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RESUMEN

TITULO: INVESTIGACION ECONOMICA DE LA CADENA DE VALOR DEL CACAO
EN EL MUNICIPIO DE SAN VICENTE DE CHUCURI, SANTANDER
DURANTE EL PERIODO 2007-2012°

AUTHOR: Christian Camilo Rueda Sarmiento™

PALABRAS CLAVE: Cadena de Valor, Metodologia Valuelinks, Cacao, Crisis de precios,
Oligopsonio, Valor agregado, San Vicente de Chucuri.

CONTENIDO:

La produccion cacaotera se constituye en la actividad socioecondémica mas importante para el
municipio de San Vicente de Chucuri. La fertilidad de los suelos y la baja inversiéon que requiere el
cultivo lo convierten en una buena alternativa para la subsistencia de las 2.600 familias
productoras teniendo en cuenta el flujo de ingresos permanente que genera durante el afo.

No obstante, la actual crisis que afecta principalmente a los productores tiene su origen en la
drastica caida de los precios internacionales que impactan las cotizaciones internas y la baja
productividad del cultivo, consecuencia de la practica de labores basicas culturales (limpias, podas,
y cosecha del grano) sin la implementacién de paquetes técnicos; la edad avanzada de las
plantaciones; la propagacion de enfermedades y el material genético utilizado, que corresponde a
hibridos tradicionales en el 98% de la superficie cacaotera sembrada.

El analisis de la cadena de valor del cacao, como un sistema econdémico organizado de actividades
comerciales interdependientes, permite diagnosticar en términos sociales y econémicos el estado
actual de los actores y procesos que la componen.

En la actualidad las ganancias que genera la cadena de valor del cacao, se distribuyen entre la
industria con el 87% y los comercializadores con el 13%. Los resultados sugieren que el cultivo del
cacao cuenta con las ventajas comparativas mas no competitivas, lo cual impide potencializar el
municipio como la capital cacaotera de Colombia en términos de riqueza y bienestar para las
familias productoras.

* Trabajo de Grado
™ Faculty of Human Sciences. School of Economics and Administration. Director: Isaac Guerrero
Rincon.
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ABSTRACT

TITLE: ECONOMIC RESEARCH OF COCOA VALUE CHAIN IN SAN VICENTE DE
CHUCURI - SANTANDER. 2007-2012"

AUTHOR: Christian Camilo Rueda Sarmiento™

KEYWORDS: Cadena de Valor, Metodologia Valuelinks, Cacao, Crisis de precios, Oligopsonio,
Valor agregado, San Vicente de Chucuri.

DESCRIPTION:

Cocoa production constitutes the main socio-economic activity for San Vicente de Chucuri town.
The fertility of the ground and low investment that requires the farming make it a good alternative for
the survival of the 2,600 farm families, considering the permanent income that generate during the
year.

However, the current crisis is affecting mainly to farmers, due to the drastic fall in international
prices that impact the domestic prices and the low productivity of cocoa, as a result of the cultural
basic tasks practice (clean, pruning, and harvesting grain) without the implementation of
technological packages, the advanced age of the cocoa plantations, the spread of disease and the
genetic material used, which corresponds to traditional hybrids in 98% of the cocoa planted area.

The analysis of the cocoa value chain, as an organized economic system of interdependent
commercial activities lets diagnose in social and economic terms the current state of the actors and
processes that compose it.

Currently the profits generated by the cocoa value chain, are distributed among the industry with
87% and the 13% to the marketers. The results suggest that cocoa farming has comparative
advantages but have a lack in competitive advantages, which prevents potentiates the municipality
as the cocoa capital of Colombia in terms of wealth and welfare for farming families.

* Draft Degree
™ Faculty of Human Sciences. School of Economics and Administration. Director: Isaac Guerrero
Rincon.
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INTRODUCCION

En San Vicente de Chucuri, el cultivo del cacao con mas de cien afios de tradicion,
se considera como el simbolo de identidad y progreso. Es el producto que posee
mayores ventajas comparativas derivadas de las idoneas condiciones naturales

del clima, suelo y humedad.

Sin embargo, la actual crisis que afecta principalmente a los productores tiene su
origen en la drastica caida de los precios internacionales que impactan las
cotizaciones internas y la baja productividad del cultivo, consecuencia de la
practica de labores bésicas culturales como las limpias, podas, y cosecha del
grano, sin la implementacion de paquetes técnicos; la edad avanzada de las
plantaciones; la propagacion de enfermedades y el material genético utilizado, que

corresponde a hibridos en el 98% de la superficie cacaotera sembrada.

En este caso, aunque el productor genera valor agregado en su proceso, no es
suficiente para compensar la totalidad de la mano de obra que requiere el cultivo,

generando pérdidas en la mayoria de los casos.

La estructura del mercado se ve influenciada por las practicas oligopsoénicas de las
dos procesadoras del grano mas importantes en el pais, Compafia Nacional de

Chocolates y Casa Luker, “esto en razén que el poder de negociacion y definicidén

15



"l Cerca

de los precios esta determinado por el lado de la demanda del producto
del 80% de los comercializadoras municipales poseen acuerdos con estas

industrias.

En virtud de lo anterior, la industria municipal compuesta por tres fabricas,
Chocolate Chucurefio, Chocolate de Chucuri (o Agrario) y Chocolate Rosmy
procesa alrededor de 200 toneladas de cacao al afio, lo que representa menos del
5% de la produccion local y destinan el 99.76% de la produccion a la
transformacion y posterior fabricacion del chocolate de mesa.

En este contexto, la presente investigacion pretende analizar la cadena de valor
del cacao entendida como un sistema econdémico organizado de actividades

interdependientes y a su vez relacionadas con operadores que las ejecutan.

Para este propdésito, se estructura en cinco capitulos: en el primero se realiza una
caracterizacion del sector cacaotero en el municipio de San Vicente de Chucuri, el
segundo describe la metodologia ValueLinks empleada en el analisis de la cadena
de valor, en el tercero se representa graficamente el proceso de la cadena de
valor mediante el mapeo, en el cuarto se describe y cuantifica detalladamente los
actores de la cadena y en el quinto capitulo se realiza la evaluacion econémica de
la misma resaltando la importancia de la generacion de valor agregado destinado
principalmente a la remuneraciéon del trabajo (mano de obra) y el capital

(ganancias). En ultimo lugar se presentan las consideraciones finales.

! COLOMBIA. SUPERINTENDENCIA DE INDUSTRIA Y COMERCIO. Cadena productiva del
cacao: Diagnostico de libre competencia. 2011, p. 5.
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1. CARACTERIZACION DEL SECTOR CACAOTERO EN EL MUNICIPIO DE
SAN VICENTE DE CHUCURI

La capital cacaotera de Colombia como es conocido el municipio de San Vicente
de Chucuri, se caracteriza por tener una actividad agricola campesina
predominante. Con una poblacion total de 34.250 habitantes para el afio 20127, el
39% (13.449 hab.) se ubica en la cabecera municipal mientras que el 61% (20.801
hab.) reside en la zona rural. Su economia se basa principalmente en el sistema
productivo del cacao del cual derivan su sustento e ingreso 2.600 familias
productoras del grano.

Se estima que el 85% de la poblacion rural esta dedicada a las labores agricolas
tradicionales (principalmente el cacao), el 14% se especializa en labores pecuarias
y tan sélo el 1% desempefia labores de tipo minero®.

Segln Fedecacao® en el municipio de San Vicente de Chucuri existen 2600
familias productoras de cacao, las cuales poseen tierras con una extension de
35.771,8 hectareas y destinan 13.175,4 hectareas (el 37% de sus tierras) para el

cultivo del cacao. En promedio el municipio produce anualmente 6.200 toneladas

> COLOMBIA. DANE. Censo 2005. Estimaciones y proyecciones de poblacién. [En lineal].

[Consultado 5 Mar. 2013] Disponible en
<http://www.dane.gov.co/index.php?option=com_content&view=article&id=75&Itemid=72>

® COLOMBIA. ALCALDIA DE SAN VICENTE DE CHUCURI. Plan de Desarrollo San Vicente de
Chucuri 2012-2015. Gobernabilidad y confianza para Volver a Creer. [En linea]. San Vicente de
Chucuri - Santander. 2012. p. 114. [Consultado 1 Dic. 2012] Disponible en
<http://sanvicentedechucuri-santander.gov.co/apc-aa-
files/32313630393536353362316464353139/PDM2012 2015.pdf >

* FEDECACAO. Censo cacaotero 2007.
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las cuales dinamizan el comercio y la economia chucurefia con veintisiete mil

novecientos millones de pesos (27.900.000.000)°.

Seguidamente, se caracteriza brevemente las fincas y zonas productoras, algunos
aspectos sociales de los cacaocultores y finalmente se diagnostica el sector
mediante el conocimiento de las debilidades, oportunidades, fortalezas y
amenazas que evidencian el estado actual y real del sector cacaotero en el

municipio.

1.1 PARTICIPACION DE LA PRODUCCION CACAOTERA MUNICIPAL EN EL
AGREGADO NACIONAL Y DEPARTAMENTAL

La produccién cacaotera del municipio se destaca por ser la mayor a nivel
departamental y nacional. En promedio aporta 6.200 toneladas al afio, que
representan aproximadamente la tercera parte de la produccién de Santander y el
16% de la produccion total del pais.

La media de la produccion nacional corresponde aproximadamente a cuarenta mil
toneladas, de las cuales el departamento de Santander participa en promedio con
el 55% de la misma.

® El cual resulta de multiplicar 4'500.000 precio promedio tonelada durante el periodo analizado,
por la produccién promedio anual de 6.200 toneladas

18



Figura 1. Produccién de cacao a nivel nacional, departamental y municipal
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Fuente: Calculo del autor, a partir de informaciéon del Plan de Desarrollo San Vicente de
Chucuri 2012-2015. Gobernabilidad y confianza para Volver a Creer. 2012

Tradicionalmente, la produccion cacaotera del municipio de San Vicente de
Chucuri, le ha permitido consolidarse como el principal productor del grano a nivel
departamental y nacional. Segun Fedecacao durante el 2010 se registr6 una
produccién nacional de 42.295 toneladas, de las cuales el departamento de
Santander particip6 con mas del 50% con una produccion de 21.408,72
toneladas®. A nivel departamental el municipio de San Vicente presentd la mayor
produccion con 5.350 toneladas, lo que representa el 25% de la produccion
departamental, seguido de El Carmen de Chucuri, Landézuri, Cimitarra y Rionegro
con 19,7%, 15,9%, 10,5% y 10,5% respectivamente. Sin embargo, durante los

altimos dos afios la produccién municipal viene disminuyendo.

La drastica caida de los precios nacionales ha tenido gran impacto en el ingreso

de los productores. Asimismo la firma de los Tratados de Libre Comercio y todas

®*COLOMBIA. MINISTERIO DE AGRICULTURA Y DESARROLLO RURAL. Evaluaciones
Agropecuarias Santander 2010. Cultivo del Cacao p. 43
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las demés acciones denominadas globalizacion del comercio vienen acelerando la
eliminacion de aranceles, cuotas y apoyos directos. En menos de 3 afos, de 2010
al 2012, las importaciones de cacao en Colombia provenientes de Estados Unidos,
Ecuador, China casi se triplicaron, pasando de 38 millones de délares anuales a

cerca de 90 millones de doélares’.

Otro factor que incide en la disminucién de la produccion es el auge e interés por
la mineria que ha surgido en los ultimos afios. Esto representa un gran riesgo para
el cultivo, pues en la actualidad existe la concesion de 19 contratos mineros
otorgados, un permiso de explotacion temporal y 33 solicitudes de areas mineras
para la exploracion y explotacion de yacimientos mineros ante el Ingeominas.
Empero, casi todos los contratos de concesién minera otorgados se encuentran
finalizando la etapa de exploracion geoldgica, algunos iniciando la etapa de

construccién y montaje, pero ninguno en la etapa de explotacion®.

1.2 EVOLUCION DEL RENDIMIENTO DEL CULTIVO

El bajo rendimiento de la productividad cacaotera se relaciona con tipo de material
genético sembrado en el municipio, que corresponde a hibridos en mas del 98%
de las plantaciones; al igual que la edad avanzada de las plantaciones que en la
mayoria de los casos superan los 20 afios y de enfermedades como la escoba de
bruja, monilia, roselinia y la fitoptora presentes en los cultivos.

” AGENCIA DE PRENSA RURAL. [En linea][Consultado 15 Feb. 2013] Disponible en
<http://prensarural.org/spip/spip.php?article10189>

® COLOMBIA. ALCALDIA DE SAN VICENTE DE CHUCURI. Plan de Desarrollo San Vicente de
Chucuri 2012-2015. Gobernabilidad y confianza para Volver a Creer, Op. cit., p. 95
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“Existe una gran cantidad de factores intrinsecos que favorecen el desarrollo de
estas enfermedades; entre ellos se cuenta: su gran adaptacioén a las condiciones
agroecologicas del cultivo y su alta especificidad al atacar Unicamente frutos, que
unidos a la susceptibilidad de los materiales y la poca o nula atencidon que se
presta a los aspectos sanitarios del cultivo, aumenta la capacidad del agente
causal de ocasionar dafio hasta lograr pérdidas superiores al 40% en la

produccién”®.

Figura 2. Variacion del rendimiento del cultivo del cacao (toneladas/hectarea)
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Fuente: Calculo del autor, a partir de informacion del Plan de Desarrollo San Vicente de
Chucuri 2012-2015. Gobernabilidad y confianza para Volver a Creer. 2012

En cuanto al rendimiento se puede observar su deterioro a lo largo afios. Durante
el 2008 se presentd una importante variacion de 0,7 es decir que por cada
hectarea cosechada se obtuvo una produccién de 700 kg. En la actualidad los

cultivos en el municipio tienen un rendimiento del 0,5 (500 Kg/ha). Esta

° COLOMBIA. MINISTERIO DE AGRICULTURA Y DESARROLLO RURAL. CORPOICA. Técnica
De Reduccion De Inoculo Para Controlar La Moniliasis Del Cacao En Santander. [En
linea][Consultado 5 Abr. 2013] Disponible en <
http://www.corpoica.org.co/sitioweb/ofertas/articulo.asp?id=1400 >
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proporcién se considera baja si se tiene en cuenta que la produccién de cacao
hibrido (implementado paquetes técnicos) se ubican en 1.200; y el cacao clonado
y plantaciones tecnificadas pueden generar producciones entre los 1.500 y 2.000

Kg por hectarea.

1.3 COMPORTAMIENTO DE LOS PRECIOS NACIONALES E
INTERNACIONALES

En Colombia existe libertad de precios para el cultivo del cacao, el cual se rige por
la ley de oferta y la demanda en los mercados. Sin embargo, como sefala
Martinez Covaleda la estructura oligopsonica del mercado le permite a las
industrias procesadoras del grano, como la Nacional de Chocolates y la Casa
Luker, fijar el precio teniendo en cuenta basicamente las cotizaciones
internacionales del grano en la bolsa de Nueva York asi como el abastecimiento
del mercado local. “En razén que el poder de negociacion y definiciéon de los
precios esta determinado por el lado de la demanda del productor. Es decir, pocas

empresas tiene la potestad de fijar tanto precios como cantidades a demandar”. *°

De acuerdo con la figura 3 a partir del 2008 empieza un comportamiento regular
ascendente de los precios internacionales del cacao, como consecuencia de la
escases del grano y los bajos inventarios de las grandes multinacionales

procesadoras, lo que consecuentemente incrementa los precios internos.

1 MARTINEZ COVALEDA, Héctor. Agroindustria y competitividad: Estructura y dinamica en
Colombia, citado por SUPERINTENDENCIA DE INDUSTRIA Y COMERCIO. Cadena productiva
del cacao: Diagnéstico de libre competencia. 2011, p. 5.

22



Figura 3. Comportamiento de los precios nacionales e internacionales del cacao
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Fuente: Calculo del autor, a partir de informacion de la ICCO y Fedecacao

Sin embargo, entre los meses de febrero de 2011 y abril de 2012, el precio
internacional cae aproximadamente un 40% como resultado del incremento de la
oferta del producto por las favorables condiciones climéticas para el cultivo
presentes en Africa Occidental, la mayor estabilidad politica del primer productor
mundial, Costa de Marfil y el superavit de la cosecha mundial de cacao 2010-
2011, considerado el mayor de los ultimos cinco afios'. Asi mismo se destaca la
disminucion del 22% del precio internacional en el 2012 con respecto al afo
inmediatamente anterior.

' COLOMBIA. MINISTERIO DE AGRICULTURA Y DESARROLLO RURAL. Noticias.

Minagricultura Crea mecanismo de apoyo a los productores de Cacao. 02/06/2012. [En linea]
[Consultado 1 Dic. 2012] Disponible en
<http://www.minagricultura.gov.cof/inicio/noticias.aspx?idNoticia=1495>
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1.3.1 Crisis de precios. Las fluctuaciones en el precio generaron una grave crisis
en los precios internos de los cacaocultores ante lo cual el gobierno colombiano
entra a intervenir con subsidios al productor*? para mitigar el impacto negativo que

genera.

¢Pero como las principales industrias manejaron la crisis? En efecto, obrando en
el poder de mercado que ejercen sobre los precios y la demanda del grano, las
compainiias consideraron que la caida del precio internacional a partir de marzo de
2011 era por un determinado tiempo, razén por la cual no bajaron el precio de
inmediato, pues no presentaron grandes variaciones. Sin embargo, el hecho de
qgue los precios nacionales estuvieran por encima de los internacionales durante
los meses de agosto de 2011 a diciembre del mismo afio, permitid que en medio
de la crisis internacional, los stocks de inventarios de las compafias aumentaran e
inundaran el mercado con la produccion interna y el contrabando de grano
importado del Ecuador y Perd, por lo atractivo que resultaban los precios
nacionales. Posteriormente siete meses después, en el mes de Octubre de 2011,
con el fin de estabilizar el mercado del cacao, las compafiias inician una drastica
disminucion en el precio interno hasta del 44% entre los meses de septiembre de
2011 y junio de 2012, lo que provoco un deterioro en el ingreso de los productores

cacaoteros.

Para el segundo semestre de 2012, durante los meses de agosto a octubre los
precios nacionales mejoran como consecuencia de la leve recuperacién de los

internacionales, pero finalizan el afio 2012 con tendencia a la baja.

'2 para efectos de los calculos de la presente investigacion no se tiene en cuenta el subsidio de
$400, (promulgado mediante resolucién No. 180 de 29 de mayo de 2012) que se hace efectivo a
partir de Septiembre de 2011 en el municipio, por considerarse como una medida temporal que
mitiga el impacto sobre los precios internos.
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1.4 ASPECTOS GENERALES DE LAS FINCAS PRODUCTORAS

La actividad cacaotera se desarrolla principalmente bajo el sistema de economia
campesina®®. Segin Absalén Machado, el objetivo principal del campesino es
maximizar el ingreso disponible (en efectivo y en especie) para satisfacer las
necesidades de su familia”, de esta manera consideran la finca como su sistema
socieconOmico de subsistencia, pues no existe una visibn empresarial, dado los
bajos rendimientos que ofrece el cultivo y la mentalidad de proveedores de materia

prima que predomina en la region.

1.4.1 Zonas productoras. La fertilidad de los suelos, ademas del facil manejo

(version del cacaocultor) y la baja inversién que requiere el cultivo, lo convierten
en la mejor alternativa para la subsistencia de las familias productoras teniendo en
cuenta que su produccién es permanente durante el afio, la asociacion del cultivo
con otras especies como el platano, los frutales y maderables, que de alguna

manera se convierten en un ingreso adicional de la familia.

Segun la tabla 1. el lugar donde mayor se concentra las fincas productoras
corresponde a la vereda Llana Fria, que presenta cerca el 10% de estas. El clima
y el suelo hacen de las tierras chucurefias, idoneas para realizar un buen cultivo. A
continuacion se presentan las zonas con mayor presencia de fincas productoras

en el municipio.

¥ Sistema socioeconémico y cultural de produccién y consumo fundamentado en trabajo familiar,
articulado de multiples maneras, al sistema socioeconémico y a los mercados operando dentro del
modo de vida rural. Fondo DRI-IICA U del valle. Bogota DC abril 1993
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Tabla 1. Distribucion geografica de las fincas productoras de cacao en San Vicente de

Chucuri
PR ODLEJ?I?SRA DE # PR OD‘:-.I?I;'USRA DE # PF!DDZUOCT'SRA DE # PHDDﬁg:'uE?HA DE #
CACAD FINCAS CACAD FINCAS CACAD FINCAS CACAD FINCAS

LLAMNA FRiA 258 PAMPLOMNA &0 LOSMEDIOS 33 SAMNIOSE 5
EL PERTRECHO 164 LA WIZCAI NS 58 PERLA MORADA 32 EL PLACER 4
ESMERALDA 137 L& COLORADA 55 GUADUAL 30 VILLALUZ 4
SANTA INES 130 EL LEOM 53 LA PLAZUELA 25 CAMPO ALEGRE 2
CENTRO 101 EL GUADUAL 52 TRIMIDAD 20 GUAYACAM 2
EL CEIBAL a5 GRAMNADA 50 SAMNMATED 17 LA PUTAMS 2
LA ESPERAMNZA o4 AGUA BLANCA 49 EL CHAMNCHOM 13 SANTA BARBARA 2
MERIDA o4 EL MARCITO 47 TAGUALES 11 ARRUGAS 1
PRIMAVERA o1 PALESTINA a7 WVEMNCEREMOS 11 CASCAJALES 1
ALTO VIENTO a0 BARRO AMARILLO 45 YARIMA a MARANMITO 1
SANTA ROSA 283 MUEVOMUNDO 40 LA ARMEMNLA 8 L& AURORA 1
CAMPO HERMOSD 7o GUAMALES 37 ALBAMIA 7 PORTACHUELD 1
CANTARRAMNAS 75 PALMIRA 37 BALZORA 5 OTROS * =]
L& TEMPESTUOSA 72 LA PRADERA 35 EL GUAYABAL 5

SOGAMOS0 71 MIRADORES 35 MATEGUADUAS 5

TOTAL 2600

Fuente: Calculos del autor, a partir del Censo cacaotero. Fedecacao. 2007

1.4.2 Clasificacion de las fincas cacaoteras segun su extension. Mas del
90% de los predios que se utilizan para el cultivo de cacao no superan
extensiones mayores a 10 hectareas. Aproximadamente el 70% de las familias
productoras, es decir 1793, tienen predios dedicados al cultivo con una extension

menor a 5 hectéareas.

Tabla 2. Clasificacion de las fincas cacaoteras por su extension en hectareas

Distribucién de las fincas

por tamafio en hectareas (ha) Total de ha. # Predios %
0-5 5245,6 1796 69,1
51-10 4507,8 606 23,3
10,1 - 15 1500 114 4.4
=15 1922 84 3,2
Total 13175,4 2600 100

Fuente: Calculos del autor, a partir del Censo cacaotero. Fedecacao. 2007
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Esta situacion evidencia que el cultivo del cacao corresponde a un sistema de
economia campesina en la que poseen pocas ha para la produccién y en
ocasiones a sistemas de subsistencia. Tan solo 84 de los 2600 predios

corresponden a fincas cacaoteras que superan las 15 ha.

1.4.3 Estructura del uso de las tierras. Por cultura y tradicion el cultivo del cacao
representa la mayor proporcion de las hectareas (ha) de las fincas cacaoteras. El
municipio también se conoce como la capital agricola de Colombia, o la ciudad de
los frutos valiosos. No obstante, el bajo nimero de ha destinadas a cultivos
permanentes (5%) aguacate, café, cafa, platano, yuca, mora y de cultivos
semipermanentes, transitorios (maiz), pancoger y otros no superan el 3% de las

ha cultivadas, refleja la tendencia decreciente de su produccion agricola.

Figura 4. Estructura del uso de la tierra de las fincas cacaoteras

5% 3%

W Cacao
Pastos
Rastrojos
B Cultivos permanentes

M Bosques

m Otros

Fuente: Calculos del autor, a partir del Censo cacaotero. Fedecacao. 2007

27



Esta situacion contrasta con un cambio en el uso del suelo en mas del 50% de las
hectareas destinadas a pastos y rastrojos que reflejan una fuerte tendencia a la

ganaderia.

1.5 ASPECTOS SOCIALES DE LOS PRODUCTORES

El bajo rendimiento de los cultivos se debe, en gran medida, al tipo de material
genético sembrado, y a la escasa implementacion de paquetes técnicos.
Adicionalmente, existen varios factores que entran a jugar un papel determinante
en la productividad de los cultivos, entre ellos la edad avanzada de los
cacaoucultores que durante muchos afios y por tradicion han implementado

labores culturales basicas.

1.5.1 Edad. El 63,3% de los propietarios de las fincas cacaoteras tienen

una edad mayor a los 50 afios. El promedio de edad corresponde a 56 afos. Este
aspecto social afecta directamente la produccion de cacao, debido a que este
cultivo requiere mucha mano de obra y la mayoria de las practicas realizadas al
cultivo son a mano, por lo cual una avanzada edad limita el desarrollo de las

actividades que se deben realizar.
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Tabla 3. Edad de los productores

Edad (afios) Frecuencia
Absoluta  Relativa (%)

0-20 32 1,2
21-30 49 1,9
31-40 287 11,0
41-50 587 22,6
51 - 60 662 25,5
61-70 528 20,3

271 455 17,5
Total 2600 100

Fuente: Calculos del autor, a partir del Censo cacaotero. Fedecacao. 2007

1.5.2 Género. Los productores son de género masculino en su mayoria (72%),
ya que tradicionalmente en la region son quienes representan la fortaleza de la
mano de obra que requiere la produccion del cacao. Por su parte, las mujeres
participan con el 28% en el proceso, esta participacion se puede atribuir teniendo

en cuenta sus responsabilidades con el hogar y cuidado de sus hijos.

Tabla 4. Genero de los productores

] Frecuencia
Geénero :
Absoluta Relativa (%)
Masculino 1881 72
Femenino 719 28
Total 2600 100

Fuente: Calculos autor, a partir del Censo cacaotero. Fedecacao. 2007
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1.5.3 Lugar de residencia del propietario. El 30% de las fincas las
administran los arrendatarios, denominados vivientes quienes, junto con sus
familias se encargan de los diferentes procesos de siembra, recoleccion,
beneficio y cosecha del grano. El sistema agricola familiar que los caracteriza,
tienen en comun el uso de la fuerza de trabajo doméstica y tienen como fin la
subsistencia y el mejoramiento de la calidad de vida. En la mayoria de los casos
poseen acuerdos previos con los propietarios en los que se establece un
porcentaje de los ingresos totales de la produccidbn, como manera de

remuneracion salarial.

Tabla 5. Lugar de residencia de los propietarios

. . Frecuencia
Vive en Finca :
Absoluta Relativa (%)
Si 1795 69
No 805 31
Total 2600 100

Fuente: Calculos del autor, a partir del Censo cacaotero. Fedecacao. 2007

Aproximadamente el 70% de los propietarios las administran directamente y
residen en las mismas. Sin embargo, no solo emplean la fuerza laboral familiar,
sino que en muchos casos contratan a terceros para realizar sus labores

cacaocultoras compensandoles con jornales (salario estipulado por dias).

1.5.4 Tasa de Alfabetismo. Solo 167 propietarios de fincas cacaoteras, tienen la

incapacidad de leer y escribir, debido a la falta de aprendizaje. Empero, la no
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calificacién de personal (mano de obra) impide el desarrollo de nuevos procesos y

el manejo y uso tecnologia. De otra parte, el 94% realiz6 algun tipo de estudio.

Tabla 6. Tasa de alfabetismo de los productores

Frecuencia
Analfabeta ]
Absoluta Relativa (%)
Si 167 6
No 2433 94
Total 2600 100

Fuente: Célculos del autor, a partir del Censo cacaotero. Fedecacao. 2007

1.5.5 Grado de escolaridad. El 97% de los propietarios realizaron algun tipo de
estudio de primaria o secundaria; no obstante solo 557 propietarios (21%) finalizé
el ciclo completo hasta el grado quinto y so6lo 95 propietarios terminaron la

secundaria. Por su parte solo el 2% cursé el nivel universitario.

Figura 5. Grado de escolaridad de los productores

M Primaria M Secundaria  Técnico M Universitario

16% 1%2%

Fuente: Calculos del autor, a partir del Censo cacaotero. Fedecacao. 2007
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Por su tradicion y cultura la produccion cacaotera se consolida como la principal
actividad agricola en el municipio. Es el mayor productor a nivel nacional con mas
de 6.200 toneladas anuales. Sin embargo, la crisis de los precios y los bajos
rendimientos de la produccion se constituyen en los dos grandes desafios para el
sector en virtud del deterioro del ingreso y calidad de vida de las mas de 2.600

familias que se benefician del cultivo.

1.6 ANALISIS DOFA

El cultivo del cacao presenta importantes ventajas comparativas derivadas de las
favorables condiciones climaticas, fertilidad de suelos y humedad. Pero la practica
de las labores basicas, sin la implementacion de paquetes y recomendaciones
técnicas, vulneran la productividad del cultivo y facilitan la propagacion de

enfermedades, lo cual afecta su competitividad.

Actualmente son muchas amenazas que enfrenta el sector, la falta de un precio
minimo de garantia, el margen de intermediacion, el mal estado de las vias
terciaras, entre otros. En la taba 7, se identifican los factores internos (debilidades
y fortalezas) y externos (oportunidades y amenazas) del sector que permiten

diagnosticar su estado actual.
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Tabla 7. Analisis DOFA del sector cacaotero en el

municipio de San Vicente de Chucuri.

DEBILIDADES

OPORTUNIDADES

FORTALEZAS

AMENAZAS

e Baja productividad, | e
generada por el material
hibrido y edad avanzada
de los cultivos.

e  Propagacion de
enfermedades como la | e
monilia, escoba de bruja,
roselinia y phythoptora.

e  Altos costos del material
vegetal recomendado
(clones).

. Acceso a
econémicos.

recursos | e

Posibilidades de
incursionar en el
mercado internacional
mediante la exportacion
del grano.

Creacion de la Mesa
Nacional cacaotera (a
raiz) de la crisis, que
pretenden por la
generacion de  un
mayor valor agregado
entre los productores.

Posicionamiento del
producto y “Top of
mind”. ) por su sabor
definido a chocolate,
con un toque
aromatico y de sabores
florales.

Requerimiento de mano
de obra.

Calidad del grano.
Tradicién del cultivo.

Condiciones
climaticas favorables,
que  permiten el
desarrollo  de un
grano de buena
calidad.

Alta produccién.

El auge en la
produccién de cacao
artesanal
(principalmente  por
"unidades
artesanales) ha ido

ganando una
considerable. porcion
del mercado.

Ya procesado, aporta
vitaminas, minerales,
fiora y sustancias
estimulantes; ademas
de grandes Vvirtudes
para la salud.

Subproductos como
licor, polvo, manteca
de cacao.

Competencia imperfecta generada por el
oligopsonio de 2 grandes industrias nacionales
gue dominan y controlan tanto la demanda como
los precios del mercado.

Debilidad de la agroindustria que diversifique sus
productos.

Deterioro del ingreso de productores como
consecuencia de la caida del precio interno.

Mal estado de vias terciarias que incrementan los
costos de transporte.

Falta de un precio minimo de garantia.

Inexistencia de cultura
productores (visién incipiente)

empresarial  entre

Migracion campo-ciudad de la mano de obra.
Alto margen de intermediacion.

Existencia de 19 contratos de concesion minera
otorgados.

Utilizacién de subproductos secundarios como la
cocoa.

Nueva cultura en la que compromete sus
cosechas a cambio de préstamos de
comercializadoras.

Fuente: Elaboracion propia.
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2. METODOLOGIA

Se constituye en el conjunto de técnicas a implementar con el fin de ejecutar el
andlisis de la cadena de valor del cacao en el municipio de San Vicente de
Chucuri. En primer lugar se referencia las fuentes de informacion primarias y
secundarias. Seguidamente se describe la metodologia Valuelinks con el fin de

alcanzar los objetivos propuestos en la presente investigacion.

2.1OBTENCION DE LA INFORMACION

El gran desafio de la presente investigacion estriba en la inexistencia de
informacion sobre la generacion del valor agregado de la cadena de valor del
cacao en el municipio. Esta situacion resulta doblemente desfavorable para el
sector en tanto que no le permite identificar los puntos criticos de la cadena que
necesitan ser considerados y desaprovechan la utilidad que ofrecen las
estadisticas (datos econdmicos) que aportan el fundamento para monitorear el

progreso del sector.

A pesar de ello, en un primer momento se evalla la informacion secundaria como
papers, trabajos de investigacion, cifras estadisticas en internet, especialmente en
aquellas paginas oficiales de reconocimiento del sector a nivel nacional
(Fedecacao, Dane, Agronet, Corpoica, Fedecacao, Fedeagro, Finagro, y a nivel
de organizaciones internacionales como la International Cocoa Organization —
ICCO), que nos permitan diagnosticar el sector cacaotero.

Después se procede a obtener informacion de caracter primario por medio de:

e Entrevistas claves con los agricultores lideres, empresas y comerciantes

locales, investigadores, e importantes prestadores de servicios.
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e Encuestas los operadores de la cadena, principalmente a los productores,

comercializadores e industrias (Ver anexos C.D.E).

En el caso de los productores la muestra se calcula la muestra a través de la
herramienta en linea NET QUEST™, arrojando un tamafio de 66 productores (con un
margen de error del 10%, nivel de confianza 90%, tamafio del universo 2.600 y un

nivel de heterogeneidad del 50%).

En cuanto a los comercializadores se logra encuestar a quince de los veinte en
total y en el caso de las industrias se encuesta las tres principales industrias

locales Chocolate Chucurefio, EI Agrario y Rosmy.

Con la informacion obtenida se procede a la implementacion de la metodologia
Valuelinks que permite analizar las cadenas de valor.

2.2 DESCRIPCION METODOLOGIA VALUELINKS PARA EL ANALISIS DE C.V

Esta investigacion se basa en la Metodologia para el Fomento de la Cadena de
Valor, ValuelLinks, GTZ Eschborn, 2007. La metodologia ValueLinks esta
totalmente orientada a la accién. El know-how ha sido recopilado mediante el
analisis de experiencias de la vida real. Se basa en lecciones aprendidas a través
de programas de desarrollo rural y fomento al sector privado, apoyados por La
Deutsche Gesellschaft flir Technische Zusammenarbeit (Cooperacion Técnica
Alemana) o GTZ® (empresa privada internacional fundada en 1975 por Erhard

Y NET QUEST. Calculadora de muestras [Consultado 23 Abril  2013] Disponible en
<http://www.netquest.com/panel netquest/calculadora_muestras.php>

®Metodologia ValueLinks: Introduccién y Restimen. p., 1 [Consultado 11 Marzo 2013] Disponible
en http://fundacionnobis.com/GTZ ValueLinks introduccion.pdf
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Eppler y propiedad del Gobierno Federal Aleman, especializada en la cooperacion

técnica para el desarrollo sostenible en todo el mundo).

La cadena de valor se concibe como un sistema organizado en torno a un
producto comercial especifico. En este sentido, es una secuencia de actividades
comerciales conexas (funciones) desde el suministro de insumos especificos para
un producto en particular hasta la produccién primaria, transformacion,
comercializacion, llegando hasta la venta final de dicho producto a los

consumidores (la perspectiva funcional sobre una cadena de valor)*® .

A continuacion listamos las tareas a realizar al momento de analizar la cadena de

valor, de acuerdo con la metodologia:

2.2.1 Mapeo de la Cadena de Valor

Consiste en trazar una representacion visual del sistema que compone la cadena.
Ademas permite identificar los mapas de las operaciones comerciales (funciones),
los operadores y sus vinculos, asi como los prestadores del servicio de apoyo.

El siguiente cuadro ilustra un producto ordinario del comercio agricola, de forma

simplificada.

El mapeo reduce la complejidad de la realidad econémica a un modelo visual
comprensible. La idea es lograr un alto grado de detalle que aporte informacién

suficiente al analisis. Para ello, aplica una serie de simbolos de mapeo.

“Ibid p.,7
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Figura 6. Mapeo de la cadena de valor de un producto agricola

Funciones basicas (eslabones de la cadena)

Provisit
d;c}\rlllsl:ﬁos Produccién Trans- Comercio Venta
Especifico formacion final

Mercado

Proveer Cultivar Clasificar Transportar )
- equipos Cosechar Procesar Distribuir consumidor
- insumos Secar, etc. Empacar Vender especifico

Categorias de operadores de la cadenay relaciones entre los
mismos

Proveedores Productores Centros Punto fin.
de insumos * primarios * logisticos, * Comer- * de venta
especificos Industria ciantes /minorista

Fuente: Manual ValueLinks - Metodologia para el Fomento de la Cadena de Valor
© GTZ Eschborn, 2007 Pag. 8

Comienza por el trazado de un mapa basico que provea una visidon conjunto de
toda la cadena de valor. Este deberia presentar los principales eslabones

(segmentos) de la cadena visualizando.

v' La secuencia de las funciones de produccion y comercializacién llevadas a

cabo (flechas blancas con texto).

v' Los operadores de la cadena de valor que asumen dichas funciones

(recuadros amarillos).

v Vinculos comerciales verticales entre los operadores (flechas).
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La primera parte de la cadena describe varios procesos productivos, que se
mencionan en la parte inferior. La segunda parte, asigna funciones a las
categorias de empresas visualizadas en rectangulos amarillos. Los operadores de
la cadena estan exactamente debajo de las funciones, para mostrar que funcion

desempeiia cada uno.

¢, Como proceder en el mapeo basico de la cadena?

Estos son los pasos para trazar un mapeo general de la cadena de valor, segun la
metodologia:

a. Definir el producto final ¢ Qué producto o categoria del producto produce la
cadena de valor?

b. Indicar el mercado final/grupo de clientes en una figura ovalada

c. Elaborar una lista de actividades/funciones llevadas a cabo

d. Agregar la lista de actividades/funciones, estableciendo secuencia de 4 o
no mas de 7 o 8 eslabones, desde el suministro de insumos técnicos hasta
la venta final

e. Clasificar insumos tecnolégicos e insumos genéricos

f. Trazar la cadena/canal principal, indicando los tipos de operadores que
realizan las funciones.

g. Solo incluyen los operadores que se convierten en propietarios del
producto. Si se terciarizan o subcontratan las funciones a otras empresas,

se consideran “prestadoras del servicio”. Estos pueden o no ser mapeados
h. Si los operadores asumen mas de una funcion, el recuadro que los

representa se amplia para cubrir los dos 0 mas eslabones de funciones en

los que se encuentren
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i. En caso de productos de exportacion, se hara una linea divisoria entre los

operadores domésticos y del exterior.

Vale la pena aclarar que hasta el momento se describe el nivel micro que
consiste en la relacién entre funciones/eslabones y operadores de la cadena, es
decir la actividad comercial en el mercado respectivo incluyendo los prestadores

de servicios operacionales.

En cuanto al nivel meso de los prestadores del servicio, incluyen agencias y
organizaciones comerciales que representan el interés colectivo de la comunidad
empresarial y que proveen servicios. En este nivel, a los actores de la cadena, se

les denomina “actores de o prestadores del servicio de apoyo.

En el nivel macro, se incluyen a las organizaciones publicas y gubernamentales y

otros responsables de configurar el entorno empresarial.

2.2.2 CUANTIFICACION Y DETALLE DE LA CADENA DE VALOR

Con la informacion cuantitativa complementamos el mapeo de la cadena. A

continuacion relacionamos unas variables con el fin de detallar la cadena:

NUmero de operadores

Numero de empleos y empleados por categoria de operadores
NUmero de operadores en cada eslabon

Precio pagados en cada eslabén de la cadena entre eslabones.

Volimen de producto y volumen de negocios en cada eslabdn.

AN N N N NN

Entre otros
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2.2.3 ANALISIS ECONOMICO DE LA CADENA DE VALOR

El analisis econémico permite a los diferentes actores conocer el estado actual y
las posibles tendencias del mercado. Asi las cosas resulta relevante para la toma

de decisiones en el desarrollo de los objetivos propuestos.

De esta manera, la valoracion de los costos de produccién se constituyen en el
factor mas importante de la competitividad. Estos proveen datos que ayudan a
crear conciencia entre los operadores sobre el potencial de agregar valor, los
factores que tienen relacién directa de causa-efecto con el costo y la libertad de

accion para las negociaciones de precios.

Dicho andlisis incluye:

a. Calculo y evaluacion del valor agregado total generado por la cadena y su
proporcion en los diferentes eslabones.

b. Los costos de produccién y comercializacién en cada fase de la cadena y la
estructura de costos a lo largo de los eslabones de la cadena.

c. Célculo de indicadores que permitan medir la rentabilidad de la actividad.

Sin embargo, el problema radica en que todos estos analisis representan un gran
desafio, no solamente en los paises en desarrollo o economias emergentes. Casi
ningan agricultor conoce sus costos de produccion, ni tampoco lo saben la
mayoria de transportistas, comerciantes o empresas a pequefa escala. De ahi la

importancia de la estimaciones aproximadas.
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2.2.3.1 CALCULO DEL VALOR AGREGADO (V.A)

El valor agregado es un indicador que mide el grado o la proporcion de riqueza
generado en una economia. De acuerdo con la definicibn de los sistemas de

contabilidad nacional, el valor agregado total se define como:

V.A. T = Valor total de los servicios y productos producidos en una economia

para el consumo e inversion (PIB), neto de depreciacion

Continuando con la metodologia, para llegar al valor agregado generado por una
cadena de valor especifica, el costo de los insumos ingresados, componentes y
servicios deben ser deducidos del valor de venta. Dicho valor de venta o ingresos
(precio*volumen) obtenido por la cadena de valor se divide entre el valor agregado
creado por los operadores que constituyen la cadena y los bienes intermedios,
insumos y servicios operacionales suministrados por los prestadores que no

forman parte de la secuencia medular de la cadena de valor.
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Figura 7. Calculo del valor agregado

Componentes de valor total generado por una cadena de valor:

(Valor agregado) = (Valor total de venta) - (Valor de los bienes intermedios)

VALOR TOTAL VALOR AGREGADO Utilizado para

generado por - Salarios pagar reclamos

la cadena de « Intereses y rentas de los

valor - Depreciacion propietarios de
* Impuestos directos factores de

= - Utilidad produccién

(capital, mano de
obra, tierra) +
impuestos

precio*volumen
del producto
final vendido BIENES INTERMEDIOS
 Materia prima, insumos
= Productos terminados

- Servicios operacionales

Transferido a los
proveedores de
bienes
intermedios

Fuente: Manual ValueLinks - Metodologia para el Fomento de la Cadena de Valor © GTZ
Eschborn, 2007 Pag. 23.

2.2.3.2 DISTRIBUCION DEL VALOR AGREGADO

El principio de célculo puede ser aplicado a cada eslabon de la cadena de valor,
tal como se indica en el proximo cuadro. El valor total pagado y consumido por los
clientes finales es dividido en valor agregado y bienes intermedios. Estos se
dividen a la vez en productos semi-terminados o terminados (intermedios)
suministrados por los operadores en el segmento anterior de la misma cadena de
valor, y los (otros) insumos suministrados por prestadores externos. De este

modo, el grafico muestra la distribucién del valor agregado:
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. Entre los eslabones de la cadena
. Entre los operadores de la cadena, por un lado, y los proveedores externos,

por el otro.

Figura 8. Distribucion del valor agregado de la cadena de valor
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primarios del producto ciantes dores
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\‘“

” Otros insumos

.+ Otros insumos
1,

Prestador. de Prestad. de
serv./ insumos serv./insumos

f’!!”!‘,ﬂ

P e

Fuente: Manual ValueLinks - Metodologia para el Fomento de la Cadena de Valor © GTZ
Eschborn, 2007 Péag. 24.

Segun ValueLinks, la suma de los cinco pequefios cuadros con rayas que indican
el valor agregado es igual al valor agregado total consumido. Para comprenderlo,

los ingresos o utilidades constituyen sélo una parte del valor agregado.
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2.2.3.3 CALCULO DE LOS COSTOS

Aunque el calculo de los costos de produccion en las cadenas de valor implica
agregar costos de las empresas en un segmento particular, para llegar a las cifras
promedio de la cadena de valor o del sector en general y referenciar los datos a
las funciones de la cadena de valor. Aqui, la unidad de contabilidad no es la
empresa, sino la secuencia de las operaciones de produccion y comercializacién

que definen la cadena de valor.

Muy probablemente, los datos deberan obtenerse indirectamente, ya sea como
estimados derivados de los célculos de costo en empresas comparables en otros
sitios, 0 a través de célculos modelo de operaciones especificas. Por obvias
razones, es dificil acceder a la mejor fuente de informacién - los registros
contables llevados por los operadores especificas —. Por tanto es recomendable

obtener dicha informacion mediante entrevistas o encuestas.

En consecuencia, para efectos del presente trabajo en el caso de los costos de
produccion por hectarea (eslabén primario) los costos de manejo y sostenimiento,
se toman de estadisticas suministradas por la Federacién Nacional de Cacaoteros,
las cuales posteriormente se ajustan. Para el caso de la comercializacion se
estiman de acuerdo a los rubros mas representativos que se ejecutan, como lo
son mano de obra y fletes. En cuanto a los costos de la industria local, se estiman
con base en los resultados de las encuestas realizadas a fabricas de

transformacion chocolatera existentes en el municipio.
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3 MAPEO DE LA CADENA DE VALOR DEL CACAO EN EL MUNICIPIO DE
SAN VICENTE DE CHUCURI

La existencia de una cadena se define no solo por la presencia de los eslabones
sino la existencia del flujo de la cadena'’, (corresponde al flujo de los productos,
recursos financieros e informacion que se realiza). En este caso el flujo de
productos se refiere principalmente a productos primarios, que sirven como
materia prima para la elaboracion de un producto final; este flujo va desde el
eslabon agricola hasta el mercado vy viceversa, también fluye informacion y

recursos financieros.

Este flujo debe ser de gran calidad, es decir , todos y cada uno de los
participantes deben obtener beneficios con eficacia de tal manera que el
intercambio de informacion, recursos financieros se realice en las mejores
condiciones. De esto depende el grado de avance de la cadena y en gran medida
esta determinado por las relaciones de la cadena con el entorno y especificamente
con las entidades de apoyo a la cadena (entidades financieras, univeridades,

centros de investigacion, organizaciones gubernamentales, entre otras)*®.

En este sentido, para realizar el mapeo de la cadena primero se identifica la
secuencia de los procesos productivos que se llevan a cabo desde el momento de
la provisiébn de insumos hasta la venta final del producto. Al respecto, resulta
conveniente aclarar que estudios realizados por el Ministerio de Agricultura y

Desarrollo Rural y el Observatorio Agrocadenas de Colombia, sobre la cadena del

' PEREZ PENA, Norma. Definicién de Estrategias para el aumento de la productividad y

competitividad de la cadena cacao-chocolate en el departamento de Santander. Bucaramanga,
2002, p. 61. Trabajo de Grado (Economista). Universidad Industrial de Santander. Facultad de
Ciencias Humanas. Escuela de Economia.

*® Ibid., 62
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cacao, sugieren que su estructura consta principalmente de tres eslabones®®: el
agricola, comercial y el industrial, que evidentemente se hacen presentes en la
cadena de valor del cacao en el municipio de San Vicente de Chucuri.
Posteriormente se categoriza los operadores de la cadena de acuerdo con las
funciones que desempefia cada uno y después se describe los prestadores de

servicios operacionales que sirven de apoyo institucional al proceso.

3.1 IDENTIFICACION DE LAS FUNCIONES COMERCIALES

En el municipio de San Vicente de Chucuri se identifican 5 funciones comerciales
gue secuencialmente corresponden a las siguientes actividades: suministro de
insumos especificos, produccién, acopio y comercializacién, transformacion, y
consumo final del principal producto que genera la industria local: el chocolate de

mesa.

En la Figura 9 se puede observar las principales funciones que tiene lugar el
proceso de produccion de chocolate de mesa, asi mismo los operadores de la
cadena que son los responsables de ejecutar cada proceso, su descripcion se

presenta a continuacion.

'% Grupos organizados alrededor de una actividad principal, que se hace absolutamente necesario,
como parte del proceso de un producto y de su llegada a un consumidor final.
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Figura 9. Mapeo de la cadena de valor del cacao en el municipio de San Vicente de

Chucuri

Proveedores
de Insumos

>

>> Produccién >>) Acopioy >>Transforma:|6n >>CDN5UMIDDRES>
mercializacién

* Insumas

* Fertilizantes

* Material
genético

* Equipos

* Cultiva * Compra * Transformar Mercad
< < = ercados
* Limpia * Acopia * Empacar * Locales
* Poda * Comercioliza * Distribuir Departamentales
P
* Cosecha * Exporta * vender . Nacionsles
Internacionales
RES DE LA CADENA Y RELACIONES ENTRE LOS MISMOS
-

Tiendas
agropecuarias,
Viveros

=)

-| Intermediarios # [ industria Local "
= ind. Regional < -
~y ERlang ” ! Superm. MNacional
‘ Asociaciones
v ivas

mmp| Ind. Nacional
- mmp [ Ind. Inter uperm. Intern.

Ci ltores

Fuente: Elaboracién propia.

Tabla 8. Descripcion de las funciones comerciales

Actividad comercial

Funcién que cumple

Proveedores de

Insumos

Corresponde aquellas actividades que proporcionan todos

los insumos y materias primas necesarias para el cultivo.

Produccién de cacao

A este eslabén pertenecen todos los agricultores o duefios
de las tierras y agrupa a las fincas ubicadas en las zonas de
de

mantenimiento y cosecha del grano para su posterior venta.

produccion e integra los procesos siembra,

Acopioy

comercializacién

Hace referencia a los actores ubicados en la cabecera
de

cooperativas), quienes realizan el acopio del grano y son el

municipal  (intermediarios,  puntos compra Yy

puente entre el cacaocultor y la industria. Estas

comercializadoras manejan precios de compra fijados por
las procesadoras (Nacional y Luker), pues existen acuerdos

comerciales preestablecidos con estas industrias.
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Corresponde a las actividades dirigidas al procesamiento de

Transformacion de su producto mas importante: el chocolate de mesa. En el
cacao municipio existen principalmente 3 industrias locales y

aproximadamente 11 unidades de produccion artesanal.

Integra a los consumidores que obtienen el producto
(chocolate de mesa), en las diferentes tiendas Yy
Consumo final supermercados locales puesto que son quienes pagan el

valor agregado y por consiguiente el ingreso de todos los

operadores y prestadores de servicios de la cadena.

Fuente: Elaboracion propia.

3.2 OPERADORES DE LA CADENA

Integra a todos los actores responsables de realizar las diferentes actividades y
funciones comerciales. Ademas, cumplen el papel de facilitadores de las
articulaciones entre los actores. A continuacion se describe los operadores de la

cadena de valor del cacao existentes en el municipio:

Tiendas agropecuarias y viveros: Son los encargados de suministrar todos los
fertilizantes, material vegetal, y demas insumos que se requieren para el cultivo
del grano. Ademas proporcionan las herramientas y equipos necesarios para la

instalacién, adecuacion y mantenimiento del cultivo.

Cacaocultores: Corresponde a todos los productores que siembran, cosechan y
realizan el beneficio del grano. Después lo venden en forma de cacao seco ya sea
a intermediarios, industria local o cooperativa asociada. Aunque requiere
abundante mano de obra, generan y capturan la menor proporcion del valor

agregado de la cadena.
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v Intermediarios, y cooperativas: Realizan el acopio y comercializacion del cacao y
posteriormente lo venden a las procesadora nacionales o municipales y en una

menor proporcion lo exportan.

v" Industria local: La industria local transforma cerca del 5% del cacao que se
produce en el municipio, para producir el chocolate de mesa que es el principal
producto que comercializan en la region. La mayoria lo procesan industrias

nacionales.

v' Supermercados locales: El producto final es vendido por los supermercados

locales, quienes lo distribuyen a los segmentos de mercado a nivel departamental.

3.3 PRESTADORES DE LOS SERVICIOS DE APOYO

Aparte del nivel micro (comprende funciones basicas y operadores), las cadenas
de valor también pueden ser descritas a nivel meso, el cual incluye a las agencias
y organizaciones comerciales que representan el interés colectivo de la comunidad
empresarial y que proveen servicios de apoyo. En la terminologia de ValueLinks, a
los actores de la cadena a nivel meso se los denomina actores de apoyo de la

cadena / prestadores de servicios de apoyo.

Estos actores realizan la funcién de acompafamiento y soportan las actividades
gue se generan en el proceso productivo del cacao. Sirven para analizar la
eficiencia de las instituciones de apoyo y para coordinar y planificar estrategias de

mejoramiento productivo del sector.
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Figura 10. Prestadores de los servicios de apoyo
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Todas estas organizaciones tienen en comun que brindan servicios de apoyo a
toda la cadena de valor y/o representan los intereses comunes de los actores de la
cadena®. A menudo los prestadores de servicios de apoyo cubren varios

eslabones de la cadena.

Por ejemplo, de acuerdo con la mision de la Federacion Nacional de
Cacaoteros®’, FEDECACAO es una organizacién de caracter gremial que se
dedica a la investigacion y transferencia de tecnologia (para el caso del eslabén
de los productores), ademas de la comercializacion para el fomento del cultivo de

2% Metodologia ValueLinks: Introduccién y Restiimen. Op. cit., p. 17
“’FEDECACAO. Mision Institucional. [En linea]. [Consultado 10 Abr. 2013] Disponible en <
http://www.fedecacao.com.co/site/index.php/lins-institucional>
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cacao (eslabon de comercializacion). Sin embargo, “carece de heterogeneidad,
pues la homogenizacién de los productos y el establecimiento de un paquete
tecnolégico convencional, permite que se generen vacios en la extension rural

creando ineficiencia en los resultados de adaptacion a las nuevas tecnologias”??.

Por otra parte las casas comerciales prestan el servicio de provision de los
insumos requeridos en el proceso de produccion. Estas a través de sus
estrategias de mercado compiten entre si para mejorar sus ventas garantizando
suministro permanente, suficiente y oportuno con muy buena calidad. No obstante,

el acceso de los productores a los insumos es muy bajo, por sus altos costos.

En algunas ocasiones las empresas transformadoras, principalmente la Compaiiia
Nacional de Chocolates y Casa Luker, en su blsqueda por obtener un mejor grano
de calidad proceden a capacitar a los productores en temas relacionados con la
cosecha y el beneficio, ademas de poseer investigaciones en materiales genéticos
de alto rendimientos, y de proporcionar experimentos de paquetes tecnologicos
convencionales. Sin embargo, como no es de su competencia la implementacion
de estrategias de adaptabilidad de nuevas tecnologias, las empresas
transformadoras Unicamente se dedican a promulgar una forma adecuada de
beneficios, que en un porcentaje significativo rebasan las capacidades del
productor, lo que lleva a tomar represarias en el precio de mercada debido a los

incrementos en los costos por la mala fermentacién y posterior beneficio®.

Por su parte, agencias internacionales como la United States Agency for
International Development (USAID) promueven la constitucion de proyectos

productivos que conlleven a la generaciéon de mayores niveles de productividad,

2 RUEDA QUECHO, Andrés. Notas de clase Agricultura empresarial. Maestria en Desarrollo
Rural. Pontificia Univerisdad Javeriana. 2011, p.,10
% Ibid., p. 10.
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de esta manera se intenta incrementar los ingresos generados en los cultivos de
los productores, asi como su calidad de vida. A pesar de las buenas intenciones
de la agencias muchas veces se generan proyectos que no responden a las
necesidades de los productores, por lo cual se instauran estrategias equivocas
gue terminan de alguna manera perjudicando el equilibrio a priori establecido en el

sistema finca®*,

% ibid.
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4 DETALLE Y CUANTIFICACION DE LA CADENA DE VALOR DEL CACAO
EN SAN VICENTE DE CHUCURI

En San Vicente de Chucuri el eslabon de mayor importancia social lo integran
2.600 familias productoras que derivan su sustento de esta actividad. Ademas, es
el que mas genera empleo por la gran cantidad de mano de obra que requiere. Sin

embargo, en términos econdmicos es el que menos genera ganancias.

Existen 20 comercializadores que generan alrededor de 80 empleos con un alto
margen de intermediacion, en virtud de los grandes volimenes de producto que
comercializan. En cuanto a la industria local existen solo 3 industrias con una
capacidad operativa y de mercadeo muy limitadas; procesan menos del 5% de la

produccion total del municipio.

Figura 11. Cuantificacion y detalle de la cadena de valor del cacao
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Vicente de Chucuri. 2013
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En términos generales, es mayor el dinero que genera la cadena del cacao en la
economia chucurefia que el presupuesto de la alcaldia municipal durante el 2012,
que corresponde a $ 42.126.000.000. Es de resaltar que la actividad de la
intermediacién genera mayores ingresos que el de la produccion. La industria por
su parte muestra considerables cantidades si se tiene en cuenta que transforma

una minima parte.

En el eventual escenario que la industria local procesara el 90% del total del
cacao, se obtendria unos ingresos aproximados de $ 32.364.000.000 al afio. A

continuacion se detalla los eslabones mas importantes de la cadena.

4.1 Eslabon primario

Los productores de cacao del municipio consideran esta actividad de gran
importancia, no sélo por tradicion y cultura, sino por ser el Simbolo de Identidad

y Progreso que representa para la region.

Los cacaocultores cuentan con tres alternativas de comercializar su producto. En
primer lugar pueden vender su produccion a los intermediarios (compras de cacao
o0 terceros), quienes posteriormente lo venden a las compafiias procesadoras del
grano. Este tipo de comercializacion es la mas recurrente en el municipio, pues el
90% de los productores la realiza. La otra opcion corresponde vender a la
Asociacion de productores de cacao, fruta y maderables (APROCAFRUM) o a la
cooperativa Ecocacao, quienes al igual que los intermediarios, comercializan su
grano con la Industria nacional chocolatera, principalmente con la Compaiia
Nacional de Chocolates y Casa Luker y ademas destinan una proporcion al

mercado internacional. La tercer alternativa de comercializacion corresponde a la
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venta directa a la industria local que produce el chocolate de mesa;
aproximadamente el 5% de los productores la realiza.

En esa fase productiva se realizan labores culturales como control de malezas, y
plagas, poda, deschupone, recoleccion del grano, entre otros. De otra parte, en la
poscosecha se realiza el beneficio del grano que “comprende la recoleccion,
desengrane, fermentacion y secado, limpieza y clasificacion del grano. Este
proceso es vital para la obtencion de un grano de calidad, en la medida que en
esta etapa se fija el olor y sabor caracteristico del grano y por tanto del

chocolate”®.

De acuerdo a las practicas culturales los cacaocultores chucurefios emplean un
tipo de tecnologia baja. “El cultivo se encuentra en un nivel bajo de tecnologia
78,27%, alrededor de un 22,87% en nivel medio y menos del 1% en un nivel de
tecnologia alto. En general el agricultor solo realiza las labores basicas de

recoleccion, control de malezas y poda”?®

Ahora bien, de acuerdo con los resultados de la encuesta realizada a los
productores, se establece que el precio promedio de compra por Kg vendido
corresponde a $ 3.233, sin tener en cuenta los subsidios del gobierno. El 55% de
los productores desconoce el costo de produccion de un kg de cacao. Mientras
que el 45% considera que los costos de produccion ascienden a $ 4.000 por Kg;
aparentemente, esta situacion evidencia pérdidas en la produccion. Sin embargo,
en el préoximo capitulo, los estudios técnicos realizados por Fedecacao sugieren

que los costos son menores.

*COVALEDA MARTINEZ, Héctor. La cadena del cacao en Colombia: Una mirada global de su
estructura y dinamica 1991-2005. Observatorio Agrocadenas de Colombia. 2005, p., 7.
*COLOMBIA. DEPARTAMENTO NACIONAL DE ESTADISTICA. Documento metodolégico del
cacao. . [En linea]. 2005, p., 9 . [Consultado 15 de Ene. 2013] Disponible en
<http://www.dane.gov.coffiles/investigaciones/agropecuario/ena/doc_met cacao.pdf>
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En cuanto a los empleos que genera la produccion, se estima un promedio de tres
(3) empleos directos, y dos (2) indirectos, lo que cual permite inferir que méas del
60% de la poblacién rural se beneficia del cultivo. Esta actividad es realizada
principalmente por el productor y su familia, en el 36% de los casos, y el 24% de
los productores trabaja solamente con asalariados. Se resalta que la mitad de los
productores financian su proceso productivo con préstamos realizados por
entidades como Davivienda y en una mayor proporcién por el Banco Agrario de

Colombia. El otro 50% realiza su actividad con recursos propios.

De otra parte, la edad promedio de las plantaciones de cacao es de 25 afos,
empero, existen cultivos hasta de 80 afios de vida productiva. Se estima que una
hectarea cacaotera en el municipio cuesta alrededor de los veinte millones de
pesos (20.000.000), pero este precio varia dependiendo de factores como la

cercania al casco urbano, vias de acceso, fuentes de agua, entre otras.

Dentro de las probleméaticas que los cacaocultores identifican se encuentra con la
existencia de enfermedades como la monilia, escoba de bruja y roselinia que
afectan su produccién; el alto margen de intermediacion y la fijacion de bajos
precios por parte de las dos industrias mas importantes del sector; la baja
productividad por la edad avanzada de los cultivos y la no renovacion de los
mismo; la escasa implementacidon de paquetes técnicos que mejoren sus
rendimientos; baja inversion por parte del Estado; falta de una sélida industria local
que absorba la mayor parte de la produccién y garantice buenos precios, entre

otros.

4.2 Eslab6on de la comercializacion

El acopio y posterior comercializacion del grano de cacao, lo realiza alrededor de

18 intermediarios (compras de cacao y terceros), una asociacion (Aprocafrum) y
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una cooperativa (Ecocacao). El 80% de los intermediarios, poseen acuerdos
comerciales con la Compaifiia Nacional de Chocolate y la Casa Luker. En este

eslabon se genera en promedio 4 empleos por actividad comercial.

Figura 12. Destino de la comercializacion de cacao en San Vicente de Chucuri

M Nal De chocolates y Casa
Laker

M Otros Mercados
Nacionales

i Mercado Internacional

M Industria Municipal

Fuente: Calculos del autor, encuesta a los principales eslabones de la cadena en San
Vicente de Chucuri. 2013

La comercializacion municipal se asemeja al comportamiento nacional, “la
produccion nacional de cacao es absorbida por las compafias procesadoras a
través de acopiadores o agentes autorizados para la compra del grano y el resto
es destinado a pequefios procesadores 0 a la exportacion en volumenes

marginales™’.

?’ COLOMBIA. SUPERINTENDENCIA DE INDUSTRIA Y COMERCIO. Cadena productiva del
cacao: Diagnostico de libre competencia. 2011, p. 1.
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En este sentido, son tres las alternativas de mercado que tiene el comercializador
(intermediario o asociacion). La primera de ellas corresponde a transacciones con
la industria procesadora a nivel nacional (85%), principalmente con la compafia
Nacional de Chocolates y la Casa Luker, que procesan el 90% de la produccion
nacional (ver anexo A) y el 62% del volumen comercializado en el municipio. El
24% destinado a pequefios procesadores. Otra opcion consiste en exportar, esto
representa una proporcion considerable (11%) teniendo en cuenta que pocos
intermediarios (alrededor de tres) han logrado incursionar en el mercado

internacional.

En ultimo lugar se encuentra la industria municipal a la que se destina tan solo el
4 % de las toneladas que comercializan los intermediarios y las asociaciones.
Esta situacion evidencia la pequefia capacidad de compra que tiene las
procesadoras locales.

La estructura de oligopsonio que caracteriza el mercado de la comercializacion del
cacao a nivel nacional, se asemeja al comportamiento municipal pues las
empresas procesadoras mas importantes ejercen control sobre la demanda vy fijan
los precios de mercado. “Puede afirmarse que la relacion entre el productor de
cacao Y la industria chocolatera, se puede caracterizar como una estructura de
mercado oligopsoénica. Esto en razon que el poder de negociacion y definicién de
los precios estd determinado por el lado de la demanda del producto. En ese
mismo sentido, Agrocadenas sefiala que en el pais el precio estd determinado

basicamente por la industria procesadora’®.

*8 Ibid., p. 5.
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4.3 Eslabén de laindustria

En el caso del municipio la actividad industrial de la cadena abarca desde el
procesamiento del grano hasta la obtencion de los productos terminados,
principalmente el chocolate de mesa. Actualmente existen tres fabricas
procesadoras del grano: Chocolate Chucurefio, Chocolate el Agrario o de Chucuri
y Chocolate Rosmy, las cuales destinan el 99.76% de la produccion a la

transformacioén y posterior fabricacion su producto tradicional.

El empleo en este tipo de industria es muy bajo pues genera alrededor de 24
empleos directos al afio, es decir un promedio de 8 empleos por industria. La
venta final de este producto se realiza principalmente a través de los
supermercados locales y en una menor proporcién poseen segmentos de mercado

a nivel departamental.

Ademas, existen alrededor de 11 unidades productoras artesanalmente que
transforman una minima proporcién del grano (7 ton promedio anual) para producir
chocolate de mesa y confetis, por consiguiente su mercado es muy limitado a

regiones pequefias e inclusive a sectores especificos del municipio.

En promedio la industria local procesa aproximadamente el 5% de la produccion,
es decir, menos de 250 toneladas de cacao en grano. Se estima que en una
cadena de valor el valor agregado en el eslabén de la transformacion es el mayor,
sin embargo para el caso de San Vicente, el margen se considera bajo pues el
95% de la produccién lo procesan las industrias nacionales, en ciudades como
Rionegro, Manizales y Bogota. Ademas, la falta de diversificacion del producto

impide ampliar sus mercados y por tanto la generar un mayor valor agregado.
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5 ANALISIS ECONOMICO DE LA CADENA DE VALOR DEL CACAO EN SAN
VICENTE DE CHUCURI

Este analisis nos permite determinar el grado de rentabilidad econémica que tiene
la produccion de cacao en el municipio. Para este proposito, se describe las
diferentes estructuras de los costos de produccion y transformacion, seguidamente
se calcula el valor agregado que se genera a lo largo de la cadena y
posteriormente se evallan los diferentes indicadores econémicos como el VPN,

TIR, relacion costo beneficio para conocer la viabilidad del cultivo.

5.1 Estructura Costos de produccion de cacao tradicional (hibrido)

Bajo el sistema de produccién tradicional que emplea el 92% de los cacaocultores
chucurefios, la mano de obra que requiere el cultivo constituye el rubro mas
importante y significativo del cultivo. Aproximadamente el 95% de ellos no utilizan
abonos, fertilizantes ni realizan el riego al cultivo. Tampoco hacen control
fitosanitario, lo que los exponen a plagas y enfermedades como la monilia y
escoba de bruja, que echa a perder cerca del 50% de la produccion, afectando
notablemente su productividad. En este sentido, la mayoria de los cacaocultores
realizan las labores culturales basicas que demanda el cultivo como lo son las
limpias, podas y cosecha del grano. Implementando estas practicas se estima que
bajo este sistema existen entre 500 y 700 arboles por ha, los cuales producen
minimo 20 mazorcas al afio. En promedio cada mazorca tiene 35 granos, cada
grano pesa aproximadamente 1,4 gramos (g), es decir que cada mazorca produce
cerca de 49 g y por tanto para producir 1 kg de cacao seco, se requieren de 20

mazorcas al afo.
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De acuerdo con estudios técnicos realizados por Fedecacao® la produccién de
este tipo de cultivo se estima en 500 Kg/ha es decir 4 cargas al afio a $ 3.500
Kg* genera al cacaocultor ingresos por $ 1.750.000 pesos al afio. Se tiene en
cuenta solo los ingresos por venta de cacao, pues la mayoria de los sombrios
(cultivos asociados al cacao) son improductivos como consecuencia de la edad

avanzada de las plantaciones.

Tabla 9. Costos de produccion cacaotera ha/afio en San Vicente de Chucuri

Concepto Unidad Cantidad Valor unida Total x ha %
Limpias (2) Jornal 12 25.000 300.000 90%
Poda (1) Jornal 16 25.000 400.000 °
Mano de obra
Cosecha Jornal 33 25.000 825.000
Total mano de obra 61 75.000 1.525.000
Herbicidas y fungicidas Global 46.000 50.000 10%
Insumos y Varios (machetes, orquillas, costales) Global 55.000 °
. Canastas colectoras Canastas 2 15.000 30.000
herramientas
Transporte fletes (bulto) 8 5.000 40.000
Total insumos, herramientas y otros 175.000
TOTAL COSTOS 1.700.000

Fuente: Calculos del autor, encuesta a los principales eslabones de la cadena en San
Vicente de Chucuri. 2013

Los costos de produccién cacaotera por ha en el municipio corresponden a
$ 1.700.000, de los cuales cerca del 90% se destinan a la mano de obra que
basicamente comprende tres actividades: dos limpias y una poda al afio, y la

respectiva cosecha del grano. El 8% de los egresos representa los insumos y las

* FEDECACAO. Andlisis econémico de una hectarea de cacao tradicional y una clonada. Afio
2007, p. 2.
% Precio promedio pagado al productor durante el afio 2012.
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herramientas que utilizan el cacaocultor, y el transporte de las 4 cargas, ascienden
al 2% del total. Asi pues, con base en el rendimiento del cultivo, al cacaocultor le

cuesta $3.400 producir 1kg de cacao seco.

Teniendo en cuenta lo anterior, el margen de utilidad del cacaocultor es muy
minimo aproximadamente de $ 50.000 por ha/afio, es decir $ 4.167 pesos
mensuales por ha, como consecuencia de las labores basicas que ejecutan; la
baja utilizacion de insumos como correctivos, fertilizantes, abonos; la edad
avanzada de las plantaciones y no renovacion, ni resiembras de las mismas, entre

otros factores. A continuacion se relaciona.

Tabla 10. Utilidad por Kg vendido de los productores chucurefios que practican

Unicamente labores culturales basicas

Produccion kg/ha/afio | Precio kg Total
INGRESOS 500 $3.500 $ 1.750.000
EGRESOS $3.400 | $1.700.000
Utilidad $ 50.000

Fuente: Calculos del autor.

Este es el escenario comun de la gran mayoria de los cacaocultores chucurefios,
cuya principal caracteristica es la baja productividad. Sin embargo, de las 2.567
familias dedicadas principalmente al cultivo tradicional, 57 de ellas (3%) obtienen

una produccion de 1.200 Kg/ha/afio.
(A qué se debe el aumento del 240% en la produccién, con respecto a la

gran mayoria? Se debe principalmente a la implementacion de un paquete

técnico que contribuye aumentar la produccion y calidad del cacao. Este tipo de

62



productores denominados “productores de avanzada” se caracterizan por realizar

las siguientes actividades:

Control fitosanitario del cultivo: Cuando esta en formacién la cosecha se hace
cada 8 dias durante tres meses. Después de formada se realiza cada 15 dias.
Esta practica controla las plagas y enfermedades como la monilia (Moniliophthora
roreri) que causa la pudricién de los granos; fitéftora (Phytophthora sp.) mancha
marron en la mazorca que genera cancer de tronco y posteriormente la muerte del
arbol; y escoba de bruja (Monoliophtera perniciosa) que produce malformaciones
en los frutos y seca las ramas del arbol.

Fertilizacién: Dos al afio, una organica (abono) en el primer semestre y otra

quimica en las que aplica enmiendas o correctivos como la cal.

Cosecha y beneficio: Recolecta los frutos maduros cada 20 dias, los parte, los

desgrana o desengrulla, los fermenta, seca y limpia y clasifica.

Renovacion de cultivos: denominado resiembras y mejora genética, lo cual permite

una mayor cantidad y calidad del grano.
Utiliza instalaciones adecuadas: Cajones fermentadores limpios y separados en
sitios encerrados, elbas para el seque, lo cual mejora el beneficio. En el proceso

de fermentacion se desarrolla sabor y aroma del grano.

Implementa herramientas: Como las tijeras de mano, tijeras despuntadoras,

soqueadoras (serruchos), machetes, baldes, costales limpios.

Otros insumos: Pasta cicatrizante, fungicidas, herbicidas, insecticidas.

Esta a la vanguardia de las recomendaciones técnicas del cultivo.
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De acuerdo con estudios realizados por la Unidad Técnica de la Federacion

Nacional de Cacaoteros ubicada en el municipio de San Vicente de Chucuri, los

productores de avanzada asumen mayores costos pero reflejan mayores

utilidades en su produccion. Bajo estos parametros, a continuacion se presentan

los costos del manejo y sostenimiento de una (1) ha de cacao hibrido tradicional,

suponiendo una produccién de 1.200 Kg/ha/afio.

Tabla 11. Costos de manejo y sostenimiento de (1) ha de cacao Hibrido Tradicional

No MANO DE OBRA - JORNALES UNIDAD (V. UNIDAD ANUALMENTE
NO. VALOR
1 |[CONTROL DE MALEZAS JORNAL 25.000 12 300.000
2 [CONTROL FITOSANITARIO CACAO JORNAL 25.000 16 400.000
3 |RESIEMBRAS CACAO JORNAL 25.000 1 25.000
4 |[MANEJO DE SOMBRIOS PERMANENTES JORNAL 25.000 5 125.000
5 |PODAS Y DESPLUMILLE JORNAL 25.000 15 375.000
6 |DRENAJES JORNAL 25.000 2 50.000
7 |CORRECTIVOS JORNAL 25.000 2 50.000
8 |FERTILIZACION JORNAL 25.000 4 100.000
9 |COSECHA Y BENEFICIO JORNAL 25.000 26 650.000
TOTAL MANO DE OBRA 83 2.075.000
INSUMOS Y OTROS GASTOS
10 |PLANTAS PLANTA 1.100 20 22.000
11 |PASTA CICATRIZANTE GALON 25.000 1 25.000
12 |FUNGICIDAS E INSECTICIDAS GLOBAL 30.000 1 30.000
13 |KIT DE PODA GLOBAL 100.000 1 100.000
14 |FERTILIZACION GLOBAL | 350.000 1 350.000
15 |CANASTAS COLECTORAS CANASTAS| 25.000 1 25.000
16 |[CORRECTIVOS BULTOS 12.000 10 120.000
TOTAL INSUMOS 672.000
OTROS
17 |ANALISIS DE SUELOS 80.000 1 80.000
TOTAL OTROS COSTOS 80.000
TOTAL COSTOS 2.827.000
TOTAL INGRESOS (PRODUCCION KILOS) 3.500 [1.200( 4.200.000
FLUJO 1.373.000

Fuente: Fedecacao. Actualizado por el autor.
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Se estima que solo el 5% de los productores bajo el sistema tradicional aplican un
paquete técnico que le permite generar un rendimiento hasta de 1.200 Kg/ha.
Cabe resaltar la utilizacion de insumos y otros gastos en un 17% adicional con
respecto a los cacaocultores que no implementan el paquete. Asi mismo, se
requieren de 22 jornales mas para aplicarlo. Sin embargo, el incremento de estos
costos conlleva a un considerable margen de utilidad de $1.373.000 por ha/afio, lo

que equivale a $114.417 pesos mensuales por hectarea.

5.2 PRINCIPALES COSTOS DE COMERCIALIZACION

En este eslabon la estructura de los costos es muy variable. Sin embargo, se hace
una aproximacion teniendo en cuenta que los rubros mas importantes
corresponden a la mano de obra y los fletes de transporte del grano. En promedio
las comercializadoras cuentan con 4 trabajadores, a los cuales se les cancela el
jornal a $ 23.000, al mes $ 700.000 de manera que el total de mano de obra
asciende a $ 2.800.000 mensual. Por su parte por concepto de fletes se maneja
una tarifa promedio de $ 50 kg de cacao. Por ejemplo, de esta forma transportar
una tonelada de cacao de San Vicente de Chucuri a Bucaramanga cuesta en
promedio $50.000.

5.3 ESTRUCTURA DE COSTOS DE LA INDUSTRIA

Como se menciond, la industria local del municipio de San Vicente dedica el
99,76 % de su produccion a la fabricacion del chocolate de mesa. La figura 13
ilustra los costos directos (materias primas y mano de obra) del procesamiento del
grano que representan el 71% y los indirectos (servicios publicos, financieros,
transporte, mantenimiento de equipos y otros) el 29%. A continuacién se

presentan.

65



Figura 13. Estructura de los costos directos e indirectos de produccion de la Industria local
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Fuente: Calculos del autor, encuesta a los principales eslabones de la cadena en San
Vicente de Chucuri. 2013

Con el 56% de los costos directos totales las materias primas como el azlcar
(34%) y el cacao en grano (22%) representan la mayor proporcion de los egresos.
Con respecto a los costos indirectos el de mayor importancia corresponde al rubro
“otros” con el 12%, alli se incluyen las comisiones por ventas, imprevistos, e

impuestos que se presentan en el proceso industrial.
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Tabla 12. Estructura general de los costos industriales

COSTOS DIRECTOS |Factor % |Ponderado| COSTOS INDIRECTOS (Factor % [Ponderado
Materia prima Servicios publicos 0,27 8%
Grano de cacao 0,31 22% Mant. Equipos 0,14 4%
AzUcar 0,48 34% Financieros 0,11 3%
Mano de Obra D. 0,20 14% Transporte 0,08 2%

71%|0tros 0,40 12%
0,29

Fuente: Calculos del autor, encuesta a los principales eslabones de la cadena en San
Vicente de Chucuri. 2013

El factor proporcional (%) se determind con base en el promedio de los costos de
los resultados de la encuesta realizada a las tres industrias locales existentes en el
municipio. Lo cual permitié realizar las ponderaciones de los diferentes rubros.

De acuerdo con las estimaciones, el costo promedio de producir 1kg de chocolate
de mesa corresponde a $2.167 de los cuales se destina el 56% para la compra de

materias primas cacao (22%) y azucar (34%). Ver anexo B.

5.4 EVALUACION DEL VALOR AGREGADO (V.A)

En términos econdmicos el valor agregado corresponde al valor adicional que
adquieren los bienes y servicios al ser transformados durante un proceso
productivo. Se destina principalmente para remunerar los factores productivos
como el capital (ganancias) y el trabajo (mano de obra). Ademas indica qué tanta

riqgueza se crea en cada eslabén y por tanto en toda la cadena.
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Figura 14. Participacion y distribucion de la utilidad y el valor agregado a lo largo de la
cadena, con base en un Kg de cacao.

. s Acopioy i Mercado
> Produccién >>Eomercialzacién >>Tran5format:|on>>
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VALOR AGREGARO 2893 297 2072,8 833
($/ke)

VALOR AGREGADO

Cacaocultores » INTERMEDIARIOS » Industria Local » Consumidores

Fuente: Calculos del autor, encuesta a los principales eslabones de la cadena en San
Vicente de Chucuri. 2013

Como se puede observar en la figura 14, el valor agregado se que estable en
cada funcion comercial corresponde exclusivamente a cada uno de ellos y no a la

cadena en general.

Por ejemplo, el eslabén de los productores genera el 85 % del V.A en esta etapa
del proceso productivo, sin embargo, con $ 2893 no se alcanza a remunerar la
totalidad de los jornales (salarios) que se requieren para producir un kg de cacao
seco, pues el costo de la mano de obra corresponde a 3.060 por Kg. Resulta
paraddjico que el eslabon primario, sea el mayor generador de valor agregado en

la cadena, en tanto que no genera ningdn tipo de ganancias sino antes bien,
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pérdidas de $ 167 al momento de producir. Esto se debe a que el cacaocultor al
momento de producir incurre en costos de $3.400 pero una vez se realiza la
transaccion (venta), el mercado con el ingreso que le genera de $ 3.233 no le

permite recuperar el total de los costos de produccion.

Los comercializadores obtienen un margen de intermediacién de $ 347 por kg, de
los cuales $ 50 corresponde a fletes y $ 30 a mano de obra. Captura el 5% del V.A

de la cadena equivalente a $ 297 pesos.

Por su parte, el proceso de transformacion se considera el de mayor importancia
en términos econdmicos. Presenta un margen de utilidad del 57%, crea $ 2072,8
de V.A de los cuales destina $ 290,19 a remuneracion de los salarios (mano de

obra) y 1782,61 de ganancias de la industria.
En la figura 15 se observa la distribucion del valor agregado que se genera a lo
largo de la cadena, el componente de las ganancias representa $2.050 por kg de

cacao, los cuales para la industria y los comercializadores corresponde al 87% y
13% respectivamente.

Figura 15. Distribucion del V.A a lo largo de la cadena de valor del cacao

Sueldos y salarios

$290 Sueldos y salarios
Ganancias $ 1783 $30 Sueldos y salarios
Ganancias $ 267 $2893
87% Ganancias $ 0
13%

Fuente: Calculos del autor, encuesta a los principales eslabones de la cadena en San
Vicente de Chucuri. 2013
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En términos monetarios, mientras a la mayoria de los cacaocultores le representa
pérdidas producir un kg de cacao, la industria genera la mayor ganancia en todo el
proceso de la cadena de valor del cacao en el municipio de San Vicente de

Chucuri.

5.5 ANALISIS DE RENTABILIDAD DEL CULTIVO

Evidentemente la produccion de cacao bajo el sistema tradicional presenta una
baja productividad y por tanto rentabilidad de la inversion. Producir 1 kg les
representa pérdidas. Sin embargo en la tabla 14 se presenta el flujo de ingresos y
egresos que genera el cultivo por parte de los productores de avanzada, (a partir
de plantaciones tradicionales ya establecidas) quienes conservando las
condiciones planteadas en el paquete técnico, obtendrian una considerable

rentabilidad.

Tabla 13. Indicadores de rentabilidad del cultivo

INDICADOR VALOR
Tasa de Descuento 4,78%
Tasa Interna de Retorno (TIR) 27 %
Valor Presente Neto (VPN) $2.004.954,18
Relacién Beneficio — Costo (B/C) | 1,14

Fuente: Célculos del autor, a partir de informacién suministrada por Fedecacao

De acuerdo con el flujo calculado a cinco afios, el cultivo es considerado como
una alternativa rentable; la TIR asciende a 27% y el VPN (4,78%) $ 2.004.954, lo

cual significa que la tasa interna de retorno es superior a la tasa actual del
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mercado (se toma como referencia la tasa de interés de los CDT’'s a 365 dias
estipulada por el Banco de la Republica)®. En este sentido, el costo del dinero
(4,78%) es inferior a la TIR, por tanto es recomendable realizar la inversion en el
cultivo de cacao aplicandoqu el paquete técnico ya que ofrece a los cacaocultores

la oportunidad de mejorar sus ingresos y condiciones de vida.

El indicador Beneficio-Costo (B/C) 1,14 refleja que por cada peso invertido se
obtiene una ganancia de 0,14 pesos, lo que permite inferir que resulta favorable la

inversion.

%1 Banco de la Republica de Colombia. Series estadisticas. [En linea]. [Consultado 26 Abr. 2013]
Disponible en <http://www.banrep.gov.co/series-estadisticas/see tas inter capt sem men.htm>
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Tabla 14. Costos de manejo, rehabilitacion y Flujo de Caja para una hectarea de cacao Hibrido tradicional

1 2 4 5 6A20
No. MANO DE OBRA- JORNALES UNIDAD | V.UNIDAD NO. VALOR NO. VALOR NO. VALOR NO. VALOR NO. VALOR NO. VALOR
1 |DIAGNOSTICO DEL LOTE JORNAL 25.000 2 50.000
2 [REGULACION DE SOMBRIOS JORNAL 25.000 4 100.000 2 50.000 2 50.000 10 250.000
3 |PODA DE REHABILITACION JORNAL 25.000 4 100.000
4 |PODA ARBOLES A INJERTAR - MOTOSIERRA JORNAL 25.000 5 125.000
5 |REPIQUE JORNAL 25.000 5 125.000
6 |INSTALACION Y MANEJO DE SOMBRIOS TRANSITORIOS JORNAL 25.000 3 75.000
7 _|AHOYADO Y RESIEMBRAS PLANTAS DE CACAO JORNAL 25.000 4 100.000
8 [INJERTACION EN LENOS GRUESOS, CHUPONES Y PLANTAS NUEVAS | JORNAL 25.000 9 225.000|
9 |DESPATRONAJE - MOTOSIERRA JORNAL 25.000 5 125.000 2 50.000
10 |CICATRIZACION JORNAL 25.000 3 75.000 1 25.000
11 |PODAS DE FORMACION INJERTOS JORNAL 25.000 5 125.000 8 200.000 3 75.000
12 |PODAS, DESPLUMILLE Y DESCHUPONE JORNAL 25.000 6 150.000 10 250.000 15 375.000 18 450.000 18 450.000] 270 6.750.000
13 |ADECUACION DE DRENAJES JORNAL 25.000 2 50.000 1 25.000 1 25.000 1 25.000 1 25.000 15 375.000
14 |CONTROL FITOSANITARIO JORNAL 25.000 8 200.000] 12 300.000 15 375.000 18 450.000 18 450.000] 270 6.750.000
15 |CONTROL DE MALEZAS JORNAL 25.000 20 500.000] 18 450.000 18 450.000 15 375.000 12 300.000] 180 4.500.000
16 |APLICACION CORRECTIVOS JORNAL 25.000 3 75.000 3 75.000 2 50.000 8 200.000
17 |FERTILIZACION JORNAL 25.000 8 200.000; 8 200.000 8 200.000 8 200.000 8 200.000] 120 3.000.000
18 |[COSECHA Y BENEFICIO JORNAL 25.000 14 350.000] 40 1.000.000 60 1.500.000 70 1.750.000 70 1.750.000[ 1.050 26.250.000
TOTAL MANO DE OBRA 110 2.750.000[ 100 2.500.000 125 3.125.000 130 3.250.000 131 3.275.000 1.923 48.075.000
INSUMOS Y OTROS GASTOS
19 |[PATRONAJE DE CACAO PLANTA 400 300 120.000 20 8.000
20 [SOMBRIO TRANSITORIO COLINO 700 150 105.000
21 |PASTA CICATRIZANTE GALON 25.000 1 25.000 1 25.000 1 25.000 4 100.000
22 |FUNGICIDAS E INSECTICIDAS GLOBAL 50.000 1 50.000 1 50.000 1 50.000 1 50.000 1 50.000 15 750.000
23 |BOMBA DE ESPALDA UNIDAD 190.000 1 190.000 1 190.000 5 950.000
24 |KIT DE PODA GLOBAL 100.000 1 100.000 1 100.000 1 100.000 6 600.000
25 |FERTILIZACION GLOBAL 400.000 1 400.000 1 600.000 1 600.000 1 600.000 1 600.000 15 9.000.000
26 |CANASTAS COLECTORAS CANASTAS 25.000 1 25.000 1 25.000 1 25.000 7 175.000
27 |OTRAS HERRAMIENTAS VARIOS 30.000 1 30.000 1 30.000 1 30.000 7 210.000
28 [CORRECTIVOS BULTOS 12.000 15 180.000 15 180.000 10 120.000 40 480.000
TOTAL INSUMOS 1.225.000 683.000 985.000 865.000 925.000 12.265.000
OTROS
1 ANALISIS DE SUELOS 80.000 1 80.000 1 80.000 1 80.000 5 400.000
TOTAL OTROS COSTOS 1 80.000 1 80.000 1 80.000 5 400.000
TOTAL 4.055.000 3.183.000 4.190.000 4.115.000 4.280.000 60.740.000
PRODUCCION (KILOS) 3.500 375 1.312.500 1.000 | 3.500.000 [ 1.500 5.250.000 1.800 6.300.000 1.800 6.300.000 32.400 | 113.400.000
FLUJO -2.742.500 317.000 1.060.000 2.185.000 2.020.000 52.660.000

Fuente: Fedecacao. Actualizado por el autor.
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6. CONCLUSIONES

El eslabon de los productores de cacao se constituye en el de mayor importancia
socioecondmica, pues genera empleos que beneficia al 60% de la poblacién rural
y contribuye a dinamizar la actividad comercial y de servicios del municipio con
aproximadamente veintiocho mil millones de pesos ($28.000.000.000)%* al afio.

Sin embargo, ha sido vulnerable a la crisis no solo de precios sino de
productividad. Ante el evidente deterioro de los ingresos y calidad de vida, se
requiere renovar y rehabilitar las plantaciones para alcanzar rendimientos
superiores a los 1200 Kg/ha, mediante la implementacién de paquetes técnicos
que aumenten la productividad, competitividad y consecuentemente rentabilidad

del cultivo.

En términos de politica publica, resulta indispensable establecer un precio minimo
de garantia que mitigue los impactos de las actuaciones oligopsoénicas de la

Compafiia Nacional de Chocolates y Casa Luker.

Aunque el 95% de la produccion se procesa por fuera del municipio, en la industria
local se genera la mayor riqueza de la cadena de valor, pues fabricar 1 kg de
chocolate de mesa conlleva la creacion de $ 2.073 de valor agregado, de los
cuales el 14% corresponde a mano de obra y $1.783 a ganancias por kg del

empresario. Esta situacion evidencia el alto margen de rentabilidad de la actividad

%2 Durante el periodo analizado el promedio de la produccién correspondié a 6.200 Toneladas, y el
de los precios a 4.500 $/kg
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industrial que asciende a $761.425.920 anules, por procesar Unicamente el 3.8%

de la produccién total del municipio, destinado al chocolate de mesa.

Con base en lo anterior, la agroindustria del cacao (jcuanto mas la diversificacion
de sus productos!) se constituye en una gran oportunidad para la generaciéon de
riqueza en el municipio. Para ello se hace necesario la creacion de centros de
acopio y nuevas industrias locales de economia solidaria en las que se reconfigure
los requerimientos intensivos en mano de obra y redistribucion del ingreso para

generar mas empleo y mejorar la calidad de vida de los chucurefios.

Los productores no deben escatimar esfuerzos en fortalecer los procesos
organizacionales y de asociatividad que les permita salir de la “esclavitud’ de
simple provision de materia prima gque enriguecen a unos pocos, para convertirse
en cacaocultores con visibn empresarial. En este sentido, es indispensable
capacitaciones técnicas para la comercializacion del cacao en grano de acuerdo a
la norma ICONTEC 1252 que establece los pardmetros de clasificacion y

requisitos del grano como producto destinado al consumo humano.

Finalmente, el cultivo del cacao, cuenta con las ventajas comparativas mas no
competitivas, lo cual impide potencializar el municipio como la capital cacaotera de
Colombia no solo por su produccion y calidad sino también por la riqueza y
bienestar que genera en TODOS los actores de la cadena, especialmente en el
eslabdn de los productores, haciendo de ésta una actividad sostenible y rentable

a lo largo del tiempo.
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ANEXOS

Anexo A. Principales empresas que demandan y transforman el cacao.

2,008 2.009 2.010
COMPARIA ACUMULADO | 2008 (%) | ACUMULADO | 2009 (%) | ACUMULADO | 2010 (%)

KILOS KILOS KILOS
Cia Nacional de Chocolate S.A 19.775.780 52,43 18.433.172 51,04 20.482.343 484
Casa Luker S.A 12.875.034 34,13 12.475.915 34,54 13.145.051 31,1
Colombina S.A 1.033.568 274 1.305.471 3,61 1.696.607 4.0
Chocolate Gironés 774.225 2,05 615.913 1,71 671.061 1.6
Comestibles Italo 1.097.019 2,91 528.903 1,46 623.228 1.5
Industria Cacaotera del Huila 415,754 1,10 416.651 1,15 501.457 1,2
Chocolate Andino 489.531 1.30 350.092 0,97 346.514 0.8
Chocolate Triunfo 125.865 0,33 125.335 0,35 99.464 0.2
Jordavila y Cia Ltda. 11.822 0,03 9.962 0,03 38.770 0.1
Industria de Alimentos la Fragancia 53.483 0,14 19.975 0,06 26.161 0,1
Chocolate Superior 36.362 0,10 25.603 0,07 26.092 0.1
Cia Occidental de Chocolates 101.704 0,27 60.771 0,17 24.489 0,1
Chocolate Agrario 13.610 0,04 15.000 0,04 15.776 0,0
Chocolate Colonia-Bon Ami 48.660 0,13 39.062 0,11 15.090 0,0
Otros 865.583 2,29 1.696.175 4,70 4,582,897 10,8
Totales 37.718.000 100% 36.118.000 100% 42.295.000 100%

Fuente: Célculos del autor a partir de informacion suministrada por Fedecacao

Anexo B. Tabla: Participacion de los costos de fabricacion de 1 libra de chocolate

Concepto % Costo $ pesos
Materias primas

Costos [Grano de cacao 22% 480
Directos |Azlcar 34% 740
Mano de Obra D. 14% 311

Servicios publicos 8% 170
Costos Mant. Equipos 4% 89
Indirectos Financieros 3% 70
Transporte 2% 53

Otros 12% 254

Costo Total/ libra 2167

Fuente: Célculos del autor, a partir de encuestas realizadas en el eslabén

industrial
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Anexo C. Formato encuesta realizada a los productores chucurefios.

Encuesta No. Fecha

UNIVERSIDAD INDUSTRIAL DE SANTANDER
FACULTAD DE CIENCIAS HUMANAS
ESCUELA DE ECONOMIA

Estimado productor (a) cacaotero, con el objetivo de generar indicadores econémicos en la Investigacion de la
Cadena de Valor del Cacao en el municipio de San Vicente de Chucuri, agradecemos contestar de manera
veraz y precisa el siguiente cuestionario:

10.

11.

12.

13.

14.

Cuantas hectareas cacaoteras tiene su finca?
Cual es el nivel de produccion anual cacaotera de su finca?

Cuénto produce por hectarea?

Generalmente, a quién le vende su producto? Intermediario comercializadora,
cual

Sin el subsidio del gobierno, cuanto le pagan por Kg vendido?
Conoce el costo de producir un kg de cacao? Si No cuanto $
Cuéntos empleos genera la actividad en su finca? Directos indirectos

En cuénto estima el costo de una hectdrea de produccién cacaotera en el municipio?
$

Cual es el promedio de edad de sus plantaciones de cacao?

Actualmente cuenta con compromisos bancarios (requeridos para la produccion cacaotera)? Si

No con cual entidad?
En cuanto a la mano de obra utilizada usted trabaja: Sélo , usted y su familia el
productor, familia y asalariados, salariados solamente

Cuales son las problematicas que afectan al sector cacaotero en el municipio de San Vicente de
Chucuri?

Porque el municipio es reconocido como la capital cacaotera de Colombia?

Cémo califica la gestion de Fedecacao en el sector? Bueno regular malo
pésima
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Anexo D. Formato encuesta realizada a comercializadores chucurefios.

Universidad
Industrial de
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UNIVERSIDAD INDUSTRIAL DE SANTANDER
FACULTAD DE CIENCIAS HUMANAS
ESCUELA DE ECONOMIA

Encuesta No. Fecha

Estimado comercializador (a) cacaotero, con el objetivo de generar indicadores econémicos en la
Investigacion de la Cadena de Valor del Cacao en el municipio de San Vicente de Chucuri, agradecemos
contestar de manera veraz y precisa el siguiente cuestionario:

1. Cuél es el precio de compra por kg de cacao? $

2. Qué proporcion del grano destinan a la empresa:
a. Regional (mismo municipio):

b. Nacional : Casa luker Nacional de Chocolates
c. Internacional
d. Otro

3. Sin tener en cuenta los subsidios del gobierno, cuanto le pagan por kg vendido?

4. Cuantos empleos genera en la actividad en su comercializadora?
a. Menos de 10
b. Entre 10y 50
c. Masde50

5. Aproximadamente, cudl es el volumen de comercializacién en toneladas al mes?

6. Al comercializar el grano de cacao, en qué tipo de costos incurren?

7. Cuanto cuesta comercializar una tonelada del grano?

8. Cuantas y cudles comercializadoras de cacao existen en el municipio?
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Anexo E. Formato encuesta realizada a la Industria chucurefa.

Universidad

Industrial de
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UNIVERSIDAD INDUSTRIAL DE SANTANDER
FACULTAD DE CIENCIAS HUMANAS
ESCUELA DE ECONOMIA
Encuesta No. Fecha:
Estimado transformador (a) cacaotero, con el objetivo de generar indicadores econdmicos en la Investigacion de la Cadena de Valor del

Cacao en el municipio de San Vicente de Chucuri; agradecemos contestar de manera veraz y precisa el siguiente cuestionario:

1. Qué proporcion de su produccién usted destina a:
a. Chocolate de mesa
b.  Confetis
c. Licor de cacao
d. Otros
2. De 1kg de cacao cuantas libras de chocolate se puede producir?
3. Cuéantas toneladas de cacao en grano usted transforma o procesa al mes?
4. Cuéantos empleos genera su actividad industrial?

5. El precio de venta de 1 libra de chocolate de mesa es:

6. Enlaestructura de costos qué porcentaje destina a:

a. COSTOS DIRECTOS b. COSTOS INDIRECTOS
¢ Materias primas ¢ Servicios publicos
e  Grano de cacao ¢ Mantenimiento de equipos
e Azlcar ¢ Financieros
e Otros (M. de O) ¢ Transporte
o Otros
7. Aproximadamente cuanto cuesta producir 1 libra de chocolate de mesa? $
8. Usted considera la calidad del cacao chucurefio como: Excelente Buena, regular mala

9. Cuantas y cudles industrias locales (productoras de chocolate de mes) existen en el municipio?
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