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RESUMEN

TITULO: PRACTICA EMPRESARIAL: IMPLEMENTACION Y APLICACION DEL
SISTEMA INTEGRADO DE GESTION EN CAMPO PARA INDEPENDENCE S.A.
PARA LOS EQUIPOS TORRE 7 Y TORRE 16.

AUTOR: LUCAS DAVID PINEROS ALVAREZ.”

Esta practica empresarial se desarrolla en los campos Guando y Purificacion en el

departamento del Tolima y campo Peguita en el Meta.

La principal labor como jefe HSEQ es liderar la ejecucion del programa de salud
ocupacional en campo, de mitigar los impactos ambientales y de verificar como los
planes de manejo ambiental elaborados para el campo nos afectan en nuestras
operaciones y como llevar a cabo estas exigencias. También es importante estar
al tanto de la diferente legislacion en HSE que nos afecta en nuestras

operaciones.

En Campo Guando y en Campo Purificacion nuestro trabajo era el de hacer
mantenimiento, “workover” y completamiento de los pozos de ambos campos.
Entre las principales medidas esta el uso de geomembranas para todos los
tanques de lodo, el uso de gran cantidad de documentacion que garantice que en

todo momento todas las locaciones sean mantenidas en 6ptimas condiciones.

En lo referente al programa de salud ocupacional es importante estar pendiente y

al tanto de mediciones periddicas de ruido e iluminacion, de ergonomia, etc. con el

" Trabajo de Grado

* Facultad de Ingenierias Fisico-Quimicas. Escuela de Ingenieria de Petréleos. Director: Julio
Cesar Pérez Angulo.



fin de evaluar el ambiente de trabajo. Es decir la parte concerniente a la higiene
industrial. También se preocupa por la parte de medicina preventiva y del trabajo
se incluye la realizacién de examenes médicos de ingreso, periodicos y de egreso.
La parte de seguridad industrial incluye el control sobre los procedimientos
seguros, las buenas practicas de ingenieria. El uso y evaluacion de los elementos
de proteccion personal y el liderazgo en la investigacion de accidentes e

incidentes para prevenir su futura repeticion quizas con efectos mas graves.



ABSTRACT

TITLE: INDUSTRIAL PRACTICE: IMPLEMENTATION AND APPLICATION OF
THE INTEGRATED SYSTEM OF ADMINISTRATION IN FIELD FOR
INDEPENDENCE S.A. FOR THE RIG 7 AND RIG 16."

AUTHOR: LUCAS DAVID PINEROS ALVAREZ.”

This industrial practice is developed in the fields Guando and Purificacion in the

department of the Tolima and field Peguita in Meta.

The main work like boss of HSEQ is leading the execution of the occupational
health program in field, of mitigating the environmental impacts and verifying as the
plans of environmental handling elaborated for the field that affect us in our
operations and as carrying out these demands. It is also important to know the

different legislation in HSE that affects us in our operations.

In Field Guando and in Field Purificacion our work was making maintenance,

workover " and completation of the wells of both fields. Among the main
measures it is the geomembranes use for all the tanks of mud, the use of great
quantity of documentation that guarantees that in all moment all the leases are

maintained under good conditions.

Regarding the occupational health program it is important to be pending of the
periodic mensurations of noise and illumination, of ergonomics, etc. with the

purpose of evaluating the work atmosphere. That is concerning part to the

" Thesis
** Ability of Physical-Chemical Engineerings. Petroleum Engineering School. Director: Julio César
Pérez Angulo.



industrial hygiene. HSEQ also worries about the part of preventive medicine and of
the work the realization of medical exams of entrance is included, periodically and
of expenditure. The part of industrial security includes the control on the safe
procedures, the good engineering practices, The use and evaluation of the
elements of personal protection and the leadership in the investigation of accidents

and incidents to prevent its future repetition maybe with serious effects.



INTRODUCCION

Durante los ultimos afos se ha venido escuchando sobre el fendmeno de los ISO
y de la creciente necesidad de adquirir o establecer sistemas de gestion para los
diferentes procesos de las empresas. Se escucha palabras como certificacion,
registro, acreditacion y otros términos asociados a los sistemas de gestion. Se
hablara con algun detalle sobre las respectivas normas, de que tratan, por que se
usarian, como funcionan y en que nos beneficiariamos al aplicarlas en nuestro

negocio.

También se mencionara la empresa y las operaciones que se realizan para asi
entender la manera como se implementaria el sistema integrado de gestion.

En la primera etapa de la practica se desarrolla con el equipo de “workover” Torre
7 de Independence el cual hace trabajos de completamiento, mantenimiento y
reacondicionamiento de los pozos de campo Guando. Se dara una pequefia
explicacion del campo, algunos datos relevantes de este campo. Algunas de las

politicas mas importantes de Petrobras, el principal operador de este campo.

También se mostrara la mecanica de trabajo de este campo en la labor de
perforacion y completamiento y se bosquejara algunos de los procedimientos
usuales en este campo, sus principales riesgos y aspectos asociados y como se

hace para prevenir estas fuentes de peligro.

En el municipio de puerto Gaitan se desarrolla el Campo Peguita de propiedad de
Hupecol LLC. Se esta trabajando con el equipo Torre 16 de Independence. En la
perforacion de pozos los equipos y herramientas utilizadas se hacen mas grandes,
pesadas y voluminosas, los sistemas de control de los equipos son mas
elaborados, controlados por sistemas neumaticos y electronicos, por lo tanto los

riesgos asociados a esta actividad aumentan.



Las operaciones también incluyen un mayor cuidado del pozo debido a que, a
diferencia del “workover”, se esta trabajando a hueco abierto, sin ningun tipo de
revestimiento lo cual hace que sea muy vulnerable a cualquier dafio. Por el tipo de
ambiente de sabana donde los suelos tienen niveles freaticos altos se hace mas

complicado en cuanto a manejo ambiental de la zona.

En esta zona es de paisaje llano con baja inclinacién de terreno es de menor o
vulnerabilidad para cualquier dafno ambiental, pero debido a su mayor pluviosidad
en temporada de invierno se hace mas dificil el control de derrames, teniendo en
cuenta que los pozos se encuentran cerca de morichales y esteros los cuales son

muy importantes para la presencia de agua en la region.

Como anexo tendra también como ejemplo el plan de manejo ambiental creado

para el pozo Jaguar 6 perforado por Independence Torre 16.



JUSTIFICACION.

Por la importancia que estan tomando los sistemas de gestion y las certificaciones
de los mismos, ante un mundo cada vez mas competitivo, globalizado y con
mayores retos, las necesidades de aumentar no solo la productividad, sino
también la autorregulacion y asi mejorar continuamente para lograr la satisfaccion
de todas las partes interesadas, ademas lograr entender el entorno que nos rodea,
hasta donde influimos en el, como podemos impactarlo y las consecuencias de

esto.

Han sido variados los temas tratados en el aula de clase acerca de las variadas
operaciones que se pueden llevar a cabo en un campo petrolero y la diferentes
posibles intervenciones a los pozos, pero llevar esto a la realidad exige retos y un
mayor conocimiento no solo tedérico si no que también necesita de un mayor
conocimiento de herramientas, sus posibilidades y tener en cuenta cada una de
sus limitaciones para su optimo uso, también es importante enfrentarse a los
diferentes problemas que se presentan de forma diaria y ver como estos son

llevados a su resolucion.

Al trabajar para companias que tienen montados o se estdn montando sistemas
de gestibn para el control de perdidas en sus operaciones, parte de la
responsabilidad recae en las contratistas para evitar que sus trabajadores y
equipos se arriesguen de forma innecesaria a las distintas fuentes que se
presentan en este medio. Cabe ademas resaltar que en las zonas donde se esta
operando toman una gran importancia el problema de orden publico y el manejo

de comunidades debido a la presencia de grupos irregulares en la zona.

Muchas veces el grado de desarrollo en la zona es limitado, lo cual es visible en

su sistema vial y el bajo nivel de educacion de la gente de la region. Todo esto



redunda en un complejo manejo y de mayor cuidado en las relaciones con la
comunidad y evitar todos los problemas sociales que se crean en las regiones
donde hay desarrollo de campos petroleros y la generacion de falsas expectativas

a la llegada de este tipo de compaiiias a la region.

El ultimo campo al que hacemos referencia “Peguita” al ser un terreno poco
explotado la gestibn ambiental toma mayor fuerza debido a que cualquier dafo
proveniente de la perforacién es bastante influyente en la biotica y paisaje de la
region afectando a la poblacion del sector que deriva su sustento de labores
agronomas y ganaderas. Haciendo necesario que se lleve un inventario estricto
del aprovechamiento de cada uno de los recursos tanto renovables como no

renovables.



OBJETIVOS.

Con la exposicidn de este tema se pretende mostrar la practica laboral ejercida
durante este ultimo afo y poner al servicio los conocimientos y experiencias
adquiridas a través del diario acontecer, resultado de la investigacion vy

aplicacién en este campo.

Dar a conocer las politicas y objetivos de la direccion de HSEQ y conocer

sobre su apoyo las diferentes operaciones en campo.

Hacer una exposicion general sobre el Sistema Integrado de Gestidén de la

empresa y sobre las actividades que ella ejecuta.

Introducir de forma practica los procedimientos realizados por el sistema
integrado de gestion y dar ejemplos de su aplicacion en campo, mostrando asi

su utilidad y las diferentes ventajas de este sistema y sus procedimientos.

Establecer las medidas de manejo ambiental tendientes a evitar la
contaminacion ambiental durante las actividades de almacenamiento vy
disposicion de los residuos solidos de origen industrial. Estas medidas tienen
como prioridad la capacitacion ambiental, disminucién de residuos de
caracteristicas peligrosas y su disposicion final de acuerdo con los criterios

establecidos por la autoridad ambiental.

Entender algunos documentos aplicables y normatividad existentes que nos

apoyan en la labor de control ambiental en campo.



1. GENERALIDADES DE LOS SISTEMAS DE GESTION.

Los sistemas de gestidn se han convertido no ya en una alternativa a implantar por
la empresa, sino una exigencia indispensable para la supervivencia de la misma y

su posible competitividad en los mercados actuales.

Figura. 1: Ciclo Demming de mejoramiento de la gestion.

1.1. CICLO O ESPIRAL DE MEJORAMIENTO DE LA GESTION

Este ciclo inventado por Demming, es un modelo conceptual de las actividades
interdependientes, que influyen en la calidad de un producto en las distintas fases
que van desde la identificacibn de las expectativas de los clientes, hasta la
evaluacion de que estas hayan sido satisfechas con el producto operativo. Es
importante resaltar que este ciclo debe recorrerse continuadamente (de alli su
denominacion de "espiral"). En otras palabras: luego de haber puesto operativo el
producto de nuestro proceso, debemos ponernos a "escuchar" su comportamiento
y ver como evoluciona el mercado para obtener los nuevos requerimientos para la

mejora de su proxima version.



Si el ciclo se corta, indica que la empresa se ha estancado o se discontinuara su

produccion.

1.2. SU EVOLUCION

Inicialmente se apostaba a asegurar la calidad sobre los productos contando con
un fuerte control de calidad final que permitiera descartar los productos no-
conformes previo a su salida al mercado. Luego se detectd que esto generaba un
alto descarte de productos y costos. Se pasé entonces a integrar controles de
calidad en la propia linea de produccion, buscando detectar "mas temprano” los
posibles articulos defectuosos. Esto permitio bajar costos sobre deshechos, y en
el caso de software: a disminuir re-trabajo. La tendencia actual es que la mejor
manera de no producir errores es no cometerlos, por lo cual se invierte en
actividades de prevencion antes que en inspeccion. La visidn japonesa busca
reducir las actividades de control a cero, apostando al mejoramiento de personas,

procesos y procedimientos involucrados.

Figura 2: Sistema Integrado de Gestion.

ACTUAR PLANEAR

1. Politica de HSEQ
17. Revisién porla | 2. Objetivos y metas
Gerencia 3. Aspectos e impacto!
18. Mejora 4. Legislacion de HSE
19. Acciones
correctivas
HACER
VERIFICAR 5. Estructuray responfsabilidad
13)\Monitoreo y medicion 6. Entrenamiento, coficientizacion y

competencia
7. Documentacion




PLANEAR: Incluye, determinar metas y objetivos y determinar métodos
para alcanzar las metas.

HACER: Incluye asegurar la educacion y el entrenamiento e implementar el
trabajo

CHEQUEAR: Consiste en verificar los efectos de la implementacion.

ACTUAR: Consiste en tomar la accion apropiada.



2. SISTEMA INTEGRADO DE GESTION.

Se define gestion como la accién y efecto de administrar. Quiere decir el juicioso
de medios para lograr los fines de la organizacion, fines que deben estar bien
definidos y muy claros para todos los miembros de esta. Sistema es definido como
una serie de procesos interrelacionados que actuan armonicamente. Por lo tanto
el Sistema de Gestion se establece en una organizacion para alcanzar la Politica y

los Objetivos que se ha fijado.

Conforme las empresas van definiendo e implantando Sistemas de Gestidn
certificables se hace mas evidente la necesidad de racionalizar los esfuerzos,
costos y recursos destinados a los mismos. Sobre todo cuando las normas de
referencia en las que se basan, comparten requisitos en un porcentaje importante,

y la metodologia de gestion es al cien por ciento idéntica.

Por lo tanto el planteamiento de optimizar recursos, costes y esfuerzos vendra por
la integracion comun de todos aquellos conceptos cuya gestidn tienen aspectos y
requisitos comunes. El objetivo no es otro que evitar doble trabajo, optimizar

recursos y simplificar al maximo la gestion de todos los Sistemas.

2.1. 1SO 9000

Esta principalmente centrado hacia la gestion de la calidad, aunque cada uno
tienen su propia idea de calidad. Pero del contexto del ISO 9000, una definicion
estandar de calidad se refiere a todas las caracteristicas de un producto o servicio

que son requeridos por el cliente.



Gestidon de calidad significa que la organizacion trabaja para garantizar que sus
productos y servicios satisfagan los requerimientos de calidad del cliente y

cumplan con cualquier regulacién aplicable a sus productos o servicios.

2.2. 1SO 14000

Principalmente trata sobre la gestion ambiental. Que nos muestra lo que hace la
organizacion para minimizar los efectos que perjudican el medio ambiente,

causadas por sus actividades

2.3. OHSAS 18000

Norma en la que se indican los requisitos que permiten a una organizacién
controlar sus riesgos de Seguridad y Salud Ocupacional y, a su vez, dar confianza
a quienes interactuan con la organizacion respecto al cumplimiento de dichos

requisitos.

2.4. COMO EMPEZARON LOS SISTEMAS DE GESTION ISO

ISO ha estado desarrollando estandares técnicos voluntarios en la mayoria de
todos los sectores de negocios, industria y tecnologia desde 1947; con excepcion
de 1ISO 9000 e ISO 14000, la gran mayoria de los estandares ISO son altamente
especificos. Estos son acuerdos documentados conteniendo especificaciones
técnicas u otros criterios precisos para ser usados como reglas, guias o definicion
de caracteristicas para garantizar que materiales, productos, procesos y servicios
se ajustan a su propdsito, por eso anteriormente las normatividades I1SO
solamente involucraban a los ingenieros y técnicos especialistas relacionados con

el criterio especifico mencionado en la norma.

10



Luego en 1987 aparecié 1ISO 9000, seguido diez afos después por ISO 14.000, lo

gue ha hecho que ISO acapare la atencién de una comunidad de negocios mayor.

Como se dijo anteriormente estas normas son muy diferentes a los estandares
altamente especificos de ISO, las familias ISO 9000 y 14000, estandares de
gestion empresarial, hace que estas exitosas practicas estén disponibles para
todas las organizaciones, cuando se trata de lograr sus objetivos relacionados con

la calidad, el medio ambiente y partes interesadas en el negocio.

11



3. INDEPENDENCE S.A.

Esta empresa de capital colombiano cuya sede principal esta ubicada en la ciudad
de Bogota. Dedicado a la perforacion, completamiento y mantenimiento de pozos

en el sector de hidrocarburos y agua.

INDEPENDENCE S. A. tiene como principales clientes en el area del agua
subterranea a los siguientes: Municipios, Industrias, Ingenios azucareros,
Floricultores, Agricultores en general, Ganaderos, Urbanizaciones, Centros
recreacionales, Termoeléctricas, Constructores, Petroleras, entre otros. Ha
logrado una participacién en el mercado del agua: 65%, como resultado de un

servicio enmarcado en altos estandares de calidad y cumplimiento

En el area del petroleo, carbon y gas: con empresas nacionales y multinacionales
en diferentes zonas del pais. Contando con taladros de tecnologia vigente que
perforan hasta 8.000 pies y pueden dar mantenimientos hasta una profundidad
de 16.000 pies. Las areas de operacion actual son los campos de Apiay, Mani,
Guando, Castilla, Puerto Gaitan, Purificacion, Orocué y Guaduas. Explorando y
explotando el subsuelo directamente o en asocio con compafiias nacionales y

extranjeras.

3.1. HISTORIA

Empresa fundada en Barranquilla el 15 de Julio de 1980, iniciando labores en el
sector agua en la Costa Atlantica. Dedicada inicialmente a la perforacion,

terminacion, mantenimiento y acondicionamiento de pozos de extraccion de aguas

subterraneas.

12



Inicia labores en el sector petrolero en el afno de 1982 realizando muestreo
estratigrafico para la empresa Occidental de Colombia. Empieza a trabajar en
workover en el aino de 1984 con Ecopetrol y Occidental de Colombia en el afio de
1984. Inicia labores de perforacion en el aio de 1987 en el municipio de Guaduas.

Se aventura a la exploracién en el afio de 1996 en asocio con Ecopetrol.

3.2. MISION

“Ponemos a disposicion de nuestros clientes recursos esenciales para la vida, el
crecimiento y desarrollo de las comunidades y del pais, generando beneficios para

nuestra gente, proveedores y accionistas.

Damos soluciones en la busqueda y extraccibn de agua subterranea y
suministramos servicios de perforacion, terminacién y mantenimiento de pozos en

el sector de hidrocarburos”

3.3. VISION 2006

‘Ser la opcion preferida en Colombia en la prestacion de servicios al sector de

hidrocarburos y en la solucién integral de necesidades de agua subterranea”.

3.4. POLITICA DE HSEQ

INDEPENDENCE S. A. esta comprometido en lograr la total satisfaccion de todos
nuestros clientes, trabajadores, proveedores y partes interesadas, prestando sus
servicios de perforacién, “workover” y mantenimiento de pozos de agua y petroleo,
con los adecuados estandares de calidad, preservando la vida y la integridad de
todos sus colaboradores, controlando los factores que puedan ocasionar
accidentes de trabajo y enfermedades profesionales, manteniendo Optimas las

condiciones de los equipos e instalaciones, orientando sus actividades en la

13



prevencion, mitigacidn, compensacion y restauracion del dafio que se pueda
causar al medio ambiente, destinando todos los recursos necesarios, manejados
por personal competente, cumpliendo la legislacion vigente en nuestro pais y
desarrollando nuestros valores y principios con base en nuestros objetivos
estratégicos, que deriven en un continuo mejoramiento para la Organizacién,

dentro del marco del Sistema Integrado de Gestion.

3.5. POLITICA DE CONTROL DE ALCOHOL DROGAS Y TABACO

El compromiso de INDEPENDENCE S. A. para realizar un trabajo seguro dentro
de nuestro campo de operaciones exige la prohibicion del consumo, venta o
distribucidon de alcohol o drogas adictivas, las cuales alteran la concentracion y
atencion requeridas para la ejecucion de las labores encomendadas. Por tal razén,
situaciones de consumo de estas sustancias dentro del sitio de trabajo, la
presentacion de conductas bajo el efecto de las mismas o el resultado positivo en
pruebas especificas, seran causales de la terminacién inmediata del contrato
laboral. De la misma forma, esta totalmente prohibido el consumo de tabaco

dentro de las bodegas, locaciones y campos base de la Organizacion.

3.6. ANALISIS

Las politicas mision y vision anteriormente vistas son emitidas por la Gerencia
general a través de la direccion de HSEQ, las cuales junto con unos
peligros/riesgos y aspectos/impactos y la legislacion vigente aplicable a nuestra
actividad econdémica da un norte y una razén de ser a todas las actividades de la
empresa, como se puede notar estas politicas se refieren a la calidad de los
procesos, la protecciéon al ser humano y la minima afectacion al ambiente,
derivado de los tres estandares de gestion mencionados al principio. Este es el

punto de partida para montar el sistema integrado de gestion y elaborar toda la
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documentacion, controles y estructuras entre otros para el normal y armonico

desempeno de las operaciones y lograr cumplir las metas y objetivos establecidos.
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4. IDENTIFICACION DE PELIGROS / ASPECTOS.

En toda actividad que realicemos se esta expuesto a unos peligros o aspectos que
nos pueden afectar los cuales provienen de variadas fuentes, ya sean climaticas,
quimicas, ergondmicas, mecanicas, o algun tipo de fuente ya sea inherentes a la
operacion o externa a la que estemos expuestos. Como definicion de
peligro/aspecto tomaremos la siguiente definicion. PELIGRO/ASPECTO: Fuente o
situacion con potencial de danos a las personas, al ambiente, a la propiedad, a la

calidad, etc.

Se diferencia peligro de aspecto en que el primero se refiere a fuentes de riesgo
que afectan a los seres humanos y aspecto que amenaza al medio ambiente
sobre el que tenemos influencia. La siguiente tabla nos muestra los

peligros/aspectos identificados en nuestras operaciones:

PELIGROS IDENTIFICADOS ASPECTOS IDENTIFICADOS
e Exposicion a ruido e Derrame de crudo.
e Exposicion a radiacion no ionizante. | ¢ Derrame de combustibles,
e Exposicion a temperaturas lubricantes y quimicos.
extremas. e Vertimiento de aguas residuales,
e Contacto con sustancias cdusticas o domesticas e industriales.
corrosivas. e Reguero de residuos solidos.

e Exposicion a sustancias nocivas — | ¢ Disposicion final de residuos

téxicas (polvos, gases, vapores, sélidos, industriales, especiales y
quimicos). aceitosos.
e Posicién inadecuada para laborar. e Emision de gases.

e Movimientos y esfuerzos para|e Generacion de ruido.

16




laborar.

e Movimientos y esfuerzos repetitivos.

e Sobre esfuerzos fisicos.

e Atrapamientos, cortes, pinchazos y
golpes por objetos.

e Caida de personas a diferente nivel.

e Incendio y/o explosion.

e Proyeccion de particulas o]
elementos.

e Contacto eléctrico.

Tabla 1: Peligros y aspectos identificados

Aunque logramos identificar los peligros a los que estamos expuestos, no
conocemos que tanto tenemos que tenerlos en cuenta para actuar sobre el, por lo

tanto se hace necesario cuantificar sus posibles consecuencias.

41. RELACION ENTRE ASPECTO E IMPACTO

La relacidn entre aspecto e impacto es muy estrecha mediante el vinculo causa y
efecto. Como se vio los peligros/aspectos son parte de las operaciones, productos
0 servicios que se ofrecen y los riesgos/impactos son las posibles consecuencias
de la exposicion a estos peligros/aspectos, los cuales pueden presentarse de
formas muy variadas como por ejemplo un trabajo fuera de especificacion,
contaminacion a cuerpos de agua, o dermatitis en algun trabajador. La
potencialidad del impacto nos ayuda a decidir que aspectos son de mayor interés

para trabajar sobre ellos y que tomen mayor significancia.
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4.2. ASPECTOS SIGNIFICATIVOS

Se define aspectos significativos como aquellos aspectos que tienen un riesgo no
aceptable segun los criterios de nuestra organizacion. También se toma como
significativo cuando el aspecto esta vinculado a un requisito legal, cuando es un
objeto de especial atencion de partes interesadas en la gestiéon y cuando ese

aspecto esta definido como importante en la politica.

Estos aspectos significativos son identificados y estudiados para elaborar un plan
de manejo de estos con el fin de evitar, minimizar, mitigar y restaurar sus
impactos/riesgos. Para contrarrestar esos aspectos significativos se hacen
planeando varias estrategias las cuales se dividen en 3 grandes grupos. En el
primer grupo se plantean unos objetivos y metas a realizar durante un periodo
determinado y procedimientos para lograrlo. También existe un control a las
operaciones las cuales constan de inspecciones planeadas, auditorias, control de
documentos, registro de elementos criticos de medicion y demas actividades que
nos lleven a verificar que las cosas se hagan bien desde el principio dandole a
cada uno de los miembros de la organizacion las herramientas para una optima

realizacion y cumplimiento de su labor.

Asimismo se disefiaron unos planes de emergencia los cuales entrarian a ser
activados en el momento que se vea amenazada el normal funcionamiento de la
operacion, sea una situacion peligrosa y riesgosa la cual nos pueda originar
perdidas ya sea de tipo material, humano, que amenace el medio ambiente, o la

calidad del servicio ofrecido.
Asimismo se disefiaron unos planes de emergencia los cuales entrarian a ser

activados en el momento que se vea amenazada el normal funcionamiento de la

operacion, sea una situacidn peligrosa y riesgosa la cual nos pueda originar
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perdidas ya sea de tipo material, humano, que amenace el medio ambiente, o la

calidad del servicio ofrecido.

Objetivos
y Metas

Aspectos

Significativos ‘ OCZI:;:;:,IO
De la Gestion . P

Planes de
Emergencia

Figura 3: Planificacion y aspectos significativos.

En este caso para este afio se plantearon unos 9 objetivos que van asociado a
una misma cantidad de metas y una serie de acciones para tener en cuenta y
dentro de las labores del Jefe HSEQ es verificar que estos objetivos se cumplan y
reportar todas las posibles desviaciones del sistema, no conformidades y demas

aspectos que requieran alguna correccion.



5. OBJETIVOS HSEQ A DICIEMBRE DE 2004.
Tabla 2. Objetivos HSEQ dic 2004
Objetivos Metas Como lograrlo?

1: Prevenir la

contaminacion.

Reducir derrames de

hidrocarburos a 4

Barriles mes campo y a

1 Barril en bodega.

Usar Geomembranas, Diques
y Bandejas.
Mantenimiento de Equipos

Revisar valvulas.

2: Disminuir la
produccion de

residuos sélidos.

Aumentar el reciclaje en

un 20%.

Reutilizacion de papel usado.
Reciclar papel, cartdn, vidrio,
viruta

Uso de portacomidas
plasticos. Uso correo

electrénico y fax Modem.

3: Asegurar el
mantenimiento e
inspeccion de todos
los equipos que salen

a Campo.

Disminuir en un 30% la

presentacion de las

fallas mecanicas durante

la operacion.

Programa de mantenimiento
Seguimiento a inspecciones
(historico) y recomendaciones
Programa de inspecciones y

calibracion.

4: Garantizar el
cumplimiento del
programa de

inspecciones.

Cumplir el 80% del
programa de
inspecciones a
personas, equipos y

locaciones.

Plan de capacitacion y
entrenamiento
Comunicacion de resultados
Programa de mantenimiento

Programa de inspecciones.

5: Satisfacer las
necesidades de
Clientes y las partes

interesadas.

Reducir las quejas de
los clientes y
comunidades al 0%.
Atender el 100% de las

Matriz comunicacién interna.
Respuesta rapida a
solicitudes de trabajadores

Politicas de G. Humana
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solicitudes de los
trabajadores dentro del

tiempo establecido.

conocidas.

6: Disminuir la
generacion de
accidentes de trabajo
y enfermedades

profesionales.

Disminuir la frecuencia

de accidentes de trabajo

incapacitantes y la

severidad en un 20%.

Programa de gestion en Salud
y seguridad

Programa de capacitacion
Modelo Cero accidentes
Investigacion de incidentes y
accidentes. Programa de

bienestar organizacional.

7: Motivar a todo el
personal hacia la
realizacion de un

trabajo bien hecho,

sano, seguro, y limpio.

Implementar un
programa de incentivos
en todos los centros de

trabajo operativos

Planes de motivacion y
compensacion por resultados
y bienestar: Politicas de
Préstamos y Auxilios, Plan de
incentivos.

Planes accién (Evaluacion C.

Organizacional).

8: Optimizar el uso de
los recursos
materiales y

econdmicos

Incrementar la
rentabilidad neta en
12%.

Programa de Justo manejo
del gasto.

Control de inventarios y
activos fijos.

Evaluaciéon de proveedores.
Relacion clientes.

Matriz comercial.

9: Administrar la
disponibilidad de los
recursos necesarios
para la realizacion de

las operaciones.

Reducir el tiempo de
entrega /respuesta de
las requisiciones de

materiales y servicios.

Planeacion de los nuevos
proyectos.

Identificacion y evaluacién de
proveedores criticos.

Convenios con proveedores.
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Estos objetivos se hicieron como estrategia para alcanzar nuestra vision de
empresa que es comun para todos los que pertenecemos a ella y sin perder en
cuenta nuestra mision antes mencionada y es parte importante de la practica
verificar si se cumplen estos objetivos a través de los diferentes indicadores
mencionados en las metas mediante un juicioso registro y soporte de cada

actividad que se realiza en campo.
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6. CONTROL OPERATIVO.

Para el control operativo se han creado y codificado una serie de formatos y
registros que controlan todos los procesos que afectan nuestra operacion
principal, cuya funcién es brindar soporte a nuestras acciones diarias y dejar un
registro escrito para futura consulta y asi poderle hacer un seguimiento efectivo.
La forma de manejar estos documentos esta dictado en el manual del Sistema
Integrado de Gestion y controlado por el patrén de Control de documentos. Es
responsabilidad del jefe HSEQ llevar este control y velar por que estos
documentos sean diligenciados correctamente, en las fechas establecidas y con

sus respectivas firmas o pierden validez.

Parte de estos documentos pueden ser consultados en el Anexo 1.
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7. PLAN DE EMERGENCIAS.

Es un Modelo que da las pautas y criterios para que en las empresas se puedan
disefiar y administrar los “planes de prevencion y preparacion para emergencias”
relacionados con las exigencias laborales, todo enmarcado en los conceptos de

calidad total y apoyado en la teoria de la de la “Administracion de Riesgos”.

El Plan de Emergencias se basa en una vision estratégica de supervivencia,
crecimiento y ventaja competitiva, que de respuesta a las necesidades actuales de
las empresas, capacitando al recurso humano al ritmo de los cambios
econdmicos, legales, sociales y tecnolégicos superando las deficiencias de

infraestructura que traen consigo.

7.1. BENEFICIOS

- Mejora la capacidad de respuesta y reaccidén del personal en la prestacion de
primeros auxilios.
- Disminuye la vulnerabilidad ante una emergencia por contar con personal
entrenado.

- Promociona y motiva al personal para la participacion en las actividades para
prevencion de desastres.

- Genera ambientes laborales mas tranquilos y confiables.

- Evita pérdidas humanas y econémicas.

- Minimiza las consecuencias y severidad de los posibles eventos catastroficos

evitando asi pérdidas humanas y econdmicas.

7.2. OBJETIVOS

Los principales objetivos de este modelo son:
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- Establecer y generar destrezas, condiciones y procedimientos que les permitan a
los usuarios de las instalaciones, prevenir y protegerse en casos de desastres o
amenazas colectivas que pongan en peligro su integridad, mediante unas
acciones muy rapidas, coordinadas y confiables. En caso de presentarse
lesionados, contar con una estructura organizativa para brindarles una adecuada
atencion en salud.

- ldentificar y aplicar un proceso de planeacion en prevencion, prevision,
mitigacion, preparacion, atencidon y recuperacion en casos de desastre.

- Determinar las amenazas, analisis de vulnerabilidad y definir los niveles
respectivos de riesgo.
- Establecer un procedimiento normalizado de evacuacion para todos los usuarios
y trabajadores o empleados de las instalaciones (operarios, empleados,
contratistas y visitantes).
- Establecer un esquema operativo “IN-SITU” para la atenciéon de posibles
lesionado, conocido y aplicable a todo tipo de emergencias.

- Generar entre los trabajadores o empleados condiciones de confianza y motivar
su participacion hacia las acciones de prevencidén de emergencias.

- Desarrollar en los trabajadores o empleados destrezas necesarias para que

individualmente y como grupo, puedan ponerse a salvo en caso de emergencia.
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8. DEPARTAMENTO DE HSEQ.

Esta area segun el orden de procesos de la compainia es considerada como de
apoyo y sus funciones en campo no son consideradas criticas o estratégicas,
cuyas competencias estan definidas de acuerdo a una descripcién de cargo. Su
organigrama es sencillo pero con comunicacion directa con la gerencia de donde
se muestra su gran influencia dentro de una organizacién. La descripcion del

cargo de Jefe de HSEQ esta en el anexo 2.

Figura 4. Organigrama HSEQ.
Directora HSEQ

Asistente HSEQ

Jefe de HSEQ

Este tipo de organizacidn es similar a la que se tiene en las mayoria de empresas
de este gremio y tienen que tener comunicacion directa con la gerencia de la
empresa ya que es uno de los requisitos a cumplir dentro de las diferentes normas
de gestidén avaladas internacionalmente, ademas de tener que cumplir con los
requisitos establecidos por el Registro Uniforme para Contratistas del Sector
Hidrocarburos (RUC.) el cual establece instrumentos de evaluacién que permiten
medir el desarrollo de las acciones en seguridad, alud y ambiente realizadas por
sus contratistas. Estos criterios de evaluacion fueron evolucionando conforme se
presentaban modificaciones en la legislacion colombiana ademas de las

oportunidades de mejoramiento al desarrollar el sistema.’

! Sarmiento M.. Nuevo esquema de evaluacion de programas. Proteccion y Seguridad 2004; 50 (294): Pag.
51.
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Es importante sefalar que para empresas prestadoras de servicio con actividades
de nivel de riesgo 4 o 5 (segun ARP), PETROBRAS exige que tengan una
calificacion del Consejo Colombiano de Seguridad en aspectos de salud,

seguridad y medio ambiente, de por lo menos 80 puntos sobre 100. (RUC).
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9. RESUMEN DE OPERACIONES.

Después de hechos los estudios de impacto ambiental, entre los que se incluyen,
inventario forestal y de especies nativas, estudio de suelos, topograficos, de
aguas, comunidades, etc. Se obtiene del ministerio del medio ambiente el permiso
para construir la locacion, isla o cluster en donde se pondran en operacion varios
pozos cobijados por una unica licencia, después de elaborada la isla, adecuada
con todos los ductos eléctricos, gasoductos y oleoductos. Se hace un estudio de
ruido ambiental. Ya terminadas las obras civiles y después de hacer el contrapozo
la isla es entregada al equipo de perforacion encabezado por la compafia

Petreven con un equipo de perforacion de disefio no convencional.

Figura 5. Comparacion entre equipos de perforacion.

LOS DOS TIPOS DE TALADRO

LO TRADICIONAL LO NUEVO

COSTO PROMEDIO POZ0:
LUS%1.300.000 ] US$500.000

TIEMPO DE PFERFORACION POR POZC:
21 dias 1 8 dias

W ANTENIMIENTO:
Cada dos masas ] Cada doce meses

TIEMPO CE ARMADA Y CESARNME DE EQLIPCE:
T dias ] 1 dia
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“Durante el afio y cuatro meses de operacion, el taladro G-102 ha hecho que los
costos en que se incurrié para traerlo, asi como cada dia de alquiler —entre 15% vy
20% mayor que el de un equipo convencional— se hayan justificado con creces,

pues son muchos los ahorros que ha generado en todos los aspectos.

Es que sus ventajas han permitido elevar significativamente los niveles de rapidez
y eficiencia de la perforacion en el campo Guando. Los ingenieros de Petrobras
recuerdan que en los programas iniciales se tenia previsto perforar 12 pozos por
afio con el equipo convencional. Una vez llegd el avidn, no solo perforé esos
pozos en apenas cinco meses sino que durante todo el afo pasado hizo 31 pozos;
es decir, la cantidad que el taladro estandar hubiera logrado en mas de dos

afos.”

La compafia de perforacion se encarga de entregar el pozo perforado y revestido
para su intervencion por parte de “workover” para realizar su completamiento. En
esta labor se involucran alrededor de 5 compafias para dejar el pozo en
produccion, entre las cuales se incluyen Halliburton, BJ services, Técnicos Diesel
Asociados, Independence, entre otros. Luego de dejar el pozo en operacion, se
hace una entrega de la locacion del departamento de ingenieria (Que esta a cargo
de los equipos de “workover”) al departamento de produccién (encargado de la

operacion del campo).

Adicional a los trabajos de completamiento, también se hacen trabajos de
mantenimiento de pozos de acuerdo a los diferentes problemas que estos pueden
presentar, entre los que comunmente se encuentran, pega por arenamiento,

ruptura de varillas, limpieza de arenas, profundizacion de bomba, entre otros.

% Carta Petrolera edicion 108 abril-mayo.
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10. COMPLETAMIENTO: MECANICA DE TRABAJO.

10.1 PRELIMINARES

Después de que el equipo de perforacion ha entregado la isla a produccion, el
departamento de ingenieria de Petrobras da la orden de movilizacion al equipo de
“‘workover” a través del jefe de equipo. Previo a la movilizacion se elabora una
inspeccion de vias y locaciones cuyo objetivo es observar el estado de la via y
locacion y asegurar que es posible la movilizacidén arme y operacion del equipo y
prever posibles contratiempos y dificultades que amenacen la operacion como
son: Carreteras muy deterioradas que puedan hacer que las cargas se volteen o
sufran dafos considerables, Cables eléctricos muy bajos que hagan necesario el
uso de pértigas dieléctricas, anclajes o muertos en buenas condiciones, posible
presencia de areas contaminadas, cunetas perimetrales que ayuden en el control
de posibles derrames y manejo de aguas de esco-rrentia, evaluar estado del

cabezal del pozo y demas elementos que se encuentren el la isla.

Realizada la inspeccion se va a la reunidn en donde se involucran a todas las
companfias para elaborar una guia para operaciones simultaneas (SimOps) en
donde se evaluan los tiempos de cada operaciéon, se define la prioridades de
movilizacion, los riesgos existentes en cada una de las tareas y evaluar como es
que estos riesgos pueden afectar las otras operaciones que se estan llevando a
cabo para informarle esto a todo el personal disponible e informar de los controles
en el sitio que se irdn llevando a cabo asi como la asignacién de

responsabilidades para cada uno de estos controles.
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10.2. MOVILIZACION Y ARME

En la movilizacion se tiene prioridad para el taladro el cual es responsable por la
locacién y a quien por una entrega de locacion se nombra como operador
responsable del area al jefe de equipo todo esto a través de un documento “Lista
de chequeo para entrega/recibo de locaciones” en donde se revisa que cumpla

con las condiciones ambientales para entrega a "workover”.

Luego de instalado el equipo, hechas todas las conexiones y montado el
campamento se procede a elaborar por parte de Petrobras por el Company Man
una “Lista de chequeo previa al trabajo con equipos de reacondicionamiento de
pozos” el cual tiene como finalidad mirar las condiciones de seguridad,
preparacion ante emergencias del equipo, y material de contingencia suficiente y
herramientas para una correcta y segura labor durante la intervencion al pozo. Las
medidas tenidas en cuenta para esto es el uso de geomembranas con dique para
todos los tanques que contengan liquidos contaminantes como tanques del
equipo, de combustible, bombas de lodo. Sefializaciéon de la locacién, delimitacion
de areas, levantamiento de un plano de evacuacion, prueba de tension de los

anclajes, distribucion de extintores en el area, entre otros.

10.3. REGISTROS Y CANONEO

Iniciada la operacion y formalizado mediante actas se monta todo el sistema de
preventoras, mesa rotaria y se baja a verificar el estado mecanico del pozo
entregado por perforacién. Se remplaza el lodo de perforacion por crudo muerto y
se hacen registros de “Gamma Ray” para correlacionar con los hechos por
perforacion y CAS-B para evaluar el trabajo de cementacién y saber si es
necesario algun tipo de trabajo remedial como “squeeze” para evitar comunicacion

entre zonas y posibles colapsos de revestimiento.
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Seguido de esto se baja la sarta de cafioneo para lo cual se ha hecho una reunién
preoperacional y se toman las siguientes medidas de seguridad como el apagado
de todo radio transmisor, aparatos celulares, equipos de soldadura eléctrica para
evitar interferencia y hacer que los cafiones se disparen en superficie, también

para eso se retira a la gente que no esté involucrada en el armado de cafones.

10.4. FRACTURAMIENTO

Luego de cafioneados los diferentes intervalos se retira la unidad de cafoneo y se
montan conexiones para fracturar algunas zonas, para esto también se usan un
juego de empaques removibles, suministrados por Halliburton, RBP el cual sella
todo el hueco y RTTS el cual sella solo el espacio anular, esto con el fin de aislar
la zona que se va a fracturar. En el montaje de cafioneo se usan bombas de alta
presion que pueden alcanzar los 15.000 psi. Se usan entre 4 y 6 bombas de estas
montadas en camiones, tolvas de mezclado y silos elevados en donde se
almacena la arena de fracturamiento, “frac tanks" en donde se prepara el gel de
fracturamiento el cual es mezclado con la arena y bombeado al pozo hasta la zona

de interés aislada por el juego de empaques.

32



Figura 6. Bomba de fracturamiento.

Previo a este trabajo se realiza una reunion preoperacional, se ubican mayor
cantidad de extintores y se prueban las lineas de superficie con 8.000 psi aprox.,
se hace un “minifrac” en donde se evaluan parametros de la formacién para
ajustar parametros en superficie como arena a usar, cantidad de gel, presién en
superficie, tasa de bombeo, etc. Se ajustan valvulas de seguridad (PSV). Se retira
todo el personal que se encuentre cerca de las lineas de alta presion y se controla
toda la operacion desde la “frac-van”, para donde se controla toda la operacién de
fracturamiento. Debido a los altos niveles de ruido (>98 dB) se hace necesario que
todo el personal haga uso de proteccion auditiva y también se hace uso de
pantallas de insonorizacion alrededor de algunas locaciones que se encuentren

cerca de asentamientos humanos.

10.5. SWABEO Y LIMPIEZA

Para eliminar el exceso de arena que proviene de la fractura se swabean las

zonas intervenidas y nos da una idea del potencial del pozo para bajar la bomba
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mas adecuada. Los principales riesgo asociados a esto son similares a las
operaciones con “wire line”, ademas de tener en cuenta el largo del cable para
evitar que la barra lisa choque contra la corona. Para esto se usan marcas en el

cable las cuales avisan el momento en el que se aproxima la barra de peso.

Debido a que el yacimiento tiene una presion promedio de 300 psi, este no
alcanza a fluir de forma natural haciendo que cualquier liquido que se le de al pozo
sea tomado por la formacién, por lo tanto se hace necesario el uso de una unidad
de nitrégeno para alivianar la columna a vencer reduciendo el peso especifico del
fluido al mezclarle gas nitrogeno al crudo utilizado en la limpieza de arena. El
nitrégeno es suministrado por BJ Services y traido en una unidad de nitrégeno,
este es inyectado a la salida de la bomba triplex del equipo hacia el pozo. Esto
hace que tengamos retornos de crudo en superficie y se saque la arena del pozo,
adicional a eso se bombea por intervalos a razén de 3 a 5 bbls de pildora viscosa
cuyo fin es el arrastrar y sostener hasta superficie toda la arena que quede

suspendida en el pozo y que volveria a caer después de dejar de circular el pozo.

Figura 7. Unidad de nitrégeno.
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10.6. BAJADA DE BHA DE PRODUCCION Y MONTAJE DE CABEZAL

Terminada la limpieza del pozo se baja la bomba de produccion el cual es de tipo
PCP o cavidades progresivas, estas son bombas marca Kudu que son distribuidas
por la empresa TDA en Colombia la cual se encarga del Disefio, suministro,
instalacion y mantenimiento de Equipos de Levantamiento artificial con Bombas de
Cavidades Progresivas (PCP), variadores de Velocidad (VSD) y cabezales de

accionamiento (DH) operados con motores eléctricos (EM) en Campo Guando.

Figura 8. Cabezal de pozo PCP con motor.

Esta bomba es bajada con tuberia de produccién 3-1/2” EUE y con varillas 1”.

10.7 Medidas de control.

Para garantizar el control de perdidas en la operacion, en todo momento se estan
realizando inspecciones al equipo y a las personas por medio de diferentes
inspecciones planeadas entre las cuales se encuentran: Lista de chequeo de
caseta, inspeccion de seguridad, inspeccién de seguridad, inspeccion a los
vehiculos de transporte pesado como de personal, control de uso de los
Elementos de Proteccion Personal, inspeccion de extintores, entre otros, los
cuales tiene como finalidad garantizar que todos y cada uno de los dispositivos de

seguridad presentes estén en su posicion y operativos, que las condiciones de
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trabajo sean seguras y permitan una normal operacion sin perdidad de tiempo,

afectacion a personas o afectacion al medio.

También se lleva un estricto control de los residuos producidos los cuales son
llevados al sitio de acopio clasificados por colores segun normatividad de la

corporacion auténoma del Tolima (Cortolima)

En el caso de hacer una operacion que implique un riesgo 0 que necesite una
mayor evaluacion y control se procede a elaborar un documento conocido como
AST o JSA el cual es un proceso que permite determinar los peligros asociados
con un trabajo manejando todos los riesgos asociados con el, aquellos que
atentan no solamente contra la seguridad del empleado, sino también contra su

salud y contra el medio ambiente.

Mediante esto se identifica el orden en el cual se analizan los trabajos a
supervisar, se dividen las tareas en pasos basicos, se identifican los peligros
existentes y potenciales asociados a cada paso del trabajo, se desarrollan
recomendaciones para eliminar, aislar o controlar los riesgos existentes y los
potenciales. Esta es una buena herramienta para mejorar su enfoque en la

gestion de Salud y Seguridad Industrial.

También se tienen una gran cantidad de programas que tienen como finalidad dar
una respuesta a cada uno de los problemas que se puedan presentar, es asi como
se implementaron el modelo “cero accidentes”, Programa de “manejo seguro de
productos quimicos” que incluyen informacion toxicolégica detallada de cada
producto quimico que se tenga en el equipo (fichas MSDS), Programa de manejo
de residuos, Plan de Contingencia, Seguimiento y monitoreo, Gestion social,
Vigilancia epidemioldgica entre muchos otros cuyo fin es el de entregar soluciones

en campo para que sea facil y entendible su aplicacion.
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En los anexos se muestran varios documentos de soporte para todo lo descrito en
el anterior capitulo y que sirven como soporte para su posterior revision por la

gerencia para evaluar la eficiencia y eficacia de la gestion.

10.8 DESARME Y MOVILIZACION

Luego de terminadas las operaciones, El Jefe de Equipo y el “Company Man” se
reunen para hacer entrega del equipo dando asi por terminadas las operaciones
en el pozo y se procede a desarmar el equipo y a desalojar la locacién al
siguiente pozo para intervencion o a un lugar en donde no interrumpa las
operaciones normales de produccion. Para esta operacion se tiene la precaucion
de retirar todos los liquidos de los tanques en carro tanque a la estacion de
produccion, retirar todos los sélidos a empresas especializadas en “land-farming” o
bio-remediacion y descargadas las aguas provenientes de la planta de tratamiento
de aguas residuales “Red-Fox” y se procede a la limpieza de la locacion retirando
cualquier mancha de crudo que halla quedado y disponiendo de todo residuo
sélido que quede en la locacion para ser entregada de nuevo a Produccion

mediante un documento similar al usado cuando se entrego la isla a “workover”.
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11. BLOQUE CARA CARA - CAMPO PEGUITA.

El proyecto consiste en la perforacion de los pozos exploratorios del campo
Peguita, la adecuacion de las locaciones y construccion de sus vias de acceso. Se
incluyen las pruebas extensas de produccion de los dos prospectos. Los pozos
exploratorios se encuentran dentro del area licenciada mediante la resolucion 105

de febrero 11 de 1999 correspondiente al area exploratoria Rio Planas.

11.1. GEOLOGIA

Las superficies de las tres localizaciones corresponden a rocas y sedimentos no
consolidados de la era cuaternaria, siendo éstos el resultado de la erosion de la
Cordillera Oriental durante el pleistoceno, puesto que en este periodo geoldgico
las glaciaciones ocurridas tuvieron una amplia actividad erosiva que removid
grandes cantidades de materiales que fueron acarreados hasta los Llanos
Orientales. Estos sedimentos pleistocenos han originado una vasta cobertura
aluvial que se extiende desde la. Cordillera Oriental hasta el rio Orinoco. Los
movimientos tectonicos ocurridos después del pleistoceno, seguramente durante
el Holoceno, afectaron tales depdsitos aluviales, dando origen, entonces, a los

actuales desniveles que hoy presenta la Orinoquia Colombiana

11.1.1. Estratigrafia
La secuencia sedimentaria en el area de interés presenta un espesor aproximado
de 8.000 pies y se encuentra conformada por rocas del Cretacico, Terciario

(Eoceno, Oligoceno, Mioceno) y depdsitos Cuaternarios.
La nomenclatura de la mayoria de unidades geoldgicas aflorantes en los Llanos

Orientales, ha sido motivo de controversia, y hasta el momento, no se ha llegado a

un consenso dentro de la comunidad geoldgica. Las unidades cartograficas
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descritas a continuacion se cifien a las recomendaciones de la Guia Estratigrafica
Internacional (Hedberg, 1976; Salvador, 1994)

11.1.2. Geomorfologia

La geomorfologia de la cuenca de los Llanos esta influenciada por las formas
aluviotorrenciales pertenecientes al sistema que cubre una gran parte de la
Orinoquia colombiana. En la evolucién del relieve de esta zona han jugado un
papel muy importante los diversos procesos generados por las fuerzas tectonicas
y los procesos denudativos, asi como los cambios climaticos ocurridos en el

tiempo, los cuales son responsables del modelado de las geoformas actuales.

Mediante el estudio de fotografias aéreas , la bibliografia existente y el trabajo de
campo se concluyd que el area donde se localizan los pozos se enmarca dentro
de una unidad geomorfoldgico principal denominada altillanura Degradada, la cual
se caracteriza por presentar un relieve suave a moderadamente ondulado,

llegando a ser fuertemente ondulado en algunos sectores.

Las principales geoformas que se observan dentro de esta unidad se encuentran
relacionadas con los procesos denudativos debido a la accidon de las aguas lluvias

y la diseccién de los drenajes.

11.2. DESCRIPCION DEL PROYECTO

La incorporacién de la variable ambiental en la planificacién de cualquier proyecto
cobra cada vez mayor importancia en el desarrollo de la industria petrolera, en la
medida en que la prevencidn de sus aspectos e impactos significativos en la
operacion conlleva a grandes ahorros, los cuales se reflejan en: reduccion de las
sanciones por incumplimiento de las normas aplicables al desarrollo de
actividades, la racionalizacion del uso de recursos, optimizando el consumo de

materiales y energia; se minimiza la generacion de residuos y mejora la calidad de
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los que se generan en el mediano y largo plazo. En contraste, los proyectos que
no han incorporado una adecuada gestidon ambiental y social, o han ignorado los
riesgos que origina su presencia en las zonas donde ejercen influencia, han tenido

que asumir los costos, dia a dia mayores, de su imprevision

El programa de perforacién exploratoria que la Compania planea desarrollar en el
area Licenciada Bloque Rio Planas, dentro del contrato de Asociacion Caracara
consiste en la perforacion de dos pozos exploratorios, localizados en el sector
norte de dicha area. El proyecto se ajusta a las politicas de desarrollo petrolero

del pais y de la Empresa Colombiana de Petréleos, ECOPETROL.

El presente capitulo describe las tecnologias que planea implementar en el
desarrollo de los proyectos exploratorios, complementado con las caracteristicas
ambientales y de infraestructura existentes en el area, y que se relacionan con los
mismos, tales como: disponibilidad de recursos, estado actual de la infraestructura

vial.
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12. EVALUACION AMBIENTAL DEL AREA DEL LOS POZOS.

De acuerdo a la evaluacion ambiental realizada, se concluye que en lo que se
refiere al componente fisico, no se espera una gran afectacion por el desarrollo de
la perforacion exploratoria de los deferentes pozos, debido a que no se generaran
cambios geomorfolégicos importantes, el movimiento de tierras sera minimo, solo
se captan aguas del rio Manacacias en la fase operativa y el vertimiento (mediante
irrigacion de vias o sobre terrenos adyacentes a las locaciones) se lleva a cabo
una vez los residuos liquidos cumplan con los estandares de calidad del Decreto
1594 de 1984.

En el componente bidtico, igualmente no se espera gran afectaciéon ya que la
construccion de las localizaciones y la adecuacion de sus vias de acceso se
efectuan sobre zonas cubiertas por pastos, por lo cual no se afectara otro tipo de
vegetacion diferente a gramineas, ni se cruza ningun cuerpo de agua para
acceder a las localizaciones. Por esta razén no intervendran ecosistemas que

sirvan de lugar de albergue para especies faunistas (pérdida de habitat).

En cuanto al componente social, el desarrollo del proyecto ocasiona efectos
positivos para la region en cuanto se refiere a la parte econdémica y de generaciéon
de empleo temporal, aunque también se esperan impactos negativos como la
generacion de procesos migratorios, generacion de expectativas, alteracion de
actividades diarias y algunos cambios culturales en la poblacién de la regién. No
obstante, se espera que los impactos que pueda llegar a generar el proyecto de
perforacion exploratoria, sea prevenidos y mitigados con la implementacion de las

medidas y acciones de manejo ambiental disefiadas para tal fin.
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12.1. LOCALIZACION DE LOS POZOS PETROLIFEROS

Los pozos exploratorios se encuentran ubicados en la vereda San Pedro de
Arimena, jurisdiccion del municipio de Puerto Gaitan, al noreste del Departamento
del Meta. Su altitud es de 204 y 190 m.s.n.m., promedio. La distancia entre ellos

de aproximadamente 3 — 4 Km.

12.2. ACCESO A LOS POZOS

Para acceder a los pozos se utilizan las vias carreteables existentes a los sitios

Alto de Neblinas y Shangri La, predios cercanos donde se hallan ellos localizados.

12.3. CARACTERISTICAS DEL AREA DE LOS POZOS

Los pozos se encuentran en terrenos con caracteristicas muy similares, ya que
presentan un relieve plano, con suelos de textura franca a franco arenosa, bajo
fertilidad, ocupados por una vegetacion de sabana, donde dominan las gramineas

naturales.

Desde el punto de vista geomorfologico, los pozos se ubican en un paisaje
denominado de “Altillanura plana a ligeramente plana”, con pendientes de oscilan

de 0 -3% y donde actuan actualmente procesos erosivos de escurrimiento difuso.

La geologia local determina que las tres localizaciones corresponden a rocas y
sedimentos no consolidados de la era cuaternaria siendo éstos el resultado de la
erosion de la Cordillera Oriental durante el Pleistoceno, y que han originado una

vasta cobertura que se extiende desde esa cordillera hasta el rio Orinoco.
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12.4. IMPACTOS AMBIENTALES

El E.lLA. hecho para la zona de la Asociacion rio Planas, de la cual hacen parte
los pozos exploratorios, identifican impactos ambientales negativos sobre el suelo,
el agua y la vegetacion natural existente en tal area. Se determina, ademas, que

algunos de dichos impactos tienen el caracter de inevitables e irreversibles.

Para el caso especifico de los pozos mencionados, los indicadores ambientales

empleados presentan la siguiente situacion:

-Remocion de 4.410 m3 de suelo organico, como consecuencia de la adecuacion
de las tres localizaciones proyectadas. Impacto inevitable. Su irreversibilidad

dependera del resultado positivo de la productividad econdmica de los pozos.

-El agua se capta unicamente del ri6 Manacacias, la cual es transportada en carro
tanques hasta las locaciones ocupadas por lo pozos exploratorios. Impacto

reversible e inevitable.

-Remocion de 10.000m2 (1 has) de vegetacion natural de sabana, como
consecuencia del emplazamiento de cara locacion proyectada. Impactos
inevitables. Su irreversibilidad dependera, sin duda, de la productividad econémica

positiva de los pozos.

-Alteracion de 6 hectareas de vegetacidn natural de sabana, causada por la
utilizacién de los ramales de acceso a los pozos y del sitio de disposicidon
(botadero) del suelo organico removida de las locaciones. Impacto inevitable. Su
reversibilidad estara ligada al resultado negativo de la productividad econdémica de

los pozos.
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13. TECNOLOGIA EMPLEADA.

El equipo de perforacion utilizado es el Torre 16 de Independence S.A. de marca
Ingersoll Rand 750 con el cual se perfora verticalmente hasta profundidades
alrededor de los 5500°, aproximadamente para llegar hasta las formaciones

geoldgicas Carbonera Inferior y Mirador.

El proceso para el empleo de la tuberia de revestimiento tiene las siguientes

caracteristicas:

Diametro hoyo Diametro revestimiento  Profundidad Tope del cemento
1247 9 5/8” 400’ Superficie
8 V2" 7 5.500° 2.500°

El programa de lodos es similar al siguiente:

- Fase I: 0'- 400°. Se emplea el lodo agua Bentonita, después de perforar el

cemento con agua, se continua perforando con lodo libre de sdlidos.

- Fase Il: 400°- 5.450°. Se continua perforando con lodo agua-Bentonita
poliacrilato de amonio. A partir del tope de la Formacién Ledn, se adiciona
pequefas cantidades de “Torkease” (0,3 -1% en peso), cuya funcion
primaria es reducir pegas, mantener la estabilidad en el hoyo y realizar una
buena limpieza del mismo. Todos estos aditivos son totalmente

biodegradables y aceptado por la EPA de los Estados Unidos.
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14. PLAN DE MANEJO AMBIENTAL.

Se refiere al disefio y establecimiento de actividades y obras tendientes a
controlar, tratar y disponer adecuada y oportunamente productos tales como
combustibles y quimicos, residuos liquidos y solidos generados en las locaciones.
Incluye, ademas, el disefio e implantacion de medidas para lograr la proteccion y
correccion de los posibles impactos o efectos ambientales negativos causados por

el desarrollo del proyecto de exploracion petrolera.

14.1. COMBUSTIBLE

El principal combustible utilizado es el ACPM, el cual se almacena en un tanque
metalico, dotado de dispositivos de seguridad para prevenir el derrame de aquel.
Alrededor del tanque se construye un canal en U con su correspondiente trampa
de aceite, ademas, toda el area del mismo es recubierta con una placa de
concreto simple. El canal esta revestido con concreto simple. Durante la etapa de
perforacion, por tratarse de forma temporal, se hace uso de geomembranas de
alta densidad sobre las cuales se ubican los tanques del equipo y los aceites,

rodeados por dique levantado en tierra y cubierto por la geomembrana.
14.2. PRODUCTOS QUIiMICOS
Los lodos a base de Bentonita y “Torkease” son almacenados en tanques

metalicos con techo. Después de circular en el pozo pasan a las piscinas

impermeabilizadas con geomembrana donde son tratadas.
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14.3. RESIDUOS LiQUIDOS

La empresa requiere permiso de vertimientos de aguas industriales y domésticas

como se indica a continuacion:

Las aguas residuales que se generaran con el desarrollo del proyecto, son de dos
tipos, domésticas e industriales. No se contempla realizar vertimientos directos a

cuerpos de agua. La alternativa de vertimientos es por aspersion.

14.3.1. Residuos liquidos industriales

Estan representadas por: tratamiento de lodos de perforacion, aguas de lavado y
mantenimiento de equipos, lixiviados procedentes de cortes de perforacién y
aguas lluvias que bafan areas operacionales. Los volumenes estimados son de
0.60 I/s. para actividades de perforaciéon y 0.15 para las pruebas extensas de
produccion.

El tratamiento de las aguas residuales industriales, se realiza mediante dos
piscinas y unidad Dewatering. En las piscinas de tratamiento se estabilizaran para

el cumplimiento de la norma ambiental.

14.3.2. Residuos liquidos domésticos

Las aguas de origen doméstico se generan en los campamentos, y éstas se
dividen en dos clases: una aguas negras procedentes de los sanitarios y dos,
aguas grises provenientes de duchas y lavamanos. El caudal maximo estimado es
de 0.25 I/s.

El manejo y tratamiento de las aguas residuales doméstica es mediante un
sistema de planta compacta y su efluente se dispone en las piscinas para
homogenizar sus caracteristicas fisicas, quimicas y biologicas, de manera que se

cumpla con la norma de vertimiento.
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14.4. RESIDUOS SOLIDOS

Los residuos solidos a generarse durante el proceso de perforacion estaran
representados principalmente por residuos domésticos organicos e inorganicos,

industriales y peligrosos (incinerables o no).

14.4.1. Residuos sélidos domésticos e industriales

Los organicos tienen su origen en residuos de comida los cuales son donados
para levante de animales. Los inorganicos, como papel, cartén, plastico, envases,
entre otros, seran clasificados en la fuente y dispuestos en canecas en forma
separada, para posteriormente ser entregados a personas en el Municipio de

Puerto Gaitan para su reciclaje.

Los industriales tienen su origen en las diferentes actividades asociadas a la
perforacion de los pozos, tales como trapos impregnados de aceite, combustible,
residuos de insumos, baterias, etc. Estos residuos son clasificados en la fuente y
dispuestos en recipientes plenamente identificados para ser recogidos y devueltos
a proveedores. Para el manejo de los residuos incinerables tales como papeles
sanitarios, gasas, algodon, vendas y trapos impregnados en aceite y combustibles,
se han hecho convenios con empresas que cuentan con las licencias y permisos

ambientales correspondientes.

Los residuos solidos generados durante las actividades de completamiento de
pozo y pruebas de produccion son insignificantes comparados con los generados
durante la etapa de perforacion y estan representados principalmente por las fases
soélidas de los fluidos de completamiento y estimulacion y en algunos casos solidos
que se desprenden de la formacion en prueba. El manejo de estos residuos es el

mismo descrito en el item correspondiente a la etapa de perforacion.
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15. SEGURIDAD INDUSTRIAL.

También en conjunto con el Departamento de Seguridad Industrial de Hupecol se
establecen constantemente correctivos en caso de que sean necesarios y reporta
de inmediato las eventualidades que se generen en este aspecto, ya que esta en
juego la vida humana que es el factor prioritario de conservacion. Los indicadores
a tener en cuenta para realizar el seguimiento y el monitoreo de esta actividad son

los siguientes:

- Indices de accidentalidad (numero de accidentes o casi accidentes)
- Indices de morbilidad
- Grado de cumplimiento en el uso del equipo de seguridad (numero de

llamadas de atencion, reincidencia)

Es responsabilidad del departamento de HSEQ de Independence y del
Departamento de Seguridad Industrial de Hupecol LLC. Liderar esta politica. El
costo de este programa es asumido por los contratistas que haran parte de los
planes de seguridad industrial que desarrolla Hupecol LLC. El sistema de manejo
de este aspecto es muy similar al mostrado en el informe anterior o segundo
informe presentado. Por esta razén no se hace una profundizacién mayor en este
tema. Aunque cebe destacar que este aspecto ademas se ve reforzado por la
capacitacion al personal de la region debido a la poca tradicion petrolera de este

municipio.
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16. CONCLUSIONES.

El establecimiento de estandares operativos, tiene como funcién principal dar las
herramientas necesarias al trabajador para garantizar seguridad, calidad y
disminucién de impactos desde el inicio del proceso para lograr un resultado final

satisfactorio.

En un mundo cada vez mas exigente, debido a la competencia y a la continua
innovacidén que vemos dia a dia en donde se quieren mas y mejores resultados es
indispensable estar a la vanguardia en el mercado, ofreciendo mas y mejores
productos y servicios. Por lo anterior es necesario preparar las organizaciones
para asimilar estos cambios y obtener el mayor provecho. La globalizacion nos
exige tener estandares que sean aplicables y reconocidos universalmente para

facilitar el intercambio comercial de productos y servicios.

Es importante tener conocimiento de la operacion y de sus fines para concer sus
riesgos y con esto definir una serie de barreras que nos eviten cualquier
contratiempo, resumido como evaluacion y manejo de riesgos. El establecimiento
de estandares operativos, tiene como funcion principal dar las herramientas
necesarias al trabajador para garantizar seguridad, calidad y disminucion de

impactos desde el inicio del proceso para lograr un resultado final satisfactorio.

En una industria cada vez mas competida se hace necesario ofrecer servicios
adicionales los cuales dan valor agregado a la labor ejercida mostrando un mayor
interés en el cliente y en los trabajadores de la empresa para motivar hacia un
continuo crecimiento de la organizacion.

Los delicado de los distintos ambientes manejados en los alrededores hace que la

zona sea un nivel de afectacion medio a comunidades y al medio ambiente que
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derivan su sustento de la agricultura, ganaderia y la cria de animales de granja,

afectando las actividades de donde se deriva su sustento diario.
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ANEXOS.

Los siguientes documentos hacen parte de algunas inspecciones planeadas, no

representan su totalidad y son para uso exclusivo para Independence S.A.
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Anexo A. INSPECCION AMBIENTAL

INDEPENDENCE S. A. FHQ-E-001
PROGRAMA DE HSE VERSION 0; 04-05-03
INSPECCION AMBIENTAL
[EQUIPO/AREA: JUBICACION: JOPERADORA: |FECHA:
) CUMPLE FECHA FECHA
AREA INSPECCIONADA - NO OBSERVACION ACCION CORRECTIVA RESPONSABLE PROGRAMADA | CUMPLIMIENTO
EMBUDOS

No se presentan quimicos fuera de lo normal en area

El manejo de empaques y estibas es adecuado

No hay fugas fuera de lo normal en sistema de suministro de agua

No hay derrame de lodos en el area

AREA DE BOMBAS

No se presentan fugas de lodo

No se observa derrame de lodo en el area

GENERADORES

Los motores no presentan fugas de combustible (ACPM o aceite)

No hay derrames de combustible en el piso

TANQUES DE LODO

No hay derrames de lodo en el area

Los accesorios/lineas de conduccion no presentan fugas

EQUIPOS DE CONTROL DE SOLIDOS

Los sistemas de conduccion de solidos (canales, tuberia) se encuentran operando
correctamente

No se observa derrame de lodos o solidos en el area

ACUMULADOR

No hay derrame de combustibles en la zona

Accesorios o tanques de almacenamiento de combustibles sin fugas

TANQUE ALMACENAMIENTO ACPM

El tanque se encuentra dentro de un dique

No se observan fugas en el tanque o accesorios

No se detectan derrames en el area

Se encuentra disponible material absorbente

ALMACENAMIENTO DE ACEITES

Area apropiada para almacenamiento, canecas dentro de dique o proteccion del
suelo con geomembrana

No se observa derrame de aceites en el area

Se encuentra disponible material absorbente en caso de contingencia

Se disponen adecuadamente estos aceites
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INDEPENDENCE S. A. FHQ-E-001
| INDEPENDENCE PROGRAMA DE HSE VERSION 0; 04-05-03
INSPECCION AMBIENTAL
[EQUIPO/AREA: JUBICACION: JOPERADORA: | |FECHA:
, CUMPLE FECHA FECHA
AREA INSPECCIONADA o1 NO OBSERVACION ACCION CORRECTIVA RESPONSABLE PROGRAMADA | CUMPLIMIENTO
ACEITES USADOS

Area apropiada para almacenamiento, canecas dentro de dique o proteccion de
suelo con geomembrana

No se observa derrame de aceites en el drea

Se encuentra disponible material absorbente en caso de contingencia (tela y
otros)

CANALES PERIMETRALES, PISCINAS Y VERTIMIENTO

Sin presencia de hidrocarburos en canales perimetrales

Canales limpios, sin basuras u otros elementos

Zona de vertimiento adecuada

ALMACENAMIENTO DE EMPAQUE DE QUIMICOS

El sitio donde se disponen es adecuado, con piso, cubierta y encerramiento

Sin derrame de quimicos en la zona

[No se observa acumulacion excesiva de estos materiales

Disposicion adecuada de empaque y envases de quimicos

MANEJO DE AREAS RESIDUALES DOMESTICAS

La planta de tratamiento se encuentra operando normalmente

Sin fugas de aguas residuales en tanques y accesorios de la planta

Las caracteristicas actuales del agua cumplen con norma ambiental

Sin fugas o represamientos de aguas residuales

Se cumplen normas de vertimiento de aguas

LINEAS DE AGUAS SANITARIAS

Sin fugas o represamiento de aguas residuales en el suelo

Estan debidamente separadas las lineas de aguas grises y negras

Los accesorios y tuberias se encuentran en buen estado
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INDEPENDENCE S. A. FHQ-E-001
L} INDEPENDENCE PROGRAMA DE HSE VERSION 0; 04-05-03
INSPECCION AMBIENTAL
[EQUIPO/AREA: JUBICACION: JOPERADORA: | |FECHA:
, CUMPLE FECHA FECHA
AREA INSPECCIONADA o1 NO OBSERVACION ACCION CORRECTIVA RESPONSABLE PROGRAMADA | CUMPLIMIENTO

UNIDAD SANITARIA TRABAJADORES

Aseada, sin fugas o represamiento de agua residual

Si se requiere quimico para tratamiento, éste esta disponible

MANEJO DE RESIDUOS SOLIDOS

Se encuentran ubicadas adecuadamente y bien sefalizadas las baterias de canecas|

encerramiento

Sitio de acopia adecuado para el almacenamiento de residuos con piso, cubierta y|

(No hay lixiviacion generada por residuos en el sito acopio

La recoleccion de los residuos se hace con la adecuada frecuencia.

Sin presencia de vectores en el sitio de acopio (moscas, roedores, cucarachas)

TRAMPA DE GRASAS Y SOLIDOS

Sin fugas por infiltracion o superficiales de agua residual

No se observan grasas y aceites flotantes en exceso

La bomba se encuentra operando normalmente

Se realiza mantenimiento periodico de retiro de solidos sedimentados y grasas
superficiales.

Se disponen adecuadamente las grasas y solidos

FUMIGACIONES

Se realizan fumigaciones periodicas

REGISTROS

Se encuentran actas de entrega de residuos

JEFE DE QUIPO

JEFE HSE
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Anexo B. REPORTE/INVESTIGACION DE NO CONFORMIDAD.

= INDEPENDENCE

INDEPENDENCE S.A. FHQ-013
REPORTE/INVESTIGACION DE VERSION: 0; 04-08-03
NO CONFORMIDAD

Fecha: |Lugar:

|N0. Consecutivo:

Area /Equipo Afectado:

Jefe Area/ Equipo:

Quien reporta:

Cargo:

Auditoria I I

Inspeccién IOtra: I ICuzil:

NO CUMPLE CON:

Norma

Referencia normativa/standard

ISO 9001

ISO 14001

ISO 18001
REQ. CLIENTE
OTRO

No conformidad Mayor
No conformidad Menor
Observacion

Cual:

DESCRIPCION DE LA NO CONF

ORMIDAD:

DESCRIPCION DE LA ACCION MITIGADORA INMEDIATA:

Quién recibe:

Cargo: Firma:

INVESTIGACION DE LA CAUSA

Responsable por investigacion:

IAprobado por:

ACCION CORRECTIVA/PREVENTIVA FECHA

RESPONSABLE

SEGUIMIENTO

Fecha: Auditor:
VERIFICACION EFICACIA AC/AP:

Fecha: Auditor:
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Anexo C. INSPECCION DE VIAS Y LOCALIDADES

e INDEPENDENCE

INDEPENDENCE S.A.
INSPECCION DE ViAS Y LOCACIONES

FHQ-E-003

Version: 1; 12-03-04

Pagina 1 de 1

Locacion/Pozo:

Equipo/Area:

Fecha:

Movilizando de:

A:

Operadora:

1. INSPECCION DE ViAS DE ACCESO AL POZO

CONTRAPOZO
i No

Presencia desolidos || [__]
(][]
1
(][]
(1]
Contrapozo auxitar || [__]
1]

Liquidos aceitosos
Desocupado
Lleno (Rebose)

Parrila completa

Otro

Tornilleria arbol completa

Placa de cemento en buen estado
Presencia de contaminacion
Mallas completas y en buen estado
Tornilleria del enmallado completa
Puerta con candado

Otro

Si No

ANEEEEN
0000000

Canaletas libres

Presencia de maleza
Presencia de desniveles
Presencia de piscina de lodos
Presencia de contaminacion
Presencia de inundaciones
Cerca en buen estado

Entrada en buen estado

TIPO ESTADO PAVIMENTO OTROS
Bueno Regular Malo Si No Bueno Regular Malo Cant
Carretera nacional I:I |:I |:| |:| |:| I:I Estado de puentes |:| I:l I:I
Carretera municipal |:| |:I |:| |:| |:I |:| Estado de quiebrapatas |:| |:| |:|
Carretera Veredal |:| |:I |:| |:| |:I |:| Estado de broches |:| |:| |:|
om Ol 0O o olacd| e O O O
OBSERVACIONES:
2. INSPECCION DE LA LOCALIZACION

2.1 ANCLAJES

ESTADO CONSTRUCCION RESULTADO PRUEBA TENSION ,j 'j

B R M Cable Varrilla  Tubo B M Tension (Ibs)
a1 O O O O OO & o]
] O ) O OO0 | &
s OO OO0 |8 &0
] O0-dOd-4d| o0 _ R F
[Nota: Indique en el dibujo el anclaje y la entrada al pozo
2.2 AREAS
PLACA DE CEMENTO Y ENMALLADO ESTADO DE LOCACION

Oooogogn
0000000

OBSERVACIONES

Responsable inspeccion:

Firma:

Responsable operadora:

Firma:
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Anexo D. REGISTRO DE PLANTAS DE TRATAMIENTO

H

INDEPENDENCE S. A.

REGISTRO PLANTAS DE TRATAMIENTO

FHQ-E-004

Version 0; 22/07/04

Pagina 1 de 1

FECHA: o UBICACION/POZO:
AREA/EQUIPO: OPERADORA:
TRATAMIENTO AGUA RESIDUAL TRATAMIENTO AGUA POTABLE

CARACTERIZACION CARACTERIZACION

Entrada Salida Norma OBSERVACIONES No tratada Tratada Norma
Color <150 Hz Color <15Hz
Turbiedad <75NTU Turbiedad <75 NTU
pH >6.0 pH <9.0 pH >6.5 pH <9.0
Cloro libre 0,1 - 1,0 mg/l Cloro libre 0,2 - 1,0 mg/l
Conductividad <1500 us/cm Conductividad < 1500 us/cm
SDT <150 mg/l SDT <50 mg/l
Sulfatos <400 mg/l Sulfatos <250 mg/l
Cloruros <250 mg/l Cloruros <250 mg/l
Dureza <160 mg/I Dureza <160 mg/I
Hierro < 5.0 mg/l Hierro < 0,3 mg/l
Oxigeno disuelto > 2.0 mg/l Oxigeno disuelto
Vertimiento m3 Captacion m3
TAREAS ASOCIADAS: TAREAS ASOCIADAS:
Elaborado por: Revisado por:
Cargo: Cargo:
Firma: Firma:
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Anexo E. PROGRAMA DE HSE INSPECCION Y CONTROL DE USO EPP.

(& N

INDEPENDENCE J

INDEPENDENCE S. A.

PROGRAMA DE HSE
INSPECCION Y CONTROL DE USO DE EPP

FHQ-S-002

VERSION 0; 04-07-03

Pagina 1 de 1

|EQUIPO:

|cAMPO:

| |OPERADORA:

IrECHA: 4 - mm - aa

NOMBRE

OBSERVACIONES

EPP

D. LOGISTICA

J. MANTENIMIEN]

J.COMPRAS Y
SUMINISTROS

ALMACENISTA

AUX. ALMACEN

MECANICO
MECANICO
AUX. MECANICO|
AUX. MECANICO]|
ELECTRICO

AUX. ELECTRIC
AY.BODEGA
AY.BODEGA
SOLDADOR

SOLDADOR

CONDUCTOR

CASCO

PROTECTOR AUDITIVO

GORRO SOLDADOR

GAFAS DE SEGURIDAD

MONOGAFAS SOLDADURA AUTOGENA

PROTECTOR RESPIRATORIO

CARETA SOLDADURA ELECTRICA

CARETA ESMERILAR

GUANTES LONA

GUANTES CARNAZA

GUANTES CAUCHO LARGO

GUANTES DIELECTRICOS

GUANTES KEVLAR

IMPERMEABLE

OVEROL

DELANTAL CAUCHO

DELANTAL CUERO SOLDADOR

BOTAS CUERO

BOTAS PVC

BOTAS DIELECTRICAS

CALIFICACION EPP: B: BUENO. R: REGULAR M: MALO (Primera columna)

Firma responsable:

Nombre responsable:

CD: CAMBIAR POR DETERIORO
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C: LOUSA

NP: NO LO LLEVA PUESTO (Segunda columna)

Operacion que se realiza:




Anexo F. INSPECCION AMBIENTAL

= INDEPENDENCE

INDEPENDENCE S. A.

PROGRAMA DE HSE
INSPECCION AMBIENTAL

FHQ-E-001

VERSION 0; 04-05-03

[EQUIPO/AREA: JUBICACION: JOPERADORA: JFECHA:
] CUMPLE FECHA FECHA
AREA INSPECCIONADA OBSERVACION ACCION CORRECTIVA RESPONSABLE
SI | NO PROGRAMADA |CUMPLIMIENTO
EMBUDOS

[No se presentan quimicos fuera de lo normal en area

El manejo de empaques y estibas es adecuado

No hay fugas fuera de lo normal en sistema de suministro de agua

[No hay derrame de lodos en el area

AREA DE BOMBAS

[No se presentan fugas de lodo

No se observa derrame de lodo en el area

GENERADORES

Los motores no presentan fugas de combustible (ACPM o aceite)

No hay derrames de combustible en el piso

TANQUES DE LODO

No hay derrames de lodo en el area

Los accesorios/lineas de conduccion no presentan fugas

EQUIPOS DE CONTROL DE SOLIDOS

Los sistemas de conduccion de solidos (canales, tuberia) se encuentran operando
correctamente

No se observa derrame de lodos o sélidos en el area

ACUMULADOR

No hay derrame de combustibles en la zona

Accesorios o tanques de almacenamiento de combustibles sin fugas

TANQUE ALMACENAMIENTO ACPM

El tanque se encuentra dentro de un dique

(No se observan fugas en el tanque o0 accesorios

No se detectan derrames en el area

Se encuentra disponible material absorbente

ALMACENAMIENTO DE ACEITES

Area apropiada para almacenamiento, canecas dentro de dique o proteccion del
suelo con geomembrana

No se observa derrame de aceites en el area

Se encuentra disponible material absorbente en caso de contingencia

Se disponen adecuadamente estos aceites
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INDEPENDENCE

INDEPENDENCE S. A.

PROGRAMA DE HSE
INSPECCION AMBIENTAL

FHQ-E-001

VERSION 0; 04-05-03

[EQUIPO/AREA: JUBICACION: JOPERADORA: JFECHA:
; CUMPLE FECHA FECHA
AREA INSPECCIONADA OBSERVACION ACCION CORRECTIVA RESPONSABLE
SI | NO PROGRAMADA  (CUMPLIMIENTO
ACEITES USADOS

Area apropiada para almacenamiento, canecas dentro de dique o proteccion de
suelo con geomembrana

[No se observa derrame de aceites en el area

Se encuentra disponible material absorbente en caso de contingencia (tela y
otros)

CANALES PERIMETRALES, PISCINAS Y VERTIMIENTO

Sin presencia de hidrocarburos en canales perimetrales

Canales limpios, sin basuras u otros elementos

Zona de vertimiento adecuada

ALMACENAMIENTO DE EMPAQUE DE QUIMICOS

El sitio donde se disponen es adecuado, con piso, cubierta y encerramiento

Sin derrame de quimicos en la zona

(No se observa acumulacion excesiva de estos materiales

Disposicion adecuada de empaque y envases de quimicos

MANEJO DE AREAS RESIDUALES DOMESTICAS

La planta de tratamiento se encuentra operando normalmente

Sin fugas de aguas residuales en tanques y accesorios de la planta

Las caracteristicas actuales del agua cumplen con norma ambiental

Sin fugas o represamientos de aguas residuales

Se cumplen normas de vertimiento de aguas

LINEAS DE AGUAS SANITARIAS

Sin fugas o represamiento de aguas residuales en el suelo

Estan debidamente separadas las lineas de aguas grises y negras

Los accesorios y tuberias se encuentran en buen estado
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S\

=/
EINDEFENDENCE

INDEPENDENCE S. A.
PROGRAMA DE HSE

FHQ-E-001

VERSION 0; 04-05-03

INSPECCION AMBIENTAL
|EQUIPO/AREA: JUBICACION: JOPERADORA: |FECHA:
. CUMPLE FECHA FECHA
AREA INSPECCIONADA s | ~o OBSERVACION ACCION CORRECTIVA RESPONSABLE PROGRAMADA | CUMPLIMIENTO

UNIDAD SANITARIA TRABAJADORES

Aseada, sin fugas o represamiento de agua residual

Si se requiere quimico para tratamiento, éste esta disponible

MANEJO DE RESIDUOS SOLIDOS

Se encuentran ubicadas adecuadamente y bien sefializadas las baterias de
canecas

Sitio de acopia adecuado para el almacenamiento de residuos con piso, cubierta
y encerramiento

No hay lixiviacion generada por residuos en el sito acopio

La recoleccion de los residuos se hace con la adecuada frecuencia.

Sin presencia de vectores en el sitio de acopio (moscas, roedores, cucarachas)

TRAMPA DE GRASAS Y SOLIDOS

Sin fugas por infiltracion o superficiales de agua residual

No se observan grasas y aceites flotantes en exceso

La bomba se encuentra operando normalmente

Se realiza mantenimiento periodico de retiro de solidos sedimentados y grasas
superficiales.

Se disponen adecuadamente las grasas y solidos

FUMIGACIONES

Se realizan fumigaciones periodicas

REGISTROS

Se encuentran actas de entrega de residuos

JEFE DE QUIPO

JEFE HSE

REPRESENTANTE OPERADORA
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Anexo G. INSPECCION DE SEGURIDAD

e . INDEPENDENCE S. A. FHQ-S-015
EI\ = .NEE;E,\:ENCE/\} PROGRAMA DE HSE VERSION 0; 04-07-03
S~ INSPECCION DE SEGURIDAD
|[EQUIPO/AREA: Jusicacion: JoPERADORA: [recHA: (@ -aa)
AREA INSPECCIONADA S‘;‘CEPTAl%E CONDICION DEFECTUOSA ACCION CORRECTIVA RESPONSABLE CUMPLIDO

BOP Y AREA DE ALMACENAMIENTO

Area limpia y odenada

Templetes de la BOP

Manivelas del cierre de los arietes revisados

Cubierta sobre el hueco del cabron y escotillas de acceso

Anillo de la campana y campana

Enrejado seguro y

apropiado

Iluminacién suficiente

Herramientas almacenadas apropiadamente

Mesas pinadas con

pines de seguridad

Chiksans asegurad

0S

Condiciones de mangueras del hidraulico del BOP

Moon pool covers seguros alrededor del riser

Gato de BOP en buenas condiciones

RAMS no utilizados almacenados correctamente

Equipo de pruebas

de BOP

Equipo para torquear BOP almacenado correctamente

Equipo contraincencio en buenas condiciones

TORRE Y SISTEMA DE LODOS

Corona: poléas, lin

eas y abrazaderas revisadas

Lineas de seguridad y grilletes seguros

Lineas de jalamiento o remolque, muerto de llabes, etc.

Bloque viajero

Encuelladero (amnés de segruidad trabajo en alturas)

Encuelladero y cadenas de seguridad de los trinchos

Chequeo plataforma del encuellador

Linea de ascenso por escalera de la torre, eslingas

Lineas de perforaci

6n y crown-o-matic

Linea guia

Poléas de linea de j

alonamiento, Geronimo, llaves, etc

Escaleras de la torre

Luces de la torre y

cables de seguridad

Cadenas de seguridad, conexiones revisadas

Inspeccion de torre

y remosion de elementos sueltos

Aseo general

Reja y cubiertas de

los tanques de lodos seguras

Guardas de las maquinas

Mascaras de polvo,

guantes, delantales, lavaojos

Valvulas de salida revisadas

Area de tanques de

limpi, sin sacos rotos o en mal estado

Iluminacion suficiente

Tanques de mmezclas con cubiertas

Lineas de presion aseguradas
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=

= INDEPENDENCE

INDEPENDENCE S. A.

PROGRAMA DE HSE
INSPECCION DE SEGURIDAD

FHQ-S-015

VERSION 0; 04-07-03

EQUIPO/AREA: UBICACION: OPERADORA: FECHA: (dd-mm -aa)
AREA INSPECCIONADA S‘I*CEPTAIE(L)E CONDICION DEFECTUOSA ACCION CORRECTIVA RESPONSABLE CUMPLIDO
Equipo contraincendio
MESA DEL TALADRO

Snub lines, jerk lines, etc.

Llaves de potencia, dientes y eslingas revisadas

Linea del winche, cadena, gancho, frenos

Inside BOP Upper Kelly cock

Instrumentacion

Borracho y linea del borracho

Pipe spinner

Master bushing

Herramientas de mano

Bnadeja de tuberia

Lineas de cementacion asegurada

Inspeccion visual cadenas y abrazaderas de manqueras de alta presion

Superficie de trabajo antideslizante

Elevadores revisados

Orden y limpieza

Extintores

Frenos de malacate revisados

Indicador de peso y sensor de carga revisados

Presion del acumulador y aceite de resrva revisado

Cuiias de hierro revisadas

Condiciones de las luces

Salidads de mergencia limpias y despejadas

Lineas de choke Manifold marcadas (proposito y dirreccion flujo)

Condicion de EPP

Manometros de presion revisados

Sistemas de informacion de parametros funcionando

Cuiias y collarin

TALLER DE SOLDADURA

Limpio,ordenado, herramienta y equipos correctamente almacenados

Libre de sustancias combustibles

Mangueras y conecciones de O2 y acetileno revisadas

Reguladores y valvulas buenos y limpios

Cilindros de O2 y acetileno correctamente almacenadas

Cables y conectores de equipo de soldadura en buenas condiciones

Herramientas y lineas de aire en buenas condiciones

Gratas y cepillos en buenas condiciones

Laminas y materiales almacenados correctamente

EPP completos y en buenas condiciones

Equipo contraincendio adecuado y disponible

Nombre Jefe de Equipo:

Firma:
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Nombre Jefe HSE:

Firma:
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