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RESUMEN

TITULO: FACTIBILIDAD PARA LA CREACION DE UNA EMPRESA PRODUCTORA DE BOLSOS
ELABORADOS CON NEUMATICOS RECICLADOS PARA EL SECTOR AGROINDUSTRAL EN
EL MUNICIPIO DE SAN GIL Y SOCORRO*

AUTORES: MARCELIANO LIZCANO AFRICANO
DORIS YANETH PENA PORTILLA**

PALABRAS CLAVES: BOLSOS, NEUMATICO, RECICLAJE

CONTENIDO: El medio ambiente cada dia es mas afectado por la contaminacién que recibe de las
personas y empresas. Estamos en la era de la conservacion y los productos verdes y reutilizables.
Hay materiales que no se degradan facilmente y pueden ser reutilizados como el neumatico de las
llantas.

El objetivo principal de este proyecto, es la realizacion de un estudio de factibilidad, para la
creacién de una empresa de bolsos de neumético reciclado. Desde el punto de vista de mercados
existe demanda interesada en comprar el producto Para la fabricacion de los bolsos de neumético
reciclado, técnicamente es viable, al contar con los recursos necesarios para su produccion y
comercializacion; se iniciara con una produccion total de 51.640 unidades. Para la elaboracion de
la linea de bolsos de neumatico reciclado. Se destinara el 50% de la capacidad instalada.
Financieramente es un escenario ambicioso Yy rentable, al arrojar unos datos positivos donde el
VPN de $ 754.304.700, es valor relativamente alto si se tiene en cuenta que los excedentes netos
no se distribuyen y se van reinvierten en el desarrollo mismo del proyecto, afio tras afio, la tasa
minima aceptable de rendimiento de los inversionistas es del 9,77% anual sin tener en cuenta la
inflacion por trabajar pesos constantes en los flujos netos actualizados y con una TIR, del
176,64%, que comparada con la tasa minima de retorno de los inversionistas, (TMAR) del 9,77%.

* Proyecto de grado.
** Universidad Industrial de Santander, Instituto de Proyeccién Regional y Educacion a Distancia.
Gestion Empresarial. Director: Lilia Isabel Valbuena
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ABSTRACT

TITLE: FEASIBILITY STUDY FOR CREATING A PRODUCTION COMPANY MADE WITH
RECYCLED BAGS FOR AGROINDUSTRAL SECTOR IN THE MUNICIPALITY OF SAN GIL
TIRES AND RELIEF*

AUTHORS: AFRICAN MARCELIANO LIZCANO
DORIS YANETH PORTILLA PENA**

KEYWORDS : BAGS, TIRE , RECYCLING

CONTENT : The environment is increasingly affected by pollution it receives from individuals and
businesses. We are in the era of conservation and green and reusable products. There are
materials that do not easily degrade and can be reused as the pneumatic tire .

The main objective of this project is to conduct a feasibility study for the creation of an enterprise of
recycled tire bags . From the point of view of market demand exists interested in buying the product
for the manufacture of bags recycled tire , it is technically feasible to have the resources required for
their production and marketing, will begin with a total production of 51,640 units. In preparing the
line of purses recycled tire . 50% of the installed capacity will be used . Financially it is an ambitious
and profitable scenario, to shed some positive data where the NPV of $ 754,304,700 , is relatively
high value when you consider that the net surplus is not distributed and are reinvested in the
development of the project itself , year after year , the minimum acceptable rate of return for
investors is 9.77 % per year regardless of inflation constant work pesos in net flows to date and with
an IRR of 176.64 % , which compared to the rate minimum return investors ( MARR ) of 9.77% .

* Draft grade.
** Industrial University of Santander, Regional Institute of Design and Distance Education.
Management. Directed by Lilia Isabel Valbuena
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GLOSARIO

CAUCHO DE BUTILO: este tipo de caucho sintético, se obtiene por polimerizacion
de isobutileno, es un plastico y puede trabajarse como caucho natural, pero es
dificil de vulcanizar, es muy resistente a la oxidacién y la accion de productos
corrosivos debido a su baja permeabilidad a los gases, se utilizan en los tubos
interiores de las llantas de automoviles.

CUCHILLAS: se utiliza para cortar el neumatico. Existen diferentes tipos segun la
aplicacion. Los de mejor rendimiento y para cortes sencillos en todo tipo, segun el
grosor del neumatico.

CREMALLERA: la cremallera usada hoy tiene ojos y ganchos (dientes) en los
bordes de la abertura. Al desplazar un cursor en el sentido de la abertura, éste
traba los dientes cerrando asi la abertura.

FILETEADOR: instrumento que sirve para marcar lineas a determinada distancia
de los bordes del neumatico, que valen para guiarnos a la hora de coser.

MODA: indica en su significado mas amplio una eleccién o, mejor dicho, un
mecanismo regulador de elecciones, realizadas en funcion de criterios subjetivos
asociados al gusto colectivo.

NEUMATICO: el neumético es el enlace directo entre el vehiculo y el suelo, y su
adherencia es la que hace posible acelerar, frenar o variar la direccion, en otras
palabras, controlar el vehiculo. Los neumaticos generalmente tienen hilos que los
refuerzan. Dependiendo de la orientacion de estos hilos, se clasifican en
diagonales o radiales. Los de tipo radial son el estandar para casi todos los
automoviles modernos.

REATA: cuerda o correa que ata y une dos o mas caballerias para que vayan en
fila una detras de otra.

TERMOLISIS: se trata de un sistema en el que se somete a los materiales de
residuos de neuméticos a un calentamiento en un medio en el que no existe
oxigeno. Las altas temperaturas y la ausencia de oxigeno tienen el efecto de
destruir los enlaces quimicos. Aparecen entonces cadenas de hidrocarburos. Es la
forma de obtener, de nuevo, los compuestos originales del neumatico, por lo que
es el método que consigue la recuperacion total de los componentes del
neumatico. Se obtienen metales, carbones e hidrocarburos gaseosos, que pueden
volver a las cadenas industriales, ya sea de producciéon de neuméticos u a otras
actividades.
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TRITURACION MECANICA: es un proceso puramente mecanico y por tanto los
productos resultantes son de alta calidad limpios de todo tipo de impurezas, lo que
facilita la utilizacion de estos materiales en nuevos procesos y aplicaciones. La
trituracion con sistemas mecanicos es, casi siempre, el paso previo en los
diferentes métodos de recuperacion y rentabilizacion de los residuos de
neumaticos

TROQUELES: sirven para grabar en el neumatico diferentes formas y figuras
decorativas. Se graban colocando el troquel verticalmente sobre el neumatico.
Algunos contienen una figura determinada que representa un motivo decorativo
por si solo, como puede ser un arbol, un animal, etc.; otros, quizds mas
interesantes, porque dejan la puerta abierta a la imaginacion

VULCANIZADO: el wvulcanizado se define como aquel proceso de
encadenamiento cruzado de cadenas de polimeros con azufre, lo que permiten
mejorar o reparar ciertas caracteristicas de materiales elasticos como es el caso
del caucho.
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INTRODUCCION

En la necesidad de encontrar reemplazos para algunos bienes materiales cuya
principal materia prima eran los recursos naturales, es desarrollado, en 1860, el
primer polimero sintético, resultado de un concurso realizado en los Estados
Unidos, cuando se ofrecieron 10.000 ddlares a quien produjera un sustituto del
marfil, debido a que las reservas para la fabricacion de bolas de billar se agotaban.
En 1888, el veterinario e inventor escocés, John Boyd Dunlop, desarrollé el primer
neumatico con camara de aire para el triciclo que su hijo de nueve afios de edad
usaba para ir a la escuela por las calles bacheadas de Belfast. Para resolver el
problema del tragueteo, Dunlop infl6 unos tubos de goma con una bomba de
aire para inflar balones. Después envolvié los tubos de goma con una lona para
protegerlos y los pego sobre las llantas de las ruedas del triciclo. Hasta entonces,
la mayoria de las ruedas tenian llantas con goma maciza, pero los neumaticos
permitian una marcha notablemente mas suave. Desarrollé la idea y patento el
neumatico con camara el 7 de diciembre de 1889. Sin embargo, dos afios después
de que le concedieran la patente, Dunlop fue informado oficialmente de que la
patente fue invalidada por el inventor escocés Robert William Thomson, quien
habia patentado la idea en Francia en 1847 y en Estados Unidos en 1891.* Dunlop
gano una batalla legal contra Robert William Thomson y revalidé su patente. El
desarrollo del neumético con camara de Dunlop llegd en un momento crucial
durante la expansion del transporte terrestre, con la construcciéon de
nuevas bicicletas y automdviles. Asi mismo surgié un problema; era, deshacerse
de los que ya no servian y de esta forma inicio un proceso de contaminacion
ambiental originada por la lenta degradacion de los mismos y que en épocas
pasadas pocas ideas de reutilizacion existian.

El presente estudio busca mediante el desarrollo de un proceso de investigacion
una oportunidad empresarial innovadora y de negocio que permita la generacion
de empleo y la diversificacion del sector de los accesorios personales para el
trabajo pesado en el sector agro, construccion y otros, garantizando ingresos a los
empresarios y recicladores involucrados.

En Santander el comercio del neumatico es alto generando altos indices de
contaminacion ambiental; siendo este el inicio de una investigacioén para demostrar
gue acogida puede tener en el mercado comercial unos bolsos. Con la fabricacion
de este producto novedoso se contribuira en la reducciéon de la contaminacién
ambiental de la region altamente afectada por la cantidad de residuos de llantas y
neumaticos que son arrojados a los sitios de disposicién final contribuyendo con
el calentamiento global. Adicionalmente se debe dar una transformacion de los
procesos en el manejo ambiental, y de reutilizacion de subproductos en este caso
los bolsos de neumatico reutilizado.
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Por los aspectos anteriores, el presente proyecto pretende mostrar los
lineamientos de factibilidad requeridos en el montaje de una empresa productora
de bolsos de neumatico reutilizado en San Gil y socorro y regiones adyacentes.

La temética empleada en el contenido de este proyecto se da en forma logica y
secuencial desarrollando cada uno de sus capitulos con las explicaciones basicas
que se requieren para el facil entendimiento y su valoracion.

En el primero, se desarrollé un estudio de mercados donde se determina y
cuantifica la demanda y la oferta, al analisis de los precios y del estudio de la
comercializacion. El objetivo general de la investigacion fue verificar como va a
ser recibido el nuevo producto que canales se van a utilizar para su venta, que
atractivo debe tener para que sea escogido por los clientes que precio sera el
mejor, es decir lograr posicionarlo estratégicamente en el mercado.

Un estudio técnico, donde se dividio en 4 partes: delimitacién del tamafio &ptimo
de la planta, determinacion de la localizacion 6ptima de la planta, ingenieria del
proyecto y andlisis administrativo. La determinacion del tamafio 6ptimo es
fundamental en esta parte del estudio. Tal determinacion es dificil porque no
existe un método preciso y directo para hacer el calculo. El tamafio de la planta
depende de los turnos, la produccion, entre otras. En el estudio técnico se definié
las caracteristicas técnicas del producto, localizacion, seleccién de tecnologia y
equipos, maquinaria, listas de bienes y servicios, materias primas mano de obra y
la programacion de la inversion. Una tercera etapa que contempla el estudio de
administrativo proporciona las herramientas que sirven de guia para los que en su
caso tendran que administrar dicho proyecto. Este estudio muestra los elementos
administrativos tales como la planeacién estratégica que defina el rumbo y las
acciones a realizar para alcanzar los objetivos de la empresa, por otra parte se
definen otras herramientas como el organigrama y la planeacién de los recursos
humanos con la finalidad de proponer un perfil adecuado y seguir en la alineacién
del logro de las metas empresariales.

Se elabor6 un estudio financiero: el cual se baso6 en los criterios de rentabilidad.
El estudio financiero es una de las claves para éxito de una empresa un buen
analisis financiero detecta la fuerza y los puntos débiles de un negocio. Aqui se
determind si idea es rentable o no. Para saberlo se tienen tres presupuestos:
ventas, inversion, gasto y se evalu6 econdémicamente la inversion se reviso la
rentabilidad del proyecto y si es viable 0 no la puesta en marcha de este.
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GENERALIDADES

1.1 ORIGEN DELOS PRODUCTOS RECICLADOS

'El reciclaje era demasiado rutinario antes de la Revolucién industrial. La
produccion en masa estaba lejos de la norma, lo que significO que era mas barato
reutilizar sus materiales que comprarlos nuevos. Sin embargo, a fines del 1800 e
inicios de los 1900s el reciclaje disminuyd mientras que la Revolucion industrial
se daba alrededor del mundo. Pues, la introduccién de una fabricacion
automatizada cayo6 en los costos de produccidn perceptiblemente, y permitio que
muchas compafias produjeran en masa sus materiales por primera vez. Como
consumidor, era repentinamente mas barato y mas conveniente comprar nuevos
productos de un mercado inundado que reutilizar los viejos, asi que el reciclaje se

detuvo por un tiempo.

La siguiente reaparicién del reciclaje como ente principal era debida a algunas
dificultades econdmicas mundiales, en las décadas siguientes. El desplome de la
bolsa de valores de 1929 devasto la economia global, creando la Gran Depresion
gue duré en la mayoria de los paises hasta los '30s y "40s. Con el gran récord en
desempleo y pobreza, el reciclaje se puso nuevamente a la orden para reutilizar
los materiales viejos y asi hacer durar un poco mas el dinero. La Gran Depresién
eventualmente termind, pero su fin marco el principio de la Segunda Guerra
Mundial. Mientras que la victoria y esfuerzo de la guerra se acredit6é a la ayuda y al
empuje de americano, la busqueda de solucién del peligro econémico y el tema
de la conservacion de las cosas (reciclaje) era una dura
realidad. Habia dificultades financieras y escasez de materiales. Mientras las

tropas estaban luchando en alta mar, muchos hogares tuvieron que hacer poco

'http://bellabrigada.wordpress.com/2011/11/22/la-historia-del-reciclaje/Febrero 272013
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con menos, es decir continuar reciclando. Como vemos el reciclaje tenia un

contexto practicamente patriotico.

El final de la Segunda Guerra Mundial incit6 un boom econdémico que repartid otro
revés drastico al concepto de reciclaje. Una economia que iba de subida significo
gue mas dinero estaba pasado en nuevas mercancias y pocos articulos eran
reciclados. Los Basureros comenzaron a ganar renombre en Estados Unidos.
Poniendo como ejemplo el lema: “ojos que no ven, corazon que no siente”, las
personas creian que era una opcion conveniente la eliminacion de desperdicios y
de todo lo viejo. Tal y como fue predicho por los lideres de ese instante,
este patrén histérico demostraba que era la hora prospera para la nacion
americana y otros paises lo cual significé menos atencién a la conservacion y la

preservacion comparado con otras épocas anteriores.

No es hasta los '60s y '70s que el reciclaje recuperé su impetu con los
movimientos ambientales. Las décadas de crecimiento de la industria y
de eliminacioén incorrecta de desperdicios dejados como muestra del desenfrenado
causaron bastante preocupacion publica dando a la proteccion del ambiente una
base real. Antes de 1970, los aspectos ambientales habian ganado bastante
atencion en el mundo para incitar el primer dia de la tierra, asi como el desarrollo
del simbolo universal bien conocido para reciclar. El afio 1970 también marca la
creacion de la Agencia de Proteccibn Ambiental — una agencia estatal
estadounidense establecida para ayudar a proteger el ambiente siguiendo
investigaciones y determinadas regulaciones. Los costos energéticos en los "70s
motivaron el esfuerzo del reciclaje. Los consumidores y las corporaciones
aprendian que la energia y el dinero podrian ser ahorrados, junto con recursos

sostenibles.

En las décadas siguientes, los esfuerzos por reciclar eran cada vez mejor
incorporados en vida cotidiana, manteniendo el entusiasmo visto en

las décadas anteriores. La recolecci6bn de basura reciclada fue introducida en
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la cotidianidad y se convirti6 en norma, ayudando a establecer el reciclaje como
una opcion mas conveniente. El deterioro de la capa de ozono gand un
reconocimiento mas substancial como preocupacion ambiental y fue utilizado para
motivar los esfuerzos de reciclar en una escala mas ancha. La produccion de
materiales plasticos se incrementd, cambiando la escena y permitiendo discernir

qué materiales eran hechos para reciclar.

En la actualidad los esfuerzos por reciclar se han venido dando de forma continua.
Los articulos reciclados ahora son propuestos para ser reutlizados. La
investigacion cientifica sobre el ambiente y las consecuencias de nuestras
acciones nunca ha estado mas disponibles para el publico, asi como la
informacion sobre cémo reciclar y conocer los tipos de material para usarlos en
diferentes maneras. La motivacion es la variable restante, cada uno ve el reciclaje
como necesidad. Consiguiendo implicarse individualmente, con su comunidad o
aun en niveles de ayuda nacionales o internacionales recordemos que el reciclaje

no es solo para proteger el ambiente sino también a nosotros mismos

1.1.1 Bolsos de moda con productos reciclados. °La moda vy el reciclaje van
ahora de la mano, y hoy los bolsos con productos reciclados son los protagonistas.
El reciclaje se ha convertido en una tendencia que crece cada vez mas en el
mundo dadas las circunstancias de la contaminacién del ambiente y el
calentamiento global, que han traido como consecuencia el enorme desequilibrio
gue lamentablemente hoy presenta nuestro ecosistema. Cada vez mas personas
estan tomando conciencia y tanto la industria como los disefiadores de la moda se
han querido unir a la campafa de salvar al planeta, creando la denominada moda

verde, también llamada moda ecoldgica o0 ecomoda.

1.1.2. La moda ecologica: La moda ecoldgica consiste en utilizar materiales o
productos reciclados para elaborar joyas, zapatos, bolsos y cinturones; y fibras

*http://suite101.net/article/bolsos-de-moda-con-productos-reciclados-a47466#axzz2 MKPrwhXs/06-abr-
2011Juliana Echeverry /febrero27/2013
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naturales para la elaboracion de ropa, con el fin de cuidar el medio ambiente.
Algunos de los mas grandes disefiadores como Giorgio Armani se han unido a

dicha tendencia que cada dia crece mas y mas.

1.1.3 El reciclaje y el beneficio para el medio ambiente. El reciclaje es una
actividad ecolégica que el medio ambiente agradece enormemente. Es tan facil
como separar o clasificar los envases segun su composicion y depositarlos en su

contenedor para su posterior reciclado.

Cada vez que reciclamos un envase, evitamos llenar los vertederos y la extraccion
de nuevas materias primas, ademas reducimos el consumo energético y la
emisidn de gases contaminantes, causantes del cambio climatico. Ademas, hay
mAas ventajas, con los materiales reciclados se pueden hacer nuevos productos

con resultados muy originales y a bajo coste.

El vidrio, junto al papel y cartén, son dos de los materiales mas faciles de reciclar.
Pero para que las cifras de reciclaje sigan creciendo, tanto en cantidad como en
calidad, los consumidores son fundamentales para que los beneficios de reciclar

sean una realidad:

> Reducir el numero mayor posible la produccién de residuos.
> Reutilizar lo méas posible los productos.
> Si el material no se puede aprovechar, llevarlo a reciclar a su contenedor

correspondiente.

1.1.3.1. El reciclaje de neumaticos. 3La masiva fabricacion de neumaéticos y las
dificultades para hacerlos desaparecer, una vez usados, constituye uno de los

mas graves problemas medioambientales de los dltimos afios en todo el mundo.

*http://www.enbuenasmanos.com/articulos/muestra.asp?art=1300/Pilar Martinez
Periodista especializada/febrero 27 de 2013
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Un neumatico necesita grandes cantidades de energia para ser fabricado (medio
barril de petréleo crudo para fabricar un neumatico de camion) y también provoca,
si no es convenientemente efectuado el reciclaje del neumatico, contaminacion
ambiental al formar parte, generalmente, de vertederos incontrolados.

Existen métodos para conseguir un reciclaje de neuméticos coherente de estos
productos pero faltan politicas que favorezcan la recogida y la implantacién de
industrias dedicadas a la tarea de recuperar o eliminar, de forma limpia, los

componentes peligrosos de las gomas de los vehiculos y maquinarias.

Para eliminar estos residuos se usa con frecuencia la quema directa que provoca
graves problemas medioambientales ya que produce emisiones de gases que
contienen particulas nocivas para el entorno, aunque no es menos problematico el
almacenamiento, ya que provocan problemas de estabilidad por la degradacion
quimica parcial que éstos sufren y producen problemas de seguridad en el

vertedero.

Las montafias de neumaticos forman arrecifes donde la proliferacién de roedores,
insectos y otros animales dafinos constituye un problema afadido. La
reproduccion de ciertos mosquitos, que transmiten por picadura fiebres y
encefalitis, llega a ser 4.000 veces mayor en el agua estancada de un neumatico
gue en la naturaleza. En la actualidad se pueden utilizar diversos métodos para el
reciclaje de neumaticos y la destruccion de sus componentes peligrosos. El

sistema de tratamiento puede convertir los neuméaticos en energia eléctrica.

1.1.3.2. Usos tras el reciclado de neumaticos. Los materiales que se obtienen
tras el tratamiento del reciclaje de neumaticos, una vez separados los restos
aprovechables en la industria, el material resultante puede ser usado como parte
de los componentes de las capas asfalticas que se usan en la construccion de
carreteras, con lo que se consigue disminuir la extraccion de aridos en canteras.

Las carreteras que usan estos asfaltos son mejores y mas seguras.
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Pueden usarse también en alfombras, aislantes de vehiculos o losetas de goma.
Se han usado para materiales de fabricacion de tejados, pasos a nivel, cubiertas,
masillas, aislantes de vibracion. Otros usos son los deportivos, en campos de
juego, suelos de atletismo o pistas de paseo y bicicleta. Las utilidades son infinitas
y crecen cada dia, como en cables de freno, compuestos de goma, suelas de
zapato, bandas de retencion de trafico, compuestos para navegacion o

modificaciones del betun.

El Instituto de Acustica del CSIC ha desarrollado un proyecto para la utilizacién de
estos materiales en el aislamiento acustico. El interés en la utilizacion de un
material como el caucho procedente de los neumaticos de desecho para material
absorbente acustico se centra en que requiere, en principio, sélo tratamientos
mecanicos de mecanizado y molienda. Estos tratamientos conducen a un producto
de granulometria y dosificacion acorde con las caracteristicas de absorcion

acustica de gran efectividad.

1.2 CONTEXTO INTERNACIONAL

El reciclado de neumaticos es una tarea dificil teniendo en cuenta el cuantioso
namero de ellos que se desechan al afio. Sin embargo, el reciclaje de llantas ha
evolucionado en estos Ultimos afios y ahora son también materia de interés para
las empresas textiles. La empresa japonesa Seal se apunta a la ecotendencia

textil reciclando neumaticos y transformandolos en bonitas zapatillas y bolsos.
En Espafa se generan cada afio 250.000 toneladas de neumaticos usados. El

45% se deposita en vertederos controlados sin tratar, el 15% se deposita después

de ser triturado y, el 40% no esta controlado.
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“Chile recientemente inauguro una planta de planta que reusara estos desechos.
Un millén de neumaticos se reutilizaran gracias a esto. Basurales y aguas son el
principal destino de esta basura, Al afio se generan 3 millones de neumaticos que
terminan como desechos en basurales, en cursos de agua e incluso en las calles,
demorandose 500 afios aproximados en degradarse. “Con esto sacamos los
desechos del mar y de los basurales donde demoran afios en degradarse” afirma

Lorena Torres, gerente general de polambiente.

Como referencia 21 toneladas de neuméticos fuera de uso se generan en las
regiones: V, VI y RM al afo. La planta cuyo nivel de produccion alcanzara las
14.000 toneladas procesadas al afio, ayudara a eliminar a un millén de neumaticos

fuera de uso. Conoce como funciona este proceso.

1.2.1 Contexto nacional. La industria del reciclaje, fuente de dinero y empleo
para muchas familias colombianas. El reciclaje contribuye al desarrollo sostenible
del pais, genera empleo e ingresos, especialmente para poblacion vulnerable que
depende de esta actividad para vivir. Reciclar evita que se importe materia prima y
por ende se ahorran divisas para el pais, también contribuye a la disminucion de

los costos de disposicion final de materiales.

En materia ambiental contribuye a la preservacion de ecosistemas naturales y
aumentando la vida util de los rellenos sanitarios.

La industria que durante el afio pasado recicl6 mas de 429.000 toneladas de papel
y cartdén, (segun datos Andi), continua realizando esfuerzos para incrementar
volimenes, como el apoyo a los Planes de Gestion Integral de Residuos Sélidos

PGIRS, en las diferentes ciudades del pais.

*http://www.publimetro.cl/nota/medio-ambiente/chile/Publicado 17:07 h. 09-06-2010/claudia
garrido7febrero 27 de 1013.
*http://www.eltiempo.com/archivo/documento/MAM-1502979/Publicacién: el tiempo.com, Seccién
Otros, Fecha de publicacién: 22 de noviembre de 2004/Autor:NULLVALUE/febrero27 de 2013
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El maximo cumplimiento de las normas de seguridad y calidad para el reciclaje de
papel proveniente de Entidades Bancarias, la industria de Artes Gréficas,
Editoriales y Empresas en general han contribuido al fortalecimiento econémico de

este reglon productivo.

Fibras Nacionales Ltda., fundada en 1970 y filial de Papeles Nacionales,
contribuye al desarrollo de la industria de reciclaje demostrando que puede ser un
sector importante dentro de la economia del pais, creando cultura de reciclaje al
interior de las organizaciones, con un Sistema para la Gestién de Calidad SGC,
que garantizan la calidad de sus productos y la confianza para sus clientes y

proveedores.

Ademas se logra una venta directa sin intermediarios, con un mejor precio y
seguridad porque lo que se recibe se destruye al fabricar papel de aseo como
servilletas, papel higiénico, toallas de manos y cocina. En el proceso de
destruccion de papel, netamente industrial se emplean maquinas especiales que
pican el papel en un diametro de seis milimetros, adicionalmente se expiden actas
de destrucciébn a las empresas que lo requieran. Sello de Calidad Fibras
Nacionales fue certificada por el Icontec por la norma ISO 9001 de 2000, en la
compra, recoleccion y seleccion de papel reciclable. La importancia del sello de

calidad es el reconocimiento a un proceso industrial, eficientemente realizado.

En Colombia es la Unica empresa de reciclaje que ha recibido dicha certificacion y
por ello se convierte en un punto alto de referencia en el mercado. La certificacion
demuestra que se desarrollan buenas practicas y que se puede garantizar la
calidad del producto dentro de un sistema apropiado. Simultaneamente a la
empresa le da una importante carta de presentacion hacia los clientes y los
proveedores. Reciclaje en cifras Cuando se piensa en el reciclaje se desconoce

realmente la magnitud del negocio.
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Por ejemplo, en el 2002 se recogieron 355.000 toneladas de cartdn, periddicos,
archivo y directorios en todo el pais, pero se importaron 73.000 toneladas,

oportunidad de negocio que se esta perdiendo.

Fibras Nacionales proyecta facturar este afio cerca de 25.000 millones, genera
400 empleos directos y 5.000 indirectos a través de sus proveedores.

En materia de impuestos generd de enero a septiembre del presente afio 190
millones de pesos que contribuyen al crecimiento de las ciudades donde tiene
agencia. Aunque en Colombia hay un alto indice de recuperacion de material
reciclable, hay bastantes cosas por hacer en el sector pues la cadena de reciclaje
es muy compleja e ineficiente por la alta intermediacion, la baja productividad y el
alto grado de informalidad donde muchas empresas o personas naturales evaden

impuestos y obligaciones laborales.

Industriales del sector esperan que la actual politica del Estado para establecer un
marco normativo tenga buenos resultados haciendo mas eficiente la actividad,
aumentando los indices de recuperacion, con mejor calidad de los materiales y
contribuyendo al desarrollo del pais. Recuadro Fibras Nacionales Los principales
beneficios que tiene Fibras Nacionales son: La recoleccion y empaque a domicilio
con transporte y personal propios. Confiabilidad y certificacion de destruccion de
documentos confidenciales y titulos valores. Maximizacién de los ingresos por los
excedentes industriales. Pagos oportunos y justos sin intermediarios. Sistema de
gestién con calidad certificada por el Icontec, norma 1SO 9001 de 2000.

1.2.2. Contexto local. En cuanto a reciclaje, hasta el momento, el Unico fin de
las llantas de desecho habian sido los hornos de las cementeras. No obstante, con
los avances obtenidos en cuanto a los procesos de reciclado ya se les han
encontrado aplicaciones alternas; el sector que mas beneficio puede alcanzar
gracias al reciclado de las llantas es el de la construccion, ya que se usan para

construir casas, asi como carpetas asfalticas en la construccion de carreteras.
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Actualmente en el departamento de Santander no se cuenta con ninguna empresa
para el reciclado de neumaéticos, por lo que los neumaticos se les dan una
disposicion final que deteriora el medio ambiente y la salud de la region en

Santander.

1.3 MUNICIPIO DE SAN GIL Y SOCORRO

El estudio de la situacion planteada se desarrollara en el Municipio de San Gil ,
donde funcionara la fabrica de bolsos.

®Municipio de San Gil: El municipio de San Gil cuenta con 45.956 habitantes
aproximadamente, de los cuales 38.620 habitantes el 84% se encuentran en la
cabecera municipal y 7.984 habitantes el 16% se hallan en el sector rural. Capital
de la provincia de Guanenta y capital turistica del departamento de Santander, es
lider regional en actividades que abarcan los sectores del transporte, industrial,
financiero, comercial y de prestacion de servicios turisticos y hoteleros, siendo
esta Ultima actividad un renglén econémico primordial de la ciudad. San Gil esta
en la oportunidad de ser lider del desarrollo provincial. Se encuentra ubicado a 96
kilbmetros de Bucaramanga, capital del Departamento de Santander y a 327
kilometros de la capital de la Republica Bogota. Respecto al paralelo del Ecuador
y Meridiano de Greenwich, la cabecera municipal esta localizada a 6° 33' de latitud
norte y a 73° 8' de longitud occidental.

Es la capital de la provincia Guanentina y tiene un area de 145 kilbmetros
cuadrados; sus limites intermunicipales son: Por el norte con los municipios de
Villanueva y Curiti, por el oriente con Curiti y Mogotes, por el sur con el Valle de
San José y Paramo, y por el occidente con Pinchote, Cabrera y Barichara.

®http://www.sangil.com.co/febrero 20 de 2013
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La poblacién rural se dedica principalmente a la actividad agropecuaria, basada en
los cultivos semestrales de tomate, frijol y yuca; algunos permanentes como café,
cafa y citricos. El renglén ganadero es menor y representa el 20,25% del hato de
Santander y el 17,2% de la produccion lechera del Departamento. Explotaciones
alternas de piscicultura, porcinos y de aviares empiezan a tener relevancia en el
sector. San Gil capital provincial y una de las ciudades mas importantes de la
troncal del oriente, es exaltada CAPITAL TURISTICA DE SANTANDER en julio de
2004. Estos reconocimientos llegan a fortalecerla como POLO DE DESARROLLO,
EPICENTRO TURISTICO Y DESPENSA AGRICOLA del sur de Santander,
apreciandose el crecimiento constante de su poblacion, del mercado regional y de

sus actividades financieras, industriales y académicas.

llustracion 1. Fotografia San Gil

Municipio del socorro: Extension total: 122,1 km2, Extension area urbana: 219,5
ha. Extension area rural: 11 990,5 ha, Altitud (metros sobre el nivel del mar):
1230 msnm. Distancia de referencia: 264 km (6 h) de la Capital de la Republica y
121 km (2.30 h) de la Capital del Departamento. Limites del municipio, Sus limites
territoriales son: al norte, con los Municipios de Cabrera y Pinchote; al sur, con
Confines y Palmas del Socorro; al oriente, con Paramo; al occidente, con

Simacota y Palmar. Su Clima y vegetacion la mayor parte del area donde se
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asienta el Socorro corresponde a la climatologia que se presenta en el bosque
hamedo premontano (1.200 a 2.000 msnm) y el bosque seco tropical (900 a 1.200
msnm). La temperatura maxima alcanza los 33 °C y la minima 11 °C, con un
promedio de 24 °C. Su pluviosidad se acentta entre los meses de abril y octubre
mientras que la temporada comprendida entre los meses de enero y marzo es la
mas seca. Su hidrografia la hoya hidrografica del Rio Suarez: nace en la laguna
de Fuquene (Boyaca) y entra a Santander por el sur, unida al Rio Chicamocha,
para recibir al Rio Fonce en el sector de Baraya. El rio Suarez, en su recorrido, es
tributado por las aguas de la quebrada La Honda con sus afluentes: la quebrada
La Ventana, cafiada del Horno; las quebradas La Lajita, Platanitos, Las Lajas, La

Verdina, Miralindo; la cafiada el Espanto, y la quebrada Bariri.

Economia: La estructura econdmica del municipio tiene en primer lugar la
produccién agropecuaria, asi: Agricultura: cultivos de cafa, café, citricos, frijol,
maiz, tabaco, platano, yuca, tomate, arveja, pimentdn, habichuela; asi como la
mayoria de hortalizas, legumbres, plantas aromaticas y medicinales entre otros

cultivos. Ganaderia.

llustracion 2. Fotografia Socorro
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1.4 ASPECTOS LEGALES

Norma juridica de caréacter obligatorio y general dictada por el poder legitimo para
regular conductas o establecer érganos necesarios para cumplir con determinados

fines.

REGLAMENTO AMBIENTAL PARA LA GESTION INTEGRAL DE
NEUMATICOS: Articulo 41 de laLey 64 — 00

TITULO II: Especificaciones ambientales:

> Toda persona fisica o juridica, que realice actividades de recoleccion de
neumaticos fuera de uso debe estar autorizada por el Ministerio del Medio
Ambiente y Recursos Naturales.

> Toda persona fisica o juridica, que realice actividades de recoleccion de
neumaticos fuera de uso debe llevar registro de la cantidad de neumaticos
recolectados, procedencia y su disposicion final.

> Toda persona fisica o juridica, que realice actividades de recoleccion de
neumaticos fuera de uso debe cumplir con las disposiciones de la Norma para la
Gestidn de residuos Soélidos no peligrosos, emitida por el Ministerio del Medio
Ambiente y Recursos Naturales, Resolucion No. 12-03 de fecha 03 de junio de
2003.

> El transporte de neuméticos fuera de uso, debe estar autorizada por el
Ministerio del Medio Ambiente y Recursos Naturales, también realizarse de
manera individual y debidamente asegurado.

> Todo transporte de neumatico fuera de uso debe ir acompafiado desde su
origen hasta su destino, de un Formulario de Registro de Control que contendra:
Nombre y direccién del lugar de origen; nombre y direccién del lugar o centro que
sera su destino final; fecha en que se recibio la carga; nombre y firma de quien lo
envia; nombre y firma de quien lo reciba; la cantidad de neumaticos transportado;

nombre y firma del transportista.

39



> El formulario de Registro y control contara de un original y dos copias, se
distribuira de la siguiente manera: el original del proveedor; una copia del
transportista; una copia del destinatario; Todo centro de disposicion final debe
mantener copia del formulario de Registro y Control por un periodo no menor de
un (1) afio a partir de la fecha de recepcion del mismo.

> Toda persona fisica o juridica que realice actividades de almacenamiento
de los neumaticos fuera de uso esta obligada a hacerlo de tal forma que estos no
acumulen agua, ni humedad en su interior, evitando convertirse en fuente de
propagacion de vectores.

> Todo sistema de tratamiento y disposicion final de neumaticos fuera de uso
debe estar autorizado por el Ministerio del Medio Ambiente y Recursos Naturales
sin perjuicio de las demas autorizaciones o licencias exigidas por otras
disposiciones.

> El incumplimiento de este reglamento y de cualquiera de sus disposiciones
asi como de las contenidas en las leyes e instrumentos de regulacion ambiental
vigentes, podra ser sancionado segun lo establece para tales fines el Reglamento
para el Control, Vigilancia e Inspeccibn Ambiental y la Aplicacién de Sanciones
Administrativas del 18/2007, del 15 de agosto de 2007, la ley 64-00 ley general
sobre medio ambiente y recursos naturales del 18 de agosto del 2000, sin perjuicio
de las disposiciones que rigen la materia’.

> DECRETO 1713 Ley 142 de 1994, Gestion Integral de Residuos Sélidos. -
Titulo 1. Capitulo VII. Sistema de aprovechamiento de residuos sdlidos.

> DECRETO 312 de 2006, Plan Maestro para el Manejo Integral de Residuos
Sdlidos para Bogota Distrito Capital. - TITULO II. Capitulo 1 Articulacién de las
politicas, estrategias, programas y proyectos por ejes de actuacion. Capitulo 4
Estrategia para la Estructuraciéon del Sistema Organizado de Reciclaje -SOR-. -

TITULO V. Eje social productivo politica de menor generacion de residuos. -

"www.ambiente.gob.do/cms/archivos
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TITULO VI. Eje social productivo politica de mayor productividad del reciclaje y

aprovechamiento.

Ley 9 de 1979 Cddigo sanitario nacional Ministerio de salud
Resolucion 1074 DE 1997 Estandares en materia de vertimientos DAMA
(SDA) Decreto 3075 /97 Regula todas las actividades de Fabricacion, a nivel

nacional. Exportacion e Importacion e IVC Ministerio de salud.

> Decreto 605 de 1996 Régimen de servicios publicos (aseo, recoleccion,
disposicion y aprovechamiento) (MDIlo).

> Decreto 1713 de 2002 Por el cual se reglamenta la Ley 142 de 1994, la
Ley 632 de 2000 y la Ley 689 de 2001, en relacidon con la prestacion del servicio
publico de aseo, y el Decreto Ley 2811 de 1974 y la Ley 99 de 1993 en relacion
con la Gestién Integral de Residuos Sélidos

Ley 1014 de 2006 Fomento a la cultura del emprendimiento.

» Articulo 1 Capitulo 2

a. Promover el espiritu emprendedor en todos los estamentos educativos del
pais, en el cual se propenda y trabaje conjuntamente sobre los principios y valores
que establece la Constitucién y los establecidos en la presente ley.

b. Disponer de un conjunto de principios normativos que sienten las bases
para una politica de estado y un marco juridico e institucional, que promuevan el
emprendimiento y la creacion de empresas;

C. Crear un marco interinstitucional que permita fomentar y desarrollar la
cultura del emprendimiento y la creacién de empresas;

d. Establecer mecanismos para el desarrollo de la cultura empresarial y el
emprendimiento a través del fortalecimiento de un sistema publico y la creacion de
una red de instrumentos de fomento productivo;

e. Propender por el desarrollo productivo de las micros y pequefias empresas
innovadoras, generando para ellas condiciones de competencia en igualdad de

oportunidades, expandiendo la base productiva y su capacidad emprendedora,
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para asi liberar las potencialidades creativas de generar trabajo de mejor calidad,
de aportar al sostenimiento de las fuentes productivas y a un desarrollo territorial

mas equilibrado y auténomo.®

Ley 789 del 2000 Proteccion Social

Articulo 1: el sistema de proteccion social es el conjunto de politicas publicas
orientadas para mejorar la calidad de vida en cuanto a: salud; para acceder a los
servicios basicos. Pensiones: crear un sistema viable con ingresos, se crea el
fondo de proteccion social, para la financiacibn de programas sociales que el
gobierno defina como prioritarios, financiado por aportes del presupuesto nacional,
de las entidades territoriales, donaciones, y rendimientos financieros.

Articulo 2: subsidio al empleo para PYMES, que generen puestos de trabajo a
jefes cabeza de hogar, desempleados, por los trabajadores adicionales que
devenguen un SMMLYV.

Articulo 5: el gobierno nacional debe expedir las normas, términos, condiciones,
regimenes de organizacion funcionamiento y tiempo de implantacion de la cuota
monetaria, asi como la sujecion a los principios de sana competencia, solidaridad,
equidad, gradualidad, integralidad competencia, con el campo.

Articulo 48: Es la unidad de produccion de bienes o servicios para realizar una
actividad econémica con fines de lucro.

Articulo 51: Jornada laboral flexible: el empleador y trabajador pueden acordar los

turnos de trabajo®.

LEY 1429 DE 2010

Reglamentada parcialmente por el Decreto Nacional 4910 de 2011, Reglamentada

parcialmente por el Decreto Nacional 489 de 2013. Declarada EXEQUIBLE por la

8 . .y
www.mlnleducaC|on.gov.co

9 .
www.secreta rlasenado.gov.co
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Corte Constitucional mediante Sentencia C-686 de 2011. Por la cual se expide la
Ley de Formalizacion y Generacion de Empleo.

EL CONGRESO DE COLOMBIA
DECRETA:
TITULO I: NORMAS GENERALES

Articulo 1°. Objeto. La presente ley tiene por objeto la formalizacion y la
generacion de empleo, con el fin de generar incentivos a la formalizacion en las
etapas iniciales de la creacién de empresas; de tal manera que aumenten los

beneficios y disminuyan los costos de formalizarse.
Articulo 2°. Definiciones.

1. Pequeiias empresas: Para los efectos de esta ley, se entiende por pequefas
empresas aquellas cuyo personal no sea superior a 50 trabajadores y cuyos

activos totales no superen los 5.000 salarios minimos mensuales legales vigentes.

2. Inicio de la actividad economica principal: Para los efectos de esta ley, se
entiende por inicio de la actividad econdémica principal la fecha de inscripcion en el
registro mercantil de la correspondiente Camara de Comercio, con independencia
de que la correspondiente empresa previamente haya operado como empresa

informal.

3. Tipos de informalidad de empleo: para los efectos de esta ley, existiran 2 tipos

de informalidad de empleo:

a) Informalidad por subsistencia: Es aquella que se caracteriza por el ejercicio de
una actividad por fuera de los parametros legalmente constituidos, por un

individuo, familia o nucleo social para poder garantizar su minimo vital.

b) Informalidad con capacidad de acumulacion: Es una manifestacion de trabajo

informal que no necesariamente representa baja productividad.
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TiTuLo 1l

INCENTIVOS PARA LA FORMALIZACION EMPRESARIAL
CAPITULO |

Focalizacion de programas de desarrollo empresarial

Articulo 3°. Focalizacidn de los programas de desarrollo empresarial. Dentro de los
seis (6) meses siguientes a la entrada en vigencia de la presente ley, el Gobierno
Nacional, bajo la coordinacién del Ministerio de Comercio, Industria y Turismo,
deberé:

a) Disefiar y promover programas de microcrédito y crédito orientados a empresas
del sector rural y urbano, creadas por jovenes menores de 28 afios Técnicos por
competencias laborales, técnicos profesionales, tecnélogos o profesionales, que
conduzcan a la formalizacion y generacion empresarial, y del empleo, para lo cual
utilizard herramientas como: incentivos a la tasa, incentivos al capital, periodos de
gracia, incremento de las garantias financieras que posee el Estado y
simplificacion de tramites. Para el desarrollo de lo contenido en el anterior literal, la
Superintendencia Financiera de Colombia o la entidad que corresponda facilitara y
simplificara los trdmites a los que se encuentren sujetos los establecimientos de

crédito y demas operadores financieros.

b) Disefiar y promover, en el nivel central y en las entidades territoriales, el
desarrollo de programas de apoyo técnico y financiero para asistencia técnica,
capital de trabajo y activos fijos, que conduzca la formalizacion y generacion
empresarial, y del empleo en el sector rural.En todo caso, los montos de los
apoyos Yy las condiciones de reembolso estaran sometidos al logro de los objetivos
previstos por el proyecto productivo o empresarial que se desarrolle. El Gobierno
Nacional, en cada uno de los sectores, definira mediante reglamento los criterios

para su aplicacion e implementacion.
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c) Disefar y promover programas de formacién, capacitacion, asistencia técnica y
asesoria especializada, que conduzcan a la formalizacion y generacion

empresarial, del empleo y el teletrabajo.

d) Fortalecer las relaciones entre Universidad - Empresa - Estado, fomentando en
todo el pais iniciativas tendientes a que estos tres sectores trabajen

mancomunadamente en el desarrollo innovador en sus regiones.

e) Mejorar la ocupabilidad de los/as jovenes, disefiando, gestionando y evaluando
una oferta que contemple todas las necesidades formativas de una persona en
situacién de exclusion y que cubra todas las etapas que necesite para su insercion

social y laboral.
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2. ESTUDIO DE MERCADOS

2.1 OBJETIVOS

2.1.1 General: Realizar un estudio de mercados mediante la recoleccion de
informacion primaria y secundaria que permita conocer las variables de la
mercadotecnia, como demanda y oferta, con el fin de comprobar si existe un
mercado potencial para bolsos elaborados con neumaticos reciclados para el
sector agroindustrial en la ciudad de San gil y socorro.

2.1.2 Especificos

> Realizar andlisis de la demanda para determinar las caracteristicas del
comportamiento del consumidor, en cuanto a: donde, como y frecuencia de
compra, asi como establecer las principales caracteristicas del producto en cuanto

a disefios y atributos mas importantes.

> Realizar estudio de oferta para identificar las principales caracteristicas de
la competencia; determinar quiénes son, donde venden, como vender, los puntos

débiles, programa de marketing y productos que ofrece.

> Cuantificar la demanda insatisfecha para definir la viabilidad en la

produccion y comercializacion de bolsos elaborados en neumatico reciclable.

> Identificar los canales de comercializacion apropiados para la empresa

productora y comercializadora de bolsos elaborados en neumatico.

> Realizar un analisis de precios para establecer una politica que se ajuste a

la empresa productora y comercializadora de bolsos elaborados en neumatico.
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> Analizar la competencia su campo de accion sus debilidades y fortalezas,
con el fin de establecer unos precios competitivos en el mercado y a su vez

establecer los canales de comercializacion.

> Establecer estrategias de comunicacion llamativas y convincentes que

motiven la compra de bolsos elaborados en neumatico reciclable.

2.2 DESCRIPCION DEL PRODUCTO

2.2.1 Definicién, Usos y especificaciones del producto:

Definicion: Los bolsos elaborados en neumatico reciclable sera de gran utilidad
para los hombres dedicados a la labor de construccion, electricidad, carpinteria y
agricultura, quienes protegeran sus herramientas de trabajo del sol, y la lluvia,
debido a que el material es resistente e impermeable, hara parte de una prenda
mas de vestir para ellos, quienes en algin momento se piensan que por sus
trabajo no puedan lucir un bolso adecuado y que les ayude a que sus implementos

se mantengan en buen estado.
Usos: El bolso estara disefiado para llevar de forma comoda, y que proteja las

herramientas de trabajo, es un producto resistente, impermeable de calidad y
ergonémicamente que sea ajustable a la comodidad de cada uno.
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Especificaciones del Producto:

llustracién 3. Bolso

Nombre del disefio: Morral Carriel
Materiales: neumatico reciclable
Dimensiones: 3.4cm x 33cm x 15 cm

Usos: Morral con compartimientos adecuados para la portabilidad de cada una de

las herramientas de trabajo.

No. de Piezas: 6 piezas

Accesorios: remaches, hebillas, broche de color plata
Caracteristicas Internas: Forro en lona y bolsillos internos con cierre
Colores: Negro

llustracion 4. Portaherramientas
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Nombre del disefio: Maleta Portaherramientas

Materiales: neumatico

Dimensiones: 48cm x 46cm x 24 cm

Usos: Bolso disefiado llevar herramientas eléctricas
No. de Piezas: 6 piezas

Accesorios: cremalleras, broches

Caracteristicas Internas: Forro en lona y bolsillos internos con cierre
Color Negro

Productos Sustitutos: Como productos sustitutos se encuentran los bolsos
elaborados en materiales muy conocidos y que siempre han estado en el mercado
como son: cuero, sintético, fique, bolsas reciclables, tela, yute, jean. Bolsas,

mochilas en fique, tela.

Complementarios: Entre los productos complementarios encontramos sierres,

taches, riata, telas y herrajes.

Atributos Diferenciadores del Producto con Respecto a la Competencia: Los
bolsos elaborados en neumatico reciclable, serdn de forma atractiva y diferente,
donde la resistencia y la impermeabilidad y su forma ergonémica daran un toque

diferente e innovador.

El producto cuenta con ventajas competitivas tales como:

> Innovacion en el tipo de material neumatico reciclable.

> Amplia linea de bolsos donde la creatividad y disefios sean exclusivos
acordes a la tendencia actual.

> Bolsos innovadores y competitivos en calidad y precio y con adecuada

oferta en volumen.
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> Medidas especiales y marcas propias.
> Excelente calidad en el producto y servicio

Como parte del proceso de consolidacion del sector, la estrategia implementada
consistira en la elaboracion de un producto ecolégico hecho con materia prima de
alta calidad, que integre un elevado componente de innovacion eficiencia en los
procesos productivos, adaptacion al segmento del mercado que lo demanda y que

compita en condiciones de cumplimiento de normas técnicas internacionales.

2.3 MERCADO POTENCIAL Y OBJETIVO

2.3.1 Mercado Potencial: La empresa productora y comercializadora de bolsos
agro-industriales elaborados con neumatico reciclable, establece como mercado
potencia los agricultores, constructores, electricistas y carpinteros de los

Municipios de San Gil y Socorro.

2.3.2 Mercado Objetivo: La poblacién objeto de la investigacion se divide en dos
segmentos uno corresponde a: 20.375 hombres y mujeres mayores de 18 afios
residentes en el area rural y urbana de San Gil y 15.852 hombres y mujeres
residentes en el area rural y urbana de Socorro. Para un total de 36.227 personas
segun fuentes Secretaria de planeacion municipal San Gil y Socorro (*plan de
desarrollo) para el mercado de bolsos agro-industriales dirigidos especificamente
a ganaderos, agricultores, campesinos dedicados a explotaciones agropecuarias,
cuyos predios estén ubicados en las veredas pertenecientes a los municipios de
San Gil y Socorro también se tienen en cuenta los hombres entre 18 y 60 afios de
edad que desempefian labores, la construccion, electricistas, carpinteros y oficios

varios.
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2.4 LA DEMANDA

No esta muy claro porque se ha establecido socialmente que el bolso es una
prenda reservada exclusivamente para mujeres, desde hace ya varias décadas se
intenta cambiar este concepto y se intenta adaptar el bolso a los gustos y
necesidades del sexo masculino, sin embargo su uso no acaba de extenderse
entre los hombres, lo cual no deja de resultar curioso porque debe resultar muy
incobmodo guardar en dos bolsillos todos los objetos personales que es necesario

llevar encima a diario.

Si hacemos un repaso de lo que un hombre lleva consigo a diario incluiriamos,
cartera, agenda, llaves, mévil, pafiuelos de papel, tabaco y mechero si es fumador,
gafas si corresponde y esto sélo contando lo imprescindible, si todo esto se
guarda en los bolsillos del pantalén, ademas de formarse dos antiestéticos
abultamientos a ambos lados de su figura, el pantalon se deforma y se acaba
incluso rompiendo, en definitiva es necesario buscar una alternativa a esta
situacion.

Hay varias opciones, las carteras que se pueden colgar del cinturon son una
posibilidad y por otro lado esta el bolso que es un complemento realmente comodo
gue nos permite transportar de forma ordenada todos los accesorios personales
gue queramos, una gran variedad de disefios, tamafios, materiales y colores, por
lo que no deberia haber ningln problema en conseguir un acabado adecuado a la

demanda que se puede asociar al sexo masculino.

Los bolsos para hombres se han convertido en uno de los accesorios con mayor
demanda y sigue creciendo en nuestro pais. Las grandes casas de la moda

vienen lanzando nuevos disefios en esta temporada invierno 2012.

Por esta razon este proyecto se encamina a la elaboracion y comercializacién de

bolsos elaborados en neumatico, otro forma de que aquellos hombres que dia a
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dia tiene que transportar sus herramientas de trabajo y lo hacen de un forma que
no es conveniente para su salud ya que las llevan al hombro en la mano, ni para
sus herramientas debido a que son expuestas al sol y el agua. La demanda de
bolsos a aumentado en los Ultimos afios ya que los jovenes o ejecutivos utilizan
bolsos para sus libros, documentos y portétiles, de esta manera podemos competir
en el mercado ya que hasta el momento no hay ninguna empresa que elabore
bolsos para hombres que realizan trabajos donde sus herramientas se tienen que
transportarse de un lado a otro. Marcaremos diferencia ya que estos bolsos
estaran elaborados en un material poco conocido, resistente e impermeable lo que

hace diferente a otros materiales y disefios.

2.4.1 Investigacion de mercados El tipo de investigacion establecida
corresponde a concluyente ya que realiza un seguimiento, recolecta de datos y
posteriormente se realiza un diagnéstico tabulando las respuestas obtenidas para
dar solucion a la pregunta planteada al consumidor o a quien vaya dirigida la

encuesta.

2.4.1.1. Planteamiento del Problema. La elaboracion de bolsos agroindustriales
a partir del neumatico reciclable se convierte en una oportunidad para atraer a
aguellos hombres agricultores, constructores, electricistas y carpinteros, que estén
buscando comodidad para el transporte de sus materiales de trabajo, innovacion,
calidad, precios asequibles, dando respuesta a la comodidad que este les
represente.

El poco conocimiento que tienen en la servitecas, montallantas, sobre los
neumaticos que van desechando de que estos generan contaminacion y no
realizan un adecuado uso de ellos, nos permite pensar en una recoleccion
adecuada y darle otro fin para el cual fue creado. Los neumaéticos presentan
dificultades para hacerlos desaparecer, una vez usados, constituye uno de los

mas graves problemas medioambientales de los ultimos afios en todo el mundo.
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Un neumatico necesita grandes cantidades de energia para ser fabricado (medio
barril de petréleo crudo para fabricar un neumatico de cami6n)’® y también
provoca, si no es convenientemente efectuado el reciclaje del neumatico,
contaminacion ambiental al formar parte, generalmente, de vertederos

incontrolados.

San Gil y Socorro son Municipios que en la actualidad por su afluencia turistica y
su crecimiento poblacion y la tendencia a la realizacibn de grandes
construcciones y generacion de nuevos empleos como lo son: Sector
Construccién y Sector Eléctrico. De igual manera el sector agricola se ve
incentivado por los entes municipales para la produccion y comercializacion de
productos de consumo en muy buena calidad. Estos sectores cada dia utilizan sus
herramientas de trabajo como parte fundamental para su cumplimiento de su
jornada laboral y es por ello que se ve la necesidad y utilizar un medio de cémo

transportarlos de una manera comoda y protegida del sol y el agua.

Teniendo en cuenta lo anterior se hace necesario realizar una investigacion de
mercados donde se establezca las actitudes, preferencias, comportamientos de
compra y necesidades de la poblacion de los Municipios de San Gil y Socorro,
con miras a identificar la factibilidad de la creacién de la empresa de bolsos Agro —
industrial elaborados con neumaticos reciclados en los Municipios de San Gil y
Socorro. Se identifica aparentemente una oportunidad en este mercado, sin
embargo, se hace necesario adelantar la respectiva investigacion que permita
corroborar esta hipotesis, apoyando dicha investigacion con informacién de las
distintas fuentes y tomando como referencia cada uno de los factores
mencionados anteriormente y que intervienen en el mercado de los bolsos

formales e informales para Caballeros.

%http://www.enbuenasmanos.com/articulos/muestra.
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Solo a través de los resultados obtenidos de la investigacion de mercados se
podra definir la factibilidad del proyecto y la incursién del bolso elaborado en

neumatico reciclable.

2.4.1.2. Necesidades de Informacién. Dentro de los requerimientos necesarios

para dar cumplimiento al estudio de mercados se encuentra:

> Determinar el conocimiento que tienen los hombres con respecto a los
bolsos y los diferentes materiales con los que se elaboran. Como complemento.

> Conocer la frecuencia con la que son adquiridos por parte de la poblacion
rural de los Municipios de San Gil y Socorro.

> Conocer el precio que rige actualmente en el mercado y saber cuanto
estarian dispuestos a pagar. Para este tipo de bolso similar.

> Establecer el lugar en el cual se adquieren bolsos como: miscelanea,
almacenes de calzado, almacenes de prendas de vestir entre otros.

> Conocer los gustos y preferencias de los hombres en cuanto a diferentes
formas y estilos de bolsos.

Ficha Técnica de la Demanda:

Tabla 1. Ficha Técnica de la Demanda

La investigacion es de caracter exploratorio descriptivo, dado que es
Tipo de Investigacion el mas utilizado en las investigaciones de mercado, como quiera
que en su utilizaciéon se describan y caracterizan todas las variables
de mercadeo inherentes al problema de investigacién., se recopila
informacion a través de observacién, entrevistas, conversacion
directa y aplicacién de una encuesta estructurada. Con ello se
busca conocer las tendencias, necesidades y preferencias de las
empresas hacia el producto a ofrecer por parte de la empresa, al
igual que la competencia y su comportamiento en el mercado.

Método de Investigacion Deductivo: Se basa en toda la informacion recolectada de la
poblacion objetivo, con ella se establecen conclusiones que llevan a
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presentar la viabilidad comercial y decidir la puesta en marcha de la
empresa.

De igual manera, se recurrira al método de observacion directa,
teniendo en cuenta que este método es el proceso de conocimiento
por el cual se perciben deliberadamente rasgos existentes en el
objeto de estudio y en la poblacion demandante del producto,
informacién que sera complementada mediante la recoleccién de
informacién secundaria.

Fuentes de Informacién

Para la realizacion de este estudio, se consultaron fuentes:
Primarias: Encuestas realizadas de manera directa a hombres
trabajadores en construccion, electricidad, carpinteria y agricultores,
del area rural y urbana de los municipios de San Gil y Socorro
Secundarias: Se consultaran referencias estadisticas acerca de la
evolucién del sector manufacturero, comportamiento en cuanto a
exportaciones, se consultaran diversas empresas dedicadas al
disefio de bolsos, ademas textos complementarios que ilustran
acerca de temas de gran importancia para el desarrollo del proyecto
como son: Administracién financiera, estadisticas gestiéon de
proyectos, costos e investigacion de mercados.

Técnicas de Investigacion

Se aplicara la encuesta como técnica de recoleccién de informacion,
ya que permite la interaccién directa entre el productor y el cliente,
en este caso los hombres residentes en la zona vy urbanas
laboralmente en construccion, electricidad, carpinteria y agro, de los
Municipios de San Gil y Socorro.

El instrumento utilizado para la recoleccién de informacion consiste
en un cuestionario elaborado previamente, el cual contiene
preguntas claras que son del interés del productor y que permiten
determinar el efecto que tendra el producto cuando este sea
lanzado en el mercado.

Modo de Aplicacion

La encuesta se aplicara de forma directa (personal) ya que esta es
la mejor manera para conocer como son los posibles compradores y
que piensan de productos nuevos e innovadores, también vamos
creando un dialogo y asi saber los gustos, colores y disefios.

Definicidon de Poblacion

La poblacion objeto de la investigacion se divide en dos segmentos
uno corresponde a: 20.375 hombres y mujeres mayores de 18 afios
residentes en el &rea rural y urbana de San Gil y 15.852 hombres y
mujeres residentes en el area rural y urbana de Socorro. Para un
total de 36.227 personas segun fuentes Secretaria de planeacion
municipal San Gil y Socorro (*plan de desarrollo)

Elemento Muestral: Encuestas aplicadas a hombres laboralmente
en construccion, electricidad, carpinteria y agricultura

Unidad Muestral: sector rural y urbano de los Municipios de San Gil
y Socorro.

Determinacion de la
muestra

Hombres agricultores, constructores, electricistas y carpinteros del
area rural y urbana los Municipios de San Gil y Socorro.

Para efectos de la investigacién se llevar4d a cabo un muestreo
aleatorio simple.

El tamafio de la muestra se calcula teniendo en cuenta la siguiente
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formula matematica:

n=__N(P*Q)%2)’
(2)*(P*Q)+e(* N-1)
Doénde:
N = Poblacién 36.227
P = Probabilidad de éxito (0.5)
Q = Probabilidad de fracaso (0.3)
e = margen de error (0.05)
Z = ndmero de desviacidon de estandar (90% nivel de confianza —
1.64)

n= 36.227 (0.5 *0.3) * (1.64)>
(1.64)°* (0.5 * 0.3) + (0.05)° (36.227 — 1)

n= 380

Marco Muestral Sector rural y urbano, (Datos Alcaldia Municipal Segun proyeccién
poblacién 2005 al 2020, del DANE en el Municipio de San Gil y
Socorro) Secretaria de Planeacion Municipal.

Alcance Segmentacion geografica directamente hacia los hombres
residentes en las &reas rurales y urbanas de los municipios de San
Gil y Socorro.
Tiempo de Aplicacion 15 de febrero al 15 de marzo

2.4.2 Tabulacién, presentacién y analisis de resultados.
La tabulacion del presente proyecto de investigacion se realiz6 de forma manual a

hombres trabajadores del sector construccion, agricultor, electricista y carpintero:

1. sactividad que desempefa?

Tabla 2. Actividad que desempefia

VARIABLE FRECUENCIA PORCENTAJE
Agricultor 213 56%
Constructor 143 38%
Electricista 16 4%
Carpintero 8 2%
TOTAL 380 100%
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llustracion 5. Actividad que desempefia actualmente

Actividad que desempena

B Agricultor ® Constructor Electricista ® Carpintero

4% 2%

N

De los encuestados hay un 56% que labora en la parte de la agricultura, un 38%
en la construccion, un 4% es electricista y un 2% se desempefia como carpintero.
Lo que nos da un panorama real de las actividades

2. ¢Utilizacion de herramientas de trabajo?

Tabla 3. Uso herramientas de trabajo

VARIABLE FRECUENCIA PORCENTAJE
Sl 368 97%
NO 12 3%
TOTAL 380 100%
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llustracién 6. ¢ Transporta herramientas de trabajo?

Uso de herramientas

mS| mNO

3%

El 97% de los encuestados transporta herramientas de trabajo.
Independientemente de la actividad a desempefar, la gran mayoria de los
trabajadores encuestados transportan la herramienta de trabajo.

3. ¢medio utilizado para el transporte de herramientas de trabajo?

Tabla 4. ;Como transporta sus herramientas de trabajo?

VARIABLE FRECUENCIA PORCENTAJE
Mochila 297 81%
Saco de Figue 59 16%
Bolsa 9 2%

A la mano 2 1%
Ninguna 1 0%
TOTAL 368 100%
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llustracién 7. ¢ Como transporta sus herramientas de trabajo?

Medio de transporte de herramientas

B Mochila B Saco de Fique Bolsa M Alamano M Ninguna

2% _\1% 0%

De las personas encuestadas, vemos que el 81% usa la mochila para llevar sus
herramientas y el otro dato relevante es el 16% quien usa los sacos de fique como
medio de transporte, las bolsas estan con un 2% como tercera forma de llevar las
herramientas lo que indica que el competidor fuerte en este tipo de accesorio para

el trabajo es la mochila.

4 ¢Cambiaria la forma de llevar sus herramientas de trabajo por un bolso?

Tabla 5. ¢Cambiaria la forma de llevar sus herramientas de trabajo por un

bolso?

VARIABLE FRECUENCIA PORCENTAJE
S 368 100%
NO 0 0%
TOTAL 368 100%
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llustracion 8. Cambiaria la forma de llevar sus herramientas de trabajo por un

bolso

Cambiaria la forma de llevar sus
herramientas

m Sl m NO

0%

El 100% de los encuestados cambiarian la forma de llevar las herramientas de

trabajo. Esto nos da una muy buena oportunidad para el proyecto.

5 ¢Qué dinero ha pagado cuando ha comprado un bolso?

Tabla 6. ¢, Qué dinero ha gastado para comprar un bolso?

VARIABLE FRECUENCIA PORCENTAJE
Entre diez mil y cincuenta mil 327 89%
Entre cincuenta mil y cien mil 36 10%
Entre cien mil y ciento cincuenta mil 3 1%
Mas de ciento cincuenta mil 2 0%
TOTAL 368 100%
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llustracién 9. ¢Qué dinero ha gastado para comprar un bolso?

Cuanto ha pagado por un bolso

M Entre $10.000
y $50.000 10% 1% _0%

M Entre $50.000
y $100.000

Entre
$100.000y
%150.000

W Mas de
$150.000

El 89% de las personas encuestadas destinarian entre $10.000 y $50.000 para
comprar un bolso. EIl 10% entre $50.000 y $100.000. Este indicador nos muestra
en que promedio de valores se desarrolla la comercializacion de los bolsos.

6 ¢En donde compra sus herramientas de trabajo?

Tabla 7. ¢ En donde compra sus herramientas de trabajo?

VARIABLE FRECUENCIA PORCENTAJE
Ferreteria 260 71%
Plaza de Mercado 16 4%
Almacén de eléctricos 89 24%
otros 3 1%
TOTAL 368 100%
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llustraciéon 10. ¢ En donde compra sus herramientas de trabajo?

En donde compra sus
herramientas

M Ferreteria M Plaza de Mercado m Almacén de eléctricos ® otros

1%

24%

4%

El 71% de los encuestados, compran las herramientas de trabajo en las
Ferreterias, frente a un 24% que lo realizan en los almacenes eléctricos. El 4%
compran en la plaza de mercado. De acuerdo a la encuesta, el sitio mas
frecuentado donde se acostumbra a comprar las herramientas de trabajo son las

ferreterias.

7 ¢Qué tamafo de bolso compraria?

Tabla 8. ¢ Qué tamafio de bolso compraria?

VARIABLE FRECUENCIA PORCENTAJE
Grande 63 14%
Mediano 294 67%
Pequeiio 11 19%
TOTAL 368 100%
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llustracion 11. ¢Qué tamafio de bolso compraria?

Tamaino que compraria

m Grande m Mediano Pequefio

3%

El 80% de los encuestados prefieren un bolso mediano, mientras que un 17% lo
desean grande. Solo un 3% lo prefieren pequefio. La tendencia en la preferencia
del tamafo de bolsos es Mediano. Lo que menos prefieren son bolsos grandes

8 ¢ Conoce algun material para la elaboracién de bolsos?

Tabla 9. ¢(Conoce algun otro material utilizado para la elaboracion de

bolsos?

VARIABLE FRECUENCIA PORCENTAJE
Sl 352 96%
NO 16 4%
TOTAL 368 100%
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llustracion 12. ;Conoce algun otro material utilizado para la elaboracion de

bolsos?

Conocimiento de materiales
para la elaboracion de bolsos

ESI ENO

4%

De las personas encuestadas el 96% dicen conocer el material que se utiliza en la

elaboracion de bolsos. El 4% no lo conocen. La mayoria de las personas saben

que el cuero es el material que se utiliza para la elaboracién de bolsos, pero no

tienen conocimiento de otra materia prima.

9. ¢Compraria un bolso elaborado en Neumatico Reciclable?

Tabla 10. ¢ Compraria un bolso elaborado en neumaético reciclable?

VARIABLE FRECUENCIA PORCENTAJE
Sl 368 100%
NO 0 0%
TOTAL 368 100%
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llustracion 13. Compraria un bolso elaborado en neumatico reciclable?

Compraria un bolso en neumatico
reciclado
0%

mSl mNO

El 100% de las personas encuestadas, estarian dispuestas a comprar un bolso
elaborado en neumatico reciclable. Aunque la mayoria de las personas so6lo
conocen bolsos fabricados en cuero, Estan dispuestos a comprar bolsos

elaborados en neumatico reciclable.

10. ¢(Qué expectativas tendria por conocer los bolsos elaborados en

neumatico reciclable?

Tabla 11. Expectativas tendria los bolsos elaborados en neumético

reciclable?

VARIABLE FRECUENCIA PORCENTAJE
Durabilidad 242 66%
disefio 19 28%
Comodidad 102 5%
Nuevo 5 1%
TOTAL 368 100%
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llustracién 14. Qué expectativas tendria por conocer los bolsos elaborados

en neumatico reciclable

5%

M Durabiidad mdisefio

Que expectativas tendria por conocer
los bolsos en neumatico reciclado

1%

Comodidad ™ Nuevo

El 66% de los encuestados dijeron que les gustaria un bolso resistente por el oficio
que desarrollan, el 28% manifestd que la comodidad podria ser motivo de compra,

el 5% dijo que el disefio lo motiva y solo el 1% mira la novedad.

11. ¢Medio de comunicacién por el que quiere que le envien la publicidad?

Tabla 12. ;Qué medios prefiere para que le den a conocer el producto?

FRECUENCIA PORCENTAJE
VARIABLE
Television 179 49%
Radio 156 42%
Stand 5 1%
Afiches 28 8%
TOTAL 368 100%
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llustracion 15. ¢ Medio de comunicacion que prefiere?

Medio de comuncacion que prefiere

B Television M Radio stand M afiches

1%

~

El 49% de los encuestados manifestaron que prefieren que se les haga conocer

los productos por television, el 42% prefieren la radio y el 8% los afiches.

12. ;Qué colores prefiere en el bolso?

Tabla 13. ¢Colores que prefiere?

VARIABLE FRECUENCIA PORCENTAJE
Negro 158 43%
negro - rojo 121 33%
negro - gris 76 21%
negro - verde 13 3%
TOTAL 368 100%
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llustracion 16. ¢ Colores que prefiere?

3%

Colores de preferencia para el bolso

21%‘ .

B Negro M negro - rojo negro - gris M negro - verde

La preferencia del color se reflejado en que la gente lo preferiria con un 43%

seguido de la combinacion negro — rojo con un 33% Yy la negro gris con un 21% lo

gue nos muestra que colores son los que la gente prefiere para comprar un bolso

de neumatico reciclado.

13. ¢en donde quiere el punto de venta?

Tabla 14. ; En dénde quiere el punto de venta?

VARIABLE FRECUENCIA PORCENTAJE
indiferente 47 13%
comercio de agro 321 87%
TOTAL 368 100%
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llustracion 1. ¢ En dénde quiere el punto de venta?

En donde quiere encontrar el
punto de venta

M indiferente W comercio de agro

13%

El 87% de los encuestados manifestaron que los mas logico es que el punto de

venta este en donde ellos frecuentan para comprar las herramientas.

14. ¢ Quiere que le lleven el bolso a domicilio?

Tabla 15. ¢Quiere que le lleven el bolso a domicilio?

VARIABLE FRECUENCIA PORCENTAJE
si 2 1%
no 366 99%
TOTAL 368 100%
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llustracién 2. ¢ Quiere servicio a domicilio?

Quiere servicio a domicilio

msi ' no

1%

99%

Los resultados de esta variable son contundentes. La gente no quiere domicilio por

gue se le encarece el producto y ellos quieren ver opciones.

15. ¢ Cuél es el medio de pago usado para sus compras?

Tabla 16. ¢(Medio de pago usado?

VARIABLE FRECUENCIA PORCENTAJE
efectivo 336 91%
crédito 26 7%
tarjeta crédito 5 2%
bonos 1 0%
TOTAL 368 100%
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llustracion 19. ¢ Medio de pago usado?

medio de pago

mefectivo mcredito tarjeta credito mbonos

2% 0%

7%

Segun los resultados el medio de pago de efectivo con un91% nos dice que es la
forma como las personas adquieren sus productos. El crédito con un 7% es otro
resultado menor que pueden utilizar las personas. Con esto podemos observar
que nuestro mercado es su gran mayoria compraria los bolsos con dinero en

efectivo.

2.4.3. Estimacién de la Demanda. La poblacion esta conformada hombres
mayores de 18 de los municipios de San Gil y Socorro las cuales equivalen a

36.227 segun lo estimado por la oficina de planeacion de cada municipio.

La encuesta estd determinada por 380 unidades. Segun los resultados de la
encuesta de la muestra tomada de la poblacion objetiva se puede determinar que
de los 368 que usan herramientas en su trabajo 368 dijeron estar dispuestos a
comprar el producto el cual representa el 97%.

N es el tamafo de la muestra = 36.227

36.227 x 97%= 35.140 personas dispuestas a comprar el bolso.
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Tabla 17. Estimacién de la demanda

POBLACION % OPERACION RESULTADO
OBJETIVO
36.227 97% 36.227 X 97% 35.140

2.4.4. Proyeccion de la demanda. Para la proyeccion de la demanda total y

efectiva, se utiliza el criterio de crecimiento poblacion mediante la técnica

estadistica de valor presente a valor futuro, done se toma como base el indice

promedio de crecimiento de los municipios de San Gil y Socorro que para los

proximos 5 afios, que de acuerdo a las proyeccion del Departamento Nacional de
Estadistica, DANE, tiene estimado, del 2.012 al 2.017, equivalente al 3,6%*"".

Tabla 18. Proyeccién de la demanda

ANO POBLACION mayor de DEMANDA ESTIMADA
18 anos

2013 35.140 36.406

2014 36.405 37.715

2015 37.715 39.073

2016 39.073 40.480

2017 40.480 41.937

' DANE. ESTIMACIONES DE POBLACION 1985 - 2005 Y PROYECCIONES DE POBLACION 2005 - 2020 TOTAL

MUNICIPAL POR AREA
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2.5. LA OFERTA

2.5.1 Andlisis de la situacion actual de la oferta.

Competidores: en el mercado y su identificacion: Se hace necesario conocer las
caracteristicas de los oferentes actuales que se constituyen en competencia para
la nueva empresa y determinar sus debilidades y fortalezas.

Coltagua

llustracién 20. Logotipo Coltagua

Fecha de creacion 2003, Lugar Carrera 10 # 9-84, San Gil Teléfono 321

2146378, Direccion de correo electronico, info@coltagua.com.co, Sitio web
http://www.coltagua.com.co, Productos y/o servicios: Bolsos de fique, Semillas de
tagua, asai, bombona, céngolo, chochos, coco, guadua, fiqgue y otros materiales
naturales con los cuales elaboramos collares, pulseras, brazaletes, sarcillos,
aretes, pendientes, cinturones, mochilas y muchos mas accesorios de moda y
ecologicos. Precios Bolsos; 25.000 promedio, Tiempo en el mercado: 10 afios,
Ubicacién: Carrera 10 # 9-84 Junto Al palacio de Justicia — Centro, San Gil -
Santander Colombia. Canales de distribucion: Directo. Publicidad y promocion:
Directorio, volantes, internet (Facebook y pagina web). Ventajas de la
competencia: Reconocimiento, Calidad. Venden todo el afio, Desventajas de la

competencia: precios
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Rivano

llustracién 21. Logotipo Rivano

RIVANO’

Cueros al vegeta[

Oficina Principal (Punto de Fabrica). Carrera 11 # 10 — 80. Tel: (057) 7 7244724 |
7245599 Cel.: 300 2167338 www.rivano.com.co E-mail: comercial@rivano.com.co
manager@rivano.com.co San Gil - Santander Colombia.

PUNTOS DE VENTA

RIVANO:Carrera 11 #10-80 Tel: (057) 7 -7244724 | 7245599San Gil, Santander,
Colombia RIVANO, Carrera 14 # 10 A -45 Tel: 7272572Socorro, Santander,
Colombia: RIVANO; Carrera 35 A # 51-46 Local 31 Tel: (057) 7
6437526Bucaramanga, Santander, Colombia. Rivano, Cueros al vegetal, es una
empresa marroquinera, con mas de 20 afios de experiencia en el sector; desde el
proceso de su principal materia prima el cuero de curtido al vegetal, de alto
contenido ecolégico hasta el disefio, manufactura y comercializacién de sus
productos; billeteras, maletines, bolsos, cinturones Yy calzado todos con una
identidad definida. RIVANO ha llevado la artesania a la marroquineria. Teniendo
en cuenta el compromiso social, RIVANO contrata mujeres cabeza de hogar, y
artesanos calificados, Productos y/o servicios: Bolsos de cuero, Precios: 80.000
Tiempo en el mercado: 15 afos, Canales de distribucion: directo, Publicidad y
promocién: Directorio, Volantes, Vallas exteriores, Ventajas de la competencia:
Portafolios de productos, Venden todo el afio, Desventajas de Ila

competencia:precios
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2.5.2. Proyeccion de la oferta. Actualmente el mercado comercial de los bolsos
de neumético no ha sido explotado por lo que no es posible conocer tendencias de
venta y proyecciones de crecimiento del sector, solo se tienen referencias de dos
competidores de la zona que producen y comercializan bolsos en otros materiales

pero que van dirigidos a otros grupos objetivos.

2.6. RELACION DEMANDA 'Y OFERTA

(Precisar si existe demanda insatisfecha o si va entrar a competir)

Se va a incursionar en un mercado que adquiere productos basicos para suplir la
necesidad como el transporte de herramientas. No existe demanda insatisfecha
por que el mercado utiliza otras formas de llevar sus herramientas al trabajo. Pero
existe una oportunidad para el producto al tener caracteristicas como el disefio, los
modelos y colores para tal fin. La demanda se ira creando en la medida que se
penetre el mercado con publicidad, promocién y una buena distribucion.

En el mercado existen bolsos de cuero y de fiqgue que podrian ser o son utilizados

para este fin. Sin embargo el costo hace que la demanda no sea alta.

2.7. CANALES DE COMERCIALIZACION

2.7.1. Estructura de los canales actuales. Al inicio, la distribucidon se centrara en

varios puntos de venta en la region,

llustracién 22. Canal mayorista.

75



2.7.2 Ventajas y desventajas de los canales de comercializacion. Productor —

distribuidor -consumidor final.

» Mayor cubrimiento del mercado

» Répido crecimiento en ventas

» Rapido posicionamiento del producto

Desventajas:

> No hay contacto directo con el cliente

2.7.3 Seleccion de los canales de comercializacion. La comercializacion de
los bolsos de neumético reciclado se hara por medio de puntos de venta

distribuidores.

llustraciéon 23. Canal de comercializacion propuesto

2.8 PRECIO

2.8.1. Andlisis de precio. Precios competencia municipio de San Gil Santander

Tabla 19. Comparativo de precios

Producto Presentacién Precio
Bolso de cuero Grande 80.000
Bolso de fique Grande 40.000
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En la investigacion se evidencia que las dos marcas que no tienen productos
directos para nuestro mercado objetivo; por consiguiente se refleja una gran

oportunidad para incursionar en el mercado ya que el producto no existe.

2.9. PUBLICIDAD Y PROMOCION

2.9.1. Objetivos: Para la promocion y publicidad se tendra en cuenta. Los

establecimientos comerciales.

» Promocionar los bolso de neumatico reciclable

» Promover la proteccion del medio ambiente mediante la cultura de lo
reutilizable

» Informar y persuadir a los consumidores sobre los bolsos elaborados a base de
neumatico reciclado

» Influir en la conducta'y compra de los consumidores.

2.9.2 Logotipo: Con este logotipo se busca que los establecimientos a quien esta
dirigida la comercializacion de bolsas hechos en fique se sientan identificados y
deseen marcar la diferencia con esta propuesta buscando dejar huella y

nacionalismo.

llustracién 24. Logotipo

i
p—

77



2.9.3 Lema: “HACEMOS TU TRABAJO MAS FACIL”

2.9.4 Analisis de medios. En el siguiente cuadro se observa los principales
medios publicitarios, en donde cada uno tiene ciertas ventajas y limitaciones. Es
necesario conocer la capacidad de los principales tipos de medios para lograr el
alcance, la frecuencia y el objetivo deseado. Finalmente se elegiran entre ellos los

mas convenientes de acuerdo al alcance de los mismos.

Andlisis de medios publicitarios

Tabla 20. Andlisis de medios

Medios Ventajas Limitaciones

Flexibilidad: Seleccion de Corta vida; Mala calidad
momento oportuno; Buena de produccion; Escasa

Periédicos cobertura de mercado audiencia de consulta de periédicos
local; Amplia aceptacién;
Gran credibilidad

Television Combina llustracion, Sonido Y | Costo relativamente alto; llustracion
movimiento; de correo de propaganda
Tiene atractivo para los sentidos mucha
atencion; Gran alcance

Radio Uso masivo; Alta selectividad | Solo presentacion de audio; Menor
demogréafica; Bajo costo. atencion que en television; Tarifas

sin tasas estandarizadas; Exposicion
fugaz.

Revistas Alta Selectividad Geogréfica Y |Larga Espera Para Comprar Un
Demogréfica; Credibilidad Y Prestigio; | Anuncio En La Revista, Parte De La
Reproduccién De Alta Calidad, Larga | Circulacion De Pierde; Sin Garantia
Vida; Buen Numero De Lectores De Posicion.

Publicidad Flexibilidad; Gran Exposicién Repetida; |[No Hay Selectividad De La

Exterior Bajo Costo; Baja Competencia Audiencia; Limitaciones Creativas.
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2.9.5 Seleccién de medios. La seleccidbn Sera catalogos, ferias y muestras

empresariales.

Catalogos: seran impresos 50 catalogos full color en impresion digital para

obsequiar a los clientes distribuidores y para el &rea comercial de la empresa.

Ferias se hara presencia con stand en las ferias y fiestas del municipio en el mes

de mayo del 2014 en el Socorro y en San Gil igualmente en el mes de noviembre.

Muestras Empresariales: Se hara presencia en las ferias empresariales de la
region que se desarrollan por las instituciones educativas como son: Universidad
Libre en el mes de Septiembre, SENA en San Gil y Socorro, en el mes de
septiembre en el parque principal del municipio de los municipios, y en el
Municipio de San Gil la Universidad Unisangil en el mes de Julio en la nueva sede

de la universidad.

2.9.6 Estrategias Publicitarias. Para el lanzamiento: Se tiene presupuestada dos

estrategias basicas de publicidad:
» Muestras por medio de stand. Participacion en ferias y muestras micro
empresariales de la region. Asi mismo un stand en promocion en el centro

comercial el puente.

» Evento de inauguracién de la planta de bolsos. La cual se hara una actividad

musical para los invitados y clientes de distribucidén potenciales.

» Posicionamiento del entorno local: (publicidad persuasiva), donde por dos

semanas se pasaran cufias radiales en las principales emisoras.
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2.9.7 Presupuestos de publicidad y promocion.

2.9.7.1. De lanzamiento: A continuacion

se describe el presupuesto de los

medios y estrategias necesarias para la promocion y publicidad de lanzamiento.

Presupuesto de lanzamiento

Tabla 21. Presupuesto de lanzamiento

Concepto Cantidad |Valor $/UD Valor Total $
. . . 1.500.000
Cactel de inauguracion 1 1.500.000
800.000
Muestra Stand 1 800.000
~ : 800.000
Cuias radiales una semana antes |2 400.000
: . 100.000
Tarjetas de presentacion 1000 100
Aviso publicitario de Techo 2 X 2 1 500.000 500.000
catalogos 50 2000 100.000
Total
3.800.000

2.9.7.2 De operacion. El valor correspondiente a publicidad para el primer afio de

operacion y sostenimiento, de acuerdo a las estrategias establecida, es de un

total de $5.400.000.
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Presupuesto de publicidad de sostenimiento

Tabla 22. Presupuesto de operacion.

Concepto Costo $/mes Costo $/afio
Tarjetas de presentacion 8.333 x 12 meses 100.000
Volantes 8.333 x 12 meses 100.000
Cufas radiales 400.000 x 12 meses 4.800.000
Paginas amarrillas 20.000 x 12 meses 240.000
Total costos 450.000 costo x mes 5.400.000

2.10 Resultados y posibilidades del proyecto

> Se tom6é como mercado objetivo todas las personas sin distingo de edad,
pertenecientes a los municipios de San Gil y Socorro. De acuerdo a la encuesta,
podriamos concluir que los Agricultores son las personas que mas utilizan algun

elemento para el transporte de las herramientas de trabajo, pero lo realizan de

acuerdo a sus costumbres, como es el caso de llevarlas en mochila.

> Las personas encuestadas estan dispuestas a cambiar la forma de
transporte de sus herramientas y conocer el nuevo producto y el bolso mediano

es el mas deseado y el color negro el de mayor preferencia.

> El estudio de mercados muestra que hay bajo nivel de competencia solo

dos competidores y estan enfocados en otra linea de bolsos y accesorios de

mano.
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> Que el canal elegido para comercializar los bolsos es el de distribuidor
minorista para llegar a los clientes dado que es el mas favorable para llegar al

mismo tiempo a mas compradores.
> Analizados el precio de la competencia y de acuerdo con la investigacion de
mercados aplicado a la poblacion de San Gil, estarian dispuestos a pagar en

promedio por cada bolso entre 10.000 y 50.000.

> Por lo anterior se logré6 comprobar que el proyecto es viable desde el punto

de vista de mercados.
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3. ESTUDIO TECNICO

3.1 TAMANO DEL PROYECTO

El tamafio del proyecto se define teniendo en cuenta los factores que lo limitan
como: el recurso humano requerido, los aspectos financieros, el mercado, y la
tecnologia. Todo esto con el fin de determinar la cantidad de bolsos de neumatico

reciclado que la empresa pueda ofrecer realmente al mercado.

3.1.1 Descripcion del tamafio del proyecto: La descripcion del tamafio del
proyecto hacer referencia a la cantidad de bolsos de neumético reciclado a
comercializar y su proyeccién de crecimiento durante los préximos cinco afos,
teniendo en cuenta los recursos fisicos, humanos, financieros y tecnoldgicos
disponibles. La capacidad del proyecto para la comercializacion de los bolsos de
neumatico reciclado sera los dias entre semana de Lunes a Viernes en el horario

de 8:00 am a 12:00 pm y de 2:00 pm a 5:00 pm. Equivalentes a 7 horas dia.

3.1.2 Factores que determinan el tamafio del proyecto: A continuacion se
presenta el resultado del andlisis de los factores que determinan el tamafio del
proyecto como: factor econdmico o capacidad financiera, disponibilidad del

producto.
» Tamarfo del mercado. Teniendo en cuenta los resultados obtenidos del estudio
de mercados, se determina que este factor no es una limitante para el

desarrollo del proyecto.

» Factor econdmico o capacidad financiera: econdémicamente se cuenta con

recursos para el montaje y puesta en funcionamiento de la nueva empresa.

83



» Disponibilidad del producto: Para la produccion de los bolsos de neumético
reciclado se tendra en cuenta la cantidad de pedidos que sean ordenados por

el canal de venta.

» Descripcion de proveedor: La materia prima sera adquirida a los recicladores y
Montallantas de los Municipios de San Gil y Socorro, Santander. se trabajara
mediante la modalidad de pedidos, con los cuales se manejaran tiempos de
entrega de 15 dias calendarios después de realizado el pedido; las condiciones
pactadas para el despacho con llevan a tener unas condiciones de pago a 30
dias contra entrega de la mercancia.

3.1.3 Capacidad del proyecto: La capacidad del proyecto se define en términos

sobre la cantidad de bolsos que en condiciones normales estaria dispuesto a

producir en un tiempo disponible para la produccién en un afio, calculando la

capacidad disefiada, instalada y utilizada.

3.1.3.1 Capacidad total disefiada: Esta corresponde al maximo nivel de
produccion de bolsos en un tiempo utilizado para su elaboracién. Para el caso
seria el total de horas laborables, serian el multiplicar el niUmero de operarios, por
el numero de horas al dia, por los siete dias a la semana por las 47 semanas y

llevarlo a minutos seria 296.100 minutos al ano:

Tabla 23. Tiempo laboral

Total de
# operarios Horas /dia Dias/semana |Semanas /afio | minutos hora| minutos afno
3 7 5 47 60 296.100
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3.1.3.2. Capacidad instalada. Bolsos de neumatico reciclado contara con una
némina de 3 operarios en planta, laborando en un turnos de 7 horas diarias por 5
dias a la semana, por las 47 semanas comerciales, descontando 0,5 horas por
descansos o pérdidas de tiempo en procesos de fabricaciéon por cada turno se

tiene equivalente a:

Tiempo laboral instalado para un turno

Operarios 3
Horas /dia 7 / Dias/semana 5 / Semanas /afo 47

Tabla 24. Capacidad instalada

Producto Unidades a producir afio
Bolso 105.280
Capacidad instalada 100%

3.1.3.3. Capacidad utilizada y proyectada. Para la elaboraciéon de la linea de

bolsos. Se destinara el 50% de la capacidad instalada.

De acuerdo al posicionamiento del producto y a los requerimientos legales dentro
del ambito ambiental se espera que la demanda de los bolsos de neumatico
reciclado crezca, para lo cual se estimara que la nueva empresa crecera

proporcionadamente afio a afio en un 10%.
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Tabla 25. Capacidad utilizada y proyectada

Producto Unidades a Afo 2 Afio 3 Afio 4 Aflo 5
producir afio 1

Bolso
51.640 63.168 73.696 84.224 94.752

%Capacidad instalada 50% 60 70 80 90

3.2. LOCALIZACION

3.2.1. Macro localizacion. La empresa productora de bolsos de neumético

reciclado estara en el municipio del socorro.

3.2.2. Micro localizacion. Se utiliza la técnica de método de puntos seleccion de

ponderacion de factores y grados

La ponderacién de los factores se ha asignado a cada factor un valor en
porcentaje, dependiendo de su importancia en la localizacion de la empresa; Este
sera mayor correspondiendo a su mayor importancia teniendo en cuenta que la

suma de la ponderacién del total de factores escogidos suma 100%.

El proceso de la puntuacion de los factores y de los grados se hace escogiendo un
total de puntos a asignar, en este caso de 10.000 puntos que al multiplicarse por la
ponderacion de cada factor arrojan el puntaje maximo asignado para los factores

escogidos.

Definido el puntaje maximo para los factores se procede a la asignacion de los
puntos para cada grado dentro de cada factor, el puntaje minimo sera cero y

correspondera al grado de menor significacién, el maximo puntaje se le dara al
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grado de mayor importancia, la puntuacion de los grados intermedios se hara en
forma subjetiva dando la puntuacién con base en la progresion aritmética donde la

constante aritmética se determinaria mediante la formula.

Puntaje maximo - Puntaje Minimo

n-1

Donde n = Numero de datos o numero de grados.

Se analiza el proceso de la ponderacion de los factores y puntuacion de los grados

de los factores:

1. Seleccién de las posibles opciones (tres).

> Pinchote
> San Gil
> Socorro

. Seleccion de factores
Mercado potencial

2

>

> Servicios publicos.
> Vias de acceso

>

Preservacion del medio Ambiente

3. Dividir los factores en grados : Mercado potencial (3500 puntos)
Mercado potencial alto: 5000

Mercado medio: 3500 — 5000

Mercado medio bajo: 2000 — 3500

Mercado bajo: Por debajo de 2000
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Orden publico: (3000 puntos)
Bueno
Regular

Malo

Servicios publicos (1500 puntos)

Costoso: Mayor a $ 15.000.000

Medio Alto: Entre $ 10.000.000 a $ 15.000.000
Medio: Entre $ 7.000.000 a $ 10.000.000
Medio Bajo: Entre $ 4.000.000 a $ 7.000.000
Bajo: entre $0 a $ 4.000.000

Vias de acceso (2000 Puntos)

Buenas (pavimentadas)

Media.

Bajo (Trocha)

4. Puntuacion del estudio: 10.000 puntos.

5. Peso a cada factor Porcentaje Puntos
Mercado potencial 50% 5000
Vias de acceso 25% 2500
Inversion, terrenos 25% 2500
TOTALES 100% 10000

6. Asignar puntos a cada grado
En la serie aritmética es buscar un sumando.
0 369 12
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Mercado Potencial: 5000 puntos.

Alto: 5000

Medio: 2334

Medio Bajo: 1167

Bajo: 0

S= 3500-0 = 3500 = 1167
4 -1 3

Servicios publicos

Costoso: 0

Medio Alto: 375

Medio: 750

Medio Bajo: 1125

Bajo: 1500

S = 1500 - 0 = 1500 = 375
5-1 4

Vias de Acceso

Bueno: 2000

Medio: 1075

Bajo: 150

S = 2000 - 150 = 1850 = 925 + 150 = 1075
3-1 2
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Tabla 26. Determinacion de la ubicacion de la empresa

Mercado Servicios Vias acceso
Potencial publicos Total
G P G. P G P
San gil | Alto 5000 | Costoso 0 Buena 2500 5.500
Pinchote | Medio 2.334 | Medio alto | 375 mediano | 1075 3.409
Socorro | Medio 1.167 | Medio 0 Buena 2000 3.167
bajo bajo

Con resultados generados utilizados en la metodologia de puntos, seleccion de
ponderacion de factores y grados, se determina la ubicacion de la empresa en el
municipio de San GIL

3.3. INGENIERIA DEL PROYECTO

3.3.1. Ficha técnica del producto.
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Tabla 27. Ficha técnica del producto

FACTORES

EXPLICACION

Disefo

Los disefios son innovadores por la naturaleza de su

material

1 b iy

técnicas

Especificaciones

El tamafio de bolso oscila entre 40 cms de ancho, X
70 Cms de largo, 12 cms de fondo. La coloracién a
utilizar serd obtenida de tinturas y tintas quimicas que
estén aprobadas por las normas técnicas.

Vida util del producto

Se espera que un bolso tenga una vida util de 2 afios,

si se utiliza periédicamente.

Estudios

Ambiente

del

medio

La fabricacion de bolsos de neumético reciclado tiene
efectos negativos en el medio ambiente por el cual
se debe manejar la contaminacion sonora por el uso
de la maquinaria empleada para la fabricaciéon de los
bolsos, también se contard con un plan de gestidn
integral de residuos sélidos, el cual nos ayudara a
reciclar, reutilizar y renovar los desechos generados
de la produccion, no se presentan vertimientos y los

recursos son de facil renovacion.
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FACTORES

EXPLICACION

Mano de obra

La mano de obra no es esencialmente calificada, Se
requiere de un coordinador que dirija las operaciones
y de tres operarios para realizar las labores.

Fuentes de Energia

Las fuentes de energia a utilizar serian electricidad,
necesaria para mover las maquinas como el termo

sellador, cortador y maquinas para coser.

Fuentes de | Este tipo de producto neumatico reciclado sera
abastecimiento de | abastecido por los recicladores del municipio de san
materia prima gil y socorro, Santander.

Transporte y | Por la cercania de la consecucion de la materia prima

comunicacion

y las excelentes vias de comunicacion permiten el
facil acceso para el pronto recibo del mismo y por la
cercania a nuestros clientes para la entrega rapida y

segura del producto.

Disponibilidad de agua

Los requerimientos de agua son bajos, debido a que
la cantidad utilizada es minima para la elaboracion

del empaque.

3.3.2. Descripcién técnica del proceso. La materia prima Neumatico reciclado

sera adquirida a recicladores y Montallantas del Municipio de San Gil,

> Compra materia prima: En este proceso se obtiene la materia prima. Se le

compra a los recicladores de la zona y o Montallantas de la region.
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> Transporte: Este se hara con alquiler de un vehiculo que serd desde el
Municipio de Socorro y los montallantas hasta la fébrica. y los recicladores lo

traeran directamente

llustracién 25. Recepcidén del material

S

> Recepcion, pesaje y clasificacion: En el momento en que llega la materia
prima se hard un pesaje donde se diligenciard los respectivos de registro de
entrada de la materia prima, seguidamente se traslada a la bodega, aplicando las
técnicas de bodega con sus respectivas estivas plasticas, retiradas de 20 cms de

la pared protegidas de humedad, que pueda afectar la calidad del producto.

llustracion 26. Lavado del material

Tiempo: 1 minuto por bolso
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» Lavado y desinfeccion: el neumatico es lavado y desinfectado para entrar en
el proceso de corte, sellado y ensamble.

llustracion 27. Corte del material

Tiempo: 1 minuto bolso

» Corte del Material: Se tomaran cada uno de los neuméaticos donde se
realizaran cortes especificos donde se tratara de eliminar las partes que estan
deterioradas y no se utilizaran en las respectivas plantillas.

llustracién 28. Corte de piezas

Tiempo 3 minutos bolso




» Corte: se efectia el corte de acuerdo al disefio ya establecido, y se hara
manualmente con tijeras bien afiladas o con bisturi dando las dimensiones

requeridas.

llustracién 29. Ensamble y costura
Tiempo 3 minutos bolso

» Ensamble y costura: Esta se realizard& con maquinas que pueden ser
maquinas de coser industriales donde se unen las piezas de acuerdo al modelo

especificado y por pedidos.

llustracién 30. Colocacién de marquilla

Tiempo: 15 segundos




» Marquilla: En este proceso se colocara la marquilla en el interior de la bolsa
donde se sefialard el nombre de nuestra empresa, direccion, teléfonos y

correo electrénico, con el fin de promocionarlo y por ende nuestra

llustracion 31. Control de calidad

Tiempo 30 segundos bolso.

» Control de Calidad, pesaje final y almacenamiento: aqui se realiza la
revision final de los bolsos, el tamafio y se inspecciona minuciosamente con el
propésito de entregar un producto de alta calidad y que garantice la
satisfaccion del cliente; pasando por ultimo al almacenamiento que es donde

finalmente se mantendra el producto para luego ser despachado.

3.3.3. Diagrama de operacion, proceso y procedimiento.

Diagrama de operacion, proceso y procedimiento.
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Tabla 28. Produccion en tiempos

Concepto diagrama : Bolso Morral Método:

Diagrama comienza : lavado de material

Diagrama termina : Control de calidad

Descripcién | tiempo
del evento
Lavado del | 1 Minuto
material \
Corte del | 1 Minuto
material
—~
Corte de | 3 minutos /
piezas /
Ensamble 3 T
minutos >
Colocacién | 15 /’
de marquilla | segundos \\
~—_
Control de | 30 \
calidad segundos

3.3.4. Control de Calidad. La materia prima y la elaboracion de los productos

deben contener la mejor presentacion, resistencia y calidad para lo cual se estara
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pendiente de la revision de los productos, supervisando las llegadas de estas y
proceder a realizar las devoluciones en casos de encontrar defectos en las

materias primas e insumos; asi mismo se tendra en cuenta:

La busqueda de ventajas competitivas esta llevando a la adopcién de nuevos
conceptos de calidad. La aplicacion de BPM (Buenas Practicas de Manufactura),
HACCP (Andlisis de Riesgos y Puntos Criticos de Control) y la certificacion de
normas ISO apuntan a elevar los propios niveles de negociacion tanto en el
mercado local como en el internacional.

El control de calidad se hara asi.

» El neumatico reciclado deberd estar apto para su transformacion.

» El almacenamiento de la materia prima sera en sitios aireados donde no
existan humedades y ubicados en estivas y retiradas de la pared de
aproximadamente 20 cm.

» EIl administrador debera planear, hacer, verificar y actuar; llevara el indicador
de los productos defectuosos para mejorar en la calidad de los mismos y
perfeccionar el producto final.

» Las instalaciones y las maquinas de elaborar el producto se le haran
mantenimiento permanente para el buen funcionamiento de los mismos.

» A los empaques de fibra de fique se le hara control estricto con el fin de

suministrar a los clientes un producto de alta calidad.
3.3.5. Recursos.
3.3.5.1. Recurso Humano. Se contara con operarios en los procesos de

produccion, recurso humano calificado en procesos administrativos y de control

de la calidad.
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Tabla 29. Requerimiento mano de obra.

Cargos Numero de personas

Gerente

Jefe de produccién

Secretaria Auxiliar contable

Contador

Operarios

R W Rk R R e

Asesor de ventas a canal de

distribucion

3.3.5.2. Recursos Fisicos.

Los recursos necesarios para realizar los bolsos de neumatico reciclado.

Tabla 30. Requerimiento de maquinaria y equipos.

Cantidad Descripcién

3 Maquina industrial de coser recta 1 aguja, sku: fy8700
marca: feiyue

recta mecanica 1 aguja con palanca de retroceso lubricacién automéatica

3 Termo selladora en alta frecuencia 11 kw de potencia
copia de politron con compresor de aire de 3 hp

usos multiples :

termo sellado de lonas industriales

termo sellado de geomembranas

termosellado de productos de pvc

2 Mesa cortadora de 2 de largo x 1, 50 ancho, x 1, 30 de alto
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Tabla 31. Requerimiento de muebles y enseres.

Cantidad Descripcion

Escritorio

Sillas giratorias

Sillas auxiliares

Archivador

Mesa para computadora

W P R BADNDN

Papeleras

Tabla 32. Requerimientos de equipos de oficina

Cantidad Equipo de oficina
2 Equipo de Computo
2 Impresora

5 Celulares

3.3.5.3. Recurso de materias primas, materiales indirectos.

Tabla 33. Requerimiento de materias primas.

Materia prima

Neumatico reciclado

Tabla 34. Requerimientos de materiales indirectos

Presentacion Cantidad ano 1
Bolsas de empaque 52.000
Marquillas 52.000
Hebillas y herrajes 52.000
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3.3.6. Estudio de Proveedores.

Proveedor de materia prima:
Recicladores y Montallantas de la zona

Condiciones de pago: contado

Proveedor de accesorios:

Cacharreria mil herrajes. Condiciones de pago. 30 dias

Fortalezas: disponibilidad de inventario, Amplio surtido de marcas, catéalogos.
Debilidades: ubicados fuera del area de produccién de la empresa.

Proveedores de equipos y muebles de oficina

Mundial de Computadores Cra 27 # 36-45
Condiciones de pago. 30 dias, Fortalezas: disponibilidad de inventario. Amplio
surtido de marcas. Debilidades: ubicados fuera del area de produccion de la

empresa.

Casa del Multimueble Cra 17 # 52-42, Condiciones de pago. 30 dias
Fortalezas: disponibilidad de inventario, Modelos y disefios, catalogos.

Debilidades: ubicados fuera del &rea de produccion de la empresa.

Proveedores de maquinaria

Macoser: Maquinas de coser

Barranquilla, Sede Murillo Calle 45 No. 39-07, PBX-FAX: (57-5) 3703366, 3790175

Sede Centro, Carrera 40 No. 37-55, Teléfonos:(57-5) 3510353, 3400865, 3511351

Email: info@macoser.com.co
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Maquina termoselladora

DISAMBIENTAL, Ciudad Medellin, Direccion completa

Teléfono 3122916470

3.3.7. Distribucion de planta.

Tabla 35. Distribucién de areas

Carrera 44 NO 44 - 08

Area Metros °
Area administrativa 24 m2
Area de cargue y descargue 32 m2
Area de Materia primas 20 m2
Area de tejido 15 m2
Area de corte 15 m2
Area de ensamble 12 m2
Bodega almacenamiento y producto terminado | 12 m2
Area total en M? 130 m2
llustracién 32. Distribucién planta fisica
10 mt
Area Materia Prima Area de
v Auxiliares Corte
20 m?=2 i 150 m?=2 N 15 m?=2
= il e IR o . W
1 N1/ ¢ \ 1 s
Alntaaocg:yenq\(:n(::nlo Area de
Area de Cargue T'Z:?v:{:zzldoo Ensamble
13 mt y;Bescargue 12 m?2 12 m2
32 m? Tear 7D
Area Administrativa
24 m?=2
ENTRADA 1
ENTRADA 2
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3.3.8 Logistica de Distribucion. Para la distribucion de los bolsos de neumatico
reciclado, contara con un asesor de ventas externo y los contactos que se

realicen por parte de la gerencia.

3.4. RESULTADOS CONCLUSIONES SOBRE LA VIABILIDAD TECNICA DEL
PROYECTO

Para la fabricacion de los bolsos de neumatico reciclado, técnicamente es viable,
al contar con los recursos necesarios para su produccion y comercializacién; se
iniciara con una produccion total de 51.640 unidades en presentacion mediana.

Que equivale al 50% de la capacidad instalada,

La nueva empresa se espera que crezca proporcionadamente afio a afio en un
10%, donde se espera que a partir del segundo afio sea el 60%, para el tercer
afio 70%, para el cuarto afio 80% y para el quinto afio 90% de la capacidad

instalada.

La empresa DOMA LTDA se ubicara en la SAN GIL segun los resultados de la

micro localizacion.

Los recursos que se utilizardn como los muebles y enseres estan disponibles en la
ciudad de Bucaramanga con empresas proveedoras que se destacan por su
respaldo, calidad de los equipos. Los equipos como la termoselladora se comprara

en Medellin y en barranquilla se adquiriran las maquinas de coser.

También se establecié los requerimientos de personal para el proyecto, la logistica
de operacion y el plano de distribucion de la empresa.
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Por lo anterior se concluye, que el proyecto es viable desde el punto vista técnico
al contar con disponibilidad de recursos fisicos, humanos requeridos, para su

futura puesta en marcha.
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4. ESTUDIO ADMINISTRATIVO

4.1. FORMA DE CONSTITUCION

La empresa DOMA se inscribira como Sociedad Limitada, segun como se
evidencie por medio de inscripcidon en camara de Comercio se trabajara bajo el
régimen comun segun articulo 499 del estatuto tributario y se registrara ante
Direccion de Impuestos y Aduanas Nacionales DIAN, donde se gestionara el

registro unico Tributario RUT.

Razon Social o denominacion de la empresa:

DOMA. Ltda. (DORIS, MARCELIANO).

Socios:
MARCELIANO LIZCANO AFRICANO
DORIS YANETH PENA PORTILLA

Representante legal: Marceliano Lizcano
Capital social: 65.000.000
Objeto social: Produccion y comercializacién de bolsos de neumatico para el

mercado agrario, compra y venta de material sintético.
DOMA. Ltda. Cumplirhd con las normas referentes al uso de suelo, intensidad

auditiva, horario, ubicacion y destinacion expedida por la autoridad competente del

respectivo municipio; o ante las entidades de planeacion.

105



4.2. CONSTITUCION DE LA EMPRESA

4.2.1. Vision. En el afilo 2.018 DOMA. Ltda. Sera una empresa reconocida en el
mercado nacional por ser altamente competitiva, innovadora, fomentando el
cuidado ambiental con la comercializacion de productos ecolégicos; generando
empleos directos e indirectos a la poblacion de la provincia Guanentina

4.2.2. Mision. Nuestra mision es disefar, producir y comercializar a través de
distribuidores bolsos de neumético reciclado con el objeto de brindar productos
innovadores y exclusivos para llegar a los clientes finales a través de nuestra red
de ventas. Para esto se cuenta con una capacidad de investigacion y produccion
adecuada a estos requerimientos y con un personal capacitado y comprometido

con un sistema de calidad integral en nuestra organizacion.

4.2.3. Objetivos. La empresa DOMA. Ltda. Articula todas sus fuerzas y

capacidades para lograr los siguientes objetivos.

» Obtener el liderazgo del mercado de bolsos para el trabajo pesado y pasar a
ser una marca reconocida que seduzca al cliente a la hora de comprar los

productos de la empresa.

» Brindar un ambiente laboral capaz de generar concordancia entre
colaboradores, directivos y clientes en pro de cumplimiento de las metas

propuestas.
» Impulsar a los recicladores de la region a proveer a la empresa DOMA gran

cantidad de materia prima (neumaticos reciclados), siendo alternativa de

solucion para elevar su calidad de vida y por ende sus ingresos.
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» Generar altos beneficios en utilidades y rentabilidad para los socios de la
empresa mediante planes estratégicos de desarrollo de mercado.

4.2.4. Politicas. La empresa DOMA. Ltda., se administrara bajo las siguientes

politicas y directrices de personal, ventas y de compras.

4.2.4.1. Politicas de personal.

> El personal que sea contratado debe presentar pruebas de manejo del area
donde se le asigne.

> El personal operativo debe reunir requisitos tales como destreza, y habilidad

en el manejo de las maquinas.

> Se contratara por lo general el personal de la regién que cumpla con los

requisitos del cargo.

> La seleccibn se hard mediante entrevistas, referencias y pruebas de

manejo.
4.2.4.2. Politicas de ventas.
Para la empresa se hara bajo ventas con asesor externo.

Los pedidos se entregaran 15 dias después de realizada la preventa.

El crédito para los clientes distribuidores sera no mayor a 30 dias

YV V VYV VY

Para las solicitudes de crédito se hara un estudio previo.

4.2.4.3. Politicas de compras.
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> De acuerdo a los requerimientos las autorizaciones de las compras seran
firmadas y autorizadas por la gerencia.

> Para la materia prima, se negociara directamente con los recicladores de la
region.

> Todas las compras se programaran de acuerdo a los requerimientos y
necesidades de la empresa con treinta dias de antelacion.

> Los pagos se formalizan de la siguiente manera, se paga el 50% de la

materia primay el 50% restante a 30 dias.
4.3. ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL
4.3.1. Organigrama.

llustracidon 33. Organigrama
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4.3.2 Descripcion y perfil de cargos.

Tabla 36. Manual de funciones del gerente

DENOMINACION DE CARGO: Gerente — Administrador

AREA: ADMINISTRATIVA JEFE INMEDIATO: SOCIOS.

SUPERVISA A:

Secretaria auxiliar contable, supervisor de produccién, asesor de ventas y Operarios

OBJETIVO DEL CARGO: Planear, organizar, dirigir, controlar y desarrollar todas las

actividades que al respecto sean necesarias, para el buen desarrollo de la empresa.

FUNCIONES Y RESPONSABILIDADES.

1.
2.

© © N o O

10.

Representar a la empresa.

El gerente es el responsable directo del logro de los objetivos que la organizacion se
ha planteado.

Debe planificar la empresa teniendo una visién integradora del mas alto nivel para
llevarla a cabo.

El gerente debe compartir y brindar la informacién a sus colaboradores directos e
indirectos sabiendo que de no ser asi le estaria quitando capacidad de respuesta a su
empresa.

Establecer politicas y procedimientos de compras y ventas.

Fijar normas de publicidad y distribucion del producto de la empresa

Motivar a los demas trabajadores al logro de los objetivos.

Evaluar al personal

Evaluar presupuesto y resultados.

Efectuar estudio de crédito para nuevos clientes.

11. Autorizar de compra de materias primas.

12.

Responder por la maquinaria, materias primas de la empresa y velar por el buen uso y

mantenimiento de los mismos.
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Tabla 37. Manual de funciones de la secretaria auxiliar contable

DENOMINACION DE CARGO: Secretaria auxiliar contable

AREA: ADMINISTRATIVA JEFE INMEDIATO: Gerente.

SUPERVISA A: Ninguno

OBJETIVO DEL CARGO: Manejar y llevar los registros contables y financieros al dia,

cumplir fielmente las funciones que le solicite la gerencia

FUNCIONES Y RESPONSABILIDADES.

1. Cumplimiento de la misién, visién, los principios y valores organizacionales de la
empresa.

2. Contribuir con eficacia, eficiencia y efectividad en la ejecucién de los procesos en
que se encuentra comprometida.

3. Relacionar y desarrollar los estados financieros y la demas contabilidad de la

empresa.

Organizacion y archivo de la documentacion de la empresa (facturas, recibos, etc.)

Organizacién y almacenamiento de informacion relacionada con produccion vy

ventas del producto en medios informaticos y electrénicos.

Atender amablemente al cliente e informarlo en lo que desee.

Entregar la publicidad de la empresa al cliente que lo requiera.

Responder por los activos que tiene a su disposicion.

© © N o

Manejar con responsabilidad y confiabilidad los recursos econémicos que pueda

llegar a manejar en la prestacion del servicio.

10. Cumplir con las demas funciones que le sean asignadas por la gerencia y tengan
relacién con la naturaleza de su cargo.

11. Responsable del manejo de la caja menor de la empresa.

12. Liquidar ndbmina, Efectuar pagos y cobros, Llevar la contabilidad al dia

13. Redaccion de documentos (cartas, memorandos, etc.).

REQUISITOS. CAP SENA, O secretariado, auxiliar contable, o estudiante de
contabilidad primeros niveles. . Conocimientos en sistemas y manejo de herramientas
informéticas.

EXPERIENCIA: Dos afios en cargos similares
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Tabla 38. Manual de funciones del Supervisor

DENOMINACION DE CARGO: Supervisor de produccién

AREA: Operativa JEFE INMEDIATO: Gerente.

SUPERVISA A: Operarios

OBJETIVO DEL CARGO: Organizar al personal operativo en los sitios de trabajo,
despachar los pedidos a los respectivos clientes.

FUNCIONES Y RESPONSABILIDADES.
1. Dar cumplimiento de la mision, vision, los principios y valores organizacionales de
la empresa.
2. Contribuir con eficacia, eficiencia y efectividad en la ejecucién de los procesos en
que se encuentra comprometido.
3. Cumplir las politicas, reglamentos, normas y procedimientos vigentes en la
empresa.
4. Responde por los insumos y equipos de la empresa y velar por el buen uso y
mantenimiento de los mismos.
5. Estar capacitado sobre nuevas innovaciones, tendencias para la elaboracion de
nuevos disefios.
Supervisar el personal a su cargo, controlando el avance de los procesos.
Responsable de programar la produccion segun las ordenes de pedido.

Hacer inventarios, balances de los stocks.

© ©® N o

Estara a cargo de la compra de las materias primas.
10. Dar solucion a los problemas que se presenten en el manejo del personal y de la
produccion del producto.

11. Supervisar el producto terminado (control de calidad).

REQUISITOS. Profesional en Ingenieria Industrial o areas a fines. Conocimiento en
calidad y manejo de personal.

EXPERIENCIA: Dos afios en cargos similares
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Tabla 39. Manual de funciones de Operarios

DENOMINACION DE CARGO: Operarios

AREA: OPERATIVA JEFE INMEDIATO: Supervisor

SUPERVISA A: Ninguno

OBJETIVO DEL CARGO: Ejecutar cada una de las etapas del proceso productivo para

la elaboracion del producto.

FUNCIONES Y RESPONSABILIDADES.

1. Cumplimiento de la misién, vision, los principios y valores organizacionales de la
empresa.

2. Contribuir con eficacia, eficiencia y efectividad en la ejecucion de los procesos en
que se encuentra comprometida.

3. Reportar oportunamente al supervisor sobre el estado de produccion,
contratiempos y demas actividades desarrolladas dentro del area.

4. Responder por los equipos que tiene a disposicion para el desarrollo de las
actividades.

5. Realizar mantenimiento y buen uso de las maquinas y equipos, asi como la
limpieza de la bodega, clasificando los diferentes tipos de residuos generados.

6. Almacenar adecuadamente las materias primas y demas insumos utilizados en la
elaboracion de las bolsas.

7. Empacar el producto terminado y almacenarlo adecuadamente.

8. Realizar las pruebas, medidas y valoraciones necesarias para el control de
calidad.

9. Cumplir con las demas funciones que le sean asignadas por el supervisor y que

tengan relacion con la naturaleza de su cargo.

REQUISITOS. Conocimiento y habilidad en maquinas termo selladoras, de coser
estampacion.

EXPERIENCIA: Un afio en cargos similares
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Tabla 40. Manual de funciones del asesor contable

DENOMINACION DE CARGO: Asesor contable

AREA: OPERATIVA JEFE INMEDIATO: Gerente

SUPERVISA A: Ninguno

OBJETIVO DEL CARGO: Revisar, asesorar y orientar el manejo contable y financiero de

la empresa, contribuyendo con el patrimonio y el cumplimiento de los aspectos legales.

FUNCIONES Y RESPONSABILIDADES.

e Revisar los movimientos contables elaborados por la secretaria auxiliar contable,
verificando los estados y registros.

e Elaborar y presentar periddicamente a la gerencia los estados financieros.

e Preparar en coordinacion con la secretaria auxiliar contable los reportes y documentos
para la declaracion de renta, pago de aportes, retefuente e IVA, en las fechas
estipuladas.

e Orientar a la empresa en los aspectos legales y fiscales, para el cumplimiento cabal
de sus obligaciones

e Cumplir con las demas funciones asociadas a su cargo

REQUISITOS. Profesional en contaduria publica, estudios complementarios en legislacién
mercantil y fiscal o legislacion tributaria, Integridad moral y ética, responsable,
comprometido, habilidades de comunicacion, emprendedoras, dinamicas y capacidad de

andlisis y sintesis.

EXPERIENCIA:Experiencia laboral de 3 afios en el cargo
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4.3.3. Asignacion salarial. Los salarios para

los cargos tanto administrativos,

como directos de la empresa de DOMA LTDA, se tomd la actual nomina que

requiere la produccién de bolsos.

Tabla 41. Asignacion salarial mensual para el cargo

Numero _ Subsidio
Tipo de _
Cargo de Salariomes $ |de
contrato
personas transporte
Gerente 1 Termino fijo 1.500.000
Secretaria auxiliar contable 1 Termino fijo 589.500 70.500
Supervisor 1 Termino fijo|  1.000.000 70.500
Operario 3 Termino fijo 589.500 70.500
Por
Contador 1 honorarios 250.000 -

Todas las personas tendran cubierto su derecho a las prestaciones de ley, a

dotacién, pago de seguridad social (salud, pension, riesgos profesionales, etc.).

Tabla 42. Porcentaje para el calculo de prestaciones sociales

Prestaciones Sociales Porcentaje %
Cesantias 8.33%

Interés sobre las cesantias 1%
Vacaciones 4.17%

Primas 8.33%

Total Prestaciones 21.83%

Fuente. Ministerio de Proteccién Social
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Tabla 43. Porcentaje para el calculo de seguridad social

Componentes Porcentaje
TOTAL 12.5%

8.5% asume el empleador

Salud 4% asume el trabajador
TOTAL 16%

12% asume el empleador

Pensién 4% asume el trabajador

Segun niveles de riesgo y los

asume el empleador. 2.436%

Riesgos profesionales aprox.
Total Empleador 22.94%
Total empleado 8%

Fuente: Ministerio de Proteccién Social.

La afiliacion se hace con la EPS con la que el trabajador desee o con la que
actualmente este vinculado, para esta clase de afiliacion el trabajador debe aportar

los siguientes documentos:

a) Formulario de salud.

b) Formulario de riesgos profesionales.

c) Formulario de pension.

d) Fotocopia de la cedula de ciudadania.

Los riesgos profesionales se calculan de acuerdo al siguiente cuadro establecido
por la ley, segun el nivel de exposicion y riesgo de la actividad de la empresa y el

trabajador.

115



Tabla 44. Porcentaje de cotizacion segun “Factor riesgo”

Clase Riesgo V.r. Minimo V.r Inicial V.r. M&ximo
L 0.348% 0.522% 0.696%
LI 0.435% 1044% 1653%
LIl 0.783% 2436% 4089%
vV 1740% 4350% 6960%
\% 3219% 6960% 8700%

Ademas para aquellos trabajadores que devenguen hasta dos salarios minimos
legales vigentes, se les cancelara el subsidio de transporte equivalente a $70.500
y se les considerard el 7% del salario como dotacién el cual se les entregara

trimestralmente, acorde a la ley.

Tabla 45. Aportes parafiscales

Instituciones Porcentajes

Caja de compensacion Familiar 4%
Servicio Nacional de Aprendizaje (SENA) 2%

Instituto Colombiano de Bienestar Familiar (I.C.B.F) |3%

Total Prestaciones 9%

4.4 RESULTADOS DEL ESTUDIO ADMINISTRATIVO

> DOMA LTDA” Teniendo en cuenta el caracter de la empresa, con una
estructura organizacional soportada en una sociedad de responsabilidad limitada,

se debe hacer una seleccion cuidadosa de los empleados que participan en la
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operacion de la empresa considerando que es éste el encargado de adelantar de
manera directa sobre el producto y el cliente.

> Como ejercicio organizacional preliminar al funcionamiento de DOMA
LTDA, se debe haber legalizado todo el situado administrativo, fiscal y legal de la

misma.
> La estructura organizacional es adecuada para este tipo de empresa, por
cuanto se determinan las areas funcionales y los respectivos cargos, por lo que se

puede concluir que desde esta éptica es viable.

> Dentro de la politica de compra se aprueba la busqueda de mayores

descuentos y mejores condiciones por parte de los proveedores.
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5. ESTUDIO FINANCIERO

5.1 INVERSIONES

Para el desarrollo e implementacién del proyecto, se precisa el monto requerido de

inversion total.

5.1.1 Inversidn fija. Se entiende como inversion fija, todos los activos fijos que
requiere la DOMA LTDA para implementar la empresa de bolsos de neumatico

reciclado, como maquinaria y equipos, muebles y enseres y equipo de computo.

5.1.1.1 Terreno. EIl presente proyecto no realizara inversion en terrenos en su

etapa inicial.

5.1.1.2 Construccion y adecuaciéon. Para el presente proyecto se estima un

costo por adecuacion de diez millones de pesos $ 10.000.000.
5.1.1.3 Maquinaria y equipos. Hace parte de maquinaria y equipo la nueva
inversion de activos como maquina de coser, maquina termo selladora, mesa

cortadora, incluido IVA.

Tabla 46. Inversién en maquinaria 'y equipos

Cantidad Descripcién Valor unitario | Valor total (con IVA)
2 Maquina industrial de recoser | 6.000.000 12.000.000

2 termoselladora 9.500.000 19.000.000

1 Béascula electronica 1.000.000 1.000.000

1 Mesa cortadora 1.000.000 1.000.000

Total Total 33.000.000
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5.1.1.4. Muebles y enseres.

Tabla 47. Inversion en muebles y enseres.

Cantidad Descripcién Valor Valor total (con
unitario IVA)

1 Escritorio 350.000 350.000

2 Sillas 180.000 360.000

4 Sillas auxiliares 60.000 240.000

1 Archivador 300.000 300.000

1 Mesa para computadora 150.000 150.000

3 Papeleras 30.000 90.000

Total Total 1.490.000

5.1.1.5 Equipo de oficina.

Tabla 48. Equipo de Oficina

Cantidad Equipo de oficina Valor total (con iva)

1 Equipo de Computo 2.500.000
1 Impresora 350.000
1 Telefax 320.000
Total 3.170.000
5.1.1.6 Herramientas.

Tabla 49. Herramientas.

HERRAMIENTAS VALOR TOTAL

Herramientas varias 5.000.000
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5.1.1.7 Total de Inversion fija.

Tabla 50. Total de inversion fija

Activo Valor total (Con Iva)

Maguinariay equipo 33.000.000
Muebles y enseres 1.490.000
Equipo de computo 3.170.000
Herramientas 5.000.000
Total inversion fija 42.660.000

5.1.2. Inversion diferida. Se presentan a continuaciébn los costos y gastos
necesarios intangibles, pre operativos que incurrira la planta productora de bolsos
neumatico reciclado, antes de iniciar las actividades normales, como publicidad de
lanzamientos, estudio de factibilidad, gastos de puesta en marcha y constitucion,

adecuaciones locativas.

Tabla 51. Inversion diferida.

ITEM Valor total ($)

Publicidad de lanzamiento 3.800.000
Estudio de factibilidad 2.223.200
Gastos de puesta en marcha 4.000.000
Adecuaciones 10.000.000
Total Inversion Diferida 20.023.200

5.1.3. Inversion de capital de trabajo. Partiendo de la definiciébn de capital de
trabajo, que es prever o mantener en caja el efectivo necesario para cubrir los
costos y gastos de funcionamiento normal de la planta productora vy
comercializadora de bolsos de neumatico reciclado, para un periodo de tiempo

dado, segun sea la politica de ventas, para los primeros, dos (2), meses de
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operacion. De ahi la importancia de precisar claramente el presupuesto que
incurrira, tanto para los costos de produccion, gastos administrativos y de ventas,
y gastos financieros, teniendo en cuenta su estructura y la capacidad inicial y
proyectada).Para el calculo del capital de trabajo se tendr4 en cuenta los

siguientes rubros:

5.1.3.1. Costos de producciéon. Hacen parte de los costos de produccion las
materias primas, la mano de obra directa y los CIF que se incurren en el proceso

productivo de los bolsos de neumatico reciclado.

> Materias Primas. De acuerdo a la capacidad utilizada para el primer afio,
se calcula los costos de materia prima requeridos para la elaboracién de las
bolsos de neumatico reciclado, como son el neumatico en kilos y el hilo grueso de

costura.

Tabla 52. Materias Primas

MATERIA PRIMA UNIDAD VALOR VALOR TOTAL
UNITARIO

Neumaético reciclado 19.521 7.000 136.647.000

Hilo costura 1560 2.000 3.120.000

TOTAL 139.767.000

> Mano de obra directa. Inicialmente, se calcula para tres (3) operarios, con

un salario minimo de base, con todas las prebendas, de ley.
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Tabla 53. Mano de obra directa.

Concepto Operario
Sueldo mes 1.768.500
Subsidio de transporte 211.500
Prima 8,33% 147.316
Vacaciones 4,17% 73.746
Cesantias 8,33% 147.316
Intereses cesantias 1% 1.473
Caja de Compensacion Familiar 4% 70.740
I.C.B.F. 3% 53.055
SENA 2% 35.370
Salud 8,5% 150.323
Pension 12% 212.220
Riesgos Profesionales 0,522% 9.232
Dotacion 7% 123.795
Total mes 3.004.586
Total afio 36.055.029

» Costos indirectos fabricaciéon. Hacen parte de los costos indirectos de
fabricacion, (CIFS), la mano de obra indirecta, los materiales indirectos, los
insumos, la depreciacion, mantenimiento, y otros cifs, como seguros y parte del

arriendo

Mano de obra indirecta. Hace parte de la mano de obra indirecta, el monto
correspondiente a los salarios y prestaciones del jefe de produccién, que hara las
funciones de control de calidad y supervision.

Tabla 54. Costo de mano de obra indirecta:

Concepto Jefe de produccion.
Sueldo mes 1.000.000
Subsidio de transporte 70.500
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Prima 8,33% 83.300
Vacaciones 4,17% 41.700
Cesantias 8,33% 83.300
Intereses cesantias 1% 833

Caja de Compensacion Familiar 4% 40.000
I.C.B.F. 3% 30.000
SENA 2% 20.000
Salud 8,5% 85.000
Pension 12% 120.000
Riesgos Profesionales 0,522% 5.220
Dotacién 7% 70.000
Total mes 1.649.853
Total afio 19.798.236

Materiales indirectos: hacen parte de los materiales indirectos, las bolsas para

empaque del producto terminado y las marquillas

Tabla 55. Costos de materiales indirectos:

PRESENTACION EMPAQUES | VALOR VALOR VALOR ANO
UNITARIO MES

BOLSAS X 50 1.040
UNIDADES 100 8.667 104.000

Marquillas 52.000
30 130.000 1.560.000

TOTAL
138.667 1.664.000

Insumos. Se consideran insumos, los elementos requeridos para transformar la
materia prima en producto terminado, en la elaboracion de bolso de neumatico

reciclado, como es el caso de la energia y gas
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Tabla 56. Costo de insumos

Concepto Uds a producir Valor por ud $ | Valor total $/mes | Valor total $/afio
Gas M3 220 783,68 172.410 2.068.915
Energia Kw/mes 450 394,57 177.557 2.130.678
Total 349.966 4.199.593

Depreciacion. El sistema de depreciacion utilizado seré el método de linea recta,

tomando como base la vida util del bien desde el punto de vista contable, por otra

parte se calcula el valor del salvamento para aquellos que tiene una vida de mas

de cinco afios.

Tabla 57. Depreciacion de maquinaria y equipos y herramientas

Activo Valor  del | Afios Depreciacién | Depreciacion | Valor de
activo depreciables | afio mes salvamento

Maquinaria  y | 33.000.000 | 10 3.300.000 275.000 16.500.000

equipos

Herramientas 5.000.000 5 1.000.000 83.333 0

TOTAL 38.000.000 4.300.000 358.333 16.500.000

Mantenimiento. Se preve, para mantenimiento el 5%

maquinaria y equipos y de herramientas a utilizar.
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Tabla 58. Mantenimiento de maquinaria y equipos y herramientas:

Activo Valor del activo Proporciéon % Valor afio $ Valor mes $
Maquinaria y | 33.000.000 0,05 1.650.000 137.500
equipos

Herramientas 5.000.000 0,05 250.000 20.833
TOTAL 38.000.000 1.900.000 158.333

> Otros CIFS. Se consideran como otros cif, el seguro de maquinaria y

equipos, y herramientas, equivalente al 1% del valor del bien por cada afio y el

70% del valor total de arrendamiento cargado a la produccién de los bolsos.

Tabla 59. Seguros:

Activo Valor del activo Proporcion % Valor afio $ | Valor mes $
Maquinaria y | 33.000.000 0,01 330.000 27.500
equipos

Herramientas 5.000.000 0,01 50.000 4.167
TOTAL 38.000.000 380.000 31.667

> Total CIFS. En resumen y de acuerdo con los calculos anteriores se

presenta el valor de los CIF, correspondiente a mano de obra indirecta, materiales

indirectos, insumos, depreciaciones, mantenimiento y otros cif, (Seguros y la

provision de arriendo para el area de produccion)
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Tabla 60. Total costos indirectos de fabricacion.

Concepto Costo $/Mes Costo $/afio
Mano de obra indirecta 1.649.853 19.798.236
Materiales indirectos 138.667 1.664.000
Insumos 349.966 4.199.593
Depreciacion 358.333 4.300.000
Mantenimiento 158.333 1.900.000
Otros cifs: Seguro 31.667 380.000
Arriendo (70%) 700.000 8.400.000
Total 3.386.819 40.641.829

Total costos de produccién.

Total costos de produccién. Se presenta a

continuacion el resumen de los costos de produccion para el mes y afio que

incurrira la planta para la elaboracion de los bolsos.

Tabla 61. Total costos de produccién

Concepto Ao 1 Costo mes
Materias primas 139.767.000 11.647.250
Mano de obra directa 36.055.029 3.004.586
CIFS 40.641.829 3.386.819
Total 216.463.859 18.038.655

5.1.3.2. Gastos de administracion y ventas. Se consideran como gastos de

administracion y ventas, los correspondientes a nomina administrativa, la

126




depreciacion de muebles y enseres y equipo de oficina, amortizacion de diferidos

y los gastos generales.

Tabla 62. No6mina administrativa

Concepto Gerente Secretaria
Sueldo mes 1.500.000 589.500
Subsidio de transporte 70.500
Prima 8,33% 124.950 49.105
Vacaciones 4,17% 62.550 24.582
Cesantias 8,33% 124.950 49.105
Intereses cesantias 1% 1.250 491
Caja de Compensacion Familiar 4% 60.000 23.580
I.C.B.F. 3% 45.000 17.685
SENA 2% 30.000 11.790
Salud 8,5% 127.500 50.108
Pension 12% 180.000 70.740
Riesgos profesionales 0,522% 7.830 3.077
Dotacion 7% 105.000 41.265
Total mes 2.369.030 1.001.529
Total afio 28.428.354 12.018.343

Depreciacion administrativa: Se incluye la depreciacién de muebles y enseres y

equipo de oficina requeridos para el area administrativa.
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Tabla 63. Depreciacion de muebles y enseres y equipo de oficina:

Activo Valor del | Afios Depreciacién | Depreciacion | Valor de
activo depreciables | afio mes salvamento

Muebles vy 1.490.000 10 149.000 12.417 745.000

enseres

Equipo de 3.170.000 5 634.000 52.833 -

oficina

Total 4.660.000 783.000 65.250 745.000

Amortizacion de diferidos. Se amortiza la inversion diferida para el area

administrativa a 5 afos.

Tabla 64. Amortizaciéon de diferidos

Activo Valor del | Afios Amortizables | Amortizacion $ | Valor $mes
activo afno

Diferidos 20.023.200 5 4.004.640 333.720

TOTAL 20.023.200 4.004.640 333.720

Gastos generales: Se incluyen los demas gastos generales, correspondientes a

honorarios del contador, publicidad, mantenimiento, seguros, arriendo (30%)

servicios publicos y demas, para la prestacién de un mejor servicio
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Tabla 65. Mantenimiento administrativo

Activo Valor del activo | Proporcion % Valor afio $ Valor mes $
Muebles y | 1.490.000 0,05 74.500 6.208
enseres

Equipo de | 3.170.000 0,05 158.500 13.208
oficina

TOTAL 4.660.000 233.000 19.417
Tabla 66. Seguros administrativos.

Activo Valor del activo Proporcion % Valor afio $ Valor mes $
Muebles y | 1.490.000 0,01 14.900 1.242
enseres

Equipo de | 3.170.000 0,01 31.700 2.642
oficina

TOTAL 4.660.000 46.600 3.883
Tabla 67. Gastos generales

Concepto Valor mes $ Valor $/afio
Honorarios 250.000 3.000.000
Publicidad 450.000 5.400.000
Arriendo (30%) 300.000 3.600.000
Mantenimiento 19.417 233.000
Seguros 3.883 46.600
Servicios publicos 300.000 3.600.000
Papeleria 80.000 960.000

Aseo y cafeteria 50.000 600.000

Total 1.453.300 17.439.600
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Los gastos generales son los que no varian al variar la cantidad producida. Estos
son Gastos no relacionados directamente con la produccion como los honorarios,
la publicidad, el arriendo y el mantenimiento. Son generados de una forma habitual
y reflejan el gasto de la estructura que una empresa necesita para llevar a cabo
sus actividades ordinarias: alquiler y conservacion del local, electricidad, gastos de

administracion, etc.

Tabla 68. Gastos de administracion y ventas.

Concepto Valor $/afio Valor mes

Némina 40.446.697 3.370.558
Depreciacion administrativa 783.000 65.250
Amortizacion de administracién 4.004.640 333.720
Gastos generales 17.439.600 1.453.300
Total 62.673.937 5.222.828

5.1.3.3. Gastos Financieros.

Tabla 69. Gastos financieros

Concepto Valor $
Intereses primer mes 722.400
Intereses segundo mes 710.360
Total 1.432.760

5.1.3.4. Total Capital de Trabajo. Para el total del capital de trabajo requerido, se
prevé para los dos primeros meses de operacion de la empresa, tengan presente
gue no se toman en cuenta los rubros que en su momento no generan salida de
dinero, como es el caso de las prestaciones de ley, depreciaciones y amortizacion

de diferidos.
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Tabla 70. Capital de trabajo

Descripcion Valor $ 2 meses
Costos de produccion 34.202.674
Gastos de administracion y ventas 9.441.189
Gastos financieros 1.432.760
Total 45.076.623

5.1.4. Inversion total. En este numeral se tienen en cuenta la inversion fija,

inversion diferida y el capital de trabajo

Tabla 71. Inversion Total.

Descripcion Valor $
Inversion fija 42.660.000
Inversion diferida 20.023.200
Capital de trabajo 45.076.623
Total 107.759.823

5.1.5. Fuentes de financiacion.

Tabla 72. Fuentes de financiacion.

Recursos Valor $ %
Recursos crédito 43.000.000 40
Recursos propios 64.759.823 60
Total 107.759.823 100
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Se opté tomar como base de evaluacion un crédito, el cual consta de las

siguientes condiciones:

Entidad: Banco Popular
Monto total solicitado. $43.000.000.

Plazo. 60 meses 5 afios

Tasa anual del 20,16%

Tasa mensual: 1.68%

Tabla 73. Amortizacién del crédito

PERIODO INVERSION INTERESES AMORTIZACION CUOTA SALDO
0 43.000.000 43.000.000
12 589.960 716.667 1.306.627 34.400.000
Subtotal 7.874.160 8.600.000 16.474.160 34.400.000
24 445.480 716.667 1.162.147 25.800.000
Subtotal 6.140.400 8.600.000 14.740.400 25.800.000
36 301.000 716.667 1.017.667 17.200.000
Subtotal 4.406.640 8.600.000 13.006.640 17.200.000
48 156.520 716.667 873.187 8.600.000
Subtotal 2.672.880 8.600.000 11.272.880 8.600.000
60 12.040 716.667 728.707 0
Subtotal 939.120 8.600.000 9.539.120
Total 22.033.200 43.000.000 65.033.200
5.2. COSTOS

La estructura de costos y gastos se dividen en fijos y variables.
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5.2.1. Costos fijos. Son aquellos costos y gastos que se deberan aprovisionar y

cancelar, prodizcase o no y que no sufren variacion en el tiempo.

Tabla 74. Costos fijos.

Costos y gastos fijos Valor total $/afio
Nomina administrativa 40.446.697
Honorarios 3.000.000
Publicidad 5.400.000
Arriendo 12.000.000
Papeleria 960.000
Aseo y cafeteria 600.000
Depreciacion 5.083.000
Mantenimiento 2.133.000
Amortizacion de diferidos 4.004.640
Seguros 426.600
Gastos financieros (Intereses) 7.874.160
Total costos y gastos fijos 81.928.097

5.2.2. Costos variables. Se toman como variables porque tienen variacion en el
tiempo y fundamentalmente porque en la medida en que se incrementen las
unidades a producir se incrementan sus costos y gastos. En el presente proyecto
los costos y gastos variables lo representan la materia prima variable y los costos

indirectos de fabricacion.
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Tabla 75. Costos variables.

Costos y gastos variables Valor total $/afo
Materias primas 139.767.000
Mano de obra directa 36.055.029
Mano de obra indirecta 19.798.236
Materiales indirectos 1.664.000
Insumos 4.199.593
Servicios publicos 3.600.000
Total costos y gastos variables 205.083.859

Nota: Los costos variables son los que se cancelan de acuerdo al volumen de
produccion, tal como la mano de obra,(si la produccion es baja, se contratan pocos
empleados, si aumentan pues se contrataran mas y si disminuye, se despediran)

5.2.3. Costos totales unitarios.

Tabla 76. Costos totales unitarios.

Total costos y gastos Valor total $/afio
Costos y gastos fijos 81.928.097
Costos y gastos variables 205.083.859
Total costos y gastos 287.011.956

5.3 PRECIO DE VENTA

El precio de Venta fue definido teniendo en cuenta los resultados del estudio de
mercado en cuanto a el valor promedio dispuesto a pagar por el mercado
potencial, también se tuvieron en cuenta los precios de los productos sustitutos, el

costo de produccion y la ganancia o rentabilidad esperada, tomando como base la
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competencia reinante y los costos y gastos que incurrird la empresa, se fija como
politica la estrategia de precios que se obtendra un 50% de ganancias del costo
unitario dado que es un producto en un gran porcentaje manufactura artesanal y
esta parte por su manualidad es dificil calcular con exactitud, por eso se calcula a

criterio y beneficio de los autores.

Tabla 77. Precio de venta

Costo por unidad 5557,94
Precio de venta por ud. 9263
5.4. ESTADOS FINANCIEROS PROYECTADOS A 5 ANOS
5.4.1 Estado de resultado proyectado a 5 afios
Tabla 78. Estado de resultado proyectado a 5 afios
Concepto Afio 1 Afio 2 Ao 3 Ao 4 Ao 5
Ingresos
Ingresos por ventas
478.353.259 | 585.139.789 682.663.087 780.186.385 877.709.683
Tota Ingresos
478.353.259 | 585.139.789 682.663.087 780.186.385 877.709.683
Costos de produccion
216.463.859 | 263.004.508 307.715.274 350.795.413 396.398.816
Utilidad Marginal
261.889.401 | 322.135.281 374.947.813 429.390.972 481.310.867
Gastos de administracion y
ventas 62.673.937 62.673.937 62.673.937 62.673.937 62.673.937
Gastos Financieros
7.874.160 6.140.400 4.406.640 2.672.880 939.120
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Utilidad antes de Imp.

191.341.304 | 253.320.944 307.867.236 364.044.155 417.697.810

Impuestos 33%
83.595.911 101.596.188 120.134.571 137.840.277

Utilidad Neta

191.341.304 | 169.725.032 206.271.048 243.909.584 279.857.533
Reserva legal 10%

19.134.130 | 16.972.503 20.627.105 24.390.958 27.985.753
Utilidad por distribuir

172.207.173 | 152.752.529 185.643.943 219.518.626 251.871.779
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5.4.2 Flujo de Caja Proyectado.

Tabla 79. Flujo de Caja Proyectado.

Concepto Ao O Ao 1 Afio 2 Afio 3 Ao 4 Afio 5
Entradas
Efectivo
Ingresos por ventas
- 478.353.25 | 585.139.789 | 682.663.087 | 780.186.385 | 877.709.6
9 83
Aporte de socios
64.759.823
Creédito
43.000.000
Total de Entradas
107.759.82 | 478.353.25 | 585.139.789 | 682.663.087 | 780.186.385 | 877.709.6
3 9 83
Salidas
Maquinaria y equipos
33.000.000
Muebles y enseres
1.490.000
Equipo de oficina
3.170.000
Herramientas
5.000.000
Total inversion fija
42.660.000
Inversi6n Diferida
20.023.200
Costos de produccion
216.463.85 | 263.004.508 | 307.715.274 | 350.795.413 | 396.398.8
9 16
Gastos de administracion
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62.673.937 | 62.673.937 62.673.937 62.673.937 | 62.673.93
7
Gastos Financieros
7.874.160 | 6.140.400 4.406.640 2.672.880 939.120
Impuesto renta
- 83.595.911 101.596.188 | 120.134.571 | 137.840.2
7
Reserva legal
19.134.130 | 16.972.503 20.627.105 24.390.958 | 27.985.75
3
Total salidas
62.683.200 | 306.146.08 | 432.387.260 | 497.019.144 | 560.667.759 | 625.837.9
6 04
Saldo (Entradas - salidas)
45.076.623 | 172.207.17 | 152.752.529 | 185.643.943 | 219.518.626 | 251.871.7
3 79
Mas depreciacion
5.083.000 | 5.083.000 5.083.000 5.083.000 5.083.000
Mas Amortizacion
diferidos administrativo 4.004.640 | 4.004.640 4.004.640 4.004.640 4.004.640
Mas Reserva legal
19.134.130 | 16.972.503 20.627.105 24.390.958 | 27.985.75
3
Menos pago a Principal
8.600.000 | 8.600.000 8.600.000 8.600.000 8.600.000
Total saldo neto
45.076.623 | 191.828.94 | 170.212.672 | 206.758.688 | 244.397.224 | 280.345.1
4 73
Recuperacion de inversion
64.759.82
3
Inversién residual de
activos 17.245.00
0
Total flujo neto
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191.828.94 | 170.212.672 | 206.758.688 | 244.397.224 | 362.349.9
4 96
Saldo Inicial
45.076.623 | 236.905.567 | 407.118.239 | 613.876.927 | 858.274.1
51
Saldo Final
45.076.623 | 236.905.56 | 407.118.239 | 613.876.927 | 858.274.151 | 1.138.619
7 324
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5.4.3 Balance General

a5 anos.

Tabla 80. Balance General a5 afios
Concepto Afo 0 Afio 1 Afio 2 Afio 3 Afio 4 Ao 5
ACTIVOS
Activo corriente
Cajay Bancos
45.076.623 | 236.905.567 | 407.118.239 | 613.876.927 | 858.274.151 | 1.138.619.324
Total activo corriente
45.076.623 | 236.905.567 | 407.118.239 | 613.876.927 | 858.274.151 | 1.138.619.324
ACTIVO FlJO
Maquinaria y equipos
33.000.000 | 33.000.000 | 33.000.000 | 33.000.000 | 33.000.000 | 33.000.000
Muebles y enseres
1.490.000 1.490.000 1.490.000 1.490.000 1.490.000 1.490.000
Equipo de oficina
3.170.000 3.170.000 3.170.000 3.170.000 3.170.000 3.170.000
Herramientas
5.000.000 5.000.000 5.000.000 5.000.000 5.000.000 5.000.000
Total inversion fija
42.660.000 | 42.660.000 | 42.660.000 | 42.660.000 | 42.660.000 42.660.000
Menos Dep. Acumulada.
5.083.000 10.166.000 | 15.249.000 | 20.332.000 | 25.415.000
Total activo fijo
42.660.000 | 37.577.000 | 32.494.000 | 27.411.000 | 22.328.000 | 17.245.000
Diferidos
20.023.200 | 20.023.200 | 20.023.200 | 20.023.200 | 20.023.200 | 20.023.200
Menos Amortizacion dife.
Acumu. 4.004.640 8.009.280 12.013.920 | 16.018.560 | 20.023.200
Total Activos diferidos
20.023.200 | 16.018.560 | 12.013.920 | 8.009.280 4.004.640
TOTAL ACTIVOS
107.759.823 | 290.501.127 | 451.626.159 | 649.297.207 | 884.606.791 | 1.155.864.324
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PASIVOS

PASIVO CORRIENTE

Obligaciones a corto plazo

8.600.000 8.600.000 8.600.000 8.600.000 8.600.000
Total pasivo corriente
8.600.000 8.600.000 8.600.000 8.600.000 8.600.000
Pasivo no corriente
Obligaciones a largo plazo
34.400.000 | 25.800.000 | 17.200.000 | 8.600.000 0
Total pasivo no corriente
34.400.000 | 25.800.000 | 17.200.000 | 8.600.000
Total Pasivos
43.000.000 | 34.400.000 | 25.800.000 | 17.200.000 | 8.600.000
Patrimonio
Aporte de socios
64.759.823 | 64.759.823 | 64.759.823 | 64.759.823 | 64.759.823 | 64.759.823
Reserva legal
19.134.130 | 36.106.634 | 56.733.738 | 81.124.697 | 109.110.450
Utilidades del ejercicio
172.207.173 | 152.752.529 | 185.643.943 | 219.518.626 | 251.871.779
Utilidades del ejercicio
anteriores 172.207.173 | 324.959.703 | 510.603.646 | 730.122.271
PATRIMONIO
64.759.823 | 256.101.127 | 425.826.159 | 632.097.207 | 876.006.791 | 1.155.864.324
Total (Pasivo Patrimonio)
107.759.823 | 290.501.127 | 451.626.159 | 649.297.207 | 884.606.791 | 1.155.864.324
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5.5 RESULTADOS

> Para la puesta en marcha de la empresa, se requiere de una inversion total
de $ 107.759.823 representada en fija, $ 42.660.000, diferida $ 20.023.200, y
capital de trabajo para dos meses de $ 45.076.623.

> Los indicadores financieros muestran que es un negocio rentable: el Valor
Presente Neto de $ 754.304.700, es positivo, y la Tasa Interna de Retorno es
176,74%, y su recuperacion de la inversion es a un tiempo de 1 afio y medio

aproximadamente.

> El costo unitario estimado promedio por bolso de acuerdo a su estructura de
costos y gastos es de $5.577, para venderlo a $9.263., obteniendo un margen de

ganancia promedio del 40%.

> Se proyectaron los ingresos y egresos a cinco afios, el cual se trabajé a
pesos constante, el cual se presentaron los estados de resultados basicos, como
el estado de guanacias y perdidas, el flujo de caja y el balance general base para
su evaluacion financiera, para comprobar su conveniencia y futura puesta en

marcha, lo cual muestra un ejercicio financiero viable para el proyecto.
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6. EVALUACION DEL PROYECTO

6.1. PUNTO DE EQUILIBRIO

Es una herramienta basica con la cual se puede determinar el numero de
unidades minimo a vender para que la empresa cubra sus costos y gastos. El
punto de equilibrio, es denominado también el “punto muerto” donde se puede
determinar el nivel de las ventas necesario para que la empresa cubra sus
costos'®>. El concepto de punto de equilibrio desarrolla una metodologia para

establecer una situacién donde la empresa ni pierda ni gane dinero.

El punto de equilibrio se calcula mateméaticamente, bajo la siguiente formula:

CF $81.928.097
0] X S —— = e = 22.214 Uds

CF = $81.928.097
CVU = $5575
PV = $9263

Y Administracién Financiera. Humberto Pradilla Ardila. UIS. FEDI, Bucaramanga, Julio de 1986, pagina 137
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Tabla 81. Punto de equilibrio

CONCEPTO VALOR $
Ingresos por ventas 205.768.282
(22.214 x 9.263)

Menos Costos variables totales 123.843
22.214 x 5.575)

Margen de contribucion 81.928.097
Menos costos fijos 81.928.097
Utilidad 0.00

6.2 IMPACTO SOCIAL

El proyecto de produccion de bolsos de neumatico reciclado, ubicado en el
municipio de San Gil, Santander, busca contribuir con los programas de proteccion
y cuidado del medio ambiente que lidera el gobierno Nacional, en su agenda Unica
y acompafa el Departamento, Municipio y entidades de apoyo como La Camara

de Comercio Local.

En el mediano plazo generara nuevos empleos, elevando la calidad de vida de los

actores, impulsando los procesos de industrializacion.

Con el montaje de la empresa Doma Ltda., en San Gil Santander, se genera un

impacto social positivo que radica en los siguientes puntos:
> La motivacién para la creacién de empresas industriales en una regiéon

donde el comercio es la actividad predominante.

> La generacién de empleos 5 directos y 1 indirectos.
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> Se ofreceré a los Santandereanos un producto autdctono, producido en la
regiobn para la regién, demostrando que en San Gil existen oportunidades de
negocios, el personal capacitado, los conocimientos necesarios y la tecnologia

necesaria para explotarlas.

En el corto plazo se busca mantener empleos actuales y contribuir a disminuir el

desempleo del municipio.

6.3 IMPACTO AMBIENTAL.

El objetivo de realizar el analisis del impacto ambiental de la empresa es

administrar los recursos sin destruirlos. La empresa busca la mejor alternativa

para:
> La preservacion del hombre, la flora y la fauna

> La proteccion del suelo, agua y paisaje.

> Impacto social y cultural.

> Calificacion de impactos mas significativos por la ejecucién del proyecto.

> Alternativas que minimicen controlen los impactos generados por el
proyecto.

Es necesario reconocer la importancia que tiene identificar cada uno de los
detalles relacionados con el impacto ambiental generado al colocar en marcha el
proyecto y buscar las estrategias para tratar de mitigar el impacto ambiental

generado.

Componente Atmosférico: La calidad del aire sera afectada temporalmente de
manera puntual en el transcurso de la adecuacion de las instalaciones de la
Planta. Se considera que estos efectos tienen un desarrollo rapido y de

importancia baja.
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Aporte de residuos solidos (basuras) a las corrientes de aguas, por descuido de

los operarios en el manejo de las basuras que se generan.

Los dos eventos se pueden prevenir, razén por la cual los efectos que ocasionan

son de baja probabilidad de ocurrencia, corta duracion y alta importancia.

Componente Socioeconomico: En el proceso de adecuacion de las
instalaciones se contrata mano de obra calificada y no calificada, esto genera
empleo temporal se produce un efecto benéfico de mediana importancia.

La ejecucion del proyecto brindara beneficio desde el punto de vista econdmico
por la generacion de empleo y mejora de la condicion de vida de cada uno de los
integrantes de la organizacion. Tiene un efecto benéfico, a largo plazo e

importancia alta.

Licencia Ambiental cuando los Municipios del area de influencia de los mismos
contaran con Plan de Ordenamiento de Uso del Suelo. Este Decreto, ademas
previé un régimen de transicién segun el cual todos los proyectos adelantados
con anterioridad a la expedicion de la Ley 99 de 1993 y que con ocasion de la
misma y de su decreto reglamentario requirieran Licencia Ambiental deberian
presentar ante las autoridades ambientales Planes de Manejo Ambiental. De igual
forma, previé la necesidad de Planes de Manejo Ambiental para proyectos de
rehabilitacion de vias. Todo lo anterior con el fin de contar con instrumentos de
manejo y control ambiental adecuados a las obras, actividades o proyectos
iniciados antes de la expedicién de la norma y se consideraba que causaban

graves impactos ambientales.
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Para efectos de la reglamentacion y clasificacion de los proyectos, obras o
actividades industriales que requieren Licencia Ambiental otorgada por las
Corporaciones Autbnomas Regionales, el Ministerio del Medio Ambiente, agrupara
las actividades productivas pertinentes con base en el Coédigo Internacional
Industrial Unificado -CllU-, y tendrd en cuenta para estos efectos, los siguientes
aspectos: 13

a. Tamafo y capacidad instalada.

b. Riesgo ambiental inherente.

c. Valor del proyecto, obra o actividad.

d. Cantidad de personal vinculado al proyecto, obra o actividad.
e. Numero de usuarios.

f. Vulnerabilidad de las &reas afectadas.

g. Ubicacion.

h. Consumo de recursos naturales y de energia.

i. Tipo de residuos sélidos, liquidos y gaseosos generados.

j- Tecnologia.

6.4 Impacto financiero.

6.4.1 Valor presente neto. “Es el valor monetario que resulta de restar la suma

de los flujos netos actualizados, descontados a la inversién inicial”**

Se considera como la verdadera utilidad marginal del capital que resulta de la

diferencia entre ingresos y egresos o excedentes netos, situada en el presente.

® REPUBLICA DE COLOMBIA MINISTERIO DEL MEDIO AMBIENTE. DECRETO No. 1753 DEL 3 DE AGOSTO DE
1994. Modificado por la [Resolucion 655 de 1996]. Por el cual se reglamentan parcialmente los [Titulos VIl y
Xll de la Ley 99 de 1993] sobre licencias ambientales.

' Gabriel Baca Urbina, Evaluacion de proyectos, Mac grawhill, quinta edicién, 2.008. pag 181
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Para el calculo del VPN, se requiere determinar la tasa minima atractiva de
retorno, TMAR, que es lo minimo que un inversionista espera le rente sus aportes,
donde se compare y analiza si le dard mas incursionar en el mercado financiero o
en el proyecto, es decir es lo que espera le rinda su inversion comparada con las

tasas o indices ofrecidos por el mercado burséatil o entidades financieras o terceros

Para el célculo de la TMAR, se tiene la siguiente formula:

TMAR = ((L+Fl)x(1+TR)) -1 x 100

Dénde:

FI: Inflacion de 2.012 fue de 2,44%, segun el departamento Administrativo de

Estadistica, Dane a cierre de 2.012 ¥®

TR: Se toma como tasa de riesgo el 10%, EIl nivel de riesgo de la empresa
solicitante, de acuerdo con ese flujo de caja, con el fin de determinar los montos y
plazos adecuados para cada financiacién. Segun estas mismas variables, se
definen los puntos basicos que han de sumarse a la tasa DTF, para asi obtener la

tasa de financiacion del crédito®®

TMAR = ((1,0373) x (1,10)) — 1 x 100 = 14,103%
TMAR = (14,103 x 0.60) + (0,40 X (20,16 x (1 — 0.33))
TMAR = 13,86%

Dado que el andlisis se hace con pesos constantes se procede a deflactar la
TMAR, sin los efectos inflacionarios, a través del siguiente procedimiento.

> DANE, A Diciembre 31 de 2.011
'®http://www.revistaialimentos.com.co/ediciones/edicion3/finanzas/mas-barato-comprar-por-leasing.htm
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TMAR deflactada:

(1 + TMAR) 1.1386
TMAR = ceemmemeeeeee e -1*100- =
a+TI

---------------- -1x100 = 9,77%
1,0373

Las utilidades netas actualizadas, resulta de traer a pesos de hoy los excedentes

estimados en los cinco afos de vida del proyecto, para determinar el valor del

proyecto con el costo de capital a pesos constantes. El valor presente neto se

calcula a partir de los resultados obtenidos afio tras afio durante la vida util del

proyecto, teniendo en cuenta la inversion inicial en el afio base, la tasa minima

aceptable de rendimiento de los inversionistas es del 9,77% anual sin tener en

cuenta la inflacion por trabajar pesos constantes en los flujos netos actualizados.

Tabla 82. Valor presente neto. VPN

Afo Inversion Flujos Netos Factor de Flujos Netos VPN
Sin Actualizar Actualizacion Actualizados Actualizados
(141)
0 107.759.823 -107.759.823
1 191.828.944 0,9090 174.372.510 174.372.510
2 170.212.672 0,8263 140.646.731 140.646.731
3 206.758.688 0,7511 155.296.450 155.296.450
4 244.397.224 0,6828 166.874.425 166.874.425
5 362.349.996 0,6206 224.874.407 224.874.407
Total 1.175.547.524 862.064.523 754.304.700

VPN = Fondos Netos Actualizados — Inversion
VPN = Y(EXN) (1+i)" - K(1+i)*

VPN = $862.064.523 — $107.759.823
VPN = $754.304.700
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El VPN de $ 754.304.700al ser superior a cero (0), se concluye que el proyecto es
rentable y conveniente para su futura puesta en marcha. Valor relativamente alto
si se tiene en cuenta que los excedentes netos no se distribuyen y se van

reinvierten en el desarrollo mismo del proyecto, afio tras afio.

6.4.2 Tasa Interna Retorno (TIR.)."La TIR es aquella tasa de descuento que
hace que el VAN sea iguale a la inversion aproximadamente y su utilidad sea igual
a cero o en otros términos que iguale la suma de los flujos netos descontada la

inversion inicial.

Formula:

T.IR. = >(FNE) (1+r)'—k (1+1)*

r = Tasa Interna de Retorno
F.N.E.= Flujos netos de efectivo

K = Inversion

t = Periodo de afos 1, 2, 3, 4, 5.

La tasa estimada y aproximada donde se alcanza que los flujos netos de efectivo
actualizados sean aproximadamente igual a la inversion total de $ 107.759.823
es del 176.64%.

La tasa del 176.74%, comparada con la tasa minima de retorno de los
inversionistas, (TMAR) del 9,77%, y de los indicadores del mercado financiero
como de las diferentes variables econémicas es relativamente superior, por tanto
se concluye que el proyecto es rentable desde el punto de vista financiero y

conveniente para su futura ejecucion.

17Op cit. Gabriel Baca Urbina, Evaluacién de proyectos, Mac grawhill, quinta edicién, 2.008. pag 183
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Tabla 83. Tasa interna de retorno TIR

Ano Inversion Flujos Netos Factor de Flujos Netos Flujos Netos
Actualizacion Actualizados actualizados
(141)

0 107.759.823 | - 107.759.823 107.759.823
1 191.828.944 0,7050 135.239.405 135.239.405
2 170.212.672 0,4970 84.595.698 84.595.698
3 206.758.688 0,3504 72.448.244 72.448.244
4 244.397.224 0,2470 60.366.114 60.366.114
5 362.349.996 0,1741 63.085.134 63.085.134
Total 415.734.596 307.974.773

6.4.3. Periodo de recuperacién. Es el periodo de tiempo en el cual se cubre el

monto total de la inversién, con los flujos netos de efectivo actualizados a una
tasa de 9,77%.

El periodo de tiempo donde la inversion total de $107.931.606, se recuperara es
aproximadamente de 1 afio aproximadamente, tiempo relativamente corto dada la
inversién, sin embargo esto se daria siempre y cuando se reinvirtieran los
excedentes netos afio tras afio en el desarrollo del proyecto y no hubiese

redistribucion de los mismos
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Tabla 84. Periodo de recuperacion

Ao Inversion Flujos Netos Saldos
Actualizados
0 107.759.823 (107.759.823)
1 174.372.510 66.612.687
2 140.646.731 207.259.418
3 155.296.450 362.555.868
4 166.874.425 529.430.293

6.4.4. Andlisis de las Razones Financieras. '®Los bloques de razones

financieras que se tomaran como base para el analisis son las siguientes:

Bloque de razones de liquidez
Bloque de razones de endeudamiento

Bloque de razones de actividad

vV V VYV V

Bloque de razones de rentabilidad

Blogue de razones de liquidez. Miden la capacidad de la empresa de generar
recursos para atender sus compromisos corrientes o de cortos plazos, tanto

operativos como financieros.

% Razdn corriente. Se obtiene dividiendo los activos corrientes sobre los pasivos

corrientes.

Razon corriente  Activo corriente ANO 1 %
Pasivo corriente 10,70

'8 Administracion financiera |, Insed, primera edicién 1.996, pag13
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Por cada peso $1 que la empresa de produccion y comercializacion de bolsos de
neumdtico reciclado deva en el corto plazo, posee $10,70, representados en

activos corrientes, para afrontar sus compromisos, en un corto plazo.

Bloque de razones de endeudamiento. Se entiende como aquella actividad en la
cual la empresa usa dineros suministrados por terceras personas con fines de

financiar la empresa y producir mas utilidades.

Nivel de endeudamiento. Indica el porcentaje de participacion de los acreedores
dentro de la empresa. Se determina dividiendo los pasivos totales por los activos
totales.
ANO 1%
Nivel de endeudamiento Total Activos
Total pasivos 3,74

Al finalizar el primer periodo contable, la razén indica que por cada peso que la
empresa tiene invertidos en activos el 0,0374 queda como remanente de la
financiacion de los acreedores, en otras palabras los acreedores (Banco) son
dueiios del 37,4% de la empresa al finalizar el primer afio

Blogue de razones de actividad. Este bloque es denominado de actividad o de

rotacion, mide la efectividad con que la empresa esta usando sus recursos.
La efectividad esta medida por la generacion de liquidez de ciertas cuentas
especificas con fines de pagar las obligaciones a medida que lleguen los

vencimientos.

Rotacion de activos totales. Corresponden a los activos totales sin descontar la

depreciacién, se calcula dividiendo las ventas en los activos totales brutos.
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La rotacion de los activos totales de la empresa para el afio 1 fue de 12,83 veces
otra interpretacion es que por cada peso que se tiene invertido en activos se

generaron unas ventas de $12,83.

ANO 1%
Rotacion de activos Ingresos por venta 12,83

Total activos

Bloque de razones de rentabilidad. La aplicacién de este bloque da la idea de la
efectividad de la efectividad de la administracion para tener control sobre los

costos y gastos y convertir las ventas en utilidades.

La rentabilidad se encuentra asociada con las ventas, los activos y el capital. Para

medir la rentabilidad se analizaron las siguientes razones:

% Margen bruto de ganancias. Es decir, la utilidad bruta dividida por las ventas

netas.

Para los primeros afios el margen bruto de ganancia es aceptable, debido a que
por cada peso que la empresa venda se genera una utilidad bruta antes de
impuestos del 10%, el cual es conveniente

ANO 1%
Margen bruto de ganancia Utilidad antes de impuestos 10,00

Ingresos totales

Margen neto de ganancias. Este se calcula dividiendo la utilidad neta por las

ventas netas.

154



Esta razon muestra un margen aceptable de utilidad después de haber realizado
todas las erogaciones sobre las ventas. Para el primer afio la utilidad neta es del

6,7% lo que demuestra que por cada peso vendido la empresa gano $0,67 pesos.

ANO 1 %
Utilidad Neta Utilidad neta 6,7

Ingresos totales

6.5 Conclusiones de la evaluacion social, ambiental y financiera.

> La empresa productora de bolsos de neumatico reciclado, dadas las
estimativos y prondsticos resultantes de los estudios técnicos, administrativo y
financiero, logra su punto de equilibrio o punto muerto, es decir sin obtener
pérdidas ni ganancias al producir y vender un total de 22.214 bolsos que

representan un ingreso de $205.768.282

> Financieramente es un escenario ambicioso y rentable, al arrojar unos
datos positivos donde el VPN de $ 754.304.700, es valor relativamente alto si se
tiene en cuenta que los excedentes netos no se distribuyen y se van reinvierten en
el desarrollo mismo del proyecto, afio tras afio, la tasa minima aceptable de
rendimiento de los inversionistas es del 9,77% anual sin tener en cuenta la
inflacion por trabajar pesos constantes en los flujos netos actualizados y con una
TIR, del 176.64%, que comparada con la tasa minima de retorno de los
inversionistas, (TMAR) del 9,77%.

> El periodo de tiempo donde la inversion total de $ 107.759.823 se

recuperard es aproximadamente de 1 afio aproximadamente, tiempo

relativamente corto dada la inversion, sin embargo esto se daria siempre y cuando
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se reinvirtieran los excedentes netos afio tras afio en el desarrollo del proyecto y

no hubiese redistribucién de los mismos.

> Por todo lo anterior, y analizados los resultados frente a los indicadores del
mercado financiero como de las diferentes variables econdmicas es
relativamente superior, se concluye que el proyecto es rentable desde el punto de

vista financiero y conveniente para su futura ejecucion.

156



7. CONCLUSIONES

Se tom6 como mercado objetivo todas las personas sin distingo de edad,
pertenecientes a los municipios de San Gil y Socorro. De acuerdo a la encuesta,
podriamos concluir que los Agricultores son las personas que mas utilizan algun
elemento para el transporte de las herramientas de trabajo, pero lo realizan de

acuerdo a sus costumbres, como es el caso de llevarlas en mochila.

Las personas encuestadas estan dispuestas a cambiar la forma de transporte de

sus herramientas y conocer el nuevo producto.

El bolso mediano es el mas deseado y el color negro el de mayor preferencia.El
canal elegido para comercializar los bolsos es el de distribuidor minorista para
llegar a los clientes. Analizados el precio de la competencia y de acuerdo con la
investigaciéon de mercados aplicado a la poblacion de San Gil, estarian dispuestos

a pagar en promedio por cada bolso entre 10.000 y 50.000.

Para la fabricacion de los bolsos de neumatico reciclado, técnicamente es viable,
al contar con los recursos necesarios para su produccion y comercializacion; se
iniciara con una produccion total de 51.640 unidades en presentacion mediana.
Para la elaboracién de la linea de bolsos de neumético reciclado. Se destinara el
50% de la capacidad instalada, equivalente 13.7% de la demanda total efectiva del

primer afo.

La nueva empresa crecera proporcionadamente afio a afio en un 10%, donde se
espera que a partir del segundo afno sea el 60%, para el tercer afio 70%, para el
cuarto afio 80% y para el quinto afio 90% de la capacidad instalada. La empresa
DOMA LTDA se ubicara en la SAN GIL.
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DOMA LTDA” Teniendo en cuenta el caracter de la empresa, con una estructura
organizacional soportada en una sociedad de responsabilidad limitada, se debe
hacer una seleccion cuidadosa de los empleados que participan en la operacion
de la empresa considerando que es éste el encargado de adelantar de manera
directa sobre el producto y el consumidor. Como ejercicio organizacional
preliminar al funcionamiento de DOMA LTDA, se debe haber legalizado todo el

situado administrativo, fiscal y legal de la misma.

La estructura organizacional es adecuada para este tipo de empresa, por cuanto
se determinan las &reas funcionales y los respectivos cargos, por lo que se puede
concluir que desde esta Optica es viable. Dentro de la politica de compra se
aprueba la busqueda de mayores descuentos y mejores condiciones por parte de

los proveedores.

Para la puesta en marcha de la empresa se requiere de una inversion total de $
107.759.823, representada en fija, $ 42.660.000, diferida $ 20.023.200, y capital
de trabajo para dos meses de $ 45.248.406. El costo unitario estimado promedio
por bolso de acuerdo a su estructura de costos y gastos es de $5.557, para
venderlo a $9.263., obteniendo un margen de ganancia promedio del 50%. Se
proyectaron los ingresos y egresos a cinco afios, el cual se trabajé a pesos
constante, el cual se presentaron los estados de resultados basicos, como el
estado de guanacias y perdidas, el flujo de caja y el balance general base para su

evaluacion financiera, para comprobar su conveniencia y futura puesta en marcha.

La empresa productora de bolsos de neumatico reciclado, dadas las estimativos y
prondsticos resultantes de los estudios técnicos, administrativo y financiero, logra
su punto de equilibrio o punto muerto, es decir sin obtener pérdidas ni ganancias
al producir y vender un total de 22.214 bolsos que representan un ingreso de $
205.768.282
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Financieramente es un escenario ambicioso Yy rentable, al arrojar unos datos
positivos donde el VPN de $ 754.304.700, es valor relativamente alto si se tiene
en cuenta que los excedentes netos no se distribuyen y se van reinvierten en el
desarrollo mismo del proyecto, afio tras afio, la tasa minima aceptable de
rendimiento de los inversionistas es del 9,77% anual sin tener en cuenta la
inflacion por trabajar pesos constantes en los flujos netos actualizados y con una
TIR, del 176.64%, que comparada con la tasa minima de retorno de los
inversionistas, (TMAR) del 9,77%.

El periodo de tiempo donde la inversion total de $ 107.759.823, se recuperara es
aproximadamente de 1 afio aproximadamente, tiempo relativamente corto dada la
inversion, sin embargo esto se daria siempre y cuando se reinvirtieran los
excedentes netos afio tras aflo en el desarrollo del proyecto y no hubiese

redistribucion de los mismos.

Por todo lo anterior, y analizados los resultados frente a los indicadores del
mercado financiero como de las diferentes variables econdmicas es
relativamente superior, se concluye que el proyecto es rentable desde el punto de

vista financiero y conveniente para su futura ejecucion.
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8. RECOMENDACIONES

Se sugiere participar en eventos empresariales para posicionar el producto en el
mercado, desarrollar permanentemente estrategias de servicio al cliente de alta
calidad en pro de clientes satisfechos siendo éstos reciprocos en la generacion de

nuevos clientes.

Con el fin de alcanzar los resultados positivos con la puesta en marcha del
proyecto, se recomienda adelantar campafas exhaustivas de acuerdo a lo
planteado en el plan promocional y publicitario, cuyo objetivo principal es
posicionar la empresa mediante el conocimiento que las personas adquieran un

producto.

En aras de mantener la sostenibilidad y competitividad empresarial, se hace
necesario permanentemente, realizar estudios e investigaciones de mercados que
evalle permanentemente la aceptabilidad y satisfaccion de producto en el
mercado donde hard presencia la nueva empresa, y verificar la consecucion de la
principal materia prima en la zona de estudio, asegurando un producto de calidad

y acorde a las necesidades y expectativas de los clientes.
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ANEXOS

Anexo A. Encuesta

NOMBRE: DIRECCION:

TELEFONO: CIUDAD:

1. ¢Qué actividad desempenfa actualmente?

Agricultor Constructor

Electricista Carpintero

2. ¢Transporta herramientas de trabajo?

Si NO

3. ¢Como transporta sus herramientas de trabajo?
Mochila Saco de fique

Bolsa A la mano

4. ¢Cambiaria la forma de llevar sus herramientas de trabajo por un bolso?
Si NO

5. ¢Qué dinero destinaria para comprar un bolso?
a. entre 10.000 y 50.000 b. entre 50.000 y 100.000
c. entre 100.000 y 150.000 d. mas de 150.000

6. ¢En donde compra sus herramientas de trabajo?

a. Ferreteria b. Plaza de Mercado

c. Almacén de Eléctricos e. Otros
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7. ¢Qué tamafo de bolso compraria?

a. grande b. mediano C. pequefo

8. conoce algun otro material utilizado para la elaboracion de bolsos?
Sl NO

9. Compraria un bolso elaborado en Neumatico Reciclable?
Si NO

10. ¢ Qué expectativas tendria por conocer los bolsos elaborados en neumatico

reciclable?
Durabilidad Disefio
Comodidad Nuevo

11. ¢ Medio de comunicacion que usa para informarse?
Television Radio
Afiche Stand

12. ¢ colores prefiere en un bolso?
Negro Negro-rojo

Negro-gris Negro-verde

13. ¢en donde quiere encontrar el punto de venta?

Indiferente Comercio de agro

14. ¢ quiere servicio a domicilio?
Si
No

15. ¢ Cuél es el medio de pago para sus compras?

163



Crédito Efectivo

Tarjeta de crédito Bonos

164



	FACTIBILIDAD PARA LA CREACIÓN DE UNA EMPRESA PRODUCTORA DE BOLSOS ELABORADOS CON NEUMATICOS RECICLADOS PARA EL SECTOR AGROINDUSTRAL EN EL MUNICIPIO DE SAN GIL Y SOCORRO
	NOTA DE ACEPTACION

	DEDICATORIA
	AGRADECIMIENTOS
	CONTENIDO
	LISTA DE TABLAS
	LISTADO DE ILUSTRACIÓNES
	LISTA DE ANEXOS
	RESUMEN
	ABSTRACT
	GLOSARIO
	INTRODUCCIÓN
	GENERALIDADES
	1.1 ORIGEN DELOS PRODUCTOS RECICLADOS
	1.1.1 Bolsos de moda con productos reciclados.
	1.1.2. La moda ecológica:
	1.1.3 El reciclaje y el beneficio para el medio ambiente.
	1.1.3.1. El reciclaje de neumáticos.
	1.1.3.2. Usos tras el reciclado de neumáticos.
	1.2 CONTEXTO INTERNACIONAL
	1.2.1 Contexto nacional.
	1.2.2. Contexto local.
	1.3 MUNICIPIO DE SAN GIL Y SOCORRO
	1.4 ASPECTOS LEGALES
	2. ESTUDIO DE MERCADOS
	2.1 OBJETIVOS
	2.1.1 General:
	2.1.2 Específicos
	2.2 DESCRIPCION DEL PRODUCTO
	2.2.1 Definición, Usos y especificaciones del producto:
	2.3 MERCADO POTENCIAL Y OBJETIVO
	2.3.1 Mercado Potencial
	2.3.2 Mercado Objetivo:
	2.4 LA DEMANDA
	2.4.1 Investigación de mercados
	2.4.1.1. Planteamiento del Problema.
	2.4.1.2. Necesidades de Información.
	2.4.2 Tabulación, presentación y análisis de resultados.
	2.4.3. Estimación de la Demanda.
	2.4.4. Proyección de la demanda.
	2.5. LA OFERTA
	2.5.1 Análisis de la situación actual de la oferta.
	2.5.2. Proyección de la oferta.
	2.6. RELACION DEMANDA Y OFERTA
	2.7. CANALES DE COMERCIALIZACIÓN
	2.7.1. Estructura de los canales actuales.
	2.7.2 Ventajas y desventajas de los canales de comercialización.
	2.7.3 Selección de los canales de comercialización.
	2.8 PRECIO
	2.8.1. Análisis de precio.
	2.9. PUBLICIDAD Y PROMOCION
	2.9.1. Objetivos:
	2.9.2 Logotipo:
	2.9.3 Lema:
	2.9.4 Análisis de medios.
	2.9.5 Selección de medios.
	2.9.6 Estrategias Publicitarias.
	2.9.7 Presupuestos de publicidad y promoción.
	2.9.7.1. De lanzamiento:
	2.9.7.2 De operación.
	2.10 Resultados y posibilidades del proyecto
	3. ESTUDIO TECNICO
	3.1 TAMAÑO DEL PROYECTO
	3.1.1 Descripción del tamaño del proyecto:
	3.1.2 Factores que determinan el tamaño del proyecto:
	3.1.3 Capacidad del proyecto:
	3.1.3.1 Capacidad total diseñada:
	3.1.3.2. Capacidad instalada.
	3.1.3.3. Capacidad utilizada y proyectada.
	3.2. LOCALIZACION
	3.2.1. Macro localización.
	3.2.2. Micro localización.
	3.3. INGENIERIA DEL PROYECTO
	3.3.1. Ficha técnica del producto.
	3.3.2. Descripción técnica del proceso.
	3.3.3. Diagrama de operación, proceso y procedimiento.
	3.3.4. Control de Calidad.
	3.3.5. Recursos.
	3.3.5.1. Recurso Humano.
	3.3.5.2. Recursos Físicos.
	3.3.5.3. Recurso de materias primas, materiales indirectos.
	3.3.6. Estudio de Proveedores.
	3.3.7. Distribución de planta.
	3.3.8 Logística de Distribución.
	3.4. RESULTADOS CONCLUSIONES SOBRE LA VIABILIDAD TECNICA DEL PROYECTO
	4. ESTUDIO ADMINISTRATIVO
	4.1. FORMA DE CONSTITUCIÓN
	4.2. CONSTITUCIÓN DE LA EMPRESA
	4.2.1. Visión.
	4.2.2. Misión.
	4.2.3. Objetivos.
	4.2.4. Políticas.
	4.2.4.1. Políticas de personal.
	4.2.4.2. Políticas de ventas.
	4.2.4.3. Políticas de compras.
	4.3. ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL
	4.3.1. Organigrama.
	4.3.2 Descripción y perfil de cargos.
	4.3.3. Asignación salarial.
	4.4 RESULTADOS DEL ESTUDIO ADMINISTRATIVO
	5. ESTUDIO FINANCIERO
	5.1 INVERSIONES
	5.1.1 Inversión fija.
	5.1.1.1 Terreno.
	5.1.1.2 Construcción y adecuación.
	5.1.1.3 Maquinaria y equipos.
	5.1.1.4. Muebles y enseres.
	5.1.1.5 Equipo de oficina.
	5.1.1.6 Herramientas.
	5.1.1.7 Total de Inversión fija.
	5.1.2. Inversión diferida.
	5.1.3. Inversión de capital de trabajo.
	5.1.3.1. Costos de producción.
	5.1.3.2. Gastos de administración y ventas.
	5.1.3.3. Gastos Financieros.
	5.1.3.4. Total Capital de Trabajo.
	5.1.4. Inversión total.
	5.1.5. Fuentes de financiación.
	5.2. COSTOS
	5.2.1. Costos fijos.
	5.2.2. Costos variables.
	5.2.3. Costos totales unitarios.
	5.3 PRECIO DE VENTA
	5.4. ESTADOS FINANCIEROS PROYECTADOS A 5 AÑOS
	5.4.1 Estado de resultado proyectado a 5 años
	5.4.2 Flujo de Caja Proyectado.
	5.4.3 Balance General a 5 años.
	5.5 RESULTADOS
	6. EVALUACION DEL PROYECTO
	6.1. PUNTO DE EQUILIBRIO
	6.2 IMPACTO SOCIAL
	6.3 IMPACTO AMBIENTAL.
	6.4 Impacto financiero.
	6.4.1 Valor presente neto.
	6.4.2 Tasa Interna Retorno (TIR.).
	6.4.3. Periodo de recuperación.
	6.4.4. Análisis de las Razones Financieras.
	6.5 Conclusiones de la evaluación social, ambiental y financiera.
	7. CONCLUSIONES
	1608. RECOMENDACIONES
	BIBLIOGRAFIA
	ANEXOS

