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RESUMEN

TITULO: DESARROLLO DE UN ESQUEMA INTEGRADO PARA EL GERENCIAMIENTO DE
CAMPOS MENORES®

AUTOR: LEIDY KATHERINE SUAREZ GALINDO™

PALABRAS CLAVE: Campos Menores, Gerencia, Esquema de Gerenciamiento, Plan de

Gerencia, Operadoras Junior, Hidrocarburos, Operacion & Mantenimiento De Campos Menores.

DESCRIPCION:

Durante la historia, la Industria OIL&GAS ha tenido ocasién de encontrarse en escenarios de crisis
de precios bajos, producto de la alta volatilidad del mercado y la sensibilidad del commaodity del crudo
a sucesos politicos, econémicos, ambientales, sociales e inclusive a talentes especulativos del
mercado bursatil; recientemente con la Pandemia del Coronavirus COVID-19, que ha hecho que el
barril de petréleo cotice en negativo, sumado a las dificultades que implica operar en Colombia,
dificulta a las empresas operadoras sostener las inversiones en temas de exploracién y mantener la
produccion del petréleo sobre todo en Campos Menores.

Por todo lo anterior, es necesario crear planes estratégicos de reinvencién, traducidos en un idéneo
manejo gerencial de Campos Menores, que permita la sostenibilidad de estos activos en el futuro.
Para hacer frente a lo mencionado, se plantea el desarrollo de un esquema integrado para el
gerenciamiento de Campos Menores, a modo de brujula para orientar a las Operadoras OIL & GAS,
cuyo talén de Aquiles es la baja produccién, para transformar la metodologia de gestion talento
humano y recursos materiales y financieros mediante la aplicacién de esquemas de gerencia de la
literatura, probados en casos de éxito globalmente, personalizados para ser aplicados segun las
areas técnicas y de soporte inmersas en el manejo del negocio de Campos Menores, todo lo anterior
se logra caminando hacia la implementacion del Esquema Integrado de Gerencia desarrollado,
enfocando los objetivos corporativos para manejar Campos <10.000 BOPD, de manera eficiente,
inclusive, este esquema cuenta con la flexibilidad para ser aplicado en caso de una expansion de la
Compafiia.

*Trabajo de grado.

* Facultad de ingenierias Fisico Quimicas. Escuela de ingenieria de petréleos. Maestria en ingenieria
de Petréleos y gas. Director Edison Odilio Garcia Navas M.Sc. Codirectora Laura Cristina Amaya
Rueda M.Sc.
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ABSTRACT

TITLE: DEVELOPMENT OF AN INTEGRATED SCHEME FOR THE MANAGEMENT OF MINOR
FIELDS®

AUTHOR: LEIDY KATHERINE SUAREZ GALINDO™

KEY WORDS: Minor Fields, Management, Management Scheme, Management Plan, Junior
Operators, Hydrocarbons, Operation & Maintenance of Minor Fields.

DESCRIPTION:

Throughout history, the OIL & GAS has had the opportunity to find itself in low price crisis scenarios,
because of the market volatility and the sensitivity of the crude oil commodity to political, economic,
environmental, social, and even speculative events in the stock market. Recently with the Coronavirus
Pandemic COVDI-19, which has made a barrel of oil trade negative, added to the difficulties that
implies operating in Colombia, makes it difficult for operating companies to sustain investments in
exploration issues and maintain the Oil production especially in Minors Fields.

For all the above it is necessary to create strategic reinvention plans, translated into an ideal
successful management of Minors Fields, which allows the sustainability of these assets in the future.
To address the development of an integrated scheme for the management of Minor Fields is
proposed, as a plan to guide OIL & GAS Operators, whose main weakness is low production, to
transform the methodology for managing personnel, technical and economic resources; All of the
above is achieved by making changes in its organizational structure and in the conventional
methodology, focusing the business objectives to manage Fields <10,000 BOPD, in a productive
manner, even with flexibility to be applied in the event of an expansion of the Company.

* Degree Work Master Level

** Facultad de ingenierias Fisico Quimicas. Escuela de ingenieria de petrdleos. Maestria en
ingenieria de Petroleos y gas. Director Edison Odilio Garcia Navas M.Sc. Codirectora Laura Cristina
Amaya Rueda M.Sc.
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INTRODUCCION

La crisis actual de precios de crudo (noviembre 2020), mas severa que la enfrentada
en los afios 2015-2016, sumado a los costos y dificultades que implican operar en
Colombia, dificulta a las empresas operadoras del sector, sostener las inversiones
en temas de exploracion y mantener la produccion de petroleo, sobre todo en
Campos menores. Se hace necesario replantear la manera como se gerencia estos
campos, buscando un enfoque que permita optimizar la gestion del talento humano
y los recursos materiales, tecnolégicos y financieros en pro de la sostenibilidad del

negocio.

El periodo de estudio para este analisis obedece a la recesion econémica del afio
2020, donde el mercado del petréleo experimenté una doble crisis, debido a la
afectacion por el COVID-19 y la desaceleracion econdémica derivada de las medidas
decretadas en el marco de esta emergencia sanitaria y la guerra de precios
existente por la sobreoferta mundial de petroleo. Por otra parte, la Pandemia del
Coronavirus COVID-19, ha hecho que el barril de petréleo cotice en negativo?,
cuando apenas se recuperaba de la crisis del 2015, llevando a un desplome del
precio del crudo momentdneamente, ocasionando un alto impacto en el negocio
OIL& GAS. Lo anterior, obliga a las compafias de este sector a estar preparadas,
a realizar cambios para tomar medidas de reduccion del OPEX (Operacional
Expenditures) y a adoptar estandares y mejores practicas para lograr agilidad y
eficiencia en sus procesos de negocio, mas aun cuando se pretende gerenciar

Campos Menores.

El presente trabajo, tiene como objetivo el desarrollo de un esquema integrado de

gerenciamiento de Campos Menores de hidrocarburos, que incluya la canalizacion

1 AGUERA SANCHEZ, Gabriel. Explicacion de los factores que explican y predicen el
comportamiento del precio del petrdleo. 2020. p. 20-22.
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de estrategias, mediante esquemas de gerenciamiento ya definidos en la literatura,
integrandolos y ajustandolos de manera que puedan ser aplicados tanto en la
coyuntura global actual, como en futuros escenarios. Debido a los bajos precios de
crudo y los retos de lograr producir Campos Menores de manera eficiente, estas
estrategias deben traducirse en rentabilidad en el negocio OIL&GAS para campos

de este tipo.

En sintesis, el esquema integrado de gerencia para Campos Menores es el
resultado de aplicar estratégicamente 5 herramientas desarrolladas en este
documento: una matriz DOFA, con el fin de obtener un andlisis externo e interno,
priorizando aquellas fortalezas y debilidades que generan mayor impacto dentro de
la operacién y mantenimiento de Campos Menores (<10.000 BOPD y <5MM Batrriles
Reservas 1P)?, para la formulacién de estrategias defensivas y ofensivas que
aborden estos aspectos de mayor impacto. EI Gerenciamiento Integrado 360°
aplicando los 9 modelos gerenciales seleccionados, resultado de una busqueda
sistemética donde fueron elegidos los esquemas de gerencia con mayores

atributos, en actualizacion y usos probados exitosamente a nivel mundial.

El decalogo del éxito para afrontar tiempos de crisis, la viabilidad técnica y
econdmica dependiendo la etapa Upstream donde se encuentre la compafia,
ubicandolas por medio de la herramienta Etapas del area de produccion
Upstream y por ultimo la propuesta de un sistema de gestion de talento humano.
Todo lo anterior, para ser utilizado en empresas Operadoras que manejen Campos

Menores.

Por ultimo, el esquema integrado de Gerencia propuesto es validado, mediante el

método de contrastacién, con el esquema de gerencia actual de la empresa

2 LOBO, Adriano, et al. “Reserves Growth Potential” en Colombia una realidad para el logro de las
MEGAS de Ecopetrol GE. En 11th Simposio Bolivariano-Exploracion Petrolera en las Cuencas
Subandinas. European Association of Geoscientists & Engineers, 2012. p. 10.
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INTEROIL COLOMBIA EXPLORATION AND PRODUCTON (en adelante
“INTEROIL COLOMBIA E&P”)3, la cual es una Operadora que maneja 3 Campos

Menores en el territorio nacional.

Este estudio presenta un enfoque de tipo cualitativo, basado en recoleccién de datos
sin medicién numérica, para descubrir en el proceso el desarrollo de un esquema
integrado de gerenciamiento, pensado para ser aplicado en los Campos menores
de la industria petrolera.

3 INTEROIL COLOMBIA EXPLARTION AND PRODUCTION. Disponible en:
https://interoil.com.co/comp.php. Consultado: 5 octubre 2020.
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1. PLANTEAMIENTO Y JUSTIFICACION DEL PROBLEMA

Los efectos negativos de la crisis que actualmente enfrenta el sector petrolero han
derivado en reduccidbn de operaciones y de presupuestos de inversion,
repercutiendo hasta el punto de que algunas empresas han tomado la decision de
cerrar pozos y/o campos para salvaguardar sus intereses econémicos, el precio del
petroleo BRENT descendi6é hasta los 18 ddélares por barril en 2020, superando la

caida del precio de los afios 2015-2016%.

La crisis fue de tal magnitud, que, para el primer semestre del 2020, buena parte de
las empresas privadas que se encontraban operando en el pais reportaron cifras
negativas en sus rendimientos financieros®. Paralelo a esto, el mundo vivié una
revolucién en términos de transformacion digital donde la virtualidad pas6 a ser una
realidad tangible, donde empresas y empleados se vieron en la necesidad de
adaptarse a nuevas condiciones; el teletrabajo, el trabajo desde casa y la
alternancia son ahora modelos que han llegado para quedarse y que volver a la
trayectoria de crecimiento que se habia alcanzado en los Ultimos afios tomara otros

3 afos mas.

Sin embargo, Ecopetrol, la estatal petrolera donde la participacion del estado es de
88% y el 12% restante es privado, a diferencia de sus pares BP y Pemex, reportod
cifras positivas, lo que da cuenta de su fortaleza como empresa y del modelo de

gerenciamiento que aplica®.

4 AGUERA SANCHEZ. Op. Cit..

SDIARIO PORTAFOLIO. Las petroleras privadas también atraviesan su mala hora por la crisis. [en
linea] agosto 09 de 2020. Consultado el 02 de febrero de 2021. disponible en:
https://www.portafolio.co/economia/noticias-coronavirus-las-petroleras-privadas-tambien-
atraviesan-su-mala-hora-por-la-crisis-543494. Fecha de publicacion:

6 CRUDO TRANSPARENTE. Diagnéstico del impacto de la pandemia y la crisis econémica mundial
en el sector de hidrocarburos en Colombia. [en linea] 27 de agosto de 2020. Consultado el 10
noviembre de 2021. Disponible en: https://crudotransparente.com/2020/08/27/diagnostico-del-
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En Colombia, Ecopetrol extrae el 60% del crudo producido, el restante es extraido
por operadoras mas pequefias enfocadas principalmente en campos menores, para
una operacién grande como la de Ecopetrol no suelen ser rentables, pero para
empresas mas pequefias si representan un buen negocio. Actualmente, y con el fin
de reactivar y dinamizar el mercado petrolero, Ecopetrol esta subastando 9 campos

menores, algo que desde el 2016 no se hacia’.

El reto para pequefias empresas en época de crisis y con un panorama
desalentador, es tomar decisiones correctas y ejecutarlas eficazmente desde la
gerencia, de tal modo que le permitan sobrellevar este escenario y continuar

vigentes una vez se presente un ambiente més favorable.

Con este estudio se espera desarrollar un esquema integrado de gerenciamiento,
gue reuna las acciones que desde los diferentes esquemas gerenciales y buenas
practicas gerenciales, se puedan ejecutar para el manejo de Campos Menores, asi
responder de forma eficiente a las necesidades y realidades que ofrece un mercado

tan volatil y ciclico como lo es la Industria OIL&GAS.

impacto-de-la-pandemia-y-la-crisis-economica-mundial-en-el-sector-de-hidrocarburos-en-colombia/.
Fecha de Publicacion:

7 DIARIO LA REPUBLICA. Ecopetrol reactivara y dinamizara el sector de hidrocarburos con la
subasta de nueve campos. [en linea] 24 de septiembre de 2020. Consultado 11 noviembre de 2020.
Disponible en: https://www.larepublica.co/economia/ecopetrol-reactivara-y-dinamizara-el-sector-de-
hidrocarburos-con-la-subasta-de-nueve-campos-3064450
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2. OBJETIVOS

2.1 OBJETIVO GENERAL

Desarrollar un esquema integrado para el gerenciamiento de Campos Menores de

Hidrocarburos

2.2 OBJETIVOS ESPECIFICOS

v

v

Definir mediante un estado del arte, las variables principales que conforman la
definicion de un Campo menor.

Realizar una revision de la literatura sobre modelos de gerenciamiento aplicados
a Campos que se pueden clasificar como menores y realizar un analisis
comparativo por medio de la metodologia DOFA.

Disefiar un esquema integrado de gerenciamiento para Campos Menores,
basado en los esquemas seleccionados, describiendo el esquema integrado a
manera de plan gerencial, que contenga los procesos, en busqueda de optimizar
los recursos tanto econémicos como el talento humano asi mitigar el riesgo
econémico, para que una operadora de Campos menores no sucumba en
tiempos de crisis.

Validar el esquema integrado de gerenciamiento desarrollado, mediante el
método de contrastacién con el modelo de gerencia actual de la empresa
INTEROIL COLOMBIA E&P.
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3. ESTADO DEL ARTE CAMPO MENOR HIDROCARBUROS

3.1 CAMPO MENOR

Ecopetrol mas especificamente la Gerencia Nacional de Campos Menores GCM,
define estos Campos como “en crecimiento”, esta es una de las gerencias
operativas mas nuevas en la vicepresidencia de Activos con socios (VAS), fue
creada en 2009 con el objetivo especifico de definir un portafolio de activos para
desinversion, pero debido a sus resultados a lo largo del tiempo, se le ha adicionado
funciones como la administracion de contratos de asociacion y desde el afio 2012
de la Operacién Directa.

Segun la GCM, un Campo menor de hidrocarburos esta en un rango de <5 millones
de barriles de reservas 1P), (ver Seccién 3.4 Marco clasificacién de Recursos de
Petréleo). Colombia cuenta actualmente con 75 Campos de operacién asociada y
CDNDI asignados&.

llustracion 1. Distribucion de Campos por Tamafio de Reservas

u CAMPOS 1P CAMPOS 3P 263 263

162 157

61 60
] : I

>5MBE 1<X<5MBE X<1MBE TOTAL

Fuente: ECOPETROL, presentacién GCM, 2009

8 TORRES MORENO, Andres Julian, CARRILO ZAMBRANO Eduardo, Plan de negocio para la
gerencia de campos menores (Proyecto de grado) Bucaramanga: Universidad Industrial De
Santander. Escuela De Estudios Industriales Y Empresariales. Tesis. [recurso Electrénico]. 2015. p.
16.
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Aunque el proceso de desinversion no se llevdé a cabo en 2009, la GCM pudo
mostrar resultados ante la compariia con el desarrollo de algunos Campos, que
recibieron produccién de 2000 BOPD e incrementaron hasta 17.000 BOPD en el
transcurso de 1 afio. A partir de este momento la GCM cambi6é su enfoque de
realizacion de valor a través de desinversion a Generacion de valor, proceso que
ademas de realizar valor, inicid6 con la ejecucion de planes de desarrollo y

negociaciones con asociados.

En el afio 2011, la gerencia ingres6 al reto de la operacion directa de Campos
menores, el cual fue planteado a través de acuerdos de nivel de servicio (ANS), con
las gerencias regionales, estrategia que nuevamente para evitar que estas
perdieran enfoque operacional fue reemplazado en 2012, por contratos de
Operacion & Mantenimiento Integral (O&M), contratos que visualizan ademas de la

operacion y superficie, actividades de subsuelo e inversiones.®

3.2 CAMPO MARGINAL

Los Campos Marginales son por lo genera Campos Pequefios. La definicibn mas
comun es la que se los clasifica como aquellos Campos que estan en el limite entre

ser rentables y no ser rentables para su desarrollo©.

El término marginal ha tenido la connotacion de no convencional, lo que hace que
para el desarrollo de este tipo de Campos no sea posible utilizar tecnologias
convencionales o aplicadas en otro tipo de Campo.

SECOPETROL. Informacién Comercial [en linea] 20 de septiembre de 2020. Consultado 11
noviembre de 2021. Consultado: 10 noviembre 2020 Disponible en:
https://lwww.ecopetrol.com.co/wps/portal/Home/multisitios/comercial/es/sondeosyofertas/ofertas-
comercial/informacion-comercial-gn.publicacion:

10 JEONG, Daein, et al. Estudio de factibilidad y andlisis econémicos para el desarrollo de campo
marginal utilizando modelos proxy bajo incertidumbre de caracterizacion de reservorios. Exploracion
y explotacién de energia, vol. 31, no 6, 2013 p. 833-846. p. 5.
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Los Campos Marginales tienen tres elementos béasicos comunes que los
caracterizan!!. El primero de ellos esta relacionado con la incertidumbre acerca de
la cantidad de petroleo existente en el Yacimiento. Esto puede ser el resultado de
un conflicto inicial de informacion, resultados de sismica inconclusos y la presencia
de falas y otros patrones geoldgicos. El segundo elemento es el costo de adquirir
informacion adicional del yacimiento y el tercer aspecto es el minimo gasto de
capital en el desarrollo del Campo. El riesgo para hacer una inversion es muy alto y
no puede ser justificado basado en la poca informacién y conocimiento del

yacimiento.

Cuando se considera la explotacion de un Campo Marginal, todos los esfuerzos se
deben centrar en desarrollar y producir el Campo de forma rentable. Sin embargo,
esto es un punto critico ya que los Campos marginales tienen una baja productividad

y bajas reservas recuperables lo cual a su vez incrementa el riesgo econémico.

Las restricciones econdémicas presentes en este tipo de Campos les afiaden

limitaciones tecnoldgicas y los convierten en no convencionales.

Para desarrollar estos Campos, es necesario aplicar nuevas tecnologias que
reduzcan el riesgo econdmico y extiendan la vida productiva, usar sistemas y
disefios menos costosos y en general aplicar buenos planes de gerencia de
yacimientos. Cabe sefalar, que el término “nuevas tecnologias” no esta relacionado
siempre con medios sofisticados y costosos, este se refiere a tecnologias que
pueden ser algo nuevo para el desarrollo del Campo, lo cual no puede ser nuevo
par otros Campos y que son menos costosas en comparacion con las tecnologias
convencionales. Sin embargo, su aplicacion se ve limitada debido a la carencia de

conocimiento y a los paradigmas que existen respecto a estas tecnologias*?.

11 JEONG, Daein. ibid. )
12 JAIMES GIL, J. P., CALVETE GONZALEZ, F. E., GONZALEZ RUIZ M, Analisis De Las tecnologias
utilizadas para prolongar la vida productiva de los campos marginales de petréleo y su posible
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Sin embargo, a pesar de las dificultades que atafien la explotacion de este tipo de

Campos, existen cuatro factores que hacen ver la importancia de estos Campos en

la actualidad:

>

>
>
>

La necesidad de mantener el alto factor de recobro

El requerimiento de incrementar las reservas probadas

La necesidad de prolongar la produccién

El potencial de los Campos Marginales como fuente de nuevas reservas de
petrdleo

3.3 CAMPO MADURO

Los diferentes enunciamos que buscan definir un Campo como maduro convergen

en las siguientes caracteristicas!® :

>

A\

vV V VYV V

Su longevidad sea mayor a 20 afios y haya superado su pico (maximo) de
produccién.

Se haya recuperado mas de 70% de sus reservas 2P.

La produccion en el momento de andlisis sea menor al 30%, al maximo
alcanzado durante el pico de produccion.

El uso de nuevas tecnologias para aumentar ha sido minimo o nulo.

Los planes de desarrollo iniciales no hayan sido ajustados

Su corte promedio de agua sea alto >90%

Se tengan la mayoria de los pozos inactivos sin haber recibido algun tipo de

trabajo de recuperacion secundario o terciaria.

aplicacion en Colombia (Tesis) Bucaramanga: Universidad Industrial de Santander. Escuela de
Ingenieria de Petrdleos. [recurso electronico]. 2005. p. 11.
13 FLOREZ LUCENA J. H., GAMBUS ORDAZ, M., Rejuvenecimiento de campos maduros aplicando
alternativas tecnolégicas (Tesis) Bucaramanga: Universidad Industrial de Santander. Escuela de
Ingenieria de Petréleos. [recurso electronico]. 2019. p. 23.
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» Se presentan problemas para producir en la mayoria de los pozos activos
(mecanicos, en el equipo de fondo obsoleto, presencia de arena, corrosion,
parafinas, etc.).

» Las facilidades de produccion se han tornado obsoletas.

» Los costos de operacion son altos obteniendo valores de EBITDA bajos o

negativos.

3.4 CAMPOS MENORES EN COLOMBIA

Antes de entrar en contexto nacional, cabe resaltar el abandono prematuro de
Campos menores y marginales en Estados Unidos, por esto que el departamento
de Energia de ese pais tiene como una de sus politicas prolongar la produccion de
este tipo de Campos y de esta manera, disminuir la dependencia de la nacién a los

productos importados.

El departamento de Energia de los Estados Unidos (DOE por sus siglas en inglés),
reporté en julio de 2005 que los pozos de petrdleo existentes en los Campos
marginales de ese pais superan los 4000000°! 14, Estos Pozos tienen un promedio
de produccion de 10 a 15 BPD vy juntos producen cerca de 900000 BOPD, el 15%
de la produccion de los U.S de 1994 a 2003, aproximadamente 142000 de estos
pozos fueron abandonados, representando 110 millones de barriles de crudo que
aun yace en la tierra. Colombia a pesar de ser un pais donde la mayor parte de los
Campos de petroleo tienen una baja produccién, no ha hecho una clasificaciéon de

estos Campos como si se ha hecho en diferentes paises alrededor del mundo.

14 BUSTAMANTE VISBAL, Juan Pablo; MEJIA GUILLEN, José Gregorio, MORALES GARCIA,
Andrés Felipe. Perspectiva de la Industria Offshore de Hidrocarburos en el Caribe Colombiano.
Visible In, 2017, vol. 352. p. 10.
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La Agencia Nacional de Hidrocarburos (ANH) y Ecopetrol S.A (ECP), manejan una
serie de términos que determinan la condicién de los Campos de petréleo, en
nuestro pais no se maneja un concepto unificado de aquellos Campos con
caracteristicas marginales. A continuacion, se muestra la terminologia utilizada a

nivel nacional para la categorizacion de los Campos de Hidrocarburos.

llustracién 2. Terminologia Colombiana para Campos de Hidrocarburos

CAMPO DESCUBIERTO NO
CAMPO MENOR CAMPO MADURO DESARROLLADO
“MARGINALES”

No siempre un Campo maduro se puede considerar como marginal, debido a que su
potencial en reservas y su produccion puede seguir siendo importes econémicamente a

pesar de haber transcurrido un tiempo considerable.

Realizando un analisis de los significados que pueden tener cada una de las
denominaciones por medio de la ilustracién 2, se puede notar claramente que cada
término hace referencia a diferentes caracteristicas o condiciones de estos Campos.
Si se maneja el concepto que un Campo Marginal es aquel que esta en el limite
entre ser rentable y no ser rentable para su desarrollo, se puede interpretar que esta

denominacion corresponde a Campos Marginales.
Para objeto de este estudio, se enfocara en el Gerenciamiento para Campos

menores, gue cuenten con unas reservas existentes y probadas, es decir, que sean

tanto técnica como econdmicamente viable su extraccibn Reservas P1. Sin
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embargo, cabe sefialar que la metodologia propuesta podria replicarse en Campos

marginales con unos ajustes necesarios para su implementacion.

3.4.1 Ronda de Campos Menores en Colombia 2020. En el ANEXO B de este
documento se puede consultar los Campos Menores existentes en el territorio
Nacional, a continuacién, se mostrara los que actualmente se esta ofertando

Ecopetrol por medio de ANH.

Son nueve los activos que Ecopetrol pretende subastar para ser posteriormente
cedidos a través de un contrato de cesion, los cuales se encuentran
especificamente destinados al desarrollo, produccion y exploracion de

hidrocarburos. De acuerdo con la informacién suministrada por Ecopetrol*®:

Activos de los Llanos (los siguientes activos se encuentran ubicados en el
Departamento del Casanare)

» Upia

» Rancho Hermoso

» La Punta

Activos del Valle Superior del Magdalena
» Andalucia: ubicado en el Departamento del Huila
» Totare: ubicado en el Departamento del Tolima

» Toy: ubicado en el Departamento del Tolima

Valle Medio del Magdalena
» San Luis: ubicado en el Departamento de Santander

» Tenerife: ubicado en el Departamento de Santander

15 HOLLAND KNIGHT. Rondas de Campos 2020 Ecopetrol. Noticias, Analisis e informacion. 5
octubre  2019. [en linea] consultado: 01 de junio 2021. Disponible en:
https://www.hklaw.com/es/insights/publications/2020/10/conozca-los-detalles-de-la-ronda-campos-
2020-de-ecopetrol-en-colombia.
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» Lebrija: ubicado en el Departamento del Cesar

Los participantes que resulten adjudicados deberan celebraran un contrato de
cesion del convenio con Ecopetrol o la filial/subsidiaria correspondiente, por medio
del cual asumiran todos los derechos y obligaciones en el estado en que se
encuentren, manteniendo indemne a estos ultimos. En el anexo A se explican los

tipos de contratos y términos contractuales para Colombia.

“Son campos pequefos que no tienen mucha produccioén la cual se calcula puede
ser entre 1.500 bpd y 3.000 bpd, los cuales llegaria a contribuir de manera
significativa a la produccion diaria de crudo del pais”®, este proceso contribuye a
continuar reactivando el sector con el objetivo de aumentar las reservas de gas y
petréleo de Colombia, lo que va en linea con mantener la seguridad energética de

Colombia.

llustracion 3. Ronda Campos Ecopetrol 2020 A

*Upia
*Rancho Hermoso
*La Punta

LOS

ACTIVOS L VALLE
EN ® o SUPERIOR DEL
&3 ‘ MAGDALENA

Totare
*Andalucia

\

DETALLE

GRUPO ‘\._;’:2(
PETROL

*San Luis
*Tenerife
*Lebrija

Fuente: HOLLAND KNIGHT. Rondas de Campos 2020 Ecopetrol. Noticias, Andlisis e informacioén. 5
octubre  2019. [en linea] consultado: 01 de junio 2021. Disponible en:
https://lwww.hklaw.com/es/insights/publications/2020/10/conozca-los-detalles-de-la-ronda-campos-

2020-de-ecopetrol-en-colombia.

16 fbid.
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llustracion 4. Ronda Campos Ecopetrol 2020 B

........
Mas de 10 oportunidades
» exploratorias. Posibilidad de
perforacién adicional y
reactivacién de pozos

AAAAAAA

Posibilidad de aumentar el FR
) en-10%, ademds de opciones
exploratorias

Crudo liviano, con
Operador. ) reactivacién de pozos y
opciones exploratorias

Fuente: HOLLAND KNIGHT. Rondas de Campos 2020 Ecopetrol. Noticias, Analisis e informacion. 5
octubre  2019. [en linea] consultado: 01 de junio 2021. Disponible en:
https://www.hklaw.com/es/insights/publications/2020/10/conozca-los-detalles-de-la-ronda-campos-

2020-de-ecopetrol-en-colombia.

3.5 RESERVAS PETROLIFERAS

Las reservas son los volimenes de petréleo o gas contenidos en los yacimientos
gue pueden ser recuperados de un modo econémicamente rentable a una fecha
futura. Todos los estimados de reservas involucran en si algin grado de
incertidumbre, que depende principalmente de la cantidad de datos confiables de
ingenieria y geologia, confiables y disponibles a la fecha de estimacién. Segun este

grado de incertidumbre las reservas se clasifican principalmente en probadas.

3.5.1 Reservas Probadas. Las reservas probadas son las cantidades de
hidrocarburos estimados con razonable certeza, que seran recuperables
comercialmente de yacimientos conocidos, a partir de una fecha dada en adelante,

bajo las actuales condiciones econdmicas y operacionales. Si se emplea el método
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probabilistico, debe existir al menos un 90 % de probabilidad de que las cantidades

a ser recuperadas seran iguales o superiores al estimado?’.

3.5.2 Reservas Probables. Las reservas probables son los volimenes de
hidrocarburos, asociados a acumulaciones conocidas, que son estimados habiles
de ser recuperados de una manera comercialmente rentable, considerando las
condiciones econdmicas y operacionales actuales, de acuerdo los estudios

geoldgicos y de ingenieria?®,

3.5.3 Reservas Posibles. Las reservas posibles son los volimenes de
hidrocarburos asociados a acumulaciones conocidas, que el analisis de la
informacion geoldgica y de ingenieria sugieren que son menos ciertas a ser
recuperadas de una manera economicamente rentable que las reservas
probables?®,

17 MENDONCA VASCONCELLOS, Pedro Paulo. Gerenciamiento de reservas petroliferas: uma
andlise dos fatores que influenciam o indicador R/P. 2015. p.4-5.

18 bid.

19 [bid. p. 6.
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llustracion 5. Clasificacion de Recursos
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Fuente: Petroleum Resources Management Systems, 2018.

El eje horizontal refleja el rango de incertidumbre de las cantidades estimadas
potencialmente recuperables de una acumulacion por medio de un proyecto,
mientras el eje vertical representa la chance de comercialidad (Pc), que es la
oportunidad de que se comprometa un proyecto al desarrollo y alcance el estado de

productor comercial.

3.6 RECURSOS PETROLEROS

El término de recursos principalmente se usa para denotar una menor certeza que
“Reservas”, pues la extraccion de volimenes se ve afectada por la existencia de
algunas barreras técnicas y/o comerciales que deben ser superadas antes.

Atendiendo este nivel de incertidumbre los recursos pueden clasificarse en:
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3.6.1 Recursos Contingentes. Estos son recursos estimados como
potencialmente recuperables pero que actualmente no se consideran o
suficientemente maduros para lograr un desarrollo comercial debido a trabas
tecnologicas o comerciales. Para que los recursos contingentes avancen a la
categoria de ‘reservas’ es necesario que las condiciones clave, o contingencias, que

impidieron su desarrollo comercial sean aclaradas y eliminadas°.

3.6.2 Recursos Prospectivos. Los recursos prospectivos, son los voliumenes
estimados asociados a las cantidades no descubiertas. Estos recursos representan
aguellas cantidades de petrdleo que se estiman, a partir de una fecha determinada,
potencialmente recuperables de los yacimientos de petréleo o gas identificados a
través de evidencia indirecta, pero que aun no han sido perforados. Para que los
recursos prospectivos sean clasificados como ‘recursos contingentes’, los
hidrocarburos deben ser descubiertos, los yacimientos evaluados mas a fondo y
debe prepararse una estimacion de las cantidades que serian recuperables
mediante la aplicacion de proyectos adecuados de desarrollo?L.

3.7 CICLO DE VIDA DE UN CAMPO PETROLERO

Un Campo petrolero puede tener uno o varios yacimientos, todos ellos agrupados o
relacionados de acuerdo con los mismos aspectos geoldgicos estructurales o
estratigraficas. También puede existir dos 0 mas yacimientos separados
verticalmente por una capa de roca impermeable o lateralmente por barreras

geoldgicas, o por ambas??.

20 |bid.

21 |bid.

22 BARAJAS MARTINEZ, Ericcksson, et al. Modelo de planeacion integral de capacidades operativas
para el campo de produccion Provincia, perteneciente a la Gerencia de Operaciones y Desarrollo de
Mares, Ecopetrol SA. (Tesis de Maestria). Universidad de La Sabana. 2017. p. 43.
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La busqueda de hidrocarburos (petroleo y gas) en el subsuelo es un proceso muy
complejo que necesita la utilizacion de herramientas especializadas. Tan pronto se
genera el hallazgo de un Campo o activo petrolero, comienza su ciclo de vida el cual
se encuentra conformado por diferentes etapas, segun explica la siguiente gréfica:

llustracion 6. Marco de Clasificacion de recursos
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Fuente: AVILA CARDENAS, Estudio Campos Petroleros 2018.

La etapa de desarrollo, inicia cuando se realizan perforaciones y puestas en
produccion de los nuevos pozos que aportaran fluido a la produccion del Campo; en
la etapa de mantenimiento se desarrolla un perfil sostenible debido a la existencia
de compensacion entre la declinacion de los Pozos mas antiguos y el incremento
de produccién generador por el funcionamiento de los Pozos mas nuevos;
finalmente la etapa de declive, la produccién cae paulatinamente como resultado de

la disminucion de la presion del yacimiento.

La ilustracion 6 muestra el ciclo de vida de un Campo petrolero, el cual es una
relacion entre el tiempo y la produccion. Esto abarca desde el descubrimiento hasta
la etapa de abandono. Las actividades correspondientes y la vida de cada una de
las etapas del ciclo de un Campo pueden variar; esto va a depender de acuerdo con

las condiciones particulares de cada Campo.
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4. ESQUEMAS DE GERENCIA EMPRESARIALES

Los esquemas gerenciales son estrategias que desde la administracion se
emprenden para dirigir efectivamente una empresa. A continuacion, un breve

recuento de los mas recientes y representativos?:.

Para gerencia Campos petroleros de manera exitosa, lo primero que se deberia
tener, es asegurar la comprension y el dominio de los esquemas de gerencia del
pasado, el analisis de los presentes constituyen desafios al hombre como eslabon
fundamental en los equipos de direccion y para ellos es imprescindible el
perfeccionamiento y la actualizacion de los conocimientos cientificos, los métodos
y las técnicas de direccion afines a las funciones que debe ejecutar una empresa

operadora de este nicho de mercado (Campos Menores).

Para dar cumplimiento a lo anterior, a continuacion, se expondra las caracteristicas
de los principales esquemas de gerenciamiento que han existido de forma
sintetizada, ademas sefialando los aspectos y criticas de cada uno, concluyendo
gue cada uno de ellos mantiene vigentes conceptos que son necesarios conocer y
gue estos modelos se complementan con el objetivo de generar un esquema de
gerenciamiento integrado que sera propuesto en el capitulo 6 de este documento.

23 PADRON, José. Organizacion-gerencia de investigaciones y estructuras investigativas.
Universitas, 2000, vol. 18, no 3-4, p. 109-132. p. 23.
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llustracion 7. Esquemas Gerenciales resultados de busqueda sistematica

7 » -;
g.ﬁ '-; .-‘"‘,.QL_VL

Taylor Fayol Elton Mayo Conceptual Teoria X
1960-2005 izacion Weber
Esquemas Gerenciales it
Clasicos

Teoria Y Teoria Z

a4 ==
Kaizen Benchmarking Empoderamiento Outsourcing
2006-2020
§ DOWNSIZING - & ! S Esquemas Gerenciales
Il 6& PNFCANESRAESCA %ﬁf‘ Modernos
™M AT L
Downsizing Reingenieria Planificacién Lecciones
Estratégica aprendidas durante
Crisis

4.1 ESQUEMA DE GERENCIAMIENTO TAYLORISMO

Taylor fue un ingeniero mecanico inglés cuyo método es el estudio del tiempo, la
supervisién y la estandarizacion, ej. EI movimiento de los trabajadores en su puesto

de trabajo?*.

24 VELEZ BEDOYA, A. R. Los clasicos de la gerencia. 1. ed. Bogota, D.C: Editorial Universidad del
Rosario; 2007. p. 27.
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llustracion 8. Pilares del Esquema Gerencial Taylorismo

La teoria de la

S DRI administracion

Sistemas de rutas Reglas de célculos Tasa diferencial

4.2 ESQUEMA DE GERENCIAMIENTO FAYOL

Ingeniero francés que considera la gerencia como un proceso, COmo operaciones:
Técnicas — Componentes — Seguridad — Finanzas — Contabilidad. Cuyas funciones

principales son: Proveer, Organizar, Direccion y control?®.

25 |bid.
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llustracion 9. Pilares del Esquema Gerencial Fayol

Division del trabajo S
autoridad - Unidad de mando (no isnutgfégmgrclggldaell
responsabilidad y mas de un jefe) 9

disciplina particular

Remuneracioén del

_ s Cadena jerarquica
persor}ilétzguerdos Centralizacion (cadena de mando)

Equidad y Estabilidad

de personal Iniciativa Espiritu de equipo

4.3 ESQUEMA DE GERENCIAMIENTO ELTON MAYO

Teorias de las relaciones Humanas, la ilustracion 10 se aprecian las principales

caracteristicas de este esquema?®.

llustracion 10. Pilares del Esquema Elton Mayo

Influencia de las Ideal inicial: relacion infocr)rg%?mrzl?cé%ncon
condiciones directamente grup

P . poder por ejercer
psiquicas del proporcional entre a influencia y

trabajador en la psiquis y la

- > ) aumentar la
productividad productividad productividad

26 |bid.
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4.4 ESQUEMA DE GERENCIAMIENTO CONCEPTUALIZACION

llustracion 11. Pilares del Esquema Conceptualizacion

-Todo reglamentado

-Medidas para alcanzar un proposito
no el fin.

-Toda la organizacion tine que tener
reglas

-Lo particular se guia por lo general

-El administrativo cordina con los
subsistemas y con el entorno

-Meta la iniciativa y el entusiasmo

-Si la reglamentacion es excesiva
puede llevar a la persona a sentirse
incomoda

-Es incapacidad entrenada

4.5 ESQUEMA DE GERENCIAMIENTO BUROCRATICO DE MAX WEBER

llustracion 12. Pilares del Esquema Burocratico de Max Weber

-Especializacion de las funciones.
Revision del trabajo basando en esto.

-Jerarquia de la autoridad muy bien
definida.
. . -Ssitema de reglas: Especificar derechos
Las relaciones personales se convierten en y obligaciones.

interpersonales . .
p -Sistema de procedimientos para

controles de situaciones de trabajo.

Tiene como principio la interpersonalidad. -Sistemas de promocion de los
trabajadores, segun competencia técnica

Es un tipo de organizacién -poder autoridad

Esta contra la autocracia

-Ubica o favorece a los familiares
-Papeles burocratico
-Altamente reglamentado

-Los funcionarios se pueden sentir
acorralados si no cumplen con las reglas,
lo despiden
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4.6 ESQUEMA DE GERENCIAMIENTO TEORIAS Xy Y

llustracion 13. Pilares del Esquema Teorias Xy Y

TeorfaY

El esfuerzo fisico y mental, su empleo es tan natural como el juego
El hombre es capaz de ejercitar su propia direccion y control en pro de los objetivos que se le encomienden

La mejor recompensa es la satisfaccion del Ego y la autorrealizacion que puede ser obtenidos por medio del logro de objetivos

El ser humano bajo ciertas condiciones busca y acepta responsabilidades

La capacidad imaginativa y creadora esta ampliamente distribuida entre las personas

En las condiciones de la moderna organizacion industrial, las potencialidades intelectuales del ser humano normal apenas se utilizan

Teorfa X

Un ser humano promedio rechaza el trabajo y lo evitaria si puede. La gente necesita ser controlada, dirigida, amenazada o
recompensada para que sirva en la empresa.

La mayor parte de la gente prefiere no tener que pensar, carece de ambiciones y obedece pasivamente. Se considera una
extension de la teoria Y.

4.7 ESQUEMA DE GERENCIAMIENTO TEORIA Z

William Ouchi estudié como, tras la crisis energética de la década de los setenta,
las empresas estadounidenses bajaron considerablemente sus niveles de
productividad, mientras que los niveles de las japonesas estaban en alza. En su
libro sobre como los negocios americanos podian enfrentarse al desafio japonés,
Theory how American Business can meet the Japanese Challenge, publicado en
1981, explicdé cuales eran los rasgos de la cultura japonesa que se estaban
aplicando a su organizacion empresarial y sefialé que el fenbmeno japonés se

explicaba por el tipo de relacién entre jefes y empleados?”.

27 |bid.
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llustracion 14. Pilares del Esquema Teoria Z

Su esencia es: participacion y
trabajo en equipo
P Forma grupos de trabajo -Mas participacion y trabajo en equipo.
Caracteristicas: *  Esun sistema de gestion japones -Fortalece el sentido de pertenencia de los
aplicado a empresas en EEUU trabajadores
Se divide en estrategias y -Empleo de por vida
técnicas -Estabilidad laboral

-Crecimiento en la empresa

Empleo permanente (de por vida)\

En tiempos buenos: horas extras -Contratacion de egresados de buenas

empleos temporales y contratos universidades
En tiempos austeros disminuir -No jubila a la edad. Pago de salarios de 6 afios
: salarios y horas de trabajo i i
Estrategia -Presion fuerte sobre jovenes que pueden
9 congeladas provocar suicidio.

Filosofia Unica: hacer sentir que
pertenece a una familia

Crea cooperaciony grupos de trabajo
Socializacién interna: relacion
personal

Entrenamiento al personal nuevo /

4.8 ESQUEMAS DE GERENCIAMIENTO SELECCIONADOS

Después de realizar un andlisis retrospectivo de la bibliografia actual, en las bases
de datos Multidisciplinarias, ciencias basicas, aplicadas, herramientas, E-books,
normas, revistas y enlaces en materia de modelos de gerenciamiento que puedan
aplicarse a empresa operadoras de Campos Menores, como resultado se
escogieron inicialmente 30 esquemas de Gerenciamiento, de este grupo, fueron
descartados esquemas similares o esquemas derivados de un esquema original,
dejando los que han demostrado mayor eficacia y casos de éxito de talla mundial,
otro aspecto crucial para esta seleccion, fue escoger los mas modernos y
perfeccionados, reduciendo el nimero de esquemas de gerencia a 17, que son los

que se muestran en este documento.
De estos 17 esquemas gerenciales, finalmente se seleccionaron 9 esquemas,

acorde con las variables identificadas dentro del analisis interno y externo expuesto

en la Matriz DOFA desarrollada en el capitulo 5, aplicable a la gestion de Campos
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Menores, con el fin de consolidar estrategias ofensivas y defensivas que permitan

mejorar la gestion de estos activos.

AuUn con todo lo anterior, no existe un esquema de gerenciamiento absoluto para
determinada organizacion. Todo dependera de elegir un esquema de gobierno
segun sea la caracterizacion completa de cada tipo de area o departamento, para
el caso del manejo de Campos Menores se propone el esquema integrado de
Gerencia desarrollado en el Capitulo 6.

A continuacion, se muestran los 9 esquemas de gerenciamiento finalistas, los cuales
se aplicaran de manera estratégica a cada area de la estructura organizacional,
creando asi el esquema integrado de gerencia propuesto en este trabajo de grado

nivel maestria.

4.8.1 Esquema de Gerenciamiento Mejoramiento Continuo Kaizen. Es un
modelo de gerenciamiento, orientado a la calidad, la mejora continua maximizando
la productividad y competitividad de una empresa mediante la reduccion de las
ineficiencias. Se originé en Japon en la década de los 50’s, fue puesto en marcha
por primera vez en 1960 en TOYOTA, esta basado en la filosofia de las Cinco Eses

(5S’s), cinco principios en japonés, cuyas iniciales son la letra S28:

28 BONATTI P. La administracion del siglo XXI. Buenos Aires: Pluma Digital Ediciones; 2020. p. 18.
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llustracion 15. Las 5 S en el Esquema del Mejoramiento Continuo de Kaizen

SEIRI:

Desechar lo que
no se usa

SHITSUKE:

Creacion de
habitos basados
en las 4
anteriores

SEITON:

Cada lugar para
cada cosa y cada
cosa en su lugar

SEIKETSU:

Preservar altos SEISO:
niveles de Limpiar el sitio de
organizacion y trabajo
limpieza

La implementacion de este modelo permite detectar y eliminar pérdidas, mejora los
tiempos de respuesta, incrementa la calidad, aumenta los niveles de seguridad y de

motivacion y genera cultura organizacional. Es el predmbulo hacia la Calidad Total.

4.8.2 Esquema de Gerenciamiento Justo a tiempo (Just inTime). También es
conocido como el Método Toyota o JIT por sus siglas en inglés. Busca producir los
elementos que se necesitan, en las cantidades que se necesitan, en el momento
gue se necesitan, eliminando todo aquello que no sea necesario en el proceso de

produccion, incluyendo los inventarios?®.

4.8.3 Esquema de Gerenciamiento Benchmarking. Segun la definicion de David
T. Kerns, “es un proceso sistematico y continuo de evaluar productos, servicios y

procesos de trabajo de organizaciones reconocidas como las mejores practicas”,

29 |ibid. p.16
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con el objetivo de transferir conocimiento, métodos y estrategias de otras compafiias
no para copiarlas, sino para adaptarlas segun las necesidades propias.

Es fundamental a la hora de aplicarlo, tener claros dos conceptos: el area de interés
que se refiere basicamente al aspecto que se quiere mejorar y las mejores practicas
que corresponden al nivel de referencia fijado y que no necesariamente deben

pertenecer al mismo sector3°,

llustracion 16. Los 10 pasos para la aplicacion del Esquema de Gerenciamiento

Benchmarking

Fijar las metasy
tiemposde la
implantacion de las
soluciones

Identificar del area de Proponer niveles de

interés desempefio

Medir la discrepancia
entre la proyecciony
situacion real de la

Definir las mejores
practicas en el drea

Ejecutar la integracién
de las nuevas

de interés

Identificar
indicadores de
medicion

empresa

Analizar el método
para la recoleccién de
datos.

practicas

Medir los resultados
del proceso

4.8.4 Esquema de Gerenciamiento Empoderamiento. Este modelo gerencial
surge como alternativa al modelo tradicional jerarquico donde sélo el jefe tiene la
autoridad en las decisiones y se imparten 6rdenes para que los empleados las
ejecuten. El empoderamiento se basa en aumentar la capacidad de autonomia de
los trabajadores, para que a distintos niveles jerarquicos se puedan tomar
decisiones y ejecutar tareas importantes sin necesidad de presion o aprobacion de

un supervisor, mejorando los tiempos de respuesta de la compaiiia y fortaleciendo

20 |bid. p. 14
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la autoconfianza de los empleados, todo lo anterior dentro de las politicas y

orientaciones de la compafiia3’.

llustracién 17. Aspectos claves Esquema de Gerencia tipo Empoderamiento

DEFINIR DISENAR ACORDAR ESTABLECER
« Alcance y limites del * El procedimientoy el * Los topes y niveles de * Los niveles de
empoderamiento. alcance en la la autonomia en el autoridad y de poder
« Indicadores de capacidad de uso y decisiones para la toma de
resultados. ejecucion de las sobre los recursos de decisiones.
decisiones que se que se dispone. « Los Alcances de las
tomen. responsabilidades
sobre |os resultados
que se delegan.

4.8.5 Esquema de Gerenciamiento Outsourcing. También conocido como
subcontratacion, inicié en Estados Unidos en los afios 60 con la subcontratacion de
personal para la realizacion de servicios menores, como limpieza o seguridad. Sin
embargo, con el paso del tiempo estas labores subcontratadas se han hecho mas
complejas, permitiendo a las empresas contratar personal especializado por
periodos de tiempo establecidos, lo que a la larga se traduce en trabajo de mayor
calidad a menor costo, concentracion de esfuerzos del personal directo en objetivos

concretos para lograr ventajas competitivas®2.

4.8.6 Esquema de Gerenciamiento Downsizing. Este modelo gerencial surge
como respuesta al exceso de burocracia presente en las organizaciones, que
repercute directamente en tiempos de respuesta largos debido al curso de los
tramites administrativos, toma de decisiones tardias y en general un desfase en la
adaptacioén al entorno dinamico del mercado.

31 bid. p. 17
32 TOLEDO TORIBIO O. La tercerizacion laboral (outsourcing). Lima: Editora y libreria juridica Grijley;
2015. p. 42.
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Lo que plantea este modelo es la disminucion del tamafio de la compaiiia y de los
niveles de gestion, eliminando areas no esenciales que en caso de necesitarse se
podria subcontratar. En sentido estricto, este modelo significa la reduccion del
tamafio de una empresa mediante la supresion de puestos trabajo, pero en general
se orienta al logro del tamario ideal de la empresa o necesariamente a repensar la

organizacion.

Existen dos tipos de downsizing, el proactivo y el reactivo, en la llustracién 18. Se

realiza una comparacion de los principales aspectos de cada uno de ellos®,

33 AUSTER E, TAYLOR S. The Management of Downsizing. In: Downsizing in Academic Libraries.
Toronto: University of Toronto Press; 2016. p. 87-110.
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llustracion 18. Tipos de Esquema de Gerenciamiento Downsizing

PROACTIVO

Es un proceso de
anticipacion y preparacion
para cambios eventuales
en el entorno, este tipo de
opcioén posibilita resultados
y efectos mas rapidamente

y requiere de criterios
estratégicos basados en la
idea de “ repensar” la
empresa

Se responde al cambio sin
analizar a fondo la
situacion, por lo tanto los
resultados que se obtienen
no son beneficiosos;
reduccién de puestos de
trabajo sin diagndéstico
adecuado, ambiente y
clima laboral inadecuados,
se genera clima que
impacta negativamente la
eficiencia de la empresa

OAILDV3Y

4.8.7 Esquema de Gerenciamiento Reingenieria. "La Reingenieria es el
replanteamiento fundamental y el redisefio radical de los procesos del negocio para
lograr mejoras draméticas dentro de medidas criticas y contemporaneas de
desempefio, tales como costo, calidad, servicio y rapidez". (Hammer 1994).

También es importante resaltar que se debe hacer reingenieria, no porque lo que
se esta haciendo esté mal, sino porque es malo hoy debido a que el proceso fue
disefiado para otras condiciones de mercado diferentes a las actuales3*.

34 MAXTON GP, WORMALD J. Time for a Model Change. Cambridge: Cambridge University Press;
2004. p. 45-47.
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llustracion 19. Esquema de gerenciamiento Reingenieria

* Produccion de
un disefio
técnicoy uno

cultural

organzacional
de |2 empresa

vision del
£50
memntado

4.8.8 Esquema de Gerenciamiento Planificacion Estratégica. Consiste en el

planteamiento de los pasos y las acciones que se deben emprender desde la
gerencia para alcanzar las metas establecidas, teniendo en cuenta los cambios y
contexto del entorno, asegurando la seleccidon de las metas correctas y luego la

seleccion de las acciones para el cumplimiento de dichas metas3®,

4.8.9 Esquema de Gerenciamiento Lecciones aprendidas durante la crisis. La
crisis del afio anterior no sélo fue devastadora para el mercado petrolero, a nivel
global, empresas de todos los sectores reportaron disminucién y/o pérdidas en sus
balances financieros, obligando a empresas, gerentes y colaboradores a realizar

cambios importantes dentro de las organizaciones®®.

Aln este afio, la incertidumbre es constante. Enfrentarse a este entorno requiere un
andlisis constante del mercado, de la informacién en tiempo real y capacidad de
toma de decisiones de manera agil, este afio fue el COVID-19, pero no sabemos de

qué frente vendra la siguiente crisis.

3% RODRIGUEZ, E.M.; TABORDA M. A.; EULA, M.L.; CAMISASSO M.B.; MANIACI, A. Planificacion
estratégica. 1" edicion. Cordoba, Argentina: Editorial Brujas; 2016. p.57.

36 SANTIAGO TORNER C. Pandemia COVID 19y Liderazgo Adaptativo. Reciprocidad e importancia
de esta relaciéon en una organizacion del sector eléctrico colombiano. Cuadernos Latinoamericanos
de Administracion.16(31). 2021 p. 41.
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Partiendo de un andlisis de las principales practicas empresariales, en materia de
planificacion de continuidad de negocios y gestion de emergencias, se deben tomar
medidas para hacer frente con garantias a esta situacion:

v Se recomienda establecer un centro de operaciones de emergencia para liderar
la gestion de la crisis, debe ser liderado por el gerente y conformado por los
demas lideres de procesos para garantizar toma de decisiones rapida y sin
demoras o reprocesos, fruto de la burocracia de la organizacién. Desde alli se
deberia evaluar los puntos fuertes y débiles de la compafila y de sus
profesionales para ajustar procesos en momentos de crisis.

v’ Estabilizacion de la cadena de suministros y la produccion.

v Proteccién de Colaboradores y del empleo mediante la flexibilizacién del trabajo
y el uso de herramientas digitales que permitan realizar su trabajo a distancia de
manera segura y productiva.

v Sostenibilidad financiera, enfocado en generar flujo de efectivo constante y en
realizar ajustes de presupuesto. Se recomienda generar acciones para reducir
las cuentas tanto por cobrar como por pagar.

v Atencibn a clientes.

v' Generacion de plan de contingencia para fortalecer el sistema de gestién de

riesgos de la empresa®’.

37 SANCHEZ TAPIA F. La COVID-19 y las nuevas primaveras arabes. bie3: Boletin IEEE. (18):9-19.
2020 p. 23.
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5. ANALISIS ESTRATEGICO PARA EL MANEJO DE CAMPOS MENORES
MEDIANTE MATRIZ DOFA

Trabajar en la produccion del esquema integrado de Gerenciamiento propuesto,
obliga a definir claramente la mision de las compafias que pudieran hacer uso de
este esquema, los objetivos de desempefio, los productos y servicios y sobre todo
los recursos disponibles entre otros aspectos. Por lo anterior, fue necesario realizar
una evaluacion, utilizando la herramienta de la matriz DOFA (otros autores plantean
como FODA o FADO?%®). Por medio de ésta se obtuvo un andlisis situacional de una

operadora que requiera el manejo de Campos Menores.

La matriz DOFA realizada, permitié la asociacion de factores internos y externos.
Dentro de los factores internos, se encuentran las fortalezas de la Operacion de
Campos Menores y sus debilidades y dentro de los factores Externos se encuentran
las oportunidades y amenazas existentes en el mercado OIL&GAS.

A continuacion, se presenta la matriz DOFA, ejercicio desarrollado por medio de
consulta de expertos: 4 Gerentes, de los cuales fueron participes CEO y Gerente
General de Operaciones ICEP, PETROCOLOMBA, COENS y SLS ENERGY afio

2021, con una experiencia de mas de 30 afios en el manejo de Campos Menores.

38 MARINO IBANEZ, Amparo; CORTES ALDANA, Félix Antonio; GARZON RUIZ. Luis Alejandro
Herramienta de software para la ensefianza y entrenamiento en la construccion de la matriz DOFA.
Ingenieria e investigacion, 28(3), 2008 pp. 159-164.
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5.1 ANALISIS EXTERNO

De los factores seleccionados, Econdmicos, Politicos, Sociales, Tecnoldgicos,
Geogréficos y Regulatorios, se identificaron Oportunidades y Amenazas potenciales

relacionados con impactos en el manejo de este tipo de mercado hidrocarburifero.

Tabla 1. Oportunidades Matriz DOFA

OPORTUNIDADES (+)

Nuevas Tecnhologias

Apertura a yacimientos no convencionales
Acuerdos de Paz entre gobierno y las Farc-EP
Nuevos sistemas de levantamiento artificial
Mejoramiento de vias

Plan de reactivacion econémica

Sinergia con otras empresas

Entrega de mas Campos Menores para

8 |Operadoras con capacidad de ejecucion de este
tipo de activos

Mejoramiento de politicas para manejo tributario y
9 |legislacion ambiental que beneficien y sea
atractivas para la inversion

N[O~ |WIN|(F

Dentro de las oportunidades analizadas, se concluyo que las nuevas tecnologias de
recobro y el plan de reactivacion econdmica son las de mayor impacto en los
resultados, debido a su aporte en la incorporacion de reservas y el posible desarrollo
de nuevos Campos.

v' Apertura a nuevas tecnologias, mas que una estrategia, la implantacion a
nuevas tecnologias se puede considerar como otro de los pilares fundamentales
para la gerencia exitosa de Campos de Hidrocarburos. La presencia de nuevas
tecnologias debe estar inmersa en todos los procesos de la cadena valor del
negocio OIL&GAS, su crecimiento e innovacién ha sido exponencial en las
Gltimas décadas, lo cual ha cambiado varios paradigmas que han permitido
incrementar la produccion de hidrocarburos a nivel global abriendo posibilidades

de extraer los hidrocarburos de una forma mas eficiente y economica, que sin
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duda beneficia de primera mano el negocio de los Activos Menores. Entre estos,
estd enmarcados el desbloqueo operacional técnico y econdémico de los
yacimientos no convencionales, ampliando bastante la disponibilidad de los
recursos del subsuelo a explotar. Lo anterior se podria llevar a cabo, con la
creacion de nuevos grupos interdisciplinarios de nivel académico y desarrollos
tecnoldgicos de empresas privadas. De todo lo anterior expuesto, de acuerdo a
esta oportunidad, como estrategia ofensiva, se plantea la fusién o sinergia con
un aliado que cuente con el desarrollo de algun tipo de tecnologia o con el talento
intelectual para el desarrollo de alguna patente, que pueda ser desarrollada
mediante proyectos piloto en el (los) Campos Menores en tenencia de la
Operadora, por ejemplo pilotos para la incorporacibn de sistemas de
levantamiento, que logre la optimizacion de costos de extraccion y

mantenimiento de hidrocarburos.

La oportunidad de recibir mas Campos Menores para operacion y mantenimiento
es una realidad actualmente, ya que como se mostré en el capitulo 3, es una de
las medidas tomadas en el afio 2020 por ANH para lograr la reactivacion
econdémica del pais, entregando mas Campos Menores, esto crea la ventaja para
las empresas operadoras interesadas, acerca de poder comparar y tener un
abanico de posibilidades mayor para escoger el mas conveniente segun los

objetivos organizacionales.

La esperanza de un mejoramiento de politicas para el manejo tributario, no
obstante, la modificacion de porcentaje de regalias divididas segun produccién
de hidrocarburos de la operadora a partir del afio 2012 crea una ventana de
operacion ventajosa para las Operadoras Juniors que serian las mas
interesadas en el manejo de estos activos. ANXO A aspectos contractuales en

Colombia.
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Tabla 2. Amenazas Matriz DOFA

Indicadores Macroeconémicos: precio crudo
Cierre de permisos de vertimiento

Cambio desfavorable de legislacion

Obligatoriedad de consultas indigenas
Prohibicion de transporte de carrotanques

Reforma tributaria, regalias

Retencion de bloques inactivos
Energias alternativas
Conflicto armado; atentados

O 0N OO O] W NP

10 Paros de comunidad bloqueos

- Respecto a las amenazas identificadas, se establecié que la fluctuacion del
precio de crudo y el cierre de permiso de vertimiento, son las variables que mas
pueden afectar el desarrollo de los Campos Menores, debido a que los costos
de operacién de este tipo de campos en un escenario de precios bajos, puede
ser poco atractiva la inversion, asi como el no poder verter agua en
especificaciones incrementaria el costo de operaciéon de los activos, limitando la

produccion de crudo.

5.2 ANALISIS INTERNO

De los factores seleccionados, Técnica, Competitividad, Financiera, se identificaron

Oportunidades y Amenazas que generan mayor impacto para el manejo de Campos

Menores.

Dentro de las principales debilidades en la administracion de Activos Menores, se

identifican aquellas relacionadas con el dominio Financiero, debido a la
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marginalidad de los activos y su potencialidad y aquellos como la Toma de

Decisiones y el Manejo de Asociados.

Tabla 3. Debilidades Matriz DOFA

DEBILIDADES (-)

Liquidez, disponibilidad de fondos internos
Aprovechamiento de subproductos

Capacidades para manejo adecuado de asociados

Experiencia técnica
Toma de decisiones

Proveedores & disponibilidad de equipos

Acceso a capital

Capacidad de endeudamiento

Rentabilidad & Retorno de la inversion
Comunicacion tardia entre las areas para la toma
de decisiones

Trabajo aislado de areas corporativas con errores y
toma de decision no efectivas

©O©|o|N| O (O~ W NP

=
o

[EEN
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Se observa dentro de las principales fortalezas, aquellas relacionadas con el Talento
Humano y los relacionados con la Responsabilidad Social y la Orientacion

Empresarial.

Tabla 4. Fortalezas Matriz DOFA

FORTALEZAS (+)

Consultoria empresarial

Barrera de entrada de competidores
Velocidad de adaptacion al cambio
Flexibilidad organizacional personal
Fuerza del producto, calidad, exclusividad
Participacién del mercado

Accidentalidad

(N[O IN|E

9 |Enfoque del objetivo de negocio

10|Manejo de procesos

11|Rotacion
|12 |Pertenencia
13|Retiros
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Se observa dentro de las principales fortalezas, aquellas relacionadas con el Talento

Humano y los relacionados con la Responsabilidad Social y la Orientacion

Empresarial.

5.3 ESTRATEGIAS ANALISIS DOFA

Las estrategias Defensivas, producto de este Analisis son:

v

Creacidon de equipo estratégico, mediante la aplicacién de los esquemas de
gerencia Planificacion estratégica & Lecciones aprendidas durante la crisis, este
grupo tiene la mision de elaborar un plan estratégico que abarque principalmente

la operacion y el mantenimiento de Campos Menores.

Renegociacién de contratos de transporte en carrotanques, en ocasion del
impacto que tiene el transporte en el OPEX, al lograr reducir este costo, tendria
un impacto positivo en el costo total de operacibn mantenimiento por barril

producido.

Consolidacién de un grupo de expertos y apoyo de consultorias, del cual la
herramienta mas eficaz seré el nivel de experiencia de los expertos, en materia
de manejo de Campos Menores, para la generacion de estrategias y planes de
accion en posibles eventos de crisis, con el personal de la compafiia o por medio
de sinergia con un par (compafiia Junior) con quien se tenga historial de relacion
comercial. Lo anterior asegura que el desarrollo de los planes mediante la
aplicacion del esquema integrado de Gerencia no estaria Sesgado.

Fortalecimiento de grupo de operaciones, manejo eficaz del talento humano,

mediante el esquema Gerencial mas conveniente para el gobierno de cada

departamento de la Compaiiia.
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v" Optimizacién de costos:

Rubro Meta Estrategia
o Combustible -35% | Migracion Diesel a gas / Diésel a Fuel Oil
. . Negociaciones con proveedor / cambio
o Tratamiento Quimico -50% g P
de proveedor
L, Outsourcing, seleccion empresa mas
o Operacion " . . .
- -27% | idonea prestacion de servicio operacion
Mantenimiento o
y mantenimiento del boque
Acuerdos con operadoras que tengan
presencia en el é&rea de influencia,
o Obras civiles -50% | trabajos coordinados y presupuestos
compartidos asociados al uso de la via,
apoyo entes gubernamentales (alcaldia)
Downsourcing, logrando tamafio ideal de
. la empresa o necesariamente a repensar
o Renta de equipos -50% P o . .p.
la organizacion, que es imprescindible y
gué no, para liberar activos.
. Trabajar bajo un esquema de

o Renta de vehiculos -60% | . ) . J . ; .

instalaciones comunes (sinergias)

o Gastos oficinas Métodos emergentes teletrabajo,
Administrativos Oficinay | -25% | freelance, reduccion de viajes por
Campo. cambio de turno, entre otras

o Logistica -35% | Esquema de instalaciones Comunes

Esquema de Gerencia Justo a Tiempo,

o Otros -30% | planificado, actuando de manera

preventiva, no reactiva.
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Tabla 5. Matriz DOFA Analisis Estratégico para Operadora Asociada a Campos Menores

FACTORES INTERNOS DE LA EMPRESA
DEB
Liquidez, disponibilidad de fondos internos

DAD

Aprovechamiento de subproductos

Capacidades para manejo adecuado de asociados

Experiencia técnica

Toma de decisiones

Proveedores & disponibilidad de equipos

Acceso a capital

Capacidad de endeudamiento

Rentabilidad & Retorno de la inversion

Comunicacion tardia entre las areas para la toma
de decisiones

1

[

FORTALEZAS (+) OPORTUNIDADES (+)

Trabajo aislado de areas corporativas con errores y
toma de decision no efectivas

FACTORES EXTERNOS A LA EMPRESA

Indicadores Macroeconémicos: precio crudo
Cierre de permisos de vertimiento

Cambio desfavorable de legislacion

Obligatoriedad de consultas indigenas
Prohibicién de transporte de carrotanques

Reforma tributaria, regalias

Retencién de blogues inactivos
Energias alternativas
Conflicto armado; atentados

O N o b W [NE

10 Paros de comunidad bloqueos

FACTORES EXTERNOS A LAEMPRESA

Creacioén de equipo Estratégico para crear
plan maestro de contingencia econémica
Fortalecimiento imagen corporativa
responsabilidad social corporativa

Crear un organigrama definido claro con
responsabilidades y con personal con
experiencia en el manejo de Campos
Menores

Realizar plan de capacitaciones, plan carrera
4 paraincrementar habilidades y destrezas.
Capital intelectual

N

Gerencia integrada de areas corporativas,
5 comunicacion efectiva dirigidas por un grupo
integrador

Gerencia integrada de areas corporativas,
comunicacion efectiva dirigidas por un grupo
integrador

ESTRATEGIAS OFENSIVAS

[«2)

1 |Consultoria empresarial 1 |Nuevas Tecnologias Fusién (Sinergias) con aliados que cuenten
2 |Barrera de entrada de competidores 2 |Apertura a yacimientos no convencionales 1 con mayor conocimiento en manejo de
4 |Velocidad de adaptacién al cambio 3 |Acuerdos de Paz entre gobierno y las Farc-EP Campos Menores o que tengan mayor
5 |Flexibilidad organizacional personal 4 |Nuevos sistemas de levantamiento artificial musculo financiero
6 |Fuerza del producto, calidad, exclusividad 5 |Mejoramiento de vias 5 Consolidar grupo de expertos para brindar
7 |Participacién del mercado 6 |Plan de reactivacién econémica consultorias a empresas interesadas
8 |Accidentalidad 7 |Sinergia con otras empresas
Entrega de mas Campos Menores para 3 Fortalecimiento de grupo de operaciones:
9 |Enfoque del objetivo de negocio 8 |Operadoras con capacidad de ejecucion de este recursos y herramientas
tipo de activos
Mejoramiento de politicas para manejo tributario y
10(Manejo de procesos 9 |legislacién ambiental que beneficien y sea
atractivas para la inversion
11|Rotacién
| 12 |Pertenencia
13 Retiros
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6. ESQUEMA INTEGRADO DE GERENCIAMIENTO PARA CAMPOS MENORES
PROPUESTO

6.1 CADENA VALOR DEL SECTOR HIDROCARBUROS

La cadena del sector hidrocarburos corresponde al conjunto de actividades
econdmicas relacionadas con la exploracion, produccion, transporte, refinacion o
procesamiento y comercializacion de los recursos naturales no renovables
conocidos como hidrocarburos (material organico compuesto principalmente por
hidrégeno y carbono), dicho conjunto también esta conformado por la regulaciéon y

administracion de estas actividades®°.

llustracion 20. Cadena Valor de la Industria OIL&GAS

Transporte  Comercializacion

Fuente: AGENCIA NACIONAL DE HIDROCARBUROS (ANH). Portal Regionalizacion [en linea]

disponible en: https://www.anh.gov.co/portalregionalizacion

La Cadena de Valor de los hidrocarburos, consta de dos grandes areas: Upstream
y Downstream. Para efectos de este trabajo de grado, la metodologia enmarcada a
continuacion corresponde a la etapa de Produccion y venta en cabeza de pozo,

39 AGENCIA NACIONAL DE HIDROCARBUROS (ANH). Analisis e informacion. [en linea]
Consultado: 20 de junio 2021. Disponible en:
https://www.anh.gov.co/portalregionalizacion/Paginas/LA-CADENA-DEL-SECTOR-
HIDROCARBUROS.aspx.
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aplicada a Campos Menores de Hidrocarburos, concepto definido detalladamente

en el capitulo 3 de este documento.

llustracién 21. Alcance de aplicacion del Esquema Integrado de Gerencia dentro de

la cadena valor de los Hidrocarburos

jon
qribucion & comercializac!
ini £ Distrt
ccién / Administracic
o Yacimiento

Los esquemas gerenciales son estrategias de la gestion organizacional, utilizada en
la direccién y desarrollo de una compafiia. No obstante, ninglin esquema por si solo
es suficiente para lograr direccionar, por lo que la aplicacion de varios esquemas
fusionados de manera tactica, es decir, un esquema integrado, es el secreto para

una direccién mas acertada por lo menos para el negocio de los Campos Menores.
Para consulta de aspectos contractuales en Colombia y analisis de incertidumbres
econémicas inherentes para este trabajo se presenta la fundamentacion de
conceptos en el ANEXO A de este documento.

6.2 GERENCIAMIENTO INTEGRADO PARA CAMPOS MENORES

Tomando en consideracion lo anteriormente expuesto, a continuacion, se expone el

esquema integrado de Gerenciamiento propuesto y objetivo general de este trabajo
de grado nivel maestria (llustracion 31).
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La primera estrategia para el ensamblaje del esquema propuesto, se trata de un
engranaje de areas que integran un objetivo comlUn y es que el negocio sea
rentable, para lograrlo debe existir una comunicacion efectiva y asertiva entre los
departamentos de la compafiia, caso contrario a lo acostumbrado de ver en la
Industria, cada area es como una isla independiente, con responsabilidades y
entregables, donde no todos tienen la informacién de primera mano, para una
respuesta &gil en la toma de decisiones cruciales del negocio de los Activos

menores, conlleva malas decisiones, retrasos y entorpecimiento de los procesos.

Lo que se propone son equipos de alto rendimiento, con funciones y roles definidos,
claros, dirigidos e integrados por un equipo integrador lider conformado por los
gerentes Operaciones, yacimientos, HSEQ y gerente general. Este equipo es quien
coordina y sincroniza todas las disciplinas, en una vision 360°, vela por el
cumplimiento de las metas corporativas, asegura la ejecucion de los trabajos de
acuerdo con lo pronosticado y muy especialmente promueve el trabajo en equipo
entre todos los integrantes (llustracion 24).

Al emprender cada proyecto dentro de la empresa, la misién de este equipo es
evaluar los resultados, independientemente sean positivos o negativos con el fin de
consolidar lecciones aprendidas y de esto generar las mejores practicas o reorientar
la estrategia y planes conexos. Otra de las misiones de este equipo es aplicar el
decélogo del éxito para afrontar tiempos de crisis desarrollado en el item 6.2.1 del

presente documento.

Las areas enmarcadas en este esquema integrado Figura 24, seran agrupadas en

dos categorias:

Areas Técnicas: Estrategia, Exploracion y Operaciones, quienes tienen bajo su

compromiso la conformacion del equipo encargado del analisis especializado en

59



estas disciplinas, para llegar al producto final, conscientes de los flujogramas de

trabajo para el mantenimiento y operacion de los Campos Menores en el tiempo.

Areas de Soporte, compuesta por: Finanzas, HSEQ, RSE, Logistica, Legal,

Comunicaciones IT, RRHH y servicios generales administrativos.

Una vez se logra la integracion de las areas bajo este esquema, continda la
integracion de los esquemas de gerencia que fueron seleccionados en el capitulo
4 de este documento. Aplicados estratégicamente, segun el area (técnica o de
soporte), a continuacion, se muestran las ventajas de trabajar cada area bajo los

esquemas seleccionados.

Grupo 1: Estrategia: conformado por la alta gerencia, gobernado bajo los esquemas
Planificacion estratégica y Lecciones aprendida durante la crisis, estos esquemas
de gerencia ayudan al planteamiento de pasos y acciones que debe emprender
desde la alta gerencia para alcanzar las metas establecidas, teniendo en cuenta los
cambios y contexto del entorno, asegurando la seleccion de metas correctas y luego
la seleccion de acciones para el cumplimiento de estas. En cuanto al esquema de
gerenciamiento de lecciones aprendidas durante la crisis, es el mas acertado para
este grupo, ya que brinda las medidas que deben ser adoptada para hacer frente a
la crisis con el conocimiento técnico y una vision 360° de este grupo se adoptaran

las mejores practicas.

Grupo 2: Finanzas: esquema de gerenciamiento aplicado Planificacion estratégica
y Lecciones aprendidas durante la crisis. Tomar un punto de referencia de buenas
practicas y lecciones aprendidas durante la crisis ayuda a realizar un control de
costos, planeaciéon y evaluacién de proyectos, comercializacion y transporte de

crudo, revision fiscal y auditoria confiable.
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Grupo 3: Exploracion: Geofisica, Geologia y nuevos negocios, esquema de
gerenciamiento aplicado Reingenieria. En estas areas técnicas, es indispensable el
replanteamiento fundamental y el redisefio radical de los procesos para lograr metas
de forma exitosa. Esto se amplia un poco en la aplicacion del esquema propuesto
durante las etapas de vida del Campo Petrolero explicadas en el item 6.4 del

presente documento.

Grupo 4: Operaciones: dentro del cual se encuentra facilidades (obras civiles,
construcciones mecanicas y eléctricas), perforacion y completamiento, produccion,
mantenimiento y yacimientos todas areas técnicas dirigidas mediante el esquema
de mejora continua KAIZEN y Outsourcing. Proponer gerencia de mejoramiento
continuo KAIZEN en estas &reas técnicas garantizan la integridad técnica del
proceso; la gestion de la ejecucion de las practicas de estos esquemas, orientado a
la calidad, maximizando la productividad de la empresa, mediante la reduccion de

ineficiencias aseguran la transferencia de conocimiento organizacional.

Para las areas Facilidades “Proyectos” (obras civiles, construcciones mecanicas y
eléctricas) y mantenimiento se propone gerenciamiento Outsourcing, permitiendo a
las empresas contratar personal especializado por periodos de tiempo establecidos,
lo que a la larga se traduce en trabajo de mayor calidad a menor costo,
concentracion de esfuerzos del personal directo en objetivos concretos para lograr

ventajas competitivas.

Grupo 5. HSEQ y RSE: este equipo de alto rendimiento conformado por
subdepartamentos de medio ambiente, comunidades, seguridad industrial, SGSST,
seguridad fisica, Responsabilidad social y empresarial, se plantea ser gobernado
bajo los esquemas Benchmarking y mejora continua Kaizen; el primero asegura
trabajar bajo un esquema producto de evaluaciones de gestidn y procesos de
trabajo organizacionales reconocidos como mejores practicas, asegura la

transferencia de conocimiento, métodos y estrategias para abordar de la manera
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mas adecuada, adaptandolas segun las necesidades propia de la compafia. El
segundo esquema aplicado a esta area asegura la aplicacion de la mejora continua
le da una flexibilidad al esquema integrado, quedando abierto siempre a la
actualizacion y adaptacion de las variables que impactan mayormente la gestion

Humana descritas en el item 6.3 del presente documento.

llustracion 22. Matriz de conocimiento Bechmarking

Fuente: 15° Congreso nacional de gestién y mantenimiento estratégico. Buenos Aires, Argentina.
Octubre 2018.

Grupo 6. Logistica: Adquisicion de bienes y servicios, logistica en general, los
esquemas Justo a tiempo JIP (Método Toyota) junto con una planificacién
estratégica logrard producir lo que es necesario, cuando es pertinente y en la
cantidad que es precisa, reduciendo los niveles de inventario y, por tanto, los costes
asociados a él, disminuye el riesgo de obsolescencia del inventario, ya que se
encuentra con niveles de stock minimos. Adicionalmente la flexibilidad del sistema
just-in-time dota a la empresa de una mayor capacidad de reaccion ante cambios

imprevistos en el mercado.
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Para lo anterior, es necesario Requiere una coordinacion Optima con los
proveedores y los clientes (las demas areas) manteniendo un flujo de informacion

continuo y controlado. Lo anterior se logra con una planificacion estratégica.

Grupo 7 y 8. Areas de soporte, estas areas de soporte mostradas en la ilustracion
24, estas areas de soporte velan por que todas las actividades proyectadas se
cumplan con los lineamientos establecidos por las diferentes entidades
gubernamentales como lo son MME, ANH, ANLA, MINTRABAJO, corporaciones de
medio ambiente regionales entre otras. Para el area Legal se propone gobernanza
bajo el esquema gerencial de Empoderamiento, con el fin de amentarla capacidad
y autonomia de los trabajadores, para que sea capaz de tomar decisiones y ejecutar
tareas importantes en material legal apoyados bajo el amplio conocimiento en el
area sin necesidad de aprobacion de superiores, lo cual ayuda a mejorar los tiempos

de respuesta en proceso importantes de su resorte.

Para las areas de las tecnologias de la informacién y telecomunicaciones, servicios
generales y desarrollo de talento humano se repite el esquema de gerenciamiento
Outsourcing, recordando que las ventajas de usar este sistema de gerencia son
lograr una mayor calidad a menor costo, concentracién de esfuerzos del personal

directo en objetivos concretos para lograr ventajas competitivas.

La propuesta de gerencia mediante el esquema de Downsizing en estas areas de
soporte conllevan a la disminucién del tamafio de la compafia (desde un principio)
y de los niveles de gestion, eliminando areas no esenciales que en caso de
necesitarse se podria subcontratar (Outsourcing). En sentido estricto, este modelo
significa la reduccién del tamafio de una empresa mediante la supresion de puestos
trabajo, pero en general se orienta al logro del tamafio ideal de la empresa o
necesariamente a repensar una modelo organizacional para Campos Menores

expuesto en la ilustracion 24.
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6.2.1 Decéalogo del éxito frente a tiempos de crisis en Manejo de Campos

Menores para Empresas Operadoras

1. Consulta de expertos, el primer paso es contar con personas capacitadas que
han adquirido experiencia en la operacion de Campos Petroleros Menores, por lo

tanto, la respuesta de ellos no estara sesgada. (Consulta de expertos).

2. Establecer escenario financiero de contingencia ante tiempos austeros es la
simulacién situacional con el precio de crudo <40 USD, mantenimiento OPEX actual
y determinando punto de equilibrio de precios de venta de hidrocarburos y los

indicadores financieros Ver item 6.4.2.3.

3. Establecer objetivos de costos de produccidn para el punto 2, que generen

rentabilidad y utilidades 6ptimas al mantener precio barril petréleo <40 USD.

4. Optimizacion de costos estrategia ofensiva matriz DOFA item 5.3 mediante

refinacion de procesos.

5. Realizar actualizacién semestral de los puntos anteriores, refinando los valores

presentes de OPEX, produccion diaria, dias laborales mes.
6. Crear fondo de contingencias, ahorro en tiempos de bonanza, dejando un piso
20% ahorro cuando el precio del crudo sobrepase los 70 USD/Barril y 30% cuando

sobrepase los 90 USD/Barril.

7. Detectar de manera temprana la debilitacién de recursos financieros mediante el

seguimiento continuo de indicadores.
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8. Consolidacion de sinergias entre empresas o unidades de negocio, para articular,
promover y fortalecer fusiones y adquisiciones (Operadores de Campos Menores,

Bancos, Sector Energia, Refinerias, etc.).

9. Elaboracién de lecciones aprendidas para mejora continua, siempre hay algo por

mejorar ante la respuesta a tiempos dificiles.
10. Hacer frente a la crisis de manera oportuna, debido a que se tiene un plan, no
caera por sorpresa, desde este primer dia de caida impetuosa de precio de crudo,

aplicar plan desarrollado en los pasos 1 al 9.

llustracién 23. Decélogo del éxito frente a tiempos de crisis en Manejo de Campos

Decalogo para tener éxito enfreptado
tiempos de crisis

V|
|8_‘|9— 10

Menores para Empresas Operadoras

arsrler
A T
Ealzb

6.3 SISTEMA DE GESTION DE TALENTO HUMANO

Para un correcto funcionamiento de la Operadora que maneje Campos Menores
como su objetivo de negocio, se propone establecer una estructura integral, que
dirija al personal y se encargue de tomar decisiones adecuadas para el crecimiento

de la empresa. Asi mismo, dado que trabajaremos con un minimo de personal, este
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sera distribuido en dos sectores: areas técnicas y areas de soporte, para ello, se

muestra el siguiente Organigrama propuesto llustracion 25.

Debido a que las personas, es el capital mas valioso que posee una empresa, debe
existir un programa que promueve el desarrollo adecuado de la gestion de personas:
v" Plan carrera

v Capacitaciones

v Induccién asertiva

v Estabilidad laboral
v

Remuneracion salarial motivante

Asi mismo es importante establecer seguimiento y control de ahi que se propone un
esquema gerencial compuesto de dos modelos los cuales son, Benchmarking y
mejora continua, el primero basado en analogias con modelos de éxito en su
aplicacion en compafiias de mision y visién similar al objeto de estudio, y en mejora
continua abierta siempre a la actualizacion y adaptacion de las variables que
impactan mayormente la gestion Humana como lo son:

v' Tamaiio de la Organizacion

Mision

v

v Vision
v Objetivos organizacionales
v

Cultura Organizacional entre otros.

Como medidas de seguimiento y control para asegurar el mejoramiento continuo se
pueden adoptar herramientas como:

v Evaluaciones técnicas

v Evaluaciones de desempefio

v" Ausentismo laboral, etc.
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Outsourcing 8

Downsizing

Empoderamiento 7

Asuntos Regulatorios y

Justo a Tiempo
JIT

Planification
Estratégica

Benchmarking 5

Mejora Continua
KAIZEN

Adquirian de bienes y

llustracion 24. Gerencia Integrada Para Campos Menores Propuesto
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llustracion 25. Organigrama Propuesto Esquema Integrado Gerencia Campos Menores <10.000 BOPD

Organigrama Propuesto para Manejo
de Campos Menores
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llustracion 26. Etapas del Area de Produccion Upstream de Campos Menores
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La ilustracion 26, sera explicada en detalle a continuacion, en el siguiente item del presente documento.
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6.4 ETAPAS DEL AREA DE PRODUCCION UPSTREAM DE CAMPOS MENORES

En breve se muestra donde y cémo serd aplicado el esquema integrado de

gerenciamiento propuesto en este documento mediante la llustracién 26.

La principal caracteristica de los Campos petroleros pequefios, es que las
inversiones de capital en la investigacion y la puesta en produccion del Campo son
relativamente altas y su produccién es muy sensible a los cambios en los precios
del petréleo y los costos de produccion. EI mantenimiento y operacion de este tipo
de Campos exige un trabajo muy costoso en el Campo de la geologia, geofisica,
mientras que poner en produccion un Campo petrolifero descubierto requiere el
desarrollo de la produccion, Pozos, desarrollo de estaciones recolectoras,
preparacion, transporte del crudo, inversiones especificas son mayores para los

Campos petroliferos pequefos.

La gestion de la produccion de los Campos menores no puede afectar los costos de
produccion importantes y el precio del crudo, pero los costos operativos actuales
pueden hacerlo. Por lo tanto, los costos operativos son el elemento esencial para la

rentabilidad de un Campo Menor.

Los costos operativos incluyen costos relacionados con el mantenimiento de Pozos,
instalaciones de superficie, costes del proceso de mantenimiento y produccion
(energia, aditivos, etc.). El manejo de estos costos y el buen mantenimiento toma el
papel principal de los costos totales, lleva a una conclusion y es que todos los
esfuerzos en la gestion de la produccién, se centra en la reduccion de estos costos,
el nimero de dias de produccién durante un afio, asi como la cantidad de aceite

producido, depende de caracteristicas del equipo y condiciones en el Pozo.
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Para proporcionar tanto como sea posible mayores cantidades de aceite de
produccion, con los costos operativos mas bajos posible, la gestion de las

necesidades de produccion debe ser analizado integralmente.

Esto significa que desde la planificacion de la produccion hasta la produccion
gestionando las acciones emprendidas con el fin de resolver determinados
problemas de produccion, el proceso debe tratarse como una gestion integrada de

produccion de petréleo.

Dado que el objetivo principal de una inversibn en Campo petrolero nuevo y/o
existente es la obtencion de beneficios, la aplicacion del esquema integrado de
gerencia permitird una produccion mejorada con disminucién de costos de

produccion con un concepto de gastos minimos.

Este esquema Integrado propuesto, se aplicaria en cada una de las siguientes 4
etapas, propias de un modelo de negocio de Manejo de Campos Menores.

6.4.1 Primera Etapa. La planificacion de la produccion se basa en la evaluacién de
la produccion futura, esta estimacion implica el calculo de reservas disponibles y el
prondstico de explotacion. Dinamica en cierto periodo de produccion. El analisis de
la disminucion de la produccién se aplica como método eficiente para el prondstico
de la produccion futura. Para definir y resolver el potencial de problemas de
produccion que incluyen todas las interrupciones periddicas de producciéon (debido
a parafina, conificaciébn de agua y gas, tratamientos quimicos, etc.), se aplica el
analisis DOFA. También, la planificacion de produccion se basa en la optimizacion

de la produccion mediante la aplicacion de analisis Nodal.
Para cada método de explotacion (métodos de levantamiento artificial y flujo libre),

el analisis Nodal define los parametros operativos oOptimos del Pozo para la

produccion propuesta.
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Reduccion de estos costos, el numero de dias de produccion durante un afio, asi
como la cantidad de aceite producido, depende de caracteristicas del equipo y

condiciones en el Pozo.

llustracion 27. Primera Etapa del Area de Produccién Upstream de Campos

Menores
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6.4.2 Segunda Etapa. Esta fase implica la gestién de la produccion. La gestion de
la produccion se basa en la adquisicion y el procesamiento de datos de produccion.
Monitoreo de pardmetros de datos de produccion, analisis nodal, y diagndstico de
problemas. Se monitorean los pardmetros de produccién, archivados y analizados
para cada método de explotacion aplicado. Comparacion de parametros optimos
definidos mediante analisis Nodal con valores reales, permite el célculo de

desviacion.

Los valores de desviacion tienen cierto rango sefialan existencia de algun problema
de funcionamiento. En este caso, se aplican modelos diagndésticos de problemas.
Monitoreando datos de produccién, especialmente la cantidad de fluido producido
(petréleo crudo, gas y yacimiento agua), la relaciébn de agua-aceite WOR), y la
relacion de gas-petrdleo GOR, como primeros indicadores es posible que el
problema sea diagnosticado de forma preventiva, Para resolver problemas

existentes, el diagnostico se realiza mediante el analisis de historial de produccion.

Después del diagndstico del problema, es necesario resolver la causa de este.
Tercera parte del modelo, la gestion integrada para la resolucién de problemas que

han afectado disminucion de produccion en comparacion con la planificada.

La cuarta y quinta parte del modelo de gestion integrada de Campos Menores,
involucra la tecnologia del andlisis econémico. El analisis econémico se puede
utilizar dentro de cada parte del modelo de gestion integrado o resumido después

de las soluciones técnicas dadas.

Para cada parte del proceso de produccién, los costos operativos y los costos de
servicios definen las actividades de trabajo. Se realiza un plan de actividades
operativas para cada pozo, asi como para todo el campo petrolifero sobre la base
del historial de produccién y el problema analisis de diagndstico.
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La gestion del proceso de produccion depende directamente de la planificacion de
las actividades del pozo. Partes del modelo de gestidn integrada de la produccién
de petroleo también se pueden utilizar con éxito planificando bien las actividades.
Dado que las actividades de los pozos requieren grandes inversiones, el objetivo es
realizar cada actividad con el mayor éxito posible en el tiempo 6ptimo. Ademas, es
muy importante mantener los pozos fuera de la produccion por poco tiempo, por la
razén que cada interrupcion de la producciéon (produccion diferida) se refleja en la

cantidad de fluido producido.
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llustracion 28. Segunda Etapa del Area de Produccion Upstream de Campos
Menores
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6.4.2.1 Métodos para evaluacion Econdmica. Todo negocio en una compafia
requiere ser evaluado desde el punto de vista técnico y econdémico, antes de ser
incorporado o continuar su desarrollo, estas evaluaciones se hacen en condiciones
de incertidumbre respecto al futuro, el cual no es posible de predecir con absoluta
certeza. Se debe formular supuestos o0 premisas que permitan analizar

sistematicamente las variables para aumentar la probabilidad de éxito del negocio.

» Punto de Equilibrio: El punto de equilibrio se da cuando los niveles de
produccion y ventas generan los ingresos suficientes para cubrir todos los costos
y gastos, sin generar utilizada alguna, en otras palabras, es el imite entre obtener

ganancias o pérdidas?.

» Analisis de Sensibilidad:  En la evaluacion econdmica existe probabilidad de
cambios en las variables macroeconémicas y operacionales del mercado, el
andlisis de sensibilidad es un procedimiento de calculo en el cual se identifican
variables que imparten directamente la rentabilidad de un negocio, para
posteriormente predecir cuando se afecta, es decir, que tan sensible son los
indicadores financieros: TIR, VPN entre cambios en determinadas variables del

mercado, considerando que las demas no cambian®!.

» Andlisis de Escenarios: Es un analisis con un enfoque similar al analisis
de sensibilidad, pero con un alcance mas amplio, ya que en este analisis se
evalla el impacto sobre la rentabilidad del negocio, originado por cambios
simultaneos en determinado numero de variables, lo que da lugar a
consideracion de multiples escenarios para el desarrollo comercial en este caso

de un Bloque de hidrocarburos®2.

40 HUERTAS ESLAVA, L. A.; OCAMPO BARBOSA, Z.J., Metodologia para la construcciéon de un
modelo financiero que permite aplicar "presupuestos bases cero" en proyectos de compafiias
operadoras en la industria de hidrocarburos (Tesis) Bucaramanga: Universidad Industrial de
Santander. Escuela de Ingenieria de Petroleos. [recurso electrénico]. 2016. p. 52.

41 |bid.

42 |bid.
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> Arboles de decisién: Los arboles de decision, son una metodologia de analisis
que utiliza diagramas, para mapear alternativas y beneficios al tomar
determinada decisién junto con sus probabilidades de ocurrencia. Su nombre se

deriva de su parecido con las ramas de un arbol*3.

6.4.2.2 Indicadores Financieros Negocio Campos Menores. Los indicadores
Financieros mas usados para el desarrollo de bloques de hidrocarburos Campos

Menores son:

» Valor Presente Neto (VPN) Es la diferencia entre el valor actual de los
beneficios brutos y el valor actual de los costos operativos e inversiones.
Representa la riqueza adicional que se consigue con el proyecto sobre la mejor

alternativa. El indicador es valido si es mayor a cero (0)*.

» Tasa Interna de Retorno (TIR) Es la tasa inter temporal a la cual los ingresos
netos del proyecto apenas cubren los costos de inversion, de operacion y de
rentabilidades sacrificadas. Es la rentabilidad interna del proyecto. El Indicador

es valido si es mayor a la tasa de descuento®.

» Eficiencia De La Inversién (El) Es un indicador que calcula el VPN generado
por cada unidad monetaria invertida. Este indice es especialmente util en la

jerarquizacion de diferentes oportunidades de un portafolio de inversiones*®,

43 |bid.

4 ARTEAGA COBALEDA D, SUAREZ ARAQUE CE, CALVETE GONZALEZ FE, Evaluacién tecnico-
econdémica de un completamiento con levantamiento artificial tipo ESP y uno dual ESP con gas lift
que operen de manera independiente, aplicado a pozos de un campo petrolero en Casanare (Tesis)
Bucaramanga: Universidad Industrial de Santander. Escuela de Ingenieria de Petréleos. [recurso
electrénico] 2016. p. 47-52.

45 |bid. p. 51.

46 |bid. p. 58.
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» Relacion Beneficio Costo (RBC) Es un indicador que sirve para medir la
rentabilidad de un proyecto. Esta se define como la relacién existente entre el
valor presente de los ingresos y el valor presente de los costos y las inversiones.
El indicador es valido si es mayor a 14'.

» Periodo de Recuperacion de la Inversion (Payback Periodo): El periodo de
reembolso es el lapso hasta que las sumas de los flujos de efectivo de la
inversion igualan al costo. La regla del periodo de reembolso es tomar el
proyecto si el periodo de reembolso es menor que algin periodo

predeterminado®®.

6.4.2.3 Metodologia propuesta para para Analisis Econdmico

- Definicion de costos operativos diarios (Campo y administrativo) (depende la
cuenca Sedimentaria escogida): Para esta categoria de estudio segun
investigaciones e informe ANH ANEXO A 2018, Wood Mackenzie 2017 ANEXO
B (escenario 19, 20 y 28 USD/ Barril).

- Establecer produccion de petréleo diaria <10.000 BOPD. (escenarios con 1000,
2000, 5000 y 10.0000 BOPD).

- Afirmacion de Precio de petrdleo 35/50/70 USD/ Barril escenarios pesimista,
normalizado y optimista).

- Establecimiento del nUmero de dias laborales al mes: 29,65 Dias/mes

- Para parametros dados, el limite econdmico de produccion es de 500 BOPD y
el periodo de produccion finaliza en 2035.

- Teniendo en cuenta los costos de administrar el proceso de produccion en un
Campo Menor, cabe sefialar que se debe prestar especial atencion a la

reduccion de los costos operativos OPEX. Esto sera especialmente importante

47 |bid.
48 HUERTAS ESLAVA LA. Op. Cit.

78



en el periodo futuro debido a la disminucién de la produccion y, por lo tanto, al
deterioro de la rentabilidad, es decir, al aumento de los costos de produccion

especificos por unidad de aceite producido.

6.4.3 Tercera Etapa. La planificacion y ejecucion de un programa de desarrollo de
Campos menores no tienen un limite establecido de finalizacién, de lo contrario, es
flexible para llevarse a cabo continuamente a lo largo de toda la vida productiva del
Campo, segun el tiempo de contrato de arrendamiento lo permita, la idea es ir
actualizando y mejorando con el tiempo y concluye cuando llega al limite econémico

y se toma la decision de abandonar el mismo.

Durante la vida productiva, con base en objetivos definidos de incrementos de
produccion, estabilizacion y declinacion hasta el abandono, se sustentan
actividades de perforacion, mantenimiento de pozos, construccion y adecuacion de
facilidades, las cuales se alimentan de la informacion proveniente del seguimiento

y optimizacién de la produccion junto con el monitoreo de yacimientos.

Para el desarrollo exitoso de esta fase, es indispensable que la Operadora
(empresa), cuente con un equipo de especialistas en ingenieria de yacimientos,
quienes tendran bajo su responsabilidad el seguimiento del comportamiento de
produccion y presion de pozos, yacimientos y areas especificas del Campo, con el
objetivo de diagnosticar problemas y emitir las recomendaciones necesarias para el

mejoramiento de la produccion y comportamiento de los Pozos.

Los entregables para lograr estos objetivos de mejora y afinacion de proceso en la
metodologia propuesta son informes periddicos, semanales y mensuales,
sintetizando los aspectos relevantes de la vida productiva del yacimiento, entre los
cuales se encuentran:

» Analisis de historico de produccion (Agua, gas, petréleo).
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» Recorrido Pozo a Pozo, estatus actual de los activos y aquellos criticos e
inactivos.

» Andlisis de declinacion de produccion de crudo.

» Cronograma propuesto de actividades para intervencion y mantenimiento de
pOZos.

» Variacion (si la hay), de reservas y factor de recobro.

Todo lo anterior, en pro de generar un diagnostico general de la fotografia actual del
Campo, herramienta base para la optimizacién de produccion, propuesta de abanico
de oportunidades y plan de trabajo de acuerdo con problemas detectados, todo lo
anterior, sustenta la aplicacion del esquema de gerenciamiento de Reingenieria

para las areas Técnicas.
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llustracion 29. Tercera Etapa del Area de Produccién Upstream de Campos
Menores
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6.4.4 Cuarta Etapa. Esta etapa constituye la finalizacion del contrato (Anexo A), ya
sea por finalizacion de la vigencia del contrato (E&P, TEA, Convenios E&P y
contratos especiales). Consta basicamente de una evaluacion técnica y econémica
para validar si es 0 no viable realizar una extension (prorroga) del contrato de
arrendamiento, o, por el contrario, aplicar el derecho de renuncia del periodo de

produccion (derecho de renuncia en Anexo A. Términos y condiciones de un
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contrato de Exploracion y produccion de hidrocarburos), debido al limite econémico

de/ de los Campos petroliferos en tenencia de la empresa operadora.

6.4.4.1 Causales de Terminacion de Contratos. contrato terminara y cesaran los

derechos de la operadora, en cualquiera de los casos enunciados a continuacién*?:

>

YV V V VY

Por renuncia de la empresa operadora, durante el Periodo de Exploracion, en
los casos previstos en el numeral 4.1.1. propio del contrato E&P ANH.

Por vencimiento del Periodo de Exploracién, sin que la operadora hubiere

dado aviso de descubrimiento.

Por vencimiento del Periodo de Exploracion, cuando la operadora hubiere

dado Aviso de Descubrimiento sin presentar el respectivo Programa de
Evaluacion d) Por renuncia de la operadora en cualquier tiempo del Periodo de
Produccion.

Por vencimiento del plazo del Periodo de Produccion. En estos casos,
terminaran los efectos del contrato respecto del Area de Produccién en la que
se hubiere terminado el Periodo de Produccion.

Por la aplicacion de alguna de las causales de terminacion unilateral previstas
en este contrato.

h) Por la ocurrencia de alguna de las causales de terminacion obligatoria o
caducidad que ordene la ley.

En cualquier tiempo por mutuo acuerdo entre las Partes (Operadora y ANH).
ABANDONO: Sin perjuicio de lo sefialado en la clausula 69, en todos los casos
en que haya lugar a la devolucion de areas, tanto en tierra como costa-fuera la
compafiia operadora debera programara y realizara todas las actividades de
Abandono, de conformidad con la legislaciéon colombiana y observando las

Buenas Practicas de la Industria del Petréleo.

4 LOPEZ, Enrique, et al. La economia petrolera en Colombia Marco legal-contractual y sus
principales efectos sobre la actividad econdmica del pais (parte I). Banco de la republica, 2012. p.

85.
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llustracion 30. Cuarta Etapa del Area de Produccion Upstream de Campos Menores
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llustracién 31. Esquema Integrado de Gerenciamiento para Campos Menores
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Para mayor claridad de la ilustracion 31, revisar itme 7.4 (paso a paso para la implementacion del esquema

integrado de Gerencia de Campos menores).
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7. VALIDACION ESQUEMA INTEGRADO DE GERENCIAMIENTO MEDIANTE
EL METODO DE CONTRASTACION CON EL MODELO DE GERENCIA
ACTUAL DE LA EMPRESA INTEROIL COLOMBIA E&P

Para el Esquema Integrado de Gerencia propuesto, se plantea la siguiente
validacion con el objetivo de dar mayor claridad a los enfoques gerenciales
propuestos versus los esquemas Gerenciales convencionales usados en las

compainiias petroleras, independiente de cual sea la produccion que éstas tengan.

7.1 GENERALIDADES

Interoil Colombia Exploration and Production, es una compafia operadora que en
asociacion con Ecopetrol (Empresa Colombiana de Petréleos) y la ANH (Agencia
Nacional de Hidrocarburos), se dedica a llevar a cabo estudios geoldgicos,
levantamientos geofisicos, exploracion, perforacion de pozos (exploratorios y
desarrollo), operacion de produccién, transporte, venta de petrdleo y gas en los
departamentos de Cundinamarca y Tolima y posee un bloque exploratorio

denominado Altair en el Casanare®°.

50 INTEROIL. Op. Cit.
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llustracion 32. Ubicacion Geografica Campos Menores ICEP

ASPECTO RIO OPIA | AMBROSIA

MANA

Cuenca Valle Superior dei Magdalena
Ubicacién Piedras, Tolima
Produccién actual 1065 BOEPD 27 BOPD 31 BOPD

Fuente: INTEROIL E&P presentacién Campos area Geologia 2021.

El campo Mana hace parte del area del Contrato de Asociacién Mana, se encuentra
localizado dentro de la jurisdicciébn del municipio de Piedras, departamento de

Tolima.

El Campo Mana cuenta con 7 Pozos en produccion, 2 Pozos suspendidos y 3 Pozos
abandonados pertenecientes a la Formacion Doima; y con 32 Pozos en produccion
y 1 pozo suspendido de la Formacién Monserrate. Estos pozos se encuentran
completados con los sistemas de levantamiento artificial, bombeo Mecanico (BM) y
Cavidades Progresivas (PCP). Este campo produce crudo de 25.15 API, tiene una
produccién de 515 BOPD, 2439 KSCFD y 20 BWPD en promedio 201952,

51 bid.
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Actualmente el Operador Interoil E&P se encuentra en tramite de estudio por parte
de la Agencia Nacional de Hidrocarburos la Unificacion Operativa de los Campos

Mana y Rio Opia.

7.1.1 Manejo de Produccion Campos INTEROIL COLOMBIA E&P

Facilidad Campo Man& Comercial:

En la facilidad de produccién Mana Comercial (Mana + Rio Opia) se muestran a
continuacion en materia a las facilidades de produccion, descripcion de recoleccion,
tratamiento, almacenamiento, medicion y transporte de crudo, ademas del

procedimiento para realizar las pruebas de pozos y disposicion de agua de

produccion.
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PROCESO DE PRODUCCION

llustracién 33. Layout Facilidades Bateria Man&

Fuente: INTEROIL E&P presentacion Operaciones, 2021

Para el manejo de la produccion de los Pozos, INTEROIL tiene en su tenencia los

siguientes Equipos y vasijas:

Facilidad Mana:

- Manifold de Produccion: En la bateria de Campo Mana, se encuentra un manifold
con dos derivaciones, la primera recibe la produccion de los pozos del campo
mediante catorce (14) lineas de 3” y la segunda la recibe mediante seis (6) lineas

de 3”. Estas lineas de transporte de crudo se conectan mediante una (1) linea
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de 12” al separador general y mediante una (1) linea de 8” al separador de
prueba; asi mismo hay dos lineas de 3” que conducen el crudo hacia los
separadores de menor capacidad, una linea de prueba para crudo con bajo BSW
y la otra para crudo contaminado (Alto BSW).

Dos separadores trifasicos horizontales (General y Prueba) con capacidad de
operaciéon de 389 BOPD, 389 BOPD y 2.565 MMSCFD.

Un separador trifasico horizontal (General) con capacidad de operacion de 2621
BOPD, 788 BOPD y 942 MMSCFD.

Un separador trifasico (Prueba) con capacidad de operacién de 500 BFPD y 228
MMSCFD.

Dos tanques verticales de techo fijo conico +/- 5000 Barriles cada uno.

Dos tanques verticales de techo fijo conico +/- 1000 Barriles cada uno.

Dos tanques horizontales para recibo de +/- 500 Barriles.

Un tanque horizontal para recibo +/- 250 Batrriles.

Un Gauge Tank con dos compartimientos de +/- 50 Barriles cada uno.

Sistema de bombeo para despacho de crudo, cinco bombas.

Un cargadero

Una piscina para almacenamiento de agua de produccién

Una Caldera

Un intercambiador de Calor.

Un Scrubber con capacidad de 542 BFPD y 3,89 MMSCFD.

Una Tea con capacidad de 7,42 MMSCFD continuo y 15 MMSCFD intermitente.
Un Patin de medicion de gas venta.

Un Knock Out Drum con capacidad de 20147 BWPD

Sistema de inyeccion de Quimica.

Proceso de Produccion:

La produccion de los Pozos (39 Pozos de Mana y 4 Pozos de Rio Opial) fluye a

través del Manifold ubicado en la Facilidad de produccion Man4, el cual permite
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distribuir la producciéon a dos separadores generales trifasicos horizontales, la
corriente de crudo de salida de los separadores es enviada a los tanques de
almacenamiento y después de un tiempo de reposo es fiscalizado mediante

medicidn estatica.

De los tanques de almacenamiento envian el crudo hacia el cargadero, en este
existe un medidor de desplazamiento positivo y solo se usa de referencia. La medida

oficial es la medicion estéatica realizada en los tanques de fiscalizacion.

La corriente de gas de salida de los separadores es llevada al scrubber y de ahi
para la venta de gas a Turgas S.A. E.S.P, la cual es medida con un sistema de
medicion conformado por platina de orificio asociada a computador de flujo. Parte
del gas del campo es aprovechado en consumo para los motores usados en los
sistemas de levantamiento de los Pozos, y el gas excedente es quemado en la Tea,

este volumen se determina por balanceo.

Todos los tanques se drenan y el agua es recuperada y enviada directamente a las
piscinas de oxidacion, el agua recuperada por efecto de evaporacion se elimina y el

restante es recogida por carrotanque para posterior tratamiento y disposicion.

Los pozos de los Campos Mana y Rio Opia son probados individualmente en las
facilidades del Campo Mana (FPM), y la distribucion de produccion se hace de
acuerdo con lo estipulado en la normatividad y en las practicas aceptadas por la

industria. Esta se reporta mensualmente en las formas de produccién FOSH y F16.

1 la produccion de los pozos del Campo Rio Opia se recibe actualmente en la
Facilidad del Campo Mana Comercial (FPM), Desde septiembre de 2010, debido a
que la produccion de los pozos de Campo Rio Opia no permite disponer de
facilidades para ellos desde el punto de vista economico. Este volumen de

produccion del Campo Rio Opia sale de los pozos y es transportado por dos lineas
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de flujo de 2-7/8" (una de produccion general y otra de pruebas) hasta las

Facilidades de Produccion Mana.

Tabla 6. Registro fotografico

Manifold de Produccion Facilidad
Mana

s =ik
i N
-"

e i

Tanq

ues TK-307 / TK-308 Tanque TK-303 y Gauge Tank
[
[
Tanque TK-303 Tanque TK-310
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Tea Facilidad Mana

Pozo Rio Opia-1
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CAMPO AMBROSIA

El campo Ambrosia del Contrato de Asociacion Ambrosia, se encuentra localizado
dentro de la jurisdiccién del municipio de Piedras, departamento de Tolima.

El Campo Ambrosia cuenta con 3 pozos en produccién y 3 pozos abandonados
productores de las Formacién Doima. Estos pozos se encuentran completados con
el sistema de levantamiento artificial Cavidades Progresivas (PCP).

Facilidades Campo Ambrosia:

PROCESO DE PRODUCCION

llustracion 34. Layout Facilidades Bateria Ambrosia

LINEA DE PRUEBA

MANIFOLD LINEA GENERAL

& SLrAnADoR )
N GENERAL /

F seramaoR )
\_ __ Pruesa J

GAUGE TANK

COMPARTIMENTO A
COMPARTIMENTO B

TKFPA-2
(500 BLS)

TK FPA-1
(500 BLS)

CARGADERO

Fuente: INTEROIL E&P presentacién Operaciones, 2021.
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Para el manejo de la produccion de los Pozos, INTEROIL tiene en su tenencia los

siguientes Equipos y vasijas:

Facilidad Ambrosia:

- Manifold de Produccion, con dos colectores 3”.

- Un separador trifasico horizontal (General), capacidad de operacion de 777
BFPD.

- Un separador trifasico horizontal (Prueba), capacidad de operacion de 360
BFPD.

- Dos tanques horizontales para recibo de +/- 500 Barriles cada uno. TK-FPA-001
| TK-FPA-002.

- Un Gauge Tank de dos compartimientos de +/- 50 Barriles cada uno.

- Una motobomba para despacho de crudo.

- Una Tea.

- Un Cargadero.

Proceso de Produccion:

La produccién del Campo Ambrosia llega al manifold por medio de lineas (cada
pozo tiene una linea independiente) y de este punto se distribuye por medio de la
linea general al separador general o por medio de la linea de prueba. Hacia el
separador de prueba. En los separadores se realiza el proceso de separacion de
las tres fases; aceite, gas y agua. Es importante aclarar que el crudo producido por
este campo cuenta con una cantidad de agua muy minima por lo tanto la facilidad

no requiere planta de tratamiento de agua de produccion.
El crudo obtenido durante el proceso de separacion es enviado del separador

general a los tanques de almacenamiento TK-FPA-001 y TK-FPA-002, adicional,

cuando se realizan pruebas, el crudo proveniente de los Pozos es procesado en el
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separador de prueba y luego medido en el tanque de prueba TANK 003 Gauge Tank

Compartimiento A y Compartimiento B.

La corriente de Gas proveniente de los separadores general y de prueba,
actualmente se esta realizando por venteo en los tanques de almacenamiento,
debido a que la Tea del Campo dentro de la visita realizada se encuentra fuera de

servicio.

Tabla 7. Registro fotografico

" ]

Manifold de producciéon General
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Linea Consumo de Gas (Fuera de

Cargadero (Fuera de servicio)

Srviio)

Acceso a la Tea (Fuera de servicio)
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7.1.2 Marco Geologico

llustracion 35. Columna Estratigrafica Cuenca Valle Superior

Formation Thickness Lithology Reservoir

Fields

Seal Source

]
el ] TR SRR
)
E g Barzalosa
E doma Y
i Oligocene
= Potrerilio
E Eocene [chicoral bq
o
Monserrate
O .
9‘ Olini Group 400450 m ®
(@]
0
w
.
Vilieta Group 1800 m

Fuente: INTEROIL E&P presentacion area Geologia 2021.

llustracion 36. Modelo estratigrafico

Ambiente de sedimentacion Abanico Aluvial ~ Corrientes

de muy alta energia — Predomina la erosion.

Modelo Conceptual
de depdsito Fms.
Chicoral y Doima.

Ammbienie de sedk A o o s : : .
fluviales trenzadas - Alta energia. Depositos de fluviales - Baja energia.
arenas entre los canales. Depositos de arenas por acrecion lateral.

Fuente: INTEROIL E&P presentacion area Geologia 2021.
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7.2 ESQUEMA DE GERENCIA ACTUAL INTEROIL E&P

llustracién 37. Mapa de Procesos INTEORIL E&P
MAPA DE PROCESOS

SISTEMAS Y COMUNICACIONES

Fuente: Gestién Gerencial INTEROIL E&P
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Tabla 8. Definicién de Roles y Responsabilidades por areas

PROVEEDORES ENTRADAS SALIDAS CLIENTES
Proyectos, Lineamientos, Politicas, Objetivos, metas. Resultados de gestion
Decisiones, estrategias, compromisos y planes de accion Decisiones
CasaMatriz Proyectos y negocios Estrategias CasaMatriz

Asignacion recursos

Compromisos y planes de accion
Gestion necesidad de recursos organizaciones.

Todos los procesos

Informes de gestion.

Desempefio de procesos.

Planes de mejoramiento y optimizacion.

Necesidades de recursos (Ultimo item con excepcion de Seguridad Fisica).

Directrices, Lineamientos, Politicas, .

Planeacion Estratégica (objetivos, metas, planes de accion), Decisiones.

Compromiso Mejora

Todos los procesos

Exploracion (EXP)
Operaciones y Producci
HSEQ (HSEQ)
Recursos Humanos (RR!
Contabilidad y Finanzas

Necesidad y presentacién de nuevos proyectos.

Exploracion (EXP)

Portafolio de oportunidades, incremento de reservas.

Revisién, aprobacién y/ o solicitud replanteamiento de proyectos.

Exploracion (EXP)

Operaciones y Produccion (OPE)
HSEQ (HSEQ)

Recursos Humanos (RRHH)
Contabilidad y Finanzas (ADF)

Operaciones y Producci

Resultados en produccion
Cumplimiento operacién en éptimas de condiciones.

Cumplimiento metas de produccion
Lamejora del producto en relacion con los requisitos del cliente

Operaciones y Produccién (OPE)

Contabilidad y Finanzas|

Control y administracion de recursos financieros.
Resultados auditorias contables
Entrega estados financieros

Recursos financieros disponibles para su administracion y asignacion
segun necesidades y/ o presupuestos de proyectos aprobados.

Contabilidad y Finanzas (ADF)

Comercializacion (C)
HSEQ (HSEQ)
Recursos Humanos (RRY

Retroalimentacion del cliente interno y externo

Seguimiento y evaluacion satisfaccion cliente interno y externo.

Comercializacién (C)
HSEQ (HSEQ)
Recursos Humanos (RRHH)

HSEQ (HSEQ)

Lineamientos, directrices en materia de gestion ambiental, siso y calidad.
Normas y ambiente de trabajo seguro.

Personal capacitado y formado en los sistemas de gestion.

Documentos y registros normalizados paraimplementacion.

Informes con hallazgos y NC resultantes de auditorias e inspecciones para
gestion.

Oportunidades de mejora paraimplementacién.

Asesoria, apoyo, capacitacién y entrenamiento para el cumplimiento de los

requisitos de las normas en temas relacionados al SIG.

Desempefio y estado del SIG

Informes de auditorias
Seguimiento alas revisiones por la direccion.

Mejora de la eficacia del Sistema Integrado de Gestion.
Desempefio de proceso

Identificacién y evaluacion de cumplimiento legal.
Apoyo para laimplementacion de estrategias del SIG.

Necesidad de crear o modificar documentos.

Identificacién oportunidades de mejora.

Necesidad asesoria, apoyo, capacitacion y entrenamiento para el
cumplimiento de los requisitos de las normas en temas relacionados al
SIG.

HSEQ (HSEQ)
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PROVEEDORES

ENTRADAS

SALIDAS

CLIENTES

Recursos Humanos (RRY

Resultados de la verificacion y evaluacién desempefio personal.

Estructura organizacional
Solicitud evaluacion y verificacion de perfiles de cargos.

Recursos Humanos (RRHH)

Atencion / Imposicién de demandas
Atencion areclamaciones de terceros
Interposicion de reclamaciones a terceros

Demandas.
. Reclamaciones aterceros.

Asuntos Legales (L)

Conceptos juridicos.
Atencion de comunicaciones de contenido legal

Requisitos legales identificados.
Actualizacion de requisitos juridicos con base en los cambios.

Consultas Juridicas.
Comunicaciones con contenido legal.
Apoyo en laidentificaciones requisitos legales.

Asuntos Legales (L)

Sistemas y Comunicacid

Custodiay administracién de informacién.

Soporte tecnolégico e informético en la definicién, implementacion de
nuevos proyectos y tecnologias.

Satisfaccion en las necesidades de Informéticay Comunicaciones.

Nuevos servicios y elementos de configuracion o mejoramiento de los
mismos.
Equipos (computadores) aptos para el desarrollo de las actividades.

Solicitud soporte tecnolégico e informético en ladefinicion,
implementacién de nuevos proyectos y tecnologias.

Necesidades custodia de informacién, informéticay Comunicaciones

Peticion de nuevos servicios y elementos de configuracion o
mejoramiento de los mismos.

Solicitud equipos (computadores) aptos para el desarrollo de las
actividades.

Sistemas y Comunicaciones (S)

Gestion Archivo (A)

Entrega oportuna de lainformacién para consultay gestion.

Solicitud informacion para consultay gestion.
Mini rondas, contratos Bloques, Correspondencia

Gestion Archivo (A)

Seguridad Fisica (SF)

Seguridad de personal e instalaciones en las &reas de influencia de la operaci

Necesidad de seguridad fisica personal e instalaciones en las areas de
influencia de la operacion.

Seguridad Fisica (SF)

Socios, entidades guber

Relaciones e imagen corporativay gestion interinstitucional.

Relaciones e imagen corporativay gestion interinstitucional.

Socios, entidades gubernamentales,
posibles clientes, entidades bancarias

entre otros.
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llustracién 38. Esquema de Gerenciamiento actual ICEP E&P

vooododudd

(Planear

Misién, Vision y Politica Integral

Politicas y directrices de la Compariia

Planeacion estratégica (objetivos, metas y planes)
Indicadores de gestion

Proyectos

Negocios y contratos

Gestion de recursos (humanos, financieros, etc)

Verificar

Eficacia de las decisiones tomadas

Resultados de gestion de todas las Gerencias
Resultados de auditorias: (No conformidades
/ oportunidades de mejora)

Cumplimiento de objetivos y metas
Cumplimiento de planes de accién propuestos
Revision del Sistema Integrado de Gestion

oo ododd

Fuente: Adaptacion ICEP 2021
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Hacer

3 Comunicacion de directrices (objetivos, metas, planes,
etc.) y resultados al personal

J Reuniones de gerencia para conduccion y revision de
resultados de gestion

J Toma de decisiones parala mejoray/o
implementacién de acciones

O  Gestidn de recursos para los procesos

Actuar

I Direccionamiento para mecanismos de
mejoramiento continuo

3 Toma de decisiones respectoa los
resultados organizacionales

1 Tomar acciones correctivas, preventivas
y de mejora




llustracién 39. Organigrama areas técnicas ICEP E&P 2021

Mg |
-

el
R
E— T

Fuente: Adaptacion ICEP 2021
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7.2.1 Términos Contractuales Bloque Puli C

Tabla 9. Resumen Términos Contractuales Bloque Puli C

Generalidades Campo Rio Opia Campo Ambrosia

Cuenca Valle Superior del Magdalena

Area 7.845 Ha + 6.618 m’ 403 Ha + 8183 m? 1538 Ha + 282 m?
Municipio Piedras (Tolima)

Socio - Operador Interoil Colombia E&P

Fecha efectiva 12 de noviembre 2003 24 de junio 2002 28 de diciembre 2002
Fecha de finalizacion 11 de noviembre 2028 23 de junio 2030 27 de diciembre 2027
Duracién del Contrato 25 afios 28 afios 25 afios
Regalias Crudo: Variable: 8%; Gas: 6,4%

E:;E:ucmn de produccidn, OPEX- Interoil: 70% - Hocol: 30%

Venta de Gas Si Si No

Tipo de Fluido Black il - 23,6° API

00IP (MBPE) 86.1 48 6.5

FR Actual (%) 9% 9% 6%

FR Esperado (%) Basica/Incremental 11% 10% 11%

Pozos perforados

Pozos productores activos
Pozos inactivos

Pozos abandonados

(TN
B OB o
W O M

Fuente: Adaptacion ICEP 2021

7.3 ANALISIS DE ESQUEMAS INTEROIL VS ESQUEMA INTEGRADO DE
GESTION MEDIANTE METODO DE CONTRASTACION

De lo anteriormente expuesto®?, se observa que el esquema de gerencia que aplica
la Operadora ICEP E&P es el ciclo PHVA de mejora continua, es una herramienta
de gestidon presentada en los afios 50 por el estadistico Estadounidense Edward

Deming.

Pese a que este método de gestion de calidad se encuentra plenamente vigente y
en muchas organizaciones ha demostrado eficacia para reducir costos, optimizar la

productividad, ganar cuota de mercado e incrementar la rentabilidad de las

52 |bid.
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organizaciones. Logrando, ademas, el mantenimiento de todos estos beneficios de
una manera continua, progresiva y constante, a continuacion, se desglosa las
ventajas y desventajas en comparacion con el Esquema Integrado para

Gerenciamiento propuesto en este documento.

7.3.1 Etapas del Ciclo PHVA. Planificar: En la etapa de planificacion se establecen
objetivos y se identifican los procesos necesarios para lograr unos determinados
resultados de acuerdo con las politicas de la organizacion. En esta etapa se
determinan también los pardmetros de medicidn que se van a utilizar para controlar

y seguir el proceso.

Hacer: Consiste en la implementacion de los cambios o0 acciones necesarias para
lograr las mejoras planteadas. Con el objeto de ganar en eficacia y poder corregir
facilmente posibles errores en la ejecucion, normalmente se desarrolla un plan piloto

a modo de prueba o testeo.

Verificar: Una vez se ha puesto en marcha el plan de mejoras, se establece un
periodo de prueba para medir y valorar la efectividad de los cambios. Se trata de

una fase de regulacion y ajuste.

Actuar: Realizadas las mediciones, en el caso de que los resultados no se ajusten
a las expectativas y objetivos predefinidos, se realizan las correcciones y
modificaciones necesarias. Por otro lado, se toman las decisiones y acciones

pertinentes para mejorar continuamente el desarrollo de los procesos.
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7.3.2 Mejora Continua PHVA (INTEROIL) vs Esquema Integrado para el

Gerenciamiento de Campos Menores

Ventajas

Por lo general, se consiguen mejoras en el corto plazo y resultados visibles.

Se reducen los costos de fabricacion de productos y prestacion de servicios.

Es un sistema que favorece una cuestion hoy en dia vital para todas las
empresas: incrementar la productividad y enfocar a la organizacion hacia la
competitividad.

Contribuye a la adaptacién de los procesos a los avances tecnolégicos.

Desventajas

Cuando el mejoramiento se concentra en un area especifica de la organizacion,
se puede perder la perspectiva de interdependencia que existe entre los distintos
departamentos y areas de las organizaciones.

Requiere de cambios importantes en todala organizacién, lo que puede
acarrear inversiones importantes en infraestructuras o recursos humanos.

En el esquema de Gerencia ICEP E&P, no contempla grupo de alto desempefio
encaminado a realizar plan de acciones ante eventos de crisis, no hay
preparacion para enfrentar escenarios austeros, luego la empresa va a tener que
realizar esfuerzos mayores y reformas presupuestarias no calculadas, con
espacio de errores y toma de decisiones no adecuadas, todo lo anterior puede
conllevar a la bancarrota de la empresa en situacion de crisis.

La empresa no cuenta con un programa de gestion de talento humano, pese a
gue realiza capacitaciones e inducciones, no existe una socializacion efectiva de
los objetivos organizacionales para que todo el equipo de trabajo centre
esfuerzos en el cumplimiento de dichas metas.

El organigrama y el mapa de procesos utilizados actualmente por ICEP no
permite una comunicacion efectiva con una vista 360° propia del esquema

integrado de Gerenciamiento, con mayores resultados en comparacion a la
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sumatoria de todos los valores agregados individualmente, converge en trabajo
en equipo, en lugar de trabajo asilado.

e Para la Industria OIL&GAS transitar todos los procesos inherentes a la cadena
de valor que va desde la exploracion y explotacion hasta la comercializacion, es
vital encausar esfuerzos para el cumplimiento de objetivos establecidos en el
plan maestro de negocio, esto sélo es posible en forma eficiente mediante
trabajo en equipos integrados.

e El esquema utilizado actualmente por la empresa ICEP E&P es uno de los 9
componentes del esquema integrado propuesto, que ademas de trabajar en
sinergia entre las areas, esta personalizado para el manejo de Campos Menores
(<10.000 BOPD y <5MM BO reservas), mientras que el PHVA es una
herramienta del esquema de mejoramiento continuo general para cualquier tipo

de negocio.

7.4 EL CAMINO HACIA LA IMPLEMENTACION DEL ESQUEMA INTEGRADO DE
GERENCIA

Por todas las razones anteriormente expuestas, es recomendable que la empresa
apligue el sistema de Gerencia propuesto, lo primero que hay que tener en cuenta
para la aplicacion de este esquema de Gerencia es estar conscientes del cambio
organizacional que puede suponer, ya que este documento se centra en
metodologias de gerencia que centran la mejora continua de los procesos, los
propésitos y personas y sobre todo la preparacion para los tiempos de crisis

economicas.
Paso 1: Crear un esquema de gerencia integrando las técnicas y de soporte,

estableciendo equipos de alto rendimiento, liderados por el equipo integrador que

aplicara el decalogo para tener éxito en tiempos de crisis.
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Paso 2: Aplicacion de esquemas de gerencia propuesto, personalizado para el

manejo 6ptimo de cada area.

Paso 3: Establecer en que etapa del area de produccion Upstream esta actualmente
la empresa, para el caso ICEP tercera etapa, realizar todos los planes

correspondientes a esta etapa.

Paso 4: Aplicar el sistema de gestion de talento humano y organigrama propuesto,

para crear equipos de alto rendimiento.

Paso 5: Priorizar la gestion optimizada de recursos materiales, econémicos y
tecnologicos para conseguir un refinamiento adecuado en la actualizacién del

decélogo realizado en el primer paso.
Paso 6: Mejora continua, esquema integrado de Gerencia flexible a actualizacion

segun condiciones del entorno interno y externo que podra ser evaluados mediante

una herramienta matriz DOFA desarrollada en el capitulo 5 del presente documento.
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8. CONCLUSIONES

Acorde al estado de arte realizado, las variables mas notorias, que conforman un
Campo Menor son las reservas y la tasa de produccion dia, encontrandose dentro
de los siguientes valores: reservas <5 MM tipo 1 P, con una produccion diaria
<10.000 BOPD®3, en el marco nacional se concluye que en la blsqueda de
incrementar reservas y dinamizar el mercado, hay una cesta amplia de

oportunidades para adquirir este tipo de activos.

Con base en la revision de literatura realizada, los esquemas gerenciales son
estrategias de gestion y direccion de las organizaciones, dependientes de la
realidad mercado, se realiz6 un analisis interno y externo mediante una matriz
DOFA, gue permitio la seleccion de los esquemas mas idéneos, para el manejo de

las areas que conforman las operadoras de los Campos Menores.

Se disefid un esquema integral para el Gerenciamiento de Campos Menores,
basado un enfoque personalizado, que permite abordar cada etapa de un contrato
de produccion Upstream de forma organizada, practica y coherente mediante la
optimizacién de procesos de produccion y mantenimiento, un esquema de gerencia
conciso, completo estructurado y que cumple con el objetivo y bajo el cual fue

concebido.

Al validar el esquema integrado de gerenciamiento mediante el método de
contrastacion con el Esquema de Gerencia ICEP, se encontraron 7 oportunidades
de mejora en sistemas de gestidn entre las mas apreciables son la falta de

preparacion para eventos de crisis y la comunicacion ineficaz entre las areas debido

53 LOBO. Op. Cit.
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a un sistema lineal jerarquico independiente y alta burocracia que debilita la toma

de decisiones en momentos cruciales.
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9. RECOMENDACIONES

El esquema integrado para el gerenciamiento de Campos Menores es una guia para
cualquier compafia operadora del sector hidrocarburos nacional e internacional, por
lo tanto, dadas sus caracteristicas, permite que sea ajustado segun las necesidades
particulares de la Organizacion, no obstante, para una aplicacion acertada se

recomienda una actualizacién cada 5 afios del esquema.

La identificacion de la etapa en la que se encuentra el (los) Campo (s) Menor (res)
es vital importancia para la definicion del punto de partida para iniciar la
implementacion del Esquema Integrado de Gerencia propuesto, para lo cual se
recomienda como primer paso, definir en cuél de etapas del area de Produccién

Upstream de Activos Menores se encuentra la compaifiia.

Consultar a Expertos en cualquier tema especifico cuando se tengan vacios, dudas
e inquietudes, ya que es una estrategia que mejor resultado arroja en el manejo de
cada etapa Upstream, dada la experiencia, calidad de respuestas y orientaciones

gue pueden ser recibidas, por lo tanto, la respuesta de ellos no estara sesgada.
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ANEXOS

ANEXO A. ANALISIS DE INCERTIDUBMRES ECONOMICAS

Leyva, Herrera & Céardena (2014) argumentan que una evaluacion econdémica
incluye la toma de riesgos y envuelve incertidumbres técnicas, econdmicas y
condiciones politicas que afectan el resultado de un proyecto de inversion, ya que
los resultados del andlisis econdmico estan sujetos a muchas suposiciones en
ingresos y egresos de capital. Existen varios factores de decision que deben ser

tenidos en cuenta.

Petroleo crudo equivalente

Es una forma utilizada a nivel internacional para representar el inventario total de
hidrocarburos. Su valor es el resultado de adicionar los volimenes de aceite crudo,
de condensados, de los liquidos en planta, y del gas seco equivalente a liquido.
Este ultimo corresponde en términos de poder calorifico, a un cierto volumen de

aceite crudo®?.

El precio del petréleo

Perilla & Jimenez (2006) comentan que, en Colombia, el volumen de produccion de
crudo que registra el pais es bajo con relacion al mercado total. A pesar de ser
exportador neto, el pais no esta clasificado en la lista de paises petroleros. Colombia
fue importador neto en el periodo de altos precios internacionales registrados entre

1974 y 1986 y posteriormente, gracias al descubrimiento de varios yacimientos

54 |bid.
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importantes, el pais volvid a ser exportador en el ciclo de menores precios
observados entre 1986 y 1999,

llustracién 40. Hitos del precio del crudo 1946-2019

USS/ Bl (pic zo19)

08|9412d |2 §01994d SO| 9P SOMH 5l BIYEID

m—Precio Nominal ———Precio Ajustado por Inflacion

Fuente: BANCO MUNDIAL, DOEE EIA, 2020

ASPECTOS CONTRACTUALES EN COLOMBIA

Los contratos de recursos naturales no renovables dan una oportunidad para que
los paises puedan explotar dichos recursos a un costo razonable. Para los paises
en desarrollo esa es una labor muy dificil, ya sea porque no poseen la tecnologia
para hacerla o no tienen acceso a las grandes sumas de capital necesarias para

llevar a cabo las inversiones requeridas. Como resultado, los paises se apoyan en

55 |bid.
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las empresas multinacionales para descubrir y desarrollar esos productos. Al
involucrar una empresa extranjera, el manejo de los recursos de renta originados
en la propiedad que tiene un pais del subsuelo se vuelve complejo. Esto es una
consecuencia del conflicto que surge entre las partes involucradas para obtener
para si el maximo posible de renta. Para superar las diferencias las partes tratan de
balancear sus intereses a través de arreglos contractuales que asignan los costos

y beneficios involucrados a un proyecto de largo plazo®®.

Los arreglos contractuales pueden ser de diferente tipo y, adicionalmente, pueden
coexistir varias clases de contratos dentro de un mismo pais, como se muestra en

el Diagrama ilustracion 40.

llustracion 41. Tipos de Contratos en Colombia Manejo de Bloques Hidrocarburos

Categorias de los arreglos contractuales

Arreglﬂs contractuales

p
| Concesion I Contrato de Conteatos Contratos ,|iFiT1| Nacionalizacion.
participacion  ¢n de servicio de servicio venture

la produccion SH1 TICRE0 Con riesgn
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llustracion 42. Aspectos Contractuales Colombia
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Para Barrios (2005), teniendo en cuenta las modificaciones al esquema original se
puede resumir que del contrato de asociacién existen cuatro modalidades: el
contrato 50-50 (tipo A), el contrato de distribucion escalonada (tipo B), el factor R
(tipo C)12 y finalmente el factor R al 30%-70% (tipo D), cuyos principales rasgos se
observan en el cuadro 3.1. La posible tipificacion que sugiere Barrios (2005) parte
del primer tipo de contrato con unos términos que eran los siguientes: una vigencia
de 28 afios prorrogables (6 para exploracion y 22 para produccion), el valor de la
regalia se aumenté del 11.5% a un 20%, distribucién de la produccion (20%

regalias, 40% asociado, y 40% Ecopetrol), y el manejo del contrato en una

Tipo A
1070 1080

e |

28 afins

.'\Ll:lll.‘l.ll:_l

Mo
s BCP
5ifa Socn

5i¥*%a Termings

COEEiENICs
S5%a

MN/A

Tipa B
1000 1094
[

M afos

Me P wiada

Mo
Produccain |".||’Iu'|‘l.|.'|l'l|'.
MAcamulada S
-k it (P R |
Gy - Ny M 45% 1-
M- 120 Mb 45
120 - 130 Mb  35%
150 Ab mis MFS

B fa

3% Termas cormienies

Segnin b passcipaciin en la
™ roduccain

MiA

Farnor B

Tipe C
1904-1009

P

2R s

.'\r_.:llt‘l.b.l.l

M
Pasrticipraciin
SocH
S0P
S0

130

30r% Termanos comientes

Sarin |a passcipaciin on la

T duccxin
Por contrsio

administracion conjunta entre el Asociado y Ecopetrol®’.

57 1bid.

119

Tipo I
TN
Praduccidin diana Repaka
=5 kbpd 5%
1 25-400) kbpd

4L kbpd

Lines recea hasin 0%

>fikhpd
28 whos
?\r_x: wisda

Ma
Facmr K Pasmicipaciin Sncio
13 %
1.5-2: Ty (R0
=25 35

M Termanos coanenies

Segnin b pasmscipeciin en b peoducciin

Por camemse



llustracion 43. Tiempos Contractuales Colombia

Tipo de contrato: Sistema regalias/ mmpuestos
Exploracion: 6 anos con prorrogas de (-4 afios
Duracién: Evaluacion: 1-2 anos con promoga de (-2 anos
Explotacion: 24 anos por yacmiento, con prorroga
O peraciones: Autonomia y responsabilidad del contransta Seguimiento de ANH
100% de la producaon para el contratista, despucs de regalias:
Regalias escalonadas + impucstos

5O S Pago eventual de 30% de las ganancias excedentes sobre ¢l precio
Términos econdmicos: ; AR GRLEg N
de activacion (tnigger price) de aprox. USS27/bbl WTL

El gas natural y ¢l erudo pesado no pagan

Los actvos pertenecen al contratista

DEPRECIACION

Aduanas Nacionales (DIAN):
Computadores y vehiculos: 5 afios
Maquinaria y equipo: 10 afios

Construcciones (tuberia, edificios): 20 afios

REGALIAS

La liquidacion de las regalias es el resultado de la aplicacién de variable técnicas
asociadas con el volumen de produccion y la comercializacion de hidrocarburos en
un periodo determinado, tales como volimenes de produccién, precios base de
liquidacion, tasa representativa del mercado y porcentaje de participacion de
regalias por recurso natural no renovable, en las condiciones establecidas en la Ley
y en los contratos (ANH, 2015). En la ilustracidn 43 se representa el esquema grafico

del proceso de liquidacion de regalias®®.

%8 |bid.
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llustracion 44. Representacion de liquidacion de regalias

Produccién, TRM % REGALI

PROCESO DE LIQUIDACION DE
REGALIAS

Precios base de
Liquidacién

llustracién 45. Aplicacion de porcentaje de regalias. Produccion mensual de
petrdleo, ANH (2015)

26 250
24 M=+ (BP0 (25
12 1
20 !
1 i 1 2P
8
L
1 1a
= 14

u 1LY 125400 ELLLLLY GUCHHIY
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Esta norma también se aplicara a la produccién proveniente de nuevos
descubrimientos y a los contratos de produccion incremental aprobados
previamente por el Ministerio de Minas y Modelo de planeacién integral de
capacidades operativas | 208 Energia y a los campos descubiertos no desarrollados
(ANH, 2015). En la ilustracion 44 se representa la distribucion de regalias
dependiendo de la produccion del campo.
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Tasa representativa del mercado

Existe una relacién inversa entre el precio del crudo y el délar. Cuando el valor del
petrdleo en los mercados internacionales sube, el precio del dblar en la economia
colombiana cae, no solo por un mayor volumen de ddélares que entran al pais por
las exportaciones, sino porque también ingresan mayores capitales destinados a
inversiones en este sector, tal y como sucedié en los recientes afios con la
denominada locomotora minero-energética. Lo contrario sucede cuando el precio
del crudo cae en los mercados, se reduce la oferta de dolares en la economia
(Londofio, 1915).

llustracion 46. Government Take y State Take Caso Colombiano

1 A o Bonos
1 : RENTA Regalias
N - Part_icipaci(')n del Gobierno Distribucion de la produccion
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S |
o £z O Costo Operativo z
zZ N
B 0 I =
o Costo de desarrollo ~
R < O o
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T : A Costo de explotacion o
o) 2 L -
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Una forma de entender el problema es a partir del andlisis del diagrama 3.6, en el
cual se observa como la renta es igual a la diferencia entre ingresos brutos y los
costos. La renta pertenece, de acuerdo con la teoria economica, al propietario del
subsuelo o en otras palabras al Estado. La renta puede ser apropiada en su totalidad
por el propietario por diferentes vias: regalias, participacién en la produccion,
impuestos etc. En términos mas precisos la literatura se refiere a “government take”

(GT) como la participacion del gobierno en el flujo de recursos asociado a un
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proyecto especifico, normalmente el GT se expresa en términos porcentuales.
Algunos autores han hecho la distincion entre lo que toma el gobierno (governmente
take, GT) y lo que toma el Estado (state take, ST) especificando que el ST incluye
cualquier participacion directa del Estado en la produccion, mientras que el GT
incluye Unicamente lo que toma el gobierno como resultado de impuestos y regalias.
Esto se debe, segun Barrios (2006, p.44), a que para algunos la participacion del
gobierno es vista como un impuesto. Desde el punto de vista exploratorio esta
posicion es comprensible porque la participacion del gobierno reduce el tamafio del
objetivo econémico. Sin embargo, en la etapa de desarrollo, dicha participacion

puede ser vista como capital de trabajo de los socios.>®

%9 |bid.
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ANEXO B. CAMPOS MENORES QUE CONFORMAN LA GERENCIA NACIONAL
DE CAMPOS MENORES DE ECOPETROL

llustracion 47. Campos Menores Existentes Colombia®®

VMM y VIM : 23 campos
6 Departamentos

22 Campes Operacitn Dirccta,
15 Campeos CONDI.
28 Campas Operacién Asaciada

CAT, Arauca, LLA: 18 campos
3 Depamamentos

VEM y PUT : 22 campos
4 Departamentos

Fuente: Ecopetrol GGM, 2015

60 TORRES MORENO, Andrés Julian, CARRILO ZAMBRANO Eduardo. Op. Cit.
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llustracion 48. Costo Total De Produccion 1 Barril Segun Cuenca Sedimentaria

45
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Fuente: AGENCIA NACIONAL DE HIDROCARBUROS Plan de inversién de gestion ANH 2018-

™
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2025, 2017.

La figura 47, es de gran utilidad como referencia, cuando se tiene una oportunidad
de tomar un Campo Menor, como los que estan ofertando en la ronda 2020 la ANH,

esta ilustracion muestra el coto total de produccion por barril dependiendo la cuenca

Sedimentaria donde se encuentre ubicado.

Convenciones en la siguiente ilustracion 48.
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llustracion 49. Convenciones Costo Total De Produccion 1 Barril Segun Cuenca

Sedimentaria

Tabla 1. Area de las cuencas sedimentarias en km?

Cuencas productivas Are:’fkm" Areaf-kmz Aveakm?

(Continental) (Marino) Total

Llanos Orientales LLA 212 212
Valle superior Magdalena VSM 26 26
Valle medio Magdalena VMM 34 34
Valle inferior Magdalena VIM 42 42
Putumayo PUT 28 28
Catatumbo CAT 7 7
Guajira GUA 12 28 40
Cesar rancheria CES 12 12
Cordillera Oriental COR 56 56
Subtotal 429 28 457

Cuencas inactivas Are:’:\—km" Areaf-kmz Area km?

(Continental) (Marino) Total
1. Sind SIN 38 31 69
2. Los Cayos CAY 73 73
3. Uraba URA 3 7 10
4. Caguan Vaupés CAG 144 144
5. Cauca Patia CAU 13 13
6. Choco CHO 31 9 40
7. Tumaco TUM 24 25 49
8. Pacifico PAC 9 8 17
9. Amazonas AMA 169 169
Subtotal 431 153 584

Total 860 181 1041

Fuente: AGENCIA NACIONAL DE HIDROCARBUROS, Plan de inversién de gestion ANH 2018-
2025, 2017
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llustracion 50. Costos Operacionales USD/BL (Py 2017)
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Fuente: Informe Latinoamérica Upstream Wood Mackenzie 2017

Asi mismo, la ilustracion 49, es un referente util para los inversionistas extranjeros,
producto del informe latinoamericano realizado por los Consultores Wood
Mackenzie, pueden ubicar las mejores oportunidades de inversion, analizando lo

que cuesta producir 1 barril de crudo, segun el pais latino que tengan en la mira.
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