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GLOSARIO

Agroguimico. Denominacion que reciben pesticidas y fertilizantes quimicos,
sustancias liquidas, gaseosas o en polvo, artificiales, usadas para proporcionar
nutrientes (fertilizantes), eliminar malezas (herbicidas), eliminar hongos y algunas
algas (fungicidas), matar insectos (insecticidas), matar nematodos y gusanos del
suelo (nematicidas), eliminar roedores (rodenticidas), entre atros.

Agricultura Ecolégica. Conjunto de técnicas y metodos no quimicos de atencion
a suelo y a la crianza de animales, que tiene por fin la preservacion de las
cualidades agricolas, la conservacion de los recursos naturales y el
establecimiento del equilibrio entre la naturaleza y las necesidades del hombre.

Agricultura organica. Sistema de cultivo que propone evitar el uso de
agroguimicos a través de la aplicacion de la rotacion de cultivos, la adicion de
subproductos agricolas y el control biolégico de plagas.

Anaerdbico. Proceso bioquimico que no requiere oxigeno libre.

Compost. Abono organico producto de la descompaosicion de desechos que
pasee un balanceado contenido de nutrientes, microorganismos y minerales.

Contaminacion. Cualquier sustancia que por su concentracion y/o naturaleza
posee efectos negativos sobre el entarno (medio, ambiente).

Depredador, Depredadores. Animal que caza y se alimenta de otros organismos
VIVOS.



Ecosistema. Comunidades de seres vivos interaccionan en un ambiente fisico
quimico definido.

Eisenia foetida. Lombriz roja de California.
Enzima. Es un biocatalizador de naturaleza proteica, que facilita la
descomposicion de moléculas organicas complejas en moléculas mas simples.

Fecundidad. Cantidad de lombrices por puesta.

Estructura de suelo. Caracteristica del suelo definida por el estado de agregacion
de sus particulas componentes minerales u organicas

FHtotoxicidad quimica. Se refiere a tdxicos que afectan a los vegetales. Efectos
de toxicidad en especies vegetales sensibles, donde diversos factores edaficos
pueden determinar la biodisponibilidad de un compuesto quimico, y por lo tanto, la
intensidad del efecto fitotoxico, tales como el contenido de materia organica y el
pH del suelo, ademas del grado de solubilidad de la forma quimica.

Fungicida. Agroguimico usado para controlar hongos.

Graminea. Planta monocotiledonea, de tallas cilindricas, huecos, con nudos
llencs, hojas alternas y largas, con flores en espiga y granos secos.

Humus. Materia Organica estabilizada que contiene nutrientes minerales (sales),
indispensables para el desarrollo vegetal.

Lecho. Area de vermicultivo (cama) que abarca el sustrato / alimento
correspondiente a 2 .



Lixiviado. Es el liquido que se ha filtrado a niveles inferiores de un suelo y que ha
extraido, disuelto o suspendido materiales.

Materia organica biodegradable. Se refiere a aguella que puede ser atacada y
descompuesta por los seres vives.

pH. Una escala que permite clasificar las sustancias segun su tenor acido (valores
inferiores a 7) o alcalino (valores superiores a 7 hasta 14; neutro 7).

Proteinas. Biomoléculas de gran tamafio, constituidas por amincacidos, una
molécula conteniendo nitrégeno, que en los procesos de descomposicion da

olores amoniacales.

Relacion C/N. Esta proporcion caracteriza a la materia organica y permite
anticipar como combinarla para una adecuada compasicion.

Reproduccion asexual. Cualquier proceso reproductivo, como la fision o la
gemacion, en la que no existe union de gametos.

Sustrato. Alimento que conforma los lechos del vermicultivo.

Textura de suelo. Grosar ofinura de las particulas y la proporcion de cada uno de
los grupos de agregados que constituye el suelo.



RESUMEN

TITULO: FACTIBILIDAD PARA LA CREACION DE UNA EMPRESA PRODUCTORA DE
ABONO ORGANICO EN EL MUNICIPIO DE SAN MARTIN CESAR.

AUTOR: NOVOA TELLEZ, JENNIFER CHRISTINA”

PALABRAS CLAVES: Humus de lombriz o lombricompuesto. Fertilizante bio-organico suave,
liviano, desmenuzable, limpio y sin olor, totalmente estable, no fermentable e imputrescible, rico en
sustancias organicas y en compuestos nitrogenados

Se implementara una planta productora de abono organico en el municipio de San Martin, cuyas
materias primas principales serdn  los desechos orgénicos domiciliarios del municipio, y los
contenidos ruminales de bovinos sacrificados en el matadero municipal. Por dichas materias
primas se pagard un costo para incentivar su recoleccion y separacion en fuente, asegurando asi
gue lleguen dasificadas a la planta para ser convertidos a través de la lombriz roja californiana en
abonos organicos de Optima calidad que seran utilizados por los productores agropecuarios del
municipio, para mejorar la calidad de sus suelos y aumentar la productividad de sus predios.

Se establecio la demanda actual del producto que corresponde a 951 Toneladas anuales y €l inicio
de produccion con 437 toneladas anuales que se incrementaran en un 10% anual, en relacion con
el primer afo de operaciones de la empresa. También se establecio la capacidad disefiada e
instalada que correspondera a 485,8 Toneladas anuales que se produciran en el quinto afio de
operaciones donde la planta productora estara en su capacidad méxima de produccion.

Con los costos de produccion se establecio el precio de venta para el bulto de 50 kilos de abono
que correspondera a $25.000.

Bl desarrdllo del proyecto, generara un impacto ambiental positivo, debido a que los desechos
organicos domiciliarios y los desechos del matadero, tendrdn una disposicidn final adecuada que
minimizara el impacto negativo al medio ambiente, ademas se ofrecera al productor agropecuario
abono organico de excelente calidad, amigable con el medio ambiente, con alto contenido
nutricional 'y microbiolégico, que mejorara las caracteristicas de los suelos, reflejada en altas
productividades gue conllevaran a desarrallo sostenible gue hoy en dia es necesario en vista de
todos los problemas que se han generado por el mal uso de los desechosy  agroquimicos en las
actividades agropecuarias.

" Proyectode grado. _ _ o _ _ _
Instituto de Proyeccion Regional y Educacion a Distancia INSED. Produccion Agroindustrial.
Director Luis Homero Puentes Fuentes.



ABSTRACT

TITLE: FEASIBILITY FOR THE CREATION OF A COMPANY THAT PRODUCES ORGANIC
FERTILIZER IN SAN MARTIN DEL CESAR (CESAR- COLOMBIA)

AUTHOR: NOVOA TELLEZ, JENNIFER CHRISTINA ™

Key Words: Vermicompost; Soft, Light, Crumbly, Clean And Odorless Bio-Organic Fertilizer;
Rich In Organic Substances; Nitrogen Compounds

DESCRIPTION

An Organic Fertilizer production plant will be implemented at the San Martin del Cesar (Cesar-
Colombia) town whose main row materials will be household organic waste in the municipality,
rumen contents of slaughtered cattle in the municipal slaughter house. In order to promote their
collection and source separation, will be paid some money, ensuring they reach qualified to the
plant to be converted by the California red worm in high quality organic fertilizer to be used by
farmers in the municipality toimprove the quality of their soils and improve their land productivity.

The current product demand was set at 951 tonnes and the initial production of 437 tons will be
increased by 10% annually, in conjunction with the first year of operation of the company. Was also
established that designed a installed capacity of the plant will be 458.8 ton, which will occur in the
fifth year of operations when the plant is producing at its maximum operating capacity.

Taking into account production cost, it was established that the sale price of the package of 50 Kg
of fertilizer will be $25000,00

The development of the project will generate a positive environmental impact as household organic
waste and slaughterhouse waste will have a right to minimize the negative ervironmental impact.

;Proypcto degrado _ _ o _ _ _
Instituto de Proyeccion Regional y Educacion a Distancia INSED. Produccion Agroindustrial.
Director Luis Homero Puentes Fuentes.



INTRODUCCION

Actualmente es de comin conocimiento los cambios climaticos que se estan
dando a nivel global, cambios que se estan produciendo entre otras cosas por €l
mal uso que el hombre esta haciendo de elementos y materiales de desecho,
dentro de los que se encuentran los de tipo organico.

B municipio de San Martin, Cesar produce alrededor de 92 toneladas de
desechos organicos domiciliarios mensualmente, (seguin el dato suministrado por
la Empresa Administradora Publica Cooperativa solidaria de San Martin, Cesar
APCES en el mes de octubre de 2009), desechos a los que no se les ha dado
una disposicion final adecuada, de igual manera sucede con los desechos del
sacrificio de ganado bovino en el matadero municipal, dentro de los cuales se
encuentra el contenido del rumen de los bovinos sacrificados, que teniendo en
cuenta que de lunes a viernes se sacrifican 2 diarios y los dias sabados 30y que
el contenido del rumen en promedio es de 40 kilogramos, este dato fue
suministrado por la Tesoreria Municipal del municipio de San Martin Cesar,
dependencia que se encarga de los cobros de impuestos por el sacrificio de los
bovinos en el matadero municipal; se estaria hablando de 1600 kilos semanales.
B contenido del rumen es un material rico en microorganismos que acelera la
descomposicion de materiales organicos, hecho que puede ser aprovechado para
la produccion de abono organico.  El manejo inadecuado de este tipo de residuos
sumado al de otros, generan contaminacion ambiental y cambios adversos para
los organismos que interacttian en los  ecosistemas y agroecosistemas existentes
en la zona, ademas de los generados para el mismo hombre.

Dentro de las alternativas contempladas para minimizar los riesgos de

contaminacion se encuentra la creacion de una empresa productora de abono

organico para lo cual se utilizarian los desechos organicos domiciliarios vy el
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contenido ruminal de los bovinos sacrificados,  para compostarlos  por medio
aerdbico y transformarlos  en abonos de excelente calidad, gracias a las bondades
de algunos macroorganismos que han sido introducidos al pais, como la llamada
lombriz roja californiana Eisenia foetida, que se destaca por su facil adaptabilidad
al medio y por transformar estas materias organicas no deseadas, en materias
aprovechables para la industria agropecuaria como el abono organico, que
contribuya ademas del mejoramiento de las caracteristicas fisicas y quimicas del
suelo al desarrallo sostenible de las actividades agropecuarias del municipio de
San Martin.

Para establecer la factibilidad del montaje de la planta productora de abonos, se
realizd una investigacion compuesta por estudios intermedios:

Se realizd un estudio de mercados que demastrd, que en la region no se produce
ni se comercializa abonos organicos, hecho que obliga a los productores
agropecuarios a adquirirlos en sitios distantes por canales de comercializacion
indirectos, por lo cual los costos de produccion de sus fincas se elevan. Sumado a
esto se conocid la demanda actual del producto, la cual corresponde 931
Toneladas mensuales, hecho que sirvié de base para hacer las proyecciones de
produccion, participacion en la demanda, entre otros aspectos importantes para el
proyecto.

Con el estudio técnico se logro calcular la capacidad disefiada de la planta
productora que correspondera a 485,8 toneladas de abono organico anual, hecho
gue esta influenciado por la demanda actual del producto, disponibilidad de
materias primas, de servicios, factores no condicionantes para el desarrollo del
proyecto.
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Con el estudio administrativo se decidio la constitucion de una sociedad limitada
con dos socios inicialmente que hara aportes monetarios por el mismo valor para
el inicio de operaciones de la empresa.

H estudio financiero arrojé como resultado el costo del proyecto que asciende a $
124.119.362 de los cuales 60.000.000 corresponderan a recursos de terceros
obtenidos mediante un crédito bancario y el valor restante sera aportado por los
SOCios en partes equitativas.

Socialmente el proyecto tendra impactos positivos ya que ademas de generar
emplecs, estara generando unos pagos mensuales por la materia prima como una
forma de incentivar la separacion de los residuos solidos domiciliarios, que se
espera se convierta en una actividad cotidiana que ayude a mitigar el dafo
ambiental producido por la disposicion final inadecuada de dichos desechos. Con
respecto al impacto ambiental, este tendra relevancia ya que ademéas de lo
mencionado anteriormente, se ofrecera al productor agropecuario del municipio un
producto natural, amigable con el medio ambiente y que aportara al desarrollo de
actividades productivas sostenibles en sus predos como lo sera el
Lombricompuesto.



1. GENERALIDADES

1.1 ANTECEDENTES GEOGRAFICOS!

B Municipio de San Martin fue fundado en 1954. Comprende 905.55 Km2
aproximadamente, de los cuales la mayor parte del terreno es plano y el resto es
zona montafosa correspondiente a la Serrania del Perija. Tiene una ubicacion
geografica privilegiada donde la region se encuentra ubicada al sur del
departamento del Cesar.

Se ubica en la region sur del departamento del Cesar, acompafnado de los
municipios de San Alberto, Rio de Oro, Gonzalez, Aguachica, Gamarra, La Glorig;
limita al sur con el Municipio de San Alberto, al oriente con el Municipio de Ocaria,
departamento de Norte de Santander, al norte con los Municipios de Aguachica y
Rio de Oro, al occidente con Santander con limites en el rio Lebrija. Comprende
905.55 Km?2 aproximadamente de las cuales la mayor parte del terreno es plano y
el resto es zona montariosa de la Serrania del Perijg, le corresponde a la zona
urbana una extension de 5 kms2, con una altitud de 1.000 metros sobre €l nivel
del mar.

La division politico administrativa de San Martin esta representada por la cabecera
municipal, también llamada San Martin, con trece barrios (La Horesta, San
Vicente, Buenos Aires, La Esperanza, San Alonso, 20 de Mayo, La Cumbre, Las
Orquideas, Centro, Argemira Pedraza, William Quintero, El Socorro y El Porvenir),
y diez corregimientos (San José de las Américas, Terraplen, Los Bagres, La
Curva, Aguas Blancas, Cuatro Bocas, Puerto Oculto, Minas, Torcoroma y Pita
Limon) y 40 veredas, de las cuales el 80% se encuentra en la zona montariosa de
la cordillera oriental.

!Plan de Desarrollo Municipal de San Martin (Cesar) afio 2008-2011.
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San Martin, por la distancia con Valledupar la capital del departamento, desarrolla
principalmente  relaciones comerciales, con Santander, principalmente
Bucaramanga y Barrancabermeja, Ocaria Norte Santander y una relacion menos
fuerte con los municipios de San Alberto y Aguachica, por razones de cercania.

En lo que respecta a la ganaderia es de doble propdsito ocupando un lugar
importante en cuanto a produccion lechera (53.3%) y genera empleo en un 60%,
mientras que los bovinos de carne representan el (45%) en produccion y los
porcinos de ceba apenas un (1.5%) en contraste con la mano de obra utilizada del
(39.7%). Existe utilizacion de pastos mejorados (45%) frente a pastos naturales de
un (55%). Las reces de carne son transportadas a Bucaramanga a la Capital del
Pais a la Region del Magdalena Medio y a la Region Caribe Colombiana vy al
Matadero o Coozar para gque sean sacrificadas.

En lo que respecta a la Agricultura, en orden de mayor produccion figuran la palma
africana, el arroz, maiz, yuca, aguacate, patilla, papayay cacao.

En cuanto al diagnostico productivo, San Martin se divide en tres zonas, la Alta,
productora de cultivos como maiz, yuca, cacao, café, entre otras, sin embargo se
encuentra ganaderia incipiente; la media, predomina la cria y levante, engorde y
produccion lechera con ganado bovino de la raza cebl y cruces de pardo por cebl
y holstein por cebu, en cuanto a la tenencia de la tierra se encuentran pequefios,
medianos y grandes; zona baja, con ciénagas gue estan en via de extincion, la
mayoria de sus habitantes viven de la pesca, aqui la ganaderia tiene grandes
dificultades en €l invierno.

A continuacion se presentan los usos del suelo que caracterizan al municipio.
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Cuadro 1. Coberturay uso actual del suelo del Municipio de San Martin.?

SIMBOLO COBERTURA Y USOS AREA Kr?
COBERTURA
BP Bosque natural primario 41.08
BS Bosque natural secundario 104.49
PN Pastos naturales 16.71
Uso
PM Pastos mejorados. 294.11
CA Cultivo de arroz 20.26
MS1 Miscelaneos de maiz, sorgo, patilla, plétano 12.02
Miscelaneos de arroz, sorgo, maiz, platano, papaya,
MS2 ahuyama, patilla, melon y pastos naturales 112.56
Pasto natural y miscelaneos maiz, sorgo, patilla,
PN-MS1 plétano 0.78
Bosque secundario y miscelaneos de cacao,
BS-MA aguacate y cultivos indiferenciados 23.55
Pastos mejorados, pastos naturales y cultivos
PM-PN-CI indiferenciados 60.46
Pastos naturales, pastos mejorados y cultivos
PN-PM-CI Indiferenciados 134.69
Fuente. Plan de Desarrollo Municipal. San Martin, Cesar 2009.

2 Cuadro 1. Coberturay uso actual del suelo del municipio de San Martin. Fuente: Plan de
desarrollo Municipal 2008-211.
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1.2 ANTECEDENTES HISTORICOS

1.2.1 Historia del abono organico a nivel mundial. B uso de fertilizante
organico para mantener la fertilidad de la tierra, se halla entre la préactica de
muchos pueblos primitivos, y ha tenido una larga historia en la agricultura
occidental. Civilizaciones tales como los Inca o los Phoenicians desarrollaron
sofisticadas técnicas de sostenimiento de tierras en laderas, y de prevencion de la
erosion, haciendo més eficaz el uso del agua para riego. Las primeras
civilizaciones también mostraron evidencias de creacion de reservas 0 parques
para proteger la fauna o éreas naturales.?

Hace unos 10.000 afios nuestros antepasados, gue subsistian a partir de la caza,
la pesca y la recoleccion de frutos silvestres, comenzaron a domesticar animales y
a cultivar algunos cereales, iniciaban los principios de la agricultura. Con el tiempo
se ampli6 el nimero de especies cultivadas, se seleccionaron variedades
adaptadas a las condiciones locales y a los usos y costumbres de la zona, se
mejoraron las técnicas de cultivo y se desarrollaron herramientas y productos.

Fue una evolucion lenta pero constante, basada en la experiencia y en los errores,
en la que las caracteristicas ecologicas y culturales de cada lugar eran
fundamentales y habia una estrecha relacion entre las ciudades y el campo.

B compostaje era practicado en la Antigliedad. Desde hace miles de afos, los
chinos han recogido y compostar todas las materias de sus jardines de sus
campos Y de sus casas, incluyendo materias fecales. En el Oriente Proximo, en
las puertas de Jerusalén habia lugares dispuestos para recoger las basuras
urbanas: unos residuos se quemaban y con los otros se hacia compost. H
descubrimiento, después de la Primera Guerra Mundial, de los abonos de sintesis
populariza su utilizacion en la agricultura. En los Ultimos afios se ha puesto de

3 http:/Awwv.natureduca. comvconserva_historial.php.  Autor Anénimo.
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manifiesto que tales abonos quimicos empobrecen la tierra a medio plazo. En
Baleares, existia asimismo la préactica de "se basa' como forma tradicional de
producir compost, que desgraciadamente se ha perdido.

De forma tradicional, durante afnos, los agricultores han reunido los desperdicios
organicos para transformarlos en abono para sus tierras. Compostar dichos restos
no es mas que imitar el proceso de fermentacion que ocurre normalmente en un
suelo de un bosgue, pero acelerado y dirigido. El abono resultante proporciona a
las tierras a las que se aplica practicamente los mismos efectos beneficiosos que
el humus para una tierra natural.

H desarrollo de la técnica de compostaje a gran escala tiene su origen en la India
con las experiencias llevadas a cabo por el inglés Albert Howard desde 1905 a
1947. Su éxito consistio en combinar sus conocimientos cientificos con los
tradicionales de los campesinos. Su método, llamado método Indore, se basaba
en fermentar una mezcla de desechos vegetales y excrementos animales, y
humedecerla periddicamente.

La palabra compost viene del latin componere, juntar; por lo tanto es la reunion de
un conjunto de restos organicos que sufre un proceso de fermentacion y da un
producto de color marrén oscuro, es decir, que en €l el proceso de fermentacion
esta esencialmente finalizado. El abono resultante contiene materia organica asi
como nutrientes: nitroégeno, fosforo, potasio, magnesio, calcio y hierro, necesarios
para la vida de las plantas.

Fue en el afio 1925 cuando en Europa comenzo a estudiarse la posibilidad de

descomponer a gran escala las basuras de las ciudades con la puesta en marcha

del método indu Indore. En la ciudad holandesa de Hanmer se instald en 1932 la

primera planta de compost hecho con las basuras urbanas, A principios de la

década de los 60, habia en Europa 37 plantas, Dicho ndmero aumento
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considerablemente durante dicha década, y a primeros de los 70 se llegd a 230
plantas, destacando el Estado Francés y el Estado Espaiiol, instalandose en este
Ultimo sobre todo plantas de compost en el Levante Y Andalucia. Sin embargo, a
partir de mediados de los setenta la evolucion se estanco y se cerraron NUMerosas
plantas. Una de las causas de este estancamiento fue la deficiente calidad del
compost producido (no se hacia separacion previa en origen de la materia
organica de los residucs sdlidos urbanos) y el poco interés de los agricultores en
utilizarlos.*

Primeras investigaciones. Con errores y aciertos, de 1600 a 1800 ocurre dos
siglos de numerosos avances en la cual los cientificos como el Aleméan J.R
Glauber (1604 — 1.668) descubrio que el Nitrato de potasio era el principio de la
vegetacion, comprobd los efectos del beneficio del usos del estiércol aun cuando
err6 al decir que el agua no era el principio de la vegetacion. °

B compostaje ha sido una técnica utilizada desde siempre por los agricultores
como una manera de estabilizar los nutrientes del estiércal y otras residucs para
su uso como fertilizante,

En sus origenes consistia en el apilamiento de los residuos de la casa, los
excrementos de animales y personas Y los residuos de las cosechas para que se
degradaran y transformaran en productos mas facimente manejables y
aprovechables como abono.

Era un proceso lento, no siempre se conservaban al maximo los nutrientes y casi
nunca se aseguraba la higiene de la mezcla. B compostaje gue se practica en la
actualidad es un proceso aerobio que combina fases mesdfilas (15 a 45 °C) y

* http/bioabonosorganicossolidos. blogspot.com Autor andnimo
> http:/mwwv.engormix.comy_agricultura limpia_u_ s _articulos 1903 AGR.htm Autor Anonimo
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termdfilas (45 a 70 °C) para conseguir la reduccion de los residuos organicos y su
transformacion en un producto estable y valorizable.

La conversion en compoast de los residuas organicos es una técnica conocida y de
facil aplicacion, que permite obtener un fertilizante de manera racional, economica
y segura, a partir de diferentes residuos organicos y conservar y aprovechar los
nutrientes presentes en estos residucs.

A partir del diagndstico sobre las condiciones del desarrollo elaborado en los afios
60 denominado "Los Limites del Crecimiento’, comenzO el cuestionamiento
respecto a las formas en que la sociedad mundial contemporanea venia
satisfaciendo sus crecientes necesidades a partir de las dinamicas impulsadas por
el modelo general de la revolucion industrial, cuyas primeras bases fueron las de
la transformacion de las actividades agropecuarias gracias a las mejoras técnicas
y organizativas de finales del siglo XMI1. Estas redujeron la necesidad de mano de
obra e incrementaron exponencialmente la productividad general de todo tipo de
actividad.

A partir del fin de la segunda guerra mundial, estas actividades eran a su vez
subsidiadas por el modelo intensivo de consumo de insumaos energéticos de los
hidrocarburos llegando a su auge en los afios 60 con la sdfisticacion en la
combinacion de elementos quimicos como fertilizantes y plaguicidas, con la
manipulacion genética de los productos y la manipulacion mecanica de las tierras
conocida como mecanizacion. Este proceso, llamado revolucion verde, mostro sus
limitaciones de aplicacion en los distintos ecosistemas y frente a las diferentes
sociedades humanas, y sus graves efectos secundarios en el medio ambiente y la
salud humana.

El proceso fue calificado genéricamente como insostenible. De la conciencia de
estas caracterigticas del paguete tecnologico dominante y de los nuevos retos que
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imponen fendmenaos como el calentamiento y desertificacion global del planeta,
surgieron el interés mundial por las formas alternativas de realizar las actividades
productivas basicas para responder a las necesidades humanas elementales. Si
en un principio estas alternativas fueron vistas como marginales o utdpicas, o en
todo caso como actividades complementarias para grupos sociales y ecosistemas
particulares y delimitados, hoy esta a la vista la necesidad y posibilidad de su
expansion como actividades econOmicas y socialmente relevantes. De esta
manera, de las ventajas a largo plazo respecto a la sustentabilidad ambiental y de
las ahora también evidentes ventajas para la salud individual de los seres
humanos, se establece una relacion con los niveles de conciencia sociales
respecto a una mejor vida posible en el presente a nivel individual y como la
paosibilidad de una vida de calidad para nuestros descendientes como formula para
la expansion de la produccidn, comercializacion y consumo de los productos que
por sus caracteristicas y formas de produccion han sido catalogados como
alternativos, ya sea organicos, naturales, sustentables, biodinamicas, etc.®

1.2.2 Historia del abono organico en la region. A nivel regional no se tiene
conocimiento de la existencia de empresas productoras de abono organico para
comercializar, la empresa Palmas del Cesar S.A. dedicada a la produccion de
racimos de palma de aceite , actualmente tiene implementado el compostaje para
el estiércal de equinos y mulares que se tienen en la empresa, para esto utilizan la
lombriz roja californiana, producto de este proceso, se da el abono organico que
luego se utiliza para aplicar a los lotes y/o en los jardines de las instalaciones
locativas.

Con respecto a la institucion educativa la Universidad Popular del Cesar (sede
Aguachica), tiene implementado el sisterma de compostaje de materia organica en
la granja agroindustrial, para ello utilizan desechos organicos para la alimentacion

® http:/mwwv.webdehogar. conVJardlnerla/conpost compostaje-abono-organico-elaboracion-
componentes.htm.  Autor andnimo. Afio 2009
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de las lombrices, con el fin de producir compost y lixiviados que posteriormente
utilizan en los cultivos.

1.3 ANTECEDENTES LEGALES
E proyecto se basara en las siguientes normas legales existentes en el pais.

Decreto 1843/91 del Ministerio de Salud y Proteccion Social. Normatividad
sobre toxicologia para productos con accion para el control biologico de plagas,
neméatodos entomopatdgenos 0 entomoparasitos, extractos vegetales y demas
productos para los cuales esa autoridad lo considere necesario.

Norma Técnica Colombiana NTC 40. Fertilizantes y acondicionadores de
suelos. Etiquetado. Esta norma establece los requisitos que debe cumplir el
etiquetado de los envases y embalaes destinados para fertilizantes y
acondicionadores de suelos.

Norma Técnica Colombiana NTC 5167. Productos para la industria agricola.
Productos organicos usados como abonos o fertilizantes y enmiendas de
suelo. Esta norma establece los requisitos que deben cumplir y los ensayos a los
cuales deben ser sometidos los productos organicos usados como abonos o
fertilizantes y como enmiendas de suelo.

Resolucion 00375 del 27 de febrero de 2004 del Instituto Colombiano

Agropecuario. Por la cual se dictan las disposiciones sobre registro y control de
los bioinsumos y extractos vegetales de uso agricola en Colombia.
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Resolucion 00150 pe 2003, enero 21 de 2003. Instituto Colombiano
Agropecuario ICA. Por la cual se adopta el reglamento técnico de fertilizantes y
acondicionadores de suelos para Colombia.

Resolucion 0074 de 2.002. Ministerio de Agriculturay Desarrollo Rural. Por la
cual se establece el reglamento para la produccion primaria, procesamiento,
empacado, etiquetado, amacenamiento, certificacion,  importacion  y
comercializacion de productos agropecuarios ecologicos.

Resolucion 148 de 2.002. Ministerio de Agricultura'y Desarrollo Rural. Por la
cual se crea el Sello de Alimento Ecoldgico y se reglamenta su otorgamiento y
usO.

Titulo 5, articulos 353 al 372 del Codigo de Comercio. Normas para la sociedad
de responsabilidad limitada

Titulo 1. Articulo 110 del Codigo de Comercio. Normas para constitucion de la
sociedad comercial.


http://www.agrocadenas.gov.co/ecologicos/documentos/Res_ICA_150_04.pdf

2. ESTUDIO DE MERCADOS

2.1 OBJETIVOS

2.1.1 Objetivo general. Realizar un estudio de mercados en el municipio de San
Martin mediante el uso de encuestas a productores agropecuarios, que determine
la viabilidad de la creacion de una empresa productora de abono organico para
tener una perspectiva clara acerca del comportamiento actual del producto en
cuanto a oferta y demanda se refiere.

2.1.2 Objetivos especificos.

e Reconocer las necesidades, preferencias y caracteristicas deseables del
productor agropecuario, en cuanto a calidad, presentacion, precio del abono
organico, para proporcionarlas al producto de manera tal que sea aceptado en el
mercado.

e Determinar y cuantificar el mercado potencial y objetivo para reconocer a los
clientes, y garantizar asi la venta y ratacion del producto.

e Establecer la oferta del abono organico utilizando herramientas que permitan
conocer las necesidades del producto en el sector y conocer las cantidades que
requiere el mercado.

e Determinar €l canal de comercializacion para el abono organico, para que éste

llegue al productor agropecuario de manera adecuada, y no eleve los costos de
adquisicion del mismo con el uso de canales inadecuados.

41



e Establecer el precio para el lombricompuesto mediante el andlisis de los
precios existentes y los costos de produccion para que el precio del producto sea
el més adecuado tanto para la empresa como para el productor agropecuario.

e Determinar los medios de difusion, estrategias de promocion y publicidad para
el producto teniendo en cuenta los medios de comunicacion existentes en la zona
y la aceptacion de los clientes potenciales expresada en cuestionarios aplicados a
los mismos, que permita utilizar los més adecuados para dar a conocer el producto
a los consumidores.

2.2 DESCRIPCION DEL PRODUCTO

2.2.1 Producto Principal. H abono organico solido, producto estable con pH
neutro, homogéneo, inodoro, de calidad pareja y un producto vivo, etc. Es un
fertilizante bio-organico que se presenta como un producto suave, liviano,
desmenuzable, limpio y sin olor. Es totalmente estable, no fermentable e
imputrescible, producido por la transformacion de desechos organicos a partir del
trabajo que realiza con ellos la lombriz roja californiana sobre dichos compuestos.

2.2.2 Usos y especificaciones del producto principal.

= Usos: el abono organico se puede usar en diferentes aplicaciones dentro de las
gue se puede destacar:

- Plantas ornamentales en macetas: Dosis inicial: Macetas pequefias agregar
50 gramos (una pufiada) de humus; maceta medianas 100 gramos (dos
puiiados); macetas grandes150 — 200 gramos (tres o cuatro) los mas cerca de
las raices y regar, repetir el abonado cada dos meses
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- Césped: Al voleo colocar 200 gramos por metro cuadrado una o mas segun las
exigencias Y luego regar.

- Jardines: Distribuir 500 gramaos por metro cuadrado removiendo la tierra, regar.

- Transplante de arboles: El abono organico de lombriz es especialmente
indicado en estos casos, porque la planta no sufre el estrés del transporte.
Colocar 500 gramos de humus en el fondo del hueco manteniendo el contacto con
laraiz. En el momento de llenar el hueco colocar 1500 gramos de abono organico
mezclado con la tierra y regar abundantemente.

- Hortalizas y flores: Adicionar 300 gramos por metro cuadrado, cerca de laraiz
de la planta; agregar 100 gramos por planta cada dos meses.

- Frutales Teniendo en cuenta la edad y dimensiones del frutal. En crecimiento
aplicar 1 kg. De abono organico, dos veces al afo en la proyeccion de la gotera, lo
mas cercano a laraiz.

- En produccion: Aplicar 2 kg tres veces al afo; en la proyeccion de la gotera lo
mas cercano a la raiz, especialmente en periodo de prefloracion, cuajado de frutos
y premaduracion.  Adicionalmente agregar 1 a 2 kg de abono organico en el area
de laraiz por planta 1 vez al mes.

- Cultivos intensivos: Cuando se hacen dos 0 mas cosechas, par afio, aplicar
500 a 800 kg por Ha, en la preparacion del terreno. Para una cosecha al afo,
incorporar de 300 a 600 kg por Hectérea.

- Recuperacion de suelos: Aplicar 1000 a 1500 kg por Hectarea 2 0 3 veces al
ano, aprovechando la temporada de lluvias, permitiendo la progresion de las
sucesiones vegetales propias de la region.
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- Aplicacion en riego: Aspersion; mezclar 1 kg de abono organico en 10 Litros
de agua y regar con bomba, teniendo en cuenta el uso de un aspersor o rotor de
mayor calibre.

e Especificaciones: Es un fertilizante bio-organico, no téxico y 100% libre de
aditivos quimicos, Es limpio, sin olor, tataimente estable, no fermentable e
imputrescible.

Ademas de ser practicamente rico en sustancias organicas y en compuestos
nitrogenadaos, contiene Optimas cantidades de calcio, potasio, fasforo y otros
elementos minerales como azufre, boro, zinc, magnesio, para citar alguncs,
ademas de una vasta gama de enzimas que desarrollan un rol muy importante en
la fertilidad del suelo. También elementos fitorreguladores que inciden
positivamente sobre el crecimiento de las plantas. Lo que hace del
lombricompuesto un fertilizante organico muy importante y practicamente Unico, es
Su elevada carga bacteriana total.

2.2.3 Composicion quimica del producto principal.

Cuadro 2. Composicion quimica del abono orgénico de lombriz.”

Humedad 57.00%
Materia Organica 70.79%
Nitrégeno 2.91%
Fosforo 2.01%
Potasio 1.80%

" Cuadro 2. Composicién Quimica del abono organico de lombriz. Fuente vww.senavirtualedu,co/
curso lombricultura
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Calcio 4.60%
Magnesio 0.64%
Herro 0.60%
Manganeso 228 ppm
Cobre 4010 ppm
Zinc 113 ppm
Cobalto 13 ppm

Fuente. www.senavirtualedu.co/ curso lombricultura.

2.2.4 Presentaciones. H lombricompuesto estara a disposicion del publico en
bultos de 50 kilos, empacadaos en fibra, debidamente ratulados.

2.2.5 Productos sustitutos. Los abonos organicos obtenidos por compaostaje 'y
fertilizantes quimicas, ya sea de aplicacion edafica o foliar.

2.2.6 Productos complementarios. Los abonos organicos no excluyen a los
minerales y, en toda explotacion agricola bien dirigida deben utilizarse ambas
clases de fertilizantes, pudiendo utilizar como basico el organico y el abono
mineral como complemento fertilizante en los elementos mayores: Nitrogeno,
Sodio y Potasio, segin las necesidades de los suelos y de los cultivos
establecidos. Se define como abono mineral como todo producto desprovisto de
materia organica que aporten en forma Util a las plantas, uno o mas elementos
nutritivos de los reconocidos como esenciales en el crecimiento y desarrollo

vegetal.
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2.2.7 Atributos diferenciadores del producto con respecto alacompetencia.
Entre las cualidades del lombricompost se pueden citar las siguientes:

e Por sus propiedades coloidales influye paositivamente en las caracteristicas
fisicas del suelo mejora su estructura y la capacidad de retencion del agua.

e Las plantas presentan notables mejoras, tanto en su crecimiento como en la
resistencia a las enfermedades y les mejora la absorcion radicular de los
elementos nutritivos.

e Mejora notablemente las caracteristicas estructurales (fisicas) y quimicas del
suelo, no solo por los elementos nutritivas, sino también por el elevado contenido
de los é&cidos fllvicos y himicos.

¢ Facilita la solubilizacion de los elementos nutritivos contenidos en compuestos
insolubles.

e Su €elevada carga bacteriana y enzimatica, permiten al suelo degradar méas
rapidamente compuestos contaminantes que llevan a la esterilidad.

e Efectla un eficiente control del “mal de los almacigos” o dumping off,
enfermedad causada por un grupo de hongos que habitan el suelo.

e La lombriz no genera emision de gases como ocurre con las plantas de
tratamientos de residucs.

¢ Posee valores fitohormonales altos como por ejemplo auxinas y citoquininas.

2.2.8 Valores nutritivos del abono organico. Versus el estiércal “crudo’, el

rendimiento aumenta 5-6 veces méas. Versus productos quimicos a lo largo de 6
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anos es de destacar que el incremento del cultivo tratado con lombricompuesto
aumenta 250% mas durante el primer afio, 100% mas el segundo afio y 70% mas
el tercer ano.

Se reduce el tiempo de casecha de algunas especies horticolas como berenjenas,
tomates, entre otras.

229 Producto secundario. B producto secundario serd la lombriz roa
californiana, organismo artifice de la deshidratacion de la materia organica. Por
cada Kg. de pie de cria, debe obtenerse al afio 16 kg de lombriz, lo cual depende
de factores como manejo, alimentacion, y densidad de poblacion en el lecho.

Se trata de una carne roja, siendo una fuente de prateinas de bajo costo, de la que
se obtiene harina con un 73% de proteina y una gran cantidad de aminoacidos
esenciales.

» Usos de la carne de lombriz: a la lombriz, se le puede dar usos diferentes,
dentro de los que se puede destacar:

- Lombriz viva

- Como nicleos para iniciar nuevas explotaciones.

- Como dimento vivo se emplea en la cria de ranas, pesca deportiva y
piscicultura

- Carne de lombriz

- Con la lombriz se pueden alimentar animales de finca como patos, gallinas,
cerdos y peces, aumentando la produccion de huevos en las aves y el engorde de
sus animales pues mejora el suministro de proteina, fundamental para su
produccion.

» Mercado objetivo para la carne de lombriz: Por todo lo anterior la lombriz
puede ser adquirida por productores agropecuarios que tengan cultivo de peces,
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cria de aves y otros animales gue la puedan consumir cono una fuente rica en
proteinas para suplementar su alimentacion; por personas que deseen
implementar la produccion de abono organico mediante el uso de lombrices,
personas que deseen incluir la carne de lombriz dentro de sus platos para
reemplazar otro tipo de alimentos proteicos 6 empresas productoras de alimentos
concentrados para animales para utilizar la harina de lombriz, un producto rico en
proteinas.

2.2.10 Producto residual. El producto residual del proceso sera €l lixiviado, es
un extracto liquido producto de la extraccion de los compuestos organicos e
inorganicos presentes en el humus sdlido. Este producto al ser aplicado a las
plantas de manera foliar, tiene un efecto mas rapido y efectivo que el propio

compost

Usos del lixiviado: Para uso agricola, acondicionador y regenerador del suelo. Es
un fertilizante organico, biorregulador y corrector del suelo. La principal ventaja
gue tiene este abono organico es que aumenta la calidad, y presenta &cidos
hdmicos y fulvicos que mejoran las condiciones del suelo, esto hace que retenga
la humedad y estabilice el PH del suelo. Ademés desintoxica los suelos
contaminados con productos quimicos y también contiene hormonas que aceleran
la germinacion de las semillas, elimina el impacto del trasplante y estimulan el
crecimiento de la planta entre atras cosas.

= Mercado potencial para el lixiviado: Debido a sus bondades con el suelo, el
lixiviado puede ser adquirido por productores agropecuarios que deseen mejorar la
calidad de sus suelos con un producto amigable con el medio ambiente, de facil
uso Y sin ningun tipo de residualidad.



2.3 MERCADO POTENCIAL Y OBJETIVO

2.3.1 Mercado potencial. Cualquier persona que tenga plantas y/o cultivos que
quiera hacer un manejo ecologico, que necesite el abono y que tenga una
capacidad de compra que le permita adquirir el producto.

2.3.2 Mercado objetivo. Constituido por mediancs y grandes productores
agropecuarios del municipio de San Martin, Cesar, que realicen alguna
explotacion agropecuaria para lo cual requiera el mejoramiento de sus tierra, con
cultivos transitorios y/o perennes y explotaciones pecuarias que requieran el
mantenimiento de praderas, que demanden el uso de abonos organicos para
mejorar las caracteristicas morfoldgicas, fisicas y quimicas de los suelos utilizados
en sus labores y/o la productividad de sus parcelas. Segin datos suministrados
por la Unidad Municipal de Asistencia Técnica UMATA en el presente afio (2009)
los medianos y grandes productores del municipio de San Martin, corresponden a
509 en total.

2.4 DEMANDA
2.4.1 Investigacion de mercados.

2.4.2 Planteamiento del problema. A pesar de que San Martin es un municipio
con un alto nimero de predios dedicados a actividades agropecuarias y que en
dichas actividades se utiliza el abono organico, en la actualidad no existe
comercializacion del mismo en ningln establecimiento, razon por la cual los
productores agropecuarios deben adquirilos directamente a empresas
productoras y/o a almacenes agropecuarios en ciudades como Bucaramanga,
gue se encuentran distantes de sus predios y del municipio 0 en su defecto, utilizar
productos diferentes que estan al alcance del productor como lo son los
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fertilizantes quimicos que ademas de ser mas costosos, en algunos casaos son
perjudiciales para los agroecaosistemas si no se utilizan de una forma adecuada.

B desplazamiento de los productores hacia ciudades como Bucaramanga o el
pago de fletes para transportar los abonos organicos hasta San Martin y
disponibilidad de tiempo para vigjar, eleva los costos de los mismos y por ende los
costos de produccion para sus adividades productivas.

Por todo esto, se hace necesaria una investigacion que permita recopilar
informacion  relacionada con el nivel de aceptacion y actitud de compra de las
empresas Yy productores, de manera tal que se logre identificar cudles son los
aspectos relevantes a tener en cuenta para la elaboracion del abono organico y
las estrategias de mercadeo y ventas para el mismo, que asegure la aceptabilidad
y mantenimiento en el mercado del producto.

2.4.3 Necesidades de informacion. Se requiere informacion sobre los siguientes
hechos:

- Mercado patencial y objetivo del producto.

- Oferta del abono organico.

- Canales de comercializacion del producto.

- Precios del producto.

- Medios de de difusion para el producto y estrategias de promocion y publicidad.

2.4.4 Hchatécnica

Cuadro 3. Fchatécnica dela demanda.
Se realizara una investigacion exploratoria y descriptiva. La
Tipo de primera para lograr informacion que permita un
investigacion | acercamiento al tema en andlisis. La segunda, para delimitar
las variables de investigacion y encontrar los posibles nexos
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de relacion existentes entre ellas.

H método deductivo, que de conocimientos generales

Método de
_ ., rmite extraer verdades iculares para aplicar a la
investigacion pe g : pert para. ap)
situacion en estudio.
Primarias. Los medianos y grandes productores
Fuentes de | agropecuarios del municipio de San Martin (Cesar), a
informacion | quienes se les aplicard una encuesta mediante una muestra
representativa
Técnicade
investigacion | Encuesta
Instrumento | Se aplicara un cuestionario estructurado. (véase anexo a).
Modo de _
. Directo
aplicacion
Constituido por medianos y grandes productores
agropecuarios que realicen alguna explotacion agropecuaria
para lo cual requiera el mejoramiento de sus tierra, con
L cultivos transitorios y/o perennes y explotaciones pecuarias
Definicion de _ YO P . y &P
., que requieran el mantenimento de praderas, que
la poblacion

demanden el uso de abonos organicos para mejorar las
caracterigticas morfologicas, fisicas y quimicas de los suelos
utilizados en sus labores y/o la productividad de sus
parcelas.

Determinacion
de lamuestra

H tamaio de la muestra se calculara por medio del método
aleatorio simple:

N=N*Z*P*Q (N) *e?+2Z2*P Q
Donde
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n = tamafo de la muestra

N = la poblacion (509 productores)

Z = constante de distribucion normal (1.96)

P = probabilidad de éxito (0.5 %)

Q = probabilidad de fracaso (0.5%)

E= error

Entonces:

n = 509*1,96°*0,5*0,5 / (509-1)*0,05°+1.96+0,5*0,5
n = 509*3,8416*0,25/508*0,0025+3,8416*0,25
n = 488,8436/ 1,27+0,9604

n = 488,8436/2,2304

n=21917.
219 cuestionarios.
H area rafica del municipio de San Martin, Cesar.
Alcance 9eg P
Tiempo de
. P ., Quince dias.
aplicacion
Fuente. Autora

245 Tabulacion, presentacion y andlisis de los resultados. Se aplicd una
encuesta (véase anexo A) a los medianos y grandes productores agropecuarios
del municipio de San Martin, Cesar que segun datos suministrados por la UMATA
son 509. Mediante el método aleatorio simple, se extrajo una muestra
correspondiente a 219 productores agropecuarios, la encuesta esta relacionada
con el uso de abonos, especificamente organicos en cada una de las
explotaciones, ya sean de tipo agricola o pecuario con el fin de conocer cual es el
panorama de consumo del producto. La aplicacion de la encuesta arrojo los

siguientes resultados.
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Pregunta 1 Qué tipo de explotacion tiene en su finca.

Cuadro 4. Tipo de explotacion que tienen los productores agropecuarios
de San Martin en sus fincas.

ITEM FRECUENCIA PORCENTAJE
Agricola 132 60
Ganadera 35 16
Las dos 52 24
No tiene 0 0
TOTAL 219 100%

Fgura 1. Tipo de explotacion que tienen los medianos y grandes
productores agropecuarios de San Martin en sus fincas.

Tipo de explotacidon que tienen los
productores agropecuarios

0%

m Agricola
® Ganadera
Lasdos

® No tiene




Interpretacion: como se puede observar en la figura, en todas las fincas de los
productores agropecuarios, hay algin tipo de explotacion ya sea de tipo agricola
0 pecuario, teniendo mayor relevancia la explotacion agricola con mas de la mitad
(60%). Bl hecho de que la mayoria de las explotaciones agricolas, favorece la
investigacion, ya que en este tipo de explotaciones se utiliza mayor cantidad de
abonos, hecho que depende entre otros aspectos, de las necesidades
nutricionales del cultivo y de la cantidad de nutrientes que contengan los suelos,
sumado a esto el restante de las fincas tienen la explotacion tanto agricola como
pecuaria. Este aspecto es de gran importancia para el desarrollo del proyecto, ya
gue si en la totalidad de las fincas hay algun tipo de explotacion, se tiene todas las
posibilidades de llegar a los productores agropecuarios del municipio con el
abono organico como una forma de produccion sostenible y amigable con el
medio a largo plazo.

Pregunta 2. Usa abonos o fertilizantes en su finca.

Cuadro 5. Uso de abonos o fertilizantes en las fincas de los productores
agropecuarios del Municipio de San Martin, Cesar.

I'TEM FRECUENCIA | PORCENTAJE
Si 216 PN
No 3 1
TOTAL 219 100%




Fgura 2. Uso de abonos o fertilizantes en las fincas de los productores
agropecuarios del municipio de San Martin, Cesar.

Uso de abonos y fertilizantes en las fincas

1%

u Si

ENo

Interpretacion: segun los resultados obtenidos, se logro establecer que la gran
mayoria de los productores agropecuarios (99%), utilizan abonos o fertilizantes en
sus fincas. Este hecho es importante, ya que se nata que hay una cultura de
consumo de abonos o fertilizantes en la region, hecho que favorece la
implementacion de la empresa productora de abono organico por la necesidad que
existe en el municipio de utilizar el producto en las actividades agropecuarias.

Pregunta 3 Que tipo de fertilizantes o abonos utiliza en su finca.



Cuadro 6. Tipo de fertilizantes o abonos utilizados por los productores
agropecuarios del municipio de San Martin, Cesar.

ITEM FRECUENCIA | PORCENTAJE
Quimico 60 28
Orgénico 78 36

Los dos 78 36
TOTAL 216 100%

FHgura 3. Tipo de fertilizantes o abonos utilizados por los productores
agropecuarios del municipio de San Martin, Cesar.

Tipo de fertilizantes utilizados por los
productores agropecuarios

B Quimico
® Organico
Los dos

Interpretacion: como se puede notar el 36% de los productares agropecuarios del

municipio que usan abonos en sus fincas, utilizan abonos organicos, sumado a

esto el 36% de los mismos utilizan tanto fertilizantes gquimicos como abonos

organicos; es decir que el 28% de ellos utilizan fertilizantes quimicos. Aspecto

relevante para la investigacion ya que muestra que la mayoria de los productores

agropecuarios Uutilizan en la actualidad abonos organicos, por lo cual hay una
56



demanda considerable del producto, demanda que puede ser satisfecha con parte

del abono organico que se producira en la empresa.

Pregunta 4 Que tipo de albono organico utiliza.

Cuadro 7. Tipo de abono organico utilizado por productores agropecuarios

del Municipio de San Martin.

I'TEM FRECUENCIA
Gallinaza 36 23
Bovinaza 86 55
Humus de Lombriz 0 0
compost A 22
TOTAL 156 100%

Fgura. 4 Tipo de abono organico utilizado por los
agropecuarios del Municipio de San Martin.

productores

Tipo de abono organico utilizado
por los medianos y grandes
productores

m Gallinaza
0% H Bovinaza
Humus de Lombriz

Hcompost
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Interpretacion: se observa que la mayoria (el 55%) utilizan abono organico de los
productores agropecuarios del municipio utilizan Bovinaza en sus fincas, el 23%
usan Gallinaza, el 22% utilizan compost, ninguno de los productores
agropecuarios del municipio utiliza abono organico producto del proceso de
deshidratacion de la materia organica por parte de la lombriz. Este aspecto es de
gran importancia ya que el abono organico de lombriz ofrece ventgas
significativas, frente a los abonos que se utilizan actualmente, ya que como se
conoce el lombriabono, es un producto libre de agentes patdgenos que otros
abonos de su tipo pueden contener, ademas de su gran valor nutritivo, entre otras
ventgjas ya mencionadas, que pueden resultar atractivas para el productor

agropecuario
Pregunta 5 Cual ha sido el resultado del uso de abonos organicos en su finca.

Cuadro 8. Resultado del uso de abonos organicos en las fincas de los
productores agropecuarios del Municipio de San Martin.

ITEM FRECUENCIA PORCENTAJE
Excelente 60 38
Bueno 48 31
Regular 40 26
Malo 8 5
TOTAL 156 100%




Fgura 5. Resultado del uso de abonos organicos en las fincas de medianos
y grandes productores agropecuarios del Municipio de San Martin.

Resultado del uso de abonos organicos

5%

® Excelente

E Bueno
Regular

®= Malo

Interpretacion: como se puede ver, la mayoria de los productores agropecuarios
del municipio que utilizan abonos organicos, consideran que los resultados son
excelentes (38%) o buenos (31%). Este factor es importante para la investigacion
ya que es notorio que los productores agropecuarios ademas de buscar buenas
producciones en sus fincas, estan aportando a la sostenibilidad y conservacion de
los agroecosistemas, ademas con el abono organico que se ofrecerd, se
continuara con ésta practica amigable con el medio ambiente, punto clave para la
investigacion, ya que con el abono organico de lombriz, el productor agropecuario,
seguira dando un manejo mas ecologico a sus explotaciones con un producto de
la region que sumado a los aportes para sus suelos y sus producciones,
contribuye a la descontaminacion producida por desechos organicos en el
municipio, ya que en su mayoria se utilizaran como materia prima para la
elaboracion del producto.

Pregunta 6 Conoce alguna empresa productora de abono organico en la region.
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Cuadro 9. Conocimiento de

alguna empresa productora de abono organico

en laregion.
ITEM FRECUENCIA PORCENTAJE
Si 0 0
No 156 100
TOTAL 156 100%

Fgura 6. Conocimiento de alguna empresa productora de abono organico
en laregion.

Conocimiento acerca de empresas
productoras de abono organico en la
region

0%

mSi
E No

Interpretacion: como se puede notar, no existe en la region una empresa
productora de abono organico que satisfaga la demanda existente del producto en
el municipio. Aspecto importante ya que con la creacion de una empresa de éste
tipo, el productor agropecuario tendra mas accesibilidad al producto, lo encontrara
con mayor facilidad y por tanto en el momento que lo requiera, lo podra adauirir sin
preocupacion alguna por Vigjar y/o pagar para gue le sea traido de atro lugar.
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Este aspecto es imprescindible para la investigacion, ya que la no existencia de
empresas productoras de abono organico en la region es una gran ventaja para la
empresa y su rentabilidad, pues empezaria siendo la Unica en la region y
considerando que la calidad del producto va a ser ideal, se tiene optimismo con
respecto a la rentabilidad y éxito de la misma.

Pregunta 7 En qué lugar adquiere el abono organico que utiliza en su finca.

Cuadro 10. Lugar adquieren el abono organico que utilizan en sus fincas los
productores agropecuarios del municipio de San Martin.

ITEM FRECUENCIA PORCENTAJE
Almacenes agropecuarios 5 1
de laregion

Empresas productoras de - 45

Bucaramanga
roveterinarias de

Agroveterinar 40 2
Bucaramanga

Lo produce en la finca 44 28

TOTAL 156 100%

61



Fgura 7. Lugar adquieren el abono organico que utilizan en sus fincas los
productores agropecuarios del municipio de San Martin.

Lugares donde adquieren los abonos
organicos

1%

¥ Almacenes
agropecuariosde la
region

® Empresas productoras
de Bucaramanga

Agroveterinarias de
Bucaramanga

m Lo produce en la finca

Interpretacion: como se puede notar la mayoria de los productores agropecuarios
gue utilizan abono organico y que no lo producen en sus fincas (el 71%), lo
adquieren en la ciudad de Bucaramanga, ya sea directamente en las empresas
productoras aledafias a la ciudad o en agroveterinarias de la misma. Este
parametro demuestra que se tiene una oportunidad muy grande, ya que para que
el productor traslade el abono organico desde Bucaramanga debe aumentar sus
costos de produccion, por el contrario si adquiere el abono organico en el
municipio, estaria bajando dichos costaos, es un punto a favor que se tiene y que
muy seguramente los productores agropecuarios del municipio estarian evaluando
para cambiar €l proveedor de éste agroinsumo.

Pregunta 8 Aproximadamente cuantos bultos de 50 kilos de abono organico
compra semestralmente.

62



Cuadro 11. Bultos de abono organico que compran semestralmente los
productores agropecuarios del municipio de San Martin.

ITEM FRECUENCIA PORCENTAJE
3 Bultos 43 28
6 Bultos 42 27
12 Bultos 25 16
18 Bultos 16 10
20 Bultos 9 6
24 Bultos 5 3

30 Bultos 7 4

36 Bultos 5 3

48 Bultos 4 3
TOTAL 156 100%

Cuadro 12 Promedio de bultos de abono organico de 50 kilos que compran
semestralmente los productores agropecuarios del municipio de San Martin,

N° Bultos * Demanda de
frecuencia abono organico
3*43 129
6*42 252
12*25 300
18* 16 288




20*9 180
24* 5 120
30*7 210
36*5 180
48* 4 192
TOTAL 1851
Promedio 11,86
semestral (1851/156) Bultos

Fgura 8. Bultos de abono organico que compran semestralmente los
productores agropecuarios del municipio de San Martin.

Bultos de abono organico comprados
semestralmente

4% _3% 3% m 3 Bultos

u 6 Bultos
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Interpretacion. Como lo muestra la figura los productores agropecuarios
adquieren entre 3 y 48 bultos de abono organico semestralmente siendo mas
frecuente el dato de 3y 6 bultos trimestrales.

Este parametro es de gran importancia para la investigacion ya que como se
puede notar en el cuadro 12, la promedio semestral seria de 11,86 bultos de
abono organico, una cantidad considerable, sumado a esto se tiene un aspecto
muy importante como lo es el aumento de predios donde se implementa la
siembra de palma africana, cultivo de gran importancia para la economia de la
region que ademas en busca de un la produccion sostenible, sus cultivadores
actualmente estan implementando el uso de insumos organicos

Pregunta 9 Aproximadamente, cuanto paga por kilogramo de abono organico.

Cuadro 13 Precio que paga por kilo el productor agropecuario por el abono
organico gue usa.

I'TEM FRECUENCIA PORCENTAJE
$100 35 35

$200 61 39

$250 25 16

$300 15 10
TOTAL 156 100%




Cuadro 14. Promedio del precio que pagan actualmente los productores
agropecuarios del municipio de San Martin por kilogramo de abono

organico.
Precio * Total
frecuencia
$100*55 $5.500
$200* 61 $12.200
$250*25 $6.250
$300* 15 $4.500
TOTAL $28.450
calculo 28.450/ 156
$182,3 por Kgde
Promedio abono.

FHgura 9 Costo por kilogramo que paga el mediano y grande productor
agropecuario por €l abono organico que usa.

costo por Kg. de abono organico que paga
el productor agropecuario

=$100
=$ 200

$ 250
= $ 300




Interpretacion: como lo muestra la figura 9 en su mayoria (39%), los productores
agropecuarios pagan un costo de 200 pesos por kilo de abono organico, seguido
en orden de importancia por un 35% que paga 100 pesos por kilogramos de abono
organico, el 16% que paga 250 pesos por kilogramo de abono organico y el 10%
gue paga 300 pesos por kilogramo del producto.

Es importante el conocimiento del precio promedio pagado en la actualidad por el
producto (abono organico) ya que con ello se tiene una perspectiva mas amplia
Ccon respecto a este aspecto.

Pregunta 10 Qué frecuencia de compratiene usted para el abono organico.

Cuadro 15 Frecuencia de compra para los abonos organicos por parte de los
productores agropecuarios del municipio.

ITEM FRECUENCIA PORCENTAJE
Mensual 64 41
Trimestral 42 27
Semestral 35 22
Anual 15 10
TOTAL 156 100%
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Fgura 10. Frecuencia de compra paralos abonos organicos por parte de los
medianos y grandes productores del municipio.

Frecuencia de compra para el abono
organico por parte de los productores

® Mensual

B Trimestral
Semestral

® Anual

Interpretacion: como lo muestra el resultado de la encuesta, la mayoria de los
productores agropecuarios (el 41%), adquieren el abono organico mensualmente,
seguido por quienes lo adquieren trimestramente (27%), los que lo hacen
semestralmente (2299 y los que lo compran anualmente (10%). De lo anterior
cabe destacar la importancia de tener disponibilidad absoluta del producto ya que
la mayoria de los productores cada mes estarian comprando el abono organico, se
debe tener en cuenta ademés los planes de fertilizacion de cada uno de los
productores para conocer en que época del afo debe haber mayor disponibilidad
del producto, para lograr de esta manera aplicar la logistica necesaria para poder
abastecer la demanda del producto en épocas donde ésta sea elevada, evitando
asi que los clientes adquieran el producto en lugares lejanos del municipio, hecho
gue no seria conveniente para la empresa, ya que el propdsito es mantener
satisfechos a los clientes y cumplir con los acuerdos de entrega del producto, para
gue se mantengan como clientes fieles de la empresa.



Pregunta 11 Cree que deberia existir una empresa productora de abono organico
en San Martin.

Cuadro 16. Opinidn acerca de si deberia existir una empresa productora de
abono organico en San Martin.

ITEM FRECUENCIA PORCENTAJE
Si 156 100
No 0 0
TOTAL 156 100%

Fgura 11. Opinion acerca de si deberia existir una empresa productora de
abono organico en San Martin.

Opinion acerca de la creacion de una
empresa productora de abono organico
en el municipio

0%

mSi
E No
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Interpretacion: como se puede observar, el tatal de los productores estan de
acuerdo con el hecho de que en el municipio de San Martin, exista una empresa
productora de abono organico. Este aspecto es de notable importancia para la
investigacion, ya que el que el 100% de los productores estén de acuerdo con la
creacion de la empresa, es un factor importante, pues tanto el productor va a tener
un beneficio con ello, por tanto se ahorraria los costos de mas por el transporte del
producto, como la empresa va a llegar a los productores agropecuarios del
municipio con un abono organico de Optima calidad que esta disponible en el
momento en que el éste lo requiera y ademéas a un costo razonable y llamativo
para el consumidor.

Pregunta 12 S existiera una empresa productora de abono organico en el

municipio. ¢ Estaria dispuesto a adquirir sus productos?

Cuadro 17. Disposicion por parte del productor agropecuario para adquirir
abono organico producido en el municipio de San Martin.

I'TEM FRECUENCIA PORCENTAJE
Si 151 97
No 5 3
TOTAL 156 100%
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Fgura 12. Disposicion por parte del productor agropecuario para adquirir
abono organico producido en el municipio de San Martin.

Disposicion para adquirir abono
organico producido en el municipio de
San Martin, Cesar.

3%

mSi
® No

Interpretacion: como se puede notar en la figura 12, la mayoria de los
productores agropecuarios del municipio que utilizan abonos organicos (97%),
estarian dispuestos a adquirir abono organico producido en el municipio, hecho de
gran importancia para la investigacion, ya que esto indica que de los 363
medianos y grandes productores agropecuarios del municipio que utilizan abonos
organicos, 352 podrian llegar a ser los clientes de Lombriabonos de San Martin, si
la calidad del producto es ptima y su costo es razonable.

Pregunta 13. Qué aspecto tiene en cuenta a la hora de seleccionar un abono
organico
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Cuadro 18. Aspectos que el mediano y grande productor agropecuario tiene
en cuenta a la hora de seleccionar un abono organico.

ITEM FRECUENCIA PORCENTAJE
Presentacion 20 13
calidad 112 74
Precio 19 13
TOTAL 151 100%

FHgura 13. Aspectos gque el mediano y grande productor agropecuario tiene
en cuenta ala hora de seleccionar un abono orgéanico.

Aspectos que el productor agropecuario
tiene en cuenta a la hora de seleccionar
un abono organico

m Presentacion
m calidad

Precio

Interpretacion: Como se puede ver, el 74% de los productores agropecuarios

busca a la hora de comprar abono organico la calidad, el 13% busca buena

presentacion y el 13% tiene en cuenta el precio. Este aspecto es importante para

la investigacion, ya que como se ha recalcado desde un principio se busca que el
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abono producido sea de excelente calidad, para lograr mantener a los clientes
satisfechos en todo momento, de manera que no vean la necesidad de cambiar de
proveedores de este agroinsumo, por lo cual no se tendria inconveniente con este
parametro a la hora de competir con los abonos organicos que actualmente esta
adquiriendo el productor agropecuario; ademas, por presentacion y precio
tampoco habra inconveniente ya que ademas de otros aspectos, la presente
investigacion busca conocer los requerimientos que con respecto a estos
parametros tiene el productor agropecuario que finalmente va a ser el cliente
objetivo.

Es notorio que estos tres aspectos deben combinarse de una forma adecuada
para lograr cumplir con las expectativas de los clientes objetivos y lograr asi la
expansion de mercados para el producto que aseguren la permanencia de la
empresa.

Pregunta 14. En qué presentaciones le gustaria adquirir el producto

Cuadro 19. Presentaciones en que le gustaria adquirir e producto al
productor agropecuario.

ITEM FRECUENCIA PORCENTAJE
Bolsa de Kilo 10 7
Arroba 15 10
bulto de 50 Kilos 126 83
TOTAL 151 100%
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Fgura 14. Presentaciones en que le gustaria adquirir el producto al
productor agropecuario.

Presentaciones en que le gustaria
adquirir el producto al mediano y grande
productor agropecuario

7%
10%

m Bolsa de Kilo
m Arroba

bulto de 50 Kilos
83%

Interpretacion: con respecto a éste parametro y como lo muestra la encuesta, a
la mayoria de los productores agropecuarios del municipio que usan abono
organico y que ademas estarian dispuestos a adquirir €l que se quiere producir en
el municipio, les gustaria encontrar en el mercado el producto en presentacion de
50 kilos, seguido por el 10% de los mismos, a los cuales les gustaria que la
presentacion fuera de 1 arroba (25 libras), y el 7% al cual le gustaria que fuese de
1 kilo.

Conocer este aspecto es muy importante ya que se tiene un horizonte claro acerca
de la presentacion del producto, que es clave a la hora de la venta del mismo, ya
gue si se conoce la preferencia del cliente con respecto a esto, es mas facil llegar
a €l con el producto, lo anterior no indica que sdlo se va a ofrecer el producto en
bultos de 50 kilos, simplemente esta sera la presentacion mas usada, pero se
tendra también la presentacion de kilo, para poder ofrecerlo como producto para
jardineria y demas actividades que no demande el uso de grandes cantidades y
gue pesar de gue este tipo de personas que lo adquieran no seran los clientes
objetivos, muy seguramente habrd una cantidad considerable de ellos que
quieran adaquirir el producto.
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Pregunta 15. Por qué medio le gustaria que se difundiera la promocion del
producto.

Cuadro 20. Medio por el cual le gustaria al productor agropecuario la
difusion del abono orgéanico.

ITEM FRECUENCIA PORCENTAJE
Radio 75 50
Television 2 1
Pasacalles 15 10
folletos 4 3
Muestras 55 36
TOTAL 151 100%

Interpretacion: como se puede observar en la figura 15, a la mitad de los
medianos y grandes productores agropecuarios gue usan abonos organicos y que
ademas estarian dispuestos a adquirir este abono producido en el municipio les
gustaria que se difundiera la promocion del producto por medios radiales, al 36%
de los mismos les gustaria que se hiciera por medio de muestras, mientras que al
14% restante les gustaria que se hiciera por medio de pasacalles, folletos y
television.

Este aspecto es importante para la investigacion ya que demuestra que hay
preferencia por un medio de comunicacion que los clientes utilizan a diario y cuyo
valor de publicidad no es tan elevado como lo es la television, la cual tiene sdlo un
1% de preferencia.
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FHgura 15. Medio por el cual le gustaria al productor agropecuario la
difusion del abono organico.

Medio por el cual le gustaria al productor
agropecuario que se difundiera la
promocion del producto.
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Interpretacion: Con lo anterior se concluye que el medio radial es el mas
adecuado, ya que ademas de tener una buena aceptacion como medio de difusion
del producto, es un medio de comunicacion al cual tienen acceso la gran mayoria
de los clientes objetivas, sin descuidar pues que el muestreo puede ser igualmente
un medio eficaz de propaganda para el producto.

2.5 CONCLUSIONES

e H 100% de los clientes objetivos (medianos y grandes productores
agropecuarios del municipio), tienen algun tipo de explotacion en sus fincas ya
sea: agricola, pecuaria o las dos alternadas, de ese total de productores el 99%
(504 de los 509) usan abonos o fertilizantes en el desarrollo de sus actividades
productivas.

e De ese 99% que utilizan abonos o fertilizantes el 36% utiliza abonos organicos

y otro 36% utiliza tanto fertilizantes quimicos como abonos organicos (esto

equivale a 363 productores). Aspecto importante ya que estos 363 son un nimero
76



representativo para ofrecer y dar a conocer el abono que se producira, es decir,
seran los clientes objetivos.

e H abono organico que mas utilizan los clientes objetivo es la Bovinaza,
producto de las explotaciones de ganado bovino que tienen en sus fincas, seguido
por la galinaza, la cual es adquirida en muchas ocasiones sin realizarle un
proceso de compostaje adecuado gue le de caracteristicas sensitivas agradables y
gue ademas asegure la inocuidad de la misma.

e Lagran mayoria de los productores agropecuarios que usan abonos organicos
en sus explotaciones estan satisfechos con los resultados que han obtenido
mediante sus aplicaciones.

e No existe en el municipio de San Martin, Cesar ni en sus areas aledarias,
ninguna empresa que produzca abono organico, por lo cual los productores se ven
obligados a adquirir el producto en ciudades como Bucaramanga y su area
metropolitana, ya sea en las plantas productoras directamente o0 en
agroveterinarias que comercialicen este producto, por lo anterior los productores
estan de acuerdo con que en el municipio exista una empresa productora de
abonos organicos y ademas el 97% de los medianos y grandes productores
agropecuarios del municipio que utilizan abonos organicos, estarian dispuestos a
adaquirir el abono organico producido en el municipio, esto corresponde a 352
productores.

e Anuamente los medianos y grandes productores agropecuarios del municipio
gue usan abonos organicos, adquieren 431 Toneladas del producto, lo que
corresponde a 8616 Bultos de 50 Kilos, lo cual es una cantidad considerable
desde el punto de vista técnico.



e H precio mas comin para los abonos organicos gue utilizan los productores
agropecuarios del municipio, oscila entre 5000 y 10000 pesos por bulto de 50
kilos.

e La calidad del producto es el aspecto que tiene mayor relevancia para el
productor a la hora de elegir un fertilizante organico.

e A la mayoria de los medianos y grandes productores agropecuarios del
municipio (50%), les gustaria que el medio radial fuera el utilizado para hacer la
publicidad del producto, ademas un porcentaje considerable de los mismos (36%),
le gustaria que se Utilizara las muestras para conocer el producto.

2.6 ESTIMACION DE LA DEMANDA

Teniendo como base el promedio de bultos que utilizan los productores
agropecuarios del municipio (véase cuadro 12) que corresponde a 11.87 bultos de
50 kilos semestrales, se procede a calcular la demanda actual para el abono
organico, teniendo ademas en cuenta que segun datos de la encuesta, 363 de los
509 medianos y grandes productores agropecuarios del municipio utilizan abonos
organicos. Se multiplicd en promedio de bultos por los 363 productores

agropecuarios.

B mayor productor de palma del municipio de San Martin: Palmas del Cesar S A,
una compafiia que tiene mas de 3400 Hectareas sembradas en la actualidad y
quienes a partir del afio 2008 aplican abono organico a los cultivos mayores de 10

~

anos.

Teniendo en cuenta gque en el Ultimo afno esta empresa utilizé 520 Toneladas de
abono organico, este dato se sumd a la demanda actual; obteniendo asi como
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demanda real actual (431 + 520) 951 Toneladas anuales (véase cuadro 21), lo
gue indica que ésta empresa tiene el 54,6% de la demanda actual. Se opto por
incluir este dato en la demanda sin haberlo incluido en las encuestas debido a la
gran diferencia en areas sembradas que Palmas del Cesar tiene comparada con
los demas productores agropecuarios del municipio, hecho que aumentaria el
promedio de consumo de bultos semestrales y por tanto la demanda del producto
se elevaria, sin que los demas productores tengan consumo alto de abono
organico como lo tiene la empresa en mencion.

Cuadro 21. Demanda de abono organico semestral y anual

Promedio * N° de i

NUmero de Bultos Toneladas totales
productores

4308.8 bultos 215,44 Toneladas
11,87 * 363

semestrales semestrales
Bult * =

0S semestrales * 2 8618 Bltos anuales 430,9+ 520 =951

4309 * 2 Toneladas anuales

En vista de que en el Municipio de San Martin y zonas circunvecinas no se
produce abono organico, estas 951 Toneladas anuales, corresponderan ademas a
la demanda insatisfecha del producto.

2.7 PROYECCION DE LA DEMANDA

Al no disponer de datos historicos de oferta y consumo de abono organico en el
municipio, la proyeccion de la demanda se hizo teniendo en cuenta las areas
sembradas con palma africana (Elaeis guineeensis) por Palmas del Cesar SA 'y
el aumento de cultivos que cumplan 10 afios de siembra en los proximos cuatro

anos (primeros cinco anos de operaciones de la empresa productora de abono
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organico), momento en gue tendran la edad para €l inicio de aplicaciones con el
abono organico en dosis de 3 Kilogramos por palma, teniendo en cuenta que en
una hectarea hay 143 palmas, se deduce que se aplican 0,429 Toneladas de
abono organico por hectarea de palma.

Cuadro 22. Hectareas sembradas en la actualidad en Palmas del Cesar S.A.

EDAD HECTAREASSEMBRADAS
menores de 3 Afos 672
3ab5Aics 880
6 afios 263,7
7 Afos 13,49
8 Afos 162,27
9 Afos 50,6
11 Afios 302,01
12 Afios 185,87
21 Afos 11,916
22 A0S 11,49
25 Afos 300,2
26 Afos 298,96
27 Afos 117,71
31 Afios 154,51
TOTAL HECTAREAS 3424,726

Fuente: Palmas del Cesar S.A. Ao 20009.



En el dltimo afo, Palmas del Cesar S.A. aplicd abono organico en dosis de 3
kilogramos por palma a las zonas sefialadas en el siguiente cuadro:

Cuadro 23. Zonas donde se aplico abono organico y toneladas aplicadas en
el Ultimo afio (2008) por Palmas dd Cesar S.A.

ZONA N° PALMAS TONELADAS
Venecia 82 11391 34,173
Renovacion 82 4265 12,795
Venecia 83 4917 14,751
Venecia 83 774 23,262
Venecia 87-88 3284 9,852
Venecia 83 3177 9,531
Venecia 83 6766 20,298
Venecia 83 6767 20,301
Renovacion 83 6886 20,658
Renovacion 83 6392 19,176
Cedros 84 9068 27,204
Cedros 34 10189 30,567
Jarantiva 84 11536 34,608
Jarantiva 84 11581 34,743
Renovacion 97 11027 33,081
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Renovacion 97 8161 24,483
Renovacion 97 7090 21,27
MESAS 98 7259 21,777
MESAS 98 6750 20,25
Renovacion 938 10685 32,055
Renovacion 98 8438 25,314
Renovacion 938 9957 290,871
TOTAL TONELADAS 520,02

Fuente: Palmas del Cesar S.A. afio 2009.

Teniendo como base estos datos, se procede a calcular el crecimiento de la
demanda de abono organico en palmas del cesar, durante los primeros cinco
anos de operaciones de Lombriabonos de San Martin Ltda.

e Sienel Ultimo afio se aplicaron 520 Toneladas y por cada hectérea se aplican
0,429 toneladas, significa que fueron 1212 Hectareas aplicadas. Lo que
corresponde a las hectéreas de aplicacion de abonos organicos en Palmas del
Cesar S.A en €l primer afio de operaciones de Lombriabonos de San Martin Lida.

e Para el Segundo afo de operaciones €l total de hectareas sera: las 1212
Hectareas mas 50,6 Hectareas que en la actualidad tienen 9 afios y para entonces
tendran 10 afios, por tanto tendran la edad para realizar la aplicacion de abono
organico, en total seran: 1212 + 50,6 = 1263 Hectareas.

e Para el Tercer afo seran. 1263 Hectareas mas 162,27 Hectéreas que
cumpliran 10 afios. En total seran: 1263 + 162,27 = 1425 Hectareas.
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e Enelcuarto afo el area de aplicacion del producto sera: 1425 Hectareas mas
13,49 Hectéreas que tendran 10 afios, por lo tanto 1425 + 13,49 = 1438
hectareas.

e En el quinto ano, 263,7 hectareas cumpliran 10 afios, por tanto las hectareas
aplicadas seran: 1438 + 263.7 = 1701 Hectéareas.

Partiendo de esta informacion y sabiendo que por cada hectérea de palma de
aceite con una dosis de 3 Kilogramos por palma se aplican 0,429 toneladas de
abono organico, se calcula €l total de toneladas que se aplicaran cada afio a los
cultivos mayores de 10 afios:

Cuadro 24. Toneladas de abono organico que aplicara Palmas del Cesar S.A
en los primeros cinco anos de operaciones de Lombriabonos de San Martin
Ltda.

Proyeccion de Toneladas aplicadas
para los primeros cinco afos del proyecto (Hectareas * 0,429)
PRIMERANO| SEGUNDO TERCER CUARTO QUINTO
(ACTUAL) ANO ANO ANO ANO
1212%0,429 | 1263*0,429 | 1425*0,429 | 1438*0,429 | 1701*0,429
520 542 611 617 730
Toneladas | Toneladas | Toneladas | Toneladas. | toneladas.
Aumento
en % (con
4,2% 17,5% 18,6% 40,3%
respecto al
primer ano)




Teniendo como base el aumento en porcentaje de las toneladas aplicadas por
Palmas del Cesar con respecto al primer afio, se calcula la proyeccion de la
demanda, partiendo de la demanda actual del abono organico, arrojada en el
estudio de mercados (951 toneladas).

Cuadro 25. Proyeccion de la demanda de abonos organicos en el municipio
de San Martin durante los primeros cinco afos de existencia del proyecto.

PTEADER SEGUNDO TERCER CUARTO QUINTO
(ACTUA ANO ANO ANO ANO
951 B1+42% |951+175% |951+18 6% 951 + 40,3%
951 951+39,9=091 | 951+166=1117 | 951+176,8=1128 |951+383,2=1334
Toneladas | Toneladas | Toneladas. Toneladas. Toneladas.
2.8 LA OFERTA

Después de investigar en el municipio de San Martin y en los municipios vecinos,
se llegd a las siguientes conclusiones:

e En e municipio de San Martin y en ninguno de los municipios aledafios
(Aguachica, San Alberto, La Esperanza) existen empresas productoras de abonos
organicas.

e Enningunade las 5 agroveterinarias existentes actualmente en el municipio
de San Martin, Cesar, no se comercializa abono organico. Solo en algunas
ocasiones por encargo se trae el abono organico a los productores agropecuarios
gue directamente lo solicitan en las mismas.




e H 71% de los productores agropecuarios adguieren los abono organicos en la
ciudad de Bucaramanga ya sea en las plantas productoras o en agroveterinarias
de la misma, hecho que aumenta los costos de produccion de sus explotaciones
donde utilizan este insumo.

e Los productores que no adquieren el abono organico en Bucaramanga, lo
producen en sus fincas, pero de una forma artesanal, generalmente con base en
Bovinaza y desechos organicos de sus hogares.

2.9 RELACION ENTRE DEMANDA Y OFERTA

De acuerdo a la estructura del proyecto, la demanda insatisfecha corresponde a la
cantidad de abono organico que los medianos y grandes productores del municipio
de San Martin van a requerir para el desarrollo de sus explotaciones ya sean de
tipo agricola o pecuario y que no consigan en el mercado actual, desde este punto
de vista del proyecto, se puede deducir que la demanda insatisfecha para el albono
organico actualmente es de 951 Toneladas anuales (Véase cuadro 21).

Teniendo en cuenta la creciente implementacion del cultivo de palma de aceite en
el municipio y sus zonas aledanas, impulsada entre otras cosas por planes de
accion como el que tiene la empresa Palmas del Cesar S.A a través de la Unidad
de servicio al Proveedor USP®, la cual brinda asistencia técnica a los productores
y facilidad de adquisicién de los agroinsumos, como una forma de aumentar la
produccion de la palma en el municipio que les permita disponer de suficiente fruto
para su procesamiento agroindustrial;® se espera que la demanda de abono
organico aumente paulatinamente a medida que las areas cultivadas con palma lo
hagan, ya que los productores palmeros estan buscando producciones mas

8 USP Sigla utilizada por la empresa PALMAS DEL CESAR S.A para referirse a la Unidad de
Senvicio a proveedores de fruta de palma de aceite.
° Entrevista con el Ingeniero Agrénomo Cesar Cepeda Guisa, Jefe de la Unidad de Senvicio al
Proveedor USP, en Palmas del Cesar S.A
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amigables con el medio ambiente, ademéas el costo actual de los fertilizantes
quimicos es muy elevado, hecho que también impulsa al productor agropecuario a
buscar otras alternativas de nutricion para sus suelcs.

2.10 CANALES DE COMERCALIZACION DE ABONOS ORGANICOS

2.10.1 Estructura de los canales actuales. Actualmente el canal de
comercializacion para el abono organico es el canal indirecto, apropiado para
medianas y grandes empresas, que estan en condiciones de producir el abono
organico para un nimero grande de consumidores, distribuidos por més de una
ciudad, a los cuales estan imposibilitados de llegar en forma directa con el
personal de la empresa.

Para tal fin, las empresas se valen de los aimacenes de agroinsumos de la ciudad
de Bucaramanga que junto a los productos de otras empresas, también trabajan
la linea de abonos organicos de empresas que no lo comercializan directamente.

Fgura 16. Diagrama del canal de comercializaciéon utilizado actualmente
para el abono organico en el municipio de San Martin.
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2.10.2 Ventgas y desventagjas de canal de comercializacion actual para el
abono organico. Entre las ventgjas se puede citar que son amacenes
especializados donde accede el productor agropecuario a adquirir los diferentes
INSUMosS para sus explotaciones, Sin embargo  se observa ausencia de publicidad,
gue informe objetivamente de las ventagjas de este tipo de productos; atra de las
desventajas y quiza la mas relevante es el aumento de los costos del abono
organico y por rende de produccion, que se dan en primer lugar por el uso de
intermediarios para la comercializacion del producto y en segundo por los costos
gue se agregan por concepto del transporte del producto desde ciudades como
Bucaramanga, hasta San Martin .

2.10.3 Seleccion de los canales de comercializacion. Los canales de
comercializacion cumplen con la funcién de facilitar la distribucion y entrega de
nuestros productos al consumidor final. Teniendo en cuenta el tamaio de la
empresa y las desventajas que el canal de distribucion actual presenta para los
productores, se usara el Canal de distribucion directo, ya que sera la misma
empresa la encargada de efectuar la entrega del abono organico al productor
agropecuario. Este tipo de canal de comercializacion es adecuado ya que la
empresa estara ubicada y trabajara dentro del municipio y por ende se puede
abarcar con medios propios esta area

Fgura 17. Canal de comerciaizacion propuesto para € abono organico.

Empresa
productora de
abono organico.

Productor
Agropecuario
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Desde el punto de vista del marketing, la comercializacion incluye, la planificacion
y control de los bienes y servicios que favorezcan el desarrollo adecuado del
producto, para asegurar que el mismo este en el lugar adecuado, en el momento
oportuno y en el precio y en las cartidades requeridas, que garanticen ventas
rentables a través del tiempo.

La venta del producto que se ofrece a mercado, en este caso el abono organico,
es una tarea global que abarca una serie de tareas secuenciales, entre las cuales
se destacan:

a) Las compras. compras de meterias primas (la materia organica, pie de cria de
lombrices, entre atros).

b) Las ventas. vale la pena destacar, la promocion, propaganda, colocacion,
distribucion, mantenimiento, etc. del abono organico, a los clientes inmediatos, a
los efectos de que estos los usen en el momento gue los requieran.

c) Mangjo de los stocks de mercancias: lo cual incluye la ubicacion y
amacenamiento del abono organico, asi como también, el manejo de los pedidos
y entregas de los mismos, en las condiciones y caracteristicas comprometidas.
Para la persona responsable del departamento de ventas, la misma abarca la
planificacion del producto, asi como la gestion de ventas del mismo.

Forma parte fundamental de las tareas de comercializacion, el asegurarse
disponer de los suficientes stocks del producto, en los momentos oportunos, en los
lugares adecuados y en las condiciones de precio y distribucion acordes.



2.11 PRECIO

2.11.1 Andlisis de precios. H andlisis de los precios es un parametro de especial
atencion, ya que el precio fijado para el abono organico ademas de estar acorde
con los costas de produccion, debe estarlo con los precios ofrecidos actualmente
en el mercado, de manera tal que este no sea un aspecto que cohiba el hecho de
gue el mediano y grande productor agropecuario adquiera el producto.

2.11.2 Estrategias de fijacion de precios. Como estrategias para la fijacion del
precio, se debe tener:

e H precio que actualmente paga el productor agropecuario por kilogramo de
abono organico, expresado en la respuesta a la pregunta nimero 9 del
cuestionario.

e Los atributos diferenciadores del producto.

e Lasolidez de laempresay el compromiso de cumplimiento con sus clientes.

e La posibilidad de que €l cliente adquiera el producto en el municipio, sin
necesidad de desplazarse a otros lugares 0 en su defecto, adquirir los productos
por encargo, sin constatar la calidad de los mismos personalmente.

e Los costos y gastos de produccion del abono organico.

2.12 PUBLICIDAD Y PROMOCION
2.12.1 Objetivos.

o Informar y persuadir al consumidor mediante el uso de propagandas creativas
para gque reconozcan a Lombriabonos de san Martin como una empresa
productora de abono organico, sélida y comprometida con el sector agropecuario
del municipio.
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e Dar a conocer a los medianos y grandes productores agropecuarios el abono
organico; indicando sus cualidades, diferentes usos y beneficios para que éstos
logren reconocerlo, adquirirlo y utilizarlo en forma adecuada en sus diferentes
explotaciones.

o Utilizar medios efectivos y masivos que recuerden a la comunidad y en especial
alos clientes objetivos la solidez de Lombriabonos de San Martin y la calidad de
su producto élite: el lombricompuesto, para asegurar su permanencia en €l
mercado.

2.12.2 Logotipo.

Fgura 18. Logotipo dela empresa.




H logotipo consiste en un triangulo con 4 cuadrados superpuestos, en dos de ellos
laimagen de los dos productos agropecuarios €élite de la economia de san Martin:
el cultivo de palma de aceite y la ganaderia; en los dos restantes se puede leer el
lema o slogan del producto.

Se utiliza estas dos explotaciones agricolas, ya que son reconocidas por el
productor agropecuario del municipio de San Martin como los pilares de la
economia regional, ademas por gue en ellas es donde finalmente el productor va a
utilizar el abono organico producido por la empresa.

2.12.3 Lema. “Mejores suelos, mayor productividad”. Este lema esta muy ligado a
las caracteristicas y beneficios del abono organico ya que éste mejora las
caracteristicas fisicas y quimicas del suelo, hecho que se refleja en el
mejoramiento de la productividad de los predios donde es utilizado.

2.12.4 Andlisis de medios. Como se puede notar en el grafico 15 donde se
relaciona los medios por los que le gustaria al mediano y grande productor
agropecuario del municipio que se de a conocer el producto, el medio radial (con
un 50%) fue el que mayor relevancia tuvo y el impulso por medio de muestras
estuvo en segundo lugar con un 36%. Por lo anterior, se puede notar que medio
de comunicacion al que el mediano y grande productor agropecuario del municipio
tiene mas facilidad de acceso, es el radial.

2.12.5 Seleccion de medios. En vista de que el medio de mayor uso en la region
es el radial que, ademas de ser un medio econdmico Yy SUs operaciones son en la
region, llega a la gran mayoria de los clientes objetivos por lo que se uilizaran la
camparias publicitarias en las emisoras San Martin de Tours Stéreo, del municipio
de San Martin y La palma Stéreo del Municipio de San Alberto, ya que son las
emisoras que mayor sintonia tienen en el municipio.
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2.12.6 Estrategias publicitarias. Dentro de las estrategias publicitarias, ademas
del uso de “cunas’ radiales en las emisoras ya mencionadas, se dara a conocer el
abono organico al mediano y grande productor agropecuario mediante la entrega
de muestras del producto, esto para gue el cliente conozca las caracteristicas
fisicas del producto, las muestras estaran rotuladas con los contenidos
nutricionales del producto, para que €l cliente los conozca.

Las estrategias publicitarias estaran enfocadas a:

- Redlizar dias de campo en los que se visitara las fincas de algunos
productores agropecuarios y/o aprovechar reuniones asociativas como las de los
productores de palma, para dar a conocer el producto y sus bondades.

- Distribuir muestras del producto rotuladas con su respectiva composicion,
acompanadas de folletos donde se destague la importancia de utilizar insumos
agropecuarios amigables con el medio ambiente como una forma de contribuir a la
produccion agrosostenible.

- Destacar €l origen organico del producto, por su accion restauradora en los
suelos y por ende en el medio ambiente.

- Dar a conocer los atributos diferenciadores del producto.

- Informar acerca del uso que se esta dando a los residucs sélidos domiciliarios,
como una forma de contribuir a la conservacion del medio ambiente y a disminuir
la contaminacion producida por ellos.

- Persuadir al cliente acerca de las ventajas de adquirir el producto en el
municipio y no en lugares alejados como Bucaramanga, que eleva los costos del
producto.

- Informar sobre la inocuidad toxicoldgica del producto para el medio ambiente.
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2.12.7 Presupuesto de publicidad y promocion.

2.12.7.1 Publicidad de lanzamiento. Durante el desarrollo de esta etapa del
proyecto, se haran acciones encaminadas a dar a conocer la empresa, su poalitica
de calidad y su producto élite: el abono organico, de manera tal que los clientes
objetivos se enteren de estos aspectos. Para ello se realizard un evento de
lanzamiento en la empresa, a cual se invitard a los medianos y grandes
productores agropecuarios (el mercado objetivo del proyecto), para lo cual se les
enviara tarjetas de invitacion ademas de cufas radiales donde se informe las
politicas de la empresa y sus productos.

Cuadro 26. Costo campania publicitaria de lanzamiento del producto.

CANTIDAD | DESCRIPCION| V. UNITARIO V. TOTAL
Tarjetas d
Jaeies de $500 $100.000
200 INnvitacion
Mensajeria
entrega de $50.000 $50.000
GLB tarjetas
200 Pasabocas $1.000 $200.000
GLB Decoracion $100.000 $100.000
Muestras del
$200 .000
200 producto $40
GLB Animacion $100.000 $100.000
GLB Sonido $80.000 $80.000
Folletos de
50 100.000
200 publicidad 2 $
2 Pendones $100.000 $200.000




publicitarios
GLB Dias de campo $100.000 $100.000
Grabacion cufia
.000 100.000
2 racicl $0 5
GLB Imprevistos $100.000 $100.000
TOTAL $1.270.000

2.12.7.2 Publicidad operativa 0 de mantenimiento. Las dos cufias radiales
seran emitidas por las emisoras La Palma Stéreo y San Martin de Tours Stéreo 2
veces al dia, con un costo de 2.500 pesos cada una, es decir en el mes en cada
emisora se repetiria 60 veces cada cufia, de esta manera en cada emisora serian
120 cunas radiales por mes.

Cuadro 27. Costo campaiia publicitaria de operacion mensual.

V.
CANTIDAD DESCRIPCION UNITARIO | V. TOTAL
240 Transmision cufia radial $2.500| $300.000
TOTAL $600.000

2.13 CONCLUSIONES Y POSIBILIDADES DEL PROYECTO

Conclusiones del estudio de mercados: Después de realizar €l estudio de
mercados, se puede concluir que:



e H 100%de los medianos y grandes productores agropecuarios (es decir 509),
tienen explotaciones de tipo agropecuario en sus fincas,

e de los 509 medianos y grandes productores agropecuarios del municipio; €l
9%, es decir, 504 productores utilizan abonos organicos o fertilizantes quimicos
para el desarrollo de sus explotaciones, dato interesante, ya que se puede notar
gue hay una cultura de mejoramiento de la productividad de las explotaciones
mediante el uso de agroinsumos.

e H 74% de los medianos y grandes productores que utiizan abonos o
fertilizantes, utilizan abonos organicos, ya sean solos 6 combinados con los
fertilizantes quimicos, esto corresponde a 363 productores, siendo la Bovinaza la
mas utilizada.

e La mayoria de los medianos y grandes productares agropecuarios del
municipio que utilizan abonos organicos estan conformes con los resultados
obtenidos con ellos, esto nos indica que los productores agropecuarios utilizan de
forma adecuada este tipo de agroinsumaos, que tienen conocimiento acerca de los
beneficios del uso de los mismos y que ademés seran clientes frecuentes, ya que
su conformidad con los resultados obtenidos, les permitira seguir adquiriendo €l
producto.

e No existe en el municipio de San Martin, ni en zonas aledafias empresas
productoras de abono organico, ademéas ninguna de las cinco (5) agroveterinarias
existentes en el mismo comercializan abono organico, por lo que los productores
agropecuarios se ven obligados a adquirir €l producto en lugares alejados del
municipio.

e La extrapolacion de los datos relacionados con la cantidad de abono organico

gue adquieren los medianos y grandes productores agropecuarios, nos demuestra
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que trimestralmente los 363 clientes objetivos demandan 951 toneladas de abono
organico (incluida Palmas del Cesar S.A) , cifra que tiende a aumentar debido al
aumento de éreas cultivadas en palma de aceite. Teniendo en cuenta que en el
municipio no se comercializa ninguna marca de abono organico, estas 951
toneladas corresponderan a la demanda insatisfecha actual para el producto.

e H 97% de los mediancs y grandes productores agropecuarios del municipio
que utilizan abonos organicos estarian dispuestos a adquirir este agroinsumo
producido en el municipio, es decir que estos productores serian clientes para la
empresa, clientes que se pueden mantener si la calidad del producto es Optima, si
el precio es razonable y si se tiene sentido de responsabilidad y cumplimiento con
respecto a la entrega oportuna y eficaz del producto.

e Todo lo anterior indica que desde el punto de vista de mercados el proyecto es
viable, ya que se dan las caracteristicas requeridas para dar a conocer y
comercializar el producto directamente con el productor agropecuario, evitando asi
el aumento de los costos del producto por pagos de viaticos o fletes para la puesta
del mismo en el municipio de San Martin, como se viene haciendo hasta ahora, en
vista de que no existen empresas productoras ni comercializadoras del producto.



3. ESTUDIO TECNICO

3.1 TAMANO DEL PROYECTO

Hace referencia a la capacidad de produccion de la planta durante los cinco
primeros afos de implementacion del proyecto, sirviendo de soporte para los
calculos econdmicos requeridos en adelante.

3.1.1 Descripcion del tamario del proyecto. Segiin Baca™®, el tamafio dptimo de
un proyecto es su capacidad instalada y se expresa en unidades de produccion
por afo. Se considera Optimo cuando opera con los menores costos totales o la
maxima rentabilidad econdmica.

B tamafio esta condicionado por la demanda del producto; del suministro
suficiente de materias primas de calidad; de la escala minima de la tecnologia a
utilizar para obtener un menor costo de inversion y un optimo rendimiento por
unidad de capacidad instalada; de los recursos financieros disponibles para
atender las necesidades de inversion; de la disponibilidad del personal suficiente y
apropiado para cada uno de los cargos de la empresa.

3.1.2 Factores determinantes del tamario del proyecto. Entre ellos se cita:

e capacidad econdmica para implementar la inversion: La capacidad
econdmica no es un factor condicionante, ya que se dispone de los recursos
econdmicos para su implementacion y en caso de que estos sean elevados, se
acudira a una entidad bancaria para financiarlo.

10\/ACA Urbina Galoriel. Evaluacion de proyectos. Cuarta edicion. México DF. 2000.
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e Tecnologia disponible para elaborar & producto: no es un factor
condicionante, ya que los equipos requeridas, son de facil adguisicion, aunque el
costo de los mismos puede llegar a ser condicionante, en caso de que sea muy
elevado.

e Adquisicion de las materias primas: Para su operacion el proyecto requiere
de desechos organicos, de facil consecucion cuyo costo es minimo, de igual
manera el contenido ruminal producto del sacrificio del ganado bovino en el
matadero municipal. A pesar de esto, la cantidad de residuos sdlidos domiciliarios
recolectada mensualmente es un factor que en algin momento limitaria el
desarrollo del proyecto si se tiene en cuenta que en un principio solo se utilizara
esta materia prima proveniente del municipio de San Martin, por lo que en caso de
ser insuficientes se hara lo posible por realizar convenios con las alcaldias de
municipios cercanos como Aguachica y San Alberto que garanticen la adquisicion
de dichas materias primas.

e Mano de obra calificada: desde el punto de vista técnico la mano de obra
calificada tampoco es un aspecto que dificulte el desarrollo del proyecto, en primer
lugar por que la mano de obra requerida en el proceso de produccion, no es tan
ata y en segundo lugar por que en el municipio hay personal calificado para
desemperiar los cargos que la empresa requiere.

e Demanda del producto: es un factor que no condiciona al proyecto, ya que
como se ha notado a lo largo del desarrdllo de la investigacion, la demanda del
producto es elevada, sumado a ello que el producto no se comercializa en el
municipio, por lo que no hay una competencia directa del mismo.

e Localizacion: este factor al igual que los anteriores no condiciona €l
desarrollo del proyecto, ya que se dispone de un lugar relativamente cerca al

casco urbano (lugar de donde procede gran parte de la materia prima), la
93



localizacion también favorece la venta del producto ya que por estar cerca al
casco urbano, es méas facil para el productor realizar la compra del mismo, en el
lugar donde se localizara la planta de produccion hay servicios publicos como
energia eléctrica, agua vy teléfono, sumado a esto que las vias de acceso son
adecuadas.

3.1.3 Capacidad del proyecto.

3.1.3.1 Capacidad disefiada. Su andlisis se relaciona con la participacion en la
demanda que Lombriabonos de San Martin tendra durante el quinto afio de
operaciones de su planta de produccidn, afio en gque estard en su maxima
capacidad de produccion por lote.

Con ésta maxima capacidad de la planta, se producira un lote de 46,715
Toneladas (934 bultos) cada novena y décima semana, significando que cada 10
semanas se produciran 2 lotes que unificados sumarian en total 93,43 Toneladas
(1869 hultos) por lote. El afo tiene 52 semanas, por tanto esas 52 semanas
divididas en 10 que es el nimero de lotes que se produciran en el quinto afio de
operaciones de la empresa.

Tabla 1. Capacidad total disefiada.

Toneladas por lote Lotes anuales Toneladas anuales
93,43 52 485,8

3.1.3.2 Capacidad instalada. La capacidad instalada corresponde a la requerida
para lograr una produccion anual de 485,8 toneladas de abono organico en el
quinto afno de operaciones de la empresa buscando no incurrir en costos
adicionales durante esos cinco anaes, relacionados con  maguinaria y equipo.
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La produccion del abono organico no depende directamente de la capacidad de
maguinarias y equipos, ya que €l trabajo méas importante lo realizara la lombriz roja
californiana por tanto la capacidad instalada, sera la misma disefiada, ya que sdlo
se requiere de un adecuado manejo de las lombrices para que en todo momento
tengan condiciones Optimas de desarrollo y crecimiento y por tanto logren
consumir y transformar los desechos organicos en el tiempo establecido.

Por todo esto se hace necesaria una vigilancia y control constante de las
condiciones del material organico y las camas, por lo que el tiempo real de
produccion, esta relacionado directamente con los turnos de los operarios que
buscaran que durante las mayor parte de las horas del dia, se tenga ese control
en el proceso de consumo de alimento de las lombrices.

3.1.3.3 Capacidad utilizada y proyectada. Esta dada por el porcentaje de
participacion en la demanda de abono organico que Lombriabonos de san Martin
tendrd en cada uno de los primeros cinco anos de operaciones de su planta
productora.

Teniendo en cuenta que la demanda actual del producto es de 951 toneladas
anuales y que no se tiene la suficiente experiencia para incursionar en el
mercado, se iniciara con un porcentaje de participacion en la demanda del 36,4%
correspondiente a 347 toneladas anuales que afno a afio aumentaran en un 10%
comparado con €l primer afo, de manera tal que la produccion para los primeros
cinco afos seria:
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Cuadro 28. Produccién en toneladas y porcentaje de participacion en la
demanda para los primeros cinco anos de operaciones de Lombriabonos de

San Martin.

Produccion anual y porcentaje de participacion en la demanda del
producto durante los primeros cinco afos de operaciones del proyecto
Aumento
Toneladas | Unidades %de
~ Demanda anual _ . o
ANO Producidas | producidas | participacio
Proyectada| dela
., | anualmente| (bultos) n
produccion
Primer
ano 951 Ton. | 347 Ton. 347 Ton. 6940 36,5%
(Actual)
Segundo 991 Ton 347 Ton. + 381,7 Ton 7634 38,5%
Afio o 10% L o7
Tercer 347 Ton. +
. 1117 Ton. 416,4 Ton. 8328 37,3%
ANo 20%
cuarto 347 Ton. +
. 1128 Ton. 451,1 Ton. 9024 40%
ANo 30%
Quinto 347 Ton. +
. 1334 Ton. 485,8 Ton. 9714 36,4%
Ao 40%

H siguiente cuadro muestra la capacidad utilizada para cada afno de operaciones
de la empresa:

101



Cuadro 29. Capacidad utilizada y proyectada de la empresa.

capacidad capacidad capacidad
ANO instalada utilizada ociosa
PRIMER ANO 485,8 Ton. 347 Ton. 138,8 Ton.
SEGUNDO ANO 485,8 Ton. 38,7 Ton. 104,1 Ton.
TERCER ANO 485,8 Ton. 416,4 Ton. 69,4 Ton.
CUARTO ANO 485,8 Ton. 451,1 Ton. 34,7 Ton.
QUINTO ANO 485,8 Ton. 485,8 Ton. 0 Ton.

3.2 LOCALIZACION

3.2.1 Macro localizacion. H proyecto estara ubicado en el area geografica del
municipio de San Martin — Cesar.

3.2.2 Mcro localizacion. La ubicacion de la explotacion se debe hacer en el area
rural, para evitar el ruido ocasionado por el transito de vehiculos vy las diferentes
actividades humanas y la normatividad del Esquema de Ordenamiento Territorial
del municipio.

Para establecerlo se aplicara el método cualitativo por puntos, a los sitios
opcionados que son:

-Corregimiento de Minas. Finca La Gloria

-Corregimiento Candelia. Finca La Estrella

-Vereda Tisquirama. FHnca La Esperanza
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Cuadro 30. Método de micro localizacion por puntos.

FACTORES POND. | LA GLORIA | LAESTRELLA | LA ESPERANZA
Servicios Publicos | 10 0,8 0,9 0,9
Vias transporte 10 0,9 0,9 0,9
Dist. Mercado oby. | 10 0,9 0,9 1,0
Act. econdmica 10 09 09 1,0
Tamano 10 10 1,0 1,0
TOTALES 50 45 4,6 4.8

De acuerdo a la valoracion por puntos, la méas alta calificacion la obtiene el area
ubicada en la Fnca La Esperanza, vereda Tisquirama del municipio de San
Martin.

3.3 INGENIERIA DEL PROYECTO

3.3.1 FHchatécnicadel producto.

Cuadro 31. Fchatécnica del producto.

Produc
principa

Abono organico

Producto sdlido, estable con pH neutro, homogéneo, inodoro, de calidad pareja. Es un
fertilizante bio-organico que se presenta como un producto suave, liviano,
desmenuzable, limpio y sin dlor. Estotalmente estable, no fermentable e imputrescible.

Diseri

cion

Bultos de 50 kilos, empacado en sacos de fibra, debidamente rotulados.

Presen

103




Preciq

El costo por bulto de 50 Kilogramos, sera de $ 25.000.

- Plantas ornamentales en macetas
- Césped
" - Jardines
§ - Transplante de arboles
- Hortalizas y flores
- Futales
- Enproduccion
- Cultivos intensivos
- Recuperacién de suelos
- Aplicacion enriego
Plantas ornamentales en macetas: Macetas pequefias agregar 50 gramos de humus,
m maceta medianas 100 gramos, macetas grandes150- 200 gramos.
© Césped: 200 gramos por metro cuadrado.
S Jardines: 500 gramos por metro cuadrado.
% Transplante de arboles: 500 gramos de humus en el fondo del hueco manteniendo el
Q contacto con la raiz. En el momento de llenar el hueco colocar 1500 gramos de abono
-g organico mezclado con la tierra.
_S Hortalizas y flores: 300 gramas por metro cuadrado.
-"&-,'J Frutales En crecimiento aplicar 1 kg. de abono organico.
7y En produccion: Aplicar 2 kg tres veces al afio; en la proyeccion de la gotera lo mas
= cercano a la raiz, especialmente en periodo de prefloracion, cuajado de frutos y
premaduracion.  Adicionalmente agregar 1 a 2 kg de abono organico en el &rea de la
raiz por planta 1 vez al mes.
Cultivos intensivos: Cuando se hacen dos o méas cosechas, por afio, aplicar 500 a 800
kg por Ha, en la preparacion del terreno. Para una cosecha al afio, incorporar de 300 a
600 kg por Hectérea.
Recuperacion de suelos: Aplicar 1000 a 1500 kg por Hectérea 2 o 3 veces al afo.
Aplicacion en riego: Mezdar 1 kg de abono organico en 10 Litros de agua y regar con
bomba.
C
'-g 5 | 6meses.
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3.3.2 Descripcion técnica del proceso. H proceso de produccion sera lineal ya
gue habra una secuencia de operaciones para la elaboracion del lombricompuesto
procediendo de la siguiente manera:

= Recoleccion de materia prima. Teniendo en cuenta que la empresa
Lombriabonos de San Martin, utilizara una cantidad considerable de los desechos
organicos del municipio y que por ende le ahorrara dinero por costos de
transporte y dispaosicion final de dichos residuos, se buscara un convenio con la
alcaldia municipal, para que ésta a través de programas de sensibilizacion de la
comunidad, logre que la seleccion de este material se haga en cada uno de los
hogares del municipio, lo que significa que se hara una separacion en fuente de
los desechos organicos, de modo tal que en los dias determinadaos por la alcaldia,
el camion de recoleccion de las basuras, recogera estos desechos y los llevara a
la planta de produccion. Para la recoleccion del contenido ruminal, se dispondra
de un recolector en forma de tolva que se acoplara a un vehiculo, se llevara al
matadero municipal, para que los operarios del matadero recolecten este material
para su posterior traslado a la planta productora por parte de uno de los socics.

- Programa de sensibilizacion por parte de la dcaldia municipal. Este
programa consistira en capacitar a las amas de casa del municipio de San Martin
mediante el uso de charlas educativas dirigidas por una persona con
conocimientos acerca de manejo ambiental, uso de folletos ilustrados con el tema,
entrega de recipientes (canecas 0 bolsas) con los colores y simbologia
establecidos para que realicen la separacion de los residuos solidos en cada uno
de los hogares. Como una forma de incentivar a la comunidad a realizar la
seleccion en cada uno de los hogares de los residuos sdlidos domiciliarios,
Lombriabonos de San Martin cancelara a la empresa APCES mensualmente
$10.000 por cada tonelada de desechos organicos seleccionados llevados a la
planta de produccion de abones, dinero gque le serd abonado a los recibos de aseo
105



de cada una de los domicilios del municipio en partes iguales o se utilizara para
realizar programas de sensibilizacion con la comunidad.

= Transporte de materia prima. Después de recolectados el material organico y
el contenido ruminal, se transportan a la planta de produccion, los desechos
organicos domiciliarios seran llevados a la planta de produccion por el camion
recolector de basuras del municipio, el contenido del rumen de bovinos sera
transportado a la planta de produccion por uno de los socios de la empresa.

= Recepcion de la materia prima. Dentro de este proceso se verificara la calidad
de las materias primas, de manera que sus caracteristicas sean las adecuadas
para continuar con el proceso.

= Pesado de las materias primas. Para tener un control con los lotes de
produccion y cantidad de alimento suministrado a las lombrices, se hara un
pesado de las materias primas.

= Transporte de contenido ruminal a pilas. Teniendo en cuenta que el
contenido ruminal slo se pesara para conocer la cantidad que se recepciona cada
dia, este sera transportado a unas pilas de almacenamiento para su posterior
incorporacion al proceso.

= Picado de los desechos organicos. Mediante el uso de un malino, se picaran
los desechos organicos para que de esta manera sean de facil consumo para las

lombrices.

= Transporte a pilas de compostaje. Picados los desechos organicos, se
llevaran mediante una banda transportadora al area de compostaje inicial.
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- Calculo de las dimensiones requeridas para las pilas de compostaje inicial.
Como la planta sera construida visionando la méxima capacidad de produccion
para el quinto afo de operaciones (485,8 Toneladas), se calcula la cantidad de
materias primas que deben ingresar semanalmente al proceso en ese afo.
Primero se calcula la cantidad de materia prima que ingresara al proceso teniendo
en cuenta las pérdidas de humedad sumadas a la cantidad que utilizaran las
lombrices para su sustento que corresponden al 70%, es decir que el rendimiento
de las materias primas corresponde al 30%:

Si para producir 30 Ton de Abono 100 Ton de Materia prima.
Para producir 485,8 Tonde abono ——— X

X=485,8 Ton de abono * 100 Ton de Materia prima/ 30 Ton de Abono organico.
X =1619,33 Toneladas de materias primas.

Como la materia prima se incorporara cada semana, dividimos estas toneladas por
el nimero de semanas gue tiene el afio para conocer la cantidad de materia prima
gue ingresara semanalmente: 1619,3 / 52 = 31,14 Toneladas de materias primas
semanales.

Una Tonelada de la mezcla de materias primas al inicio del proceso ocupa un
volumen de 1 por lo que las 31,14 Toneladas requeririan de 31,14 m® esta
mezcla se colocara en dos pilas que tendran una estructura elaborada con tubos
de PVC con orificios que sobresaldran de la mezcla y otros insertados por los
laterales de las pilas, a las cuales en el momento de su construccion se les dejara
unas orificios del diametro de los tubos que se utilizaran para dicho proceso, todo
esto para permitir la aireacion de la mezcla y evitar el desarrollo de labores
operativas encaminadas a éste proceso, como lo es el volteo manual de la mezcla
gue ademas de ser imposible estando la mezcla en las pilas, demandaria una
buena cantidad de tiempo para su desarrollo. Cada pila tendra 6 Metros de largo,
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por 5,2 Metros de ancho y 0,5 Metros de alto lo cual dard como resultado 15,6 m®
cada una; 31,2 n? las dos, para albergar la materia prima de una semana (en el
quinto ano).

Como esta mezcla durara 4 semanas en las primeras pilas de compostaje, se
construiran 4 pares de pilas con las medidas mencionadas ya que en la semana
ndmero cuatro, cuando la materia prima ingresada en la primera semana termine
este proceso, dejara el espacio libre para la materia prima que llegue y asi
sucesivamente se ira desocupando un par de pilas cada semana para la materia
prima que ingresa al proceso de produccion. (Veéase figura 19)

= Compostaje inicial o primera fase de descomposicion de la mezcla. una
vez llegue el material organico se mezcla con el contenido ruminal (2,04
Toneladas en el quinto afo, correspondiente a 51 cabezas de ganado) y se
acomoda la mezcla en las pilas de compostaje. En las pilas de compostaje inicial
permanecera la mezcla durante cuatro semanas (véase figura 19), esto con el fin
de que los microorganismos del contenido ruminal inicien Sus procesos
metabdlicas, asi la mezcla pierde humedad y se optimiza para la alimentacion de
las lombrices.

= Control de la acidez. Antes de incorporar la mezcla a los lechos en forma de
sustrato como alimento, es necesario comprobar su acidez. H alimento de las
lombrices debera tener un pHentre 6.5y 7.

= Control de la humedad. Las lombrices no tienen dientes, por tanto no pueden
comer el alimento seco. La humedad Optima del sustrato o alimento va del 60%al
70%. Este grado de humedad se comprueba al comprimir un apufiado de estiércol
en la mano y comprobar que esta totalmente hiimedo, Una humedad superior al
85% resulta perjudicial.
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= Transporte de la mezcla a las camas. Habiendo hecho las pruebas
requeridas para verificar la calidad de la mezcla, esta es transportada a las camas;
y colocada en ellas hasta una altura de 20 centimetras, esto para asegurar que la
lombriz logre aprovechar la méxima cantidad de alimento.

- Célculo de ndmero de camas requeridas por lote. Finalizada la primera etapa
de compostaje, la mezcla incorporada al proceso habra perdido el 30% de humedad una
parte por lixiviacion, otro tanto por evaporacion, de modo tal que al finalizar dicho proceso,
las 31,14 Toneladas incorporadas pesaran alrededor de 21,79 toneladas. En esta etapa
1m?® de la mezdla pesara 1300 Kilogramos aproximadamente, es decir, que las 21,79
toneladas necesitardn un espacio de 16,7 N, como se va a alimentar a las lombrices en 5
ocasiones multiplicamos los 16,7 m? por cinco, para conocer €l volumen de las cames,
entonces: 16,7 m® *5=835 n?.

Las camas tendran 1 metro de ancho por un metro de altura por lo que deben
tener de largo 83,5 Metros, (para albergar un volumen de 83,5 m?). Ahora para
facilitar el desarrollo de las labores por parte de los operarios, no se construira
una sola cama, Sino que se construiran 6 camas de 13,9 Metros de largo cada
una, por tanto el contenido de las pilas de compostaje inicial seran distribuidas en
6 camas.

Como lo muestra la figura 19, el primer grupo de camas, sera desocupado en la
semana 17, semana en la que habra mezcla en cuatro grupos de camas, en la
semana 25 que entrara a las camas el quinto lote de produccion la mezcla de éste
sera depositada en el primer grupo de camas que se utilizd, por lo tanto en total
serdn necesarios 4 grupos de camas con las medidas especificadas
anteriormente.
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= Siembra de lombrices. Antes de colocar las lombrices en el medio preparado
con las especificaciones respectivas, se hace la prueba de supervivencia a la
mezcla de alimento (material organico méas contenido ruminal) gue se ha colocado
antes de la siembra: se siembran 50 lombrices, y si despues de 24 horas las
lombrices han profundizado, se puede sembrar el resto, y si no han sobrevivido
existe alguna falla en el compost, por lo tanto debe revisar todos los aspectos
tratados anteriormente. Estas fallas pueden ser:

« Alto 0 bajo pH en el medio de cuitivo.

o Exceso o carencia de humedad.

o Alta temperatura por falta de descompaosicion de los materiales que
conforman €l lecho o la cama.

Para la siembra de las lombrices se colocan en hileras, para que ellas mismas
busquen el sitio donde existan las condiciones ideales para desarrdllarse y
multiplicarse. Teniendo en cuenta que cada cama tendrd un érea de 13,9 n¥ se
sembrara por cada una 27,8 kilos de lombriz, es decir 2 Kilos por n? Esto indica
gue para cubrir la necesidad de los cuatro grupos de camas, se requeriran 667.2
Kilos de lombriz.

= Suministro de alimento. A las dos semanas de la siembra de las lombrices, se
agrega nuevamente la mezcla de material organico y contenido ruminal
previamente preparada con todas las recomendaciones, en capas de
aproximadamente 20 Centimetros. E alimento se suministrara en cinco ocasiones
a cada cama, es decir que el proceso de alimentacion durara 9 semanas.

= Recoleccion de lixiviados. Esta es una operacion que se realizara cada vez
gue sea necesario, es decir cada vez que la camara de los mismaos tenga cantidad
suficiente para ser envasados. Para facilitar la operacion, se colocara a la camara
de lixiviados (estructura de concreto de 2 Metros de largo por 2 Metros de largo
por 1 Metro de alto) un tubo con una llave, para que cada vez que sea necesario
(esporadicamente teniendo en cuenta la cantidad recolectada en la camara), se
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agite suavemente el contenido de la camara y colocando los envases bajo la llave,
éstos sean llenados con facilidad.  Posteriormente seran llevados a la bodega
para su comercializacion.

= Recoleccion de lombrices: Antes de ser retirado el lombricompuesto de las
camas se colocara una malla sobre el mismo, con mezcla fresca para permitir asi
el ascenso de las lombrices a la superficie para ser recolectadas.

= Recoleccion del lombricompuesto. Pasados cuatro meses a partir de la
Ultima semana de alimentacion, tiempo suficiente para realizar el proceso de
descomposicion  del material organico, se realiza la recoleccion del
lombricompuesto.

= Secado del producto. Se readliza una deshidratacion del lombricompuesto
durante dos semanas, ya que éste puede tener altos contenidos de humedad que
pueden llegar a generar focos de hongos y otros microorganismos gue alteren la
calidad del producto final. para esto se sacara el producto de las camas y se
llevara a un area especial para el secado, que consistira en unas placas de
concreto, donde se extendera para que se airee y pierda exceso de humedad.

= Empaque. Se dispone a su empague en presentacion de 50 kilos.

=  Almacenamiento y transporte. B producto es almacenado en la bodega de
donde saldra al momento de la venta, ya sea directamente o transportandolo a las
fincas directamente en caso de que €l cliente asi lo disponga.

= Manejo de desechos. Durante el proceso de produccion del abono organico
no se producirdn desechos contaminantes del proceso como tal, ya que
subproductos como el lixiviado seran tratados y utilizados para la venta. Es posible
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gue se obtengan residuos de material como palietileno o fibra de los sacos de
empaqgue del producto, alos cuales se les dara el tratamiento de reciclaje a lo que
lo permita y lo demés sera llevado a las basuras que recolectara el vehiculo de la
empresa APCES.

FHgura 19. Cronograma de actividades para el primer afio de operaciones de
Lombriabonos de San Martin (52 semanas).

SEMANAS

123456789101 121314151617 181920 2122 2324252627 2829 30 3132 33 34 3536 37 38 39 40 4142 43 44 45 46 47 48 49 50 51 52

Primera etapa de compostaje (4 sem)
Alimentacion (cada 2 semanas por 5veces)

finalizacion del proceso por parte de lombriz
Secado del producto (2 sem)
Empaque

Fuente: Autora
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3.3.3. Diagrama de operacion, procesos Yy procedimientos.

Fgura 20. Diagrama de procesos y procedimientos.

Transporte de

Recoleccidn de mazggf:cﬂggnas Recepcidn de Pesaje de Picado de
materias organicos y materias materias material
primas. contenidos primas. primas. organico.
ruminales).
B —
Mezcla de Transporte de
Compostaje material material
Ez’;}g%g%e ¢ C(;r;itgzlzde c inicial de la c organico y ¢ organico a
' ' mezcla. contenidos pilas de
ruminales. compostaje.

ig—?nneszi?;t: gi Siembrade Suministro de Recoleccion de Recoleccion de
camas lombrices. alimento. lixiviados. lombrices.

Almacenamiento y Secado del Recoleccion del
transporte, Empaque. producto. lombricompuesto.

Fuente. Autora.

3.3.4. Control de calidad. En busca de un producto de ¢ptima calidad, la
empresa Lombriabonos de San Martin, implementara planes de control de calidad
dentro de los que se encuentra las BPM (Buenas Practicas de Manufactura) que
buscan optimizar los procesos, de manera tal que el producto final tenga los
parametros de calidad exigidos por el mercado y por €l cliente.

En cuanto a las materias primas y su calidad, se realizara inspecciones rigurosas
cada vez que éstas ingresen al proceso, de manera que se asegure que las
materias primas incorporadas al mismo, cumplan con los parametros requeridos
para la elaboracién de un abono de dptima calidad.
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Con €l fin de asegurar que el producto final cumpla con los parametros exigidos
por los entes de contral de productos como el abono organico, se realizara para
cada lote de produccion un analisis fisico quimico y uno microbiolégico, donde se
indique algunas caracteristicas fisico quimicas y los tipos de microorganismos
presentes en el sustrato respectivamente. La toma de muestra para enviar al
laboratorio para cada lote, se realizara en forma aleatoria a una de las camas que
compongan €l lote.

Cuadro 32. Pardmetros de control de calidad del producto.

Humedad 30— 60%

PH 6.8-72
Carga microbiana > 30.000 millones/gr
3.3.5 Recursos.

3.35.1 Recurso humano. H recurso humano, en cuanto a mano de obra directa
se refiere, esta determinado por los procesos realizados durante la produccion, se
toma como base el proceso para un lote de produccion cada 21 semanas (147
dias), enturnos de 8 horas diarias. El uso de bandas transportadoras y el sistema
de aireado de la mezcla en el compostaje inicial, permitiran que los operarios
optimicen los tiempaos en los traslados de meaterias primas y volteos de mezclas.

En la planta de produccion laboraran 3 operarios con turnos diarios de 8 horas
cada uno (de lunes a viernes); dos operarios con turnos de 6a.m a 2 p.m. y atro
operario con el turno correspondiente a las horas comprendidas entre las 10 a.m.
y las 6 p.m, los tres operarios tendrdn un descanso de una hora diaria para su
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amuerzo. Los dias sabados tendran dos el turno de 6 am. a 12 m vy el tercero
tendra el turno de 12:30 p.ma 6:30 p.m.

Se contratard personal que haya cursado estudios técnicos, en el SENA, las
Unidades Tecnoldgicas o una institucion de prestigio similar. Cabe destacar que
estos operarios se encargaran del mantenimiento de los equipos de produccion,
labor que realizaran durante los tiempos ociosos del proceso.

Teniendo en cuenta que €l proceso de produccion para el primer lote, tardara 20
semanas y en la semana 21 saldra el siguiente lote, se suma la produccion de
estos dos lotes y se calcula el tiempo requerido para la produccion de los mismos,
los procesos relacionados con la recepcion, pesado de materias primas, transporte
al malino, picado de materias primas, transporte a primera area de compostaje y
transporte a las camas se mutiplicara por 10, que seran las ocasiones en que se
requiere realizar estas labores ya que las lombrices se alimentaran durante 5
ocasiones 0 se les suministrara alimento en cinco ocasiones a cada lote 522 =10
semanas para los dos lotes.

Cuadro 33. Diagrama de proceso Lombriabonos de San Martin (para dos
lotes de produccion de 93 Toneladas (1860 Bultos de 50 Kilos) en 21
semanas (147 dias)

o £ 89
E |5 858
Descripcion del evento Actividad c |Eg3
= ke
E Los operarios verifican la calidad de las
E Recepcion de la meaterias primas y el cumplimiento con
& | materia prima los criterios de calidad establecidos para &0
poder ser incorporadas al proceso 6H. |Horas
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Pesado de las
materias primas.

Las materias primas son pesadas en una
bascula para verificar que inicie €l
proceso la cantidad adecuada de las

_ 80
mismas. 8H. |Horas
Transporte de : L
materlio 4l oradnico al E material organico es transportado
. J hacia el molino (zona de picado) 0
molino 7H | Horas
Transporte de : :
: : B contenido Ruminal es llevado a las
contenido ruminal | . L 20
_ pilas de compostaje inicial
apilas. 2H. |Horas
Bl material organico es picado para
Picado de los . J p| par
facilitar la descompasicion inicial y el
desechos posterior consumo parte de las
Organicos. . P 60
lombrices 6H. |Horas
Transporte apilas | Bl material organico, es transportado a
de compostaje las pilas de compostaje inicial con la
L 80
inicial ayuda de una banda transportadora 8 1. | Horas
Mezcla de la
materia B material organico y el contenido
organicay ruminal, son mezclados. 20
contenido ruminal. 4H. |Horas
Control de la 15
acidez. 1,5H. | Horas
Control de la 15
humedad. 1,5H. | Horas
Transporte de la _ _
mezcla alas FHnalizada la primera etapa de
compostaje, la mezcla es llevada hacia
camas 0
. L, las camas.
(aimentacion). 7H. | Horas
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Despues de hacer la prueba de

Seembrade supervivencia, las lombrices son

lombrices. colocadas en su totalidad en cada una 40
de las camas. 4 H |Horas

Antes de retirar el Lombricompuesto de
las camas, se coloca material organico
fresco en la parte superior de las camas
sobre una malla para que las lombrices
suban y se recolectan. 10 Horas

Recoleccion de
lombrices

Hnalizada la etapa de compostaje por
parte de las lombrices, se recolecta el
abono organico producido en esta etapa
del proceso y se lleva a la zona de
secado. 24 Horas

Recoleccion del
lombricompuesto

Transporte del
abono a zona de

Actividades al finalizar el proceso

H abono es transportado con el uso de
carretillas a la zona de secado

secado 18 Horas
Bl abono organico es empacado en

Empague sacos de fibra con un peso de 50
Kilogramos. 150 Horas

Una vez empacado el producto es

Almacenamiento llevado a la bodega de almacenamiento. | 49 Horas
TOTAL 792 Horas.
Bultos producidos por hora 0,409
Fuente: Autora

Se calcula el promedio de eficiencia de los operarios teniendo en cuenta que de

los 147 dias, los tres operarios laboraran durante 105 dias con 8 horas diarias,

gue sumaran 840 horas, y 21 dias con 6 horas diarias (sabados) que sumaran 126

horas. Los dias domingos (21) no se tienen en cuenta ya que son de descanso.
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En total sumarian 966 horas, con respecto a las 792 horas requeridas para la
produccion de los dos lotes, se obtiene el 82% de eficiencia.

S un operario labora los 295 dias habiles del afo (365 — 70 festivos), de los
cuales 52 son sabados; laborara 7 horas diarias (8 — 1 de descanso) por 243 dias
y 6 horas diarias los 52 sabados.

52*6 =312 Horas
243 * 7 =1701 Horas
En total los operarios laboraran durante los 295 dias habiles 6039 horas.

B personal administrativo, estara conformado por un gerente, quién ademas

desempariara el cargo de jefe de produccion una secretaria, un contador quién se
encargara de la parte tributaria y un revisor fiscal.

Tabla 2. Recurso humano requerido para la empresa

AREA DE PRODUCCION Y VENTAS | AREA ADMINISTRATIVA
3 Operarios 1 Gerente
1 Asesor de ventas 1 Secretaria
1 contador
1 Rewvisor fiscal
Fuente. Autora

3.3.5.2 Recurso Fisico. Para €l proceso de produccion, los requerimientos mas
acentuados se dan con la adquisicion del molino triturador para los desechos
organicos, €l cual se usara con el fin de disminuir el tamafio de los mismos de
manera tal que le sea méas facil a la lombriz consumirlo. Los demas elementos
tienen costos mas razonables, lo cual no indica que no tengan importancia para el
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proceso. Dentro de ellos se puede destacar: la tolva de recepcion de materias

primas, las camas de concreto, la infraestructura.

Cuadro 34. Recursos fisicos para el proceso de produccion.

Recoleccion de materia prima.

1 tolva metalica con ruedas y acople a
vehiculo

Recepcion de la materia prime.

Tolva de recepcion, Tapabocas
1 peachimetro

Pesado de las materias primas. 1 Bascula
Transporte de contenido ruminal a
pilas. 1 banda transportadora

Picado de los desechos organicos.

Molino triturador con

Transporte a pilas de compostaje. | 1 panda transportadora

Control de la acidez. 1 Peachimetro

Transporte de la mezcla a las camas. | 2 Carretillas

Siembra de lombrices. 4 pares de guantes de caLicho
industriales

Suministro de alimento. 1 carretilla

Recoleccion de lixiviados

Envases plasticos de 1 litro.

Recoleccion del lombricompuesto: Palas
100 sacos de fibra
Empaque: 500mts de hilo blanco
Maquina cosedora
Amacenamiento y transporte 10 estibas de madera
Fuente. Autora.
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3.35.3 Recurso de insumos.

3.3.6 Estudio de proveedores. Teniendo en cuenta los insumos requeridos para
la produccién del abono organico, se ha dispuesto la adquisicion de los mismos a
través de los siguientes proveedores:

e Los desechos organicos domiciliarios del municipio de San Martin: Para
este caso, el proveedor sera la Empresa Administradora Publica Cooperativa
solidaria de San Martin, Cesar. APCES.

e Contenido ruminal de bovinos: en el municipio de San Martin, actualmente se
sacrifican 2 cabezas de ganado diarias de lunes a viernes (10 en total), el dia
sdbado se sacrifican 30, lo que indica que semanalmente se sacrifican en la
actualidad 40 cabezas de ganado. El contenido del rumen por cabeza de ganado
es de 40 kilos en promedio, por lo cual semanalmente se estarian recolectando
1600 kilos de esta materia primal. para obtener una tonelada de esta materia
prima, se requieren 25 contenidos ruminales, por cada tonelada de los mismos,
se pagara un costo de $ 25.000 lo cual indica que por cabeza de ganado se
cancelaran $ 1.000.

e Pie de cria de lombriz roja californiana: E pie de cria de la lombriz roa
californiana se adquirira en la empresa Abonos y Lombrices Milton Villareal,
ubicada en el Municipio de Rionegro Santander, lugar que no es tan distante,
hecho que favorecera el transporte de las mismas. Cabe destacar que el pie de
cria sdlo se adquirira para las camas en cuatro ocasiones, ya gue seguido en
proceso se producira lombriz para la venta.

3.3.7 Distribucion de la planta. La planta de produccion debe estar adecuada
para lograr la maxima productividad por dia, ademéas de disponer de todas las

! Dato suministrado por la Tesoreria municipal del municipio de San Martin.
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areas requeridas para las diferentes dependencias de la misma, de modo tal que
la distribucion facilite los procesos y adecue los lugares dispuestos para cada una
de ellas.

Cuadro 35. Descripcion de éreas de procesos y areas ocupadas por cada
una.

ZONA DESCRIPCION

Lugar donde estara ubicada la bascula y la tolva de recepcion
de materias primas con una capacidad de 8 M, donde se
colocaran las mismas para posteriormente ser llevadas al | 80 n?
molino. Esta érea tendra 10 Metros de largo por 8 Metros de
ancho.

7

Area de
recepcion
pesaje

Lugar donde estara ubicado el molino triturador, al cual
llegardn las materias primas procedentes de la tolva de
amacenamiento, por medio de una banda transportadora.
Tendra 9 Metros de largo por 9 Metros de ancho.

Area de
picado

81 nv

Compuesta por cuatro pares de pilas de concreto con huecaos
en los lados laterales, por donde se introduciran los tubos de
PVC para la aireacion de la mezcla, de 6 metros de largo por
5,2 metros de ancho por 0,5 metros de ancho, separadas por
un metro la una de la otra. Con una inclinacion del 5% unidas
a la camara de lixiviados por unos tubos internos que
conduciran los lixiviados hasta la camara.

inicial

249,6

Area de compo:!

Ve

Compuesta por cuatro grupos de camas de 13,9 Metros de
largo por 1 Metro de ancho, separadas por un metro entre
camas del mismo grupo y por dos metros entre camas de | 333,6
diferentes grupos. Con una inclinacion del 5% unidas a la| n?
camara de lixiviados por unos tubos internos que conduciran
los lixiviados hasta la camara de los mismos.

Area de camg
lechos

Ve
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Compuesta por una pila de concreto de 2 Metros de largo por
2 Metros de ancho por un metro de largo con una salida en la
parte baja que permita el empague del lixiviado con facilidad. Y | 4 m?
con un metro de distancia que la separa de las areas
aledanias.

Camarad
lixiviadog

'g g Compuesta por dos placas de concreto de 8 Metros por 8 128
~<GT:) é Metros cada una, separadas por un metro de distancia, donde 2

se extendera el producto y se dejara por dos semanas.

Cuarto de 18 Metros de largo par 8 Metros de ancho, donde se | 144
empacara y almacenara el producto. me

Area de
empaque
almacenami

@ 5 | Compuesta por una bateria de bafios que ocupara un espacio 36
S 2 | de 2 Metros de largo por 1,8 Metros de ancho. rr12
>
< S | Compuesta por la sala de espera, oficina de secretaria, oficina 385
o O . ~ :
= del gerente y dos baterias de bario. M2
T3
8 = e o, 774,6
g ° Seran la areas libres por donde circulara el personal 2
(&]
: 1.837
AREA TOTAL 2

Fuente. Autora




Fgura 21. Distribucion de laplanta.
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-| AREA DE RECEPCION Y PESAJE: 80 m2 AREA DE SECADO: 128 m2
=

- AREA DE PICADO: 81 m2 AREA DE EMPAQUE Y ALMACENAMIENTO: 144 m2

] cAMAs:3336m2 AREA DE CIRCULACION: 774.6 M2

-| AREA DE COMPOSTAJE: 249,6 m2 -| CAMARA DE LIXIVIADOS: 4 m2
JI 7 BAROS: 3.6 M2 L]

OFICINAS: 38.5 M2
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3.3.8 Logistica de distribucion. La distribucion del producto se realizara de
forma directa evitando asi sobrecastos por intermediarios que eleven el costo del
producto y por tanto conlleven a la pérdida de clientes para el mismo. Teniendo en
cuenta que San Martin es un municipio con una gran cantidad de agricultores y
ganaderos, mediante la campaiia de lanzamiento del producto y campafias de
mantenimiento se daran a conocer las bondades y beneficios del Lombriabono,
como la planta de produccion quedara relativamente cerca al casco urbano del
municipio se buscara que el representante de ventas haga el contacto con el
cliente que a su vez realizara los pedidos e indicara si personalmente recoge el
producto o si en su defecto se le cobrara un porcentaje de mas que se tilizara
para contratar a un transportador ajeno a la empresa para que cologue el producto
en la finca del productor agropecuario, si pasados los cinco afos de operaciones
de la planta de produccion se ve la necesidad de adquirir un vehiculo y contratar a
otro operario para que lo conduzca, se discutira este aspecto y como se dijo
anteriormente se cobrara un porcentaje de mas correspondiente a los gastos por
transporte del producto a las fincas.

3.4 CONCLUSIONES SOBRE LA VIABILIDAD TECNICA DEL PROYECTO
Después de realizar €l estudio técnico del proyecto, se puede concluir que:
e Se domina la tecnologia de produccion del abono organico y las condiciones

estan dadas para lograr elaborar y comercializar el producto de una forma
adecuada.

¢ En vista de que no existe equipo clave para el desarrollo del proyecto, ya que la
transformacion de las materias primas en el proceso se da gracias a las lombrices,
se establecié que en el quinto afo se lograra la produccion de un lote de 93,43
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Toneladas (1869 bultos) cada 10 semanas, lo que indica que en el afio se
produciran 5,2 lotes paratotalizar 485,8 toneladas (9716 buitos).

e Para la produccion de un lote en 10 semanas, se requiere la mano de obra
correspondiente a tres operarios laborando con un porcentaje de eficiencia del
82%.

e La empresa estara ubicada en la finca La Esperanza, Vereda Tisquirama del
municipio de San Martin ya que de acuerdo al método de microlocalizacion por
puntas, este sitio obtuvo el mayor puntaje.

e Los factores determinantes del tamario del proyecto no son limitantes para el
mismo, ya que se dispone de suficientes materias primas para iniciar el proyecto 'y
en caso de ser necesario se realizardn convenios con alcaldias de municipios
cercanos que puedan proveer los residuos solidos domiciliarios, la demanda es
elevada, no existe competencia en la region con respecto a producto, hay
disponibilidad de servicios publicos en el lugar seleccionado para construir la
planta de produccion.

e H disefio de la planta de produccion para el desarrdllo de los diferentes
procesos estan permitird que se genere flexibilidad en los mismos, teniendo como
resultado un desarrollo adecuado de cada una de las labores, logrando asi la
disminucion de tiempos muertos y la optimizacion de cada uno de los procesos.

e Con relacion al recurso humano no se tiene dificultad ya que el grado de
especializacion para el desarrollo de los procesos es minimo y en €l municipio hay
una demanda elevada de personal calificado y certificado por el Servicio Nacional
de Aprendizaje SENA el cual se puede reclutar para incorporarlo al personal de
produccion.
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e Con respecto al proceso de produccion, no se depende de un equipo clave
durante el mismo, ya que el molino triturador tiene una capacidad de proceso de 4
Toneladas por hora y en el quinto afio de operaciones de la empresa, cada
semana ingresaran 31,14 Toneladas de desechos organicos semanamente (7,8
horas de proceso), por lo que se debe tener un adecuado manejo de las lombrices
ya gue de ellas depende en gran medida el éxito de la produccion del abono
organico.

e La consecucion de las materias primas no sera limitante para el desarrollo del
proyecto, ya que la cantidad de desechos organicos domiciliarios producidos en el
municipio, son suficientes para satisfacer las necesidades de ésta materia prima
para incorporarla al proceso, de igual manera sucede con los contenidos
ruminales de los bovinos sacrificados en el matadero municipal.

¢ Las lombrices seran adquiridas en la fabrica de abonos de Milton \illareal del
Municipio de Rionegro Santander, a un costo de $5.000 por cada kilogramo, la
compra de éstas solo se realizara durante €l inicio de los primeros dos lotes de
produccion, ya que en adelante las lombrices se habran reproducido, por tanto se
iniciara la venta de lombrices por kilos.

¢ La capacidad disefiada del proyecto, correspondera a 485,8 Toneladas anuales,
la cual correspondera también a la capacidad instalada, teniendo en cuenta que el

proceso no depende de ninguna maguinaria y/o equipo.

e La capacidad instalada es suficiente para cubrir en 5 anos el 40,5% de la
demanda existente para el producto en ese afo, ademas de buscar que en el
quinto afio se utilice en su totalidad las areas especificadas para cada labor, asi
gue en €l quinto afo, no habra capacidad ociosa.
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e De la produccion total de la empresa se destinara el 55% para Palmas del
Cesar SA gue en el momento tiene ese porcentaje de la demanda, no se
destinara toda la produccion a esta empresa, ya que se requiere tener a otros
clientes para no correr €l riesgo de no tener mercados abiertos en caso de que la
compariia en mencion, decida cambiar de proveedor para este agroinsumo.

e Para la produccion de dos lotes del producto (93,43 Toneladas) en 20 semanas,
se requiere la mano de obra correspondiente a tres operarios laborando con un
porcentaje de eficiencia del 82%.

e La construccion de la planta proyectando la maxima produccion de la misma
correspondera a 1.837 n¥ distribuidos de forma que se logre la optimizacion de
los procesos de produccion y la adecuacion de cada una de las areas requeridas
para cada etapa del proceso.

e Por todo lo anterior, desde el punto de vista técnico, el proyecto es factible, ya
gue ademas de contarse con las condiciones para la construccion de la planta
productora, se dispone de la tecnologia necesaria, la mano de obra calificada,
las materias primas y el entorno ambiental requerido por los organismos
transformadores de los residuos sdlidos (lombrices) para la produccion del abono
organico.
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4. ESTUDIO ADMINISTRATIVO

4.1 FORMA DE CONSTITUCION

4.1.1 Forma juridica. Comprende establecer los requisitos para la inscripcion de
la empresa ante la Camara de Comercio. Estos se inician con la determinacion de
la forma de empresa a establecer, en este caso una sociedad Limitada; luego
proceder a elaborar la minuta de constitucion, donde debe quedar establecido el
nombre de la sociedad, la direccion, el capital registrado, el objeto social, el
nombre de los socios, el nombre del gerente o representante legal, etc.

Después del estudio y la aprobacion de la minuta por la Camara, tramitar €l
Registro Mercartil, el certificado de Constitucion y Gerencia y el Certificado de
Representacion Legal. Luego tramitar el Registro Unico Tributario (RUT), requisito
de la Administracion de Impuestos Nacionales.

En la Alcaldia Municipal, obtener el Permiso de uso de suelo en la Secretaria de

Planeacion Municipal, el certificado del Cuerpo de bomberos y de la Oficina de
Sanidad de la Secretaria de Salud.

4.2 CONSTITUCION DE LA EMPRESA

La constitucion de la empresa se realizara teniendo en cuenta los procedimientos
para la constitucion de una sociedad limitada, como se muestra a continuacion.
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Numero setecientos cuarenta (740). En el circulo notarial del departamento del
Cesar, Republica de Colombia, el dia primero (01) de noviembre del 2009, ante mi
Angel Francisco Vega Fuentes, Notario Unico del municipio de San Martin
Cesar, comparecieron los sefiores Jennifer Christina Novoa Téllez y Juan
Manuel Quintero Preciado, Colombianos, mayores de edad, vecinos de San
Alberto, portadores de la cédula de ciudadania numero 42.447.256 y 18.927.081
expedidas en San Martin y Aguachica, Cesar respectivamente, a quienes conozco
personalmente, de lo cual doy fe, y obrando en su nombre dijeron que han
celebrado un contrato de sociedad comercial de responsabilidad limitada que se
regira por las estipulaciones contenidas en las clausulas siguientes: Primera: son
socios fundadores los comparecientes Jennifer Christina Novoa Téllez y Juan
Manuel Quintero Preciado ; Su responsabilidad personal queda limitada al monto
de sus aportes. Segunda: la sociedad girara bajo la razon social que se consigna
en la siguiente formula enunciativa: LOMBRIABONOS DE SAN MARTIN LTDA. Y
con ésta contratara, abrird cuentas bancarias, realizara la publicidad de la
empresa y ejecutara todos los actos propios del objetivo social  (conforme al
articulo 357 del C. De CC)) . Tercera: la sociedad tendra por domicilio principal el
municipio de San Martin en el departamento del Cesar, Replblica de Colombia.
Cuarta: la sociedad LOMBRIABONOS DE SAN MARTIN Ltda., tendra por
objetivo social el proceso, produccion de Abono Organico, Lombriz y Lixiviados en
el &rea de la agricultura. Quinta: el capital social es de Setenta millones de pesos
($70.000.000) moneda colombiana, dividido en siete (7.000) cuotas o partes
sociales de un valor nominal de Diez mil de pesos ($10.000) cada una. Los
aportes de los socios fundadores asi: H socio Juan Manuel Quintero preciado
aporto en efectivo la suma de $35.000.000 equivalente a 3.500 cuotas 0 partes
sociales; el socio Jennifer Christina Novoa Téllez, aporto en efectivo la suma de
$35.000.000 equivalente a 3.500 cuotas o partes sociales. Sexta: Todos y cada
uno de los socios delegan la representacion y administracion de la sociedad en un
gerente, quien podra celebrar y ejecutar todos los actos y contratos comprendido
dentro del objetivo social o que tenga relacion directa con la existencia o
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funcionamiento de la sociedad. Séptima: Todos los socios de la compafiia
componen la junta de socios, que tendra una reunion ordinaria cada (6) meses en
las instalaciones de la empresa en la fecha y hora determinada por el gerente y
avisada por escrito a los socios con quince dias de anticipacion, por lo menos.
Las reuniones extraordinarias se efectuaran cuando lo indique el representante
legal 0 los socios. Octava: la junta de socios ejercera las siguientes funciones: 12
Estudiar y aprobar las reformas de los estatutos; 22 Examinar, aprobar o improbar
los balances del fin de gjercicio y las cuentas que debe rendir el gerente; 32
Disponer de las utilidades sociales conforme a este contrato y las leyes; 42 Hacer
la eleccion de gerente de la sociedad y removerlo libremente; 5* Considerar los
informes del gerente sobre el estado de los negocios sociales; 6 Resolver todo lo
relativo a la cesion de cuotas, asi como a la admision de nuevos socios; 72 Decidir
sobre el retiro y exclusion de socios; 8 Ordenar las acciones que correspondan
contra el gerente o cualquier otra persona que hubiere incluido sus obligaciones u
ocasionado dafios o perjuicios a la sociedad;, 9 Constituir las reservas
ocasionales; 107 Adoptar, en general, todas las medidas que reclamen el
cumplimiento de los estatutos y el interés comin de los asociados; 112 Exigir de
los socios las prestaciones complementarias o0 accesorias si a ello hubiere lugar;
122 Elegir y remover libremente a los funcionarios cuya designacion considere
necesaria para la mejor organizacion y buena marcha de la empresa, de acuerdo
con el volumen de los negocios sociales; 13* Las demas gue le sefialen las leyes.
Novena: La sociedad llevara un libro debidamente registrado en que se anotaran,
por orden cronologico, las actas de las reuniones de la junta de socios, y éstas
seran firmadas por su presidente y secretario, en cada oportunidad. Décima:
Cada (6) meses, €l 30 de junio y el 31 de diciembre se verificara el Balance
General de los negocics; igualmente, se haran balances generales extraordinarios,
cada vez que cualquiera de los socios asi lo solicite. Estos balances se haran en
la forma indicada por los articulos 445 a 450 del C. de Co. Décima primera: Las
utilidades deberan repartirse en cada ejercicio social proporcionalmente al monto
de sus aportes. Décima segunda: E reparto de utilidades entre los socios
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requerira la aprobacion previa de la junta de socios, la justificacion de ellas con
balances fidedignos, se destinaran las sumas necesarias para integrar la Reserva
Legal y el pago de impuestos. Décima tercera: La reserva legal de la sociedad
ascendera por lo meno el cincuenta por ciento del capital social. La junta de socios
podrd ordenar reservas ocasionales con fines determinados, que seran
obligatorias para €l gjercicio social en el cual se hagan; y podra cambiar la
destinacion de estas reservas ocasionales u ordenar su distribucion cuando sean
innecesarias. Hechas las  reservas aludidas, el remanente sera distribuido entre
los socios proporciones acordadas en el contrato. Décima cuarta: el término de
duracion de esta sociedad sera de (10) aflos contados a partir de la fecha de la
presente escritura; Décima quinta: ademas de las causas generales de
disolucion, esta sociedad quedara disuelta cuando ocurran pérdidas gue reduzcan
el valor de los activos sociales por debajo del cincuenta por ciento del capital
social 0 cuando el nimero de socios exceda a los veinticinco (25) Déecima sexta:
la sociedad llevara un libro de inscripcion de socios registrados en la Camara de
Comercio, en €l cual se anotaran el nombre, nacionalidad, domicilio, documento
de identificacion y numero de cuotas sociales o partes del capital que cada uno
pasee, asi como los embargos, gravamenes y cesiones que hubieren producido a
un por via de remates. Décima séptima: La representacion legal de la sociedad,
como se ha dicho, correspondera al gerente. Seflalase un periodo de dos afios
para el ejercicio de las funciones de la persona a quien se designe como tal,
contados a partir de la fecha de la presente escritura. Décima octava: En todo lo
no previsto en el presente contrato, la sociedad se regira por las disposiciones
legales sobre sociedades de responsabilidad limitada y sociedades anénimas.

Hrmas.

EL NOTARIO

Angel Francisco Vega Fuentes
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JUAN MANUEL QUINTERO P. JENNIFER CHRISTINA NOVOAT.
C.C. 18.927.081 Aguachica C.C42.447.256 San Martin

Los tramites para su legalizacion comercial en su orden son:

En la Camara de Comercio se tramitara el nombre comercial.

Aprobado este, se hace la escritura publica ante un notario.

Se lleva a la Camara de Comercio, la escritura y el acta de constitucion.

Se llenan los respectivos formularios para su inscripcion.

Se solicita el RUT ante la DIAN.

= Se registran los respectivos libros mercantiles: Actas, Socios, Mayor vy
Balances.

= Se solicita el registro de Industria y Comercio ante la entidad municipal
correspondiente.

4.2.1. Mision. Lombriabonos de San Martin, es una empresa ubicada en la vereda
Tisquirama del Municipio de San Martin, Cesar, Colombia conformada por
personas con elevado sentido de pertenencia; trabajamos en equipo utilizando
eficientemente los recursos disponibles en el proceso de produccion de abono
organico de lombricultura, elaboramos productos competitivos con el fin de
satisfacer los requerimientos de nuestros clientes, los productores agropecuarios
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del municipio; generando beneficios a colaboradores y sus familias, a nuestros
clientes y ala comunidad.

4.2.2 Vision. para en afio 2012 Lombriabonos de San Martin se ve como la
empresa lider en la produccion de abonos organicos identificada por la cultura de
conservacion del medio ambiente, desarrollo sostenible, mejoramiento de la
calidad de sus productos y competitividad.

4.2.3 Valores empresariales. Lombriabonos de San Martin de identificara con los
siguientes valores empresariales:

= Compromiso: Actuando de manera responsable y participativa ejecutando
con entusiasmo y calidad el trabajo que se asigne.

» |ledltad: Sendo fieles a los compromisos adquiridos con la familia y los
miembros de la empresa.

» Pertenencia: Sintiéndose parte de la empresa en cada accion de sus vidas,
acompariandola en sus éxitos, dificultades con una actitud positiva.

» Honestidad: Defendiendo con firmeza la verdad; reconociendo a las personas
gue les rodean lo que les corresponde, sin pretender aprovecharse de la

confianza que se les brinde.

= Cdlidad: Trabajando conscientemente con el propdsito de hacer las cosas
bien.

» Productividad: Entregando lo mejor de sus capacidades laborales para
obtener el mas alto rendimiento en las tareas realizadas.
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= Convivencia: Respetando Los derechos de los deméas reconociendo que
todas las personas piensan y actlan diferente. Propician relaciones de mutuo
apoyo con €l fin de vivir en armonia con sus semejantes mejorando asi el clima
laboral de la empresa.

= |dentidad: Comparten sus costumbres, creencias, principios y valores que
identifican a las personas que conforman a Lombriabbonos de San Martin.

4.2.4 Politicas. La empresa Lomlriabonos de San Martin es una empresa
ubicada en el municipio de San Martin, Cesar, dedicada a la produccion de
abonos organicos que utiliza como materia prima principal los desechos organicos
domiciliarios del municipio que ademés de su producto principal, produce carne de
lombriz vy lixiviado de lombriz. Adjunto al aporte a la descontaminacion ambiental,
con su producto élite el abono organico de lombriz aporta al mejoramiento de los
suelos utilizados para las explotaciones de tipo agropecuario, como parte del
desarrollo sostenible que hoy se necesita. Sus clientes objetivos son los
productores agropecuarios del Municipio de San Martin y sus zonas aledafias.
Como entidad generadora de desarrollo e impacto ambiental positivo para €l
municipio Yy la region, se identificara por sus paliticas de calidad, dentro de dichas
politicas se puede destacar:

» De calidad. Los procesos de Lombriabonos de San Martin, ademas de contar
con las pruebas de laboratorio requeridas para demostrar la calidad optima de su
producto élite el abono organico, contara con la implementacion de normas de
calidad como las BPM, y todas las exigidas por las entidades legislativas
competentes.

= Personal. La empresa seleccionara el personal, de egresados del SENAY otras

instituciones reconocidas en la calidad de su formacion. Este proceso se iniciara

con el conocimiento de los requisitos para cada cargo. La etapa de seleccion de
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personal estara enfocada a la seleccion de los mejores candidatos, buscando asi
disminuir la rotacién del personal

= Compras. Se tratara en lo paosible adquirir insumos a proveedores de la region.
La cancelacion de las facturas se harda a fin de mes. H plazo de las facturas sera
de 30 dias.

» \entas. Las ventas a crédito no podran exceder de treinta dias para su
cancelacion.

4.2.5 Principios fundamentales.

e Desarrollo del talento humano. Propiciamos espacio para que se de el
desarrallo integral de nuestro personal.

e Conservacion del medio ambiente. promovemos y desarrollamos politicas
orientadas a la proteccion, preservacion del medio ambiente enfatizandonos en el
respeto por la naturaleza y cada uno de sus componentes.

e Megjoramiento de la competitividad. Concentramos nuestros esfuerzos en
alcanzar niveles optimos de productividad y calidad en todas las actividades que
gjecutamos.

4.2.6 Objetivos.
e Mitigar el dafio ambiental producido por los desechos solidos domiciliarios del
municipio mediante la transformacion de éstos en abonos organicos.

e Contribuir a la proteccion del medio ambiente ofreciendo productos organicos
de calidad para su utilizacion den las diferentes actividades agricolas de la region.
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e Contribuir de manera significativa al mejoramiento de la calidad de los suelos
agricolas de la region ofreciendo abonos organicos, (lombricompuesto) v lixiviados
de excelente calidad a los productores.

e Brindar satisfaccion a cada uno de los clientes, tanto en la atencién como en la
calidad de cada producto que se obtenga en el desarrollo de los procesos.

e Desarrollar y mantener sistemas de produccion que permitan la satisfaccion de
los clientes.

e Mantener constantemente capacitados a los empleados como una forma de
asegurar su eficiencia y buen desarrollo de las labores, encaminadas a optimizar
los procesos de produccion y ventas.

¢ Brindar a sus empleados el apoyo necesario y el acompariamiento en cada una
de sus labores, de manera gque €l clima laboral sea el mas adecuado para que
permita el desarrollo ¢ptimo de las labores y las buenas relaciones interpersonales
de los empleados y sus socios.

¢ Expandir en el futuro sus actividades en municipios aledarios de manera tal que
se contribuya al mejoramiento de las condiciones ambientales y caracteristicas de
los suelos, con su proceso de produccion y el uso en la region de su producto
élite: el Lombricompuesto.

4.3 ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL

4.3.1 Organigrama. El organigrama indicara tanto a los empleados como a los
clientes y personal externo la forma como estara constituida le empresa.
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Lombriabonos de San Martin contard con una estructura organizacional y
personal preparado y competitivo que permitan el desarrollo optimo de las labores
y la obtencion de un producto final con las mejores condiciones fisico quimicas, sin

elevar los costos de produccion.

Fgura 22. Organigrama Lombriabonos de San Martin Ltda.
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Fuente. Autora.

4.3.2 Descripcion y perfil de los cargos. Ladescripcion del perfil y las funciones
para cada uno de los cargos de la empresa en forma clara y organizada, permitira
gue se tenga una concepcion acertada sobre cada uno de ellos.

A continuacion se presenta el manual de funciones y perfiles para los cargos

existentes en la sociedad.

e Descripcion del cargo del Gerente. Encargado de la administracion de la
empresa, debe atender los aspectos legales, buscar el crecimiento de la empresa,
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mediante gestiones de optimizacion de los recursos, supervisar los procesos de
produccion y mercadeo, supervisar del cumplimiento de normas sanitarias,
implementar las indicaciones del contador, elaborar los presupuestos de Ventas,
compras y Gastos, revisar los comprobantes diarios de ingresos y egresos,
ordenar las compras de materias primas e insumos, verificar las facturas de los
proveedores, ordenar la cancelacion de facturas de materias primas e insumas.

e Perfil del cargo del gerente. Debe ser tecndlogo agropecuario o afin,
profesional en produccion agroindustrial o profesiones afines, con capacidad
visionaria, liderazgo, ser responsable, potencialmente investigativo e inquieto por
la blsqueda constante del mejoramiento del clima laboral y la optimizacion de
procesas.

e Descripcion del cargo de la secretaria: seran labores explicitas de la
secretaria: recibir y tramitar la informacion telefonica y escrita, manejar el archivo,
operar el software de sistemas, digitar e imprimir las comunicaciones escritas,
liquidar la nomina quincenal, informar a la administracion de los hechos sucedidos
en la empresa, digitar los estados financieros, tramitar los pedidos de materias
primas e insumos.

e Perfil del cargo de la secretaria. Secretaria auxiliar contable con CAP SENA
con conocimiento de manejo de sistemas, manejo de equipos de dficing, tener
buena actitud de servicio, ser amable, honesta, discretay que tenga la capacidad

de trabajar en equipo.

e Descripcion del cargo del contador. Encargado del funcionamiento legal y
tributario de la empresa quien debera llevar la contabilidad general de la empresa,
realizar liquidacion de prestaciones sociales cada mes para todos los empleados
de la empresa, actualizar pagos y documentos referentes a pagos fiscales y
parafiscales.
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e Perfil del cargo del contador. Ser contador, conocer la legislacion actual
relacionada con la contabilidad, conocer el manejo del software de contabilidad de
la empresa, ser responsable y honesto.

e Descripcion del cargo de asesor de ventas. Persona activa y con potencial
para las ventas, se encargara de la busqueda constante de clientes y de dar a
conocer el producto con cada una de sus bondades, sera quien tenga mayor
contacto con €l cliente y quién estara pendiente de los pedidos y la entrega
satisfactoria de los mismos, sus funciones: cumplir con el presupuesto de ventas,
promover y comercializar los productos en el territorio a cargo, abrir nuevas zonas
de ventas, informar sobre las adividades comerciales y promocionales de la
competencia, informar las sugerencias de los clientes

e Perfil dd cargo del asesor de ventas. Tecndlogo en mercadeo o carreras
afines, con capacidad de capturar clientes y mantenerlos, eficaz u con buenas
relaciones interpersonales.

e Descripcion del cargo de operario de produccion: persona con alto sentido
de pertenencia a la empresa y capacidad de trabajo que desarrollara las
siguientes funciones: recibir y verificar la calidad de las materias primas, alistar y
pesar los ingredientes de acuerdo a la orden de produccion, elaborar los
productos, empacarlos, aimacenar los productos terminados, mantener en optimo
orden y limpieza el area de produccion, reportar la necesidad de materias primas
con anticipacion, utilizar la dotacion de trabajo, cumplir las normas de higiene y
seguridad industrial.

e Perfil del cargo de operario de produccion. técnico agricola 0 agropecuario
preferitlemente egresado del SENA con conocimiento sobre el manejo de

lombricultura y compostaje.
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e Descripcion del cargo del revisor fiscal. Persona integra y honesta que se
encargara de la representacion legal de la sociedad, ante los entes administrativos
del estado como la DIAN, internamente revisar los estatutos de la sociedad y
generar informes sobre al manejo de las normas legales de la sociedad.

e Perfil del revisor fiscal. Contador publico juramentado, con matricula vigente.

4.3.3 Asignacion salarial. Los operarios, la secretaria y el asesor de ventas
devengaran el salario minimo legal con contrato a término indefinido, a ellos se les
pagara el auxilio de transporte estipulado por la ley, el gerente tendra una
asignacion salarial correspondiente a dos salarios minimos legales vigentes.

B porcentaje o factor prestacional a aplicar sobre el sueldo basico anual,
correspondiente a los aportes parafiscales, seguridad social y demés prestaciones
de la ley a cargo del patrono, se pagara de acuerdo a lo estipulado en la ley 100
de 1993, equivalente al 51,391%. El contador y el revisor fisca, recibiran un pago
por honorarios.

Cuadro 36. Base Salarial Mensual

BASE SALARIAL MENSUAL
Personal Salario Basico | Sub. Transporte Total

Mano de Obra Directa

Operario (1) 496.900 59.300 556.200
Operario (2) 496.900 59.300 556.200
Operario (3) 496.900 59.300 556.200
Sub-Total 1.668.600
Mano de Obra Indirecta

Gerente 993.800 993.800
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Revisor Hscal (Honorarios) 450.000
Contador (Honorarios) 350.000
Secretaria 496.900 59.300 556.200
Asesor de Ventas 496.900 59.300 556.200
Sub-Total 2.906.200
Total Personal 4.574.800
Fuente. Autora
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5. ESTUDIO HNANCIERO

B estudio financiero determina el monto de capital necesario para poner en
marcha el proyecto, asi como el costo total de funcionamiento entre otros
indicadores importantes para tener en cuenta en la toma de decisiones con
respecto a la rentabilidad, wiabilidad y conveniencia para el desarrollo del
proyecto.

5.1 INVERSIONES.

Las inversiones en la empresa LOMBRIABONOS DE SAN MARTIN LTDA estan
constituidas por el conjunto de aportes que tendran que hacer sus socios para
adquirir todos los bienes y servicios necesarios para su implementacion y asi
dotarla de su capacidad operativa. Estas inversiones iniciales se han determinado
en los estudios técnicas, administrativos y de mercados.

5.1.1 Inversion fija. Son aquellos en que necesariamente tiene que incurrir la
empresa al iniciar sus operaciones. Se definen como costos porque en el plazo
corto e intermedio se mantienen constantes a los diferentes niveles de produccion.

5.1.1.1 Terrenos. . Se adquirird un terreno con un area de 10.000 n? (una
Hectdrea) que dispone de dos edificaciones rusticas ademas de servicios
publicas, por un valor de $ 15.000.000.

Cuadro 37. Terrenos
Descripcion UMedida | Cantidad | V/Unitario V/Total
Lote de Terreno Ha 1 $15.000.000| $15.000.000

Suma Total $15 000.000
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5.1.1.2 Construccion y Adecuacion. Este rubro asume los costos de adecuacion
del terreno y la construccion de las instalaciones requeridas para la produccion,
amacenamiento y venta del abono organico, lixiviados y lombrices; teniendo en
cuenta las necesidades operativas, administrativas y de logistica para el desarrollo
de cada una de €llas. Se cuarntificaron las necesidades para el érea administrativa
con su respectiva recepcion, oficinas, instalaciones eléctricas y bateria sanitaria;
asi como la planta de produccion con areas especificas para cada proceso
teniendo en cuenta la proyeccion para el quinto afo de operaciones de la
empresa. La inversion correspondiente a la construccion y adecuacion de las
instalaciones de la empresa, asciende a $ 70.000.000 costo que incluye
materiales y mano de obra con las especificaciones descritas en el estudio técnico
para la construccion de las instalaciones.

Cuadro 38. Presupuesto de construccion y adecuacion del terreno.

PRESUPUESTO DE INFRAESTRUCTURA LOVBRIABONOS DE SAN MARTINLTDA
ITEM DESCPRICION UN. | CANT. VR/UNI|  VR/TOTAL
1 CASETA DE COMPOSTAJE
11 | CIMENTOS

111 | EXCAVACON MANUAL Y RETIRO M3 |6 $15.323 $91.938
1,12 | CONCRETO PARA ZAPATAS 3000 PSI M3 $220.000 $880.000
1,1,3 | CONCRETO VIGA DE AMARRE 3000 PSI. M3 |1 $220.000 $220.000
114 | HGURADAY AMARRE DE ACERO PDR —-60 KG | 251 $787 $197.537
12 ESTRUCTURA

1,21 | COLUMNAS EN CONCRETO 3000 PSI M3 |2 $380.000 $760.000

13 | MANPOSTERIA

131 | MURO TOLETE COMUN e=0,20m M2 |15 $40.629 $609.435
14 | PISCS

14,1 | EXCAVACON MANUAL Y RETIRO M3 |7 $15.312 $107.184
14,2 | CONCRETO SIMPLE DE 2500 PSI PARA PLACA DE PISO M3 (08 $180.000 $144.000
15 | CUBIERTA

151 | TEJADEALUMINIO M2 |45 $20.213 $909.585
16 | CARPINTERIAMETALICA

16,1 | CERCHAS 2D=1/2" 1D=5/8" INC. ANTC. ML |30 $25.548 $766.440
16,2 | CORREA TUBULAR 4X8 CAL 18 ML | 100 $9.000 $900.000
2 CASETA PROCESO LOMBRICOMPUESTO

21 | CIMENTOS _ i _ -

211 | EXCAVACION MANUAL Y RETIRO M3 |30 $15.312 $459.360
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21,2 | CONCRETO PARA ZAPATAS 3000 PSI M3 |8 $220.000| $1.760.000
21,3 | CONCRETO VIGA DE AMARRE 3000 PS!. M3 |23 $220.000 $506.000
21,4 | SUMINISTRO HGURADA' Y AMARRE DEACEROPDR—-60 | KG | 38 $2.858 $108.604
22 | ESTRUCTURA

2,21 | COLUMNAS EN CONCRETO 3000 PSI M3 |6 $380.000| $2280.000
23 | CAMAS

2,31 | CONCRETO DE 3000 PSI M3 |18 $230.000| $4.140.000
23,2 | SUMINISTRO HGURADA' Y AMARRE DEACEROPDR—-60 | KG | 261 $2.858 $745.938
24 | MANPOSTERIA

24,1 | MURO TOLETE COMUN e=0,20m M |12 $40.629 $487.548
25 | CUBIERTA

251 | TEJADEALUMINIO M2 | 600 $20213| $12127.800
26 | CARPINTERIAMETALICA

26,1 | CORREA 2D=1/2" 1D=5/8" INC. ANTC. ML |56 $25548| $1.430.688
2,6,2 | CORREA TUBULAR 4X8 CAL 18 ML | 320 $9.000| $2830.000
27 | HLTRO DRENAJE

2,71 | EXCAVACION MANUAL Y RETIRO M3 |8 $15.312 $122.49%
2,72 | Tubode PVC ML | 199 $2.300 $457.700
3 AREA DE SECADO Y EMPAQUE

31 |PISGS

31,1 | EXCAVACION MANUAL Y RETIRO M3 |24 $15.312 $367.4838
3,1,2 | CONCRETO SIMPLE DE 2500 PS| PARA PLACA DE PISO M3 |39 $180.000| $6.948.000
32 | CUBIERTA

321 | PLASTICOY ARMAZON EN MADERA M2 | 200 $6.800| $1.360.000
4 BODEGA'Y OHCINAS

41 | CIMIENTOS

41,1 | EXCAVACION MANUAL Y RETIRO M3 |6 $15.323 $91.938
4,1,2 | CONCRETO PARA ZAPATAS 3000 PSI M3 |3 $220.000 $660.000
4,1,3 | CONCRETO VIGA DE AMARRE 3000 PSI. M3 |18 $220.000 $39%6.000
4,14 | HGURADAY AMARRE DE ACEROPDR - 60 KG |97 $787 $76.583
42 | ESTRUCTURA

42,1 | COLUMNAS EN CONCRETO 3000 PSI M3 |4 $380.000| $1.520.000
43 | MANPOSTERIA

431 [ MURO e=0,10m M2 | 118 $38.900| $4.590.200
44 | PISGS

441 | RELLENO M3 |42 $19.000 $798.000
4,4,2 | CONCRETO SIMPLE DE 2500 PSI PARA PLACA DE PISO M3 |25 $180.000| $4.500.000
45 | CUBIERTA

451 | TEJADEALUMINIO M2 | 145 $20213| $2.930.885
46 | CARPINTERIAMETALICA

4,6,1 | CERCHAS 2D=1/2" 1D=5/8" INC. ANTC. ML |45 $25548| $1.149.660
46,2 | CORREA TUBULAR 4X8 CAL 18 ML |91 $9.000 $819.000
46,3 | PUERTAS Y VENTANAS M2 |25 $120000| $3.000.000
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47 | INSTALACIONES HIDROSANITARIAS Y ELECTRICAS

47,1 | BANOS UND| 3 $1500.000( $4.500.000

4,7,2 | PUNTO ELECTRICOS G |1 $3200.000| $3.200.000
TOTAL COSTOS DIRECTOS $70.000.000

Fuente. Cristian Fabian Vargas Vergel. Ingeniero Civil.

5.1.1.3 Maquinaria y equipo. Hace referencia a las maquinarias y equipos
necesarios para la puesta en marcha de la planta de produccion de abono
organico, relacionadas en el siguiente cuadro.

Cuadro 39. Maquinaria y equipo.

Detalles Cantidad | V/r unitario| VIr tota
Tolva 1 1 $300.000|  $800.000
Tolva 2 1 $3.500.000| $3.500.000
Trituradora 1 $5.940.000| $5.940.000
Cosedora de
S 1 $260.000| $260.000
Bascula
Eléctrica 1 $1.520.000| $1.520.000
Balanza 1 $75.000 $75.000
Peachimetro 1 $300.000|  $300.000
Termdmetro 2 $70.000| $140.000
Bandas
Transportadoras 2 $3.000.000| $6.000.000

Total $18.535.000

Fuente: Via Telefonica, proveedores.
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5114 Muebles y enseres. Los muebles y enseres hacen referencia a los
muebles y elementos de dotacion necesarios para complementar las instalaciones,
buscando un funcionamiento administrativo adecuado de la fabrica, reflejado en el
buen desemperio de los empleados y comodidad de los mismos, asi como de los
visitantes.

Cuadro 40. Muebles y enseres.

Detalle Cantidad | VIr unitario| VIr totd
Escritorio 3 $150.000f  $450.000
Mesa de computador 1 $140.000{  $140.000
Silas sala de espera 3 $30.000{  $240.000
Archivador 1 $200.000|  $200.000
Sillas auxiliares 6 $25.000{  $150.000
Total $1.180.000

Fuente. Proveedores (via telefonica)
5.1.1.5 Equipo de oficina.  Conformado por los elementos requeridos para el

buen desempefio del personal ubicado en las oficinas de la empresa, buscando
comodidad y eficiencia en el desarrollo de sus labores diarias.

Cuadro 41. Equipo de oficina.

Detalle Cantidad | VIr unitario| VIr totd
Cormputador 1| $1.000.000| $1.000.000
Impresora 1 $200.000{ $200.000
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Aire Acondicionado $1.000.000| $1.000.000

Teléfono Fax 1 $200.000| $200.000
Total

$2.400.000

Fuente. Proveedores (via telefonica)

5.1.1.6 Herramientas. Comprende las herramientas de trabajo necesarias para el
personal operativo de la planta de produccion que permitan el desarrollo de cada
una de las labores de forma adecuada y eficiente.

Cuadro 42. Herramientas.

Detalle Cantidad | VIr unitario|  VIr totd
Palas 3 $15000  $45.000
Azadones 3 $15000  $45.000
Rastrillos 3 $6000  $18.000
Manguera 100 $1.500 $150.000
Carretilla 2 $130.000]  $260.000
Estibas de Madera 10 $45.000 $450.000

Total
$968.000

Fuente. Proveedores (via telefonica)

5.1.1.7 Total de inversion fija. B costo tatal de la inversion fija se describe a
continuacion.
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Cuadro 43. Total inversion fija.

Detalle Valor
Terrenos $15.000.000
Construcciones $70.000.000
Maguinaria Equipos y Herramientas $19.503.000
Muebles y Enseres $1.180.000
Equipo de computo y comunicaciones $2.400.000

TOTAL $108.083.000

5.1.2 Inversion diferida. Corresponde a los gastos que se realizan sobre la
adquisicion de bienes o derechos necesarios para la puesta en marcha del
proyecto, tales como. estudio de factibilidad, estudios técnicos y juridicos,
requisitos legales de constitucion y la publicidad y promocion.

Cuadro 44. Detalle delainversion diferida.

Detalle Valor total | Valor Diferido/ Afio
Costos de Constitucion $400.000 $30.000
Gastos notariales $500.000 $100.000
Estudio Factibilidad $1.500.000 $300.000
Publicidad de lanzamiento $1.270.000 $254.000
Total $3.670.000 $734.000
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5.1.3 Inversion de capital de trabajo. H capital de trabajo esta constituido por
las inversiones necesarias para cubrir costos y gastos generados por la operacion
o funcionamiento normal de la empresa.

5.1.3.1 Costos de produccion. Representan el valor del conjunto de bienes y
esfuerzos en que incurrira la empresa para obtener el producto terminado (abono
organico) en las condiciones necesarias para ser entregado a los clientes
objetivas, es decir, los gastos en efectivo y en especies que tendra la empresa
para atender las obligaciones de su objeto social, teniendo como objetivo la
optimizacion de los procesas, el buen uso de las materias primas, herramientas e
instalaciones y un eficiente contral financiero.

e Materias primas. Corresponde a los insumos requeridos para la elaboracion
del lombricompost los cuales son: desechos organicos domiciliarios, contenidos
ruminales de bovinos y pie de cria de lombrices. Teniendo en cuenta que a lo
largo del proceso las materias primas perderan alrededor del 70% de su peso, se
concluye que el rendimiento de las materias primas corresponde al 30% por lo que
se debe adquirir un 70% més de las materias primas para producir la cantidad de
lombricompost planeada para cada afio de produccion. Con respecto a las
lombrices, cabe destacar que solamente se adquiriran para los primeros tres lotes
de produccion, ya que en lo sucesivo la reproduccion de las mismas sera
suficiente para que contindien en el proceso y ademas para gue pase a ser un
producto méas de la empresa (producto residual) por lo que empezara a generar
iNgresos.

E costo de las materias primas se fijo como una forma de incentivar la recoleccion
y clasificacion de las mismas de modo tal que al llegar a la planta de produccion
se encuentren en estado optimo para iniciar el proceso de produccion del abono
organico.
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Cuadro 45. Materias primas para el primer mes de produccion de abono

organico.
Concepto Uni.| Cantidad | Vr. unitario| Vr.anual | W. Mensual
Desechos
OrGANICOS Ton.| 1.080 $10.000( $ 10.800.000 $900.000
contenidos
ruminales Ton. 77 $25.000f $1.920.000 $160.000
TOTAL $12.720.000 | $1.060.000

e Mano de obra directa. Corresponde al personal requerido en el proceso de
produccion del lombricompast, comprendida por tres operarios, quienes estaran a
cargo de todas las operaciones necesarias en el proceso de  produccion del
lombricompost. (Véase Cuadro 46).

Cuadro 46. Mano de obra directa mensual.

Detalle Valor mes | Valor aio
Operarios $1.490.700| $17.888.400
Auxilio Transporte $177.900| $2.134.800
Carga social (51,391%) $766.086| $9.193.032

Total $2.434.686| $29.216.232

e Costos indirectos de fabricacion.

Relacionados con la funcion de

produccion. En este rubro (CIF) se definira lo relacionado con los materiales
indirectos, insumos indirectos, mantenimiento, depreciacion, seguros Yy Otros
costos indirectos de fabricacion
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Cuadro 47. Materiales indirectos.

Concepto | Unidad | Cantidad/afnio | Vr. unitario| Valor afio| Valor mes
200 | pjged | 6040 $520| $3.671.260| $305.938
Envases .

de plastico Unidad 5784 $317| $1.833.528| $152.7H4
Hilo Metros 10410 $15| $156.150| $13.013
$5.660.938| $471.745

Cuadro 48. Insumos indirectos.
Detalle | Unidad | P9 |y unitario| i afio | Vir mes
Lombriz Kilos 667 5000 $3.335.000| $277.917
TOTAL $3.335.000| $277.917

e Mantenimiento. Es este item se especifica lo correspondiente al
mantenimiento.

Cuadro 49. Mantenimiento.

Detalle VIr mes |VIr ano
Mantenimiento| $10.000 | $120.000
Total $10.000 |$120.000

e Depreciacion. Los activos fijos o propiedades planta y equipos, se
adquieren para cumplir con el objeto social de la empresa, no estan
destinados para la venta y su vida Util es de duracion considerable. Para
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efectos tributarios, la ley contempla las causas antes mencionadas como
base para la depreciacion y fija el tiempo de vida Util para depreciarlos de la
siguiente manera; para este estudio no se tiene en cuenta valor residual en
la depreciacion.

Cuadro 50. Depreciacion.

. Valor
Valor Total Anos Ny \Y¢
Detalle compra |depreciables depgaﬂgc' N mensual

Infraestructura| $70.000.000| 20 afios $3.500.000| $291.667

M inY | 919503000  10afios | $1.950.300) $162525
Tota $5.450.300 | $454.192

e Seguros. Se hara la adquisicion de una pdliza, equivalente al 1% del valor de
los activos.

Cuadro 51. Seguros.

Detalles | Valor mensual | Valor Anual

Seguros $38.000| $1.056.000

Total $88.000| $1.056.000

e Otros CIF. En este item se especifica lo referente al servicio de laboratorio
gue como se menciond en el estudio técnico, se hard un analisis fisico
quimico y uno microbiologico para cada lote de produccion los cuales
tendran un valor de $300.000 pesos los dos, asi como el transporte de los
contenidos ruminales que tendrd un costo de $40.000 mensuales.
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Cuadro 52. Otros CIF

Valor Valor

Detalle mensual Anual
Servicio de Laboratorio $130.000| $1.560.000
Transporte de Contenidos ruminales $40.000| $480.000
Total $170.000| $2.040.000

Cuadro 53. Total costos indirectos de fabricacion.

Detalle Valor mensual Valor Anual
Depreciacion $454.192 $5.450.300
Mantenimiento $10.000 $120.000
Insumos indirectos $277.917 $3.335.000
Seguros $88.000 $1.056.000
Meateriales indirectos $471.745 $5.660.938
Otros CIF $ 170.000 $2.040.000

Total $1.471.853 $17.662.238

Total costos de produccion. En conclusion el valor total de los costos de
produccion se obtiene sumando los costos de las materias primas, la mano de
obra directa y los costos indirectos de fabricacion estipulados en los cuadros
anteriores y resumidos en el siguiente cuadro:
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Cuadro 54. Total costos de produccion.

Detalle Valor Mensual | Valor Anual
Materia Prima $1.060.000| $12.720.000
Mano de Obra Directa $2434.686| $29.216.232
ClLFE $1.471.853| $17.662.238

Total $4.966.539| $59.598.470

5.1.3.2 Gastos de administracion y ventas. Se consideran como gastos de
administracion y ventas, los correspondientes a ndmina administrativa, la
depreciacion de muebles y enseres y equipo de dficina, amortizacion de diferidos

y los gastos generales.

) Nomina administrativa y de ventas. Se calcula los gastos que incurrira la
empresa en la nomina correspondiente al gerente, la secretaria y el asesor de

ventas, asi como su respectiva carga prestacional para el mesy afo.

Cuadro 55. Némina administrativa y de ventas.
Cargo Co-l;lrf)r%to Asignacion | Transporte ga&g?a'a I\/Slgneéﬂgl Sueldo Afio

Gerente | T. Fijo $993.800

$0| $510.724| $1.504.524| $18.054.288

Secretaria | T. Fjo $496.900 $59.

300| $255362| $811.562| $9.738.744

Asesor de
Ventas

T.Fjo $496.900 $59.

300| $255362| $811.562| $9.738.744

TOTAL $1.987.600 $118.600 | $1.021.448| $3.127.648| $37.53L.776
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e Depreciacion administrativa. Se incluye la depreciacion de muebles y
enseres y equipo de oficina requeridos para el area administrativa.

Cuadro 56. Depreciacion administrativa.

Valor = Valor
Anos Ny Vr.
Detalle Total : depreciacion

compra depreciables anual mensual
Equipo de ~
computo $2.400.000| 5arios $480.000| $40.000
Muebles— ¥lg1180000| 10410 $118000| $0.833

TOTAL $598.000| $49.833

e Amortizacion de diferidos. Se amortiza la inversion diferida para el area
administrativa a 5 afos.

Cuadro 57. Amortizacion de diferidos.

Detalle mensual anual
Amortizacion Diferidos

$61.167 $734.000
Total $61.167 $734.000

e Gastos generales. Se incluyen los demas gastos generaes,
correspondientes a los honorarios del contador y el revisor fiscal, publicidad
de mantenimiento, servicios publicos y deméas, necesarios para la
prestacion de un mejor servicio con la optimizacion de los recursos.
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Cuadro 58. Gastos generales

Detalle Valor mensual | Valor anual
Honorarios contador $350.000,  $4.200.000
Honorarios Revisor $50.000,  $5.400.000
Servicios $600.000,  $7.200.000
Mantenimiento $120.000|  $1.440.000
Publicidad de Mantenimiento $300.000{  $3.600.000
Kit papeleria $100.000|  $1.200.000

Total $1.920.000| $23.040.000

Cuadro 59. Total gastos de administracion y ventas

Detalle Valor Mensual | Valor Anual
Nomina administrativa $3.127.648| $37.531.776
Depreciacion administrativa $49.833|  $598.000
Amortizacion diferidos $61.167|  $734.000
Gastos generales $1.920.000| $23.040.000
Total $5.158.648| $61.903.776

5.1.3.3 Gastos financieros. Este rubro comprende los desembolsos en efectivo
gue realizara la empresa para el pago de créditos bancarios destinados a la
financiacion de parte de la inversion del proyecto.
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Cuadro 60. Gastos financieros.

Afos Meses | Interés anual | Interés mensual
1 lal? $7.914.000 $659.500
2 13a24 $7.007.188 $583.932
3 25a36 $5.028.688 $419.057
4 37a48 $3.050.188 $254.182
5 49 a 60 $1.071.688 $39.307

5.1.3.4. Total Capital de Trabajo. Corresponde al efectivo necesario para cubrir €l
primer mes de funcionamiento de la empresa, que se debera tener en caja 0 en
bancaos, antes de percibir ingresos, descontando aquellos valores que en dichos
periodos no generaran salida de dinero, como el caso de depreciaciones,
amortizacion de diferidos y prestaciones.

Cuadro 61. Total capital de trabgjo.

Concepto Valor mensual
Costos de produccion $4.966.539
Gastos de administracion y ventas $5.158.648
Gastos financieros $659.500
Total $10.784.687
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5.1.4 Inversion total. H total de las inversiones requeridas para la puesta en
marcha del proyecto denominado Lombriabonos de San Martin, correspondiente a
activo fijo, activo diferido y capital de trabajo; se especifica en el cuadro 62.

Cuadro 62. Inversion total.

Detalle Valor Total
Inversion Fja $108.083.000
Inversion Diferida $3.670.000

Inversion Capital de trabajo (1 mes) $10.784.688

Total $118.867.683

5.1.5. Fuentes de financiamiento.

= Recursos propios. Los dos socios del proyecto aportaran lo correspondiente al
49,52% de capital, para el caso serian $58.867.688 ademés de $6.132.312 que
se mantendra en caja para gastos generales y/o compras requeridas, por lo que el
aporte de los dos socios asciende a $65.000.000.

» Recursos de terceros. Para los recursos restantes, correspondientes al
50,48% se solicitara un crédito bancario. El crédito por $60.000.000 fue evaluado
a través del Banco de Agrario de Colombia, por la linea FINAGRO para
amortizacion mensual por un plazo de cinco (5) afos, con un afno de gracia. Dicha
amortizacion fue calculada teniendo en cuenta:

- Linea de crédito: infraestructura para la transformacion primaria y/o
comercializacion.
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Valor del crédito: $60.000.000

AMORTIZACION: mensual.

Plazo meses: 60.
Periodo de gracia: 12 meses.
Pago de interés. mensual.
Tasa indicativa: 13,19%.

Cuadro 63. Amortizacion del crédito bancario.

ano| Mes Capital Intereses Cuota Saldo

1 $0| $659.500 $659.500| $60.000.000

2 $0| $659.500 $659.500| $60.000.000

3 $0| $659.500 $659.500| $60.000.000

4 $0| $659.500 $659.500| $60.000.000

5 $0| $659.500 $659.500| $60.000.000

6 $0| $659.500 $659.500| $60.000.000

1 7 $0| $659.500 $659.500| $60.000.000
8 $0| $659.500 $659.500| $60.000.000

9 $0| $659.500 $659.500| $60.000.000

10 $0| $659.500 $659.500| $60.000.000

11 $0| $659.500 $659.500| $60.000.000

12 $0| $659.500 $659.500| $60.000.000

TOTAL $0]{ $7.914.000] $7.914.000

13| $1.250.000] $659.500] $1.909.500| $58.750.000

14| $1250.000] $645./60] $1.895./60| $57.500.000

15| $1.250.000| $632.021] $1.882.021| $56.250.000

16| $1.250.000] $618.281| $1.868.281| $55.000.000

170 $1250.000] $604.542] $1.854.542| $53.750.000

18| $1.250.000] $590.802] $1.840.802| $52.500.000

2 19| $1.250.000| $577.063] $1.827.063] $51.250.000
20 $1.250.000| $563.323 $1.813323] $50.000.000

21| $1250.000| $549.583| $1.7/99.583| $48.7/50.000

22| $1.250.000| $535844| $1.785844| $47.500.000

23| $1.250.000| $522104| $1.772104| $46.250.000

24| $1.250.000] $508.365 $1./58365| $45.000.000

TOTAL | $15.000.000| $7.007.188| $22.007.188
3 25 $1.250.000] $494.625 $1.744.625| $43.750.000
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26| $1.250.000| $480.8385 $1.730.885| $42.500.000
27| $1250.000| $467.146| $1.717.146] $41.250.000
28| $1.250.000| $453406| $1./03.406| $40.000.000
29| $1.250.000| $439.667| $1.689.667| $38.750.000
30| $1.250.000] $425.927| $1.675927| $37.500.000
31| $1.250.000 $412.188| $1.662.188| $36.250.000
32| $1.250.000| $398.448| $1.648.448| $35.000.000
33| $1.250.000| $334.708] $1.634.708] $33.750.000
Al $1250.000f $370.969| $1.620.969| $32.500.000
35| $1.250.000 $357.229 $1.607.229] $31.250.000
36| $1.250.000] $343490 $1.593.490| $30.000.000
TOTAL | $15.000.000| $5.028.688| $ 20.028.688
37 $1.250.000 $329.7/50| $1.5/9./50] $28.7/50.000
3B| $1.250.000| $316.010| $1.566.010| $27.500.000
39| $1.250.000] $302271| $1552271| $26.250.000
40| $1.250.000] $288531] $1538531| $25.000.000
41 $1.250.000| $274.792| $1524.792| $23.750.000
42] $1.250.000] $261.052| $1511.052| $22.500.000
4 43| $1.250.000] $247.313] $1497.313| $21.250.000
44 $1.250.000] $2335/3] $14835/3] $20.000.000
45 $1.250.000] $219.833| $1469.833| $18.750.000
46| $1.250.000] $206.094| $1456.094| $17.500.000
47 $1.250.000] $192.3A4| $1.442.34| $16.250.000
48| $1.250.000] $1/8615 $1428615 $15.000.000
TOTAL | $15.000.000| $3.050.188| $18.050.188
49 $1.250.000] $164.8/5] $1414.8/5| $13./50.000
50 $1.250.000| $151.135 $1401.135| $12500.000
51| $1.250.000| $137.39%| $1.387.396| $11.250.000
52| $1.250.000| $123656| $1.373.656| $10.000.000
53] $1.250.000] $109.91/| $1.35991/ $ 8.750.000
54 $1250.000 $96.1/77| $1.346.177 $ 7.500.000
5 55| $1250.000| $82438] $1.332438 $ 6.250.000
50| $1250.000 $68.698 $1.318.693 $5.000.000
571 $1250.000] $54.958| $1.304.958 $ 3.750.000
58| $1250.000| $41.219] $1.291.219 $ 2.500.000
59 $1.250.000| $274/9 $12/7.4/9 $1.250.000
60| $1.250.000 $13.740] $1.263.740 $0
TOTAL| $15.000.000] $1.071.688| $16.071.688
Fuente: Banco Agrario de Colombia, oficina San Alberto, Cesar. Enero 2010.
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5.2 COSTOS

5.2.1 Costos fijos. Son aguellos en que necesariamente tiene que incurrir la
empresa al iniciar sus operaciones, Se caracterizan por que permanecen
constantes dentro de un periodo determinado, sin variaciones relacionadas con los
volUimenes de produccion.

Cuadro 64. Costos fijos.

Detalle Valor Total

NOmina administrativa $37.531.776
Depreciacion $6.048.300
Amortizacion $734.000
Publicidad de mantenimiento $3.600.000
Amortizacion de diferidos $3.670.000
Honorarios (Revisor, contador) $9.600.000
Servicios publicos $7.200.000
Mantenimiento $120.000
Seguros $1.056.000
papeleria $1.200.000
Gastos financieros $7.914.000

Total $78.674.076

5.2.2 Costos Variables. Caracterizados por que fluctian de acuerdo a los
volimenes de produccion, es decir, que se mueven en la misma direccion del nivel
de produccion de la empresa.
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Cuadro 65. Costos variables.

Detalle Valor Total
Materias primas $12.720.000
Mano de obra directa $29.216.232
CIF $17.662.238

Total $59.598.470

5.2.3 Costos totales unitarios. Se determinan los costos totales para obtener el
costo unitario del servicio.

Cuadro 66. Costos totales unitarios.

Detalle Valor Total
Costos fijos $78.674.076
Costos Variables $59.598.470
Costos totales $138.272.546
unidades 6.940
Costo unitario $19.924

5.2.4 Precio de venta. H precio de venta se calcul6 para bultos de 50 Kilogramos
de abono organico, presentacion en que sera ofrecido al publico, con un margen
de utilidad del 20%. Para este célculo se tiene como referencia los costos fijos y
variables en los que se incurrira para la produccion del abono organico.
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Costo unitario

PV =
1- Porcentaje de utilidad
$19.924
PV=
1- 0.20
Pv=$24.905

Teniendo en cuenta los costos de produccion para el abono organico, se fijara un
valor unitario de $25.000 por bulto de 50 kilogramos de abono organico, es decir
gue el costo por Kilogramo sera de $500.

B precio de venta se encuentra dentro de los rangos manejados por empresas
como Fertisuelos ($520 por kilo), siendo el abono producto de procesos de
compostaje sin utilizacion de las lombrices que elevan la calidad del producto, de
igual forma ocurre con el proveedor actual de la empresa Palmas del Cesar S.A
Ingenio Risaralda, quienes manejan precio para el abono de 552 pesos por
Kilogramo.

5.3 PRESUPUESTO DE INGRESOS Y EGRESOS

De acuerdo con los calculos efectuados, se presentan proyecciones financieras
correspondientes a ingresos y egresos para los primeros cinco afios de
funcionamiento de la empresa Lombriabonos de San Martin Ltda., Estas
proyecciones se van a trabajar previendo incrementos del 5,7% correspondiente
al promedio inflacional de los Ultimaos cinco afnos.

5.3.1 Egresos proyectados. En este item se muestran los egresos
correspondientes a las materias primas, mano de obra directa y costos indirectos
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de fabricacion para los primeros cinco afios de operaciones de la empresa, los

impuestos corresponden al 35% sobre la utilidad de la empresa.

Las materias primas se calcularon teniendo en cuenta los requerimientos para la

produccion de cada afio y con un aumento de costos del 5,7%.

Cuadro 67. Proyeccion de materias primas.

COSTO | COSTO
ITEM CANT. | UNIDAD| UNI TOTAL TOTAL
Desechos 3 $
Aol |organicos | 1.080| Ton. 10.000| $ 10.800.000
347 Ton. | contenidos $12.720.000
ruminales 77| Ton. $25.000| $1.920.000
Desechos 5 5
Aflo 2 | organicos 1.188| Ton. 10.570 12.557.160
381,7 Ton. | contenidos $14.776.800
ruminales 84| Ton. $26.425| $2.219.700
Desechos 5 5
Aflo 3 | organicos 1.296 | Ton. 11.172 14.479.547
416,4 Ton. | contenidos $17.049.220
ruminales 92| Ton. $27.931| $2569.673
Desechos 5 5
Aflo4 | organicos 1.405| Ton. 11.809 16.592.097
451,1 Ton. | contenidos $19.514.904
ruminales 99| Ton. $20.523| $2.922.807
A05 | odmioos | 1.513| Ton $12482| $18.885.952
485,8 wgq?” s ' - COXTOE | $22.193.802
Ton. SNN00S
ruminales 106 | Ton. $31.206| $3.307.850
Cuadro 68. Costos de produccion proyectados.

Detalle Afo 1 Afio 2 Afo 3 Afo 4 Ao 5
MOD $29.216.232 | $30.881.557| $32.641.806 | $34.502.389| $36.469.025
materia prima | $12.720.000 | $14.776.860 | $17.049.220 | $19.514.904 | $22.193.802
CIF $17.662.238 | $18.668.986 | $19.733.118 | $20.857.905 | $22.046.806

Total $59.598.470 | $64.327.403 | $69.424.143 | $74.875.199| $80.709.633
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Los gastos de administracion y ventas se proyectaron con el promedio porcentual
de los ultimos cinco arios (5, 7%).

Cuadro 69. Gastos de administracion y ventas proyectados.

Detalle Afo 1 Ao 2 Ao 3 Ao 4 Ao 5
Nomina | e37 531 776 | $30.671.087| $41.932.330 | $44.322.483| $46.848.864
admnlgralva . . . . . . (] . . .

Depredadn | $598000|  $632086|  $668.115| 706107  $746.451
Qg“(;}?gfggg” 734000  $775.838|  $320061| $866.804|  $016.212

gGé""tn;?;% $23.040.000| $24.353.280| $25.741.417 | $27.208.678| $28.759.572

Total $61.903.776 | $65.432.291| $69.161.932 | $73.104.162| $77.271.099

Aumento porcentual 57% 57% 57% 57%

Cuadro 70. Gastos financieros proyectados.

Concepto| Aol Ao 2 Ano 3 Ano 4 Ano 5
Intereses |$7.914.000 |$7.007.188 |$5.028.688 |$3.050.188|$1.071.688
Total $7.914.000 [$7.007.188 |$5.028.688 |$3.050.188|$1.071.688

5.3.2 Ingresos proyectados. En este item se especifica los ingresos generados
ano a ano por las ventas de productos de la empresa durante sus primeros cinco
anos de operaciones; para este calculo se tuvo en cuenta gque por cada tonelada
de materias primas, se obtendran 5 litros de lixiviados y que por cada lote de
produccion de obtendran 1111 kilos de lombrices. Los precios para €l lixiviado y la
carne de lombriz se fijaron teniendo en cuenta los precios manejados actualmente
en el mercado.

166



H siguiente cuadro muestra la proyeccion de precios de venta para los primeros
cinco afos de operaciones de Lombriabonos de San Martin Ltda., teniendo como
referencia para el aumento anual el promedio inflacional de los Ultimos cinco afios
(3,7%).

Cuadro 71. Proyeccion de precios de ventas.

DETALLE Ahol | Ano2 Ao 3 Ano 4 Ao 5

bultos de abono | $25.000| $26.425|  $27.931| $29.523| $31.206
litros lixiviado $4.000| $4.228 $4.469) $4.724| $4.993

kilos lombriz $5.000, $5.285 $5.586| $5.905 $6.241

Los ingresos se obtendran por la venta del abono organico como producto
principal y de los lixiviados y carne de lombriz como productos secundario y
residual respectivamente.

Cuadro 72. Ingresos proyectados

V. TOTAL
ANO | PRODUCTO CANTIDAD| UNITARIO V. TOTAL ANUAL
Bultos abono 6.940 $25.000| $173.500.000
Ao | Litros Lixiviado 5.784 $4.000 $23.136.000
1 |Kilos Lombriz 8.888 $5.000] $44.440.000| $241.076.000
Bultos abono 7.632 $26.425| $201.6/5.600
Ao | Litros Lixiviado 6.360 $4.228 $26.890.080
2 | Kilos Lombriz 11.110 $5.285 $58.716.350| $287.282.030
Bultos abono 8.328 $27931| $232.609.368
Ao | Litros Lixiviado 6.940 $4.469 $31.014.860
3 | Kilos Lombriz 11.110 $558| $62.000.4060| $325.684.688
Bultos abono 0.024 $20523| $266.415.552
Ao | Litros Lixiviado 1.520 $4.724| $35.524.480
4 | Kilos Lombriz 11.110 $59005] $65.604.550| $367.544.582
Bultos abono 9.714 $31.206| $303.135.084
Afo | Litros Lixiviado 8.095 $4993| $40.418.335
5 [ Kilos Lombriz 12.221 $6.241 $76.271.261| $419.824.680

167



5.4 PUNTO DE EQUILIBRIO

Es el nivel de operaciones en el cual los ingresos son iguales en importe a sus
correspondientes en gastos y costos, es el volumen minimo de ventas que debe
lograr la empresa, para empezar a obtener uilidades.

Teniendo en cuenta que ademas del abono organico, habra ingresos por la venta
de lixiviado y lombrices, se tiene en cuenta los ingresos totales del primer afio para

calcular el punto de equilibrio.

Cuadro 73. Parametros para calcular el punto de equilibrio.

Ventas totales primer afio $241.076.000
Unidades de produccion 6.940
Precio de venta unitario (ventas/# unidades) $34.737,175
Costos fijos totales $78.674.076
Costos variables totales $59.598.470
Costo variable unitario (CVT/# unidades) $8.587,67

Costos fijos totades
PE=
Precio por unidad —Costo variable por unidad
$78.674.076
PE=
$34.737,176 - $3.587,67
PE= 3008,626
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B Punto de Equilibrio es el elemento que estima el equilibrio, entre los Costos
Totales e Ingresos. Esto quiere decir gue en un nlmero determinado de toneladas
de abono organico vendidas (ingresos) los gastos son iguales, se tendra el punto
de equilibrio que quiere decir que no hay pérdida ni ganancia.

Lo anterior indica que las ventas necesarias para que la empresa opere sin
pérdidas ni ganancias, seran de 3009 bultos de 50 Kilogramos, es decir 150,45
toneladas.

Cuadro 74. Comprobacion del punto de equilibrio.

Concepto Valor $
Ingresos por ventas (3008,62639821 x 34.737,1757925) |$104.511.184,083
Costos variables totales (3008,62639821 *8.587,67/57925) | $25.837.108,0885

Margen de contribucion $78.674.076
Menas costos fijos $78. 67147. g
Utilidad $0.00

5.5 ALUJO DE CAJA PROYECTADO. H flujo de caja presenta de una manera
dinamica, el movimiento de entradas y salidas de efectivo de la empresa, en un
periodo determinado de tiempo y la situacion del efectivo, al final del mismo.

A continuacion se observa €l flujo de caja, tomando el afo cero (0) como €l
momento en gue se hacen todas las inversiones y del afo 1 al afo 5, la etapa de
operacion del proyecto (Ingresos y Egresos), para la empresa Lombriabonos de
San Martin Ltda.
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Tabla 3. Hujo de caja del proyecto.

Concepto CicloO Afo 1 Afio 2 Afio 3 Afio 4 Afo 5
Entradas
Efectivo

{ggs por - 241076000 287.282030 325684688 367.544582  419.824.680

@ggggde 70.000.000
Crédito 60.000.000

gi?la?aes 130.000.000 241076000 287.282030 325.684.688  367.544.582 419.824.680

Sdlidas
Terrenos 15.000.000
Construcciones  70.000.000

Mequinariay

eqLipo 19.503.000
Muebles y
erseres 1.180.000

Equipo de

didra 2.400.000
%ga' inversion 18 0g3,000
Diferidos 734.000
Costos de

produccion

Gastos de

administracion

Gastos

Financieros 7.914.000 7.007.183 5.028.683 3.060.188 1.071.688

Impuesto renta 30.080.914 52.680.302  63.724.474 75.780.262 91.270.291

Reservalegd 7.257.884 11683859  13.936.493 16.391.826 19.502.981

Total salidas  108.817.000 175.755.044 201.131.043 221275730  243.201.636 269.825.692

Sddo

(Entradas 21183000 65320956 86150987 104408958 124342946  149.998.983
- sdidas)
Més
depreciacién
K.S‘QR&‘GN"" 8973879 11683859 13936493  16.391.826 19.502.981

P“n'.e'm'osipél’agoa 0 15000000 15000000  15.000.000 15,000.000
Total saldo
neto
Recuperacion
de 0 130.000.000
inversion

Inversién

residual 0 0
de activos

Total flujo 80.338.635 88.878.646 100.389.251 131778572 160.545.769
neto

Sdldo Inicial 21183000 75064493 104.697.667  136.203.804 169.582.904
Saldo Final 21.183.000 181860270 252.821.785 323476169  399.760.947 620.674.442

50.598.470 64.327.403  69.424.143 74.875.199 80.709.633
61.903.776 656432291  69.161.932 73.104.162 77.271.099

6.043.800 6.043.800 6.043.800 6.043.800 6.043.800

21183000 80.338.635 88878646 109.380.251 131778572 160.545.769
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5.6 ESTADO DE RESULTADOS (PERDIDAS Y GANANCIAS).

Corresponde al estado financiero que muestra ordenada y detalladamente la
forma como se obtiene el resultado de las operaciones durante los primeros cinco
anos de existencia de la empresa. Bl estado de resultados esta conformado por
los siguientes elementos: ingresas, costos y gastos.

Tabla 4. Estado deresultados proyectado.
Concepto Aio1 Ao 2 Ao 3 Ao 4 Ao 5
Ingresos
Ingrescs por ventas  241.076.000 287282.030 325684.688  367.544.582  419.824.680
Tota Ingresos 241076.000 287.282.030 325684.688 367.544.582  419.824.680

Costosde

oroduccon 50.508470 64.327403 69.424.143 74.875.19 80.709.633
Utilidad Marginal  181477.530 222.954.627 256.260.545 292.669.383  339.115.047
Gastos de

administracion y 61.903.776 65432291 69.161932 73.104.162 77.2711.09
ventas

Gasios Finandieros 7914000  7.007.188 5028688 3050188 1071688
I‘ﬂ!:dada"tesde 11165.754 150515148 182069.925 216515083  260.772.260
Impuestos 35%  39.080914 52680302 63724474 75780262  91.270291

Utilidad Neta 72578840 97.834.846 118.345451 140.734.772  169.501.969

Reservalegal 10%  7.257.884 9783485 11.834546  14.073477 16.960.197

Utilidad por 65.320956 88.051362 106510.06 126661.204  152551.772
distribuir
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En este item se muestran los ingresos y gastos, ademas de las utilidades o
pérdidas resultantes de las operaciones realizadas durante los primeras cinco
anos de operaciones de Lombriabonos de San Martin.

5.7 BALANCE GENERAL PRIMER ANO

La siguiente tabla, muestra el balance general para el primer afio de operaciones

de la empresa.

Tabla 5. Balance general para d primer afo.

Concepto Ciclo0

ACTIVOS
Activo corriente
Caja yBancos 21.183.000 165.286.470
Total activo cormiente 21.183.000 165.286.470
ACTIVORJO
Terrenos 15.000.000,00 15.000.000,00
Construcciones 70.000.000 70.000.000
Maquinaria y equipos 19.503.000 19.503.000
Muebles y enseres 1.180.000 1.180.000
Equipo de oficina 2.400.000 2.400.000
Total inversion fija 108.083.000 108.083.000
Menos Depreciacion. Acurulada. 6.048.300
Total activo fijo 108.083.000 108.083.000
Diferidos 734000 775838
Menos Amortizacion diferida. Acurmulada. 0
Menos depreciacion operativa 0
Total Activos diferidos 734.000 775838
TOTAL ACTIVOS 130.000.000 274.145.308
PASIVOS
PASIVO CORRIENTE
Obligaciones a corto plazo 0 15.000.000
Impuesto de Renta 0 48.320.885
Total pasivo corriente 0 63.320.885
Pasivo no corriente
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Obligaciones a largo plazo

Total pasivo no corriente

Total Pasivos

Patrimonio

Aporte de socios

Reserva legal

Utilidades del ejercicio

Utilidades del ejercicio anteriores
PATRIMONIO

Total (Pasivot+Patrimonio)
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60.000.000
60.000.000
60.000.000

70.000.000

70.000.000
130.000.000

45.000.000
45.000.000
108.320.885

76.085.637
7.251.834
65.320.9%

148.664.477
256.985.362



6. EVALUACION DEL PROYECTO

6.1 IMPACTO SOCIO ECONOMCO

La implementacion del proyecto generara empleo inicialmente a seis personas de
la region, cuyos ingresos produciran beneficios para ellos mismos y para su
familia.

Dentro de las actividades de desarrollo del proyecto, se encuentra la
concientizacion de la comunidad para que se implemente la separacion de
desechos sdlidos domiciliarios, hecho de vital importancia, ya que hoy por hoy es
necesaria la realizacion de este tipo de actividades que ademéas de generar una
cultura del cuidado del medio ambiente, puede permitir €l reciclaje y reutilizacion
de residuos como una forma de contribuir a la conservacion del medio ambiente.
Sumado a esto se pagara un valor de $ 10.000 por cada tonelada de residuos
organicos domiciliarios previamente seleccionados, dinero que se transferira
mensualmente a la empresa APCES para que se realice descuentos por el
senvicio de aseo a los hogares de San Martin, 0 en su defecto se continde
realizando campaiias de mejoramiento de las actividades de separacion de
residuos solidos en los planteles educativos y hogares del municipio.

Los desembolsos ocasionados por la operacion del mismo, van a incrementar el
fluo monetario de la poblacion, beneficiando a propietarios y empleados de
diferentes negocios

6.2 IMPACTO AMBIENTAL

E uso intensivo de agroquimicos Y fertilizantes quimicos en la agricultura durante
mas de 40 afos, han producido serios dafios en el ambiente, a su vez el mal
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manegjo de la generacion de residuos sdlidos se conwvirtio en un problema
ambiental, fue asi como en la Lombricultura encontramos una alternativa viable,
productiva y capaz de explotar nuevas negocios agricolas.

En el ambiente cumple con una funcién sanitaria fundamental pues termina con
los paréasitos e interrumpe €l ciclo de la mosca, por otra parte las lombrices son
productoras de Humus el cual es un mejorador de suelos que proporciona textura,
estructura, y biodiversidad, el Humus es conocido en el mundo como “Black Gold”
(Oro Negro), que es un fertilizante organico 100% natural libre de quimicos y
reconstituyente de suelos.

B desarrollo del proyecto tendra varios aspectos medioambientales muy
importantes para el ecosistemay los agroecosistemas, dentro de ellos se destaca:

» Reduccion de cantidad de residuos solidos llevados a los rellenos
sanitarios. El uso de una buena cantidad de los desechaos organicos domiciliarios
para la elaboracion del lombriabbono, es una forma de contribuir a la conservacion
del medio ambiente, ya que estos residuos dejaran de ser un problema al ser
usados para la transformacion en abonos organicos.

= Uso de contenido del rumen de bovinos sacrificados en e matadero
municipal. el darle a estos desechos un uso adecuado es una forma de mitigar el
impacto ambiental.

= Generacion de conciencia ambiental en los productores agropecuarios del
municipio de San Martin. B uso del abono organico es una de las actividades
gue mayores beneficios trae para los suelos agricolas, ya que éste conserva y
aumenta la microflora y microfauna del suelo, hecho que se refleja en la mejora de
las caracteristicas fisicas y quimicas del suelo y por ende en la productividad de
los terrenos donde se utiliza este tipo de agroinsumos. Lombriabonos de San

175



Martin contribuira de manera significativa en el desarrollo de explotaciones
agricolas y pecuarias sostenibles que a mediano y largo plazo se veran reflejadas
en la conservacion de los agroecosistemas.

E manegjo inadecuado de los residuos solidos puede convertirse en un serio
problema de dificil retroceso, debido a los impactos generados. La Planta de
Produccion de Lombriabono de San Martin, desarrollard en su normal
funcionamiento el Plan de Gestidn Integral de Residuos Sdlidos, PEGIRS con el
cual, los residuos convencionales, seran clasificados en los puntos ecologicos
existentes en la Planta de Produccion. En las instalaciones locativas habra
produccion de residuos convencionales que comprenden Residuos organicas,
Residuos reciclables, y los no reutilizables.

= Residuos Organicos. La disposicion final de estos residuos sera su
utilizacion en el proceso de la Planta de Produccion, es decir que seran
incorporadaos al proceso de produccion

» Residuos Reciclables. Se localizara a una persona que realice la compra de
reciclaje cerca de la Planta de Produccion para crear un compromiso verbal donde
se acordara una vez al mes realizar la recoleccion del reciclaje.

» Residuos Inertes. Ser4 necesario crear un convenio entre La Planta de
Produccion y B Municipio de San Martin donde su objetivo sea el compromiso de
realizar una recolecta semanal de los residuos convencionales por parte de la
empresa encargada APCES ESP. Estos residuos incluiran aquellos que son
utilizados una vez y no se pueden revtilizar, reciclar como son plastico sucio, papel
engrasado, icopor entre atros.

= Servicios. H principal servicio que dispondra la Planta de Produccion sera el
de energia eléctrica, suministrado por la Electrificadora de Santander. En lo
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referente a acueducto y alcantarillado de la Planta de Produccion estara
implementado en un acueducto de forma artesanal donde las aguas residuales
seran depositadas en pozos sépticos. Que deben apropiarse de los mecanismos
de participacion contempladas en la constitucion nacional y en la ley 99 de 1993.

A partir de esta apropiacion puede hacer uso de sus derechos y concientizarse de
sus deberes, con €l fin de obtener una participacion mas activa en el desarrollo de
laregion y en las diferentes actividades de los proyectos arealizar en el futuro.

6.3 EVALUACION FINANCIERA.

6.3.1 Valor presente neto. Es la verdadera utilidad marginal del capital que
resulta de la suma de los excedentes netos actualizados menos la inversion
actualizada a pesos de hoy.

B valor presente neto sera la diferencia entre ingresos y egresos situada en el
presente. Es una diferencia paositiva o negativa adicional a la que recibiria en los
otros proyectos gque normalmente se le presentaban al inversionista (Bancaos)

Para el calculo de la TMAR, se tiene la siguiente formula:

TMAR= (1+F)x(1+TR)) -1 x100

Donde:

H: Inflacién del 2008 fue de  7,67%

TR Es de 10%, Setiene

TMAR = ((1,0767) x(1,10)) —1 x 100= 18,347%
TMAR =(18347 x 0.69) +(0,31x (10,48 x (1 —0.33))
TMAR = 14,898226%
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H valor presente neto se calcula a partir de los resultados obtenidos ciclo tras ciclo
durante la vida til del proyecto, teniendo en cuenta la inversion inicial en el afio
base.

Las utilidades netas actualizadas, resulta de traer a pesos de hoy los excedentes
gue resulta de los cinco ciclos de vida del proyecto, para determinar la verdadera
utilidad marginal del proyecto.

VPN = [+ R4 R22+ R33+ R44+ R55
1+i (I+i)  (1+1) (1+i) (1+i)
80.338.635 88.878.646 109389251 131 778572  160.545.769
VPNE -130.000.000+ +
1+0.1489 (1+o 1489)* (1+o 1489)° (1+0.1489)4 (1+0.1489)°

VPN= 235.228.600

Con un VPN correspondiente a 235.228.600 (mayor a cero) lo que demuestra que
es rentable el desarrallo del proyecto.

6.3.2. Tasainterna de retorno (TIR).

Se define como la tasa de interés con la cual el valor presente neto es igual a
cero (0). Esta establece la tasa de rendimiento esperada para el proyecto. Para
ello se aplicara la siguiente formula.

R1 R2 R3 R4 R5
(0= + +  e—— S S—— + ——— - o

14 (1) 2 (1:+) 3 (14)* (1+)°
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0= 80.338.635/(1+0,6851) + 88.878.646/(1+0,6851)2+109.389.251/(1+0,6851) %+
131.778.572/(1+0,6851)"+160.545.769/(1+0,6851)° — 130.000.000

0 = 130.000.000 —130.000.000
0=0

Tasa interna de retorno (TIR) = 68,51%
Lo que indica gque se esta ante un proyecto empresarial rentable, que supone un
retorno de la inversion equiparable a unos tipos de interés altos que posiblemente

Nno se encuentren en el mercado

6.3.3 Periodo de recuperacion. Se define como periodo que se requiere para
gue se recupere la inversion inicial del proyecto.

Cuadro 75. Periodo de recuperacion.

ANO | RECUPERACION | INVERSION SALDO
0 -138.272.546| -138.272.546
1 74.007.624 -64.264.922
2 84.216.219 19.951.298
3 104.679.582 124.630.880
4 99.809.298 224.440.178
5 156.618.874 381.059.052
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6.3.4 Andlisis financiero.

Tabla 6. Andlisis de razones financieras.

RAZONES HNANCIERAS

RAZON CORRIENTE
AC/PC

RAZON DE CAPITAL DE TRABAJO
AC-PC

NIVEL DE ENDEUDAMIENTO
PC/PASIVO TOTAL

COBERTURA INTERESES
UAI/GASTOS FINANCIEROS

LEVERTAGE TOTAL
PT/PATRIMONIO TOTAL

MARGEN BRUTO
UTILIDAD BRUTA * 100/VENTAS NETAS

MARGEN NETO
UTILIDAD NETA *100/ VENTAS NETAS

RENTABLIDAD CON RELACON
AL CAPITAL

UTILIDAD NETA*100/PATRIMONIO

RENTABILIDAD CON RELACI ON
ALAINVERSION

UTILIDAD NETA*100/ACTIVO
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2,6

101.965.585,0

0,6%

14

07

75,28%

30,11%

48,82%

26,47



6.4. ANALISIS DE LAS RAZONES FINANCIERAS,

Razdn corriente. B 2,6 sefiala una buena liquidez ya que indica que por cada
peso ($1) que LOMBRIABONOS DE SAN MARTIN LTDA deba en el corto plazo,
posee $2,6 pesos, representados en sus activas corrientes para respaldar.

Nivel de endeudamiento. Aproximadamente, un poco més de la mitad de los
activos, son de los acreedores; eso muestra el 0,6 % del indice. Esto significa que
por cada peso ($1) que LOMBRIABONOS DE SAN MARTIN LTDA tiene en
activos, $0,6 son financiados por los acreedores.

Margen bruto. Las utilidades brutas equivalen al 75,27% sobre las ventas netas.
Es decir que por cada peso ($1) vendido en el primer afio, generara una utilidad
operacional del $0,7. En el primer afio son buenas las utilidades aun existiendo un
periodo muerto de 5 meses.

Margen neto de ganancia. Para ser el primer afo, el porcentaje del 30,11 %, de
utilidad esta mejor que en cualquier entidad financiera. Este porcentaje indica que
por cada peso ($1) que se invierta en activos, se generaran $ 0,30 pesos de
utilidad neta para el primer afio del proyecto.

Rentabilidad con relacion al capita. E 48,82 % en relacion con el capital es un
porcentaje Optimo, que indica que los socios de LOMBRIABONOS DE SAN
MARTIN LTDA, obtendran un rendimiento para el primer afio del proyecto del
48,82%. Los socios tendran en el primer afio una buena utilidad con relacion a lo
gue cada uno aporto. Esta rentabilidad afio a afio aumentara.
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Rentabilidad con relacion a la inversion. Comenzando el proyecto (primer afio),
es aceptable esta rentabilidad del 26,47 %, teniendo en cuenta que a partir del afo
dos, todos estos porcentajes se incrementara por la mayor produccion que se va a
obtener, segun las proyecciones efectuadas.
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CONCLUSIONES

» H estudio de mercados demostrd que existe en el municipio de San Martin una
demanda insatisfecha correspondiente a 8.616 bultos de 50 kilogramos anuales,
es decir 951 toneladas de abono organico anuales, de las cuales 520 (el 54,6%)
corresponde a la empresa mas grande que hay en el municipio dedicada a la
produccion de fruto de palma de aceite, Palmas del Cesar S A

= Se tiene una alta posibilidad de participacion en el mercado local con el
producto, en primer lugar, porque el 97% de los productores agropecuarios del
municipio que utilizan abonos organicos, estarian dispuestos a adquirirlo si se
produce en el mismo y, en segundo lugar porque la demanda insatisfecha
corresponde a la demanda actual, debido a la inexistencia de empresas
productoras y comercializadoras del producto en el municipio.

= Se observa una demanda ascendente de abono organico, impulsada por el
crecimiento de areas cultivadas y la implementacion de fertilizacion organica en
cultivas mayores de 10 afios de Palma de Aceite, principal producto agricola de la
region.

= Dentro de los factores limitantes para el desarrollo del proyecto, se tiene la
cantidad de desechos sdlidos domiciliarios que se recolecten en el municipio de
San Martin, que en un momento dado pueden ser insuficientes para satisfacer la
demanda por parte de la empresa productora de abono organico, hecho que se
solucionara con convenios realizados con alcaldias de municipios aledafios para
garantizar la consecucion de la materia prima en mencion.

= Los demas factores como la disponibilidad de mano de obra, servicios publicas,
tecnologia, capacidad econdmica y demanda del producto; no son limitantes para
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el desarrollo del proyecto, ya que se cuenta con ellos lo que garantizaria la fluidez
de los procesos montaje, implementacion, produccion y venta del producto.

» La empresa estara ubicada en la Finca La Esperanza, vereda Tisquirama del
municipio de San Martin, ya que es un area cercana a la cabecera municipal que
dispone de los servicios publicos e infraestructura vial requeridos para €l
desarrallo de las labores de produccion y venta del producto.

= Se establecio la capacidad disefiada, correspondiente a 485,8 toneladas
anuales, con la produccion de 5,2 lotes de 93,43 Toneladas durante el quinto
ano, la capacidad disefiada sera igual a la instalada, teniendo en cuenta que los
procesos no dependen de ningln equipo clave, pues el proceso de transformacion
de los residuos organicos, lo desarrollaran las lombrices rojas californianas.

= Seiniciara la produccion con 347 toneladas mensuales, o cual corresponde al
46% de la demanda actual del producto, afio a afio se incrementara la produccion
en un 10% comparado con la inicial.

= Con respecto al recurso humano, se determing la necesidad de tres operarios
para el desarrollo de las labores operativas de la planta de produccion, asi como
un asesor de ventas, un contador, un revisor fiscal, una secretaria y el gererte.

= La inversion total del proyecto, asciende a $ $118.867.688 de los cuales el
50,48% de los recursos, correspondera a un crédito bancario por lasumade $
60.000.000, el restante $ 58.867.688 (49,52%), sera aportado por los dos socios,
quienes ademas aportaran $6.132.312 pesos que se mantendran en caja para
gastos y/o compras requeridas; lo que da como tatal $65.000.000 de aportes por
parte de los dos socios.
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= Teniendo en cuenta los costos de produccion, el precio de venta para el bulto
de abono organico por 50 Kilogramos serd de $ 25.000, lo cual corresponde a $
500 pesos el Kilogramo, €l precio para las lombrices sera de $5.000 por Kilogramo
y para los lixiviados de $ 4.000 por litro, el precio de las lombrices y los lixiviados
se fijaron teniendo en cuenta los manejados actualmente en el mercado.

= H punto de equilibrio del proyecto se dara con la venta de 150,45 Toneladas,
es decir 3009 bultos de 50 Kilogramos cada uno.

= B proyecto es rentable gracias a la venta de los productos secundario y
residuales (lombrices v lixiviados) ya que si sOlo se tuviera ingresos por la venta
del lombricompuesto, el proyecto no generaria los ingresos suficientes para que
fuese rentable.

= H valor presente neto correspondiente a 235.228.600 demuestra que la
implementacion del proyecto es rentable.

» La Tasa interna de Retorno TIR comrespondiente al 65,51% demuestra que se
obtendra un buen retorno de la inversion inicial lo que indica que se esta ante un
proyecto empresarial rentable, conveniente para su implementacion.

» Teniendo en cuenta los ingresos por los tres productos  (lombricompost,
lixiviados y lombrices), el proyecto es rentable, factible y viable para su desarrallo,
teniendo posibilidades de expansion y crecimiento como una forma de generar
ingresos e impacto ambiental positivo en su area de influencia.

= Como lo demuestra la evaluacion financiera, en el tercer afo se habra
recuperado la inversion inicial, por lo que las ganancias van a ser mayores a partir
de ese afo.
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= Uno de los aspectos méas destacados dentro del desarrollo del proyecto es el
impacto ambiental positivo que se producira, ya que se le dara una dispaosicion
final a residuos sdlidos como los desechos organicos domiciliarios y los contenidos
ruminales de los bovinos sacrificados en el matadero municipal, que en la
actualidad no se esta dando; lo que se ve reflejado en la contaminacion de
fuentes de agua y otros ambientes ecoldgicos afectando asi la interaccion de los
diferentes micro y macroorganismos que en ellos se desarrollan y subsisten.

= H impacto social generado por la empresa sera relevante, ya que ademés de la
generacion de empleos, se estara concientizando a la comunidad para que
reconozca diferentes formas de contribuir a la conservacion del medio ambiente
como una forma de favorecer la mitigacion de los dafios ambientales que
actualmente se producen y que tendra repercusiones funestas para las futuras
generaciones.

= Por todo lo anterior se recomienda la implementacion y puesta en marcha de la

empresa productora de abono organico, teniendo en cuenta las recomendaciones
mencionadas en el siguiente item
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RECOMENDACIONES

Realizar con la alcaldia el convenio para que se haga la campaiia de
sensibilizacion con la comunidad Sanmartinense con el fin de que se de la
seleccion de residuos organicos en fuente, hecho que minimiza los costos de
mano de obra y que ademas tendra un aspecto socioecondmico significativo, ya
gue por cada Tonelada de desechos organicos domiciliarios seleccionados, se
cancelaré un valor de $10.000.

En la medida en que la empresa crezca, realizar los convenios requeridos con
alcaldias de municipios aledafios para que provean la materia prima principal de
manera tal que no sea esto una limitante para el crecimiento y expansion de la
empresa.

Es de vital importancia mantener estrategias de mercadeo constantes que
permitan dar a conocer el producto y mantenerlo en el mercado como el mas
importante de su género y el mas reconocido por los productores agropecuarios
de la region.

Mantener una politica de calidad estricta y bien organizada que permita la
optimizacion de los procesos Y la calidad de los productos finales, ya que son
factores importantes en el momento incursionar en el mercado.

Buscar estrategias de reconocimiento de la empresa dentro de las de su género
como la certificacion de sellos verdes y otras similares que generen en el cliente
mayor credibilidad y prestigio, hecho que mantendra a la empresa como la mas
sdlida y rentable que ademas la hara més llamativa para inversionistas que
quieran inyectar capital para su crecimiento.
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Buscar constantemente clientes para los productos y darlos a conocer junto con
sus beneficios ya que el desconocimiento de las bondades de los mismos, puede
hacer que los productores agropecuarios se inclinen por otro tipo de productos que
a la larga pueden resultar mas costosos y menas efectivos.

Implementar estrategias de mercadeo que permitan la realizacion de negocios con
productores de alimentos concentrados para animales, que demanden el uso de
lombrices y/o harina de lombriz, ya que este tipo de organismos por tener la
capacidad de reproduccion rapida, en algiin momento se puede generar mayores
ingresos por la venta de lombrices que por la venta de abonos organicas, por lo
gue €l proyecto puede tener una inversion adicional para su condicionamiento de
manera tal que permita incluir a la harina de lombriz como un producto principal
junto con el Lombriabono.

Investigar si existe algun tipo de incentivo gubernamental para el desarrollo del

proyecto, ya que este hecho ayudaria a disminuir los costos de implementacion
del mismo.
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ANEXOS
ANEXO A. CUESTIONARIO

PRODUCCION AGROINDUSTRIAL
ENCUESTA DE OPINION

B presente cuestionario tiene el propdsito de conocer su opinidn con respecto a
los abonos organicos, con el fin de crear una empresa en el municipio de San
Martin Cesar para la produccion de abonos organicos a base del humus de
lombriz.

NOMBRE DEL ENCUESTADO:
VEREDA Y/O CORREGIMIENTO
NOMBRE DEL PREDIO:
TELEFONOS

1. ¢Quétipo de explotacion tiene en su finca?
a Agricolac

b. Ganadera:

C. Las dos (Agricolay ganadera):

d. Notiene:

2. ¢Utlliza abones o fertilizantes en su finca?
asSi:

b.No:

Si larespuesta es no. Gracias por su colaboracion.

3. ¢Qué tipo de fertilizantes o abonos utiliza?
a. Quimicos: __
b. Organicos:
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C. Los dos (Quimicas y Organicos):

4. ¢Qué tipo de abono organico utiliza?
a Gdlinaza:

b. Bovinaza:

. Humus de lombriz:

d. compost__

5. ¢Cudl ha sido el resultado del uso de abonos organicos en su finca?
a. Bxcelente:
b. Bueno:

c. Regular:
d. Malo:

6. ¢ Conoce alguna empresa productora de abono organico en la region?
asS: ¢Cud?
b.No:

7. ¢En queé lugar adquiere el abono organico gue tiliza en su finca?
a. En almacenes agropecuarios de laregion:

b. En empresas productoras de Bucaramanga:

c. En Agroveterinarias de Bucaramanga:

d. Lo produce en lafinca:

8. Aproximadamente ¢ cuantos Bultos de abono organico compra semestralmente?
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9. Aproximadamente ¢Cual es el costo por kilogramo que paga por el abono
organico? (incluyendo costos de acarreos).

a 100 Pesos:

b. 200 pesos:.

c.400 Pesos:

d. 500 Pesos:

e. Mas de 500 Pesos.

10. ¢Qué frecuencia de compratiene usted para el abono organico?
a. Mensual:

b. trimestral:

c. Semestral:

d. Anual:

11. ;Cree que deberia existir una empresa productora de abono organico en San
Martin?

asSi:

b.No:

12. S existiera una empresa productora de abono organico en el municipio.
¢ Estaria dispuesto a adquirir sus productos?

aSi:

b.No:

13. ¢Queé aspectotiene en cuenta a la hora de seleccionar un abono organico?
a. Presentacion:

b. Cdlidad:

c. Precio.
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14. ;en qué presentaciones le gustaria adquirir el producto?
a BolsasdeKilo:

b. Por Arrobas:

c. Bultos de 50 Kilos:

15. ¢ Por qué medio le gustaria que se difundiera la promocion del producto?
Radio:

Television:

Pasacalles:

Folletos:

Muestras:
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ANEXO B. COTIZACION PARA EL MOLINO TRITURADOR DE DESECHOS
ORGANICOS

COTIZACION
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ANEXO C. COTIZACION PARA LA TOLVA DE RECOLECCION DE

CONTENIDOS RUMINALES
e e e T . - -----MYW'V~I
Soluciones EDGAR HUMBERTO LOZANO
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ANEXO D. COTIZACION PARA LA TOLVA DE RECEPCION DE MATERIAS

PRIMAS
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ANEXO E. RESOLUCION No. 00150 ICA
(21 ENE 2003)

Por la cual se adopta el Reglamento Técnico de Fertilizantes y
Acondicionadores de Suelos para Colombia.

EL. GERENTE GENERAL DEL INSTITUTO COLOMBIANO AGROPECUARIO —
I.C.A. en uso de sus facultades legales y en especial de las que le confieren los
Decretos 2141 de 1992, 2645 de 1993, 1840 de 1994, 2150 de 1995, 1112 de
1996, 2522 de 2000y 1454 de 2001, 334 y 1609 de 2002 y las Resoluciones 3742
de 2001 de la Superintendencia de Industria y Comercio y 0074 de 2002 del
Ministerio de Agriculturay Desarrollo Rural, y considerando:

Que corresponde al Instituto Colombiano Agropecuario ICA otorgar €l registro y
gjercer el contral legal y técnico de los fertilizantes y acondicionadores de suelos
en el pais.

Que uno de los propositos del ICA en el campo agropecuario es el de alcanzar un
mayor grado de seguridad alimentaria, mediante el incremento de la produccion de
los alimentos basicos y de los niveles de productividad, la sustitucion de las
importaciones Y la diversificacion y aumento de las exportaciones; y que para €llo
se requiere, entre otros factores, la aplicacion eficaz de fertilizantes y
acondicionadores de suelos, minimizando asi los riesgos para la salud humana, la
sanidad agropecuaria y el ambiente.

Que un sistema de registro y control de fertilizantes y acondicionadores de suelos,
adoptado con base en estandares internacionales, contribuye a mejorar las
condiciones de su produccion, comercializacion, utilizacion y dispaosicion final de
desechos de los mismos en el pais, elevando los niveles de calidad, de eficacia y
de seguridad para la salud humanay el ambiente.
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Que es necesario mantener actualizadas las normas bajo las cuales se debe regir
toda persona natural o juridica que se dedique en Colombia a la importacion,
fabricacion, formulacion, envasado, distribucion, expendio, uso y aplicacion de
fertilizantes y acondicionadores de suelcs.

RESUELVE
CAPITULO |

DEL OBJETO'Y CAMPO DE APLICACION
ARTICULO 1°. Es objeto del presente Reglamento Técnico:
a) Orientar la comercializacion y el uso y manejo adecuados Y racionales de los
fertilizantes y acondicionadores de suelos, tanto para prevenir y minimizar dafnos a
la salud, a la sanidad agropecuaria y al ambiente bajo las condiciones autorizadas,
como para facilitar el comercio internacional.
b) Establecer requisitos y procedimientos armonizados con las reglamentaciones
internacionales vigentes, tanto para el registro como para el control legal y técnico
de fertilizantes y acondicionadores de suelos; especialmente en lo relacionado con
terminologia, clasificacion, composicion garantizada, etiquetado, tolerancias,
contenidos minimos permisibles y parametros para verificacion de la conformidad.

ARTICULO 2°. El presente Reglamento Técnico aplica tanto a los fertilizantes y
acondicionadores de suelos que se produzcan en Colombia 0 que sean
importados de otros paises, como a sus materias primas, ya sean para su
comercializacion en los ambitos agricola o de jardineria o para uso directo por
parte de las empresas interesadas.

PARAGRAFO. Las normas contenidas en los Anexos del presente Reglamento

Técnico deberan ser revisadas y actualizadas por €l ICA, de conformidad con lo
establecido en la Resolucion No. 3742 de la Superintendencia de Industria y

199



Comercio o en aguellas que la modifiquen, sustituyan o adicionen y de acuerdo
con los avances cientificos y tecnoldgicos sobre la materia.
CAPITULOII
DE LAS DEFINICIONES

ARTICULO 30. Para la interpretacion del presente Reglamento Técnico, se
utilizaran las definiciones y clasificacion contenidos en la Norma Teécnica
Colombiana No. 1927: Fertilizantes y Acondicionadores de Suelos. Definiciones y
Clasificacion y Fuentes de Materias Primas (3* Actualizacion de 2001), incluida en
él.

Anexo 1 del presente Reglamento Técnico, ademas de las siguientes:

CONTROL TECNICO. Conjunito de funciones realizadas por €l ICA, tendientes a
garantizar el cumplimiento de la normatividad vigente, relacionada con los
fertilizantes y acondicionadores de suelos.

DIRECTOR TECNICO. Profesional que brinda orientacion y asesoria a las
empresas fabricantes, formuladoras, envasadoras 0 empacadoras de fertilizantes
y acondicionadores de suelos, en los procesos de instalacion, montaje, seleccion
de materias primas y en la fabricacion, formulacion o envasado y empague de
fertilizantes y acondicionadores de suelos.

DISTRIBUIDOR. Persona natural o juridica que comercializa principalmente al por
mayor, productos terminados, ya sean importados directamente por el mismo o
adquiridos a otros proveedores en el mercado nacional.

ENSAYO DE EFICACIA AGRONOMICA. Trabajo de tipo experimental, tendiente
a comprobar, bajo las condiciones agroecoldgicas del pais, la efectividad bioldgica
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0 agrondmica 6 la accion fisica, quimica o bioldgica y las recomendaciones de uso
de un fertilizante o acondicionador de suelos.

EMBALAJE. Contenedor o recipiente gue contiene varios envases (0 empagues).

EMPACADOR. Persona natural o juridica que, sin ser fabricante o formuladora, se
dedica a trasvasar técnicamente productos terminados, desde graneles o
empagues mayores, a aros mas pequefios (generalmente en presentaciones
menores de 5 kilogramos), para su venta al detal.

EMPAQUE. Cualquier recipiente o envoltura que contenga algun producto sdlido
para su venta o exhibicion a los consumidores.

ENVASADOR. Persona natural o juridica que, sin ser fabricante o formuladora, se
dedica a trasvasar técnicamente productos terminados, desde graneles o envases
mayores, a otros mas pequefios (generalmente en presentaciones menores de 4
litros), para su venta al detal.

ENVASE. Recipiente destinado a contener productos liquidos para su venta o
exhibicion a los consumidores.

EVALUACION DE LA CONFORMIDAD. Procedimiento utilizado, directa o
indirectamente, para determinar que se cumplen los requisitos o prescripciones
pertinentes de los Reglamentos Técnicos 0 Normas Técnicas (Articulo 1°
Resolucion 03742 de 2001 de la Superintendencia de Industria y Comercio).

EXPENDEDOR. Persona natural o juridica que comercializa principalmente al
detal, productos terminados, adquiridos de proveedores en el mercado nacional.
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FABRICANTE. Persona natural o juridica asimilada al término de productora, que
realiza técnicamente la transformacion o sintesis de materias primas empleadas
en la formulacion de productos semielaborados o de productos finales.

FORMULADOR. Persona natural o juridica asimilada al término de productora,
gue redliza técnicamente la mezcla de materias primas y de productos
semielaborados, sin involucrar procesos de sintesis.

HOJA DE SEGURIDAD (MSDS) Documento en el cual se describen los riesgos
de un material peligroso y suministra informacion sobre como se puede manipular,
usar y almacenar dicho material con seguridad, el cual es elaborado segin lo
estipulado en la Norma Técnica Colombiana NTC 4435.

ICONTEC. Instituto Colombiano de Normas Tecnicas y Certificacion, que mediante
Decreto 2269 de 1993, es reconocido por el Gobierno nacional como el Organismo
Nacional de Normalizacion.

IMPORTADOR. Persona natural o juridica que introduce al pais materias primas,
productos semielaborados o productos finales, ya sean para uso directo o para su
comercializacion. Los productores tienen de por si atribuciones para importar
meaterias primas Yy productos semielaborados.

MERCANCIAS PELIGROSAS. Materiales que, durante la fabricacion, manejo,
transporte, almacenamiento o uso, pueden generar 0 desprender polvas, humaos,
gases, liquidos, vapores o fibras infecciosos, irritantes, inflamables, explosivos,
corrosivos, asfixiantes, toxicos 0 de otra naturaleza, o radiaciones ionizantes, en
cantidades que puedan afectar la salud de las personas que entran en contacto
con estas, 0 que causen darfio material.
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NORMA TECNICA COLOMBIANA (NTC). Norma Técnica aprobada o adoptada
como tal por el Organismo Nacional de Normalizacion (ICONTEC).

PRODUCTOR. Persona natural o juridica que realiza técnicamente procesos de
fabricacion, formulacion, envasado o empague, a partir de materias primas de
origen nacional, o0 Importadas ya sea directamente o0 a traves de otros
proveedores.

REGLAMENTO TECNICO. Documento en el cual se establecen las
caracteristicas de un producto, servicio o los procesos y métodos de produccion,
con inclusion de las disposiciones administrativas aplicables y cuya observancia
es obligatoria. También puede incluir prescripciones en materia de terminologia,
simbolos, embalaje, etiquetado 0 marcado aplicables a un producto, proceso o
método de produccion, o tratar exclusivamente de ellas. (Articulo 1° Resolucion
03742 de 2001 de la Superintendencia de Industria y Comercio).

ROTULO. Advertencia que se hace sobre el riesgo de una mercancia, por medio
de colores y simbolos que se ubican sobre las unidades de transporte (remolque,
semi-remolque y remolque balanceado) y vehiculos de carga.

CAPITULO I
DEL REGISTRO DE EMPRESAS FABRICANTES, FORMULADORAS Y
ENVASADORAS O EMPACADORAS

ARTICULO 4o. Toda persona natural o juridica que desee fabricar, formular,
envasar 0 empacar fertilizantes y acondicionadores de suelos, debera registrarse
ante el Instituto Colombiano Agropecuario ICA, mediante el diligenciamiento y
presentacion de la Forma ICA 3-894 "Solicitud de Registro de Empresas
Fabricantes, Formuladoras, Envasadoras o Empacadoras de Fertilizantes y
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Acondicionadores de suelos” (Anexo 2), debidamente diligenciado y firmado por el
representante legal o su apoderado, adjuntando al mismo:

1. Certificado de Existencia y Representacion Legal, expedido por la Camara de
Comercio, si se trata de persona juridica, o Matricula Mercantil, si es persona
natural, con fecha de expedicién no mayor a noventa (90) dias al momento de la
presentacion del formulario de solicitud ante el ICA

2. Copia de los contratos vigentes (de direccion técnica, de produccion y de control
de calidad) No se exigira contrato de control de calidad a los envasadores o
empacadores que cuenten con contrato de provision de los productos a empacar o
envasar, con empresas productoras cuyos registros de venta se encuentren
vigentes.

3. Croquiis de las instalaciones de produccion, formulacion, envasado o empaque y
de almacenamiento de materias primas y productos terminados.

4. Documentacion detallada de cada uno de los procesos que se desarrollan en
las fases de fabricacion, formulacion, envasado o empaque (tales como:
amacenamiento de materias primas y producto terminado, procesos de molienda,
mezclado y homogenizacion, procesos quimicos o bioquimices, loteo, toma de
muestras para control de calidad, procesos de envasado y empague, medidas de
seguridad y balance de materiales, entre atros), de acuerdo con los flujogramas.

5. Recibo de pago por la tarifa establecida para este servicio.
PARAGRAFO 10. Cuando €l interesado no disponga de instalaciones propias

para los procesos de fabricacion, formulacion, envasado o empaque, de
almacenamiento de materias primas y productos terminados o de control de
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calidad, debera presentar contrato de maguila con empresas registradas en el ICA
para dicha actividad.

PARAGRAFO 20. El ICA verificara la informacion incluida en el formulario de
solicitud, mediante visita técnica a las instalaciones de fabricacion, formulacion,
envasado 0 empague y al laboratorio de control de calidad (si es del caso)
ARTICULO 5o0. Si transcurridos sesenta (60) dias calendario, contados a partir de
la fecha en que el ICA haya solicitado por escrito el cumplimiento de algin
requisito tendiente a completar la documentacion e informacion aportada para su
registro, el interesado no hubiere dado respuesta por escrito, se considerara
abandonada la solicitud, procediéndose a archivarla, informando del hecho al
interesado. S el interesado volviese a presentar la solicitud, debera cumplir
nuevamente con todos los requisitos, incluido el pago de la tarifa correspondiente.

EXPEDICION DEL REGISTRO DE EMPRESAS FABRICANTES,
FORMULADORAS YENVASADORAS O EMPACADORAS

ARTICULO 60. Cumplidos los requisitos establecidos en el articulo 4° del presente
Reglamento Técnico, el ICA expedira a la persona natural o juridica solicitante,
dentro de los sesenta (60) dias calendario, siguientes a la radicacion de la
solicitud, el registro como fabricante, formulador, envasador 6 empacador de
aquellos fertilizantes y acondicionadores de suelos que el interesado haya
demostrado estar en capacidad de fabricar, formular, envasar o empacar. H
registro sera expedido mediante Resolucion motivada, que tendra vigencia
indefinida y especificard los sitios de fabricacion, formulacion, envasado y
empaque aprobados.

PARAGRAFO 1° El registro podra ser revisado de dficio o a solicitud
fundamentada de terceros y suspendido o cancelado en cualquier momento,
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cuando se compruebe el incumplimiento de alguno de los requisitos y obligaciones
del presente Reglamento Técnico y demas dispasiciones vigentes.

PARAGRAFO 2°. H registro como falricante o formulador lleva implicita la
autorizacion para importar productos terminados y las materias primas o
semielaboradas utilizadas en la producciéon, que aparezcan en la composicion
consignada en €l registro de venta respectivo; incluye ademas, la autorizacion
para exportar productos terminados y materias primas. Los envasadores o
empacadores estan autorizados Unicamente para importar productos terminadas.

PARAGRAFO 3. H titular podré solicitar en cualquier momento la modificacion o
adicion al registro como productor, diligenciando la Forma ICA 3-894 (Anexo 2),
aportando la justificacion técnica necesaria, de acuerdo con el Capitulo 11l del
presente Reglamento Técnico y cancelando la tarifa correspondiente por este

concepto.

OBLIGACIONES DE LAS EMPRESAS FABRICANTES, FORMULADORAS,
ENVASADORAS Y EMPACADORAS

ARTICULO 7°. La persona natural o juridica titular de registro de fabricante,
formulador, envasador o empacador de fertilizantes y acondicionadores de suelos,
tendra las siguientes obligaciones:

1. Enviar debidamente diligenciado, antes del 30 de albril de cada afio, el reporte
estadistico de comercializacion (importacion, fabricacion, formulacion, envasado o
empague, ventas en el pais y exportacion) de sus productos en el ano
inmediatamente anterior y, cuando fuere requerido por el Ministerio de Agricultura
y Desarrollo Rural, de los precios vigentes de venta al publico.



2. Infoomar inmediatamente cualquier cambio (direccidn, razon social,
representacion legal, planta de fabricacion, formulacion, envasado o empaque,
procesos de formulacion y contratos vigentes), que modifique la informacion
aportada inicialmente para su registro.

3. Permitir a los funcionarios del ICA encargados de la supervision y el control
dficial de los fertilizantes y acondicionadores de suelos, la realizacion de visitas
técnicas de inspeccion y la toma de las muestras necesarias para verificar la
calidad de sus productos y suministrarles la informacion que requieran en el
cumplimiento de sus funciones.

4. Fabricar, formular, envasar o empacar los productos, Unicamente en los sitios
autorizados por el ICA en la resolucion de registro.

5. Amacenar los fertilizantes y acondicionadores de suelos bajo condiciones
técnicas y de seguridad inherentes al tipo de producto.

6. Abstenerse de comercializar productos, sin el registro de venta correspondiente.

CAPITULO IV
DEL REGISTRO DE EMPRESAS IMPORTADORAS Y DISTRIBUIDORAS

ARTICULO 80. Toda persona natural o juridica, diferente de los fabricantes,
formuladores, envasadores 0 empacadores, que desee importar productos
terminados 0 materias primas para ser usadas en los procesos de fabricacion o
formulacion de fertilizantes y acondicionadores de suelos, debera registrarse ante
el ICA, mediante el diligenciamiento y presentacion de la Forma ICA 3-895.

Solicitud de Registro de Empresas Importadoras y Distribuidoras de
Fertilizantes y Acondicionadores de suelos ~ (Anexo 3), debidamente
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diligenciados y firmados por el representante legal o por su apoderado,
adjuntando:

1. Certificado de Existencia y Representacion Legal, expedido por la Camara de
Comercio, si se trata de persona juridica, o Matricula Mercantil, si es persona
natural, con fecha de expedicién no mayor a noventa (90) dias al momento de la
presentacion del Formulario de solicitud ante el ICA.

2. Copia de los contratos vigentes (de bodegaje y de control de calidad). No se
exigira contrato de control de calidad a los importadores para uso directo.

3. Recibo de pago por la tarifa establecida para este servicio.

PARAGRAFO. El ICA verificara la informacion incluida en el formulario de
solicitud, mediante visita técnica a las bodegas de almacenamiento.

ARTICULO 90. Si transcurridos sesenta (60) dias calendario, contados a partir de
la fecha en que el ICA haya solicitado por escrito el cumplimiento de algun
requisito tendiente a completar la documentacion e informacion aportada para su
registro, €l interesado no hubiere dado respuesta por escrito, se considerara
abandonada la solicitud, procediéndose a archivarla, informando del hecho al
interesado. Si el interesado volviese a presentar la solicitud, debera cumplir
nuevamente con todos los requisitos, incluido el pago de la tarifa correspondiente.

EXPEDICION DEL REGISTRO DE EMPRESAS IMPORTADORAS Y
DISTRIBUIDORAS

ARTICULO 100. Cumplidos los requisitos establecidos en el articulo 8o. del

presente Reglamento Técnico, el ICA expedira, dentro de los treinta (30) dias

calendario siguientes de radicada la solicitud, a la persona natural o juridica

solictante, el registro como importador ¢ distribuidor de fertilizantes 6
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acondicionadores de suelos, mediante Resolucion motivada, con vigencia
indefinida.

PARAGRAFO 1° Este registro podra ser revisado de oficio o por solicitud
fundamentada de terceros, y suspendido o cancelado en cualquier momento,
cuando se compruebe el incumplimiento de alguno de los requisitos y obligaciones
establecidas en la presente Reglamento Técnico y demas disposiciones vigentes.

PARAGRAFO 2°. H registro como importador lleva implicita la. autorizacion para
distribuir y exportar productos terminados, de acuerdo con los términos del
presente Reglamento Técnico.

PARAGRAFO 2. H titular podré solicitar en cualquier momento la modificacion o
adicion al registro de importador o distribuidor, diligenciando la Forma ICA 3-895
(Anexo 3), aportando la justificacion técnica necesaria, de acuerdo con el Capitulo
IV del presente Reglamento Técnico y cancelando la tarifa correspondiente por
este concepto.

OBLIGACIONES DE LAS EMPRESAS IMPORTADORAS Y DISTRIBUIDORAS

ARTICULO 11° Las personas naturales o juridicas titulares de registros como
importadores O distribuidores de fertilizantes y acondicionadores de suelos,
tendran las siguientes obligaciones:

1. Enviar debidamente diligenciado, antes del 30 de abril de cada ario, el reporte
estadistico de comercializacion (importacion, ventas en el pais y exportaciones) de
sus productos en el afo inmediatamente anterior y, cuando fuere requerido por el
Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural, de los precios de vigentes venta al
pablico.



2. Informar inmediatamente al ICA cualquier cambio (direccion, razén social,
representacion legal, bodega de almacenamiento, contratos vigentes de bodegaje
0 de contral de calidad), que modifique la informacion aportada inicialmente para
Su regjistro.

3. Permitir a los funcionarios del ICA, encargados de la supervision y del control
dficial de los fertilizantes y acondicionadores de suelos, la realizacion de visitas
técnicas de inspeccion y la toma de las muestras necesarias para verificar la
calidad de sus productos y suministrarles la informacion que requieran en el
cumplimiento de sus funciones.

4. Alimacenar los productos Unicamente en las bodegas autorizadas por el ICA,
bajo las condiciones técnicas y de seguridad inherentes al tipo de producto.

5. Abstenerse de comercializar fertilizantes 6 acondicionadores de suelos, sin el
registro de venta correspondiente.

CAPITULOV
DE LA IMPORTACION

ARTICULO 120. La importacion de muestras para experimentacion, de materias
primas y de los productos terminados contemplados en la presente Reglamento
Técnico, solamente podra ser realizada por personas naturales o juridicas
registradas ante el ICA como fabricantes, formuladoras, envasadoras,
empacadoras o importadoras de fertilizantes o acondicionadores de suelos.

ARTICULO 130. Para la importacion de muestras para experimentacion de

fertilizantes y acondicionadores de suelcs, el interesado debera tramitar la solicitud

del Visto Bueno previo del ICA adjuntando el formulario de Registro de

Importacion del Ministerio de Comercio Exterior y la Forma ICA 3-423 “Concepto
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de Insumos para experimentacion” (Anexo 4) debidamente diligenciados,
anexando:

1. Protocolo de ensayos de €ficacia o justificacion de los volimenes a importar, si
se trata de ensayos de investigacion y desarrollo en laboratorios, invernaderos o

en el campo.

2. Recibo de pago ante el ICA, de acuerdo con la tarifa establecida.

ARTICULO 14o0. Para la importacion de fertilizantes y acondicionadores de suelos
semiformulados 0 terminados para uso directo del importador, el interesado
debera tramitar la solicitud del Visto Bueno previo del ICA, adjuntando el
formulario de Registro de Importacion del Ministerio de Comercio Exterior y la
Forma ICA N° 3-641 “Concepto de Insumos’ , debidamente diligenciados,
anexando recibo de pago ante el ICA, de acuerdo con la tarifa establecida para
este servicio.

ARTICULO 150. Para la importacion de materias primas y productos formulados o
terminados con registro de venta en Colombia, el interesado debera presentar
directamente en el Ministerio de Comercio Exterior, el Formulario de Registro de
Importacion de esta entidad, junto con la copia simple del registro de venta en el
cual aparecen relacionadas.

ARTICULO 160. Para la obtencion del Visto Bueno previo del ICA tendiente a la
importacion de materias primas destinadas a la sintesis o a la formulacion de
productos con fines exclusivamente de exportacion, los interesados deben
presentar ante el ICA el Formulario de Registro de Importacion del Ministerio de
Comercio Exterior y la forma ICA N° 3-641 “Concepto de Insumos” debidamente
diligenciados, junto con el recibo de pago por la tarifa establecida para este
SENvicio.
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CAPITULOV
DE LA EXPERIMENTACION
ARTICULO 170. Los ensayos de eficacia tendientes al registro de fertilizantes y
acondicionadores de suelos, solo podran ser realizados validamente por personas
naturales o juridicas registradas ante el ICA como Unidades Técnicas de Ensayos
de Eficacia.

PARAGRAFO. No requeriran de ensayos de eficacia los fertilizantes compuestos
(NPK) de aplicacion al suelo, formulados con base en fuentes reconocidas de
nutrientes y desarrollados de acuerdo con los requerimientos nutricionales de los
cultivos en las diferentes regiones del pais (15-15-15, 13-26-6, 17-6-18-2); ni las
fuentes simples de nutrientes principales, secundarios ¢ micronutrientes, ni los
acondicionadores de suelos obtenidos a partir de fuentes ampliamente conocidas.
Se exceptuan aguellos fertilizantes y acondicionadores formulados con base en
nuevas tecnologias, que no cuenten con documentacion agrondmica de respaldo
en lo relacionado con su eficacia bajo las condiciones del pais.

ARTICULO 180. Los protocolos de ensayos de eficacia con fines de registro,
deberan contener la informacion basica de un ensayo basado en el método
cientifico, segun la Guia que aparece en el Anexo 7.

ARTICULO 19. Los protocolos de Ensayos de Eficacia de fertilizantes y
acondicionadores de suelos, deberadn ser presentados ante el ICA, para su
revision y aprobacion, con minimo treinta (30) dias calendario de antelacion a la
fecha de iniciacion de los ensayos. Sin este requisito aprobado, no podran
iniciarse los ensayos.

ARTICULO 200. H Instituto Colombiano Agropecuario ICA, hara el seguimiento
de los ensayos de eficacia cuyos protocolos hayan sido previamente aprobados.
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PARAGRAFO. Cuando lo considere necesario y con base en criterios técnicos, el
ICA podra solicitar la ejecucion de ensayos de reevaluacion pos registro de la
eficacia de sus productos, a través de profesionales de las Giencias Agrondmicas
adscritos a Unidades Técnicas de Ensayos de Eficacia, con costos a cargo del
titular del registro de venta.

CAPITULO VI
DE LAS UNIDADES TECNICAS DE ENSAYOS DE EFICACIA

ARTICULO 210. Para la obtencion del registro de Unidades Técnicas de Ensayos
de Hiicacia, el interesado debera diligenciar y presentar la Forma ICA 3-898
“Sdlicitud de Registro de Unidades Técnicas de Ensayos de Hficacia de
Fertilizantes y Acondicionadores de Suelos”, firmado por el representante legal,
por su apoderado O por su representante autorizado, adjuntando los siguientes
documentos:

1. Certificado de Existencia y Representacion legal expedido por la Camara de
Comercio, si se trata de persona juridica, o Matricula Mercantil, si es persona
natural, con fecha de expedicidn no mayor a noventa (90) dias al momento de la
presentacion del formulario de solicitud ante el ICA

2. Copia simple de la Tarjeta Profesional de cada uno de los profesionales
adscritos a la Unidad Técnica.

3. Hoja de Vida de cada uno de los profesionales, destacando la experiencia en el
area de ensayos de eficacia de fertilizantes y acondicionadores de suelcs.

4. Recibo de pago ante el ICA, de acuerdo con la tarifa establecida para este
Servicio.
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PARAGRAFO. La informacion suministrada en la solicitud, sera verificada
mediante visita técnica que realizara un profesional autorizado por el ICA.

Expedicion del registro de unidades técnicas de ensayos de eficacia.

ARTICULO 220. Cumplidos los requisitos establecidos en el articulo 21° del
presente Reglamento Técnico, el ICA expedira a la persona natural o juridica
solicitante, dentro de los treinta (30) dias calendario, siguientes a la radicacion de
la solicitud, el registro como Unidad Técnica de Ensayos de Hficacia de
Fertilizantes y Acondicionadores de Suelos. H registro sera expedido por el ICA,
mediante resolucidn motivada que tendra vigencia indefinida y determinara las
areas especificas de servicios autorizados.

PARAGRAFO 1° Este registro podra ser revisado de oficio o a solicitud
fundamentada de terceros, y suspendido o cancelado en cualquier momento,
cuando se compruebe el incumplimiento de alguno de los requisitos y obligaciones
establecidos en la presente resolucion y demas disposiciones vigentes.

PARAGRAFO 2°. Los Departamentos Técnicos de Ensayos de Eficacia de
Fertilizantes con registro vigente a la fecha de promulgacion de la presente
resolucion, tendran un plazo de seis (6) meses para acdualizar la informacion
correspondiente al articulo 21° del presente Reglamento Técnico.

ARTICULO 23°. S transcurridos sesenta (60) dias calendario, contados a partir de
la fecha en que el ICA haya solicitado por escrito el cumplimiento de algin
requisito tendiente a completar la documentacion e informacion aportada para su
registro, el interesado no hubiere dado respuesta por escrito, se considerara
abandonada la solicitud, procediéndose a archivarla, informando del hecho al
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interesado. Si el interesado volviese a presentar la solicitud, debera cumplir
nuevamente con todos los requisitos, incluido el pago de la tarifa correspondiente.

PARAGRAFO. H titular podra solicitar en cualquier momento la modificacion o
adicion al registro de la unidad técnica de ensayos de €eficacia, diligenciando la
Forma ICA 3-898, aportando la justificacion técnica necesaria, de acuerdo con el
Capitulo M del presente Reglamento Técnico y cancelando la tarifa
correspondiente por este concepto.

Obligaciones de las unidades técnicas de ensayos de eficacia

ARTICULO 24o. Las personas naturales o juridicas titulares de registro de
Unidades Técnicas de Ensayos de Eficacia de Fertilizantes y Acondicionadores de
suelos, tendran las siguientes obligaciones:

1. Informar inmediatamente al ICA, cualquier cambio (domicilio, razon social,
infraestructura, personal técnico, capacidad de experimentacion, portafolio de
servicios) que modifique la informacion suministrada inicialmente para su registro.

2. Informar al ICA, dentro de los primeras 15 dias siguientes del cierre de cada
semestre, sobre los ensayos realizados, en ejecucion o proyectados, relacionados
con tramites de registro de venta ante el ICA

3. Permitir a los profesionales del ICA, la realizacion de las visitas técnicas y la
supenvision y seguimiento a los ensayos en proceso y suministrar la informacion
pertinente que el ICA solicite.

4. Propiciar y patrocinar la participacion de los técnicos adscritos, a los cursos y
otros eventos de entrenamiento y actualizacion que organice el ICA o la entidad
avalada para el efecto.
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5. Prestar servicios Unicamente en las areas especificas autorizadas por el ICAen
la resolucion de registro.

6. Mantener archivos de los protocolos aprobados, informes finales y registro de
datos de campo de los ensayos realizados a terceros, durante dos (2) afios como
minimo.

7. Avalar los protocolos de ensayos tendientes al registro de fertilizantes y
acondicionadores de suelos, para gque la empresa interesada los presente ante el
ICA

CAPITULO VI
DEL REGISTRO DE VENTA

ARTICULO 250. Toda persona natural o juridica registrada ante el ICA como:
importadora, fabricante, formuladora, envasadora, empacadora ¢ distribuidora,
interesada en comercializar fertilizantes y acondicionadores de suelos debera
obtener, con anterioridad a su comercializacion, el registro de venta del producto.

PARAGRAFO. Sin excepcion, todos los productos contemplados en la presente
Reglamento Técnico, para poder ser comercializados libremente en el pais,
deberan contar con registro de venta del ICA

ARTICULO 26°. Para la obtencion del registro de venta, la persona natural o
juridica interesada en su comercializacion en Colombia, debera presentar la
Forma ICA 3-89%6 “Solicitud de Registro de Venta de Fertilizantes vy
Acondicionadores de Suelos’, firmada por el representante legal, por su
apoderado o por su representante autorizado, en el cual se incluyan los siguiente
documentas:
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1. Certificado de analisis fisicos, quimicos 6 microbiologicos, realizados por
laboratorios registrados ante el ICA, o0 en su defecto, por el fabricante en el
exterior.

2. Hoja de Seguridad del producto.

3. Fcha Técnica, de acuerdo con la Guia del Anexo 8.

4. Proyecto de Etiquetado, por duplicado, de acuerdo con la Norma Técnica
Colombiana No. 40. Abonos o Fertilizantes. Etiquetado (Octava Actualizacion),
incluida en el Anexo 9.

5. Recibo de pago por la tarifa establecida para este servicio.

PARAGRAFOQO. Toda la informacion debera ser suministrada en idioma castellano.

Expedicion del registro de venta

ARTICULO 27°. Cumplidos los requisitos establecidos en el Articulo 26° del
presente Reglamento Técnico, el ICA expedira, dentro de los sesenta (60) dias
calendario, siguientes a la fecha de radicacion de la solicitud, el registro de venta
correspondiente, con vigencia indefinida. Este podra ser revisado de oficio o por
solicitud fundamentada de terceros y suspendido o cancelado cuando se violen las
disposiciones contempladas en la presente Reglamento Técnico.

PARAGRAFO. S transcurridos sesenta (60) dias calendario, contados a partir de

la fecha en que el ICA haya solicitado por escrito el cumplimiento de algin

requisito tendiente a completar la documentacion e informacion aportada para su

registro, €l interesado no hubiere dado respuesta por escrito, se considerara

abandonada la solicitud, procediéndose a archivarla, informando del hecho al
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interesado. Si el interesado volviese a presentar la solicitud, debera cumplir
nuevamente con todos los requisitos, incluido el pago de la tarifa correspondiente.

ARTICULO 28°. Cada registro de venta ampara un solo nombre camercial del
producto. No se permitira el registro de productos con el mismo nombre comercial,
gue tengan diferente composicion garantizada. Igualmente, no se podran registrar
formulaciones cuando el nombre comercial del producto corresponda con uno
prohibido oficialmente o ya registrado por otra persona natural o juridica.

ARTICULO 29°. Los nombres comerciales de los fertilizantes y acondicionadores
de suelos gque se comercialicen en Colombia, deberan ajustarse a términos de
moderacion técnica y cientifica y corresponder a las caracteristicas de uso del
producto. En ningln caso seran admitidas, las denominaciones exageradas o
aguellas cuyos nombres comerciales estén dentro de las circunstancias
siguientes:

1. Que se presten a confusion con los de otras productos de uso agropecuario o
gue no correspondan con las recomendaciones de uso.

2. Que presenten los siguientes sufijos, prefijos o adietivos calificativos: fuerte,
plus, vigor, super, hiper, mega, max, mas, vita, vital, extra, eco, tanto en idioma
castellano como sus correspondientes en inglés.

3. B prefijo bio Unicamente podra ser utilizado en acondicionadores organicos
registrados para agricultura ecologica, que involucren microorganismos en su
composicion, de acuerdo con la Resolucion 074 de 2002, emitida por el Ministerio
de Agriculturay Desarrollo Rural.
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ARTICULO 30°. Los titulares que, a la fecha de entrada en vigencia del presente
Reglamento Técnico, tengan registros de venta de fertilizantes y acondicionadores
de suelos cuyos nombres comerciales se encuentren dentro de las restricciones
del Articulo 29°, cuentan con seis (6) meses de plazo para tramitar ante el ICA el
cambio del mismo; en caso contrario, se procedera a la suspension 6 cancelacion
del registro de venta.

ARTICULO 31° Hl titular del registro asume la responsabilidad inherente al
producto, la cual incluye ademas de la informacion y las recomendaciones
indicadas por el mismo en el etiquetado 0 en publicidad hablada o escrita, los
efectos adversos a la sanidad agropecuaria, la salud humana y a ambiente,
provenientes de transgresiones a lo dispuesto en la presente Reglamento Técnico
y demas normas vigentes.

ARTICULO 32°. Una vez aprobado el proyecto de etiqueta por parte del ICA, el
titular del registro debera enviar al ICA, dentro de los sesenta (60) dias calendario
siguientes, cuarenta (40) ejemplares de la etiqueta impresa, o cuarenta (40) copias
del arte final, para aquellos que van impresos directamente en el envase o
empague.

PARAGRAFO. Queda prohibida la utilizacion de autoadhesivos sobre las
etiquetas de los fertilizantes y acondicionadores de suelos. Los adhesivos con el
precio de venta al publico del producto deberan ir fuera del area de la etiqueta.

ARTICULO 33°. H titular podra solicitar en cualquier momento la modificacion o
adicion al registro de venta, diligenciando la Forma ICA 3-904, aportando la
justificacion técnica necesaria, de acuerdo con el Capitulo VI del presente
Reglamento Técnico y cancelando la tarifa correspondiente por este concepto.

Obligaciones de los titulares de registros de venta
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ARTICULO 34o. Los titulares de registros de venta de fertilizantes y
acondicionadores de suelos, tendran las siguientes obligaciones:

1. Colaborar con €l ICA en los planes y programas relacionados con el uso y
manejo, calidad, eficacia e inocuidad de los fertilizantes y acondicionadores de
Suelos.

2. Hacer el seguimiento de sus productos, garantizando su calidad, eficacia e
inocuidad hasta el nivel de consumidor.

3. Retirar del mercado aquellos productos que se encuentren vencidos o
deteriorados.

4. Suministrar los meteriales de referencia y los métodos de ensayo necesarios
para el control dficial de calidad, cuando el ICA lo solicite.

5. Utlizar dnicamente los empaques, envases y etiquetados aprobados en el
registro de venta.

6. Redlizar la distribucion de los productos Unicamente a traves de almacenes o
expendios registrados ante el ICA

7. Alustarse a los contenidos e indicaciones de las etiquetas aprobadas con el
registro de venta, para la publicidad de productos en prensa, radio, hojas volantes,
plegables u otro medio de comunicacion, de acuerdo con lo establecido en el
Capitulo XVl del presente Reglamento Técnico. Queda prohibido el uso del
nombre del ICA para la promocion de los productos.



8. Reponer en las bodegas, almacenes y expendios, los productos cuyos envases
0 empaques hayan sido abiertos por funcionarios del ICA, en cumplimiento de sus
actividades de contral dficial.

9. Enviar al ICA dentro del plazo establecido, cuarenta (40) ejemplares del
etiquetado aprobado impreso.

10. Cancelar oportunamente las obligaciones contraidas con el ICA.

11. Asumir los gastos que se causen por el sellado, decomiso, transporte,
tratamiento, reformulacion, desnaturalizacion, inactivacion o disposicion final de
cualquier producto que resulte afectado con estas medidas en el contral oficial, sin
derecho a indemnizacion alguna.

12. Redlizar los andlisis para contral interno de la calidad, de acuerdo con lo
dispuesto en la presente Reglamento Técnico y vigilar que los productos que
salgan al mercado se encuentren dentro de las Tolerancias del Anexo 12 y que
contengan los Minimas Permitidos, citados en el Anexo 13.

13. Cuando el ICA o el Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural lo requieran,
enviar la lista de precios vigentes de sus productos.

De la suspension y cancelacion de registros de venta.
ARTICULO 35°. H Instituto Colombiano Agropecuario ICA, podra suspender o
cancelar el registro de venta de fertilizantes o acondicionadores de suelos,

mediante resolucion motivada, en los siguientes casos:

1. A solicitud o por disposicion de las autoridades competentes.
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2. Cuando el ICA considere gue su Uso y manejo constituyen grave riesgo para la
sanidad agropecuaria.

3. Cuando se demuestre la ineficacia del producto para los usos aprobados.
4. Cuando los etiquetados o la publicidad incluyan usos diferentes a los aprobados
por el ICA

5. Cuando diferentes lotes del producto presenten reiteradamente desviaciones en
Su composicion garantizada, en muestras tomadas y analizadas en cumplimiento
del contral oficial del ICA

PARAGRAFO 10. Suspendido un registro de venta, el ICA realizara la evaluacion
técnica del caso y adoptara una decision final, dentro de un plazo que no excedera
de sesenta (60) dias calendario de ejecutoriada la suspension y, de acuerdo dicha
evaluacion, se procedera a: @) Levantar la suspension, b) Modificar el registro de
venta O, ¢) Cancelar el registro de venta del producto.

PARAGRAFO 20. Cuando sea necesario suspender o cancelar un registro de
venta, de acuerdo con las causales contempladas en los numerales 2, 3y 4 del
presente articulo, el ICA procedera a natificar al titular personalmente o por edicto,
segun el caso, para que en un plazo de cinco (5) dias habiles, proceda a presentar
los recursos de Ley.

ARTICULO 36°. Una vez ejecutoriada la resolucion de cancelacion de un registro
de venta, €l producto que este ampara no podra importarse, producirse, venderse
o usarse. S hubiere existencias del mismo, el ICA podra conceder a su titular un
plazo hasta por seis (6) meses, para retirar el producto del mercado.

ARTICULO 370. La cancelacion del registro de venta de un producto no exime al
titular del mismo de las acciones civiles o penales que correspondan.
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CAPITULO IX
DE LOS PRODUCTOS PARA JARDINERIA

ARTICULO 38°. Las personas naturales o juridicas interesadas en obtener registro
de venta de fertilizantes o acondicionadores de suelos para uso en jardineria,
deberan diligenciar la forma ICA 3-896 (Anexo 8), incluyendo Unicamente los
siguientes documentos:

1. Certificado de analisis fisico-quimicos, realizados por la empresa fabricante o
formuladora o por un laboratorio registrado ante el ICA

2. Hcha Técnica del producto a registrar.
3. Proyecto de etiqueta, de acuerdo con la NTC-40 (Octava actualizacion).
4. Recibo de pago por la tarifa establecida para este servicio.

PARAGRAFO. Los envasadores (empacadores) o distribuidores registrados ante
el ICA que presenten autorizacion escrita de titulares que cuenten con registros de
venta de fertilizantes o acondicionadores de suelos vigentes, podran utilizar las
etiquetas autorizadas para los mismos, sin necesidad de tramitar un nuevo registro
de venta, dejando constancia de esto en la carpeta del producto. En este caso, €l
interesado presentard Unicamente la carta de autorizacion y el proyecto de
rotulado por triplicado en el cual se incluyan instrucciones claras y sencillas sobre
su modo de empleo en jardineria y la leyenda: ENVASADO

(EMPACADO) O DISTRIBUIDO POR:
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CAPITULO X
DE LOS EXPENDEDORES

ARTICULO 3%. Toda persona natural o juridica que expenda al publico
fertilizantes 6 acondicionadores de suelos, debera dar cabal cumplimiento a lo
establecido en la resolucion ICA No. 1023 de abril 28 de 1997 “Por la cual se
dictan dispaosiciones sobre la distribucion, comercializacion y venta de insumos
agropecuarios, material genético animal y semillas para siembra”, y en aquellas
gue la sustituyan, modifiquen o adicionen.

CAPITULO X
DEL ETIQUETADO

ARTICULO 40°. Para su comercializacion en Colombia, todos los fertilizantes y
acondicionadores del suelo deberan cumplir a cabalidad los contenidos de la
Norma Técnica Colombiana No. 40. Abonos o Fertilizantes. Etiquetado (Octava
actualizacion), incluida en el Anexo 9.

CAPITULO XII
DE LOS MINIMOS GARANTIZABLES.

ARTICULO 41°. Los titulares de registros de venta de los productos contemplados
en la presente Reglamento Técnico deberan presentar al publico una compasicion
garantizada acorde con aquella plasmada en el etiquetado aprobado por el ICA.
Para su control en el proceso de supervision, este etiquetado debera incluir la
fecha de aprobacion del mismo por parte del ICA

ARTICULO 42°. Ningtin producto de los contemplados en la presente Reglamento
Técnico podra contener nutrientes u otras sustancias en cantidades menores a los
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Minimos Permitidos, citados en el Anexo 11. Si esto ocuriere, dichos nutrientes o
sustancias no deberan citarse dentro de la composicion garantizada.

CAPITULO Xl
DE LAS OBLIGACIONES GENERALES

ARTICULO 430. Toda persona tiene la obligacion de permitir la inspeccion o el
ingreso a cualquier bien mueble o inmueble, de los funcionarios del Instituto
Colombiano Agropecuario ICA, o de aquellos autorizados por el Instituto, en el
gjercicio de funciones relacionadas con la aplicacion del presente Reglamento
Técnico. Para €l efecto, dichos funcionarios tienen el caracter y las funciones de
Inspectores Sanitarios y gozan del amparo de las autoridades civiles y militares.

ARTICULO 44°. Toda persona que conozca de efectos nocivos causados por
fertilizantes y acondicionadores de suelos, esta en la obligacion de natificarlo
inmediatamente a las autoridades sanitarias competentes.

CAPITULO XIV
DE LA VERIFICACION DE LA CONFORMIDAD

ARTICULO 45°. La verificacion de la conformidad de los fertilizantes y
acondicionadores de suelos que se comercialicen en Colombia, sera realizada
tanto por el ICA, como por los laboratorios de control de calidad registrados ante el
ICA para prestar servicios a terceros en esta area, utilizando como base las
metodologias y parametros del Anexo 12 o en su defecto, aquellas propuestas por
el fabricante.
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CAPITULO XV
DEL CONTROL OFICIAL

ARTICULO 46°. Hl contral oficial de los fertilizantes y acondicionadores de suelos,
sera efectuado por funcionarios del ICA o por aguellos autorizados, a plantas de
fabricacion, formulacion o envasado, laboratorios de control de calidad y bodegas
de amacenamiento, envasado o empaque, amacenes de cadena, vivercs,
expendios Y lugares de aplicacion, quedando facultados para:

1. Bxigir el registro de la empresa

2. Tomar las muestras necesarias para Vverificar la calidad de los productos, de
acuerdo con el Plan Anual de Muestreo y utilizando los procedimientos
establecidos para el efecto en el Manual de Procedimientos correspondiente.

3. Efectuar los sellados y decomisos a que hubiere lugar, de acuerdo con los
procedimientos establecidos por el ICA

4. Recibir y tramitar reclamos por infraccion, violacion u omision a cualquiera de
las normas o disposiciones del presente Reglamento Técnico.

5. Iniciar los tramites necesarios para la aplicacion de sanciones administrativas,
cuando las personas naturales o juridicas incurran en infracciones u omisiones
gue lo ameriten, o imponer las medidas sanitarias preventivas o de seguridad a
que haya lugar.

6. Poner en conocimiento de las autoridades competentes, los casos
comprobados de expendio de productos carentes de registro de verta o de la
alteracion, adulteracion o contrabando de fertilizantes y acondicionadores de
suelos.
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7. Controlar la calidad y eficacia y hacer seguimiento a los fertilizantes y
acondicionadores de suelos, a sus etiquetas y publicidad sobre los mismos, en su
disposicion final.

ARTICULO 47°. De todas las actividades relacionadas con el control oficial se

diligenciarén actas, las cuales deben ser firmadas por las partes que intervienen
en ellas, enviando copia de las mismas al titular del registro de venta.

ARTICULO 480. Serén causales de sellado y de posterior decomiso, la
distribucion y venta de fertilizantes y acondicionadores de suelos que se
encuentren:

1. Sin registro de venta vigente otorgado por el ICA.

2. Desprovistos de etiqueta o con etiquetas ilegibles o en idiomas foranecs.

3. Con etiquetas que presenten autoadhesives.

4. Con etiquetas que no correspondan a las aprobadas por el ICA

5. Con fecha de vencimiento expirada, ilegible o con autoadhesivas superpuestas.

6. Que presenten evidencias de haber sido adulterados.

7. Que presenten alteraciones fisicas que hagan dudar de su calidad o cuyo tipo
de formulacion no corresponda con el registrado.

8. Cuyos empagues 0 envases no correspondan a los autorizados o presenten
desgarraduras o desperfectos.

9. Cuyos resultados de analisis de calidad se encuentren fuera de normas.
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10. Con registro de verta suspendido o cancelado.
11. Aimacenados bajo condiciones diferentes a las requeridas.

12. Cuya publicidad o propaganda no se ajuste al contenido e indicaciones de la
etiqueta aprobada por el ICA

PARAGRAFO 1o0. H rompimiento de los sellos o la disposicion de los productos
intervenidos por el ICA, conllevara a la aplicacion de las sanciones que establece
el articulo 50° del presente Reglamento Tecnico.

PARAGRAFO 20. Los decomisos seran ordenados mediante resolucion motivada
expedida por el ICA Para el efecto, se hara inicialmente el sellado, mediante
diligenciamiento del Acta correspondiente. Una vez cumplidos los procedimientos
y plazos legales establecidos, se procedera a expedir la resolucion motivada de
decomiso para su naotificacion correspondiente. Los costos que conlleven la
desnaturalizacion y los tratamientos especiales de los productos, asi como la
destruccion o la disposicion final de los fertilizantes o acondicionadores de suelos
decomisados, seran por cuenta de los titulares del registro de venta o en su
defecto, de los propietarios o tenedores de los mismos, sin derecho a
indemnizacion alguna.

PARAGRAFO 3°. Cuando se presenten desviaciones en la composicion
garantizada 0 en las propiedades fisico — quimicas registradas de un producto,
comprobadas por andlisis de control oficial, quedara a criterio del ICA, sin perjuicio
de la sancion correspondiente, autorizar o no su desplazamiento (debidamente
sellado) a la planta de formulacion respectiva, previa solicitud fundamentada del
titular del registro de venta y dentro de los plazos legales establecidos, para que
alli se proceda al levantamiento de los sellos por parte del funcionario del ICA
autorizado para tal fin y se proceda a la reformulacion correspondiente.
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CAPITULO XV
DE LAS SANCIONES

ARTICULO 49°. La violacion a cualquiera de las normas establecidas en la
presente Reglamento Técnico, sera sancionada mediante resolucion motivada que
expedira el ICA, de acuerdo con €l articulo 170 del Decreto 1840 de 1994, o la
disposicion que lo sustituya, sin perjuicio de las acciones penales o civiles,
observando el debido proceso.

ARTICULO 500. Segun la gravedad del hecho, las sanciones seran las siguientes:
1. Amonestacion escrita, con copia al expediente de la empresa.

2. Multas, que podran ser sucesivas, y su valor en conjunto no excedera una suma
equivalente a mil (1.000) salarios mensuales minimos legales. Estas multas
deberan ser pagadas en las tesorerias del ICA o en las entidades de recaudo
autorizadas por el ICA, dentro de los cinco (5) dias habiles siguientes a la fecha de
la ejecutoria de la providencia correspondiente, e ingresaran al Fondo Nacional de
Proteccion Agropecuaria "FONPAGRO'".

3. Suspension hasta por tres (3) meses de los registros de importador, fabricante,
formulador, envasador o0 empacador, distribuidor, o expendedor de fertilizantes.

4. Cancelacion de los registros de importador, fabricante, formulador, envasador o
empacador distribuidor, o expendedor de fertilizantes.

5. Suspension del registro de venta del producto, hasta par tres (3) meses.

6. Cancelacion del registro de venta del producto.
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7. Suspension de los servicios que presta el ICA a la empresa, hasta tanto no
cancele la sancion de multa impuesta.

PARAGRAFO lo. Contra las sanciones a que se refiere el Articulo anterior,
proceden los recursos previstos en los Decretos Nos. 01 de 1984 y 2304 de 1989.

PARAGRAFO 20. Las acciones tendientes a obstaculizar o impedir el desempefio
de los funcionarios del ICA o de aquellos autorizados, en gjercicio 0 con motivo del
gjercicio de sus funciones, seran sancionadas con las mismas penas sefialadas en
las leyes colombianas para las faltas cometidas por agravio a las Autoridades.

CAPITULO XV
DE LA INFORMACION TECNICA, PUBLICIDAD Y PROPAGANDA

ARTICULO 51o0. Las indicaciones, recomendaciones de uso y aplicacion y demas
aspectos técnicos de fertilizantes y acondicionadores de suelos seran de
responsabilidad directa de su titular y deberan estar cefiidas a lo aprobado con el
registro de venta del producto. Los vademécum y publicaciones similares deberan
cumplir también con lo estipulado en el presente articulo.

ARTICULO 52°. Los titulares de registro de venta de los productos contemplados
en la presente Reglamento Técnico publicaran periddicamente folletos, boletines o
vademécum que contengan las etiquetas aprobadas oficialmente por el ICA, los
cuales deberan ser entregados al ICA para uso exclusivo de los funcionarios
encargados de la supervision dficial, en los procesos de auditoria a fabricas,
bodegas y almacenes.



CAPITULO XVl
DE LAS PARTIDAS ARANCELARIAS

ARTICULO 53°. De acuerdo con la Resolucién No. 3742 de febrero 2 de 2001,
expedida por la Superintendencia de Industria y Comercio, las Partidas
Arancelarias del Anexo 13 se aplican a las materia primas y productos terminados
utilizados como fertilizantes y acondicionadores de suelos.

CAPITULO XIX
RESTRICCIONES PARA FERTILIZANTES CON BASE EN NITRATO DE
AMONIO Y OTRAS SUSTANCIAS POTENCIALMENTE EXPLOSIVAS

ARTICULO 54° Para la importacion, comercializacion, —transporte,
almacenamiento y uso de fertilizantes formulados con base en nitrato de amonio
(el cual es considerado como insumo O materia prima que, sin serlo
individualmente, mediante algin proceso puede transformarse en explosiva) y
otras sustancias clasificadas como explosivas, deberan cumplirse a cabalidad las
disposiciones del Decreto 334 de febrero 28 de 2002, ~ Por el cual se establecen
normas en materia de explosivos ', la Resolucion 081 de Mayo 8 de 2002, Por la
cual se clasifican como explosivas para todos los efectos legales unas materias
primas y aquellas que las modifiquen, adicionen o reemplacen.

CAPITULO XX
DE LA DIVULGACION

ARTICULO 55°. H ICA divulgara en forma periodica la informacion técnica
relacionada con el control de calidad, registros, comercializacion, aplicacion y uso
de los fertilizantes y acondicionadores de suelos.
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ARTICULO 560. Los titulares de los registros contemplados en la presente
Reglamento Técnico, disponen de un plazo de un (1) afio, a partir de la fecha de
publicacion del presente Reglamento Técnico en el Diario Oficial, para actualizar la
informacién aportada inicialmente para su registro.

ARTICULO 57°. H presente Reglamento Técnico rige a partir de su publicacion en
el Diario Oficial y deroga las resoluciones ICA Nos. 4057 de 2001, 295y 2274 de

2002 y demas disposiciones del ICA que le sean contrarias.

PUBLIQUESE Y CUMPLASE
Dado en Bogota D.C., a los 21 dias del mes de Enero de 2003.
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ANEXO F. RESOLUCION 187 DE 2006
(Julio 31)

MINISTERIO DE AGRICULTURA 'Y DESARROLLO RURAL

Por la cual se adopta el Reglamento para la produccion primaria, procesamiento,
empacado,  etiquetado,  almacenamiento,  certificacion, importacion,
comercializacion y se establece el Sistema de Control de Productos Agropecuarios
Ecoldgicos.

EL MINISTRO DE AGRICULTURA'Y DESARROLLO RURAL,

En egjercicio de facultades constitucionales y legales, en especia las que le
confieren los articulos 60 numeral 1y 3o numeral 17, del Decreto nimero 2478 de
1999,

CONSIDERANDO:

Que es deber constitucional del Estado garantizar a todos los ciudadanos el
derecho a gozar de un ambiente sano y velar por la preservacion, conservacion y
proteccion de los recursos naturales renovables y no renovables, dentro del
contexto del desarrollo sostenible.

Que asi mismo, corresponde al Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural de
conformidad con la politica y legislacion ambiental aplicable, la bisqueda de un
desarrollo sostenible de las actividades productivas del sector entendidas como la
produccion agricola, pecuaria, pesquera, acuicola y forestal.

Que los sistemas de produccion ecoldgica de vegetales y animales tienen como
objetivo garantizar la sostenibilidad y renovahilidad de la base natural, mejorar la
calidad del ambiente mediante limitaciones en la utilizacion de tecnologias,
fertilizantes o plaguicidas, antibidticos y otras, que puedan tener efectos nocivos
para el medio ambiente y la salud humana.
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Que existe una demanda nacional e internacional cada vez mayor de productos
agropecuarios primarios y elaborados, obtenidos por sistemas de produccion
ecologica, lo que hace necesario establecer un marco reglamentario equivalente
con las normas internacionales sobre la materia.

Que la comercializacion de productos agropecuarios ecologicos esta enmarcada a
nivel mundial por sistemas de inspeccion y certificacion que garantizan la calidad
de los productos.

Que la Resolucion 0148 del 2004 del Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural,
crea €l Sello de Alimento Ecoldgico y establece los principios, directrices y
requisitos que rigen su ctorgamiento.

Que es necesario unificar criterios que respalden la produccion agropecuaria
ecolégica y que aseguren la certificacion de los procesos de produccion,
elaboracién y mercadeo de sus productos.

Que los acuerdos multilaterales de la Organizacion Mundial del Comercio, entre
estos el acuerdo sobre Medidas Sanitarias y Fitosanitarias fueron incorporados a
la legislacion colombiana, a través de la Ley 170 de 1994, y que este acuerdo
consagra el Codex Alimentarius de la Organizacion Mundial de la Salud como el
organismo técnico de referencia en materia de inocuidad de los alimentos.

Que en mérito de lo anterior.

RESUELVE:

CAPITULO L.

OBJETO Y CAMPO DE APLICACION.

ARTICULO 1o. OBJETO. Adoptase el Reglamento para la produccion primaria,

procesamiento, empacado, etiquetado, almacenamiento, certificacion, importacion,

comercializacion y el sistema de control de productos agropecuarios ecolégicos, el
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cual establece en forma equivalente con disposiciones internacionales, los
principios, directrices, normatividad y requisitos minimos que deben cumplir los
operadores para la produccion primaria, procesamiento, empacado, etiquetado,
almacenamiento, certificacion, importacion y comercializacion interna de productos
obtenidos mediante sistemas de produccion agropecuaria ecologica, asi como los
organismos de contral y el sistema de control para dichos productos.

Garantizar a los consumidores que los alimentos ecoldgicos cumplan con lo
establecido en el presente reglamento.

Garantizar la idoneidad y transparencia de todos los operadores y los organismos
de control.

ARTICULO 20. CAMPO DE APLICACION. La presente resolucion se aplicara en
todo el territorio nacional a los sistemas de produccion y comercializacion de
productos ecolégicos provenientes de:

a) Productos agricolas vegetales no transformados, productos pecuarios no
transformados Y los provenientes de aprovechamiento pesquero y acuicola;

b) Productos procesadaos destinados a la alimentacion humana derivadaos de los
Productos indicados en €l literal a);

¢) Productos alimenticios importados, de conformidad con lo establecido en el
articulo 21 de esta resolucion.

PARAGRAFO 10. Las disposiciones de la presente resolucion se aplicaran sin

perjuicio del cumplimiento de la reglamentacion vigente en materia de inocuidad

de alimentos, calidad del agua, insumos agricolas y pecuarios, semillas,

legislacion ambiental, ingredientes utilizados en la industria de alimentos,
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desechos de produccion, limites maximos de residuos de medicamentos
veterinarios en los alimentos, comercializacion, importacion, certificacion 'y
etiquetado, entre atros.

PARAGRAFO 20. B Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural, en coordinacion
con las autoridades competentes, podra desarrollar las disposiciones pertinentes
para la aplicacion de la presente resolucion a otras actividades productivas de
importancia para el sector.

ARTICULO 30. DENOMINACION DE PRODUCTO ECOLOGICO. Se entiende por
producto ecoldgico, bioldgico y/o orgénico, en adelante Producto Ecoldgico! a los
productos agropecuarios, acuicolas y pesquercs primarios y aguellos productos
procesados que sean dirigidos a la alimentacion humana, obtenidos de acuerdo
con lo estipulado en el presente reglamento, y que han sido certificados por una
entidad debidamente autorizada por el Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural.

CAPITULOII.

DEFINICIONES.

Para efectos del presente Reglamento, se adoptan las siguientes definiciones:
Acreditar: Procedimiento a través del cual se reconoce la competencia técnica y
la idoneidad de organismos de control, de inspeccion y laboratorios de calibracion
y ensayo. Con el proceso de acreditacion, la entidad competente autoriza
legalmente a una persona fisica o juridica para que desemperie las funciones de
certificador/organismo de control.

Entidad Certificadora / Organismo de control: Persona fisica o juridica
debidamente acreditada por la entidad competente y autorizada por el Ministerio
de Agricultura y Desarrollo Rural, que en e cumplimiento de la presente
Resolucion, expide o extiende el certificado de produccion, procesamiento y/o
comercializacion ecologica.
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Alimento: Todo producto natural o artificial, elaborado 0 no, que ingerido aporta al
organismo humano los nutrientes y la energia necesarios para el desarrollo de los
procesos bioldgicos. Quedan incluidas en la presente definicion las bebidas no
alcohdlicas, y aquellas sustancias con que se sazonan algunos comestibles y que
se conocen con el nombre genérico de especia.

Autoridad competente: Organismo Gubernamental oficial que tiene la
competencia de acreditar a una persona fisica o juridica como entidad
certificadora/organismos de control.

Certificacion ecolégica: Procedimiento median te el cual los organismos de
control debidamente autorizados, garantizan por escrito 0 por un medio
equivalente que los productos y sus sistemas de produccion se ajustan a los
principics, las normativas y requisitos de la presente Resolucion.

Comercializacion: La tenencia o exposicion para la venta, la puesta en venta, la
entrega o0 cualquier otra forma da introduccion a mercado. Incluyendo las
actividades y niveles como: procesado, empacado, etiquetado, acopio, transporte,
amacenamiento, distribucion, importacion y exportacion.

Conversion a la produccién ecoldgica: H inicio del periodo de conversion hace
referencia a la fecha de inscripcion al programa de certificacion, acompaiiada de la
iniciacion de actividades en la unidad productiva.

Derivados de Organismos Genéticamente Modificado (OGM): Sustancias u

organismos obtenidos a partir de o utilizando ingredientes provenientes de la

utilizacion de organismos genéticamente modificados pero que no cortiene los

organismos  geneticamente modificados: entre ellos se incluyen aditivos 'y

aromatizantes, suplementos alimenticios para animales, productos fitosanitarios,

abonos y mejoradores del suelo, medicamentos para animales, semillas y material
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vegetativo, ingredientes alimenticios y cualquier otro producto o sustancia
proveniente de organismaos genéticamente modificados.

Etiquetado Ecol6gico: Las menciones, indicaciones, marcas de féabrica o de
comercio, imagenes o signos que figuren en envases, documentos, letreros,
etiquetas, anillos o collarines que acompanan o se refieren a productos obtenidos
bajo las directrices de esta resolucion.

Operador: La persona fisica o juridica que produzca, elabore, comercialice
internamente, exporte e importe de terceros paises, los productos contemplados
en el articulo 20 de la presente resolucion, con la finalidad a su comercializacion, o
gue comercialice dichos productos.

Organismo Vivo Modificado (OVV): Cualquier organismo Vivo que posea una
combinacion nueva de material genético, que se haya obtenido mediante la
aplicacion de la biotecnologia moderna.

Organismo Genéticamente Modificado (OGM): Cualquier organismo vivo que
posea una combinacion nueva de material genético, que se haya obtenido
mediante la aplicacion de la tecnologia de ADN recombinante, sus desarrollos o
avances; asi como sus partes, derivados o0 productos que los contengan, con
capacidad de reproducirse o de transmitir informacion genética. Se incluyen dentro
de este concepto los Organismos Vivos Madificados, OVM, a que se refiere el
Protocolo de Cartagena sobre Seguridad en la Biotecnologia.

Proceso/procesado/elaboracion: Para la presente resolucion, interprétese como
la secuencia de etapas u operaciones que se aplican a las materias primas y
demas ingredientes para obtener un alimento. Esta definicion incluye la operacion
de envasado y embalaje del producto terminado.
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Produccion: Se refiere a las operaciones que se llevan a cabo para suministrar
productos agropecuarios, acuicolas y pesquercs en el estado en que se danen el
predio, incluido el envasado inicial y etiquetado del producto.

Producto Primario: Producto obtenido a partir de alguna de las fases que
integran el cultivo y recoleccion de alimentos animales o vegetales frescos.

Registro: Base de datos administrada por el Sistema de Control, relativa a
operadores, produccion, predios de produccidn ecolégica, en transicion,
establecimientos de procesamiento, comercializacion, elaboracion, organismos de
control e inspectores de Agricultura Ecoldgica.

Sistema Nacional de Control: Sistema de control dficial encargado del control o
fiscalizacion de la agricultura ecoldgica en el pais.

Sistema de Produccion Ecologico: Sistema halistico de gestion de la produccion
agropecuaria, acuicola y pesquera que promueve la conservacion de la
biodiversidad, los ciclos biologicos y la actividad biologica del ecosistema. Esta
produccion se basa en la reduccion de insumos externcs y la exclusion de
Insumos de sintesis quimica.

CAPITULOII.

PRINCIPIOS DE LA PRODUCCION Y COMERCIALIZACION DE ALIMENTOS
ECOLOGICOS.

ARTICULO 40. VISION GENERAL. Los sistemas ecolgicos de produccion
agropecuarios, acuicola y pesqueros deberan utilizar insumos, métodos y
practicas que mejoren la actividad biolégica del ecosistema, la biodiversidad y
permitan un equilibrio biologico natural. Un sistema de produccion ecologica
debera:
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a) Aumentar la diversidad biologica del sistema en su conjunto;

b) Incrementar la actividad bioldgica del suelo (en el sistema de produccion
agropecuario);

c) Mantener la fertilidad del suelo a largo plazo (en el sistema de produccion
agropecuario);

d) Reutilizar los desechos de origen vegetal y animal a fin de devolver nutrientes a
la tierra, reduciendo al minimo el empleo de recursos no renovables;

e) Basarse en recursos renovables y en sistemas agricolas organizados
localmente;

f) Promover un uso saludable del suelo, el aguay el aire, y reducir al minimo todas
las formas de contaminacion de estos elementos que puedan resultar de las
practicas de produccion;

g) Manipular los productos haciendo hincapié en el uso de métodos cuidadosos de
elaboracion, a efectos de mantener la integridad ecoldgica y las cualidades vitales
del producto en todas las etapas;

h) Establecer practicas de produccion que aseguren la inocuidad y calidad del
producto;

) Establecerse en cualquier predio existente a través de un periodo de conversion
cuya duracion adecuada dependera de factores especificos para cada lugar,
condiciones geograficas, climaticas, morfoldgicas, €l tipo de cultivos y ganado que
hayan de producirse;
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J) Mantener la seguridad, salud y bienestar laboral;

K) Estar confarme con las disposiciones aplicables en materia de uso del suelo
prescritas por el Plan de Ordenamiento Territarial (POT) respectivo, asi como con
la clasificacion de areas de reserva forestal establecida por la legislacion vigente.
PARAGRAFO 10. Para que el sistema de produccion sea considerado ecoldgico
debera cumplir con los requisitos establecidos en el Reglamento, adoptado en la
presente Resolucion y utilizar los insumos sefialados en los Anexos |, 11, 1Ty 1V del
mismo, asi como material de propagacion y reproduccion de origen ecoldgico.

ARTICULO 50. SEPARACION DE UNIDADES PRODUCTIVAS. Las unidades de
produccion agropecuaria ecoldgica se entienden como un organismo  VIvo,
dindmico y sistémico. Por ello, deberan estar claramente delimitadas. En el caso
en gue existan en un mismo predio, unidades de produccion agropecuaria no
ecologica, el productor debera garantizar la existencia de medidas preventivas
orientadas a evitar contaminacion y mezcla de productas.

ARTICULO 60. INCOMPATIBILIDAD CON ORGANISMOS WIVOS
GENETICAMENTE MODIFICADOS. No podrén ser utilizados Organismos Vivos
Genéticamente Modificados sus productos o derivados, en ninguna de las etapas
del sistema de produccion ecoldgico.

ARTICULO 70. DISMINUCION DE RIESGOS DE CONTAMINACION POR
PRACTICAS AGROPECUARIAS. Durante la produccion, comercializacion y/o
procesamiento de productos agropecuarios ecologicos, no se deben utilizar
productos quimicos de sintesis; el uso de sustancias permitidas deben ser de
modo excepcional, una vez los métodos naturales sean inviables y con previa
autorizacion del organismo de control autorizado. Para el caso anterior se podran
utilizar:
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a) Sustancias minerales inocuas, obtenidas de yacimientos naturales y que no
hayan sufrido después de su extraccion tratamiento diferente al mecanico
(cernido, triturado) o fisico (térmico, decantacion, disolucion de agua);

b) Organismos y sustancias organicas provenientes ya sea de animales
domesticos criados de granja, 0 vegetales cultivados 0 recolectados de
conformidad con las disposiciones ambientales aplicables, y respetando los
criterios 0 condiciones de los sistemas y métodos de produccion y ecoldgicos,
descritos en esta resolucion;

¢) Algunas sustancias no contaminantes obtenidas a partir de procedimientos
industriales, cuyo inventario se incluye en el Anexo |, Il, lll y IV del Reglamento,
adoptado en la presente resolucion;

d) Métodos naturales, incluyendo homeopatia, acupuntura, medicina tradicional u
otras pradticas alternativas en produccion animal.

ARTICULO 8o. PERIODOS DE CONVERSION. Para que un producto
agropecuario reciba la denominacion de Producto Agropecuario Ecoldgico, debera
provenir de un sistema donde se hayan aplicado los principios, directrices,
métodos y practicas establecidas en el Reglamento, adoptado en la presente
resolucion durante los tiempos minimos establecidos.

ARTICULO 90. USO DEL AGUA. El agua utilizada para el abastecimiento, la
produccion, transformacion y procesamiento de los productos agropecuarios
ecologicas, debera cumplir con los requisitos de calidad establecidos en la
legislacion sanitaria vigente, asi como los requerimientos ambientales para el uso
del recurso.
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ARTICULO 10. BARRERAS FISICAS PARA EVITAR CONTAMINACION. En
situaciones en que las unidades productivas puedan estar expuestas a posibles
fuentes de contaminacion, se debera disponer de barreras fisicas 0 naturales
adecuadas u otros medios gue pratejan y garanticen la integridad del area.

PARAGRAFO 1o. En caso de presentarse una contaminacion, el operador debe
documentarla en los registros del predio y debera comunicarla de forma inmediata
al organismo de control. Los productos contaminados deberan ser identificados,
separados del resto y dispuestos de forma tal que eviten la contaminacion de otros
productos o que se distribuya para el consumo bajo la denominacion de producto
ecoldgico.

ARTICULO 11. INSUMOS. Para incluir o retirar insumos de las listas de
sustancias establecidas en los Anexos |, II, [l y IV del Reglamento, adoptado en la
presente Resolucion, se debera solicitar autorizacion al Sistema Nacional de
Contral y deberan cumplir los siguientes principios:

a) Ser consistentes con los principios de produccion ecoldgica;

b) No debe ser producto de sintesis quimica;

) Las enmiendas deben ser de fuentes naturales;

d) Bl uso de la sustancia es necesaria 0 esencial para el uso a que se le desting;

e) Cumplir con la evaluacion del riesgo que para sustancias destinadas al
consumo humano se tengan establecidas;

f) Bl uso de la sustancia no resulta o contribuye a efectos dariinos al ambiente;
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g) Tener el menor efecto negativo sobre la salud humana o de los animales y
sobre la calidad de la vida.

h) Desde el punto de vista de la salud humana, la autorizacion del uso de insumos,
debe estar sujeta a la evaluacion de riesgo gue para tal efecto tiene establecido el
Ministerio de la Proteccion Socidl;

) No existir alternativas disponibles autorizadas en cantidad y/o calidad suficiente;

J) Debe darse una descripcion detallada del producto: condiciones de su utilizacion
y las exigencias de composicion y/o solubilidad;

K) La utilizacion de insumos permitidos en las listas de sustancias enlistadas en los
Anexos |, I, Ill y IV del Reglamento, adoptado en la presente resolucion, que
requieran obtencidn del medio natural, debera ajustarse al cumplimiento de la
normatividad ambiental de uso y aprovechamiento;

) Seguir con el procedimiento establecido por el Sistema Nacional de Control.

PARAGRAFO 10. Todos los productos terminados y utilizados como abonos o
sustancias de sintesis biolégica o afines, quimicas (bioinsumos) con fines
comerciales en la produccién ecolégica deberan estar registrados ante el ICA.

ARTICULO 12. ALMACENAMIENTO DE MATERIAS PRIMAS E INSUMOS. No
se permitird el almacenamiento sin separacion, en la unidad productiva, de las
materias primas e insumos, distintos de aquellos cuya utilizacion sea compatible
con las disposiciones de la presente resolucion.

ARTICULO 13. TRANSPORTE DE LOS PRODUCTOS ECOLOGICOS. Sin
perjuicio de las exigencias sanitarias que al respecto se encuentren establecidas
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para el rotulado de alimentos empacados en general, los productos ecologicos
solamente se podran transportar a dras unidades, tanto mayoristas como
minoristas, en envases o recipientes adecuados cuyo sistema de cierre impida la
sustitucion de su contenido y que vayan provistos de una etiqueta que cumpla con
lo establecido en la Resolucion nimero 5109 de 2005 del Ministerio de la
Proteccion Social, o la posterior normatividad que la sustituya o adicione, asi como
también con el capitulo de Etiquetado del Reglamento que adopta esta resolucion.

PARAGRAFO 10. No obstante a lo anterior, no se necesitara un cierre en los
envases 0 recipientes que impida la sustitucion de su contenido, cuando el
transporte y destino sea entre un productor y otro operador que se hallen
sometidos al sistema de control establecido.

ARTICULO 14. ETIQUETADO. Los productos amparados bajo esta resolucion,
deberan cumplir con lo especificado en la Resolucion nimero 5109 de 2005 del
Ministerio de la Proteccion Social, o la que la modifique, sustituya o adicione.

Los productos que en su etiqueta hagan referencia a su arigen ecologico, bioldgico
u organico, se deberan identificar teniendo en cuenta lo estipulado en el
Reglamento, adoptado en la presente resolucion y deberan estar respaldados del
correspondiente documento emitido por un organismo de control debidamente
autorizado por el Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural.

ARTICULO 15. SITUACIONES DE EMERGENCIA. En caso de presentarse una
situacion de emergencia que obligue al productor a utilizar practicas no aceptadas
por la presente Resolucion y el reglamento que adopta, el productor debe
comunicar a organismo de contral las medidas a tomar y a su vez, segin los
principios aca establecidos, esta definira el tiempo necesario para poder
comercializar y etiquetar el producto como ecoldgico.
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ARTICULO 16. CERTIFICACION. Los productos comercializados bajo la
denominacion de productos agropecuarios ecologicos, biologicos u organicos
deberan estar respaldados por la correspondiente certificacion otorgada por un
organismo de control debidamente acreditado por la entidad competente y
autorizada por el Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural.

PARAGRAFO 1o. Ninguna persona fisica o juridica podra certificar productos
ecologicas, biolégicos u organicos, sin la previa autorizacion otorgada por €l
Ministerio de Agriculturay Desarrollo Rural.

ARTICULO 17. USO DEL SELLO UNICO DE ALIMENTO ECOLOGICO. Las
personas naturales o juridicas que produzcan o procesen productos nacionales,
gue cumplan con los requisitos referentes al método de produccion, elaboracion,
etiquetado, lista de ingredientes y que ademéas estén bajo lo estipulado por la
Resolucion del Ministerio de Agriculturay Desarrollo Rural nimero 0148 del 2004,
podran usar el Sello Unico de Alimento Ecoldgico.

B operador podra obtener la autorizacion del uso del Sello Unico de Alimento
Ecologico a traves del Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural, siempre y
cuando cuente con una certificacion de producto ecologico obtenida por un
organismo de control acreditado y autorizado de acuerdo con lo establecido en la
presente resolucion.

ARTICULO 18. REQUISITOS MINIMOS DE CONTROL. Al iniciarse el proceso de
certificacion el organismo de control aparte de realizar una inspeccion fisica
completa de la unidad productiva, debera crear un registro con los antecedentes
de cada una de las unidades productivas mediante una inspeccion o informe
inicial, que contemplara como minimo:

a) Nombre del establecimiento y datos personales del productor.
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b) Ubicacion geogréfica, superficie total y superficie de cada lote.

c) Descripcion de la unidad productiva y los segmentaos en los que se divide, tales
como area de produccion, area de aimacenamiento, transformacion, envasado u
otros.

d) Identificacion de los predios colindantes y el tipo de actividad que realizan;
e) Sistema de riego detallando el origen del agua.

f) Descripcion del suelo, descripcion detallada de las practicas agropecuarias,
tratamientos realizados en los Ultimos tres (3) afios en cada uno de los lotes,
cultivas anteriores, practicas culturales, otros.

g) Descripcion de instalaciones y maquinaria.

h) Para plantas de elaboracion o procesamiento se deberd recopilar los
antecedentes de cada una de las unidades de procesamiento. En el mismo
informe debera contemplarse como minimo el nombre del establecimiento, datos
del responsable, ubicacion, plano de la planta y sus instalaciones, productos bajo
elaboracion, descripcion del proceso, lista de ingredientes utilizados en el proceso
Yy su origen. Se deberan tener en cuenta andlisis y controles de calidad.

) Las plantas productoras o transformadoras, sitios de amacenamiento y
expendio de alimentos, deben cumplir con los principios de las Buenas Préacticas
de Manufactura establecidos en el Decreto 3075 de 1997 del Ministerio de la
Proteccion Social o las gue lo sustituyan o modifiquen.

J) Programa de limpieza y control sanitario de equipos, maguinas, elementos de
transporte y depositos a fin de evitar posibles contaminantes.
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K) Las fébricas de alimentos deben cumplir con las Buenas Practicas de
Manufactura obligatorias segin Decreto 3075 de 1997.

PARAGRAFO 10. Todos los informes de inspeccion deberan ser firmados por el
operador responsable de la unidad productiva y por el inspector. Se entiende por
inspector la persona fisica capacitada y autorizada para realizar inspecciones
tendientes a otorgar certificacion ecoldgica, en productos, en el predio, en proceso
y en comercializacion.

PARAGRAFO 20. Se entiende por inspeccion la labor de visitar, verificar,
fiscalizar o evaluar, la naturaleza ecoldgica de la produccion, sus procesos Y las
instalaciones apropiadas para el mismo.

ARTICULO 19. REGISTROS Y DOCUMENTOS DE SOPORTE DEL
OPERADOR. H operador debera llevar contabilidad mediante anctaciones y/o
documentos gue permitan al organismo de contral localizar el origen, la naturaleza
y las cantidades de todas las materias primas adquiridas, asi como conocer la
utilizacion que se ha hecho de las mismas. Para los productos vendidas, también
se debera tener soportes contables o documentados que demuestren las
cantidades, la naturaleza y el destino de las ventas realizadas. De igual manera,
se debera llevar registradas las practicas agropecuarias implementadas en el
sisterma de produccion.

ARTICULO 20. REGISTRO DE BASE DE DATOS DE PRODUCTORES EN
PROCESO DE CONVERSION. H Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural
llevara un registro base de productores que se encuentran realizando actividades
propias del proceso de conversion. Los productores voluntariamente podran
adherirse a este registro el cual no podra extenderse por un periodo mayor a tres
anos. A su vez, el Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural podra emitir a
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solicitud del interesado una constancia de que se encuentra debidamente
registrado.

ARTICULO 21. IMPORTACION. Para que un producto importado haga referencia
en su etiquetado al origen ecoldgico, bioldgico u organico, debera provenir de
paises que contemplen reglamentaciones equivalentes a las vigentes en nuestro
pais o estar certificado por un organismo de control autorizado por €l Ministerio de
Agricultura'y Desarrollo Rural. H certificado que respalda el origen ecolégico, debe
ser emitido por la autoridad competente u arganismaos de control designados por la
misma en el pais de origen, o respaldado por la certificacion de un organismo de
control autorizado por el Ministerio de Agriculturay Desarrollo Rural.

PARAGRAFO 10. Los insumos o productos agropecuarios ecoldgicos, deberan
cumplir con la legislacion vigente de comercio exterior.

CAPITULO IV.
SISTEMA DE CONTROL.

ARTICULO 22. SISTEMA DE CONTROL PARA LA PRODUCCION
ECOLOGICA. B Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural, a través de la
Direccion de Desarrollo Tecnolégico y Proteccion Sanitaria es el organismo
competente para controlar la produccion ecologica, por lo que asume la
coordinacion del funcionamiento del Sisterma Nacional de Control. En ejercicio de
esta funcion podra apoyarse en las siguiente entidades, de acuerdo con su
competencia: Instituto Nacional de Vigilancia de Medicamentos y Alimentos,
Invima, (productos alimenticios procesados, sus materias primas € insumos),
Instituto Colombiano Agropecuario, ICA, (insumos agricolas, pecuarios y semillas),
el Ministerio de Ambiente, Vivienda y Desarrollo Territorial y las demas
autoridades ambientales competentes y la Superintendencia de Industria y
Comercio, SIC, (acreditacion de organismos de control). B Ministerio de
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Agricultura y Desarrollo Rural, como entidad coordinadora del Sistema Nacional de
Control tendra las siguientes funciones:

a) Dar el debido seguimiento y evaluacion periddica a la actuacion de los
Organismos de control registrados ante el Ministerio de Agricultura y Desarrollo
Rural y acreditadas por la Superintendencia de Industria y Comercio, de acu erdo
con los lineamientos establecidos en la presente resolucion.

b) Levar el registro nacional de organismos de control, auditores en produccion
ecologica, predios ecologicos y en conversion, establecimientos de
procesamiento, comercializacion y elaboracion de productos ecologicos.

) Delegar dentro del esquema de acreditacion a la Superintendencia de Industria
y Comercio el establecimiento de sistemas de supervision periodicos y la
realizacion de visitas de vigilancia para los organismos acreditados. Las visitas de
vigilancia de la SIC verificaran que el organismo acreditado mantiene las
condiciones mediante las cuales se otorgo la acreditacion (Decreto 2269 de 1993,
Circular Unica Titulo V de la SIC, 1SO 65 y requisitos sefialados en la presente
resolucion).

d) Garantizar la objetividad de las inspecciones efectuadas por los organismos de
contral.

e) Aplicar junto con el Instituto Colombiano Agropecuario, ICA, el
confeccionamiento y actualizacion de las listas de insumos permitidas para la

produccion ecolégica.

f) Avalar técnicamente la reglamentacion en Agricultura Ecoldgica de los paises de
los cuales se pretenda importar alguin producto o insumo.
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g) B Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural, como entidad competente para
coordinar el Sistema Nacional de Control para la produccion ecoldgica, organizara
el REGISTRO NACIONAL DE ORGANISMOS DE CONTROL, PRODUCTORES,
EL ABORADORES Y COMERCIALIZADORES DE PRODUCTOS ECOLOGICOS y
determinara sus alcances. En dicho Registro deberan estar inscritos quienes
produzcan o elaboren materias primas, productos intermedios, productos
terminados y subproductos ecoldgicos, biolodgicos u organicos o los comercialice
en el mercado interno (importacion o exportacion).

h) B Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural, como entidad competente para
coordinar el Sistema Nacional de Contral para la produccion ecoldgica pondra a
disposicion de los interesados una lista actualizada con los nombres de los
operadores que estén sometidos al Sistema Nacional de Control, asi como el tipo
de producto certificado y organismo que le certifica.

) En caso de que se detecte algin incumplimiento respecto al método de
produccion ecoldgico, almacenamiento, transporte y etiquetado de productos en
conversion o ecoldgicos, el Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural y los
organismos de control deberan revocar la autorizacion para etiquetar dichos
productos bajo la denominacion de producto ecolégico, organico, bioldgico o en
conversion.

J) Bl Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural, tendra la facultad de revocar la
autorizacion de utilizacion del sello ecologico, ademas de notificar ante las
instancias correspondientes los incumplimientos relevantes por parte de los
operadores.

K) Evaluar la equivalencia técnica de la reglamentacion de produccion ecologica
de los paises con los que tenga intercambio comercial para facilitar y asegurar las
practicas de exportacion nacional a dichos mercados y de importacion.

251



PARAGRAFO 10. H Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural, como entidad
competente podra solicitar a los organismos de control y a los operadores o
comercializadores ecologicos la documentacion que considere necesaria a los
efectos de auditar el cumplimiento de las reglamentaciones técnicas que regulan
la actividad, exigir acciones correctivas y aplicar sanciones en caso de
incumplimiento.

ARTICULO 23. REGISTRO DEL OPERADOR. Todo operador cue produzca,
elabore, procese, comercialice o importe algin producto ecoldgico debera
registrarse anualmente ante el Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural, el cual
sera el responsable de mantener actualizado el Registro Nacional de Operadores,
organismos de contral, inspectores, establecimientos de procesamiento, de
comercializacion, almacenamiento y elaboracion de alimentos ecologicos.

PARAGRAFO 10. Toda instancia registrada ante la autoridad competente debera
permitir el acceso del personal autorizado por el Ministerio de Agricultura y
Desarrollo Rural, para redlizar las supervisiones necesarias y cumplir con las
recomendaciones técnicas a que hubiere lugar.

ARTICULO 24. APLICACION DEL REGLAMENTO DEL SISTEMA DE
CONTROL. Para la aplicacion de lo estipulado en la presente resolucion, €l
Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural disefiara el manual de procedimientos
y de formularios necesarios para el registro de las diferentes instancias.

ARTICULO 25. REVOCATORIA DE LA CERTIFICACION DE PRODUCTO
ECOLOGICO. En el caso de detectarse que un producto no cumple con lo
establecido en la presente resolucion y en el Reglamento que adopta, el
organismo de control, revocara la certificacion de producto ecolégico, caso en el
cual el operador debera retirar del etiquetado del producto toda referencia al
método de produccion ecoldgica en los productos afectados. El Ministerio de
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Agricultura y Desarrollo Rural, como entidad competente podra solicitar a los
organismos de control la revocatoria de esta certificacion y a los operadores o
comercializadores ecoldgicos la documentacion que considere necesaria para
efectos de auditar el cumplimiento de las reglamentaciones técnicas que regulan
la actividad y exigir que la referencia al método de produccion ecoldgica que
contengan dichos productos sea retirada del mercado.

PARAGRAFO 10. H organismo de control debera verificar el correcto
procedimiento de retiro de la denominacion ecoldgica del producto por parte del
operador y a su vez, se debera andlizar las causas y proponer las acciones
pertinentes para evitar la reiteracion del incumplimiento. De igual manera, el
organismo de control autorizado por el Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural,
segun €l tipo de incumplimiento, debera informar y remitir la documentacion a la
entidad competente, de acuerdo con lo establecido en el articulo 22 de la presente
resolucion.

ARTICULO 26. ACREDITACION DE LOS ORGANISMOS DE CONTROL. Los
organismos de control para ser autorizados por el Ministerio de Agricultura y
Desarrollo Rural para operar en el pais, deberan primero estar acreditados bajo
criterios y lineamientos vigentes establecidos y reconocidos a nivel nacional por la
Circular Unica de la Superintendencia de Industria y Comercio: Capitulo V
Acreditacion.

PARAGRAFO 1o. Una vez obtengan su acreditacion deberan solicitar ante el
Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural, su inscripcion ante el Registro
Nacional de Organismos de control. Una vez los Organismos de control estén
debidamente registrados podran solicitar ante el Ministerio de Agricultura y
Desarrollo Rural la autorizacion por el Sistema Nacional de Control para operar en

el pais.
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ARTICULO 27. AUTORIZACION DE ORGANISMOS DE CONTROL. Los
Organismos de control interesados en obtener la autorizacion ante el Ministerio de
Agricultura y Desarrdllo Rural, deberan presentar a este Ministerio la respectiva
solicitud, en el formato que se establezca para el efecto, junto con los documentos
alli solicitados y adjuntar una copia del acto administrativo mediante el cual se le
haya otorgado la respectiva acreditacion de acuerdo con las normas vigentes
dentro del Sistema Nacional de Normalizacion, Certificacion y Metrologia con su
respectiva vigencia.

B Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural podra revocar la autorizacion al
organismo de control cuando compruebe que este no cumple con las funciones
asignadas a estos organismaos, las cuales se definen en el articulo 28 de esta
resolucion.

PARAGRAFO 1o. Para la fecha de entrada en vigencia de la presente resolucion,
los organismos de control que se encuentren debidamente acreditados con la
Resolucion 074 de 2002, podran solicitar una autorizacion transitoria durante un
periodo méximo de seis (6) meses, con €l fin de que se surta el respectivo proceso
de ampliacion de la acreditacion, la cual podra ser prorrogada por una sola vez,
por un término maximo de tres (3) meses adicionales, siempre y cuando el
Organismo de Control demuestre que continta con el proceso de ampliacion de su
acreditacion.

PARAGRAFO 20. Para la fecha de entrada en vigencia de la presente
Resolucion, aguellos Organismos de Control que no se encuentren acreditados
ante el Organismo Nacional de Acreditacion, pero cuenten con una autorizacion
internacional dada por la autoridad competente del pais de origen de la
autorizacion y basada en la normativa 1ISO 65 y la EN-45011, o por una otorgada
por organismos de acreditacion del IAF, podran solicitar una autorizacion
transitoria durante un periodo maximo de doce (12) meses, mientras cumplen su
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debido proceso de acreditacion nacional, la cual podra ser prorrogada por una sola
vez, y por un término maximo de seis (6) meses adicionales, siempre que el
Organismo de Control demuestre que continlia de manera adecuada en el proceso
de acreditacion nacional.

PARAGRAFO 30. Para efectos de la autorizacion transitoria otorgada por el
Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural, los organismos de control deberan
adjuntar a la solicitud de autorizacion la constancia de que estan en el proceso de
ampliacion de la acreditacion o han iniciado su proceso de acreditacion ante la
autoridad competente.

ARTICULO 28. FUNCIONES DE LOS ORGANISMOS DE CONTROL. Los

organismas de control para poder operar en el pais deberan cumplir las siguientes
funciones:

a) Acreditarse ante el Organismo Nacional de Acreditacion.

b) Solicitar la autorizacion ante el Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural y
registrarse antes del 31 de diciembre de cada afio.

¢) Realizar auditorias a las unidades productivas con y sin previo aviso.

d) Certificar las unidades productivas sometidas al Sistema de Control, segun las
disposiciones previstas en sus procedimientos de auditorias, establecidos y
autorizados. A su vez, readlizar toma de muestra en laboratorios debidamente
acreditados.

€e) Proceder de inmediato a cancelar o revocar la certificacion ecologica otorgada a
un operador cuando se compruebe que ha incumplido con lo establecido en la
presente Resolucion y su Reglamento y cuando el Ministerio de Agricultura y
Desarrollo Rural lo solicite.

255



f) Comunicar al Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural cualquier irregularidad
para que el mismo de acuerdo con la falta aplique las sanciones establecidas por
violaciones a las disposiciones de la presente resolucion;

g) Ser imparciales en los procesos de evaluacion y certificacion para evitar
conflictos de interes.

h) Intercambiar informacion con otros organismos de control. Sobre todo en el
caso de transporte entre dos operadores amparados por diferentes entidades de
certificacion.

) Guardar la confidencialidad respecto a las informaciones y datos que obtengan
en el gjercicio de sus actividades de control a personas distintas al responsable de
la explotacion de que se trate y de las autoridades publicas competentes. No
obstante, a peticion debidamente justificada por la necesidad de garantizar que los
productos se han producido de conformidad con la presente resolucion, podran
intercambiar con otras autoridades de control u organismaos autorizados de control
informacion pertinente sobre el resultado de sus controles. B deber de
confidencialidad no sera oponible al Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural
para efecto del ejercicio de las funciones enunciadas en el articulo 22 de esta
resolucion.

J) Permitir el acceso y poner a disposicion del personal autorizado por el Ministerio
de Agricultura y Desarrollo Rural, toda la informacion relacionada al proceso de

Certificacion.

K) Mantener actualizados los datos de requisitos minimos de control establecidos
en el Reglamento adoptado en la presente resolucion.
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) Llevar un registro claramente documentado de sus actividades y entregar al
Ministerio de Agriculturay Desarrollo Rural un informe trimestral de los mismos.

m) Atender las especificaciones establecidas por el Ministerio de Agricultura y
Desarrollo Rural, acerca de la informacion minima que debera contener el informe
trimestral nombrado en el literal anterior.

n) Entregar al Ministerio de Agriculturay Desarrollo Rural, un informe consolidado,
en el que se reflgen las actividades de certificacion ecoldgica del afio
inmediatamente anterior.

0) Cumplir con la presente resolucion.

CAPITULO V.
REGISTROS ANTE EL SISTEMA NACIONAL DE CONTROL.

ARTICULO 29. REGISTROS ANTE EL SISTEMA NACIONAL DE CONTROL.
Todo organismo de control, inspector de sistemas de produccion ecologica,
productor ecoldgico certificado, establecimiento de procesamiento, establecimiento
de comercializacion, debera registrarse ante el Ministerio de Agricultura y
Desarrollo Rural, el cual es la entidad competente para coordinar el Sistema
Nacional de Control de la produccion agropecuaria ecoldgica.

PARAGRAFO 1o. El Ministerio de Agricutura y Desarrollo Rural estableceré en el
Reglamento adoptado en la presente Resolucion, los requisitos y documentos que
se deberan presentar para el registro correspondiente.

ARTICULO 30. VIGENCIA DEL REGISTRO. Todo registro tendra vigencia de un
ano. Una vez cumplido este periodo debe ser renovado con la correspondiente
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actualizacion de la informacion requerida en los formatos definidos para cada
categoria de operador.

ARTICULO 31. MODIFICACIONES AL REGLAMENTO. H Reglamento que
establece en forma equivalente con dispasiciones internacionales, los principios,
directrices, normatividad y requisitos minimos que deben cumplir los operadores
para la produccion primaria, procesamiento, empacado, etiquetado,
almacenamiento, certificacion, importacion y comercializacion interna de productos
obtenidos mediante sistemas de produccion agropecuaria ecologica, asi como los
organismos de control y el sistema de control para dichos productos hace parte
integral de esta Resolucion y sus modificaciones o adiciones deben ser aprobadas
por el Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural y las entidades que trata el
articulo 22 de acuerdo con su competencia.

ARTICULO 32. DEROGATORIA Y VIGENCIA. La presente resolucion deroga la
Resolucion nimero 0074 del 4 de abril del 2002 y rige a partir de su publicacion.
Publiquese y cimplase.

Dada en Bogot4, D. C., a 31 de julio de 2006.

258


http://www.icbf.gov.co/transparencia/derechobienestar/resolucion/minagricultura/resolucion_minagricultura_0187_2006.html#22
http://www.icbf.gov.co/transparencia/derechobienestar/resolucion/minagricultura/resolucion_minagricultura_ra007402.html#1

ANEXO G. ARTICULO 110 DEL CODIGO DE COMERCIO.
REQUISITOS PARA LA CONSTITUCION DE UNA SOCIEDAD.

La sociedad comercial se constituira por escritura publica en la cual se expresar&:

1) E nombre y domicilio de las personas que intervengan como otorgantes. Con el
nombre de las personas naturales debera indicarse su nacionalidad y documentos
de identificacion legal; con el nombre de las personas juridicas, la ley, decreto o
escritura de que se deriva su existencia.

2) La clase o tipo de sociedad que se constituye y el nombre de la misma, formado
como se dispone en relacion con cada uno de los tipos de sociedad que regula
este Codigo.

3) H domicilio de la sociedad y el de las distintas sucursales que se establezcan
en el mismo acto de constitucion.

4) H objeto social, esto es, la empresa 0 negocio de la sociedad, haciendo una
enunciacion clara y completa de las actividades principales. Sera ineficaz la
estipulacion en virtud de la cual el objeto social se extienda a actividades
enunciadas en forma indeterminada 0 que no tengan una relacion directa con
aguél.

5) Hl capital social, la parte del mismo que suscribe y la que se paga por cada
asociado en el acto de la constitucion. En las sociedades por acciones debera
expresarse, ademas, el capital suscrito y el pagado, la clase y valor nominal de las
acciones representativas del capital, la forma y téminos en que deberan
cancelarse las cuotas debidas, cuyo plazo no podra exceder de un afio.

6) La fooma de administrar los negocios sociales, con indicacion de las
atribuciones y facultades de los administradores, y de las que se reserven los
asociados, las asambleas y las juntas de socios, conforme a la regulacion legal de
cada tipo de sociedad.
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7) La época y la forma de convocar y condtituir la asamblea o la junta de socios en
sesiones ordinarias 0 extraordinarias, y la manera de deliberar y tomar los
acuerdos en los asuntos de su competencia.

8) Las fechas en que deben hacerse inventarios y balances generales, y la forma
en que han de distribuirse los beneficios o utilidades de cada ejercicio social, con
indicacion de las reservas que deban hacerse.

9) La duracion precisa de la sociedad y las causales de disolucion anticipada de la
misma.

10) La forma de hacer la liquidacion, una vez disuelta la sociedad, con indicacion
de los bienes que hayan de ser restituidos o distribuidos en especie, 0 de las
condiciones en que, a falta de dicha indicacion, puedan hacerse distribuciones en
especie.

11) Si las diferencias que ocurran a los asociados entre si 0 con la sociedad, con
motivo del contrato social, han de someterse a decision arbitral o de amigables
componedores y, en caso afirmativo, la forma de hacer la designacion de los
arbitros 0 amigables componedores.

12) B nombre y domicilio de la persona o personas que han de representar
legalmente a la sociedad, precisando sus facultades y obligaciones, cuando esta
funcién no corresponda, por la ley o por el contrato, a todos o a algunos de los
asociados.

13) Las facultades y obligaciones del revisor fiscal, cuando el cargo esté previsto
en laley o enlos estatutos, y

14) Los demas pactos que, siendo compatibles con la indole de cada tipo de
sociedad, estipulen los asociados para regular las relaciones a que da origen el
contrato.

260



ANEXOH. TITULOV. CODIGO DE COMERCIO
DE LA SOCIEDAD DE RESPONSABILIDAD LIMITADA

ARTICULO 353. RESPONSABILIDAD DE LOS SOCIOS EN LA SOCIEDAD DE
RESPONSABILIDAD LIMITADA. En las compafiias de responsabilidad limitada
los socios responderan hasta el monto de sus aportes. En los estatutos podra
estipularse para todos 0 algunos de los socios una mayor responsabilidad o
prestaciones accesorias 0 garantias suplementarias, expresandose su naturaleza,
cuantia, duracion y modalidades.

ARTICULO 354. CAPITAL SOCIAL EN LA SOCIEDAD DE RESPONSABILIDAD
LIMITADA. H capital social se pagara integramente al constituirse la compariia,
asi como al solemnizarse cualquier aumento del mismo. El capital estara dividido
en cuotas de igual valor, cesibles en las condiciones previstas en la ley o en los
estatutos. Los socios responderan solidariamente por el valor atribuido a los

aportes en especie.

ARTICULO 355. SANCIONES POR EL NO PAGO DEL TOTAL DE LOS
APORTES EN LA SOCIEDAD DE RESPONSABILIDAD LIMITADA. Cuando se
compruebe que los aportes no han sido pagados integramente, la
Superintendencia debera exigir, bajo apremio de multas hasta de cincuenta mil
pesos, que tales aportes se cubran u ordenar la disolucion de la sociedad, sin
perjuicio de que la responsabilidad de los socios se deduzca como en la sociedad
colectiva.

ARTICULO 356. NUMERO MAXIMO DE SOCIOS EN LA SOCIEDAD DE

RESPONSABILIDAD LIMITADA. Los socios no excederan de veinticinco. Sera

nula de pleno derecho la sociedad que se constituya con un ndmero mayor. Si

durante su existencia excediere dicho limite, dentro de los dos meses siguientes a

la ocurrencia de tal hecho, podra transformarse en otro tipo de sociedad o reducir
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el nimero de sus socios. Cuando la reduccion implique disminucion del capital
social, debera obtenerse permiso previo de la Superintendencia, so pena de
guedar disuelta la compariia al vencerse €l referido término.

ARTICULO 357. RAZON SOCIAL DE LA SOCIEDAD DE RESPONSABILIDAD
LIMITADA. La sociedad girara bajo una denominacion o razén social, en ambos
casos seguida de la palabra "limitada" o de su abreviatura "Ltda.", que de no
aparecer en los estatutos, hara responsables a los asociados solidaria e
limitadamente frente aterceros.

ARTICULO 358. ATRIBUCIONES ADICIONALES A LOS SOCIOS EN LA
SOCIEDAD DE RESPONSABILIDAD LIMITADA. La representacion de la
sociedad y la administracion de los negocios sociales corresponden a todos y a
cada uno de los socios; éstos tendran ademas de las atribuciones que sefiala el
articulo 187, las siguientes:

1) Resolver sobre todo lo relativo a la cesion de cuctas, asi como a la admision de
NUEVOS SOCIOS;

2) Decidir sobre €l retiro y exclusion de socios;

3) Exigir de los socios las prestaciones complementarias o accesorias, si hubiere
lugar;

4) Ordenar las acciones que correspondan contra los administradores, el
representante legal, el revisor fiscal o cualquiera otra persona que hubiere
incumplido sus obligaciones u ocasionado dafios o perjuicios a la sociedad, y

5) Hlegir y remover libremente a los funcionarios cuya designacion le corresponda.
La junta de socios podra delegar la representacion y la administracion de la
sociedad en un gerente, estableciendo de manera clara y precisa sus atribuciones.

ARTICULO 359. JUNTA DE SOCIOS-DECISIONES EN LA SOCIEDAD DE
RESPONSABILIDAD LIMITADA. En la junta de socios cada uno tendra tantos
VOtos cuantas cuotas posea en la compariia. Las decisiones de la junta de socios
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se tomaran por un numero plural de socios gue represente la mayoria absoluta de
las cuotas en que se halle dividido el capital de la compariia.

En los estatutos podra estipularse que en lugar de la absoluta se requerira una
mayoria decisoria superior.

ARTICULO 360. REFORMAS ESTATUTARIAS EN LA SOCIEDAD DE
RESPONSABILIDAD LIMITADA. Salvo que se estipule una mayoria superior, las
reformas estatutarias se aprobaran con el voto favarable de un nimero plural de
asociados que represente, cuando menas, el setenta por ciento de las cuotas en
gue se halle dividido el capital social.

ARTICULO 361. LIBRO DE REGISTRO DE SOCIOS EN LA SOCIEDAD DE
RESPONSABILIDAD LIMITADA. La sociedad llevara un libro de registro de
socios, registrado en la camara de comercio, en el que se anotaran el nombre,
nacionalidad, domicilio, documento de identificacion y ndmero de cuotas que cada
uno posea, asi como los embargos, gravamenes, y cesiones gue se hubieren
efectuado, alin por via de remate.

ARTICULO 362. CESION DE CUOTAS EN LA SOCEDAD DE
RESPONSABILIDAD LIMITADA. Los socios tendran derecho a ceder sus cuotas.
Cualquier estipulacion que impida este derecho, se tendra por no escrita. La
cesion de cuotas implicara una reforma estatutaria. La correspondiente escritura
publica sera otorgada por el representante legal de la compariia, el cedente y el
cesionario.

ARTICULO 363. PRELACION DE CESION DE CUOTAS A LOS SOCIOS. Salvo

estipulacion en contrario, el socio que pretenda ceder sus cuotas las ofrecera a los

demas socios por conducto del representante legal de la compariia, quien les dara

traslado inmediatamente, a fin de que dentro de los quince dias siguientes

manifiesten si tienen interés en adquirirlas. Transcurrido este lapso los socios que
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acepten la oferta tendran derecho a tomarla a prorrata de las cuotas que posean.
H precio, plazo y demés condiciones de la cesion se expresaran en la oferta.

ARTICULO 364. DISCREPANCIA SOBRE LAS CONDICIONES DE LA CESION.
Si los socios interesados en adquirir las cuotas discreparen respecto del precio o
del plazo, se designaran peritos para que fijen uno u otro. H justiprecio y el plazo
determinados seran obligatorios para las partes. Sin embargo, éstas podran
convenir en que las condiciones de la oferta sean definitivas, si fueren mas
favorables a los presuntos cesionarios que las fijadas por los peritos. En los
estatutos podran establecerse otros procedimientos para fijar las condiciones de la
cesion.

ARTICULO 365. MEDIDAS ANTE EL RECHAZO DE UNA OFERTA DE CESION.
S ningin socio manifiesta interés en adquirir las cuotas dentro del término
sefialado en el articulo 363, ni se obtiene la autorizacion de la mayoria prevista
para el ingreso de un extrano, la sociedad estara obligada a presentar por
conducto de su representante legal, dentro de los sesenta dias siguientes a la
peticion del presunto cedente una 0 Mas personas que las adquieran, aplicando
para el caso las normas sefialadas anteriormente. Si dentro de los veinte dias
siguientes no se perfecciona la cesion, los demas socios optaran entre disolver la
sociedad o excluir al socio interesado en ceder las cuotas, liquidandolas en la
forma establecida en el articulo anterior.

ARTICULO 366. FORMALIDADES PARA LA CESION DE CUOTAS DE
SOCIEDAD DE RESPONSABILIDAD LIMITADA. La cesion de las cuotas debera
hacerse por escritura publica, so pena de ineficacia, pero no producira efectos
respecto de terceros ni de la sociedad sino a partir de la fecha en que seainscrita
en el registro mercartil.
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ARTICULO 367. REQUISITOS PARA EL REGISTRO DE LA CESION DE
CUOTAS EN SOCIEDAD DE RESPONSABILIDAD LIMITADA. Las camaras no
registraran la cesion mientras no se acredite con certificacion de la sociedad el
cumplimiento de lo prescrito en los articulos 363, 364 y 365, cuando sea del caso.

ARTICULO 368. CONTINUACION DE LA SOCIEDAD CON LOS HEREDEROS.
La sociedad continuara con uno 0 mas de los herederos del socio difunto, salvo
estipulacion en contrario. No obstante, en los estatutos podra disponerse que
dentro del plazo alli sefialado, uno 0 méas de los socios sobrevivientes tendran
derecho de adquirir las cuotas del fallecido, por el valor comercial a la fecha de su
muerte. S no se llegare a un acuerdo respecto del precio y condiciones de pago,
seran determinados por peritos designados por las partes. S fueren varios los
S0cios que quisieren adquirir las cuotas, se distribuiran entre ellos a prorrata de las
gue posean en la sociedad.

ARTICULO 369. DERECHO DE INSPECCION DE LOS SOCIOS DE LA
SOCIEDAD DE RESPONSABILIDAD LIMITADA. Los socios tendran derecho a
examinar en cualquier tiempo, por si 0 por medio de un representante, la
contabilidad de la sociedad, los libros de registro de socios y de actas y en general
todos los documentas de la compariia.

ARTICULO 370. CAUSALES DE DISOLUCION DE LA SOCIEDAD DE
RESPONSABILIDAD LIMITADA. Ademéds de las causales generales de
disolucion, la sociedad de responsabilidad limitada se disolvera cuando ocurran
pérdidas que reduzcan el capital por debajo del cincuenta por ciento o cuando el
ndmero de socios exceda de veinticinco.

ARTICULO 371. APLICACION DE REGLAS DE LAS ANONIMAS EN
RELACION CON LA RESERVA LEGAL, BALANCES Y REPARTO DE
UTILIDADES. La sociedad formara una reserva legal, con sujecion a las reglas
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establecidas para la andnima. Estas mismas reglas se observaran en cuanto a los
balances de fin de gjercicio y al reparto de utilidades.

ARTICULO 372. APLICACION DE NORMAS DE SOCIEDAD ANONIMA EN LO
NO PREVISTO PARA SOCIEDAD DE RESPONSABILIDAD LIMITADA. En lo no
previsto en este Titulo 0 en los estatutos, las sociedades de responsabilidad
limitada se regiran por las disposiciones sobre sociedades andnimas.
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