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RESUMEN

TITULO: SISTEMA DE INCENTIVOS PARA EL PROFESOR-INVESTIGADOR DE LA
UNIVERSIDAD INDUSTRIAL DE SANTANDER’

AUTOR: LINA MAGNOLIA RANGEL CARRENO™

PALABRAS CLAVES: Profesor Investigador, Universidades, Incentivos, Motivacion, Factores

intrinsecos y extrinsecos.

DESCRIPCION:

Las actividades de ciencia, tecnologia e innovacion son cruciales para los paises en desarrollo. Las
universidades son una fuente de nuevos conocimientos y sus profesores los protagonistas. Es
necesario motivar continuamente a los académicos a realizar actividades de investigacion. Por ello,
después de estudiar las teorias de la motivacién, los factores intrinsecos y extrinsecos que lleva a
estas actividades en las universidades e institutos de investigacion y analizar el sistema de
incentivos ofrecido a los profesores, se presenta un estudio sobre los factores que conducen a los
profesores universitarios colombianos a realizar actividades de investigacién y las limitaciones del
entorno, tomando el caso de la Universidad Industrial de Santander — UIS. Ademas, una
clasificaciéon de incentivos econémicos y no econdmicos directos e indirectos. Como métodos y
técnicas de recoleccion de datos se utilizaron encuestas a profesores y vicerrectores de las
universidades publicas colombianas y consulta de informacién primaria y secundaria relacionada
con documentos de politicas universitarias y programas de apoyo al fortalecimiento de la
investigacion. Esto nos lleva a establecer la importancia de alinear el sistema de incentivos a la
investigacién con las motivaciones actuales de los profesores y a disminuir las brechas de las
limitaciones del entorno percibidas. Los resultados permiten identificar oportunidades de
mejoramiento al sistema actual de incentivos a la investigacion de la UIS.

“ Trabajo de Grado de Maestria
Universidad Industrial de Santander, Facultad de Ingenierias Fisicomecanicas, Escuela de Estudios
Industriales y Empresariales, Director: PhD. Aura Pedraza Avella
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SUMMARY

TITLE: SYSTEM OF INCENTIVES FOR A TEACHER-RESEARCHER AT THE UNIVERSIDAD
INDUSTRIAL DE SANTANDER*

AUTOR: LINA MAGNOLIA RANGEL CARRENO™

KEYWORDS: Research Professor, Universities, Incentives, Motivation, Intrinsic and Extrinsic

Factors

DESCRIPTION:

Science, technology and innovation’s activities are crucial for developing countries. Universities are a
major source of new knowledge, and their professors play an important role in this subject.
Therefore, it is necessary to support continually and to motivate the academics to conduct research.
This study, presents the list of factors leading to a university professor in Colombia to conduct
research and its context limitations, based on the case of the Universidad Industrial the Santander.
This analysis is based in the main motivation theories, the intrinsic and extrinsic factors leading to
research activities, in universities and research institutes, and the analysis of the incentives’ system
offered to teachers. In addition, | present a general classification of the economic and non-economic,
as well as the direct and indirect incentives. The data was collected through surveys to teachers and
vice-deans of public Colombian universities. | also consulted, as a primary and secondary source,
the documents of universities’ policies and regulations, and their support programs to strengthening
research. This study allows us to establish the importance of aligning the system of incentives for
research with actual motivations of teachers and to reduce the impact on the workplace environment.
The results also let us to identify improvement opportunities to the current system of incentives for
UIS researchers.

“ Master Thesis
** Fisico-Mecanicas Sciences Faculty, Master Bussines Administration, Director: Aura Pedraza PhD.

12



INTRODUCCION

Las universidades colombianas tradicionalmente estuvieron enfocadas en la
docencia. Algunas de ellas, publicas y privadas, han reconfigurado su vision y
desarrollado politicas para incorporar la investigacion entre sus prioridades
ofreciendo incentivos a las publicaciones y buscando que a través de estas, los
profesores generen conocimiento y lo divulguen en revistas indexadas nacionales e
internacionales, libros de investigacion, o participen en congresos y eventos

académicos (Guzméan y Trujillo, 2011).

La orientacion por la investigacion es motivada por diversos factores intrinsecos
(contribucion a la sociedad, reconocimiento cientifico, desafio intelectual) y
extrinsecos (remuneracion, condiciones de trabajo) (Sabharwal, Corley, 2009). La
motivacion, segun Espada (2006), es un factor emocional béasico para el ser
humano y para cualquier profesional; estar motivado significa realizar las tareas
cotidianas sin apatia y sin un sobreesfuerzo adicional; aunque para unos el trabajo
o las actividades de todo orden pueden representar una carga, para otros es un

acicate, un revulsivo y a veces una liberacion.

En este contexto, el presente estudio busca conocer los factores que conducen a
los profesores universitarios a realizar actividades de investigacion y las
limitaciones del entorno. Ademas, busca indagar sobre las politicas de incentivos
institucionales que existen en las universidades publicas colombianas, con el fin de
generar estrategias para incentivar la participacion de profesores de la UIS en

actividades de investigacion.

Como métodos y técnicas de recoleccion de datos se utilizaron encuestas a
profesores y vicerrectores de las universidades y consulta de informacién primaria y
secundaria a través de fuentes documentales de politicas universitarias y

programas de apoyo al fortalecimiento de la investigacion.
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De esta manera, el estudio se estructurd asi: Una primera etapa en la cual se
reviso la literatura sobre las teorias de la motivacion, los factores intrinsecos y
extrinsecos para realizar actividades de investigacion y los incentivos en las
universidades e institutos de investigacién; una segunda etapa en la cual se
identifican los estimulos para el fortalecimiento de actividades de investigacion en
las universidades publicas del pais, con el propésito de conocer el contexto de esta
tematica en las universidades colombianas y profundizar en el caso de la
Universidad Industrial de Santander — UIS; una tercera etapa en la cual se
estudiaron los factores que conducen a profesores a realizar actividades de
investigacion en la UIS y las limitaciones del entorno y una cuarta etapa en la cual
se identificaron las oportunidades de mejora al sistema de incentivos actual para el

desarrollo de las actividades de investigacion en la UIS.

El resultado del presente estudio se convierte en un insumo para abrir espacios de
reflexion en la comunidad académica, como actores vinculados al Sistema Nacional
de Ciencia y Tecnologia e Innovacién, asi como también, promover las redes de
cooperacién para discutir aspectos asociados a politicas conducentes a la
generacion de estrategias y programas de fomento y consolidacion de la

investigacion en procura del desarrollo de la region y el pais.
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1. REVISION DE LA LITERATURA®

Con el proposito de resolver la pregunta de investigacion ¢Como incentivar la
participacion de los profesores de la Universidad Industrial de Santander para
realizar actividades de investigacidon?, se revisaron en la literatura aspectos
relacionados con las teorias de la motivacion, los factores intrinsecos y extrinsecos
para realizar actividades de investigacion y los incentivos a estas actividades en las

universidades e institutos de investigacion.

La tipificacion mas clasica de las teorias de motivacion es la de Campbell (1970),
que las divide en dos grandes escuelas conocidas como teorias de contenido y de
proceso. Las primeras se centran en las necesidades de los individuos como la
principal causa de la motivacion de la conducta (Jeans y Murphy, 2009). Incluye la
Jerarquia de Necesidades de Maslow (1954), Teoria ERC de
Alderfer (1972), Teoria de los dos factores de Herzberg (1959) y Teoria de las
necesidades de McClelland (1976). Las teorias de proceso, por su parte, estan mas
preocupadas por los procesos mentales que ponen en marcha, dirigen y mantienen
el comportamiento de los individuos (Jeans y Murphy, 2009). Incluye el Modelo de
motivacion intrinseca de competencia y control de Edward L. Deci (1999), Teoria X
y Y de Douglas McGregor (1960), Modelo de aprendizaje del condicionamiento
operante de Skinner (1948), Teoria de la equidad de Stacy (1963) y Teoria de las
expectativas de Vromm (1964).

En la teoria de motivacion ERC, Alderfer (1972) propuso una version modificada de
la jerarquia de necesidades de Maslow, plantea la existencia de tres niveles de

necesidades: Existencia, Relacién y Crecimiento. Para Ramirez y Badii (2008), el

! Basado en el articulo “Factores conducentes a la realizacién de actividades de investigacion: El Caso de los
profesores universitarios en Colombia”, Rangel, L. Pedraza, A. Ledn, J. aprobado para presentacion en el
Congreso Latino-lberoamericano de Gestidn Tecnologica, Altec XV 2013.
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grupo de existencia se refiere a la provision de los elementos basicos para la
supervivencia humana y alude a aquellas que Maslow denominaba fisiol6gicas o
basicas y de seguridad. ElI segundo grupo de necesidades de relacion
corresponden al deseo personal de establecer vinculos de importancia y son el
paralelo de las necesidades sociales y de estima descritas por Maslow. Por ultimo,
las necesidades de crecimiento aluden al anhelo de desarrollo individual, o en otras
palabras, de autorrealizacion (Robbins, 2004, citado por Ramirez y Badii, 2008). Lo
particular de esta teoria y que la diferencia de la propuesta de Maslow es que
Alderfer plantea que es posible que estén activas dos o mas necesidades
simultaneamente. Asi mismo, afirma que en el caso de que las necesidades
superiores estén insatisfechas, se acentla el requerimiento para obtener las
inferiores. En esta perspectiva no se parte del supuesto de una progresion gradual
rigida de necesidades, sino por el contrario, de un ordenamiento flexible donde es
posible transitar de necesidades sin que sean satisfechas totalmente unas para
pasar a las siguientes (Robbins, 2004, citado por Ramirez y Badii, 2008). Cuando
un nivel superior se frustra, se acentla el deseo de la persona por satisfacer una
necesidad inferior. Dicho en otras palabras, "la frustracion del intento por satisfacer
una necesidad superior puede incitar una regresibn a una necesidad inferior"
(Robbins, 2004; Ramirez y Badii, 2008). Aplicado al ambito del trabajo, Davis y
Newstrom (1993) sostienen que los empleados inicialmente se interesan por
satisfacer las necesidades de existencia (paga, condiciones de trabajo, seguridad
del cargo, etc.) para luego centrarse en las de relacion, buscando sentirse
comprendido por sus autoridades, subalternos y pares. Finalmente, se enfocara en
las necesidades de crecimiento o autorrealizacién personal, fortaleciendo su

autoestima, (Ramirez y Badii, 2008).

Desde el punto de vista conductual, la motivacion extrinseca (externa al individuo)
e intrinseca (interna del individuo) juega un papel fundamental al momento de

intentar explicar la conducta de las personas (Ramirez, et al. 2008).
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De acuerdo con Jeans y Murphy (2009), el psicologo Frederick Herzberg propone
en el libro publicado en 1959 con Bernard Mausner y Barbara B. Snyderman,
denominado “The motivation to work®, la teoria los dos factores de higiene-
motivadores, también conocida como insatisfactores-satisfactores, o extrinsecos-
intrinsecos. En el estudio aplicd extensas entrevistas a doscientos ingenieros y
contadores y determiné que los factores que producen la satisfaccion en el trabajo
estan separados de los factores que conducen a la insatisfaccion en el trabajo; son
distintos, no simplemente opuestos, dado que los factores que intervienen en la
satisfaccion o insatisfaccion son diferentes. Los factores de higiene que conducen
a la insatisfaccibn — no insatisfaccion, dependen de los factores extrinsecos
(condiciones de contexto: que rodean al empleado mientras trabaja), que no son
motivadores en si mismos, pero reducen la insatisfaccion. Los factores motivadores
que contribuyen a la satisfaccibn — no satisfaccion, estan influenciados por los
factores intrinsecos (Se refieren al contenido del cargo, a las tareas y a los deberes
relacionados con el cargo), como se muestra en la Figura 1. Cuando los factores
motivacionales son Optimos, suben substancialmente la satisfaccion; cuando son

precarios, provocan ausencia de satisfaccion” (Chiavenato, 1997, pp. 65),

Politica de administracién de la compania
Supervisién

Las relaciones con los supervisores

Las condiciones de trabajo

Remuneracion

Las relaciones con los companeros

Las relaciones con los subordinados
Estatus

Seguridad

Logro
Reconocimiento
Trabajo mismo
Responsabilidad
Ascenso
Crecimiento

N A N NN
%4, & L SUEREY

i 4

Falta de Presencia Falta de Presencia

! ] ] ]

Figura 1. Teoria de Motivacion Los dos factores de Herzberg

Fuente: JEANS, Richard y MURPHY, Lyndon. Investigating academic’s motivation
to pursue research activity. En: Newport CELT Journal.2009. vol. 2, p. 17-28.
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Jeans y Murphy (2009) realizaron un estudio para descubrir los factores que
motivan al personal académico en la Universidad de Gales para realizar actividades
de investigacion y recomiendan una serie de medidas que faciliten una mayor
actividad de investigacion tanto del personal investigador activo (30% para esa
universidad en el 2007) como del no activo. Aunque para Herzberg los factores
contextuales, de empleo o factores de higiene conducen a la insatisfaccion en el
trabajo y la ausencia de motivacion, pero no a la satisfaccion, los resultados del
estudio no apoyan esta afirmacion. Los entrevistados de la Universidad de Gales
informaron que tanto los factores de higiene y motivadores podrian llevar a la
desmotivacién. Por otra parte, la gran mayoria de factores identificados que
motivan a la investigacién fueron de naturaleza intrinseca (88%), sin embargo,
cuando se les preguntdé en la entrevista a los investigadores no activos qué factores
podian mejorar su motivacion informaron que los factores extrinsecos los

motivaban.

En cuanto a la motivacion a la investigacion por parte de los docentes
universitarios, segun Gruneberg (1979), los miembros femeninos ponen mayor
énfasis en los factores intrinsecos (por ejemplo, la contribucién a la sociedad, las
oportunidades de progreso y el desafio intelectual) en comparacién con los
profesores varones, que ponen mayor énfasis en los factores extrinsecos (por
ejemplo, el sueldo y los beneficios). En la investigacién, Gruneberg encontré que
las mujeres miembros de la facultad de investigacion objeto de estudio, ganan
salarios mas bajos que los hombres en todas las disciplinas, sin embargo, sus
indices de satisfaccion en general son superiores (0 comparables) con sus pares

masculinos.

Guzman y Trujillo (2011) hablan de la capacidad o vocacion como investigadores
gue tienen los profesores universitarios, identificando tres grupos, a saber: En el
nivel medio se ubican los profesores jovenes y recién vinculados quienes reparten

su esfuerzo entre actividades de docencia e investigacion. Los profesores mas
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antiguos pueden pertenecer al tipo de vocacion baja, porque su experiencia previa
y las condiciones contractuales iniciales no hicieron de la investigacion una tarea
prioritaria en la evaluacion de su desempefio. La vocacion alta la tienen profesores
antiguos o nuevos con titulo doctoral y activa participacion en actividades de
investigacion y publicacion. Las politicas de incentivos también tienen incidencia
sobre el apoyo ofrecido por los profesores con alta vocacién a aquellos en
formacion o de vocacién media. En términos generales, los autores afirman que un
profesor con vocacién alta o media tiene mas respuesta al sistema de incentivos,
porque la probabilidad de publicacion es mayor. Por otro lado, un profesor puede
convertirse en vocacion alta siempre y cuando se resista a realizar solo docencia.
Para ello, es necesario que el sistema de incentivos le compense su costo de

oportunidad ponderado por el riesgo.

En relacién con los incentivos que se les pueden otorgar a los profesores para que
se motiven a investigar, autores como Sherman y Chruden (1999) los clasifican

como financieros y no financieros.

En este sentido, Tien (2007), de la Universidad Nacional de Taiwan, en su
investigaciéon acerca del comportamiento de los investigadores y los incentivos,
menciona que algunas personas consideraron que la reduccién de carga docente,
la mejora en los equipos de laboratorio y la captacion de excelentes estudiantes de
posgrado que soportan la investigacion, fueron cruciales para aumentar la
produccién académica. En Taiwéan, el recuento de las publicaciones y el Premio de
resultados de Investigacion del Consejo Nacional de Ciencias, se utilizan con

frecuencia para medir el rendimiento de la investigacion.
En una reciente publicacion Aguinis, et. al, (2013), citan ejemplos de recompensas

no monetarias como elogios formales y premios, una mencion favorable en las

publicaciones de la compafiia, puesto de trabajo mejorado, un horario de trabajo
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mas flexible, mayor autonomia en el trabajo, mas trabajo interesante capacitacion,

entre otros.

Por otro lado, Besancenot y Vranceanu (2008) de la Universidad de Paris,
desarrollan un modelo simple del mercado de las publicaciones académicas en los
negocios y la economia, que permite estudiar las consecuencias de los incentivos
mas poderosos para su publicacion en revistas de mayor impacto. Resulta que las
primas demasiado grandes, tal como se aplica en las escuelas de negocios en los
ultimos afios, podria llevar a varias consecuencias desagradables, tales como una
caida en la calidad de las revistas mas importantes, una disminucién en el nimero
de publicaciones de primer nivel realizado por principales instituciones de
investigacibn y una caida en la remuneracion esperada de los mejores

investigadores.

Lam (2011) soportd su indagacion sobre investigacion con fines de
comercializacidén en tres componentes del sistema de incentivos (Stephan y Levin,
1992): Satisfaccion intrinseca, recompensas financieras y reputacion y
recompensas de carrera. El estudio se basa en 36 entrevistas individuales y una
encuesta on-line a 735 cientificos de las cinco principales universidades de
investigacion del Reino Unido. Se encuentra que hay una diversidad de las
motivaciones para la participacién en investigacion comercial, y que muchos lo
hacen por motivos de reputacién e intrinsecos y que las recompensas financieras
desempeiian un papel relativamente pequefio. Se encuentra que las personas con
las creencias tradicionales acerca de la separacion de la ciencia del comercio son
mMAas propensas a ser extrinsecamente motivados, conciben la comercializacién
como un medio para obtener recursos para apoyar su busqueda de la reputacion y

recompensas de carrera.

Por su parte, Carayol y Thi (2004), de la Universidad Louis Pasteur, (Estrasburgo,

Francia), ofrecen un estudio empirico de los determinantes de la propension a que
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los estudiosos académicos tienden a realizar una investigacion interdisciplinaria, y
encontraron que los incentivos académicos tradicionales no estimulan la
investigacion interdisciplinaria. Ademas, el estatus, la afiliacion, la edad, se
convierten en factores del entorno que afectan en gran medida la propension a la

realizacion de investigacion interdisciplinaria.

En cuanto a la realidad colombiana, la revision de literatura realizada no reporto
trabajos de investigacion acerca de la motivacién de los profesores universitarios

para realizar actividades de ciencia, tecnologia e innovacion.

Asi las cosas, en la actividad investigativa universitaria se puede encontrar
motivacion de los profesores que determinan su conducta investigativa pero
también incentivos institucionales que determinan esta misién de las instituciones

de educacion superior.
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2. PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

La Universidad Industrial de Santander identifico en el Analisis Interno del Plan de
Desarrollo 2008-2018 algunos asuntos problematicos de su funcidon misional de
investigacion, tales como una débil cultura investigativa, relativamente bajo namero
de proyectos de investigacion y de publicaciones, baja vinculacion docente a
procesos de investigacion, deficiente diversificacion de las fuentes de financiacion,
insuficiente reconocimiento a la actividad investigativa como incentivo a esta labor,
escasa articulacion de la investigacién en los programas de posgrado con las
necesidades y problemas regionales, reducido trabajo interdisciplinario, entre otros.
Situacion que condujo a que la Universidad realizara esfuerzos importantes
mediante el incremento sostenido de recursos orientados al fortalecimiento de la
actividad investigativa, a través de los diferentes programas de apoyo que ofrece
la Vicerrectoria de Investigacion y Extension en su portafolio anual, como son el
apoyo para formulacion, presentacion, financiacion y ejecucién de proyectos,
programa de movilidad, solicitudes de registro de derechos de propiedad
intelectual, ademas de la inversion para la puesta en marcha del proyecto mas
ambicioso de los ultimos afios, el Parque Tecnol6gico Guatiguara. Si bien es cierto,
en los ultimos afios sus indicadores son mas alentadores, aun estan lejos de la
meta del 2018.

En consecuencia se requiere realizar un analisis al sistema de incentivos a la
investigacion en la UIS, buscando identificar estrategias para incrementar el
namero de profesores que realizan actividades de investigacion, de proyectos de

investigacion y de publicaciones de su personal docente.
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3. OBJETIVOS

3.1. OBJETIVO GENERAL

Proponer estrategias para incentivar la participacion de profesores de la
Universidad Industrial de Santander en actividades de investigacion, con el fin de
alcanzar mayor competitividad frente a otras instituciones académicas similares en

el pais.

3.2. OBJETIVOS ESPECIFICOS

a) Realizar un inventario de los incentivos para profesores investigadores,
existentes en otras universidades publicas de Colombia.

b) Analizar el sistema de incentivos actual para el profesor-investigador de la
Universidad Industrial de Santander.

c) ldentificar los factores motivacionales de los profesores para realizar actividades
de investigacion.

d) Desarrollar una propuesta de mejora del sistema de incentivos a la investigacion

en la Universidad Industrial de Santander.
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4. METODOLOGIA

La investigacion es de corte cualitativo. Es un estudio exploratorio bajo un enfoque
no experimental. Segun Hernandez Sampieri (2006), los estudios exploratorios
tienen por objeto esencial familiarizarse con el topico desconocido 0 poco
estudiado o novedoso, ademas sirven para desarrollar métodos a utilizar en
estudios més profundos. El disefio metodolégico involucra el establecimiento del

estado del arte, trabajo de campo y analisis de resultados.

Las etapas de la investigacion se describen a continuacion:

a) Revision de la literatura: En la primera etapa del estudio se realizo la revision
de literatura cientifica de mas de 40 articulos publicados en las bases de datos
ISI Web of Knowledge y Scopus, relacionados con las teorias de motivacion,
estudios sobre motivaciones de los académicos para realizar investigacion y el

sistema de incentivos en las universidades e instituciones cientificas.

b) Identificacion de los estimulos para el fortalecimiento de actividades de
investigacion en las universidades publicas del pais: Se delimité el alcance a
universidades publicas porque éstas tienen una regular particular, mediante el
Decreto 1279/2002%. Se seleccionaron 16 de las 32 universidades publicas de
Colombia. Se escogieron las primeras instituciones referenciadas en el Informe
SCIMAGO 2013. Este ranking muestra un perfil detallado de la actividad
investigativa de las instituciones de educacién superior en Latino e Iberoamérica,
valorando los indicadores por medio de la produccién cientifica, colaboracion
internacional, calidad cientifica promedio, porcentaje de publicaciones y ratio de
excelencia, basandose en datos cuantitativos de publicacion y citacion tomando
de referencia la base de datos SCOPUS en el quinquenio 2007-2011.

2 Por el cual se establece el régimen salarial y prestacional de los docentes de las Universidades Estatales
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Mediante consultas de las paginas web de universidades se realiz6 un analisis
de contenido de los sistemas de incentivos a la investigacion, tales como Plan de
Desarrollo, Reglamento del profesor, Estatuto de Investigacion, Reglamento de
Propiedad Intelectual, Programas de Apoyo a la Investigacion, Convocatorias de
proyectos, Premios, entre los mas destacados. Se complementé con un
cuestionario aplicado a los Vicerrectores o Directores de Investigacion de las
universidades. Se recibieron 12 cuestionarios, la tasa de respuesta fue del 75%.
Se obtuvo una clasificacion de incentivos econémicos y no econémicos directos

e indirectos a la actividad de investigacion.

c) Analisis de los factores que conducen a profesores a realizar actividades
de investigacion en la UIS y las limitaciones del entorno: En esta etapa se
realiz6 un diagnéstico de los factores intrinsecos (motivaciones) y factores
extrinsecos (higiene) percibidos por los profesores de la UIS, que podrian llegar
a motivar o desmotivar la realizacion de actividades de investigacion. Para ello,
se aplicdé una encuesta como instrumento fundamental para la recoleccion de

informacion.

El proyecto abord6 a los profesores planta de la UIS estratificados segun la
Facultad o Instituto al cual estan adscritos. Para este estudio se tuvo en cuenta
las Facultades de Ciencias que cuenta con 4 escuelas, Ciencias Humanas con 8
Escuelas, un Departamento, el Instituto de Lenguas y el Cededuis, Ingenierias
Fisicoquimicas con 4 escuelas, Ingenierias Fisicomecanicas con 6 escuelas,
Salud con 5 escuelas y 8 departamentos y por ultimo el Instituto de Proyeccion
Regional y Educacién a Distancia — IPRED. Segun los datos reportados por la
Oficina de Recursos Humanos, con corte a 15 de abril de 2013, la UIS cuenta
con 475 profesores de planta y se obtuvo respuesta de 244, como se puede

apreciar en la Tabla 1.
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] NUmero de
Nimero de
Facultad % Profesores %
Profesores
encuestados
Ciencias 114 24.0 53 21.7
Ciencias
82 17.3 37 15.2
Humanas
Fisicoquimicas 49 10.3 37 15.2
Fisicomecanicas 101 21.2 46 18.9
Salud 122 25.7 68 27.8
Ipred 7 15 3 1.2
Total 475 100 244 100

Tabla 1. Profesores Encuestados
Fuente: Elaboracion propia

Ademas de la estratificacion por Facultad e IPRED, se estudid la poblacién en
funcién de la vocacion a la investigacion. Las caracteristicas de la vocacion se

describen a continuacion:

Vocacién Superior: Se deben cumplir las siguientes tres condiciones

simultaneamente, en una ventana de observacion de los ultimos tres afios:

1. Liderar un grupo de investigacion avalado por la Universidad.

2. Dirigir por lo menos un proyecto de investigacion registrado en la Vicerrectoria
de Investigacion y Extension.

3. Tener por lo menos tres publicaciones cientificas (Libro, Capitulo de Libro o
Articulo en revista indizada u homologada por Colciencias) aprobadas por el
CIARP.

Vocacién Alta: Se deben cumplir las siguientes tres condiciones simultdneamente,
en una ventana de observacion de los ultimos tres afios:

1. Estar vinculado a un grupo de investigacion avalado por la Universidad.
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2. Participar por lo menos en un proyecto de investigacion registrado en la
Vicerrectoria de Investigacion y Extension.

3. Tener por lo menos una publicacion cientifica (Libro, Capitulo de Libro o Articulo
en revista indizada u homologada por Colciencias) aprobada por el CIARP.

Vocacion Media: Cumplir con una o dos de las condiciones mencionadas en la

clasificacion inmediatamente anterior.

Vocacion Baja: Demas profesores que no se ajusten a las dos clasificaciones

anteriores.

Conforme a las caracteristicas de cada vocaciéon, en la Figura 2 se muestra la

distribucién de los profesores encuestados en mayo de 2013.

= SUPERIOR wALTA wRAEDIA BAJA

Figura 2. Vocacion ala Investigacion

Fuente: Elaboraciéon Propia
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El instrumento consta de tres secciones principales, la primera pretendia medir el
grado de importancia que tienen motivaciones conducentes a realizar actividades
de investigacion, la segunda el grado de incidencia que tienen las limitantes del
entorno para realizar investigacion y en la ultima seccidon se presentaron algunas
iniciativas para fortalecer la funcion misional de investigacion con el fin de conocer
el grado de acuerdo. Se adopta la Escala psicométrica de tipo Likert, comiunmente
utilizada en encuestas para investigaciones principalmente del area de ciencias
sociales. Con esta técnica se especifica el nivel de acuerdo o desacuerdo a la
pregunta a resolver. También se usa la escala de valoracién de 1 a 5 segun el
aspecto que se desee medir.

Luego del instrumento construido, se realiz6 una prueba al mismo, la cual consistio
en aplicar la encuesta al 10% de la muestra seleccionada. El objetivo era evaluar la
estructura del formulario en términos de: presentacion, comprension y coherencia
de las diferentes variables. El instrumento se modific6 de acuerdo a las

recomendaciones sugeridas.

Para medir la confiabilidad se utilizé la prueba del Alfa (a) de Cronbach propuesta
por Lee J. Cronbach (1951) la cual permite medir la correlacién de un item frente a
los demas. En la practica es una prueba de homogeneidad del instrumento
indicando que una lista de items mide un determinado factor o caracteristica. En
este instrumento se incluyeron variables para tres componentes: a) motivacion para
realizar actividades de investigacion (intrinsecos), b) limitaciones del entorno
(factores extrinsecos) y c) algunas acciones que podrian incentivar la realizacion de
actividades de ciencia, tecnologia e innovacion en los profesores de la UIS. El alfa
de cronbach esta por encima de 0.80 para los tres factores, lo cual indica que hay

alta correlacion entre las variables de cada componente.

Para el desarrollo del andlisis de datos, la informacion tuvo varias etapas, como la
codificacion, tabulacion y analisis de resultados mediante estadistica descriptiva, en
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un software estadistico. Los datos se procesaron usando STATA V10. Inicialmente
se hizo el analisis descriptivo de cada una de las variables, posteriormente analisis
bivariado entre las variables de facultad, vocacion, sexo y rango de edad para los
factores motivacion y las limitantes del entorno. Dada la cantidad de variables se
decidi6 hacer un andlisis multivariado descriptivo utilizando el analisis factorial,
técnica que puede ser utilizada en estudios exploratorios y que permite el resumen
y la reduccion de los datos (Hair et al. 1999). De esta manera fue posible simplificar
los datos obteniendo los factores conformados por aquellas variables con mayor

correlacion.

d) Identificacion de las oportunidades de mejora al sistema de incentivos
actual para el desarrollo de las actividades de investigacion en la UIS: En esta
etapa se aprovecha la informacién concebida en las etapas anteriores, conducente
a la triangulacion tedrica que relaciona la teoria formal, el andlisis de datos y la
vision del investigador. Se propuso una lista de iniciativas articuladas con el PDI
2008-2018, que podrian llegar a estimular la realizacion de actividades de
investigacion por parte de los profesores de la UIS. Estas fueron revisadas por el
Comité Operativo de Investigacién y Extension, como juicio de expertos.
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5. RESULTADOS

5.1. ESTIMULOS PARA EL FORTALECIMIENTO DE ACTIVIDADES DE
INVESTIGACION EN LAS UNIVERSIDADES PUBLICAS DEL PAIS

En esta primera parte del estudio se tenia como propésito realizar un diagndstico
de la politica universitaria de incentivos para el fomento de la investigacion,
profundizando en el caso de la Universidad Industrial de Santander. Igualmente, se
buscaba obtener una clasificacion de los incentivos a la investigacion, tanto
monetarios y no monetarios aplicados de manera directa e indirecta para los

profesores.

Como contexto general se parte del mandato que cita "El Estado creara incentivos
para personas e instituciones que desarrollen y fomenten la ciencia y la tecnologia
y las demas manifestaciones culturales y ofrecera estimulos especiales a personas

e instituciones que ejerzan estas actividades"

. De otra parte, “las actividades de
Ciencia, Tecnologia e Innovacion han sido identificadas por la sociedad colombiana
como fuente de desarrollo y crecimiento econémico, en este sentido, se requiere
diseflar estrategias que incrementen la capacidad para generar y usar

conocimiento cientifico y tecnolégico™

Para entender la realidad de las universidades publicas colombianas, es importante
partir del Decreto 1279 de 2002°, por el cual se establece el régimen salarial y
prestacional de los docentes de las universidades estatales. EI Comité Interno de
Asignacion y reconocimiento de Puntaje — CIARP - otorga el estimulo a los

profesores por productividad académica (articulos, libros y capitulo de libros

¥ COLOMBIA. CONGRESO DE LA REPUBLICA. Constitucion Politica de Colombia (4, julio, 1991). Bogota
D.C., 1991. Art. 71

4 COLOMBIA. DEPARTAMENTO NACIONAL DE PLANEACION. Conpes 3582 (27, abril, 2009) Politica
Nacional De Ciencia, Tecnologia e Innovacién. Bogota D.C. 2009. 68 p.

> COLOMBIA. PRESIDENCIA DE LA REPUBLICA. Decreto 1279 (19, junio, 2002). Régimen salarial y
prestacional de los docentes de las Universidades Estatales. Bogot4 D.C. 2002. 30 p.
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derivados de investigacién, patentes, ponencias, premios, etc.) mediante la
asignacion de puntos salariales y puntos de bonificacion, segun corresponda. No
obstante, cada institucion es autbnoma para regular la politica de incentivos en
relacion con los derechos de propiedad intelectual, premios, distinciones, descarga

académica, entre otros.

5.1.1 Algunos Indicadores universitarios

Se revisaron algunos indicadores reportados por el Sistema Nacional de
Informacién de la Educacién Superior - SNIES - con corte a 2011, como son el
namero de profesores tiempo completo equivalente, numero de grupos de
investigacién, niamero de estudiantes matriculados en pregrado y posgrado y el
namero de articulos cientificos publicados en revistas indizadas por Colciencias. La

comparacion frente a la UIS se puede apreciar en la Tabla 2.

La UIS ocupa el sexto lugar a nivel nacional y el puesto 92 en Latinoamérica segun
el Ranking SCIMAGO 2013. Cuenta con 610 profesores tiempo completo
equivalente para atender aprox. 22.000 estudiantes y en el 2011 se publicaron mas

de 3.000 articulos en revistas indexadas.

La Universidad Nacional de Colombia ocupa el primer lugar a nivel nacional y el
puesto 19 en Latinoamérica. Frente a la UIS cuenta con 3.7 veces el numero de
profesores tiempo completo equivalente para atender 2.1 veces el numero de
estudiantes en pregrado y 5.4 veces el niamero de estudiantes de posgrado,
produce 7.5 veces el numero de articulos cientificos. La Universidad de Antioquia
ocupa el segundo lugar a nivel nacional y el puesto 37 en Latinoamérica. En
comparacion con la UIS cuenta con 2.9 veces el numero de profesores tiempo
completo equivalente para atender 1.8 veces el niumero de estudiantes en
pregrado y 1.5 veces el numero de estudiantes de posgrado, produce 2.3 veces el
namero de articulos cientificos. La Universidad del Valle ocupa el cuarto lugar a
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nivel nacional y el puesto 60 en Latinoamérica. Frente a la UIS tiene un
comportamiento similar, cuenta con 1.5 veces el nimero de profesores tiempo
completo equivalente para atender 1.4 veces el niumero de estudiantes en
pregrado y 1.9 veces el numero de estudiantes de posgrado, produce 1.5 veces el
namero de articulos cientificos. Se observa que la alta relacién docente/estudiante
puede ser uno de los factores que influencia de manera negativa el desarrollo de

actividades de ciencia y tecnologia en la UIS.

La Universidad Tecnoldgica de Pereira y la Universidad de Cartagena, frente a
la UIS tienen un comportamiento similar entre si. Cuentan con 0,7 veces el numero
de profesores tiempo completo equivalente para atender 0,8 y 0,9 veces el nimero
de estudiantes de pregrado y producen 0,5 veces el nimero de articulos cientificos.
La Universidad Pedagodgica y Tecnolégica de Colombia cuenta con un nimero
similar de profesores y estudiantes con respecto a la UIS y la productividad es
sustancialmente menor, siendo evidente el esfuerzo de los profesores de la UIS por

generar produccion cientifica.
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Puesto

Universid | Puesto Pflesto. Profesores .. Producto
. .. | Universid . . . Solicitud .
ades Universid Tiempo Matriculados Matriculados s Articulos Rev.
UNIVERSIDAD o ades en es ) .
Pablicas | ades en . Completo Pregrado Posgrado licenciad Indexada
. | Latinoam . Patentes
en Colombia L. Equivalente 0s
. érica
Colombia
UNAL 1 1 22 2.266 3,7 41.648 2,1 9.517 5,4 22 9 23.151 7,5
UDEA 2 2 37 1.788 2,9 36.659 1,8 2.713 1,5 10 9 7.195 2,3
U.VALLE 4 63 902 1,5 27.300 1,4 3.334 1,9 2 2 4.645 1,5
ulIS 4 6 91 610 1,0 19.916 1,0 1.775 1,0 - - 3.094 1,0
U.CAUCA 5 10 197 545 0,9 12.848 0,6 712 0,4 - - 1.039 0,3
UTP 6 11 210 449 0,7 15.547 0,8 1.414 0,8 5 - 1.628 0,5
U.CALDAS 7 12 219 456 0,7 12.304 0,6 792 0,4 - - 2.134 0,7
U.CARTAGENA 8 13 230 401 0,7 17.269 0,9 735 0,4 - - 1.437 0,5
U.DISTRITAL 8 15 248 769 1,3 26 0,0 | 27.646 15,6 - - 1.173 0,4
U.QUINDIO 10 16 253 359 0,6 14.707 0,7 117 0,1 - - 524 0,2
U.CORDOBA 11 17 255 332 0,5 11.806 0,6 298 0,2 - - 109 0,0
U.TOLIMA 12 21 286 337 0,6 37.340 1,9 758 0,4 - - 436 0,1
UPTC 13 22 297 823 1,3 25.244 1,3 2.173 1,2 - - 797 0,3
U.PAMPLONA 14 23 301 596 1,0 27.804 1,4 483 0,3 - - 278 0,1
U.MILITAR 15 26 333 340 0,6 12.409 0,6 2.262 1,3 2 - 1.081 0,3
U.MAGDALENA 16 27 349 293 0,5 17.356 0,9 500 0,3 - - 521 0,2

Tabla 2. Las universidades publicas de Colombia frente a la UIS

Fuente: Elaboracién propia a partir del Reporte SCIMAGO 2013, SNIES 2012, Pagina web de Colciencias
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5.1.2 Sistema de Incentivos a la investigacion en las Universidades
Publicas de Colombia

A través del cuestionario diligenciado por 12 universidades publicas del pais,
Universidad Nacional de Colombia, Universidad de Antioquia, Universidad del
Valle, Universidad Industrial de Santander, Universidad del Cauca, Universidad
Tecnoldgica de Pereira, Universidad de Caldas, Universidad Distrital Francisco
José de Caldas, Universidad de Quindio, Universidad del Tolima, Universidad
Pedagogica y Tecnoldgica de Colombia y Universidad del Magdalena, se logro
identificar las estrategias que tienen las instituciones para fomentar la
investigacion. Los esfuerzos se concentran en actividades de asesoria y
acompafamiento, programas de apoyo que implican el desembolso de
recursos econdémicos para la realizacion de actividades de Ciencia, Tecnologia

e Innovacion, asi como estimulos y reconocimiento a los profesores.

Las actividades de asesoria y acompafiamiento se da principalmente en el
monitoreo de fuentes de financiacion y difusion de convocatorias, apoyo en la
gestion de compras de bienes y servicios requeridos en los proyectos de
investigaciéon y promocion de espacios de interaccién para la discusion de
iniciativas con participacion de actores externos e internos a la universidad.
Como segunda medida esta la capacitacion especializada en formulacion y
gestion de proyectos asi como el acompafiamiento en la redaccién y
formulacién de propuestas de investigacion. Las actividades de asesoria para
crear empresas a partir de resultados de investigacion y vigilancia tecnoldgica,
son las menos ofrecidas a los profesores universitarios. Estos resultados se

muestran en la Tabla 3.
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Casi
ACTIVIDADES Nunca Casi Nunca . Siempre
Siempre

Monitoreo de fuentes de financiacion de
proyectos de investigacion y difusién delas | 8% 0 0% 6 50% 5 42%
convocatorias externas

Promocidn de espacios de interaccién para
la discusidén deiniciativas con participacion 0 0% 2 17% 7 58% 3 25%
de actores internos y externos
Acompafiamiento en la redacciény
formulacién de propuestas de investigacion
Capacitacion especializada en formulaciény
gestidn de proyectos

Apoyo en vigilancia tecnoldgica 3 25% 6 50% 0 0% 3 25%
Apoyo en la gestidon de compras de bienes y
servicios para proyectos deinvestigacion
Asesoria para crear empresas a partir de
resultados de investigacién

| 8% 5 42% 2 17% 4 33%

0 0% 4 [33%(| 4 [33%| 4 [33%

Asesoria y Acompafiamiento

0 0% 2 17% 3 25% 7 |58%

2 17% 5 42% 2 17% 3 25%

Tabla 3. Asesoria y Acompafiamiento para actividades de CTel

Fuente: Elaboracién propia

Las universidades tienen programas de apoyo que implican un recurso

econdmico desembolsable dirigido a financiar principalmente proyectos de

investigacion y participacion en eventos cientificos. Como segunda medida la

financiacion para la adquisicion de infraestructura de laboratorio, proteccion de

la propiedad intelectual, contrapartida en efectivo para proyectos
investigaciébn con financiacion externa y participacion en pasantias
investigacion. En tercer lugar esta la financiacion de semilleros

investigacién, recursos para profesores nuevos que se involucran

actividades de investigacion, estancias posdoctorales, traduccién de articulos

cientificos y apoyo a Jovenes Investigadores. En ultimo lugar esta el capital de

riesgo para proyectos promisorios de desarrollo tecnoldgico. La distribucion se

puede observar en la Tabla 4.
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ACTIVIDADES Nomes |t e | Siempre
Siempre

Financiacion interna de proyectos de
investigacion

Financiacién de Semilleros de investigacion 3 25% | 8% 4 33% 4 33%
Financiacidn para la participacion en
eventos cientificos

Financiacion para la participacion en
pasantias de investigacion
Financiacidn de estancias posdoctorales 5 42% 2 17% | 8% 4 33%
Financiacién para traduccion de articulos
cientificos para publicacién

0 0% 0 0% 3 25%| 9 75%

0 0% 0 0% 6 50% 6 50%

| 8% 2 17% 5 42% 4 33%

3 25% | 4 33% 2 17% 3 25%

Financiacidn la proteccion de la propiedad

. 2 17% 0 0% 3 25% 7 58%
intelectual

Recursos en efectivo para contrapartida de
proyectos de investigacidn con financiacion 0 0% 2 17% 3 25% 7 58%
externa

Apoyo a Jovenes Investigadores (adicional a

Recursos Econdmicos

. o 6 50% | 8% | 8% 4 33%
la convocatoria Colciencias)
Becursos para pr?ffesores nuetvos qge sr?’ 4 33% | 8% 4 33% 3 25%
involucren en actividades de investigacion
Capital deriesgo par’a 'proyectos promisorios 9 75% | 8% | 8% | 8%
de desarrollo tecnol égico.
Adquisicion deinfraestructura de 2 17% | 8% 5 42% 4 33%

laboratorio

Tabla 4. Recursos econdmicos para actividades de CTel

Fuente: Elaboracién propia

En relacion con los estimulos y reconocimiento a los profesores por su
actividad investigativa, las universidades como primer instrumento
desarrollan estrategias de reconocimiento institucional a los logros derivados
de la investigacion desarrollada por sus profesores y estudiantes. En seguida
estan los premios o estimulos econémicos dirigidos a grupos de investigacion,

como se observa en la Tabla 5.

Casi
ACTIVIDADES Nunca Casi Nunca . Siempre
Siempre

Premios o estimulos econdmicos a grupos de

. S 3 25% 3 25% 2 17% 4 33%
investigacion

Estimulos y
Reconocimientos

Reconocimiento institucional a los logros
derivados de la investigacion desarrollada 0 0% 2 17% 4 33% 6 50%
por sus profesores y estudiantes

Tabla 5. Estimulos y Reconocimiento para actividades de CTel

Fuente: Elaboracion propia
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Por otra parte, se observa que las universidades brindan a sus profesores
acompafiamiento, descarga académica y reconocimiento econémico directo,
adicional a lo previsto en el Decreto 1279/2002, siendo las dos primeras los
mecanismos mas utilizados para fomentar la realizacion de actividades de

investigacién, como se aprecia en la Figura 3.

Estimulos a la investigacion

12

1 =
S - =)

|

|

|

]

|

|

I

|

|

|

|

S & 5 ) ] ? s o @&
3 o > @ e
& & & ¥ ¢ &
2 .{\'&- _i_\?’ Q,% Q,(" S 6}(‘ ,.‘)\. L
OQ Oc.,\ c}?t O"k "'GO b‘?/ > Q (_jo
2R oy <O oy A% e ¥
I < O e ) h o
& & K\ A < &
o © S O & <@ &
o) Q AN Q o &
& 2 Q Ny
S (oN ©
({\\. \O Q\}
o\ s
«© &
T

M Descarga académica M Reconocimiento economico directo Acompafiamiento

Figura 3. Estimulos a la investigacion

Fuente: Elaboracién propia a partir del cuestionario de las universidades.

5.1.3 Clasificacién de Incentivos a la investigacién en las Universidades
Publicas de Colombia

Con base en la recoleccion de informacion secundaria y primaria, se logro
clasificar los incentivos econdmicos y no econdémicos orientados al profesor
como beneficiario directo e indirecto. El detalle se aprecia en la Tabla 6. La
clasificacion en funcién del profesor realza el rol protag6nico en la generacién

de nuevo conocimiento.
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‘ Economicos Directos Economicos Indirectos No Econdmicos

Bonificacion y salarios por productividad

académica

Financiacién de proyectos de investigacion.
Contrapartidas en efectivo para proyectos de
financiacién externa. Porcentaje de fondos especiales

destinados a la investigacion

Premios y distinciones con
reconocimiento en la hoja

de vida

Contribucion para el cumplimiento de
requisitos de ascenso en el escalafén

docente

Descarga académica por actividades de investigacion
(formulacién de propuestas, participacion en proyectos,
tutoria de jévenes investigadores, direccion de grupos y
centros de investigacion, publicaciones cientificas,

patentes, desarrollo de software)

Reconocimiento publico.
Visibilidad cientifica.

Sobre sueldos por dedicacion exclusiva

Financiacién para movilidades de investigacion y

participacién en eventos académicos

Estabilidad y flexibilidad

laboral

Sobre sueldos por actividades de

direccién académico —administrativa

Comision de estudios de maestrias de investigacion y

doctorado. Estancias Posdoctorales. Afio sabatico.

Libertad ideolégica

Premios con reconocimiento econémico

Adquisicion y mejora de infraestructura fisica, técnica y
documental para los grupos de investigacion. Estimulo

con libre destinacion a grupos de investigacion,

Doctorado Honoris Causa

Regalias por patentes y licencias de

proteccion intelectual

Becas a estudiantes de maestrias de investigacion y
doctorado. Jévenes Investigadores. Semilleros de

Investigacion.

Participacion por la venta de

publicaciones

Financiacion para publicacion y traduccion de articulos

cientificos. Financiacién para la proteccién de la
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‘ Economicos Directos Economicos Indirectos No Econdmicos

propiedad intelectual. Contratacién empresa experta en

patentes.

Incentivos operacionales, por
excedentes, por participacion en

proyectos de investigacion

Estrategias formativas (blusquedas bibliogréficas,
formulacién y gestidon de proyectos, escritura de articulos
cientificos, desarrollo de software, proteccion de la
propiedad intelectual)

Remuneracién por actividades como par

evaluador

Soporte institucional en asesoria, logistica y
movilidad para la Identificacion, formulacion,
presentacion y gestion de proyectos. Vigilancia
Tecnoldgica. Sistemas de Informacion para la
planeacion, gestion y seguimiento de proyectos. Apoyo
para la Insercién en redes internacionales de

investigacion

Tabla 6. Clasificacion de Incentivos universitarios para la Investigacion

Fuente: Elaboracion Propia a partir de la informacién primaria y secundaria de las Universidades Publicas Colombianas
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5.1.4 Tendencias para el fomento de la investigacion

El proceso de recoleccion de informacion condujo a identificar algunas tendencias
que tienen las universidades publicas colombianas que contribuyen al
fortalecimiento de la funcion misional de investigacion:

e Recursos incrementales para el fomento de la investigacion.

e Construccion y alineacion con las Agendas de Ciencia y Tecnologia derivadas
de estudios de vigilancia tecnolOgica y prospectiva estratégica.

e Programas de Internacionalizacion de la investigacion.
e Insercién en Redes de Conocimiento.

e Fortalecimiento de la Articulacion Academia, Empresa, Estado y Sociedad
para el desarrollo de programas estratégicos, que aglutinan multiples
proyectos de investigacion.

e Creacion y consolidacion de Centros e Institutos de Investigacion, los cuales
concentran multiples grupos de investigacion.

e Disposicion de material bibliografico actualizado.

e Incremento de la Visibilidad de Publicaciones a nivel nacional e internacional.
e Divulgacién de trabajos meritorios.

e Difusion de actividades cientificas y de produccion intelectual.

e Conformacion de unidades de apoyo y acompafiamiento al profesor para la
formulacién y consecucion de recursos para la proyectos de investigacion con
financiacion externa de origen nacional e internacional.

e Conformacion de Bancos de proyectos en areas de interés.
e Cultura de proteccion de la propiedad intelectual y generacion de patentes.
e Cursos de capacitacion y perfeccionamiento del investigador.

e Disefio, desarrollo y puesta en marcha de sistemas de informacion para la
planeacién, gestion y seguimiento de proyectos de investigaciéon, integrado
con los demas sistemas de la institucion.

e Fomento en la creacion de empresas de base tecnoldgica.
e Dedicacion exclusiva a profesores para ejecutar proyectos estratégicos.

e Orientacion a facilitar la gestion administrativa de los proyectos al
investigador.
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5.1.5 Sistema de incentivos a la investigacion en la Universidad Industrial
de Santander

El Plan de Desarrollo Institucional 2008-2018 consagra la investigaciéon como eje
articulador de las funciones misionales. En la Dimension académica se citan
cuatro objetivos estratégicos, dos de los cuales estan dirigidos a la investigacion.
El primero, realizar investigacion de alta calidad orientada al desarrollo cientifico y
conducente a innovaciones tecnologicas, sociales, econdmicas, culturales y
politicas pertinentes con el desarrollo del pais y el segundo, orientar los programas
de posgrado hacia la consolidacion de maestrias y doctorados ligados a ejes
estratégicos de investigacion con proyeccién internacional, para lo cual definieron

diversas actividades estratégicas.

La Universidad ha realizado un esfuerzo por fortalecer la funcion misional de
investigacién. Una muestra de ellos es el Acuerdo Superior No. 047 de 2004, por
el cual se aprobaron las politicas de investigacion, el Acuerdo Superior No. 073 de
2005, por el cual se crea la Vicerrectoria de Investigacion y Extensibn como
unidad académica administrativa de soporte para el desarrollo de las politicas de
investigacion y extensiéon de la Universidad, el Acuerdo Superior No. 093 de 2010,
por el cual se reglamenta la Propiedad Intelectual en la Universidad y el Acuerdo
Superior No. 043 de 2011, por el cual se establece el Estatuto de Investigacion, el
incremento sostenido en los recursos aprobados por el Consejo Superior para la
financiacion de los programas de apoyo de la VIE como se evidencia en la Figura

4 y la puesta en marcha del Parque Tecnoldgico de Guatiguara.
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Figura 4. Evolucién de los programas de la VIE

Fuente: Indicadores VIE 2005-2013

Los programas de apoyo y fomento a la investigacion que desarrolla la
Vicerrectoria de Investigacion y Extension operan con base en convocatorias que
a su vez cuentan con términos de referencia que describen entre otros, Objetivos,
Cronograma, Requisitos y Compromisos. Pueden participar en las convocatorias
aguellos profesores que se encuentren al dia en todos sus compromisos con la
VIE. Los programas de apoyo se describen en el portafolio anual, soportado en
los recursos crecientes aprobados por el Consejo Superior para el desarrollo del
plan de gestion. La Vicerrectoria de Investigacion y Extension desde su creacion
en el afio 2005, ha consolidado los programas de financiacién interna de proyectos
en diferentes modalidades, movilidad de profesores y estudiantes, registro de
propiedad intelectual y apoyo a las publicaciones periddicas cientificas y de

divulgacion de la universidad.
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Por otra parte, mediante Acuerdos del Consejo Superior se han reglamentado
diversos estimulos a la investigacion. La aplicacion del Decreto 1279 de 2002,
establece el reconocimiento y asignacién de puntos salariales o bonificaciones a
los docentes de acuerdo a su productividad académica, segun Acuerdo Superior
No. 31 de 2003.

El Reglamento del Profesor, segun Acuerdo No. 63 de 1994, incorpora directrices
para el Ascenso en el Escalafbn Docente, Descarga Académica, Distinciones
Académicas, periodos de estabilidad o tenencia segun su categoria y Dedicacion
Exclusiva. Para los afios 2010-2012 no se reportan profesores con dedicacion

exclusiva en la Universidad Industrial de Santander.

El Reglamento de Propiedad Intelectual, segiin Acuerdo Consejo Superior No. 093
de 2010 (Modifica Acuerdo Superior No 171 y 172 de 1993), define incentivosy la
titularidad de los Derechos de Autor, la Propiedad Industrial y la Obtencion de

Variedades Vegetales.

El Premio Eloy Valenzuela, creado segun Acuerdo Superior 034/2005 (Modifica el
Acuerdo Superior No. 99 de 1981), otorga reconocimiento econdémico a los
mejores investigadores que participen en la convocatoria bienal, con un trabajo de
investigacién cientifica, desarrollo tecnoldgico o innovacién, en las areas tematicas
siguientes: Ingenierias, Ciencias, Salud, Ciencias Sociales y Desarrollo
Tecnolégico e Innovacion. Se tienen definidas dos categorias: Investigador
Consolidado: En esta categoria pertenecen los profesores de la Universidad,
Egresados y estudiantes de doctorado. Investigador en Formacién: En esta

categoria pertenecen los estudiantes de pregrado y maestria.
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El Reglamento del Afio Sabatico, segun. Acuerdo del Consejo Superior No. 37 de
2010. Para el periodo 2010-2012 se aprobaron 7 comisiones sabéticas®. Tien
(2007) muestra como luego de que los profesores logran llegar al punto mas alto
de la escala salarial, reducen su compromiso con la investigacion. Para ella, es
necesario utilizar los afios sabaticos como un instrumento para incentivar los

profesores a continuar investigando.

El Régimen de Comision de Estudios, segun Acuerdo Superior No. 84 de 2008.
Para el periodo 2010-2012 se aprobaron 22 comisiones remuneradas de
doctorado y 5 comisiones remuneradas de maestria, 5 comisiones remuneradas

de posdoctorado’.

El Reglamento de Posgrado, segun Acuerdo Superior No. 90 de 2010 (Modifica el
Acuerdo Superior No. 74 de 2005), regula el programa de becas asociadas a

procesos de investigacion articulados con programas de maestria y doctorado.

La recolecciéon de informacion de la politica de incentivos a la investigacion en la
Universidad Industrial de Santander permitié precisar en la Tabla 7 los incentivos
existentes, de acuerdo con la tipologia utilizada de manera general para las

universidades publicas.

® Informacién suministrada por la Oficina de Recursos Humanos de la UIS
” Informacion suministrada por la Oficina de Recursos Humanos de la UIS
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Econdmicos Directos Econdémicos Indirectos No Econémicos

Contribucién para el ascenso al

escalafébn docente. Categorias: a)
Auxiliar b) Asistente c) r Asociado d)

Titular.

de

en

de

diferentes

Financiacién proyectos
investigacion

modalidades.

Distinciones con reconocimiento en la
hoja de vida. Categorias: a) Distinguido

b) Emérito y c) Laureado

Sobre sueldos por actividades de

direcciéon académico —administrativa

Descarga académica por actividades
de investigacion:

Direccion de Tesis de Maestria 3 PAD
y Tesis Doctoral 4 PAD.

Proyecto con Financiacion Externa:
Bolsa de hasta 10 PAD y 7 PAD para

Proyectos con Financiacion Interna.

Direccion de Centro de Investigaciéon
10 PAD y de Grupo 2 PAD.

Estabilidad y flexibilidad laboral. La

tenencia segun su categoria, es:

a) El

sucesivos de dos (2) afios calendario.

Profesor Auxiliar por periodos

b) El Profesor Asistente por periodos

sucesivos de tres (3) afios calendario.

c) El Profesor Asociado por periodos
sucesivos de cuatro (4) afios calendario.

d) El Profesor Titular

sucesivos de cinco (5) afios calendario.

por periodos

Regalias por patentes y licencias de

proteccion intelectual. Para los

inventores: 40% del Ingreso Neto,

distribuidos segun lo determine el

Financiacion para movilidades de

investigacion y  participacion  en

eventos académicos

Libertad ideoldgica
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Econdmicos Directos Econdémicos Indirectos No Econdmicos

grupo investigador.

Participacibn por la venta de

publicaciones

Comision de estudios de maestrias de
investigacion y doctorado. Estancias

Posdoctorales. Ao sabatico.

Premio Eloy Valenzuela. Se tienen

definidas dos categorias: a)

Investigador Consolidado y b)

Investigador en Formacion.

Adquisicion y mejora de
infraestructura  fisica, técnica y
documental para los grupos de
investigacion.  Estimulo con libre

destinacion a grupos de investigacion,

Becas a estudiantes de maestrias de
investigacion y doctorado.
Contrapartida para el programa de
de

jovenes investigadores

Colciencias. .

Financiacion para la proteccion de la

propiedad intelectual. Contratacion

empresa experta en patentes.

Apoyo en la gestion de proyectos

Tabla 7. Incentivos para la investigacion en la UIS — Adicional a lo dispuesto en el Decreto 1279/2002

Fuente: Elaboracion propia
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Luego de la revisién del sistema de incentivos en la Universidad Industrial de

Santander, se observa una tendencia al fortalecimiento de la funcién misional de

investigacion, con las siguientes estrategias:

Desarrollo de las areas estratégicas de investigacion, mediante la creacion
y consolidacion de los centros de investigacion cientifica y tecnoldgica.
Desarrollo del Parque Tecnologico de Guatiguara, en donde se ubicaran
empresas con alto componente tecnoldgico, los centros de investigacion
cientifica y tecnolégica, el laboratorio central con equipos robustos que le
brindan soporte a la actividad investigativa. Se estan adelantando gestiones
para que sea un territorio de zona franca, lo cual facilita la gestion de
recursos de origen nacional e internacional. A comienzos del afio 2013 el
Organo Colegiado de Administracion y Decisiébn - OCAD - aprobo el
proyecto “Fortalecimiento de los procesos de transferencia tecnolégica en el
Parque Tecnoldgico de Guatiguara” por valor total de 32.076 millones de
pesos, para la construccion del Edificio Empresarial y uno de los
compromisos es la creacidbn de 50 empresas de base tecnoldgica con
aliados estratégicos.

Creacion y fortalecimiento de Campos Escuela, experiencia que articula
Investigacion, Extension y Docencia

Implementacion de sistemas de informacion integrados con los demas
sistemas de la Universidad, requeridos en la formulacion y gestién de
proyectos de investigacion.

Fortalecimiento de la Unidad de Apoyo a Gestion de Proyectos, para
aspectos administrativos y presupuestales requeridos en la formulacién de

propuestas de investigacion y extension.
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5.2. FACTORES QUE CONDUCEN A PROFESORES A REALIZAR
ACTIVIDADES DE INVESTIGACION. CASO: UNIVERSIDAD
INDUSTRIAL DE SANTANDER

El analisis de los factores motivacionales y las limitaciones del entorno que
perciben los profesores para realizar actividades de investigacion juegan un papel
fundamental en la definicién de la politica de incentivos a la investigacion, pues es
conveniente buscar la alineacion de los objetivos estratégicos de la institucion
previstos en el Plan de Desarrollo Institucional 2008.2018, con los intereses
personales del profesor. Propender por este equilibrio es un reto que
evidentemente conduciria a mejorar los indices de eficiencia de los incentivos y de
esta manera garantizar el cumplimiento de las metas previstas por la Universidad

en términos de productividad académica.

La poblacién estudiada estuvo constituida por el 51% de los profesores planta de
la UIS. El 69.3% de hombres y 30.7% de mujeres. El 86.9% pertenecientes al
régimen laboral 1279/2002 y 13.1% al régimen antiguo. El 88.6% de los profesores

cuentan con estudios de doctorado o maestria.

El 89.8% de los profesores encuestados pertenecen a un grupo de investigacion,
el 78.7% han participado en proyectos de investigacién durante los dltimos tres
afos, el 54.5% han publicado en revista indizada tres o mas articulos aprobados

por el CIARP vy el 49.2% son profesores de vocacion alta.

De manera general el perfil de quienes respondieron la encuesta en su mayoria
son hombres entre 46 y 55 afios, con titulo de doctorado, entre 10 y 20 afios de
experiencia universitaria, en la categoria asistente, con régimen laboral 1279/2002

y casados o en union libre.
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5.2.1. Factores motivacionales para la realizacion de actividades de
investigacion.

Las 12 variables definidas para el analisis de los factores motivaciones y con base
en el Factor Motivacion de la Teoria de Herzberg, son: Logro Personal, Desafio
Intelectual, Crecimiento Profesional, Trabajo de investigacion en si mismo,
Contribucion a la Sociedad, Relacion con otros investigadores, Formacién de
estudiantes, La autonomia libertad e independencia de la labor que se realiza,
Liderazgo para negociar alianzas acuerdos e iniciativas, Reconocimiento

econdémico, Oportunidad de Progreso y Reconocimiento Cientifico.

Andlisis Factorial para las variables de motivacion
Mediante el software estadistico STATA V10 se realiz6 el analisis factorial para las

12 variables motivaciones, lo que permitié agrupar, analizar y comprender de
mejor manera los resultados. Se aplicé la técnica de rotacion lo cual condujo a
agrupar 11 de las 12 las variables en tres factores que explican el 57.5% de la
varianza como se observa en la Figura 5, excluyendo la variable Contribucion a la

Sociedad. Los factores se denominaron: Logro, Relacional y Fundamental.

SEDIMENTACION FACTORES DE MOTIVACION

Number

Figura 5. Anédlisis Factorial para las variables Motivacionales
Fuente: Software Estadistico Stata V.10
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Estos tres factores estan muy relacionados con la teoria de motivacion ERC de

Alderfer (1972) quien propuso una version modificada de la jerarquia de

necesidades de Maslow, planteando la existencia de tres niveles de necesidades:

Existencia, Relacion y Crecimiento.

En la Tabla 8 se muestran los tres factores derivados del analisis factorial para las

variables de motivacion, asimismo se hace el paralelo con la Teoria ERC.

FACTOR

Variables agrupadas segun el

Software Estadistico

Teoria ERC

Logro

Relacional

Fundamental

Logro Personal, Desafio Intelectual,
Crecimiento Profesional y el Trabajo de
investigacion en si mismo.

Relacion con otros investigadores,
Formacion de estudiantes, La
autonomia libertad e independencia de
la labor que se realiza, Liderazgo para
negociar alianzas acuerdos e
iniciativas.

Reconocimiento econémico,
Oportunidad de Progreso y

Reconocimiento Cientifico.

Necesidades

Crecimiento

Necesidades

Relacion

Necesidades
Existencia

Tabla 8. Andlisis Factorial de las variables de motivacion

Fuente: Elaboracion Propia
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Estadistica Descriptiva para las variables de motivacién

Para conocer qué tan importante es para el profesor investigador los factores
motivacionales, se utilizé la escala de Likert y para ello la mejor medida a utilizar

es la moda o la respuesta mas frecuente®,

La valoracién utiliz6 la siguiente escala: 1: Poco Importante, 2: Nivel de
importancia 2, 3: Nivel de importancia 3, 4: Nivel de importancia 4, 5: Muy

Importante y 6: No Aplica.

El andlisis se realiza utilizando las categorias segun la Facultad, Vocacion, Sexo y
Rango de Edad, lo cual permitira analizar si existen variaciones segun el grupo al

que pertenecen.

El Factor Logro, involucra 4 variables motivacionales. Revela que los profesores

de la UIS concentran su motivacion a la investigacion en los factores intrinsecos.

Logro Personal. El 71.7% de los profesores califican a esta variable como muy
importante. En esta valoracion sobresalen los profesores de la Facultad de
Ciencias Humanas y los de edades entre 56 y 65 afios, como se muestra en la

Figura 6.

Desafio Intelectual. ElI 70.9% de los profesores califican a esta variable como
muy importante. En esta valoracion sobresalen los profesores del IPRED.

8 http://educacion.uncomo.com/articulo/como-utilizar-la-escala-de-likert-en-el-analisis-estadistico-
2354.html
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Figura 7. Desafio Intelectual

Elaboracién Propia
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Crecimiento Profesional. El 68.0% de los profesores califican a esta variable

como muy importante. En esta valoracion sobresalen los profesores del IPRED y

los mayores de 66 afios, como se muestra en la Figura 8.
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Figura 8. Crecimiento Profesional

Elaboracién Propia

Trabajo de investigacion en si mismo. El 63.1% de los profesores califican a
esta variable como muy importante. En esta valoracion sobresalen los profesores

mayores de 66 afios y los de vocacion superior, como se muestra en la Figura 9.
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Figura 9. Trabajo de Investigacion en si mismo

Elaboracién Propia

El Factor Relacional, involucra 4 variables motivacionales, siendo la Formaciéon de
Estudiantes la variable mas importante para los profesores.

Formacion de estudiantes. El 61.5% de los profesores encuestados concentran

la calificacion como muy importante. En esta valoracion sobresalen los profesores

menores de 35 afios y los de vocacion superior, como se muestra en la Figura 10.
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Figura 10. Formacion de Estudiantes

Elaboracién Propia

La autonomia libertad e independencia de la labor que se realiza. El 46.3%
de los profesores encuestados concentran la calificacibn como muy importante.
En esta valoracion sobresalen los profesores mayores de 66 afios, como se
muestra en la Figura 11. El 31.1% de los profesores encuestados la califican con

nivel de importancia 4.

Relacion con otros investigadores. El 40.6% de los profesores califican a esta
variable con nivel de importancia 4. En esta valoracion sobresalen los profesores
del IPRED vy los mayores de 66 afios. El 36.9% de los profesores la califican como
muy importante, donde se destacan los de la Facultad de Ciencias Humanas y los

de vocacion baja, como se muestra en la Figura 12.
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Figura 11. Autonomia libertad e independencia de la labor que se realiza

Elaboracién Propia
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Figura 12. Relacion con otros investigadores

Elaboracién Propia
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Liderazgo para negociar alianzas acuerdos e iniciativas. El 33.2% de los
profesores encuestados concentran la calificacion con nivel de importancia 4. En
esta valoracion sobresalen los profesores del IPRED y los mayores de 66 afios. El
30.3% de los profesores la califican como muy importante, como se muestra en la

Figura 13.
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Figura 13. Liderazgo para negociar alianzas acuerdos e iniciativas

Elaboraciéon Propia

El Factor Fundamental, involucra 3 variables motivacionales, siendo la

Oportunidad de Progreso la variable mas importante para los profesores.

Oportunidad de Progreso. El 40.9% de los profesores califican a esta variable
como muy importante. En esta valoracion sobresalen los profesores del IPRED y
los de vocacion baja. ElI 38.1% de los profesores la califican con nivel de
importancia 4, donde se destacan los mayores de 66 afios, como se muestra en la

Figura 14.
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Figura 14. Oportunidades de Progreso

Elaboraciéon Propia

Reconocimiento Cientifico. El 35.2% de los profesores califican a esta variable
como muy importante y otro porcentaje igual calific6 con nivel de importancia 4,

como se muestra en la Figura 15.

Reconocimiento econdémico. ElI 33.2% de los profesores encuestados
concentran la calificacion con nivel de importancia 4. En esta valoracion
sobresalen los profesores mayores de 66 afos. El 28.3% de los profesores
califican a esta variable con nivel de importancia 3, como se muestra en la Figura
16.
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Figura 15. Reconocimiento Cientifico
Elaboraciéon Propia
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Figura 16. Reconocimiento Econémico

Elaboracién Propia
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Por ultimo, la variable Contribucion a la sociedad se describe a continuacion.

Contribucién a la sociedad. El 61.1% de los profesores califican a esta variable
como muy importante. En esta valoracion sobresalen los profesores del Ciencias

Humanas y del sexo femenino, como se muestra en la Figura 17.
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Figura 17. Contribucién ala Sociedad

Elaboraciéon Propia

Otros factores motivadores: El cuestionario permiti6 que los profesores
identificaran otras variables que pueden llevar a motivaciones para realizar
actividades de investigacion. Al respecto reportaron que la construccion y
promocién de cultura de investigacion en la comunidad universitaria, ascenso en el
escalafén, cumplir con la responsabilidad asignada por la contratacion como
profesor de planta en una universidad y el compromiso ético de retribuir en algo a

la sociedad, los motivaban.
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5.2.2. Analisis de las limitaciones del entorno que perciben los
profesores frente a la realizacibn de actividades de
investigacion

Las nueve variables definidas para el analisis de las limitantes del entorno y con
base en el Factor de Higiene de Herzberg son: Inadecuadas condiciones de
trabajo, Insuficiente Reconocimiento Econdmico, Débil ambiente social de trabajo
e interaccion con otras personas, Dificultad en la promocioén, de cara a conseguir
un estatus laboral y social, Compleja supervision por parte de la institucion y de
organismos externos, Excesivos tramites administrativos. Inseguridad laboral e
inestabilidad, se agregaron ademas, Insuficiente acompafiamiento en el proceso
de formulacion de proyectos e Insuficiente acompafiamiento en el proceso de

negociacion con entes externos.

Analisis Factorial para las variables de desmotivacion o limitantes del

entorno

Mediante el Software STATA V10 se realiz6 el analisis factorial para las nueve
variables del entorno que limitan la realizacion de actividades de investigacion. Se
aplicé la técnica de rotacion lo cual condujo a agrupar todas las variables en dos
factores que explican el 56.9% de la varianza como se observa en la Figura 18.

Los factores se denominaron: Condiciones de Contexto y Gestion.

El analisis factorial de las variables relacionadas con las limitantes del entorno
muestra afinidad con la teoria de los dos factores de Herzberg (1959), referida en
el Capitulo 1. Revisién de Literatura, dado que el grupo de variables Condiciones
de Contexto se ajusta al factor que Herzberg denomina de Higiene y que en su

teoria conduce a la insatisfaccion.

En la Tabla 9 se muestran los dos factores derivados del analisis factorial,

asimismo se hace el paralelo con la Teoria de Herzberg.
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SEDIENTACION FACTOR DESMOTIVACION

g

Number

10

Figura 18. Analisis Factorial para las variables Limitaciones del entorno

FACTOR

Fuente: Software estadistico STATA V.10

Variables

Teoria de

Herzberg

Condiciones
de Contexto

Gestion

Inadecuadas condiciones de trabajo,

Insuficiente Reconocimiento Economico.

Débil ambiente social de trabajo e interaccion con otras
personas. Dificultad en la promocién, de cara a
conseguir un estatus laboral y social. Compleja
supervision por parte de la institucion y de organismos
externos, Excesivos tramites administrativos.
Inseguridad laboral e inestabilidad

Insuficiente  acompafamiento en el proceso de
formulacion de proyectos.

Insuficiente acompafiamiento en el proceso de

negociacion con entes externos

Factores de
Higiene  que
conducen a la

insatisfaccion

N.A.

Tabla 9. Andlisis Factorial de las variables Limitaciones del Entorno

Fuente: Elaboracion Propia
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Estadistica descriptiva para las variables de desmotivacion o limitantes del

entorno

La valoracion para conocer la opinion de los profesores respecto a algunas
limitantes del entorno que pueden incidir en la realizacion de actividades de
investigacion utilizé la siguiente escala: 1: No tiene Incidencia, 2: Nivel de
Incidencia 2, 3: Nivel de Incidencia 3, 4: Nivel de Incidencia 4, 5: Incide

Significativamente y 6: No aplica.

El Factor Condiciones de Contexto, involucra 7 variables, siendo los Excesivos
Tramites Administrativos y Financieros la variable que mas incide de manera
negativa en la realizacion de actividades de investigacion, seguido de las

inadecuadas condiciones de trabajo, para realizar esta labor.

Excesivos tramites administrativos. El 62.3% de los profesores califican a esta
variable con incide significativamente. Tiene mayor incidencia negativa para los
profesores de las Facultades de Fisicomecanicas, los menores de 45 afios y del

sexo femenino, como se muestra en la Figura 19.

Inadecuadas condiciones de trabajo. El 46.3% de los profesores califican a esta
variable con incide significativamente, el 29.9% con nivel de incidencia 4. Tiene
mayor incidencia para los profesores de la Facultad de Fisicomecanicas e IPRED,

como se muestra en la Figura 20.
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Figura 19. Excesivos trdmites administrativos
Elaboracién Propia
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Figura 20. Inadecuadas condiciones de trabajo

Elaboracién Propia
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Insuficiente Reconocimiento Econdmico. El 32.8% de los profesores califican a

esta variable con incide significativamente, el 30.7% con nivel de incidencia 4.

Tiene mayor incidencia para los profesores del IPRED y los de vocacion media,

como se muestra en la Figura 21.

80%

60%

| T |

!! !! “ I I II Hmkm
3 4 N.A

B Ciencias . C. Humanas F.Mecanicas

~ (—

Poca
Incidencia

N F. Quimicas W Salud IPRED

2 3 4 N.A

Poca Incide
Incidencia Significativamente

B Femenino M Masculino

80%

60%

%
o -|||||II|I Ill‘“l . |
3 4 N.A

Poca 2 Incide
Incidencia Significativamente

n
S
=

H Menosde 35afios M Entre 36 y 45 afios M Entre 46 y 55 afios
M Entre 56 y 65 afios W Mas de 66 afos

60%

%
w In Illlll‘lll“ .I
2 3 4 N.A

Poca Incide
Incidencia Significativamente

~
S
=

B Superior M Alta ™ Media ™ Baja

Figura 21. Insuficiente Reconocimiento Econémico

Elaboracién Propia

Compleja supervision por parte de la institucién y de organismos externos.

El 32.4% de los profesores califican a esta variable con incide significativamente y

el 31.1% con nivel de incidencia 4. Tiene mayor incidencia negativa para los

profesores del IPRED y los de vocacion baja, como se muestra en la Figura 22.
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Figura 22. Compleja supervision por parte de la institucién y de organismos
externos

Elaboracién Propia

Débil ambiente social de trabajo, interaccién con otras personas. El 29.9%
de los profesores califican a esta variable con nivel de incidencia 4, el 25.0% con
nivel de incidencia 3 y el 23.4% con incide significativamente. Tiene mayor

incidencia para los profesores del IPRED, como se muestra en la Figura 23.

Dificultad en la promocién, de cara a conseguir un estatus laboral y social.
El 29.5% de los profesores califican a esta variable con nivel de incidencia 3 y el
22.5% con nivel de incidencia 4. Tiene mayor incidencia para los profesores de

vocacion baja, como se muestra en la Figura 24.
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Figura 23. Débil ambiente social de trabajo, interaccién con otras personas

Elaboracién Propia
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Figura 24. Dificultad en la promocién, de cara a conseguir un estatus laboral y
social

Elaboracién Propia
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Inseguridad laboral e inestabilidad. El 25.0% de los profesores califican a esta
variable con poca incidencia y el 22.9% con nivel de incidencia 3. Es la variable
gue tiene menos incidencia negativa frente a las demas, como se muestra en la

Figura 25.
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Figura 25. Inseguridad laboral e inestabilidad

Elaboraciéon Propia

El Factor Gestibn de Proyectos, involucra 2 variables, siendo la falta de
acompafiamiento en el proceso de negociacion con entes externos la que mas

incide negativamente.

Insuficiente acompafiamiento en el proceso de negociacién con entes
externos. El 31.6% de los profesores califican a esta variable con incide

significativamente, el 27.9% con nivel de incidencia 4 y el 21.7% con nivel de
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incidencia 3. Tiene mayor incidencia negativa para los profesores de edades entre

56 y 65 afios y los de vocacién baja, como se muestra en la Figura 26.
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Figura 26. Insuficiente acompafiamiento en el proceso de negociacién con entes
externos

Elaboraciéon Propia

Insuficiente acompafiamiento en el proceso de formulacién de proyectos.
Segun los resultados obtenidos el 25.8% de los profesores califican a esta variable
con incide significativamente, el 24.6% con nivel de incidencia 3 y el 23.4% con
nivel de incidencia 4. Tiene mayor incidencia para los profesores de vocacion

baja, como se muestra en la Figura 27.
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Figura 27. Insuficiente acompafiamiento en el proceso de formulacién de proyectos

Elaboracién Propia

Otras limitaciones del entorno: En la Tabla 10 se detallan otros aspectos del

entorno que limitan la realizacién de actividades de investigaciéon y para cada uno

se precisan las coincidencias mencionadas por los profesores, siendo el tiempo

insuficiente para desarrollar actividades de investigacion la mas recurrente,

seguido del débil reconocimiento econdmico, estimulos y distinciones.
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Otros Aspectos del entorno que limitan la realizacion de actividades de
investigacion

Coincidencias

Tiempo insuficiente para desarrollar actividades de investigacién 7
Débil Reconocimiento econdmico, estimulos, distinciones 6
Recursos insuficientes para formulacién, ejecucién y financiacion de proyectos 4
Inadecuadas condiciones de trabajo e infraestructura 3
Falta de politicas claves que favorezcan el trabajo investigativo y débil cultura de 5
investigacion

Obstaculos y dificultad para validacion de articulos 2
Falta de estudiantes, en especial de posgrado, con apoyo econémico (becas) 1
La falta de experiencia, por tanto de formacidn o capacitaciéon 1

Tabla 10. Otros aspectos del entorno que limitan la investigacién

5.2.3. Ponderacién de algunas iniciativas para el fortalecimiento de
actividades de investigacion en la Universidad Industrial de

Santander

La encuesta que se aplico a los profesores de la UIS, incluia en la Ultima seccion

una lista de iniciativas que podrian llegar a fortalecer las actividades de ciencia,

tecnologia e innovacién, con el fin de sondear la aceptacion para cada una de

ellas.
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Analisis Factorial para las iniciativas y Estadistica descriptiva

En términos generales todas las iniciativas tuvieron buena calificacion aunque
sobresale: Minimizar los tramites y agilizar los procesos administrativos, disponer
de mas tiempo para realizar actividades asociadas a la investigacion con
reconocimiento en la actividad docente, mejorar la infraestructura fisica de
laboratorios y adquisicién de equipos de investigacion e incrementar y mejorar el

apoyo a estudiantes de posgrado.

Mediante el Software STATA V10 se realiz6 el andlisis factorial para las 19
variables relacionadas con las iniciativas para fortalecer la funcion misional de
investigacion. Se aplico la técnica de rotacion lo cual condujo a agrupar las
variables en cuatro factores que explican el 58.08% de la varianza como se
observa en la Figura 28. Los cuatro factores se denominaron: Financiacion,

Fortalecimiento, Reconocimiento y Gestion de proyectos.

SEDIMENTACION FACTORES INICIATIVAS

T
0 5 10 15 20
Number

Figura 28. Analisis Factorial para las variables Iniciativas

Fuente: Software estadistico STATA V.10

74



A continuacion se aprecian cada una de las iniciativas agrupadas por factor.

Factor Financiacion

La mayoria de profesores manifestaron estar totalmente de acuerdo con las
siguientes iniciativas:
¢ Diversificar las fuentes de financiacion
e Recursos para profesores nuevos que se involucren en actividades de
investigacion (compra de equipos, vinculacion de estudiantes, adecuacion
laboratorio, viajes, etc)

e Incrementar y mejorar el apoyo a estudiantes de posgrado

La mayoria de profesores manifestaron estar de acuerdo con las siguientes
iniciativas:

e Capital de riesgo para proyectos promisorios de desarrollo tecnoldgico

e Promover espacios de interaccion para la discusion de iniciativas con

participacion de actores internos y externos.

Factor Fortalecimiento

La mayoria de profesores manifestaron estar totalmente de acuerdo con las
siguientes iniciativas:
e Mejorar la infraestructura fisica de laboratorios y adquisicion de equipos de
investigacion. Esta variable se repite en otro factor.
e Apoyo en la escritura de articulos cientificos

e Fortalecimiento de semilleros de investigacion e innovacion

La mayoria de profesores manifestaron estar de acuerdo con las siguientes
iniciativas:
e Dinamizar la articulacién Universidad-Empresa-Estado
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Apoyo para crear empresas a partir de resultados de investigacion

Financiar la proteccién de la propiedad intelectual

Factor Reconocimiento

La mayoria de profesores manifestaron estar totalmente de acuerdo con las

siguientes iniciativas:

Minimizar los trdmites y agilizar los procesos administrativos

Disponer de mas tiempo para realizar actividades asociadas a la
investigacion, con reconocimiento en la actividad docente

Mayor visibilidad y reconocimiento institucional a los logros derivados de la
investigacion desarrollada por sus profesores y estudiantes

Explorar la posibilidad de crear nuevas recompensas monetarias por
desarrollo de proyectos de investigacion

Mejorar la infraestructura fisica de laboratorios y adquisicion de equipos de
investigacion. Esta variable se repite en otro factor.

Factor Gestion de Proyectos

La mayoria de profesores manifestaron estar totalmente de acuerdo con las

siguientes iniciativas:

Crear y Fortalecer una Oficina de Apoyo y Acompafiamiento en la
formulacién de programas y proyectos para gestionar recursos externos.
Desarrollar sistemas de informacion que faciliten y dinamicen la gestién de

proyectos de investigacion

La mayoria de profesores manifestaron estar de acuerdo con las siguientes

iniciativas:
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e Fortalecer el Apoyo para la contratacion de bienes y servicios requeridos en
proyectos (consecucion cotizaciones y documentos requeridos en el
proceso contractual)

e Capacitacion especializada en formulacion y gestion de proyectos

El cuestionario dio la opcion que los profesores mencionaran otras iniciativas, las
cuales se relacionan en la Tabla 11 indicando el nimero de coincidencias, siendo
las mas recurrentes: Incrementar el tiempo destinado a actividades de
Investigacion a través de disminucion de carga académica, contratacion de
docentes de planta, dedicacion exclusiva, ademas de fortalecer las publicaciones
cientificas y facilitar y agilizar tramites administrativos y financieros para la
formulacién y ejecucion de proyectos de investigacion con financiacion interna y

externa.

77



Iniciativas propuestas por los profesores y que pueden llegar a incentivar la
realizacion de actividades de investigacion

Coincidencias

Incrementar el tiempo destinado a actividades de Investigacién a través de

disminucién de carga académica, contratacion de docentes de planta, dedicacion 8
exclusiva

Fortalecer las publicaciones cientificas, apoyo en la traduccidén y correcciéon de estilo

que se requiere para agilizar la aceptaciéon de los papers. Facilitar la validacién de 7
articulos en revistas internacionales de alto impacto avaladas y no avalados por
COLCIENCIAS

Facilitar y agilizar tramites administrativos y financieros para la formulacién y 5
ejecucién de proyectos de investigacion con financiacidén interna y externa

Fortalecimiento de Grupos de Investigacién, socializacién de experiencias, modelos 4
de accidn y estrategias exitosas a nivel intergrupal

Valorizacién del rol como profesor investigador, como ente generador de cambio y 3
beneficio ala comunidad

Fortalecer el sistema de incentivos econdmicos, el reconocimiento y visibilizar la 3
actividad investigativa

Facilitar la compra de insumos, equipos y libros mediante la adquisicién de una

tarjeta de crédito institucional y un POBOX en Miami, que agilicen y disminuyan 3
costos de importacién y compra, asi como el tiempo de tramites

Escalonar los PAD en funcién monto del proyecto, grado de interdisciplinaridad, de 3
dificultad y de innovacién, menos por docencia directa y mas por investigaciéon

Articular Campos Escuela y generar dptimas condiciones para que se pueda llevar a 2
cabo actividades de Investigacién

Inclusién de las Microempresas en el contexto investigativo 1
Fortalecer la formacién en investigacién del estudiante de pregrado 1
Focalizar plenamente la problematica del entorno para que estos sean los objetivos 1
primarios de lainvestigacién, propendiendo por la investigacion aplicada.

Capacitar el recurso de apoyo no sélo en el componente técnico, sino en relaciones 1
interpersonales asertivas.

Crear una directriz encaminada a generar los contratos de acceso a recursos 1
genéticos

La formacion o capacitacion en investigacidon 1

Tabla 11. Otras iniciativas que pueden incentivar la investigacion

78




5.3. PROPUESTA DE MEJORA AL SISTEMA DE INCENTIVOS AL
PROFESOR INVESTIGADOR EN LA UNIVERSIDAD INDUSTRIAL DE
SANTANDER.

A partir de los resultados anteriores se construy0 la propuesta de mejora.
Teniendo en cuenta que el estudio de las variables motivaciones y limitantes del
entorno en su mayoria muestran comportamientos generales y no particulares por
Facultad, Rango de Edad, Sexo y Vocacion, las acciones se presentan para toda

la poblacion, como se puede apreciar en el Anexo A.

Asimismo, las actividades propuestas se articularon con el Plan de Desarrollo
Institucional 2008-2018, para cuatro factores: Financiacion (Tabla 12),
Fortalecimiento (Tabla 13), Reconocimiento (Tabla 14) y Gestion de Proyectos
(Tabla 15). en su Dimension Académica, Dimensién del talento humano,
Dimensién del bienestar universitario, Dimension de la universidad frente a la
comunidad regional, nacional e internacional, Dimension administrativa financiera

y los objetivos estratégicos de cada una de ellas que resulten pertinentes”®.

Las iniciativas sugeridas por los profesores de la UIS se socializaron en el Comité
Operativo de Investigacion y Extension de la Vicerrectoria de Investigacion y
Extension, conformado por el Vicerrector de Investigacion y Extension, los
Directores de Investigacion y Extension de las cinco facultades, la Directora de
Transferencia de Conocimiento y la Coordinadora de Programas y Proyectos,
quienes formulan el Portafolio de los Programas de Apoyo de la VIE. Esta
propuesta consolida las propuestas de los profesores y de los directivos de la

Vicerrectoria de Investigacion y Extension de la UIS.

° Basado en el Documento Autoevaluacion Institucional UIS 2013.
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5.3.1. Acciones propuestas para el Factor Financiacion
INDICADORES

ACCIONES

Incrementar los recursos

destinados a la
financiacién interna de
proyectos de

investigacion tendientes a
articular grupos y centros.

Fomentar la vinculacion y
consolidacion de la
participacion de
profesores en redes de
conocimiento.

Estimular las pasantias
para profesores,
estudiantes y  pares
académicos en centros
de investigacién, con
duracién minima de tres
meses.

Financiar pasantias
industriales para
profesores.

NUmero

proyectos
investigacion
financiacion
interna

de
de
de

NUumero de redes
de conocimiento

en las

participa la UIS

que

Numero de
pasantias de
investigacion
Numero de
proyectos de
investigacion  en
cooperacion
Numero de
extranjeros
visitantes a la UIS
Numero de
pasantias
industriales
NUmero de

DIMENSION
PDI
Dimensién
Académica

Dimensién de
la universidad
frente a la
comunidad
regional,
nacional e
internacional
Dimensién de
la universidad
frente a la
comunidad
regional,
nacional e
internacional

Dimensién de
la universidad
frente a la
comunidad
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OBJETIVO

ESTRATEGICO PDI
Objetivo 1. Realizar
investigacion de alta

calidad orientada al
desarrollo cientifico
conducente a
innovaciones

tecnolégicas, sociales,

econdmicas, culturales y
politicas pertinentes con
el desarrollo del pais.
Objetivo 2. Fortalecer
las relaciones
internacionales de la
universidad

Objetivo 2. Fortalecer
las relaciones
internacionales de la
universidad

Objetivo 1. Fortalecer la
realizacion de las
funciones misionales de
la universidad en la

OBSERVACIONES

La VIE podria gestionar los
recursos incrementales ante el
Consejo Superior en marco del
plan de gestion anual.

El apoyo se podria otorgar
desde el programa de movilidad
de investigadores de la VIE
incluyendo una nueva
modalidad

La financiacion debera implicar
para el profesor solicitante un
compromiso de formalizar una

propuesta de investigacion
conjunta

Esta iniciativa tendra el
proposito  de identificar

oportunidades y caracterizar
proyectos articulados con la



ACCIONES

Promover el Café de
Investigacion e
Innovacibn como una

actividad permanente.

Desarrollar una
convocatoria especial
dirigida a los profesores
de las sedes regionales
con el acompafamiento
de un profesor
investigador senior.

Enfocar el programa de
estimulo a grupos para
promover la construccion

INDICADORES
proyectos de
investigacion
empresariales
Numero
proyectos
investigacion
interdisciplinarios

de
de

NUmero de
proyectos de
investigacion
empresariales
NUmero de
proyectos de
investigaciébn  de
financiacién

interna

NUmero de
articulos cientificos
publicados

DIMENSION
PDI
regional,
nacional e
internacional
Dimension
Académica.

Dimensién de
la universidad
frente a la
comunidad
regional,
nacional e
internacional
Dimensién
Académica

Dimension
Académica
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OBJETIVO

ESTRATEGICO PDI
region

Objetivo 1. Realizar
investigacion de alta
calidad orientada al
desarrollo cientifico
conducente a
innovaciones
tecnolégicas, sociales,

econdmicas, culturales y
politicas pertinentes con
el desarrollo del pais.

Objetivo 1. Fortalecer la
realizacion de las
funciones misionales de
la universidad en la

region

Objetivo 1. Realizar
investigacion de alta
calidad orientada al
desarrollo cientifico
conducente a
innovaciones
tecnolégicas, sociales,

economicas, culturales y
politicas pertinentes con
el desarrollo del pais.

Objetivo 1. Realizar
investigacion de alta
calidad orientada al

OBSERVACIONES

empresa.

Actividad informal para generar
espacios de reflexion con
profesores, empresarios y otros
actores del SNCTI, en aras de
fortalecer la  cultura de
investigacion, afianzar vinculos
y gestionar iniciativas que
promueven el desarrollo de
actividades de investigacion

Se propone abrir una
modalidad en la convocatoria
de financiacion interna de

proyectos de investigacion

La productividad académica
sera en términos del nimero de
articulos publicados, libros y



ACCIONES

y desarrollo de agendas

de investigacion y
programa de actividades
bienales que promuevan
un incremento en la
productividad académica.

Promocionar las
capacidades cientificas y
tecnoldgicas alrededor
de las areas estratégicas.

Dotar a los grupos de
investigacion de software
especializado para la
vigilancia tecnologica.

Desarrollar una estrategia
para estimular la

INDICADORES

Numero de libros y

capitulos de libros
de investigacion

Namero de
proyectos de
investigacion
Namero de
solicitudes de
patentes

Numero de registro
de software

NUmero de
eventos
organizados por la
Universidad
NUmero de
proyectos de
investigacion
NUmero de
solicitudes de
patentes

NUmero de
proyectos de

DIMENSION
PDI
Dimensién de

la universidad
frente a la
comunidad
regional,
nacional e
internacional

Dimension
Académica

Dimensidén
Académica
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OBJETIVO
ESTRATEGICO PDI
desarrollo cientifico
conducente a

innovaciones
tecnolégicas, sociales,
econdmicas, culturales y
politicas pertinentes con
el desarrollo del pais.

Objetivo 1. Fortalecer la
realizacion de las
funciones misionales de
la universidad en la

region
Objetivo 2. Fortalecer
las relaciones

Internacionales de la
universidad.

Objetivo 1. Realizar
investigacion de alta
calidad orientada al
desarrollo cientifico
conducente a
innovaciones

tecnolégicas, sociales,

economicas, culturales y
politicas pertinentes con
el desarrollo del pais.

Objetivo 1. Realizar
investigacion de alta

OBSERVACIONES

capitulos resultados
investigacion,

propuestas,

proyectos de investigacion y

emprendimiento,
trabajo en
registros de
patentes y de software.

Visibilidad del PTG

Negociar costo de las licencias

por volumen

Aprovechar  los

formular
desarrollar

fomentar
redes y generar
solicitudes de

beneficios
tributarios para quienes realizan



ACCIONES

donacioén de terceros a la

Universidad con destino a
la investigacion.

Estimular la gestion de
recursos externos
otorgando contrapartidas
en efectivo a proyectos y
programas de
investigacion con
financiacion nacional e
internacional.

Fortalecer la  funcion
misional de Extension

INDICADORES DIMENSION
PDI

investigacion
NUmero de
estudiantes
becados
Ndmero de Dimensién
proyectos de Académica

investigacion

de Dimensiéon
de Académica

Numero
proyectos
investigacion
Numero de
estudiantes
becados

OBJETIVO
ESTRATEGICO PDI

calidad orientada al
desarrollo cientifico
conducente a
innovaciones

tecnolégicas, sociales,

economicas, culturales y
politicas pertinentes con
el desarrollo del pais.

Objetivo 1. Realizar
investigacion de alta
calidad orientada al
desarrollo cientifico
conducente a
innovaciones

tecnolégicas, sociales,

econdmicas, culturales y
politicas pertinentes con
el desarrollo del pais.

Objetivo 1. Realizar
investigacion de alta
calidad orientada al
desarrollo cientifico
conducente a
innovaciones

tecnolégicas, sociales,

economicas, culturales y
politicas pertinentes con
el desarrollo del pais.

OBSERVACIONES

donacion para actividades
ciencia y tecnologia.

Recursos de Inversion

de

La extension aporta recursos

para el desarrollo
actividades de investigacion

Tabla 12. Actividades Estratégicas para el Factor Financiacion

Elaboracion Propia
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5.3.2. Acciones propuestas para el Factor Fortalecimiento

ACCIONES INDICADORES DIMENSION
PDI

Mantener estrategias Porcentaje de Dimensién
institucionales que brinden recursos de Administrativa
mecanismos para la  inversion en vy Financiera
modernizacion de la ' infraestructura
infraestructura fisica y fisica y tecnoldgica
tecnoldgica de los de laboratorios
laboratorios que
principalmente soportan la
investigacion.
Fortalecer las publicaciones = Numero de Dimensién
cientificas mediante el apoyo | articulos publicados = Académica
en la traduccion y correcciéon | en revistas
de estilo que se requiere  indizadas en bases
para agilizar la aceptacion de de datos ISI o
los articulos en extenso Scopus
publicados en revistas
indizadas en la bases de
datos ISI o Scopus vy
SCIELO.
Construir la Politica de @ Politica de Dimensién
semilleros de investigacion. semilleros Académica
Ofrecer becas a estudiantes = Numero de Dimension

que aniden sus tesis a las | estudiantes Académica
lineas de investigacion de las = beneficiados

areas estratégicas.
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OBJETIVO
ESTRATEGICO PDI

Objetivo Unico: Consolidar

un modelo de gestién
universitaria  eficiente 'y
eficaz al servicio de las

funciones misionales

Objetivo 1. Realizar
investigacion de  alta
calidad orientada al
desarrollo cientifico
conducente a
innovaciones tecnoldégicas,
sociales, econdmicas,
culturales y  politicas
pertinentes con el
desarrollo del pais.

Objetivo 1. Realizar
investigacion de  alta
calidad orientada al
desarrollo cientifico
conducente a
innovaciones tecnolégicas,
sociales, econdémicas,
culturales y  politicas
pertinentes con el

desarrollo del pais.

Objetivo 3. Orientar los
programas de posgrado
hacia la consolidacién de
las maestrias y doctorados

OBSERVACIONES

Las unidades académicas deberan

incluir en el plan de gestién anual los
proyectos de infraestructura, éstos
deberdn estar alineados al Plan de
Desarrollo Institucional 2008-2018,
ademas se debe hacer el registro de
la propuesta técnico econémico en el
Banco de Proyectos de Ia
Universidad para la gestion de los
recursos financieros.

Se propone que la VIE disponga de
profesionales que realicen esta labor
de acuerdo con la demanda.

En el Estatuto de Investigacion,
articulo 15 se define qué es un
semillero de investigacion pero es
necesario dar lineamientos para su
formalizaciéon,  funcionamiento vy
gestién de recursos.

recomienda
VIE-

Esta iniciativa se
realizarla conjuntamente
Vicerrectoria Académica.



ACCIONES

Estructurar areas y lineas de
investigacién en los Campos
Escuela.

Expandir el programa de
emprendimiento a los
profesores de planta vy
catedra  para  promover
acciones que impulsen la
cultura de creacién de
empresa a partir de ideas de
negocios de la comunidad
universitaria

INDICADORES
Ndmero de
Proyectos de

investigacién
realizados en
Campos Escuela

los

Numero de
empresas de base
tecnoldgica

DIMENSION
PDI

Dimension
Académica

Dimension
Académica

OBJETIVO
ESTRATEGICO PDI
ligados a ejes tematicos
de investigacibn  con

proyeccién internacional
Objetivo 1. Realizar
investigacion de  alta
calidad orientada al
desarrollo cientifico
conducente a
innovaciones tecnolégicas,
sociales, economicas,
culturales y  politicas
pertinentes con el
desarrollo del pais.
Objetivo 4. Consolidar la
capacidad institucional en
material de extension y
proyeccion social de alta
calidad

OBSERVACIONES

Realizar un trabajo interdisciplinario
entre las diferentes escuelas de la
uIS

Fomentar el emprendimiento en la
comunidad universitaria.

Se requiere avanzar en la normativa
sobre Spin Off Universitaria

Tabla 13. Actividades Estratégicas para el Factor Fortalecimiento

Elaboracién Propia
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5.3.3. Acciones propuestas para el Factor Reconocimiento
INDICADORES

ACCIONES

Escalonar los PAD para proyectos
de investigacion en funcion al
monto de la financiacién, grado de
interdisciplinaridad, grado de
dificultad y de innovacion, duracion.

Asignar  dedicacion exclusiva
temporal a profesores directores de
programas y proyectos

estratégicos, asi como asignar PAD
para la formulacion de estas
iniciativas de interés institucional.

Concentrar la actividad docente del

ano durante un semestre
académico y dedicar el otro
semestre a actividades de

investigacion

Retomar y adaptar el Programa de
dedicacion con  énfasis en
investigacion - PRODEIN - el cual
construye el indice de

Ndmero de
proyectos de
investigacion

Ndmero de
proyectos de
investigacién

Ndmero de
proyectos de
investigacion

NuUmero de
proyectos de

investigacion

DIMENSION
PDI

Dimension

Académica

Dimension
Académica

Dimension
Académica

Dimension
Académica

86

OBJETIVO
ESTRATEGICO PDI
Objetivo 1. Realizar
investigacion de alta
calidad orientada al
desarrollo cientifico
conducente a
innovaciones
tecnolégicas,  sociales,

econdémicas, culturales y
politicas pertinentes con
el desarrollo del pais.

Objetivo 1. Realizar
investigaciéon de alta
calidad orientada al
desarrollo cientifico
conducente a
innovaciones

tecnologicas, sociales,

econdémicas, culturales y
politicas pertinentes con
el desarrollo del pais.

Objetivo 1. Realizar
investigacion de alta
calidad orientada al
desarrollo cientifico
conducente a
innovaciones

tecnolégicas, sociales,

econdmicas, culturales y
politicas pertinentes con
el desarrollo del pais.

Objetivo 1. Realizar
investigacion de alta
calidad orientada al
desarrollo cientifico

OBSERVACIONES

Se propone que la VIE realice una
tipificacion y  escalafén  de
programas Yy proyectos con las
caracteristicas mencionadas
anteriormente y que se defina para
cada tipo la asignacion de PAD.
Para su formalizacion se debera
modificar el Estatuto de
Investigacion de la UIS

Para su formalizacibn se debera

modificar el Estatuto de
Investigacion de la UIS.

Para su formalizacibn se debera

modificar el Reglamento del
Profesor

Aquellos  profesores con los
mayores indices IPRO podran

contar con el apoyo de un auxiliar
estudiantil financiado por la VIE.



ACCIONES

IPRO como
instrumento  para asignar un
beneficio a los profesores que
durante el periodo de observacién
evaluado, muestren los mas altos

Productividad

valores en los siguientes
indicadores de desempefio:
Ndmero de proyectos de

investigacion externos e internos
vigentes, numero de trabajos de
grado dirigidos, puntaje asignado
por publicacion y divulgacion de los
resultados en libros, tesis, revistas
0 en memorias de eventos
cientificos.

Abrir espacios de difusion 'y
socializacién de resultados de las
investigaciones para exaltar las
experiencias exitosas de los
proyectos de investigacion,
desarrollo tecnolégico e innovacion,
realizados por los grupos de
investigacion.

Estructurar un nuevo
reconocimiento econdémico directo
por actividades de investigacion,
con el propdsito de fortalecer
alianzas con el sector empresarial y
productivo mediante el desarrollo
de proyectos de investigacion con
financiacién privada.

INDICADORES
Ndmero de
publicaciones de
articulos
cientificos
Ndmero de

publicaciones de
libros y capitulos
de libros resultado
de investigaciones

NuUmero de
ediciones
publicadas
Ndmero de
proyectos de

investigacion

DIMENSION
PDI

Dimension
Académica

Dimension
Académica
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OBJETIVO
ESTRATEGICO PDI
conducente a

innovaciones
tecnolégicas, sociales,
econdmicas, culturales y
politicas pertinentes con
el desarrollo del pais.

Objetivo 1. Realizar
investigacion de alta
calidad orientada al
desarrollo cientifico
conducente a
innovaciones

tecnolégicas, sociales,

econdmicas, culturales y
politicas pertinentes con
el desarrollo del pais.

Objetivo 1. Realizar
investigacion de alta
calidad orientada al
desarrollo cientifico
conducente a
innovaciones

tecnolégicas, sociales,

econOmicas, culturales y
politicas pertinentes con
el desarrollo del pais.

OBSERVACIONES

Este programa excluye a los
profesores que llegaren a tener
dedicacion exclusiva, mencionada
anteriormente

Mediante la publicacién bienal de
un Libro institucional para resaltar y
darle visibilidad a la labor de los
profesores y estudiantes. La
actividad de lanzamiento sera
protocolaria  con reconocimiento
simbdlico a los investigadores.

La VIE prepar6 a finales del afio
2012 un documento borrador para
promover un estimulo econdémico
dirigido a profesores que participan
en proyectos de investigacion
financiados con recursos privados.
Se requiere un andlisis de riesgos
que involucren aspectos legales,
financieros, propiedad intelectual,
produccion intelectual, conflicto de
interés, aspectos éticos, sistema



ACCIONES

Extender el programa de UIS
INGENIUM el cual promueve ideas
innovadoras para desarrollar
desafios tecnolégicos a profesores
y estudiantes de posgrado.

INDICADORES DIMENSION OBJETIVO
PDI ESTRATEGICO PDI
Ndmero de Dimensién Objetivo 2: Favorecer el

profesores

participantes en el

del

programa de UIS

Ingenium

bienestar
universitario

desempefio eficiente y la
interacciéon armoniosa y
funcional de las
personas en el medio
universitario

OBSERVACIONES

salarial, experiencias de otras
universidades publicas, dedicacion
en la actividad docente, beneficios
tributarios para las empresas y
personas que realizan aportes al
desarrollo de las actividades de
ciencia, tecnologia e innovacion.
Fomentar los desafios a
innovacion

la

Tabla 14. Actividades Estratégicas para el Factor Reconocimiento
Elaboracién Propia

ACCIONES

INDICADORES

Simplificar los Nivel de
procedimientos y Satisfaccion de los
documentacion  requeridos usuarios

para cada uno de los tramites

administrativos y financieros

requeridos en la VIE y el

CIARP.

Fortalecer las capacidades Numero de
en formulacién y gestién de @ profesores,

proyectos, mediante
capacitacibn permanente a
estudiantes, profesores vy
profesionales en  temas
afines a la formulacién y

estudiantes
profesionales
capacitadas

5.3.4. Acciones propuestas para el Factor Gestion de Proyectos

DIMENSION

PDI
Dimensién

Administrativa

y Financiera

Dimension
Talento
Humano

de
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OBJETIVO ESTRATEGICO
PDI
Objetivo Unico: Consolidar

un modelo de gestion
universitaria  eficiente vy
eficaz al servicio de las

funciones misionales

Objetivo 1: Mejorar las
competencias académicas
de los profesores

OBSERVACIONES

Se requiere tramites mas agiles y en
menos tiempo Asi como potenciar el
Sistema de Informacion de la VIE

Formacion en Vigilancia
Tecnolégica, Estado del Arte,
Metodologias para la formulacion de
proyectos, Propiedad Intelectual,
Comité de ética, Escritura de
Articulos Cientificos en Inglés y
Estadistica



ACCIONES

gestibn de proyectos de
investigacion.
Contar con un semillero de
estudiantes y profesionales
para la vigilancia tecnolégica
y apoyo logistico en la
formulacién de proyectos

Crear un banco de proyectos
de investigacion y
emprendimiento

INDICADORES
NuUmero de
personas
vinculadas al
semillero
Numero de
propuestas
inscritas en el
banco de
proyectos

DIMENSION
PDI

Dimension
Talento
Humano

Dimension
Académica

OBJETIVO ESTRATEGICO
PDI

competencias
administrativas como apoyo
fundamental a la actividad
misional de la institucién

Objetivo

1.

de Objetivo 2. Fortalecer las

Realizar

investigacion de alta calidad

orientada
cientifico
innovaciones
sociales,
culturales

al

y

desarrollo

conducente a

tecnoldgicas,
econdmicas,
politicas

pertinentes con el desarrollo

del pais.

OBSERVACIONES

Apoyo para la consecucion de
cotizaciones, busquedas
bibliograficas, diligenciar formularios
y aplicativos para la presentacién de

los proyectos, traducciones,
seguimiento a los  proyectos
presentados, asi como el

acompafiamiento en el proceso de
negociacion con entes externos.
Documentar un banco de lecciones
aprendidas en torno a la formulacion
y gestién de proyectos

Tabla 15. Actividades Estratégicas para el Factor Gestion de Proyectos

Elaboracion Propia
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CONCLUSIONES

Este estudio se constituye en la primera iniciativa de las universidades publicas
colombianas en la cual se describen los factores que conducen a los profesores a
realizar actividades de investigacién, asi como las limitantes del entorno que
inciden negativamente. La metodologia aplicada conduce a generar acciones
alineadas con los objetivos estratégicos institucionales y del interés de los
profesores investigadores. Adicionalmente, se ofrece un insumo valioso que otras
universidades pueden referenciar para realizar estudios similares, dado que el

tema no se ha abordado en el contexto nacional.

Con base en la recoleccion de informacion secundaria y primaria, las
universidades publicas colombianas realizan esfuerzos importantes por generar
estrategias para fortalecer la investigacion, como una de sus funciones misionales.
Se destacan la financiacion interna de proyectos, movilidades de investigadores,
insercion en redes de conocimiento, incremento de la visibilidad de las
publicaciones a nivel nacional e internacional y fomento de la cultura de proteccion
de la propiedad intelectual. Ademas, la descarga académica y el acompafiamiento
a profesores son los mecanismos mas utilizados por las universidades publicas
para fomentar la realizacion de actividades de investigacion. EIl presente estudio
los agrupd en incentivos econdmicos directos, econdmicos indirectos y no

econdmicos, en funcién del profesor como beneficiario

Mediante la comparacion de algunos indicadores universitarios se observé que la
alta relacion docente/estudiante puede ser uno de los factores que influencia de

manera negativa el desarrollo de actividades de ciencia y tecnologia en la UIS.

El PDI 2008-2018 de la UIS consagra la investigacién como eje articulador de sus
funciones misionales y ademas reconoce algunos asuntos probleméticos tales

como: Una débil cultura investigativa, baja vinculacion docente a procesos de
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investigacién, bajo numero de proyectos de investigacidon y publicaciones, escasa
articulacion de la investigacibn con los programas de posgrado con las
necesidades y problemas regionales, reducido trabajo interdisciplinario y el
insuficiente reconocimiento a la actividad investigativa como incentivo a esta labor.
En este sentido, la UIS ha incrementado de manera significativa el apoyo a las
actividades de investigacion, como se puede evidenciar en el portafolio de
programas de la Vicerrectoria de Investigacion y Extension, en el afio 2005 se
disponia de 500 millones de pesos y para el afio 2013 el presupuesto asciende a

4.940 millones de pesos.

El estudio incluyé la aplicacion de una encuesta a los profesores de la UIS para
identificar los factores motivadores para realizar actividades de investigacion, asi
como las limitantes del entorno. El perfil de los profesores encuestados en su
mayoria son hombres entre 46 y 55 afios, con titulo de doctorado, entre 10 y 20
afios de experiencia universitaria, en la categoria asistente, con régimen laboral
1279/2002 y casados o en union libre. Ademas, el 89.8% de los profesores
pertenecen a un grupo de investigacion, el 78.7% han participado en proyectos de
investigacion durante los ultimos tres afios, el 54.5% han publicado en revista
indizada tres 0 mas articulos aprobados por el CIARP y el 49.2% son profesores

de vocacion alta.

En el desarrollo de politicas de incentivos a los profesores, la incorporacion de los
factores humanos y culturales que motivan la generacion de conocimiento, se
convierten en un elemento diferenciador para potenciar el desarrollo de la
innovacion cientifica y tecnoldgica, siendo los factores intrinsecos los mas
destacados entre los profesores investigadores, como son, el logro personal,
desafio intelectual, oportunidades de progreso y crecimiento profesional los mas
apreciados. Sin embargo, los factores extrinsecos se han visto afectados por
aspectos de la organizacion que limitan la investigacion, como son: falta de

tiempo, excesivos tramites administrativos, inadecuadas condiciones de trabajo e
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insuficiente reconocimiento econémico. En cuanto al soporte administrativo, se
requiere incrementar el apoyo en la formulacién y presentacién de proyectos y
acompafamiento en la negociacion con otras instituciones, como estrategia para
la consecucion de recursos externos a través de los cuales se financie la

investigacion.

Los resultados de este estudio coinciden con los de la Universidad Nacional de
Taiwan, Tien (2007), acerca del comportamiento de los investigadores y los
incentivos, donde algunas personas consideraron que la reduccién de carga
docente, la mejora en los equipos de laboratorio y la captacién de excelentes
estudiantes de posgrado que soportan la investigacion, fueron cruciales para
aumentar la produccion académica. Ademas, esta de acuerdo con Aguinis et al.
(2012), quienes manifiestan que las recompensas monetarias pueden ser un

determinante poderoso para la motivacion y el rendimiento de los empleados.

El analisis factorial de las variables motivacionales definio tres factores:
Fundamental, Relacional y Logro, las cuales coinciden con la teoria de motivacion
ERC de Alderfer (1972), quien propuso una version modificada de la jerarquia de
necesidades de Maslow, planteando la existencia de tres niveles de necesidades:

Existencia, Relacion y Crecimiento.

El andlisis factorial de las variables relacionadas con las limitantes del entorno
definié dos factores: Gestién y Condiciones de Contexto, siendo este ultimo el que
muestra afinidad con la teoria de los dos factores de Herzberg (1959), dado que
este grupo de variables coinciden con el factor que Herzberg denomina de Higiene

conducente a la insatisfaccion.

La propuesta de mejora del sistema de incentivos para el desarrollo de actividades
de investigacion en la UIS, tuvo en cuenta: 1) el andlisis de incentivos existentes

en las universidades publicas, 2) el analisis de los factores motivadores y
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limitantes del entorno definidas por los profesores de la UIS y 3) recomendaciones
de los directivos de la Vicerrectoria de Investigacion y Extension de la UIS, con el
fin de generar estrategias alineadas a los intereses institucionales y de los

profesores, para el fortalecimiento de la funcién misional de investigacion.

Como limitantes del estudio se observa que la recoleccion de informacion primaria
en las universidades publicas del pais se hizo a través de un cuestionario dirigido
a los Directores o Vicerrectores de Investigacion, pero no se realiz6 observacion
directa en las instituciones. Por otra parte, la encuesta dirigida a profesores no se
pudo validar porque no se tenia un gold standard que permitiera comparar los
resultados. Se intentd contactar a Jeans y Murphy quienes realizaron un estudio
para descubrir los factores que motivan al personal académico a realizar

investigacion en la Universidad de Gales, pero no hubo respuesta.

El resultado del presente estudio se convierte en un insumo para abrir espacios de
reflexion en la comunidad académica, como actores vinculados al Sistema
Nacional de Ciencia y Tecnologia e Innovacion, asi como también, promover las
redes de cooperacion para discutir aspectos asociados a politicas conducentes a
la generacién de estrategias y programas de fomento y consolidacion de la
investigaciéon en procura del desarrollo de la region y el pais. Es importante
diferenciar en el andlisis el contexto de las universidades publicas y privadas, dado

gue a las primeras las cobija una regulacién salarial y prestacional particular.
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COMPONENTE MOTIVACIONAL

COMPONENTE LIMITACIONES DEL ENTORNO

COMPONENTE INICIATIVAS

VARIABLES PROPUESTA DE MEJORA
FACTOR VARIABLES MEDIDAS FACTOR VARIABLES MEDIDAS FACTOR MEDIDAS
a) Logro Personal
b) Desafio Intelectual Mantener los estimulos a la
LOGRO c) Crecimiento Profesional N.A. N.A. N.A. N.A. . L h
; ; A investigacion existentes
d) Trabajo de investigacién
en si mismo.
a) Incrementar los recursos
destinados a la financiacién interna
de proyectos de investigacion
tendientes a articular grupos vy
centros
. e b) Fomentar la vinculacion y
a) D|ver3|f|car_ _Igs consolidacion de la participacion de
fuentes de financiacion
. b) Incrementar y profesprgs en redes de
a) Inadecuadas condiciones meiorar el apovo a conocimiento.
de trabajo estt diantes poy de c) Estimular las pasantias para
b) Insuficiente osarado profesores, estudiantes y pares
Reconocimiento  Econémico E) 9 RecUrsos ara académicos en centros de
c) Débil ambiente social de rofesores nuevosp e investigacion, con duraciéon minima
a) Relacion con otros trabajo e interaccion con p . q de tres meses.
: . se involucren en . . o .
investigadores otras personas actividades de d) Financiar pasantias industriales
b) Formacion de d) Dificultad en la promocién, : NN para profesores.
. . investigacion  (compra -
estudiantes de cara a conseguir un de equinos. vinculacion e) Promover el Café de
RELACIONAL ¢) La autonomia libertad e | CONDICIONES DE | estatus laboral y social FINANCIACION de quip ’estudiantes Investigacion e Innovacion como
independencia de la labor CONTEXTO e) Compleja supervisién por adecuacion Iaboratorio‘ una actividad permanente.
que se realiza parte de la institucién y de viaies etc)’ f) Desarrollar una convocatoria
d) Liderazgo para negociar organismos externos d) ! Cé ital de riesqo especial dirigida a los profesores
alianzas acuerdos e f) Excesivos  tramites ara p o ect?)s de las sedes regionales con el
iniciativas. administrativos promisorios proy de acompafiamiento de un profesor
g) Inseguridad laboral e gesarrollo tecnoléaico investigador senior.
inestabilidad 9! g) Enfocar el programa de estimulo
. - e) Promover espacios
h) Recursos insuficientes a grupos para promover la

para formulacién, ejecucion y
financiacion de proyectos.

de interaccion para la
discusion de iniciativas
con participacion de
actores  internos y
externos

construccion y desarrollo de
agendas de investigacion @y
programa de actividades bienales
gue promuevan un incremento en
la productividad académica.
h) Promocionar las capacidades
cientificas y tecnolégicas alrededor

de las areas estratégicas
i) Dotar a los grupos de
investigacion de software
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COMPONENTE MOTIVACIONAL

COMPONENTE LIMITACIONES DEL ENTORNO

COMPONENTE INICIATIVAS

FACTOR

VARIABLES MEDIDAS

FACTOR

VARIABLES MEDIDAS

FACTOR

VARIABLES
MEDIDAS

PROPUESTA DE MEJORA

especializado para la Vvigilancia
tecnoldgica.

j) Desarrollar una estrategia para
estimular la donacion de terceros a
la Universidad con destino a la
investigacion.

k) Estimular la gestion de recursos
externos otorgando contrapartidas
en efectvo a proyectos vy
programas de investigacion con
financiacion nacional e
internacional.

I) Fortalecer la funciéon misional de
Extension

FORTALECIMIENTO

a) Mejorar la
infraestructura fisica de
laboratorios y
adquisiciéon de equipos
de investigacion
b) Apoyo en la escritura
de articulos cientificos
c) Fortalecimiento de

semilleros de
investigacion e
innovacion
d) Dinamizar la
articulacion

Universidad-Empresa-
Estado

e) Apoyo para crear
empresas a partir de

resultados de
investigacion

f) Financiar la
proteccion de la

propiedad intelectual
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a) Mantener estrategias
institucionales que brinden
mecanismos para la modernizacién
de la infraestructura fisica y
tecnoldgica de los laboratorios que
principalmente soportan la
investigacion.

b) Fortalecer las publicaciones
cientificas mediante el apoyo en la
traduccion y correccién de estilo
que se requiere para agilizar la
aceptacion de los articulos en
extenso publicados en revistas
indizadas en la bases de datos ISI

o] Scopus y SCIELO.
¢) Construir la Politica de semilleros
de investigacion.

d) Ofrecer becas a estudiantes que
aniden sus tesis a las lineas de
investigacion de las éareas
estratégicas.

e) Estructurar areas y lineas de
investigacion en los Campos
Escuela.

f) Expandir el programa de
emprendimiento a los profesores
de planta y céatedra para promover




COMPONENTE MOTIVACIONAL

COMPONENTE LIMITACIONES DEL ENTORNO

COMPONENTE INICIATIVAS

VARIABLES MEDIDAS

FACTOR

VARIABLES MEDIDAS

FACTOR

VARIABLES
MEDIDAS

PROPUESTA DE MEJORA

FACTOR
a) Reconocimiento
econémico
FUNDAMENTAL b) Oportunidad de Progreso
) Reconocimiento
Cientifico.

acciones que impulsen la cultura de
g) Creacién de empresa a partir de
ideas de negocios de la comunidad
universitaria

RECONOCIMIENTO

a) Disponer de mas
tiempo para realizar
actividades asociadas a
la investigaciéon, con
reconocimiento en la
actividad docente
b) Mayor visibilidad y
reconocimiento

institucional a los logros
derivados de la
investigacion

desarrollada por sus

profesores y
estudiantes
C) Explorar la

posibilidad de crear
nuevas recompensas
monetarias por
desarrollo de proyectos
de investigacion
d) Minimizar los
trdmites y agilizar los
procesos
administrativos

a) Escalonar los PAD para
proyectos de investigacién en
funcién al monto de la financiacion,
grado de interdisciplinaridad, grado
de dificultad y de innovacion,
duracion

b) Asignar dedicacion exclusiva
temporal a profesores directores de
programas y proyectos
estratégicos, asi como asignar PAD
para la formulacion de estas
iniciativas de interés institucional.
c) Concentrar la actividad docente
del afio durante un semestre
académico y dedicar el otro
semestre a  actividades de
investigacion

d) Retomar y adaptar el Programa
de dedicaciébn con énfasis en
investigacion - PRODEIN - el cual
construye el indice de
Productividad IPRO como
instrumento  para asignar un
beneficio a los profesores que
durante el periodo de observaciéon
evaluado, muestren los mas altos
valores en los siguientes
indicadores de desempefio:
Numero de proyectos de
investigacion externos e internos
vigentes, numero de trabajos de
grado dirigidos, puntaje asignado
por publicacion y divulgacion de los
resultados en libros, tesis, revistas
0 en memorias de eventos
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VARIABLES MEDIDAS

FACTOR

VARIABLES
MEDIDAS

PROPUESTA DE MEJORA

cientificos.

e) Abrir espacios de difusion y
socializacion de resultados de las
investigaciones para exaltar las
experiencias exitosas de los
proyectos de investigacion,
desarrollo tecnolégico e innovacion,
realizados por los grupos de
investigacion.

f) Estructurar un nuevo
reconocimiento econémico directo
por actividades de investigacion,
con el proposito de fortalecer
alianzas con el sector empresarial y
productivo mediante el desarrollo
de proyectos de investigacién con
financiacién privada.
g) Extender el programa de UIS
INGENIUM el cual promueve ideas
innovadoras para desarrollar
desafios tecnoldgicos a profesores
y estudiantes de posgrado.

GESTION

a)

Insuficiente

acompafiamiento en el
proceso de formulacion de
proyectos

b)

Insuficiente

acompafiamiento en el
proceso de negociacién con
entes externos

GESTION
PROYECTOS

DE

a) Crear y Fortalecer
una Oficina de Apoyo y
Acompafiamiento en la
formulacion de
programas y proyectos
para gestionar recursos
externos

b) Desarrollar sistemas
de informacién que
faciliten y dinamicen la
gestion de proyectos de
investigacion

c) Fortalecer el Apoyo
para la contratacion de

bienes 'y  servicios
requeridos en
proyectos (consecucion
cotizaciones y

documentos requeridos

a) Simplificar los procedimientos y
documentacion requeridos para
cada uno de los tramites
administrativos y financieros
requeridos en la VIE y el CIARP.
b) Fortalecer las capacidades en
formulacién y gestiéon de proyectos,
mediante capacitacion permanente
a estudiantes, profesores 'y
profesionales en temas afines a la
formulacién y gestion de proyectos
de investigacion.
c) Contar con un semillero de
estudiantes y profesionales para la

vigilancia tecnolégica y apoyo
logistico en la formulacion de
proyectos

d) Crear un banco de proyectos de
investigacion y emprendimiento
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en el proceso
contractual)
d) Capacitacion
especializada en
formulaciéon y gestion
de proyectos
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