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GLOSARIO Y SIGLAS?

e Butano (Butane): Un hidrocarburo que consiste de cuatro atomos de carbono
y diez atomos de hidrégeno. Normalmente se encuentra en estado gaseoso

pero se licua facilmente para transportarlo y almacenarlo.

e Condensado (Condensate): Este puede referirse a cualquier mezcla de
hidrocarburos relativamente ligeros que permanecen liquidos a temperatura y
presion ambiente. Tendran alguna cantidad de propano y butano disueltos en
el condensado. A diferencia del aceite crudo, tiene pocos de hidrocarburos
pesados. Hay tres fuentes principales de condensado. a). Los hidrocarburos
liguidos que se separan cuando el gas rico es tratado. Este condensado
tipicamente consiste de C 5 a C 8 .b). Los hidrocarburos liquidos provenientes
del gas no asociado que son recuperados en la superficie. c¢). Los
hidrocarburos liquidos que provienen de los yacimientos de gas/condensado.

Estos pueden ser apenas distinguibles de un crudo ligero estabilizado.

e CPF: Central Processing Facilities

e EPF: Early Processing Facilities

e Facilidades: Instalaciones, plantas, vasijas de produccion y demas equipos

para las actividades de produccién, separacion, tratamiento, conduccion y

almacenamiento de hidrocarburos en el campo.

! SOCIETY OF PETROLEUM ENGINEERS (SPE), WORLD PETROLEUM COUNCIL (WPC),
AMERICAN ASSOCIATION OF PETROLEUM GEOLOGISTS (AAPG). Glossary of Terms Used in
Petroleum Reserves/Resources. 2005. 14p.

MINISTERIO DE MINAS Y ENERGIA. Resolucién No 181495 del 2 de septiembre de 2009.
Articulo 6, Bogota 2 septiembre de 2009. 22 p.



Fraccionamiento (Fractionation): Nombre genérico del proceso de

separacion de una mezcla en sus componentes o fracciones.

Gas a ventas (Sales gas): Después de ser procesado para remover LPG,
condensado, agua y biéxido de carbono. Gas a ventas consiste de metano y

etano principalmente.

Gas acido (Sour gas): Gas natural que contiene cantidades significativas de
acido sulfhidrico y/o dioxido de carbono. El gas acido se trata usualmente con

aminas para remover los elementos indeseables.

Gas asociado (Associated gas): Gas natural encontrado en asociaciéon con
aceite en un yacimiento, ya sea disuelto en el aceite 0 como una capa arriba

del aceite.

Gas combustible (Fuel gas): Se refiere a combustibles gaseosos, capaces de
ser distribuidos mediante tuberia, tales como gas natural, gas liquido de

petréleo, gas de hulla y gas de refineria.

Gas licuado de petroleo (Liquefied Petroleum Gas — LPG - GLP): ElI GLP
esta compuesto de propano, butano o una mezcla de los dos, la cual puede ser
total o parcialmente licuada bajo presién con objeto de facilitar su transporte y

almacenamiento.

Gas Natural (Natural gas): a). Una mezcla de hidrocarburos, generalmente
gaseosos presentes en forma natural en estructuras subterraneas. El gas
natural consiste principalmente de metano y proporciones significativas de
etano, propano y butano. Habra siempre alguna cantidad de condensado y/o

aceite asociado con el gas. b). El término también es usado para designar el



gas tratado que se abastece a la industria y a los usuarios comerciales y
domeésticos y tiene una calidad especificada.

GNO: Gerencia Regional Nororiente

Metano (Methane): La més pequefia de las moléculas de los hidrocarburos,
con un atomo de carbono y cuatro atomos de hidrogeno. Es el componente
principal del gas natural, pero también esta presente en las capas de carbon.
Es un gas ligero, sin color, sin olor e inflamable bajo condiciones normales. El
metano es el primer miembro en la seria de los alcanos (parafinas). A presion

atmosférica se liclla a -162 °C.

MBTU: Millones de unidades térmicas Britanicas.

MPCD: Millones de pies cubicos por dia.

Nafta (Naphta): Un rango de destilados compuestos principalmente por
pentano y mas pesados, el cual tiene una presion de vapor inferior a la
atmosférica a temperatura ambiente; es usado como carga para produccion de
gasolina para motores, para la industria quimica y como diluyente de crudos

pesados.

Propano (Propane): Hidrocarburo que se encuentra en pequefias cantidades
en el gas natural, consistente de tres atomos de carbono y ocho de hidrégeno;
gaseoso en condiciones normales. A presion atmosférica el propano se licia a
-42 °C.

Reservas 1P: Las reservas son aquellas cantidades de hidrocarburo que se
prevé sean recuperadas comercialmente de acumulaciones conocidas a una

fecha determinada. Reservas 1P, hace referencia a las reservas probadas, y
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estas son las cantidades de petrdleo que mediante analisis geoldgicos y de
ingenieria se pueden estimar con una certeza razonable y ser comercialmente

recuperables.

e RUT: Reglamento Unico de Transporte de Gas Natural, conjunto de normas
de caracter general expedidas por la CREG que reglamentan la actividad de
las empresas que prestan el Servicio de Transporte de Gas Natural y su

interrelacion con los demas Agentes.
e Tratamiento del gas (Gas treatment): Remocion de impurezas, condensado,
acido sulfhidrico y cualquier otro liquido proveniente del gas natural crudo,

contenidos en el campo de gas.

¢ VPR: Vicepresidencia de Produccion en Ecopetrol S.A
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RESUMEN

TITULO: PROPUESTA PLAN DE NEGOCIOS PARA EL DESARROLLO DEL GLP EN LA
GERENCIA REGIONAL NORORIENTE DE ECOPETROL

AUTOR: Avendaio Dicelis, Hermann Jair. -

PALABRAS CLAVE: GLP, Plan de Negocios, Gas Natural, Condensados, Piedemonte,
Reservas, Produccion

DESCRIPCION:

Este trabajo de aplicacién presenta a la organizaciéon una propuesta de Plan de Negocios que
permita viabilizar el desarrollo comercial del GLP obtenido a partir de la producciéon de
hidrocarburos livianos en los campos del Piedemonte Llanero, enmarcado en los Contratos de
Asociacion con Equion Energia, y de la Operacién Directa; ambos a cargo de la Gerencia
Regional Nororiente.

Para ello se desarrollan cada uno de los componentes de un Plan de Negocios enfocado a
viabilizar el GLP como uno de los principales productos estratégicos para Ecopetrol S.A. Los
diferentes capitulos del plan, permiten desarrollar aspectos como: estudio y analisis de mercado,
propuesta de valor, canales de distribucidon y comunicacion, relacion con clientes, fuentes de
ingresos y estructura de costo. Para este fin se documentaron metodologias de Plan de Negocios
de diferentes autores que abordan desde diferentes puntos de vistas tematicas muy similares.

Este trabajo de aplicacion, y el desarrollo comercial del GLP se justifica desde dos frentes, en lo
econdmico y en lo social. En lo econdmico permitird viabilizar como reservas unos recursos
contingentes que hasta ahora no han sido posibles desarrollar porque los altos montos de inversion
en infraestructura no alcanzan a ser compensados con los ingresos generados a los volumenes
por desarrollar. En lo social, porque este producto permite sustituir combustibles mucho méas
costosos en regiones apartadas del pais no interconectadas a la red de gasoductos, por un
producto mas econémico y limpio ambientalmente.

De igual manera el desarrollo de estos proyectos genera mayores tributos a la regién y al pais a
través de las regalias y los diferentes impuestos asociados, sin mencionar con la mano de obra
calificada y no calificada de la region que se necesitara en el desarrollo de los proyectos asociados
a la produccion, transporte y comercializacion de este combustible.

**Trabajo de Aplicacion
Facultad De Ingenieria Fisico Mecanicas Escuela de Estudios Industriales vy
Empresariales;Especializacion en Alta Gerencia; Director: Eduardo Carrillo Zambrano
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ABSTRACT

TITLE: BUSINESS PLAN PROPOSAL FOR DEVELOPMENT OF LPG IN NORTHEASTERN
REGIONAL MANAGEMENT IN ECOPETROL

AUTHOR: Avendafio Dicelis, Hermann Jair. =

KEYWORDS: LPG, Business Plan, Natural Gas, Condensate, Piedemonte, Reserves, Production

DESCRIPTION:

This application paper presents to the organization a proposed business plan to allow viable
commercial development of LPG obtained from the production of light hydrocarbons in the fields of
Piedemonte Llanero, framed in the Contract of Association with Equion Energy and Direct
Operation; both by the Northeast Regional Management .

This develop each of the components of a business plan focused on viable LPG as a major
strategic products for Ecopetrol SA. The different chapters of the plan, allow the development
aspects such as market research and analysis, value proposition, distribution channels and
communication, customer relationship, revenue and cost structure. The methodologies Business
Plan addressing different authors from different points of view very similar themes were
documented.

This application work, and commercial development of LPG is justified on two fronts, economically
and socially. Economically viable and allow you reserve some contingent resources that have not
been possible so far to develop because high levels of investment in infrastructure fail to be offset
by the income generated volumes developed. Socially, because this product can replace more
expensive fuels in remote regions not interconnected network of pipelines, for a more economical
and environmentally clean product.

Similarly, the development of these projects generates greater tribute to the region and the country
through royalties and taxes associated different, not to mention the skilled labor and unskilled in the
region that will be needed in the development of projects associated with the production,
transportation and marketing of this fuel.

:*Job Application
Mechanical Engineering School Of Physical. School of Industrial and Business Studies;
Specialization in Management; Directed by Eduardo Carrillo Zambrano
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INTRODUCCION

Durante los ultimos 6 o 7 afios, la Gerencia Regional Nororiente — GNO- ha
venido trabajando en viabilizar proyectos e iniciativas orientadas a la produccién
de GLP y Condensados obtenidos del gas producido y comercializado en los

campos del Casanare a cargo de la gerencia.

El primer proyecto que se estructuro pero que fue suspendido en 2009, fue el de la
Planta de GLP de Cupiagua. Las razones de la suspension del proyecto radican
basicamente en los altos costos asociados al poliducto requerido para el
transporte del GLP, y a que los volumenes proyectados en su momento no eran

suficientes para apalancar dicha inversion.

Fue en el 2011 con la entrada en operacion de la Planta de GLP de Cusiana que
la Gerencia logra su primer hito en la produccién de GLP y en el desarrollo de
nueva infraestructura para tales fines, logrando suplir el déficit en oferta que tenia
el pais en ese momento. Desde ese momento la Gerencia ha venido trabajando
permanentemente en nuevas iniciativas y opciones de negocio que permitan
viabilizar nueva infraestructura de produccién y transporte de GLP asociado al gas
ventas de las plantas de gas de Cupiagua y de Cusiana con su maximo potencial

de extraccion de liquidos.

En la actualidad la planta de GLP de Cusiana esta operando a un 46% de su
maxima capacidad de produccion debido a que el mercado nacional no ha logrado
absorber el total de la produccion de GLP del pais. Esta sub-utilizacion de la
capacidad instalada en la que se invirtieron importantes recursos econémicos y la

necesidad de viabilizar econémica y operativamente las nuevas iniciativas de
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crecimiento son los principales hechos que han incentivado la estructuracion de un

Plan de Negocios para el desarrollo del GLP en la gerencia.

Este plan de negocios dara una vision integrada a la problematica del GLP y a las
iniciativas que buscan no solo incrementar la oferta, sino generar nueva demanda

a nivel pais o de alternativas de transporte para exportacion del producto.

Viabilizar las iniciativas de crecimiento mediante la materializacion del plan de
negocios, permitird a Ecopetrol incrementar su produccion equivalente con miras
a cumplir sus MEGAS 2015 y 2020, incorporar reservas 1P que hoy solo se
pueden clasificar como recursos contingentes, generar valor para la empresa y
para los accionistas haciendo de estos unos proyectos rentables, financieramente
atractivos y operativamente sostenibles. Adicionalmente estos proyectos
generarian recursos para las regiones y para el gobierno central mediante las
regalias pagadas y el impuesto de renta generado. En el tema social también hay
impactos, ya que las obras de infraestructura que se requieren son de gran
magnitud, demandando importante mano de obra, servicios y productos para las
regiones aledafas a las obras.

El Plan de Negocios es la herramienta ideal para integrar los diferentes
componentes que permiten dar una vision transversal alineando las diferentes
iniciativas asociadas al GLP en su la produccion, transporte y comercializacion. El
Plan de negocios integra los siguientes aspectos: analisis de industria y de
mercado; descripcion del modelo de negocios; plan de comercializacion;
operacion, produccion, localizacion y descripcidbn técnica de la nueva
infraestructura requerida; analisis financiero; plan de implementacion; analisis de
riesgos y planes de mitigacion; y un resumen ejecutivo que se convertira en la

carta de presentacion para potenciales nuevos inversionistas.
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A lo largo de esta propuesta de trabajo de aplicacion se hara una descripcién mas
detallada sobre la problemética que enfrenta el GLP y la necesidad de buscar
alternativas a los mismos. Se definird el objetivo general y los objetivos
especificos; se hara una revision sobre los principales antecedentes de proyectos
asociados al GLP, un repaso por los focos estratégicos a los que este Plan estara
impactando.

En cuanto al marco teorico se hara un breve recorrido por las visiones de cinco
importantes documentos respecto de los planes de negocio y su estructuracion, se
definira qué es un plan de negocios y se listaran los capitulos que debe

componerlo segun la vision de cada uno de los autores.

Con el fin de dar una vision ilustrada y resumida de la problematica, se disefié un
mapa conceptual sobre la problematica del GLP; adicionalmente se identificé para
cada uno de los objetivos especificos la metodologia con la que seran
desarrollados y los resultados que se esperan alcanzar con la estructuracion del

plan de negocios.

Finalmente se estructur6 un cronograma de trabajo y un presupuesto para la

elaboracion del Plan de Negocios.
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1. GENERALIDADES DEL TRABAJO DE APLICACION

TITULO:
PLAN DE NEGOCIOS PARA EL DESARROLLO DEL GLP EN LA GERENCIA
REGIONAL NORORIENTE DE ECOPETROL.

RESPONSABLES:
Estudiante: Hermann Jair Avendafo Dicelis
E-Mail: hermann.avendano@ecopetrol.com.co

Firma:

Director: Eduardo Carrillo Zambrano
E-mail: ecarril@unab.edu.co

Firma:

ENTIDADES INVOLUCRADAS:
Ecopetrol S.A
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2. PLANTEAMIENTO Y JUSTIFICACION DEL PROBLEMA

El presente Trabajo de Aplicacion busca mediante la utilizacion de la metodologia
de Plan de Negocios plantear alternativas a los problemas que actualmente
enfrenta la Gerencia Regional Nororiente —GNO- con la produccién disponible de

GLP de la planta de Cusiana que no se logra comercializar.

En la actualidad la Planta de GLP de Cusiana tiene capacidad de procesar cerca
de 7.500 Bls/d de GLP obtenidos a partir de las ventas de 270 MPCD de gas
natural sobre la base de una eficiencia en la extraccion de liquidos de dicho gas
del 50%. Sin embargo, solo se estan logrando comercializar cerca de 3.500 Bls/d
lo que genera una utilizacion del 46% sobre la capacidad total de la planta. Esta
situacion no permite cumplir con la promesa de valor de la gerencia sobre la base
de una inversion que ascendio a cerca de 130 MUSD incluyendo el llenadero de

carrotanques.

Esta situacion genera adicionalmente un incumplimiento en la promesa de valor
comprometida al momento de la aprobacion de dicho proyecto. De igual manera
se observa un alto riesgo de desincorporacion de reservas, ya que en el 2012 el
auditor de reservas baso6 sus proyecciones sobre el supuesto de ventas de 5200
bls/d para 2013 y superiores a los 6000 bls/d de 2014 en adelante, cifras muy
superiores a los 3500 bls/d actuales, que representan cerca de 14 Millones de

barriles en riesgo de desincorporacion.
Adicional a lo anterior, y gracias a que las proyecciones de ventas de gas natural

en la GNO para el 2017 se estiman en 480 MPCD (incluye los 270 MPCD de

Cusiana) se puede contar con voliumenes adicionales de produccion de GLP,

18



sobre la base de incrementar la eficiencia en la extraccion de liquidos al 95% y de
nuevas plantas de procesamiento de GLP.

Estas proyecciones nos generan una nueva oportunidad de negocio enfocada a
maximizar la produccién y comercializacion de los volumenes adicionales de GLP,
generando mayor valor para la compafia, incremento en la produccion diaria y la

incorporacion de nuevas reservas.

Junto con los problemas anteriormente enunciados, se deben abordar problemas
como: el desequilibrio entre oferta y demanda dado por el mayor volumen
producido de GLP frente al menor consumo historico GLP en el pais; limitaciones
de transporte y almacenamiento para exportacion y baja aplicacion en los
diferentes usos del GLP a nivel nacional frente a otros paises de la region.

En términos sociales, la solucién a estos problemas permitiria generar desarrollo
en diferentes regiones del pais por la generacion de importantes proyectos de
infraestructura que demandaran proveedores de productos y servicios, mano de
obra calificada y no calificada, ademas de las regalias, impuestos de renta y

demas asociados a los nuevos proyectos y volumenes de produccion.

El pais también se vera beneficiado ya que dentro de los alcances del Plan de
Negocios se encuentra identificar nuevos usos al GLP buscando sustituir otros
medios de generaciébn mas costos o0 nocivos para la salud y el medio ambiente

buscando asi diversificar la matriz energética nacional.
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3. OBJETIVOS

3.1. OBJETIVO GENERAL:

Estructurar un analisis integral que permita examinar la viabilidad operativa y
financiera del negocio del GLP en la Gerencia Regional Nororiente —GNO-, a partir
del cual se disefie un modelo de gestion que plantee estrategias que contribuyan
a generar valor, incrementar produccion e incorporar nuevas reservas asociadas a

este subproducto del gas.

3.2. OBJETIVOS ESPECIFICOS:

e Identificar proyectos previamente evaluados en Ecopetrol e iniciativas en
estudio o maduracién que permitan incorporar lecciones aprendidas y
sinergias.

e Revisar el marco legal y regulatorio vigente en las diferentes etapas de la
cadena de valor del GLP para incorporar sus impactos en las evaluaciones
respectivas.

e Plantear alternativas de comercializacion y usos del GLP para buscar nuevos
mercados no desarrollados que contribuyan a incrementar la demanda
nacional o de exportacion.

e Plantear alternativas de infraestructura de plantas de procesamiento, de
transporte y logistica para buscar la viabilidad operativa del plan de negocios.

e Identificar inversiones, costos de operacion y mantenimiento de la
infraestructura requerida para evaluar la viabilidad financiera del plan de

negocios.

20



4. MARCO DE REFERENCIA

4.1. MARCO DE ANTECEDENTES:

Dentro de la estructura organizacional de Ecopetrol se encuentra la
Vicepresidencia de Produccion (VPR), y de esta depende la Gerencia Regional
Nororiente (GNO) la cual tiene a su cargo en Operacion Asociada los campos de
Riohacha, Ballena y Chuchupa en la Guajira®, Cusiana®, Cupiagua en Recetor,
Volcanera®, Pauto y Florefia® en el Casanare; y en Operacién Directa los campos
de Cupiagua y Cupiagua Sur en el Casanare; y Gibraltar entre Norte de Santander

y Boyaca. Ver Figura 1

Figura 1. Activos Gerencia Regional Nororiente

Gibraltar

Pauto & Florefia
o Ao
eouion

Recetor

Chuchupa

“TBerroL
Cuplagua

Cupiagua Sur

Z L - r
- m » i 2 eouron”
b Cusiana

Fuente: Presentacion Gerencia Regional Nororiente y sus Activos. Febrero 2013.

Bogota.

> Estos campos hacen parte del Contrato de Asociacion Guajira, los cuales son operados por
Chevron con una participacion del 43% hasta el limite econémico y Ecopetrol como socio con el
57%.

S El campo de Cusiana lo comprenden los Contratos de Asociacion de Tauramena (finaliza 3 julio
2016) y Rio Chitamena (finaliza 31 enero 2019), el cual es operado por Equion hasta la finalizacion
de los contratos. Ecopetrol posee actualmente una participacion en la produccién del 69,4%

* Los campos de Volcanera y Cupiagua en Recetor hacen parte del Contrato de Asociacion
Recetor (finaliza 29 mayo 2017) operados por Equion con una participacion del 50%.

® Pauto y Florefia hacen parte del Contrato de Asociacion Piedemonte (finaliza 29 de febrero de
2020), operado por Equién con una participacion del 50%.
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Los campos de la GNO a diferencia de los campos de las demas gerencia
regionales de produccion, ademas de producir crudo liviano, producen la mayor
parte del gas de Ecopetrol y del pais. El gas de los campos del Piedemonte
Llanero, especialmente, es un gas rico en propano, butano y pentano lo que lo
hace que tenga un potencial muy interesante para ser procesado y obtener

derivados que dan un gran valor a este gas.

El Plan de Negocios se enfocara en los campos del Casanare o Piedemonte
Llanero, y en uno de los derivados del gas natural que alli se produce conocido
como GLP®. En la actualidad estos campos cuentan con 4 facilidades para el
procesamiento de crudo, gas y agua asi: EPF de Florefia, EPF de Recetor, CPF
de Cupiagua y CPF de Cusiana.

En el CPF de Cusiana funcionan 3 plantas para el procesamiento vy
comercializacién de Gas con capacidad total de 270 MPCD’. Es importante anotar
gue cerca de 210 MPCD provienen del mismo campo de Cusiana, y los 60 MPCD

restantes del campo Pauto.

Junto con estas plantas de gas, se encuentra la planta de GLP que toma los
condensados no estabilizados resultado del procesamiento de 270 MPCD de gas
para ventas y mediante dos torres los estabiliza permitiendo obtener una
produccion maxima de 7500 Bls/d de GLP, 2600 bls/d de condensados ademas
del gas combustible. Estos volimenes se obtienen gracias a que la planta permite
una eficiencia de extraccion de liquidos del gas de cerca del 50%, es decir que
aun queda un potencial de obtener una mayor produccién de GLP principalmente,
al incrementar la eficiencia de extracciéon por encima del 50%, requiriendo para

ello inversiones adicionales. Ver Figura 2

® GLP = Gas Licuado del Petroleo, mezcla de propano y butano. Ver Glosario para definiciones.

! Capacidad distribuida asi: Planta de 20: capacidad de 20 MPCD (100% Ecopetrol), Planta LTO I:
capacidad de 180 MPCD (69,4% Ecopetrol) y Planta LTO II: capacidad de 70 MPCD (100%
Ecopetrol)
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Figura 2. Facilidades de Procesamiento y Plantas
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Fuente: Presentacion Gerencia Regional Nororiente y sus Activos. Febrero 2013.
Bogota.

Adicionalmente, en el CPF de Cupiagua se cuenta con una Planta de Gas® con
capacidad de ventas de 210 MPCD, pero que en la actualidad solo comercializa
110 MPCD debido a que el mercado nacional no ha logrado absorber la totalidad
del gas ofrecido. Se proyecta que para mediados del 2014 se logren incrementar
las ventas a 140 MPCD, y en 2017 a 210 MPCD. Junto con la entrada en
operacion de la planta de gas, entro en operacién el gasoducto® Cupiagua-
Cusiana con capacidad total de 210 MPCD. En Cusiana se encuentra el punto de

entrega del gas natural en condiciones RUT al transportador TGI.

Este gas de Cupiagua, al igual que el gas de Pauto, Florefia y Cusiana, es un gas
rico con un potencial importante en GLP y Condensados, pero no se cuenta en la

actualidad en el CPF con facilidades para estabilizar y producir estos productos.

® Esta planta de gas es propiedad 100% de Ecopetrol y tuvo un costo cercano a los 230 MUSD
*El gasoducto es propiedad de Ecopetrol 100%.
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4.1.1. Proyectos E Iniciativas Anteriores:

Planta de GLP de Cusiana: la planta de GLP y el Llenadero de Cusiana entraron
en operacion en el mes de noviembre de 2011 con una inversion 100% de
Ecopetrol y por un monto cercano a los 130 MUSD como solucion a la oferta
nacional deficitaria a ese momento. La prueba de méximo desempefio realizada

en 2012 confirmo una capacidad maxima de produccion de 7500 Bls/d.

Esta planta procesa el gas proveniente de las plantas de gas de Cusiana (LTO I,
LTO Il y planta de 20) teniendo como fuentes los campos de Cusiana y Pauto. La
propiedad en el GLP producido en esta planta est4 dada por la misma propiedad
del gas que carga las plantas de gas, es decir, Ecopetrol, Equion y Tepma

comparten dicha produccién en sus porcentajes correspondientes.

Planta de Gas y GLP de Cupiagua: en diciembre de 2012 entro en operacion la
Planta de Gas de Cupiagua junto con la linea de transporte que lleva el gas
tratado de esta planta hasta el punto de conexion de TGI en Cusiana. Esta planta
se construy6é con recursos 100% de Ecopetrol por un valor cercano a los 230
MUSD. Desde el disefio inicial la planta cuenta con una capacidad de
procesamiento y ventas 210 MPCD a pesar de que en la actualidad comercializa
cerca de 110 MPCD. El gas procesado y vendido a través de la planta es

propiedad 100% Ecopetrol y proviene del campo Cupiagua.

El proyecto inicial contemplaba junto con esta planta de gas, la construccion de
una planta de GLP criogénica usando tecnologia Ortloff la cual permitiria una
recuperacion cercana a los 13500 Bls/d de GLP y 2350 Bls/d de condensados
con una eficiencia en la extraccion de liquidos superior al 95% gracias a la

tecnologia prevista.
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Sin embargo en el 2009 durante el proceso de maduracion de Fase lll, el proyecto
de recuperacion de liquidos, es decir de GLP y Condensados fue suspendido y se
continué con el proyecto de la planta de gas mediante la tecnologia Joule-
Thomson manteniendo la capacidad inicial de procesamiento de 210 MPCD de
gas en condiciones RUT. La suspensién del proyecto de GLP de Cupiagua
obedecié principalmente a la no viabilidad econémica del proyecto dado los altos
costos logisticos y de transporte no recuperables con los volumenes inicialmente

considerados para la produccidén y comercializacion.

Opcidn de Negocio Fase Temprana de Cupiagua: teniendo como antecedente
la cancelacion del proyecto de extraccion de liquidos de la Planta de Gas de
Cupiagua en 2009, y ante la proxima entrada en operacion de la Planta de Gas de
Cupiagua, en febrero de 2011 se inicia el proceso de maduracion de un proyecto
que buscaba solucionar la necesidad de la operacion de estabilizar los
condensados producidos por la planta de gas cuando entre en operacion.

Adicional a solucionar el problema operativo, se genera una oportunidad de
negocio ya que la estabilizacion de condensados permite la produccion de nuevos
volumenes de GLP y Condensados. Posteriormente se decidié incorporar a esta
iniciativa las nuevas opciones de produccién de GLP que se visualizaron en los
demas campos del Piedemonte a cargo de la Gerencia, convirtiéndose esta
iniciativa en la primera aproximacion a ver el tema del GLP de forma integral y
transversal entre los diferentes campos de produccién del Casanare a cargo de la

Gerencia, el transporte y la comercializacion.

Sin embargo en febrero de 2012, esta iniciativa queda suspendida previo a la
sancion de fase |, dada la incertidumbre en la comercializacion del GLP y al
escenario de contraccion que se observa en el consumo nacional de este
producto, y la no comercializacion de la capacidad total de la Planta de GLP de

Cusiana que recién habia entrado en operacion.
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Proyecto Estabilizaciéon de Condensados de Cupiagua: en la actualidad la
gerencia esta trabajando en la maduracién de un proyecto que retoma en parte la
Opcién de Negocio de la Fase Temprana de Cupiagua, pero que se enfoca en una
primer fase en estabilizar los condensados sin comercializar el GLP, el cual se
dejaria para una segunda fase, hasta tanto no se tenga mayor claridad sobre el
mercado, se den nuevos usos al GLP que permitan incrementar su demanda y se

retome de forma integrada la vision del GLP que se venia trabajando.

Este proyecto se inscribio en el portafolio de la gerencia y se proyecta sancionar la
Fase | antes de finalizar este afo 2013. El plan de negocios que se propone como

Trabajo de Aplicacion integrara esta iniciativa.

Proyecto profundizacion Cupiagua o Planta Ortloff: este proyecto consiste
basicamente en dar continuidad el proyecto que quedd suspendido en 2009 y que
buscaba recuperar los liquidos del gas ventas de la Planta de Gas de Cupiagua.
Se busca que integrando esta iniciativa al Plan de Negocios se reactive dandole
una vision global y materializando sinergias en produccion, logistica y transporte

con las demas iniciativas de GLP.

Proyecto profundizacion Cusiana: este proyecto busca convertirse en la
segunda etapa de la actual Planta de GLP de Cusiana, incrementando la eficiencia
de extraccion de liquidos del gas de un 50% actual a un 90% o 95%. Con esta
inversibn se pasaria de 7500 Bls/d de capacidad actual una capacidad entre
13000 y 15000 Bls/d de GLP. Este proyecto cerro el 2012 con una maduracion
equivalente a Fase IlI, y se encuentra en el portafolio de la Gerencia como
contingente. lgualmente esta iniciativa debera integrarse al Plan de Negocios del
GLP.

4.1.2. Marco Estrategico Del Grupo Empresarial Ecopetrol. ElI Marco

Estratégico del Grupo Empresarial Ecopetrol plantea diferentes focos estratégicos

26



para cada uno de los orientadores estratégicos de negocio, con el fin de alcanzar

las metas de produccion, reservas, crecimiento con rentabilidad,

mercado Yy clientes, y excelencia operacional.

orientacion a

A continuacién se describiran los principales focos estratégicos para cada uno de

orientadores estratégicos impactados con el Plan de Negocios para desarrollar el
GLP en la GNO.

Se observa que ademas de estar dirigida a los focos estratégicos de Exploracion y

Produccion, esta iniciativa también busca impactar los focos estratégicos del

Downstream y de Transporte y Logistica.

En exploracion y produccion se destacan los focos estratégicos de: 4) Incrementar

reservas y maximizar la produccién en los campos; 5) Desarrollo de Gas; 6)

Sinergias grupo empresarial en Upstream y 7) Excelencia operacional. Ver figura 3

Figura 3. Focos Estratégicos de Exploracién y Produccién
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Al interior de cada uno de estos focos estratégicos se impactan diferentes
aspectos destacando principalmente el de incentivar el desarrollo de nuevos
campos en la zona del Casanare, o en el caso de la logistica de transporte al
convertirse en capacidad de evacuacion disponible para los productos que se
obtengan en el desarrollo de los proyectos de Hidrocarburos No Convencionales;
de igual manera la integracion transversal de los proyectos permitira reflejar

financieramente las sinergias existentes logrando viabilizar nuevas iniciativas.

Dentro del foco estratégico de ‘“Incrementar las reservas”, especificamente se
estaria impactando positivamente la “Generacién de planes de desarrollo de largo

plazo” ya que para desarrollar los recursos asociados al GLP en los campos de
Cusiana y Cupiagua se esta hablando de proyectos de inversién que entrarian en
operacion hacia 2017, con producciones hasta los limites econémicos de cada
campo y produccion estable hasta 2032 en Cupiagua y 2031 en Cusiana
asumiendo eficiencias de produccion del 95% sobre la base del gas ventas para lo
cual se requiere de actividades de perforacion de largo plazo para asegurar la

produccién del hidrocarburo necesario a procesar.

De igual manera se impactaria “Desarrollo de nuevos campos y vista integral de
explotacion de las areas”, la infraestructura propuesta en el Plan de Negocios
permitiria incentivar el desarrollo de nuevos campos en la zona del Casanare, o0 en
el caso de la logistica de transporte, convertirse en capacidad de evacuacion
disponible para los productos que se obtengan en el desarrollo de los proyectos de

Hidrocarburos No Convencionales.

Las sinergias seran otro de los focos estratégicos con mayor impacto, ya que la
infraestructura proyectada no solo puede ser aprovechada por las nuevas
opciones de exploracion en el grupo empresarial fortaleciendo el portafolio de la
empresa, sino aprovechando la cadena de valor del petréleo al utilizar el GLP y los

condesados como diluyente de los crudos pesado.
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Viabilizar el GLP de la GNO permitira no solo incrementar las reservas de ECP,
sino maximizar la produccion de varios de sus campos de crudos livianos del

Casanare

Revisando los focos estratégicos del Downstream, se observan impactos positivos
con el Plan de Negocios en la “Generaciéon de Valor” y en el “Crecimiento con
rentabilidad” ya que el GLP contiene productos que pueden convertirse en materia
prima para procesos de refineria, reemplazando producto importado o
incrementando la produccion de productos refinados logrando asi mejores

margenes de rentabilidad. Ver figura 4

Figura 4. Focos Estratégicos del Downstream
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Fuente: Marco Estratégico GE Ecopetrol 2012-2020. Bogota, Colombia.

Actualizacion 2012.

Finalmente se lograron identificar beneficios en practicamente todos los focos
estratégicos del orientador de Transporte y Logistica. Se requiere para ello que los
proyectos de transporte y almacenamiento gocen de una gestion eficiente, sean
oportunos y efectivos en la propuesta de soluciones rentables que integren la

cadena de valor y una operacion responsable y eficiente. Estos proyectos deben
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estar totalmente alineados en tiempos de ejecucion y caracteristicas operativas
con los proyectos de produccién, para asi lograr un crecimiento sostenible. Ver

figura 5

Figura 5. Focos Estratégicos de Transporte y logistica
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Actualizacion 2012.

4.2. MARCO TEORICO

Con el fin de abordar de manera integrada la problemética descrita del GLP a lo
largo de su cadena de valor, planteando posibles soluciones o escenarios
alternativos que permitan viabilizar operativa y econémicamente proyectos de
infraestructura para monetizar las reservas asociadas al GLP, se estructurara un
plan de negocios que abarque los principales aspectos o capitulos que

tipicamente lo componen.
Para ello se encuentra abundante bibliografia y metodologias orientadas a
plantear los aspectos que debe desarrollar o reflejar un plan de negocios. En

nuestro caso nos guiaremos principalmente por: i) la metodologia planteada por
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Greg Balanko en su libro “Cémo preparar un Plan de Negocios Exitoso”; ii) el libro
“Crear un Plan de Negocios” publicado por Harvard Business Publishing; y los
paper iii) “El Plan de Negocio: Una herramienta Indispensable” del Instituto de
Empresa —IE-; iv) “El Plan de Negocios del Centro de Desarrollo para la pequefia
empresa de Oklahoma” de la Southeastern State University Durant, Oklahoma; v)

“Generacion de Modelos de Negocios” de Alexaner Osterwalder & Yves Pigneur.

4.2.1. Definicion Plan De Negocios: Lo primero que se debe definir es el
concepto de Plan de Negocios, para ello se revisaran diferentes autores. Grag
Balanko-Dickson lo define como: “...un documento formal elaborado para capturar
y comunicar la direccién planeada y las maniobras que se requieren para que el

negocio alcance su meta mas importante: rentabilidad...”™®

en otras palabras se
puede decir que es un mapa para guiar al negocio. Los planes de negocio bien
estructurados permiten incrementar las probabilidades de éxito del negocio en una
empresa naciente, o brindar herramientas para incrementar la rentabilidad de uno

existente.

En este caso, el plan de negocios servira de herramienta para obtener
financiamiento, ya sea con Ecopetrol S.A casa matriz o con inversionistas externos
interesados. Igualmente permitird dar un nuevo dinamismo al negocio actual del
GLP e identificar nuevas opciones de mercado y oportunidades de crecimiento

para la gerencia.

Graham Friend y Stefan Zehle definen el plan de negocios como un documento
escrito que requiere articular la estrategia, las tacticas y las operaciones del
negocio'!. También especifican que el plan debera identificar el mercado, las

perspectivas de crecimiento, los clientes objetivos y los competidores principales.

1% BALANKO-DICKSON, Greg. Coémo Prepara un Plan de Negocios Exitoso. México D.F. Mc
GrawHill Interamericana 2008. P. 7.

! FRIEND, Graham. ZEHLE, Stefan. Cémo Disefiar un Plan de Negocios. Buenos Aires. Ed. The
Economist 2008. P. 15.
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Asimismo identificar los riesgos que enfrenta el negocio, sus ventajas competitivas

y su estrategia de sostenimiento de largo plazo.

Estos autores enfocan los usos del Plan de Negocios para la obtencion de
financiamiento en cuyo caso se centrara en las perspectivas de crecimiento del
mercado y en las ventajas competitivas que sostendran el negocio. Otro uso es
para la gestion operativa y presupuesto, por tanto se centrara en la creacion de
procesos comerciales, estructura organizativa y planeaciéon operativa dando poco
énfasis a la parte estratégica y tactica. Un tercer uso no menos importante es
usarlo como herramienta para conciliar visiones conflictivas y construir consenso,
de igual manera como mecanismo para socializar la vision, misién y objetivos de

las empresas™?.

En el caso nuestro y bajo la perspectiva de los autores citados anteriormente,
este plan de negocios tendra como fin obtener la aprobacion y los recursos para

avanzar en nuevas iniciativas de produccion y comercializacion del GLP.

Por otro lado, pero no muy distante de las definiciones anteriores, el profesor
Ignacio de la Vega Garcia-Pastor del Instituto de Empresa de Espafia define el
Plan de Negocios como “... un documento que identifica, describe y analiza una
oportunidad de negocio, examina su viabilidad técnica, econémica y financiera, y
desarrolla todos los procedimientos y estrategias necesarias para convertir la

oportunidad en un proyecto concreto...”™?

también el profesor le asocia una utilidad
corporativa, y lo enfoca como herramienta para evaluacibn de nuevas
oportunidades de negocio, proyectos de internacionalizacion, nuevas unidades de
negocio o lanzamiento de nuevos productos o servicios. Al igual que con los
anteriores autores, la segunda definicion es la que mas se acomoda a los

objetivos y alcance esperado de nuestro plan de negocios.

12 :

Ibid., P. 16.

DE LA VEGA GARCIA-PASTOR, Ignacio. Instituto de Empresa, Business School. Ed
Departamento de publicaciones del Instituto de Empresa, Madrid, Espafia. 2004. p.1.
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Este documento hace especial énfasis en la dualidad que enfrentan los planes de
negocio desde el mismo momento de su redaccion, enfoque y profundidad de los
capitulos, ya que puede ser para uso interno o estratégico en cuyo caso se utiliza
en empresas consolidadas que desean evaluar nuevas iniciativas, o también para
uso como documento de marketing en empresas 0 proyectos que hasta ahora

inician.

4.2.2. Componentes De Un Plan De Negocios. Respecto de los temas o
capitulos que debe comprender un plan de negocios hay diversidad de opiniones y
puntos de vista, pero hay unos temas minimos que no importa el autor que se
consulte deben estar contenidos en un plan de negocios. Para orientar y enmarcar
la propuesta de trabajo de aplicacion, se van exponer los puntos de vista de 5
autores respecto del contenido del plan, con una breve descripcion de cada

capitulo.

Después de definir e identificar sus usos, Greg Balanko hace un recorrido
describiendo cada uno de los 10 capitulos que debe contener el plan de

negocios™.

i) Andlisis de la Industria: permite identificar las oportunidades estratégicas que
debe aprovechar el negocio para tomar ventaja. También describe las tendencias
y perspectivas de la industria y de la demanda, barreras a la entrada y salida,
impactos de la tecnologia en el sector, entorno econémico en general y de la
industria y aspectos regulatorios; ii) Analisis de Mercado: nos permitird mayor
conocimiento sobre el mercado, su tamafo, estructura y los factores que lo
afectan. Igualmente identifica tendencias, competidores y participacion del
mercado proyectada; iii) Productos y servicios: en esta seccion se hace una
descripcion del producto o servicio que se desea ofrecer, asimismo se definiran las

ventas, costos de ventas y ciclo de vida del producto o servicio. iv) Descripcion

* BALANKO-DICKSON. Op cit., capitulos 3 al 12. p. 23-194.
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de negocios: busca documentar la orientacion del negocio, sus antecedentes y su
esencia. También se trabaja sobre la mision, vision, metas y estructura legal; v)
Estrategia de Marketing y ventas: este capitulo busca convencer a los clientes
de las bondades del producto o servicio ofrecido mediante la satisfaccion de sus
necesidades. También se explican los canales de distribucion, estrategia de
precios, ademas de la estrategia de marketing para obtener la participacion del
mercado propuesta; vi) Operaciones y Administracion: alli se describen los
detalles de como se planea administrar el negocio, su estructura organizativa, la
situacién actual del proyecto o empresa, la ubicacién, sus instalaciones y la
cadena de valor del producto; vii) Plan Financiero: este capitulo permite
identificar los recursos financieros requeridos para llevar a cabo lo propuesto en el
plan de negocios. Incluye los estados financieros historicos (si los hay), las
proyecciones financieras (estados financieros) y andlisis de sensibilidad; viii) Plan
de Implementacién: alli se explica como se utlizaran las herramientas
informaticas y tecnoldgicas, el personal, la infraestructura, oficinas, etc.; ix) Plan
de Contingencias: permitira identificar todos los riesgos potenciales (de mercado,
operativos, ambientales, sociales, laborales, legales, etc.) y sus planes de
tratamiento para mitigar o eliminar el riesgo; x) Resumen Ejecutivo: proporciona
al lector una visién general de alto nivel sobre todo el plan de negocios, si se
desea informacion detallada se debe buscar en cada capitulo. Este resumen

permite ser modificado y actualizado segun el lector especifico.

Es importante tener en cuenta que este orden no es en el que deben quedar en el
documento final, el orden es una propuesta del autor respecto de la cronologia en

la que deben ser estructurados los capitulos.

Por otro lado Graham Friend y Stefan Zehle proponen la siguiente estructura para

un plan de negocios, compuesta por 11 capitulos asi**:

' FRIEND, Graham. ZEHLE, Stefan. Op cit., capitulos 4 al 20, p. 33-265
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i) Resumen Ejecutivo: describe la mision, vision, objetivos, estado actual de la
empresa, productos y servicios, estrategia, ventajas competitivas sostenibles,
proyecciones financieras, cronogramas y negocio ofrecido; ii) Informacion
basica del negocio: alli se define el negocio actual y su mercado, antecedentes
de la empresa, situacion financiera actual, competidores, organizacién actual e
infraestructura; iii) Analisis Estratégico: incluye andlisis de la competencia,
matriz DOFA, estructura de la industria, andlisis politico, econdmico, social y
tecnoldgico entre otros, iv) Plan Estratégico: presenta la mision, vision ventaja
competitiva, estrategia de marca y disefio del negocio; v) Plan de
comercializacion: alli se describe el tamafio del mercado, los clientes,
descripcion del producto o servicio , estrategia de precios, planes de promocion,
canales de distribucion, proyecciones de ventas y comparacion con la
competencia; vi) Operaciones y produccion: describe la ubicaciéon fisica,
proceso productivo, instalaciones, equipos y maquinaria, necesidades de personal,
etc.; vii) Gestion y Organizacién: incluye la estructura organizacional, controles
administrativos, distribucidon, contratacion y capacitacion del personal, costos y
relaciones laborales; viii) Proyecciones y datos financieros: aqui se presentan
los indicadores de rentabilidad, estados financieros, flujos de fondos, puntos de
equilibrio y analisis de sensibilidad; ix) Financiamiento: requerimientos de fondos,
niveles de endeudamiento proyectados, uso de los recursos obtenidos y cobertura
de intereses; x) Analisis de Riesgo: identificacion de los riesgos, factores criticos
de éxito, escenarios alternativos para manejo del riesgo y estrategias de
mitigacion de riesgos; xi) Controles del negocio: enfoque a controles de

informacion, financieros, de comercializacién y operativos.
El paper del Instituto de Empresa se enfoca en los siguientes 12 capitulos:
i) Resumen Ejecutivo: alli se debe hacer énfasis en las fortaleza del modelo de

negocio, en el desarrollo de las estrategias adecuadas, en la fortaleza del equipo a

cargo y en los aspectos economicos y financieros; ii) Introducciéon al plan de
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negocios: Se debe reflejar un resumen de la actividad de la empresa, sectores en
los que opera, productos o servicios comercializados y las ventajas competitivas
del negocio; iii) Descripcién del negocio / Modelo de negocio: descripcion del
producto o servicio, diferenciacion con productos de la competencia, énfasis en
patentes, marcas, y demas medidas de proteccidn; iv) Estudio de mercado: esta
informacion permitira una primer vision sobre la viabilidad del proyecto,
identificacion de mercado para el producto o servicio y finalmente se podra disefar
una estrategia de penetracion al mercado; v) Descripcion comercial o plan de
marketing: debe detallar la estrategia de marketing que permita explotar las
ventajas competitivas del producto; vi) Descripcion Técnica: debe describir los
ciclos de desarrollo y produccion del producto del plan, necesidades de inversion,
requerimientos de capacitacion ; vii) Plan de compras: este plan debe reflejar las
necesidades de materia prima para producir y comercializar el producto, al igual
que la estimacién de sus costos, también debe incluir un listado de proveedores y
las necesidades de almacenamiento; viii) Organizacion y Recursos Humanos:
se requiere describir las responsabilidades, tareas y roles de cada miembro de la
organizacion sujeta al plan de negocios; ix) Estructura legal: debe reflejar la
figura juridica de la empresa y los trdmites legales y administrativos necesarios
para constituirla; x) Estudio econémico-financiero: alli se evalla la viabilidad
econdémica y financiera del negocio y la forma de financiacién del mismo; xi)
Valoracion del riesgo y mitigacion: se debe incluir una descripcion de los
principales riesgos y sus consecuencias junto con sus correspondientes planes de
mitigacion; xii) Resumen: se resumen las fortalezas del proyecto, debilidades,
ventajas, oportunidades, igualmente se presentan las conclusiones respecto de la

viabilidad del proyecto.

Finalmente, el Centro de desarrollo para la pequefia empresa de Oklahoma centra

su estructura del plan de negocios en 7 capitulos asi:
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i) Resumen ejecutivo: breve orientacion en la que se identifica a la compafiia o
proyecto, sus ejecutivos, las necesidades de recursos de financiacion, uso de los
recursos y las principales ventajas competitivas del proyecto; ii) Descripcion del
negocio: alli se describe la compaifiia, su forma de operar y resultados operativos
y financieros historicos. También se describira el producto o servicio y las
ventajas de los mismos; iii) estratégica de mercadeo y analisis: se identifica el
perfil del mercado, clientes tamafo del mercado, factores que pudieran influir en el
comportamiento del mercado, etc. también se presenta el plan de mercado,
politica de precios, estrategia para atraer y mantener clientes, y estudio de la
competencia; iv) Localizacion y operaciones: espacio fisico del negocio, propio
o arrendado, costos de adquisicion o arriendo, estructura de operacion, empleados
requeridos; v) Manejo y direccion: se detallan las habilidades gerenciales; vi)
Resumen de riesgos: se busca identificar posibles problemas y a la vez los
planes de contingencia o mitigacién, agregando de esta forma credibilidad al
proyecto; vii) Estados financieros: identificacion de inversion inicial,

proyecciones de estado de resultados.

Finalmente se revisara el Modelo Canvas'®, descrito por Alexander Osterwalder &
Yves Pigneur en su libro Generacion de Modelos de Negocio de 2010. Este
modelo se basa en nueve médulos o bloques fundamentales interrelacionados
entre si y que son equivalentes a los capitulos de los modelos tradicionales de

negocios.

A continuacién se describen brevemente los 9 bloques y la representacion gréafica

(Ver Figura 6.) del Modelo Canvas que refleja las relaciones entre si:

i) Segmentos de Mercado: en este médulo se describen los principales grupos

de personas o entidades a los que se dirige el producto o servicio de la nueva idea

' OSTERWALDER, Alexander. PIGNEUR, Yves. Generacion de Modelos de Negocio. Traduccion
Lara Vazquez. Titulo original, Business Model Generation. Ed. Deusto. Afio 2010.
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de negocio, aqui se deben definir los clientes 0 segmentos a los que se va a dirigir
la empresa; ii) Propuesta de Valor: en este mddulo se debe describir el producto
0 servicio que generador de valor para el segmento de mercado definido. La
propuesta de valor también se puede entender como los factores diferenciadores
por los cuales los clientes prefieren una empresa; iii) Canales: hace referencia al
modo en el que la empresa se conecta con el segmento de mercado definido y
ofrece su propuesta de valor. En otras palabras, son los canales de comunicacion,
distribucion y venta entre la empresa y el cliente; iv) Relaciones con Clientes:
este mddulo describe los tipos de relaciones entre la empresa y los segmentos de
mercado o clientes, por ejemplo, relacién personal o automatizada. También se
tendran en cuenta las distintas etapas, preventa, venta y postventa; v) Fuentes de
Ingresos: se describe el flujo de caja de efectivo que genera la empresa para
cada segmento de mercado. En esta seccion se identifican diferentes fuentes de
ingresos y se estructura la fijacion de precios; vi) Recursos Clave: se describen
los activos y bienes requeridos para el funcionamiento y operacion de la empresa.
Estos recursos pueden ser fisicos, econdmicos, financieros, intelectuales,
humanos, etc. vii) Actividades Clave: en esta seccion se describen las
actividades mas importantes que debe realizar la empresa para que esta funcione.
Estas actividades se pueden clasificar en Produccion, Resolucién de problemas y
Plataforma/Red. Es relevante concentrarse en las competencias esenciales y
buscar alianzas para las demas; viii) Asociaciones claves: se identifican los
proveedores y socios que aportan al correcto funcionamiento del negocio. Las
alianzas o buscan optimizar recursos, reducir riesgos o adquirir recursos. El
modelo identifica 4 tipos de asociaciones: alianzas estratégicas entre no
competidores, coopetencia, Joint Ventures y relaciones cliente-proveedor; ix)
Estructura de Costos: en este Ultimo médulo se describen los costos necesarios
para poner en marcha y operar el negocio. de forma racional se espera que los
costos sean minimizados, pero se debe distinguir entre dos estructuras de costos
dependiendo del modelo de negocio, impulsados por los costos e impulsados por

el valor.
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Figura 6. Modelo de Negocios Canvas — 9 Bloques

Actividades Propuesta Re(ac[g’m
clave dé vilor cov‘\ el cliente

¥

Red de . | \  Segmentos
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{ ,“ —

\ n\ Flujo de
E;ZVZOC::O‘;Q Recursos Canales de ingreso

clave distribucién

Fuente: Generacion de Modelos de Negocio. Ed. Deusto. Afio 2010.

En conclusiéon, se observa que los cuatro primeros autores comparten en su
mayoria la vision respecto de la informacion que debe contener un Plan de
Negocios, con algunas pequefias excepciones en temas puntuales. Estas
diferencias en teméatica obedecen principalmente al enfoque que los autores le dan
a su propuesta conceptual. En términos generales, los planes de negocio se
orientan a empresas ya existentes que desean lanzar un nuevo producto, linea de
negocio 0 proyecto, y empresas nuevas que desean conseguir recursos para

financiar las fases iniciales de arranque de la misma.

4.2.3. Mapa conceptual problematica glp en gno. A continuacion se presenta el
Mapa Conceptual que ilustra de forma gréafica los diferentes aspectos y teméaticas
que se abordaran en el Plan de Negocios que busca plantear soluciones a las

diferentes probleméticas asociadas al GLP en la GNO. Ver figura 7.
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Figura 7. Mapa Conceptual problematica del GLP en la GNO
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5. METODOLOGIA

Con el fin de alcanzar cada uno de los objetivos planteados en el desarrollo del
plan de Negocios, a continuacion se relacionara la metodologia y herramientas y/o

técnicas que se utilizaran por objetivo especifico:

Para el primer objetivo “Identificar proyectos previamente evaluados en Ecopetrol
e iniciativas en estudio o maduracibn que permitan incorporar lecciones
aprendidas y sinergias.” Se utilizaran la metodologia retrospectiva y de
investigacion documental para las cuales se usaran como herramientas: i) revision
de documentos, actas, memorias de reuniones y comités de aprobacion; ii)
revision de talleres de lecciones aprendidas identificando que estuvo bien y que
estuvo mal; finalmente, iii) reuniones y entrevistas con profesionales que

trabajaron o que actualmente estan madurando las diferentes iniciativas.

Para abordar el segundo objetivo “Revisar el marco legal y regulatorio vigente en
las diferentes etapas de la cadena de valor del GLP para incorporar sus impactos
en las evaluaciones respectivas.” Se hara uso de la metodologia de la
investigaciéon documental con la cual se hara énfasis en la consulta y analisis de
las resoluciones, leyes, decretos de los diferentes entes de control y regulatorios.
Adicionalmente, para desarrollo este segundo objetivo, mediante la metodologia
prospectiva y en talleres con expertos se revisaran los temas juridicos y
comerciales para identificar posibles impactos positivos o negativos en el Plan de

Negocios.
El tercer objetivo esta encaminado a “Plantear alternativas de comercializacion y

usos del GLP para buscar nuevos mercados no desarrollados que contribuyan a

incrementar la demanda nacional o de exportacion.” Para el desarrollo de este
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objetivo se utilizara la metodologia de investigacion de mercados la cual mediante
una herramienta de consultoria con empresas especializadas estructura un
estudio de oferta y demanda identificando proyeccion de comportamiento de
precios, posibles clientes ademas de explorar nuevos usos para el GLP en el pais.
En este Ultimo aspecto, también se contara con el apoyo del ICP — Instituto
Colombiano del Petréleo- el cual apoyard en los estudios, andlisis, pruebas y
pilotos que se requiera realizar, certificar o validar respecto de nuevos usos o

aprovechamiento del GLP.

El siguiente objetivo especifico de “Plantear alternativas de infraestructura de
plantas de procesamiento, de transporte y logistica para buscar la viabilidad
operativa del plan de negocios.” Utilizara diversas metodologias para el desarrollo
del mismo, entre otras: la metodologia de escenarios para plantear diversas
alternativas de infraestructura en plantas de procesamiento. El método prospectivo
mediante la utilizacion del método Delphi o de panel de Expertos, que utilizaran
como herramienta la realizacion de talleres con especialistas en plantas de gas y
GLP ademas de profesionales conocedores de la operacion de los diferentes

campos y de la infraestructura existente.

Finalmente el quinto objetivo que busca “ldentificar inversiones, costos de
operacion y mantenimiento de la infraestructura requerida para evaluar la
viabilidad financiera del plan de negocios.” Utilizara las metodologias prospectivas,
de escenarios y los métodos estadisticos para la identificacion de los costos de
inversiones y de operacion y mantenimiento. Para la estructuraciéon del modelo
financiero y valoracion del negocio, se utilizara la metodologia de Flujo de Caja
Libre y el célculo de los principales indicadores financieros. Las herramientas
utilizadas seran bases de datos historicas de costos, software especializado para
el disefio y costeo de facilidades ademas de métodos probabilisticos para incluir la
incertidumbre en los modelos de valoracion. Se utilizara el software Crystal Ball

para el analisis de riesgo.
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6. RESULTADOS ESPERADOS

De igual manera que con la metodologia a seguir, para cada uno de los objetivos

especificos se tiene planteado lograr unos resultados esperados concretos que

seran los que robusteceran el Plan de Negocios. Ver tabla 1

Tabla 1. Objetivos Especificos Vs Resultados Esperados

Objetivo Especifico

Resultados Esperados

Identificar proyectos previamente evaluados en Ecopetrol
e iniciativas en estudio o maduracién que permitan
incorporar lecciones aprendidas y sinergias.

i) Incorporar en el Plan de Negocios y en los diferentes proyectos que lo componen las
experiencias y lecciones aprendidas de proyectos anteriores.

ii) Identificar posibles sinergias entre proyectos actualmente en maduracion que permitan
optimizar costos de inversion, de operacion y mantenimiento mejorando los resultados
\financieros.

iii) Focalizar los esfuerzos de los equipos de trabajo en dar solucion a los aspectos que no
permitieron avanzar en la maduracién de proyectos anteriores.

Revisar el marco legal y regulatorio vigente en las
diferentes etapas de la cadena de valor del GLP para
incorporar sus impactos en las evaluaciones respectivas.

i) Identificar amenazas y oportunidades con las nuevas normas regulatorias oficializadas
sobre temas de GLP.

ii) Incorporar en los capitulos que correspondan del plan de negocios los impactos positivos o
negativos de las normas y regulacién vigente, con el fin de que la evaluacidn financiera
refleje la realidad de los proyectos en costos y tiempos.

Plantear alternativas de comercializacion y usos del GLP
para buscar nuevos mercados no desarrollados que
contribuyan a incrementar lo demanda nacional o de
exportacién.

i) Identificar nuevas opciones de uso del GLP a nivel pais que dinamicen la demanda y que a
su vez permitan viabilizar nuevos proyectos de oferta.

ii) Obtener una proyecciones de precios de mediano y largo plazo para el mercado nacional y
de exportacion con el fin de incorporarlos en los supuestos de las evaluaciones econémicas y
hacer sensibilizaciones.

iv) Identificadas los nuevas opciones de produccion y los escenarios de consumo pais, obtener
un balance de oferta-demanda de GLP que permita identificar excdentes para exportacion.

iii) Visualizar mercados de exportacion de GLP y caracteristicas de los mismos que permitan
comercializar los excedentes de producto que no consuma el pais.

Plantear alternativas de infraestructura de plantas de
procesamiento, de transporte y logistica para buscar la
viabilidad operativa del plan de negocios.

i) Identificar diferentes escenarios de construccion de facilidades de produccién, transporte y
almacenamiento que permitan reflejar sinergias con otros proyectos maximizando el

beneficio y optimizando costos.

ii) Obtener alternativas de disefio que permitan estructurar una operacion optima, eficiente y
segura.

costos de operacion y
infraestructura requerida para
evaluar la viabilidad financiera del plan de negocios.

Identificar  inversiones,
mantenimiento de la

i) Contar con diferentes escenarios de costos de O&M y de inversion para los escenarios
priopuestos de infraestructura con el fin de incorporalos en las evaluaciones economicas

ii) Estructurar flujos de caja con sus respectivos indicadores que incorporen las diferentes
variables de entrada para el andlisis de viabilidad economica.

iii) Escenarios de sensibilizacién y de rentabilidad vs riesgo que permitan priorizar diferntes
opciones de desarrollo facilitando la toma de decisiones.

iv) Escenarios de simulacion visualizando la entrada de diferentes inversionistas externos
para buscar la maximizacion del beneficio para la Gerencia y Ecopetrol.
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7. IMPACTO

La estructuracion del Plan de Negocios para el desarrollo del GLP no solo genera
un impacto positivo a nivel de la gerencia, sino de toda la organizacion y del grupo

empresarial.

El Plan de Negocios busca alternativas que permitan viabilizar proyectos de
produccion y transporte y comercializacién de GLP ya sea en el mercado nacional
0 con destino a exportaciones. Estos proyectos permitiran generar valor para la
empresa a través de la Gerencia Regional Nororiente en caso de que los VPN
sean positivos, o daran argumentos a la direccién para desistir de estas iniciativas
permitiendo re-enfocar recursos humanos y econémicos a actividades con mejores

retornos econémicos.

En caso de obtener viabilidad econémica y comercial, los proyectos asociados al
Plan de Negocios permitirAn hacer un aporte importante a las MEGAS 2015 y
2020 del Plan Estratégico del Grupo Empresarial incrementando la produccién
equivalente a través de la realizacion del GLP y los Condensados. De igual
manera una vez se haya avanzado en los proyectos de infraestructura, se buscara
que los auditores externos de reservas avalen estos volimenes que hoy estan en
categoria de Recursos como Reservas 1P, generando sefiales importantes a los

inversionistas y al mercado sobre la sostenibilidad de largo plazo de la empresa.
Ademas del valor para los accionistas, estos proyectos permitiran generar flujo de

caja y recursos para apalancar nuevos proyectos de inversion orientados al

crecimiento de la organizacion.
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Por los proyectos de infraestructura que se requieren para desarrollar estos
volumenes, también habrd un impacto importante en la regién del Casanare, ya
gue se generara nueva demanda de mano de obra calificada y no calificada, asi
como demanda de productos y servicios asociados a la construccion de las
facilidades. Pero no solo esta region se vera beneficiada, también los seran las
regiones que se vean impactadas por el trazado de la alternativa de transporte que
finalmente logre viabilizase, y las regiones en donde se encuentren los puertos

para exportacion.

La nacion, y los entes territoriales se veran beneficiados por las regalias que se
pagaran al producir y comercializar el GLP y los condensados obtenidos en estos
proyectos. El pais también se vera beneficiado ya que dentro de los alcances del
Plan de Negocios se encuentra identificar nuevos usos al GLP buscando sustituir
otros medios de generacibn mas costos o nocivos para la salud y el medio

ambiente buscando asi diversificar la matriz energética nacional.

Ademas de las regalias para el gobierno central y las regiones, estos proyectos
generaran ingresos al fisco nacional por concepto de impuesto de renta, sin olvidar
que el accionista mayoritario de Ecopetrol es la nacion, con lo cual via dividendos

también recibe los beneficios del valor que generan los proyectos de crecimiento.
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8. CRONOGRAMA

Tabla 2. Cronograma para la estructuracion del Plan de Negocios

Amalisis de la Industria
Estdio UPME sobre potenclalidodes y ectivacidn del subsector
ded GLP en Codornbio
Entormo dmico g Iy de fa ind
Aspecios regulatorios y nermatiy
Amalisis de Mercadao
Tendencia, competidores, mercodo, predios
Estudio pare lo generacidn con GLP
Pilate pove gereracidn con GLP
|Deseripeidn del madela de negocia
Antecedentes
Estode octual, organinocin & Infroeitraciung
|Plan de Comerclalizacidn
Estrotegia de mercodea
Politico de precias
Oparaci produssion, losalisdin y deseripddn thonl
Diagndstico de L infe twa y laglstice de expoviocidn &
impartacidn de GLP de Ecopetrol
Estudio de foctibilided sistema infegrade de la codena del GLP
Maximirocion de exportocion de excedendes de GLP en OPF
Solucion logistica de porte parg el GLP del GE
Dwescripeidn del proceso productivo, instoloclanes, squipos, efc
Definicidn de costos de inversidn y O&M
Estruciuna die apenocidn nueves propectos
Analisis financiers
Definicidn de variabled de eatrada y escenanion
Estruturacidn de modeto financiero - Flufo de Caja
Andlisis de sensibilided y eicenarios indicodanes
Estrsturas de financiacidn
Plan de Implamantacian
Analisis de riesgo v planes de mitigacidn
Estructuracian documento final
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9. PRESUPUESTO

El presupuesto estimado para la estructuracion del Plan de Negocios esta
valorado en cerca de 1440 MCOP, explicados principalmente por el valor de los

estudios y consultorias las cuales en su mayoria estan en proceso de ejecucion.

Este presupuesto no incluye los costos asociados a las inversiones en ingenierias

e infraestructura de los proyectos que incorpora el plan de negocios. Ver tabla 3

Tabla 3. Presupuesto desarrollo Plan de Negocios

RUBRO ESTUDIANTE | UNIVERSIDAD EMPRESA TOTALES
Compensacidn Autor Por Definir 0
Compensacicn Director 3.600.000 3.600.000
Compensacion Jurados 1.200.000 1.200.000
Compensacidn Terceros o
Bases de Datos 1]
Software y/o Licencias 1.500.000 1.500.000
Contribucidn Empresa 1.423.000.000 | 1.423.000.000
Uso Recursos Fisicos 3.000.000 3.000.000
Uso Recursos TICS 300.000 2.000.000 2.300.000
Papeleria 50.000 100.000 150.000
Transporte 450.000 7.000.000 7.450.000
Imprevistos 500,000 S00.000
Totales 1.3200.000 4.800.000 1.436.600.000 | 1.442.700.000

Cifras en millones de pesos
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