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GLOSARIO

ABSORCION DE COSECHAS: Es un mecanismo creado por el Gobierno
Nacional con el fin de proteger la produccion nacional de productos y materias
primas ante el ingreso de las mismas a menores costos. Obliga a los
consumidores nacionales a adquirir primero las producciones nacionales antes de

adquirir parte de las extranjeras mediante importacion.

APORQUE: Es el acto de poner tierra al pie de las plantas, sea como pala, sea
con arados especiales de doble vertedera para darles mayor consistencia y asi
conseguir que crezcan nuevas raices para asegurar nutricion mas completa de la

planta y conservar la humedad durante mas tiempo.

BENCHMARKING: Es la técnica que consiste en tomar "comparadores" o
benchmarks de aquellos productos, servicios y procesos de trabajo que
pertenezcan a organizaciones que evidencien las mejores practicas sobre el area
de interés, con el propédsito de transferir el conocimiento de las mejores practicas y

su aplicacion.

BROMATOLOGIA: Es la ciencia que estudia los alimentos en cuanto a su
produccion, manipulacion, conservacion, elaboracion y distribucion, asi como su
relacion con la sanidad. Esta ciencia permite conocer la composicion cualitativa y
cuantitativa de los alimentos, el significado higiénico y toxicolégico de las
alteraciones y contaminaciones, como y por qué ocurren y como evitarlas, cual es
la tecnologia mas apropiada para tratarlos y como aplicarla, cémo utilizar la
legislaciéon, seguridad alimenticia, proteccion de los alimentos y del consumidor,
qué métodos analiticos aplicar para determinar su composicion y determinar su

calidad.
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BUZONEO: Es una expresion relacionada con la mercadotecnia, que se refiere a
la introduccién de impresos publicitarios en los buzones de aquéllos que se
considera consumidores potenciales. Es una acciéon o técnica utilizada en

mercadotecnia directa.

CANTERO: Espacio delimitado para flores y plantas en un jardin, parque o

avenida.

CAROTENOS: Son un grupo muy importante de pigmentos organicos con funcion
antioxidante. Estos componentes son los responsables de los colores vivos en los
alimentos, como el color amarillo de los limones, el anaranjado de las zanahorias,

o el rojo de los tomates.

COMMODITTIES: EI significado tradicional de bienes de consumo y se refiere
originalmente a materias primas a granel. Se trata de productos cuyo valor viene
dado por el derecho del propietario a comerciar con ellos, mas no por el derecho a

usarlos.

CONTINGENTE ARANCELARIO: Los contingentes arancelarios hacen referencia
a unas determinadas cantidades de mercancia de importacién, que durante cierto
periodo de tiempo, estan total o parcialmente exentas del pago de derechos

arancelarios.

CUCURBITA: Nombre cientifico general de la ahuyama, zapallo o calabaza.

D.T.F.: Depositos a término fijo captados por las entidades financieras no mayores
a 90 dias.

ESTRATEGIA PULL: Es una estrategia de sentido ascendente y por consiguiente,

contrapuesta a la estrategia “push”. La estrategia “pull” orienta sus esfuerzos de
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comunicacion en el comprador. Tiene como objetivo que el consumidor exija
nuestros productos en el punto de venta para forzar al minorista a tener en

existencias dicho producto o marca.

ESTRATEGIA PUSH: Es una estrategia de sentido descendente, es decir, se
realiza, de forma escalonada del fabricante al consumidor. La estrategia “push”
orienta sus esfuerzos de comunicacion en el distribuidor. El objetivo principal, es
suscitar una cooperacion voluntaria del distribuidor que, en razén de los incentivos
y de las condiciones de venta que se le ofrecen, va naturalmente a privilegiar o

empujar el producto cada vez que pueda.

FEDERAL: Es la Federacién de Fabricantes de Alimentos para Animales y

Pequefios y Medianos Productores Pecuarios en Colombia.

FENALCE: Es la Federacion Nacional de Cultivadores de Cereales vy
Leguminosas, entidad gremial del sector agropecuario, de derecho privado, sin
animo de lucro, maxima representante de los cultivadores de cereales y

leguminosas de grano en el pais.

FLAKING: Proceso mediante el cual se obtiene aceites y liquidos como resultado
de ejercer presidn a las semillas de plantas oleaginosas o potencialmente
oleaginosas. Las cascaras de las semillas por efecto de la presion se convierten
en hojuelas secas con las que posteriormente se fabricaran tortas para consumo

animal.

FOCUS GROUP: Es una técnica de recoleccion de datos ampliamente utilizada
por los investigadores a fin de obtener informacién acerca de la opinion de los
usuarios, sobre un determinado producto existente en el mercado o que pretende
ser lanzado, también puede realizarse a fin de investigar sobre la percepcion de

las personas en torno a un tema en particular.
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GEOMARKETING: Es un sistema integrado por datos, programas informaticos de
tratamiento, métodos estadisticos y representacion grafica destinada a producir
una informacion util para la toma de decisiones a través de instrumentos que

combinan cartografia digital, graficos y tablas.

ICR: Es el Incentivo a la Capitalizacion Rural y es un beneficio econdmico que se
entrega a una persona en forma individual, esquema asociativo o de integracion,
que siendo pequefio o mediano productor haga una inversién nueva en el sector
agropecuario dirigida a la modernizacion, competitividad y sostenibilidad de la

produccion agropecuaria.*

INVIMA: Es el Instituto Nacional de Vigilancia de Medicamentos y Alimentos. Es
una entidad publica del orden nacional, de caracter cientifico y tecnologico, con
personeria juridica, autonomia administrativa y patrimonio independiente,
perteneciente al Sistema de Salud, adscrito al Ministerio de la Proteccion Social y
con sujecion a las disposiciones generales que regulan su funcionamiento. ejecuta
las politicas formuladas por el Ministerio de la Proteccion Social en materia de
vigilancia sanitaria y de control de calidad de: medicamentos, productos
biolégicos, alimentos, bebidas alcohdlicas, cosméticos, dispositivos, elementos
médico quirurgicos, odontolégicos, productos naturales, homeopaticos y los
generados por biotecnologia, reactivos de diagndstico y otros que puedan tener

impacto en la salud individual y colectiva.

LEC: Linea Especial de Crédito con tasas subsidiadas. Las tasas corresponden al
s6lo D.T.F. en algunas modalidades y se le suman entre el 1% y 2% para otras

modalidades.

MAILING: Envio de informacién publicitaria de un producto, bien o servicio por
correo a un gran numero de personas de manera directa y personalizada, que

generalmente va dirigida a clientes sectoriales y clientes potenciales.
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MONOGASTRICOS: Son los animales que presentan un estémago simple, con

una capacidad de almacenamiento media, asi pues como la del ser humano.

OCDE: Es la Organizacion para la Cooperacién y el Desarrollo Econdmicos. Es un
organismo de cooperacion internacional, compuesto por 35 estados, cuyo objetivo

es coordinar sus politicas econdmicas y sociales.

POLIGASTRICOS: Son animales poligastricos, es decir, que la estructura
anatdémica de sus estbmagos es compleja por estar formada por 4 compartimentos

0 4 estomagos.

RALEO: Es una practica cultural que consiste en la eliminacion de los frutos en
exceso por via manual, mecanica o quimica, como una de las formas de regular la

carga (numero de frutos por ejemplar) de los arboles frutales.

SOBERANIA ALIMENTARIA: Es el derecho de los pueblos a alimentos nutritivos
y culturalmente adecuados, accesibles, producidos de forma sostenible vy

ecoldgica, y su derecho a decidir su propio sistema alimentario y productivo.

TELEMARKETING: Es una forma de mercadotecnia directa en la que un asesor
utiliza el teléfono o cualquier otro medio de comunicacion para contactar con

clientes potenciales y comercializar los productos y servicios.
TOLVA: Recipiente en forma de piramide o cono invertido, con una abertura en su

parte inferior, que sirve para hacer que su contenido pase poco a poco a otro lugar

o recipiente de boca mas estrecha.
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RESUMEN

TITULO: ESTUDIO DE PREFACTIBILIDAD DEL PROYECTO AGROINDUSTRIAL PARA LA
PRODUCCION DE HARINA DE AHUYAMA COMO SUSTITUTO A LAS IMPORTACIONES DE
MAIZ "

AUTOR: FABIO ALBERTO LANCHEROS BALLESTEROS**

PALABRAS CLAVES: ESTUDIO, AGROINDUSTRIAL, AHUYAMA, SUSTITUTO, IMPORTACION,
MAIZ.

DESCRIPCION

El proposito del proyecto es presentar un analisis econdmico y financiero del cultivo de la
ahuyama, su produccidén e industrializacion; con la posibilidad de desarrollar y comercializar
harinas a base de este fruto y otros subproductos generados durante el proceso de transformacion,
que permitan sustituir de forma gradual al maiz, especialmente el importado y usado en alimentos
concentrados para consumo animal. Este proyecto surge ante la necesidad de buscar alternativas
de alimentacion rentables para la industria avicola; asi como para otras similares de cria, levante y
comercializacion de carnes.

El proyecto augura un impacto social positivo puesto que generard mas de 600 empleos directos y
una cantidad similar de empleos indirectos, hecho que aportara bienestar al mismo numero de
familias e impulsara actividades complementarias relacionadas al proceso agricola e industrial del
cultivo de la ahuyama. El agricultor integrado tendra el acompanamiento constante del Industrial
(Integrador) con el fin de obtener mejores rendimientos por hectarea que signifiquen una
rentabilidad entre 1 y 2.5 veces sobre la inversion (utilidad/costos).

Para el Integrador, aparte de tener materia prima constante, significara obtener una TIR del 17%
semestral (2.8 mensual), y que podra crecer gradualmente a medida que se implementen sistemas
de riego constante.

La recuperacién de las inversiones se dard en un periodo de 2.5 y 3.5 afos, y el VPN de las
mismas es igual a $7.112 millones. Estas cifras podran modificarse siempre y cuando se
establezcan las participaciones de los inversionistas en el proyecto, con el fin de calcular un WACC
real sobre el cual descontar los flujos.

La inclusion de harina de ahuyama en las dietas alimenticias de animales de engorde, significara
mayor nivel de conversion asi como mejor cantidad de energia y proteina; que finalmente reflejaran
un ahorro en materias primas importadas entre $137.000 y $157.000 por tonelada producida.

* Trabajo de Grado

** Facultad de Ingenierias Fisico Mecanicas. Escuela de Estudios Industriales y Empresariales. Director: Katherine Julieth
Sierra Suarez, Magister en Ingenieria Industrial.
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ABSTRACT

TITLE: STUDY OF PREFACEABILITY OF THE AGRO-INDUSTRIAL PROJECT FOR THE
PRODUCTION OF AHUYAMA FLOUR AS A SUBSTITUTE FOR MAIZE IMPORTS *

AUTHOR: FABIO ALBERTO LANCHEROS BALLESTEROS ™~
KEYWORDS: STUDY, AGROINDUSTRIAL, AHUYAMA, SURROGATE, IMPORT, MAIZE.
DESCRIPTION

The purpose of the project is to present an economic and financial analysis of the cultivation of
ahuyama, its production and industrialization; with the possibility of developing and marketing flours
based on this fruit and other by-products generated during the process of transformation, allowing
the gradual replacement of maize, especially imported and used in concentrated feed for animal
consumption. This project arises from the need to search for profitable alternatives to the poultry
industry; as well as for other similar breeding, raising and marketing of meats.

The project augurs a positive social impact since it will generate more than 600 direct jobs and a
similar amount of indirect jobs, a fact that will bring well-being to the same number of families and
will promote complementary activities related to the agricultural and industrial process of Ahuyama
cultivation. The integrated farmer will have the constant accompaniment of the Industrial (Integrator)
in order to obtain better yields per hectare that means a profitability between 1 and 2.5 times on the
investment (utility / costs).

For the Integrator, apart from having a constant raw material, it will mean obtaining an IRR of 17%
semi-annual (2.8 monthly), and that it will be able to grow gradually as constant irrigation systems
are implemented.

The recovery of the investments will occur in a period of 2.5 and 3.5 years, and the VPN of the
same is equal to $ 7.112 million. These figures may be modified as long as the investor shares in
the project are established, in order to calculate a real WACC on which to discount the flows.

The inclusion of ahuyama flour in the diets of fattening animals will mean a higher level of
conversion as well as a better amount of energy and protein; which will ultimately reflect savings in
imported raw materials between $ 137,000 and $ 157,000 per ton produced.

* Project of degree

** Faculty of Physical-Mechanical Engineering. School of Industrial and Business Studies. Director: Katherine Julieth Sierra
Suarez, Master in Industrial Engineering.
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INTRODUCCION

Durante los afios de evolucién de las ciencias agropecuarias y el avance en la
bioingenieria, asi como la especializacion de las distintas ramas de las ciencias
veterinarias, se ha logrado establecer que los mejores insumos para la fabricacion
de alimentos concentrados y balanceados para consumo animal, son aquellos de
origen vegetal. Estos cuentan con caracteristicas especiales como proveer fuentes
concentradas de energia con alto volumen de carbohidratos solubles que
contienen menos del 16% de proteina bruta y menos de un 18% de fibra bruta,
entre otras; que los hacen esenciales dentro de los procesos productivos para la
fabricacion de alimentos que se comercializan y para aquellas industrias que

fabrican sus propios concentrados para la produccion de carnes.

Dichas materias primas son principalmente Granos Cereales Energéticos como el
maiz, la avena, la cebada, el trigo, el sorgo y el arroz; asi como Granos de
Legumbres Proteicas como son la Soya, la torta de algodon (pos extraccion de su
aceite), ajonjoli, girasol, mani y fruto de palma africana; todos ellos cultivables en

diversas zonas del pais.

No obstante, y pese a tener todos los tipos de pisos térmicos en Colombia y la
fuerza laboral; las politicas agropecuarias y la tecnificaciéon, desde comienzos de
la Republica no han sido planificadas ni disefiadas con el objetivo de satisfacer la
demanda interna ni mucho menos para intentar competir en el mercado
internacional. Sin embargo, existen algunas regiones del pais, como el Valle del
Cauca, Cesar, Boyaca, Tolima, Llanos Orientales, la Costa Atlantica y Sectores
del Magdalena Medio, en donde se intenta promover la soberania alimentaria,
perdida hace mas de 50 afios, mediante proyectos productivos agrarios que

incentivan cultivos de plantas para el consumo humano y animal.
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Aun asi, este esfuerzo por revitalizar el campo colombiano no es suficiente, puesto
que el atraso en técnicas de cultivo, tecnologias obsoletas, insumos costosos, falta
de subsidios, programas de desarrollo rural ineficientes, corrupcion y orden
publico, entre otros, han llevado al pais hacia una notoria dependencia de
productos y materias primas extranjeras tanto para consumo humano como para
la fabricacion de alimentos concentrados para consumo animal. Esta dependencia,
es mas acentuada para los industriales del sector alimenticio, quienes tienen que
mitigar los sobrecostos ocasionados por tasas de cambio desfavorables y una
devaluacion del peso colombiano notable, asi como otras condiciones comerciales

poco convenientes.

Recientes estudios realizados por el Departamento Nacional de Estadistica
(DANE), muestran como en Colombia se presenta un alto grado de abandono del
sector rural como consecuencia de diversos factores de tipo econdmico, politico y
social. Dichos estudios revelaron que durante los ultimos 20 anos, solamente se
han sembrado 600 mil nuevas hectareas, determinando que se necesita por lo
menos un millon de hectareas mas en los préximos tres afios para dar inicio a una
reactivacion del sector rural del pais. Asi mismo, el pais cuenta con 113 millones
de hectareas rurales, y de esas, el 44.8% son aptas para la agricultura (51
millones); sin embargo solo 7.1 millones (14%) de hectareas estan destinadas

para los diversos cultivos en las distintas regiones del pais”.

Dentro de éste millon de hectareas necesarias para reactivar el agro colombiano,
se quiere alcanzar con este proyecto, de manera progresiva, una participacion de
mil hectareas (1.000 H) cultivadas de ahuyama. Para lograr tal proporcién, se
pretende realizar un estudio econdmico y financiero que permita fundamentar la
creacion de una Planta Productora de Harina de Ahuyama en Santander,

ubicada en un lugar estratégico de la geografia departamental; donde sea posible

T EL NUEVO DIA. En 2016 tendremos mas hectareas sembradas en otros afios [en linea]
disponible en: www.elnuevodia.com.co/nuevodia/actualidad/politica278557
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la convergencia de los diferentes actores del proceso agricola e industrial, asi
como el aprovechamiento de la infraestructura nacional. Este proyecto se realizara
bajo el modelo de integracion agricola, en donde se analizara la favorabilidad
econdmica para los agricultores como para el sector industrial, en donde éste
ultimo se compromete con las asociaciones campesinas o cada uno de los
integrados, a aportar semillas, asesoria técnica, acompafamiento financiero y
vinculacién a programas gubernamentales de apoyo al sector rural, contemplados
en el Plan “Colombia Siembra”. De igual manera, se compromete a comprar las
producciones de los integrados bajo condiciones de contratos de provision vy
compras de cosechas con precios preestablecidos. De esta forma y después de
haberse ejecutado el proceso industrial de la ahuyama, se iniciara con la apertura
del mercado sin perder de vista el propédsito principal del proyecto que es la
sustituciéon progresiva de materias primas importadas, con el fin de aliviar los
costos de los empresarios e industriales de Santander, especialmente los del
sector avicola, quienes han visto disminuidas sus rentabilidades ante las alzas
progresivas de la divisa estadounidense, usada normalmente para el pago de los

commodities importados.

Con este proyecto se pretende ademas, consolidar a Santander como un
Departamento lider en investigacion e innovacion de nuevas alternativas
alimenticias para el consumo humano y animal. También se pretende establecer
un proceso participativo, rentable, sostenible y replicable dentro de una
perspectiva de desarrollo social y econdmico hacia otras regiones del pais.
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1. DESCRIPCION DEL PROYECTO

Se adelantara un estudio de pre factibilidad econémica y técnica que permita
determinar las cifras, procesos y maquinarias, sobre los cuales tendra justificacion
la constitucion de una sociedad y posterior construccion de planta industrial donde
se transformara el fruto de la ahuyama. Este estudio pretende generar valor
agregado a uno de los sectores mas importantes en la economia regional como es

el avicola.

Asi mismo se definiran las caracteristicas del producto principal y los subproductos
que posteriormente se deriven, asi como los procesos y parametros iniciales para
la implementacion de una futura planta, cumpliendo con las condiciones técnicas y
sanitarias para operar acorde a las normas fitosanitarias exigidas por los entes de

control nacional.

Se pretende que esta planta procesadora produzca harina de ahuyama, con el
objetivo de suplir gradualmente las porciones de maiz utilizadas en las formulas de
alimentos concentrados para animales, especialmente en aves. El efecto de éste
proyecto se vera reflejado en los estados de resultados de cada una de las
industrias avicolas, al disminuir el principal costo en el sector que es la

alimentacion de pollos y gallinas (75%) ya sea para carnes o produccion de huevo.

Finalmente, se pretende que este estudio sea de gran utilidad en la busqueda de

una solucion inteligente al planteamiento del problema.
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2. HIPOTESIS

Se han efectuado ensayos empiricos y otros técnicos con informacion relevante,
que indican que el fruto de la ahuyama puede ser empleado en la fabricacion de
alimentos concentrados y balanceados no solamente para aves sino para porcinos
y bovinos; permitiendo obtener resultados iguales o mejores a los generados por
el maiz a costos inferiores a los actuales como efecto de la sustitucion del maiz

por fruto seco de ahuyama.

Para obtener mejores resultados econdmicos que generen rentabilidad atractiva
tanto para productores (agricultores) como para industriales (planta industrial) se
implementara la variedad de ahuyama “Cucurbita Moschata” mejorada en un clon
especial, que por su genética ofrece mayor productividad agricola en pulpa y por

ende mayor material seco para el proceso industrial.

Figura 1. Diferencia entre la variedad Cucurbita Moschata y Cucurbita
Maxima. Nétese la diferencia en pulpa y cavidad de semillas.
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3. OBJETIVOS

3.1 OBJETIVO GENERAL

Realizar un estudio de pre factibilidad para producir, desarrollar y comercializar
bajo un modelo de integracion agricola, un producto obtenido mediante un clon de
ahuyama desarrollado en Colombia con unas ventajas excelentes en rendimiento
de materia seca y calidades nutricionales que le permiten por si solo ser
competitivo frente a los demas granos, con el propésito de sustituir de forma
progresiva las importaciones de maiz para la fabricacibn de alimentos

concentrados y balanceados en Santander y Colombia.

3.2 OBJETIVOS ESPECIFICOS

v Proponer la constitucion de una sociedad comercial productora de harina de
ahuyama mediante el disefio y construccion de wuna planta industrial

transformadora de materias primas.

v" Desarrollar nuevos productos a base de harinas y almidones de ahuyama
destinados al consumo animal y humano con la finalidad de diversificar el

portafolio de la compaiiia.
v Analizar informacion econémica y sectorial de tal forma que se realice un

estudio de financiero para los productores (agricultores) y para la sociedad

industrial y comercial propuesta.
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v" Constituir una fuente de trabajo e ingresos seguros para numerosas familias del
sector rural Santandereano y Colombiano, bajo el modelo de integracion industrial

productiva.

v Proveer la materia prima sustituta del maiz para la elaboraciéon de alimentos
balanceados destinados al sector avicola y ganadero en Santander y Colombia.

v’ Establecer el cultivo de la ahuyama como cultivo alternativo que brinde mayor

seguridad y rendimientos agricolas e industriales.
v Optimizar la utilizaciéon de tierras en Colombia y lograr una mayor tecnificaciéon
de las mismas que permitan incrementar los cultivos de ahuyama a nivel

departamental y nacional.

v' Obtener ventajas en la seleccién de materias primas por variedades para la

alimentacién de monogastricos y poligastricos.
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4. PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

El principal problema que intenta solucionar la presente propuesta, es el alto costo
del maiz importado utilizado en la fabricacion de alimentos concentrados, el cual
sumado a otras situaciones que inciden en la importacion directa de materias
primas utilizadas en la producciéon de alimentos para animales, le restan
competitividad nacional e internacional a los sectores industriales que dependen
especificamente de la importacion de este grano.

4.1 ALTO COSTO EN PRODUCCION DE GRANOS NACIONALES UTILIZADOS
PARA LA FABRICACION DE ALIMENTOS CONCENTRADOS PARA
ANIMALES

El alto costo de la produccidon de granos no permite que Colombia sea competitiva
en el mercado de carnes a nivel internacional y en varios casos a nivel local,
incentivando la importacion de materias primas, trayendo consigo una
dependencia en su proveeduria con los consabidos altibajos de precios del
mercado internacional, y a su vez eliminando la oportunidad de participar y

obtener ingresos por parte del sector rural colombiano.

4.2 CAUSAS DEL PROBLEMA

4.2.1 Menor cantidad de horas luz en las cosechas nacionales Se da
principalmente por el posicionamiento geografico de Colombia en el globo
terraqueo, ubicacion que no presenta estaciones (zona térrida) y no permite la

exposicion de los cultivos a mayor cantidad de horas luz, ventaja que poseen los
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paises ubicados en zonas geograficas con estaciones (zona templada). Esto
incide en la productividad de cultivos como el maiz que por su composicion de alto

contenido energético, requiere mayor cantidad de horas luz.

La productividad de maiz en EE.UU es de 10 a 12 toneladas por hectarea
mientras que la productividad en Colombia es de 5 a 6 toneladas por hectarea.

4.2.2 Ausencia de subsidios estatales para cultivadores nacionales Durante
dos décadas, los estudiosos de la economia nacional y defensores de la apertura
econdmica; piensan que los subsidios al agro son una forma indebida de favorecer
a los productores y son mortales ante la globalizaciéon. Esta afirmacion no es

ciertamente el criterio que impera en los paises desarrollados.

Segun la OCDE, en 2014 los subsidios y apoyos agricolas en los paises de la
OCDE mas China, Rusia, Indonesia y Brasil, responsables por el 80 % de la
produccion agricola mundial, superaron los USD$580 mil millones. Entre los
‘socios comerciales’ de Colombia, en ese afo, la Union Europea destin6 USD$107
mil millones a subsidios agricolas; Estados Unidos, USD$41 mil millones; Brasil,
USD$8.817; México, USD$8.400; Suiza, USD$6.740; Canada, USD$4.617, y
Noruega, USD$3.920. El nuevo ‘socio’ Corea del Sur, al que supuestamente se
exportarian productos agricolas colombianos, otorgd subsidios agricolas por
USD$22 mil millones en 2014, y Turquia, con el que se estd ‘conversando’,
USD$15 mil millones. Con Japdn, con quien se pretende el siguiente TLC, otorgd
USD$44 mil millones en subsidios, mientras que China, otro préximo objetivo,
subsidié su agro en 2014 con USD$293 mil millones. Para poner estos subsidios
en perspectiva, basta anotar que el presupuesto total de Colombia para
funcionamiento e inversion de las entidades del sector agricola en 2016, es
apenas de unos cientos de millones de ddlares, mas exactamente USD$1.800

millones, equivalente a $4.5 billones de pesos.
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Estos paises no apoyan tan decididamente su agro por cuestiones de caridad que
ayuden a los mas olvidados del campo ni mucho menos a enriquecer a los
empresarios, o hacen porque consideran que un agro fuerte es un tema de serio
interés nacional. Las razones son muchas: Ademas de ser el medio para ejercer
la soberania territorial, es con un agro fuerte como los paises garantizan su
seguridad alimentaria, y ninguno quiere ver a su poblacion pasando por

situaciones dificiles como las que padece Venezuela actualmente.

Un agro fuerte es gran generador de empleo a mujeres, de empleo no educado y
de empleo descentralizado, objetivos todos ellos de primer orden para cualquier
pais. Por eso, el milagro agricola peruano, tan justamente admirado, se ha basado
en un fuerte apoyo estatal en infraestructura y subsidios, que es de rango
constitucional. En Colombia, el tema de infraestructura es uno de los mas
cuestionados si sumamos al atraso en vias terrestres, vias ferroviarias y puertos
con poca capacidad, la reinante corrupcién y falta de planeacion en temas de

desarrollo nacional.

Al abrir las fronteras a productos que en sus paises de origen reciben fuertes
apoyos de sus Estados y de sus consumidores, como se ha hecho, se han creado
condiciones muy desiguales para los productores colombianos. En ese escenario,
la accidén debe ser clara: o se apoya al campo como lo hacen los demas, o se
aplica alguna figura de proteccion frente a la competencia desleal de los productos
agricolas extranjeros subsidiados. En Colombia, es de interés tener una politica
agraria que promueva el empleo, el ingreso y el desarrollo rural, que sirva de freno
a la pobreza y la inequidad, y que permita consolidar una visidon soberana sobre un
sector que puede jugar un papel muy importante en la economia, desde el punto
de vista social y productivo, como las que promueven los paises mas avanzados

del mundo y las economias emergentes mas significativas?.

2 SARDI Emilio. Subsidios al agro [en linea] disponible en:
www.elpais.com.co/elpais/opinién/columna/Emilio-sardi/subsidios-agro
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4.2.3 Tasa de Cambiaria (COP/USD) La divisa estadounidense arrancé el 2015
en $2.392,46 y tras meses de altas volatilidades alcanzé el techo histérico de
$3.434,89 en Febrero de 2016, lo que marcé el fin del llamado ‘délar barato’ en

Colombia.

Automoviles, articulos tecnologicos, materias primas, insumos y vestuario, y hasta
los planes de turismo, sufrieron el impacto de una divisa que se fortaleci6 mucho,
al punto que las importaciones cayeron 17% a Junio de 2016, y el consumo de
esos bienes y servicios decayd. No obstante, las importaciones de cereales y
preparados de cereales tuvieron una variacion del 33,1%, y aceites y grasas fijos

de origen vegetal, en bruto, refinados o fraccionados del 91,9%.

Para el 2016 las condiciones estan dadas para que la tasa de cambio siga al alza
o por lo menos se mantenga entre los $2.800 o $2.900 pesos, y mas cuando la
Reserva Federal acaba de subir sus tasas de interés y el precio del petréleo ha

comenzado a caer nuevamente en el mercado internacional®.

Aunque es complicado predecir una cotizacion del ddlar, los analistas estiman que
durante el presente afio la tasa se movera entre $2.850 y $3.000. A la fecha de
presentacion de este proyecto la tasa de cambio se encuentra en 3.187 pesos por
délar. En este orden de ideas, las compras de materias primas e insumos
importados se haran mas costosas para todos los sectores que requieren de las
mismas para sus producciones. En este caso, el sector avicola se ve golpeado
fuertemente por los grandes esfuerzos que se tienen que hacer para poder
acceder a estas materias primas, principalmente el maiz amarillo, asi como otras
utilizadas en menores proporciones, para poder pagarlas y obtener rentabilidad en

sus procesos productivos, y en otros casos para poder cumplir con las

3 EL PAIS. El 2016 afio de duros retos para la economia colombiana. Un délar con alta volatilidad
[en linea] disponible en: www.elpais.com.co/elpais/Colombia/noticias
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obligaciones financieras que también presentan alzas como resultado del aumento

de tasas de interés por parte del Banco de la Republica.

4.2.4 Deficiente infraestructura en vias y puertos para el transporte y acopio
de mercancias Este tema es de amplio conocimiento nacional, y no ha sido ajeno
a los gobiernos de los ultimos 50 afos, quienes han visto pasar el tiempo sin que
ninguno logre poner a Colombia sino a la par, por lo menos a menor distancia
respecto de los grandes paises desarrollados asi como de las economias
emergentes asiaticas. Los principales factores que inciden en la deficiente
infraestructura nacional pasan por temas de burocracia y corrupcidén asi como por
la falta de planeacion y visién de las obras que actualmente se adelantan en el
territorio nacional. No obstante, es la corrupcion quien atenta contra los
presupuestos destinados al mejoramiento y construccion de vias, redes eléctricas,

vias férreas y puertos maritimos vy fluviales.

Figura 2. Vias Pavimentadas por cada 100 Km2 en el mundo
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Fuente: Foro Econdmico Banco Mundial

En Colombia, la infraestructura disponible es inferior, no solo frente a los paises en
desarrollo del resto del mundo, sino que también se encuentra por debajo del

promedio de otros paises de Latinoamérica.
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El Gobierno tiene estimado que en las concesiones de cuarta generacion - 4G se
inviertan cerca de $44 billones en los préximos cinco afos. Esta inversiéon se
realizara a través de 30 proyectos y se estima que se construyan cerca de 8.170

kilbmetros.

Asi mismo, se tienen proyectadas importantes inversiones en los modos férreo,
portuario y aeroportuario. Lo que permitirdA mejorar considerablemente Ila
comunicacion entre las diferentes regiones de la geografia nacional y generar la
infraestructura para la competitividad del pais que permitira una exitosa insercién
en los mercados internacionales. Estas obras tendran que ser aceleradas dadas

las recientes condiciones de ampliacidn del canal de Panama®.

4.2.5 Inseguridad en las zonas de cultivo Como se mencion6 anteriormente,
Colombia tiene actualmente 113 millones de hectareas disponibles y de las cuales
el 45% (51 millones) son aptas para los cultivos de diferentes especies vegetales
que incluyen, por supuesto, el cultivo de la ahuyama. Sin embargo, estos terrenos
disponibles estan ubicados en zonas remotas del pais o donde el gobierno y las
instituciones permanecen casi ausentes. Ante la carencia de Estado y fuerza
publica eficiente, son los grupos al margen de la ley quienes imponen sus
condiciones para que ciertos aspectos de la economia sean controlados por ellos.
Por esta razon es conveniente que dentro de los dialogos de paz en la Habana, se
definan las pautas para que estas zonas vuelvan a ser productivas y sean
incluidas dentro del plan Colombia Siembra, y se pueda consolidar un buen grupo

de hectareas para los cultivos de ahuyama.

4 CLAVIJO G. Héctor ALZATE O Marco y Otro Analisis del sector de infraestructura en Colombia —
infraestructura en Colombia PMI Bogota Colombia Chapter — Voluntariado Gestion del
conocimiento virtual de infraestructura 2014 — 2015 www. Pmicolombia.org
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Figura 3. Tierras aptas para el cultivo en Colombia 2016
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4.2.6 Las bases de la negociacion Hacen referencia a las condiciones del
transporte y otros servicios adjuntos que se deben contratar al momento de cerrar
la compra y dependen de la oferta internacional de transportes maritimos. Estas
son susceptibles a cambios por eventualidades en infraestructura, en comisiones,

en servicios de gruas, muelles, bodegas, entre otras.

4.2.7 Altos aranceles para la importacion de materias primas El contingente
con arancel cero pactado en el TLC con Estados Unidos (2,4 millones de
toneladas), principal proveedor para la agroindustria, se agoté en Mayo de 2015,
obligando a los empresarios a pagar las importaciones con un arancel de 16,7%,
mas alto ahora que la tasa de cambio ya esta entre los $2.850 y $3.000 pesos.
Pero no es la primera vez que sucede, en el 2014 también de agoto el contingente

en el primer semestre por cuenta del crecimiento en la demanda del insumo.
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Aunque en teoria es posible adquirir el cereal en mercados como Canada y
Mercosur, alli el arancel llega a ser hasta del 64%. Esto tiene unas implicaciones
en costos para las industrias que necesitaran del maiz en el segundo semestre del
2016, que se han calculado entre 30% y 40%. Si bien la cantidad que entra sin

arancel es importante no alcanza para suplir la demanda interna®.

Figura 4. Demanda y Produccién de maiz amarillo
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4.2.8 Exigencias del Gobierno para cumplimiento de absorcion de cosechas
nacionales Con el fin de proteger a los cultivadores de maiz en Colombia de las
desventajas competitivas respecto de los grandes productores internacionales,
derivadas de los TLCs sin arancel, el Gobierno Nacional fij6 una serie de
condiciones en donde los principales importadores nacionales de estas materias
primas, se comprometen a adquirir porciones o proporciones de las cosechas
nacionales como requisito previo a la post importacién sin arancel; es decir aquella
que se hace después de haberse consumido el contingente principal de mercancia
del tratado que también es libre de arancel. Esto con el fin de promover y proteger

la competitividad nacional que en su maximo esfuerzo no alcanza a superar el

5 DELGADO G. Paula Importacion de 1.1 millones de toneladas de maiz divide a sector del agro.
La republica. Economia agosto 19/2015 www.larepublica.com.co

35



20% de la demanda nacional de maiz amarillo, obligando en algunos casos a no
cumplir con este convenio porque la produccion nacional fue acaparada por uno o
unos cuantos productores de concentrados o porque sencillamente resulta aun

mas barato pagar la materia prima y su arancel que comprar en la oferta local.

4.2.9 Desventajas tecnolégicas en produccion Cuando los componentes
tecnolégicos estan integrados en un sistema de producciéon pueden asegurar el
desarrollo de un esquema sostenible de produccion animal o de cultivos. Sin
embargo, los componentes son a menudo especificos para un lugar determinado,
complejos, costosos, dificiles de transferir y muchas veces poco atractivos para los
agricultores que no pueden visualizar inmediatamente sus efectos a largo plazo
para la sostenibilidad de los recursos no renovables. Ademas, muchos
agricultores, especialmente aquellos a nivel de subsistencia, raramente adoptan
paquetes de produccion completos, sobre todo en el caso del maiz en regiones
donde ha sido producido durante siglos como alimento basico y formando parte de
sus tradiciones culturales. Los agricultores a veces no pueden permitirse cambios
drasticos en sus tecnologias tradicionales y/o aceptar el riesgo en innovaciones
radicales por cuestiones econdmicas. Antes de ofrecer paquetes de produccion
completos existe la necesidad de desarrollar los componentes simples de la
produccion que puedan ser adoptados individualmente por los agricultores, o por
lo menos mini paquetes consistentes de unos pocos elementos tecnoldgicos que
pueden dar lugar a incrementos de rendimiento claros y rapidos por ejemplo, mas
nitrogeno o mas control de malezas, acompafados por un tercer elemento
tecnoldgico que si bien no incrementara inmediatamente los rendimientos, podra
asegurar la produccion sostenible, por ejemplo, cobertura del suelo, sistema de
canales, abonos organicos, cultivos intercalados o encalado. La preparacion del
suelo, los cultivares, la fecha y la profundidad de siembra, los sistemas, la

densidad de siembra y el espaciamiento, la fertilizacion, el control de malezas, el
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manejo de pestes y enfermedades y el manejo del agua deben ser

cuidadosamente considerados en la produccion de maiz.b

Como se puede advertir, las anteriores descripciones obedecen a producciones
pequefias o de pequefas granjas, tal y como ocurre con muchos de nuestros
agricultores. En los grandes paises productores de cereales, por efecto de las
extensiones cultivadas; la tecnologia ha llegado a tal punto que casi el 80% de las
labores de siembra, mantenimiento del cultivo y cosecha, se realicen con
maquinarias previamente programadas y muchas de ellas con sistemas GPS que
permite dar instruccion necesaria sobre el lugar donde deben operar.

En Colombia, la automatizacion de las labores de cultivos, sélo suelen presentarse
en extensiones de tierras planas tal y como ocurre en el Valle del Cauca y
territorios similares; cultivos pertenecientes a industrias con musculo financiero
que permiten acceder a las nuevas tecnologias vigentes. Para el resto de las
regiones escarpadas no son viables tales implementaciones tecnolégicas dado

que su adaptacion seria muy dispendiosa (Region Andina).

4.3 DESCRIPCION DE LA SITUACION ACTUAL

Ante las actuales condiciones econdémicas en las que se encuentra el pais como
resultado de una tasa de cambio alta, desfavorable para el sector importador,
incremento constante en las tasas de usura por parte del emisor, infraestructuras
en regular condicion, zonas de tension social, paros agrarios y constantes paros
camioneros; se reunieron en el Ministerio de Comercio los representantes del
sector pecuario que desde cuatro gremios (Fenavi, Asoporcicultores,

Fedecooleche y Federal), solicitando autorizar el ingreso de 1,17 millones de

6 PALIWAL RIPUSUDAN L. GRANADAS Gonzalo y Otros. El maiz en los trépicos: mejoramiento y
produccion pag. 247 Food and Agriculture Organization of the United Nations FAO 2001
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toneladas de maiz sin arancel (déficit estimado por la industria de alimentos),
advirtiendo que el dolar alto les esta implicando sobrecostos que podrian

trasladarse al consumidor final y generar inflacién.

Colombia es deficitaria en la producciéon de maiz amarillo y el pais demanda 4,86
millones de toneladas entre alimentacion animal y consumo humano, pero solo se
producen 1,10 millones anuales en promedio. La importacién llega a ser tan alta
(5,86 millones de toneladas en cereales) que Colombia se posicioné como el
séptimo comprador mundial de este bien, de acuerdo con un informe de la firma

consultora de negocios internacionales Araujo Ibarra.

Por parte de Asoporcicultores, concuerda con que las dos industrias que mas
consumen maiz (avicola y porcicola) han crecido por encima del 5%, por lo que
las estimaciones hechas en 2007 ya no corresponden a la realidad. El alimento
balanceado representa 75% de los costos de produccion, por tal razén solicitan
ampliar el tonelaje de nuevos contingentes de maiz para que la industria no se vea
obligada a transferir esos incrementos al consumidor. En mayor detalle, el 75% de
los costos de produccidén corresponden a alimento balanceado, el valor restante
corresponde a medicinas y equipos, también importados. Por otra parte, la
porcicultura colombiana enfrenta que la injusta desgravacion arancelaria dentro
del tratado con Estados Unidos se haya pactado a cinco afios mientras que la del

maiz como insumo es a 12 anos.

De otro lado, Fenavi manifiesta que la cantidad de maiz que entra al pais sin
arancel es importante, pero no esta alcanzando. Ya se han dado incrementos del
5% en el precio del huevo al consumidor y de 10% en la carne de pollo, los cuales
podrian ser mayores en el segundo semestre, cuando se espera una produccion

mas alta.
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balanceados en Colombia

Cuadro 1. Principales Insumos importados para la produccion de alimentos

IMPORTACIONES DE PRINCIPALES INSUMOS PARA LA PRODUCCION DE
ALIMENTOS BALANCEADOS
PRODUCTOS 2011 2012 2013 2014 2015
Maiz amarillo | 2.703.920 3.122.578 3.206.780 3.742.523 4.187.813
Frijol soya 271.994 276.134 359.524 391.818 534.533
Torta de soya | 1.013.957 1.041.728 1.048.949 1.016.341 975.361
Sorgo 471.105 639.718 496.851 101.384 23.015
DDGS 84.952 82.994 92.554 117.471 06.092
Total 4,545,968 5.163.152 5.504.604 5.369.537 5.780.814
Fuente: Fenavi

Asi mismo, Fedecooleche, afirma que bajo su modelo de produccién especializada
(para el cual hacen falta 100.000 toneladas en promedio), la alta dependencia del
maiz importado, encarecera el precio del litro de leche. EI mejor escenario es
acceder a unas materias primas baratas, pero seria ideal si se produjeran en el

pais, pues se cuenta con la capacidad de procesarlas en plantas propias.

Se calcula que por litro producido los costos se pueden subir en $50, valor
significativo si se tiene en cuenta que en promedio se van $300 para concentrado
por litro en lecheria especializada. Pero estos sectores productivos no son los
unicos afectados, el maiz también es una materia prima importante para la
industria alimenticia que produce con él bienes intermedios como jarabes y otros
mas para la industria de pulpa y cartdn. Segun el Departamento de Agricultura de
los Estados Unidos (USDA) este afio (2016) habra una leve merma en la
produccion mundial de maiz cercana a los 20 millones de toneladas (la cosecha

total sera de 985,6 millones de toneladas)’.

7" DELGADO G. Paula Op. Clt.
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Cuadro 2. Produccion Mundial de Maiz 2016 — 2017

Maiz Produccion Mundial 2016/2017
Proyeccion Noviembre 2016

Para el mes de Moviembre, el Departamento de Agriculiura de Estades Unidos (USDA) estima que
la Produccion Mundial de Maiz 2016/2017 =era de 1030.53 millones de toneladas, cerca de 4.54
millones de toneladas mas de lo estimado el mes pasado. La Produccion Mundial de Maiz del ano
pasado (201572016} fue de 959.58 milones de foneladas. Los 1030.53 millones de toneladas
estimados este afio podrian significar un incremento de 70.64 millones de toneladas o un 7.36% en
la produccion de maiz alrededor del mundo.

Produccion Mundial de Maiz por Pais

+

Pais Ton. Métricas
Estados Unidos 386.748.000
China 216.000.000
Otros 93.501.000
Brasil 83.500.000
Unign Europea 60.275.000
Argentina 36.500.000
Ucrania 27.000.000
MExica 24 .500.000
India 24 .500.000
Rusia 14.500.000
Sudafrica 13.000.000
Canada 12 .500.000
Indonesia 9.600.000
Filipinas 7.900.000
Migeria 7.200.000
Serbia 7.000.000
Etiopia 65.300.000

Fuente: www.produccionmundialmaiz.com

Fuente: www.produccionmundialmaiz.com

Finalmente, Ingredion, empresa que demanda el maiz para la elaboracion de
materias primas para la industria de alimentos y bebidas y la elaboracién de
papeles, afirma que en este momento se tiene una proteccién negativa por cuenta
de los aranceles cuando los almidones y las glucosas si ingresan a Colombia con
cero arancel. La compania también esta de acuerdo con el ingreso del maiz
adicional que se requiere, hecho que no afecta para nada la produccién nacional
dado que va dirigida en un 95% a otros usos. Respecto al precio, coinciden con

los demas sectores que el maiz nacional comparado con el de Estados Unidos y
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aun con Mercosur, con todo y aranceles, sigue siendo mas alto, lo que se explica

en la baja productividad y los altos costos de la actividad.

4.3.1 Maiz producido en Colombia Fenalce es consciente que el ddlar impacta
por igual a todos los sectores por el costo pais: “a la agremiacion también le suben
los precios de las semillas, los fertilizantes, los ingredientes activos de los
agroquimicos y el transporte”. También denuncié que el interés oculto de los
gremios pecuarios es especular para hacer creer que el precio interno del maiz
esta subiendo al ritmo del ddlar, a pesar de que este valor se igual6 al del exterior
desde hace tres afios.

“‘Desde que empezé el TLC el referente del precio del maiz nacional es el
importado. Ademas los industriales pueden importar todo lo que quieran, no estan
obligados a comprar produccion nacional, no hay restriccion, tienen unas ventajas
que ganaron en el TLC mal negociado, y aun asi no son serios y no quieren

respetar lo que se pactd” (Fenalce 2016).

Fenalce convoca a la industria a comprometerse a comprar produccién nacional
para que el sector pueda crecer en hectareas, pues tiene una posibilidad de pasar
de 350.000 hectareas a un millén, extensiones que representarian tres millones de
toneladas producidas. Para lograr el crecimiento del sector y su competitividad se
necesita que la industria manifieste cual es su compromiso de absorcion de
cosechas. La solicitud de importacion extra contingente de maiz impulsada por los
sectores de mayor consumo, equivale a la produccion total nacional, situacion que
de llegar a darse, acabaria totalmente con la actividad productiva de esta materia
prima a nivel nacional. EI Gobierno no puede aceptar esa propuesta y cambiar
reglas de juego pactadas hace mas de 10 afios en los acuerdos comerciales, seria

un desestimulo al sector. Por otra parte con esta peticion se busca poder
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aumentar el margen de ganancia de esas industrias sin importar la suerte del

sector agricola nacional. 8

44 ALTA DEPENDENCIA EN LA INDUSTRIA NACIONAL DE
CONCENTRADOS

La Federacion de Fabricantes de Alimentos para Animales y Pequefos y
Medianos Productores Pecuarios (Federal), manifiesta que la industria es
dependiente en un 90% del maiz, insumo base en la produccion del alimento
balanceado junto con la torta de soya. Es por esto que la tasa de cambio
representa un gran impacto en los costos de produccion y demdas insumos
importados, sumados al alto costo del extra contingente que actualmente se le
estda pagando a Estados Unidos, que es el proveedor mas competitivo en la

actualidad.

4.5 ALTOS COSTOS DE PRODUCCION NACIONAL DE MAiz

Colombia por su ubicacion geografica, no posee la ventaja que tienen los grandes
productores. El problema esta ligado desde la posicion geografica desfavorable
ante la ineficiencia energética recibida de la luz solar hasta situaciones
economicas, tecnoldgicas, subsidiarias y de seguridad rural. Estos factores inciden
en el precio final de la cosecha nacional sumando otras situaciones segun la zona
de produccidén, que en algunos casos pueden llegar a oscilar entre los $760 y $900
pesos por kilo puesto en finca, precio desfavorable ante los precios del maiz
amarillo americano importado y nacionalizado en el pais, que se encuentra por

debajo de estas cifras.

8 Ibidem pag. 39
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4.6 DESCRIPCION Y CUANTIFICACION DEL PROBLEMA

El principal factor que incide en el alto volumen de importacion de materias primas,
especialmente de maiz amarillo para la elaboracion de alimentos balanceados, es
la ineficiencia en rendimientos por hectarea y altos costos de produccion de las
mismas, entre otros factores descritos anteriormente. En la actualidad, el sector
avicola importa aproximadamente 4.3 millones de toneladas anuales de maiz
amarillo, que equivalen a 3.5 billones de pesos, segun la tasa de cambio actual.
Costos que son trasladados al cliente y final; y que la actual propuesta pretende

disminuir gradualmente ofreciendo mejores niveles de energia a menores costos.
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5. JUSTIFICACION DEL PROYECTO

Teniendo en cuenta todos los antecedentes tratados en el planteamiento del
problema, tales como ineficiencia en produccion nacional de maiz, tasa de cambio
desfavorable, condiciones de negociacién inequitativas, infraestructura
insuficiente, logistica insuficiente y constantes paros de transportadores, entre
otras; que contribuyen con el incremento en gastos y costos para la produccion de
alimentos concentrados en el pais, se hace necesaria la busqueda de una
alternativa alimentaria propia de nuestra agricultura que pueda suplir las
propiedades energéticas que aporta el maiz amarillo en cada una de las dietas
implementadas en las industrias avicola, ganadera, porcicola y similares, cuyo
objetivo final es la produccion de carnes de calidad con alto valor nutritivo para el
consumo humano, que generen satisfaccién en los clientes finales, reflejada en

rendimientos econémicos en cada una de estas industrias.

Por otra parte, al evidenciarse la alta dependencia de materias primas importadas
que también atentan contra el sector agricola colombiano y su productividad; la
nueva propuesta pretende reactivar una parte de éste sector, incentivando el
cultivo rentable de ahuyama tipo “Cucurbita” y su industrializacion, mediante la
insercion al mercado de nuevos productos derivados de ésta, principalmente la
“‘Harina de Ahuyama” y posteriormente el aceite y la torta obtenidos de sus

semillas.

La harina de ahuyama sera el producto principal que sustituya de forma gradual la
participacion de maiz amarillo y su aporte energético en las diferentes formulas de
produccion de alimentos concentrados; que si bien no aliviara de golpe todos los

gastos y costos de importacién, lo hara gradualmente a medida que la propuesta
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sea tenida en cuenta e incentivada no solamente por el sector privado sino por los

entes gubernamentales mediante planes agricolas como Colombia Siembra.
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6. ALCANCE DEL PROYECTO

La propuesta pretende iniciar actividades en el departamento de Santander,
especialmente en las provincias Guanentina y Comunera; sin embargo,
posteriormente existe la posibilidad de ampliar el campo de accion a la provincia
de Garcia Rovira (Malaga y sus poblaciones circunvecinas) y de alli en adelante a
lugares de la geografia nacional donde se den las condiciones propicias tanto para
la siembra y cosecha de ahuyama, asi como para su industrializaciéon vy

comercializacion.

Se iniciara con la siembra programada y asistida en terrenos ubicados en las
provincias descritas, particularmente en los municipios de Villanueva, Barichara,
San Gil, Socorro, Charald y zonas circunvecinas, con un aporte de 1.000
hectareas aproximadamente; hecho que favorecera la economia de varias familias
de campesinos que durante los ultimos afios han visto minimizados sus ingresos
por los bajos precios en cultivos tradicionales como frijol, tabaco, maiz y patilla
(sandia).
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7. ESTUDIO DEL MERCADO

El estudio de mercado es un proceso sistematico de recoleccion y analisis de
datos e informacion acerca de los clientes, competidores y el mercado. Sus usos
incluyen ayudar a crear planes de negocio, lanzar un nuevo producto o servicio y
mejorar productos, procesos 0 servicios existentes. En este caso, se trata de

ingresar al mercado nacional con un producto completamente nuevo

7.1 ANALISIS DEL MERCADO

Segun cifras de Fenavi Santander, la importacion de maiz amarillo necesaria para
satisfacer la demanda del pais, se encuentra entre los 4 y 4.2 millones de
toneladas anuales; de las cuales el 40% (1.6 millones) son consumidas por

Santander al participar con el 25% de la produccion nacional avicola.

Por otra parte, existe gran preocupacion por las variaciones en la tasa de cambio
del ddlar, que en el mediano plazo no presenta tendencia a la baja que refleje
mejoria para el sector. La planificacién financiera para los afos 2015-2016 tanto
de las empresas avicolas Santandereanas como Colombianas, han quedado
obsoletas dado que la alta vulnerabilidad del sector a la fluctuacion de la tasa de
cambio tanto para la importacién de materias primas como para otros insumos
necesarios en ésta industria; requiere un manejo de costos verdaderamente
minucioso que evite incurrir en pérdidas y pueda mantener a flote a las empresas

que integran el sector (Velasquez, 2015 — Fenavi Santander).

De acuerdo con informaciéon de Fenavi Santander, hace un afo (2015) una

tonelada de maiz amarillo importado puesta en puerto de Barranquilla o Santa
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Marta tenia un valor aproximado de $530.000; y esa misma cantidad, hoy dia por
efecto del délar, hay que pagarla, aproximadamente a $730.000; es decir, $200 mil
mas. Con otros dos agravantes: un arancel del 17% al terminarse el contingente,
tras el acuerdo de TLC con EE. UU. (Todo el maiz que entre en el segundo

semestre) e incremento en los fletes.

En ese orden de ideas, para llevar esa tonelada de maiz importado a las plantas
de procesamiento en el area metropolitana de Bucaramanga, hay que pagar un
flete promedio de $90.000 por tonelada, mas 5% de IVA, el cual es redescontado,

pero no de manera inmediata (Velasquez 2015 — Fenavi Santander).

El sector avicola es muy dinamico y una de las condiciones ideales seria poder
abastecerse de materia prima nacional; sin embargo, aun cuando el sector
agricola productor de maiz, iniciara en el segundo semestre sus siembras, serian
incapaces de ofrecerle a la industria avicola al menos un 20% de la demanda de
ese grano. Por otra parte, productores de maiz, afiliados a Fenalce; afirman que el
Gobierno no los esta apoyando ni haciendo lo necesario por evitar la quiebra del

sector rural colombiano®.

Bajo estas circunstancias, la harina de ahuyama tiene alta probabilidad de
insercion en el mercado de materias primas implementadas en la produccion de
alimentos para aves puesto que su produccién se tendria cerca de las principales
empresas avicolas de Santander que poseen sus propias plantas de alimentos
como a aquellas que fabrican y proveen a productores que no poseen plantas de
concentrados propias (ltalcol, Solla, Nutrimax, entre otras). También tiene
asegurada una participacidon en el mercado por ser un producto innovador con

condiciones nutricionales, energéticas y econémicas favorables.

® Redaccion agropecuaria Economia Dodlar frend toda proyeccién de crecimiento avicola en
Santander. Vanguardia Liberal Agosto 10 de 2015 www.vanguardia.com
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Esta participacion, inicialmente apunta a sustituir gradualmente el 1% de las
importaciones nacionales de maiz; y equivale a 40.000 toneladas de harina de
ahuyama anuales. Este nivel se alcanzara en la medida en que evolucione y se

incentive el cultivo a nivel regional y nacional.

Existe interés e intencion de compra de harina de ahuyama, por parte de
companias del sector productor de alimentos concentrados y balanceados del
sector nacional e internacional, para incluirla en varias de sus formulas. Se estima
que por cada tonelada de harina de ahuyama incluida, se pueda sustituir 1.1
toneladas de maiz amarillo importado, equivalentes a $82.000 pesos menos por
tonelada aproximadamente. También existe la posibilidad de disminuir un
porcentaje de participacion del frijol soya por harina de ahuyama dentro de estas

mismas férmulas, hecho que reduciria aun mas los costos de produccion.

7.2 ESTRATEGIAS DE MARKETING PARA LA COMERCIALIZACION DE
HARINA DE AHUYAMA EN EL DEPARTAMENTO DE SANTANDER Y
COLOMBIA

7.2.1 Estrategia de Cartera Inicialmente se concentraran todos los esfuerzos vy
recursos en el posicionamiento del producto principal Harina de Ahuyama, puesto
que es quien posee las cualidades y beneficios que buscan nuestros clientes del
sector agroindustrial. Los subproductos que se generen durante el proceso de
produccion seran comercializados, segun sus potenciales usos, tanto para los
mismos clientes consumidores de harina como para otros que encuentren
aplicacion a estos subproductos. Por tratarse de un producto sustituto que incide
directamente en la disminucion de costos en el levante de animales de corral,
ingresa al mercado con un alto potencial competitivo; sin embargo, como el

producto es nuevo y el atractivo del mercado es bajo — medio, se hace necesario
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analizar los rendimientos y mejoras en la produccion del mismo con la finalidad de

potencializarlo en el mercado.

7.2.2 Estrategia de Segmentacion Presenta 2 variables de segmentacién que
son Geografica y Concentracion. En la primera se pretende abarcar las zonas
industriales donde se produzcan alimentos concentrados y balanceados para
consumo animal, especialmente del sector avicola, porcicola y bovino. En la
segunda, la compafia hara una sola oferta con su principal producto (Harina de
Ahuyama) para todos aquellos segmentos que demanden el producto.
Posteriormente, segun evolucionen las investigaciones, se tendran dos segmentos
definidos, identificados como productos para el consumo humano y productos para

el consumo animal y sus posteriores subproductos.

7.2.3 Estrategia de Marketing de Posicionamiento El| posicionamiento en el
mercado regional y nacional de la harina de ahuyama, es una misién primordial y
ardua, puesto que es un producto nuevo y sin antecedentes similares. Su
posicionamiento se lograra mediante las bondades y beneficios que éste generara
en nuestros clientes, especialmente en la adquisicion de una mayor fuente de
energia a unos costos mas bajos respecto al maiz y otras materias primas
similares. Como se menciono en uno de los objetivos, se pretende alcanzar el 1%
de las importaciones nacionales de maiz, iniciando en el departamento de
Santander y expandiendo hacia otras zonas del pais donde se concentren las
mayores industrias de alimentos balanceados para consumo animal, asi como
aquellas que su negocio es la produccién y comercializacion de carnes aviares,
bovinas, porcinas, entre otras. En conclusién el posicionamiento del producto sera

por sus mismos atributos, calidad, precio y beneficios.
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7.2.4 Estrategia Funcional — Marketing Mix - 4 P

7.2.4.1 Precio Teniendo en cuenta que el producto es nuevo y no es conocido en
el mercado local y nacional; éste debe entrar a competir con un precio
promocional de lanzamiento que sea inferior al establecido para el mercado
nacional del maiz, que actualmente se encuentra entre los $650 y $960. No
obstante no debera tener una brecha significativa que afecte la operatividad y
rentabilidad del negocio. Aproximadamente entre los $750 y $800 por kilo de fruto

seco (Harina de Ahuyama), sera el precio de entrada.

Aunque el precio de maiz americano, segun cosechas de Julio y Septiembre de
2016 (Chicago); se encuentren con un precio entre $514 y $520 por kilo, son los
gastos de nacionalizacién, tramites y transportes los que incrementan el costo, asi
como los porcentajes de absorcion de cosechas internas, pre requisito obligatorio

antes de importar materias primas de otros paises.

La politica legislativa proteccionista de productos agricolas en Colombia, favorece
a nuestro producto dado que también se encuentra dentro de este grupo de
materias primas, lo que a mediano plazo generaria la inclusion con precios de

absorcién propio establecido por el gobierno nacional.

7.2.4.2 Plaza El mercado inicial de nuestro producto Harina de Ahuyama, es el
mercado local de Santander, que ofrece grandes posibilidades de
posicionamiento, debido a que en esta zona se concentran varias de las
principales empresas avicolas del pais (Focus Group) como son Incubadora
Santander, Avidesa Mc. Pollo, Distraves, Incubadora Andina (Campollo), Pimpollo,
entre otras mas; quienes demandan gran volumen de materias primas para
producir sus alimentos balanceados, o en su defecto para comprarlos.

Geomarketing aplicado.
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Después de haber afianzado la produccion a nivel regional, se analizara la
expansion hacia nuevos mercados, asi como de nuevos cultivos y plantas
procesadoras, en regiones donde se concentren industrias que puedan convertirse

en potenciales clientes habituales y consumidores de harina de ahuyama.

7.2.4.3 Producto EIl producto principal de nuestra industria es la harina de
ahuyama a quien se le denominara BP Pumpkin Flour, nombre asignado por sus
caracteristicas e incidencia alimenticia en los organismos que la consumen. Su

nombre extendido es Harina de Ahuyama Betacaroproteinica. Como se vera en

el siguiente cuadro bromatoldgico, las cualidades alimenticias resaltan sobre los
demas materias primas implementadas habitualmente en la fabricacién de
alimentos concentrados y balanceados para el consumo animal; asi como en otros

productos de consumo humano.
Por otra parte, el uso de nuestro producto, aparte de generar beneficios
econdmicos; incluye beneficios saludables proporcionados por la cantidad de

carotenos que posee, bajas grasas y carbohidratos:

Cuadro 3. Comparativo de productos sustitutos de la ahuyama.

Comparativo de Productos Sustitutos
Trigo
item Yuca blando Maiz |Ahuyama
Energia Kcal’kg | 3.100 3.400 3.350 4.266
Proteina 2,80% 11,60% 8,50% 15,00%
Grasa 1,20% 1,30% 3,80% 2,40%
Fibra bruta 6,10% 2,80% 6,00% 6,20%
Cenizas 3,20% 1,50% 2,00% 10,90%
Carbohidratos | 78,40% 69,00% 69,00% | 54,90%
Almidon 68% 24% 27% 22%
Carotenos ug/g - - 63 150
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Harina de Ahuyama BP es un producto de origen vegetal elaborado
principalmente con ahuyama de variedad Cucurbita Moschata, clon nacional, y del
cual se extrae su pulpa seca y molida, entre otros ingredientes naturales y
minerales; con propiedades energéticas y proteinicas superiores a las de las
demas materias primas tradicionales usadas para la fabricacién de alimentos
balanceados. Sus compuestos enriquecidos con Carotenos y Beta carotenos,
aportan Vitamina A, que genera apariencia “criolla” en las carnes de los animales
alimentados con esta; posee antioxidantes liposolubles, previene enfermedades
cardiacas, estimula el sistema inmunologico y evita ciertos tipos de cancer,

especialmente los de piel.

7.2.4.4 Promocioén del producto Inicialmente, la promocion sera de tipo local
mediante las visitas de representantes de ventas capacitados para mostrar las
bondades del producto y su incidencia en las operatividades de nuestros clientes.
Por otra parte, la demostracién de resultados obtenidos en ensayos propios; y la
voz a voz entre las empresas interesadas en buscar alternativas nutricionales en

la produccién de alimentos balanceados.

Se buscara la promocion del cultivo mediante agremiaciones e instituciones como
son Fenavi, Fenalce, Ministerio de Agricultura, Finagro, entre otras que promuevan
el desarrollo del sistema productivo regional y nacional. Posteriormente, se
implementaran todas las opciones posibles en medios de comunicacion y

publicitarios a nivel regional y nacional.
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Figura 5. Programa de Desarrollo de un producto relacionado con planeacién
de marketing corporativo, estrategia de marketing y otros programas de

marketing
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Relaciones entre la planeacion de marketing corporative, la estrategia de marketing. los programas de dezarmells de products ¥y otron
programas de marketing. By Guiliinan, Faul & Madden, Gerencia de Marketing, McGraw Hill, 1558

Fuente: Gerencia de Marketing. McGraw Hill. 1998

Todo lo relacionado con nombres, marcas, empaques, colores, entre otras, se
contratara personal calificado, con la expectativa de buscar crear impacto y
recuerdo en cada uno de nuestros clientes con una imagen corporativa de
reconocimiento. Se implementaran técnicas de Marketing Directo que tienen que
ver con herramientas tecnoldgicas de comunicacion como son el Emailing,

Buzoneo, Telemarketing, entre otras.

7.3 ACCIONES DE MARKETING PARA LA COMERCIALIZACION DE HARINA
DE AHUYAMA EN SANTANDER Y COLOMBIA

7.3.1 Acciones sobre productos Las primeras acciones tipo “push” van
encaminadas hacia el primer producto o producto estrella con el que la compaifiia
inicia operaciones y pretende introducirlo al mercado. En este caso la Harina de

Ahuyama sera empacada en bultos tradicionales de 40 kilos, con empaque
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sintético antihumedad y sellado automatico tipo fileteado para apertura facil. No
obstante para aquellos clientes que demandan grandes cantidades, se podra
ofrecer el servicio de transporte a granel. Se ofreceran otras presentaciones a

medida que los clientes manifiesten sus necesidades.

Como el proceso de transformacion genera otros subproductos, se ofreceran
también las tortas de semillas de ahuyama, aceites, almidones, abonos
compostados, entre otros posteriores. En este caso se aplicaran acciones tipo

“pull” aprovechando el posicionamiento alcanzado por el primer producto.

Desde el punto de vista del agricultor, se contara con bancos de semillas, apoyo
en insumos, logistica y transporte, asesoria técnica y maquinaria en caso de
requerirla. Se aplicara Benchmarking para analizar las variantes y estrategias ante
productos potencialmente sustitutos.

7.3.2 Acciones sobre precios El precio sera el establecido por kilos en las
estrategias de marketing y no sera muy inferior al asignado para las cosechas de
maiz a nivel nacional. Después de haber alcanzado el crecimiento requerido por
parte de la compafia y las condiciones del mercado se hayan logrado, éste podra
fluctuar como en bolsa, teniendo en cuenta las variaciones en cosechas de
ahuyama o calabazas, tal y como ocurre con el maiz a nivel nacional e
internacional. La diferencia radica en negociar sin tasa de cambio de la divisa

americana.

7.3.3 Acciones sobre ventas y distribuciones La sede principal de la Compania
sera el domicilio dénde ocurran las negociaciones y se tomen las directrices sobre
las ventas y relacion con los clientes. Se delegaran funciones de representantes
de ventas a personal capacitado con la finalidad de alcanzar los objetivos en

ventas.
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En las negociaciones pactadas con clientes, operaran las politicas de descuento
por pronto pago y créditos a plazos comerciales establecidos tradicionalmente.

La distribuciones de producto terminado se haran de forma interna, con logistica y
transporte propio cuando el cliente asi lo requiera, o despacho directo desde la
planta industrial; en transportes de los clientes o subcontratados para el caso de

empresas transportadoras que presten sus servicios.

7.3.4 Acciones sobre comunicacion Con la consolidacién de los productos, se
pretende estructurar un Branding Empresarial que consolide nuestra credibilidad y
reputacion, dirigidas a la proyeccién de una imagen positiva de nuestra marca
hacia la sociedad. La primera publicidad de nuestro producto es el resultado
obtenido y sus beneficios, masificados por la voz a voz y la recomendacion de los
clientes satisfechos quienes serviran de canal para atraer nuevos clientes. No
obstante, también se mantendran relaciones publicas mediante articulos en
diarios, entrevistas, television y aprovechamiento de medios audiovisuales
disponibles, con el fin de generar mayor credibilidad en nuestra compafia y sus
productos. ElI Merchandising jugara un papel importante, especialmente con la
publicacion de folletos y literatura sobre resultados obtenidos con los productos
promocionados. Se implementara el marketing directo que permite una mejor
relacion con los clientes, asi como su segmentacion; segun sus necesidades de

productos.
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8. ANALISIS DOFA DEL PROYECTO

8.1 OPORTUNIDADES

v Alivio en gastos y costos de importacién de materias primas.

(\

Mayor cantidad de energia, proteinas y betacarotenos a menor costo.

v" Mayor rentabilidad en cultivos para agricultores y para productores de carnes
en cuanto a los porcentajes de conversion.

v" Obtencidén de Incentivos a cultivos alternativos y planes de fomento agrario

como ICR’s.

Alternativa en rotacion de cultivos.

Innovacion en materias primas y alimentos para el consumo humano y animal.

Oportunidades de empleo y sostenimiento rural rentable.

Integracién productiva entre cultivadores e industriales.

Contribucion al sector productivo nacional agricola e industrial.

NN N N RN

Expansién de nuevos mercados nacionales e internacionales, entre otras.

8.2 AMENAZAS

Potenciales competidores que copien el modelo de integracion.
Sobreoferta en contingentes de materias primas importadas.
Cambios climaticos que afecten cultivos y cosechas.

Bajos rendimientos de cosechas por hectarea.

Apreciacion del peso frente al dolar.

NSRRI

Alza en maquinarias, plaguicidas, herbicidas y otros insumos durante la

siembra, cosecha e industrializacion.
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v' Acaparamiento de cosechas por parte de intermediarios que incidan en el
incremento de precio tanto en fruto como en harinas y subproductos.

v" Desercion del modelo integracionista por parte de los cultivadores ante nuevas
promesas economicas.

v Nuevas alternativas en fuentes alimenticias y nutricionales.

v" Desmonte de programas de fomento agrario, restricciones y barreras al acceso
de créditos blandos.

v' Plagas y enfermedades de la planta.

v Variacién en los clones de semillas y en sus frutos, entre otras.

8.3 FORTALEZAS

v Estudios técnicos, analisis bromatoldgicos, comparativos de energia, proteinas,
betacarotenos y estudios de conversion favorables para el levante de animales
de corral.

v Exclusividad y representacion del proveedor de semillas a nivel nacional.

v Experiencia de los gestores del proyecto, en empresas del sector avicola y
ganadero a nivel regional por mas de 20 anos.

v' Bajos costos en produccion y acompafiamiento técnico a los cultivadores.

v Integracion y acompanamiento del proyecto desde el sector primario hasta el
sector industrial.

v Los productos sustituidos no son comparables con las harinas de ahuyama en
cuanto a energia se refiere.

v Integracion y relaciones con personas del sector publico nacional y lideres
institucionales y regionales influyentes en gestién de proyectos.

v' Aseguramiento del mercado por efectos de absorcion de cosechas
determinado por la legislacion nacional.

v" Aseguramiento de la compra de cosechas mediante contratos que garantizan

precios y adquisicion.
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8.4 DEBILIDADES

v

v

Es un proyecto en desarrollo que requiere inversion inicial por parte de los
accionistas. Algunos recursos deben buscarse por apalancamiento financiero.
Algunas fallas en el escalonamiento de cultivos y cosechas para mantener una
produccion estable y constante.

Barreras de entrada por parte de los entes gubernamentales en cuanto a los
requerimientos técnicos y fitosanitarios.

Proyecto inicialmente, con variabilidad en rentabilidad en el corto plazo para el
sector industrial por efecto de las inversiones iniciales.

Variacion en las épocas de sequia y lluvias (verano — invierno).

Polinizacion deficiente de las flores en areas del cultivo por falta de colmenas
naturales cercanas o procesos manuales ineficientes.

Mejor rentabilidad en otros cultivos para los agricultores. Desercion de
agricultores integrados ante cultivos “de moda” y/o temporales que generen

mejores expectativas.
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9. ANALISIS DE LA COMPETENCIA

En cuanto a competidores potenciales de la Harina de Ahuyama en el ambito
nacional, se tendrian los productores de maiz y los importadores del mismo grano,
con la unica diferencia que podria ofertarse la harina de ahuyama a los mismos
precios de absorcion de cosecha nacional, pero con un valor agregado en energia
del 27% y en proteina del 88%. Sin embargo los productores nacionales son
escasos frente a la demanda nacional y solo suplen la necesidad en un 10%, con
lo cual realmente se constituye como competencia el maiz importado, sobre el
cual debe cumplirse una cuota de compra nacional a precios establecidos por el
gobierno nacional en donde necesariamente entraria a formar parte la Harina de

Ahuyama.

Frente a esto, necesariamente el precio de la Harina de Ahuyama para alimento
balanceado tendria su determinacion, bien a partir del precio establecido de
absorcidn de cosecha por el gobierno o por el precio CIF de las importaciones de
maiz, adicionado al flete interno, mientras se establecen unas dietas que por
contenido nutricional resulten ventajosas y consecuentemente incrementen el

precio del producto en el mercado.

Adicionalmente, el precio de la harina para consumo humano tendria otra
connotacion en cuanto al precio, siempre y cuando se pueda adicionar una linea

de produccion exclusiva para atender tiendas, supermercados, panaderias, etc.
Respecto a compradores, estan todas las empresas avicolas, porcicolas y demas

fabricas de alimento balanceado del pais, pero en especial las que se encuentren

en la zona centro del pais por razones de ventaja en fletes internos.
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Los productos sustitutos de la Harina de Ahuyama, serian el mismo maiz, el frijol
soya y la torta de soya. Los precios comparativos por tonelada de estos productos

en la actualidad son los siguientes:

Cuadro 4. Indicadores Econdémicos de las Commodities utilizadas para

produccion de alimentos concentrados en Colombia.

Indicadores Econémicos y tendencias de las Commodities (Nov. 23 -2016)
Item Costo Tend.
Ddlar (Nov 23/2016) $3.139,76 | ¥
Maiz en Chicago (Contrato Dic 2016) 138,2 USD/ton
Maiz en Chicago (Contrato Mar 2017) 141,3 USD/Ton
Soya en Chicago (Contrato Ene 2017) 378,5 USD/Ton
Soya en Chicago (Contrato Mar 2017) 381,7 USD/Ton
Trigo en Chicago (Contrato Dic 2016) 149,6 USD/Ton | %
Maiz Amarillo Argentino - Puesto en Puerto Atlantico 1.049.395 &
COP/Ton
Maiz Amarillo Americano (EXTRACONTING) - Puesto 661.759
en Puerto Atlantico COP/Ton
Maiz Blanco Americano (EXTRACONTING) - Puesto en 667.675| ¥
Puerto Atlantico COP/Ton
Petréleo WTI (Délares) US$46,63

Autor: Fenalce
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10. ESTUDIO TECNICO

Este estudio contempla las generalidades de la ahuyama y sus técnicas de cultivo,
asi como su cosecha y almacenamiento; igualmente todo el proceso industrial
desde que el fruto es cosechado y puesto en la planta para su transformacion final

en Harina de Ahuyama, principal producto a comercializar.

10.1 LA AHUYAMA Y SUS ORIGENES

La calabacera, ahuyama, zapallo u otro nombre dado segun la regién donde se
dé; es una planta rastrera (De la que existen muchisimas variedades), es
herbacea y anual que puede llegar a medir mas de 10 metros de longitud.
Pertenece a la familia de las cucurbitaceas, junto con otros frutos como la sandia,

el melon, el pepino, entre otros.

Aunque su origen es incierto, hay relatos que lo colocan en China, y parece ser
que en Babilonia se cultivaron también algunas especies de calabazas
comestibles, incluso hay indicios de que los egipcios también cultivaron las suyas

a la vera del Nilo.
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Figura 6. Distintas clases de ahuyamas o zapallos

Fuente: Wilkipedia

Pero es posible que al pertenecer a una gran familia, y a que los vegetales
también van evolucionando, sea dificil de encontrar su genealogia ancestral. Y
debido a que la botanica clasifica a los vegetales por las caracteristicas sexuales
de sus flores, no es descabellado pensar que mientras las sandias evolucionaban
en medio oriente, junto con los melones y los pepinos, otros parientes lo hacian de
forma diferente en Meso y Sur América, donde existen relatos de su

domesticacion y su uso desde al menos 5000 a. C.

Del quinto milenio a.C., se encuentran restos arqueoldgicos en Peru y Bolivia
donde pequenos grupos de pescadores y cazadores, cultivaban calabazas y
utilizaban sus derivados. Otra civilizacion, la tupi-guarani (regién comprendida
actualmente por Brasil, Paraguay y Argentina) cultivaban calabazas, mandioca, y

maiz, ya que estos aborigenes tenian una agricultura muy desarrollada.

Aparece en lo que es el actual México, antes de que aparecieran las civilizaciones
conocidas como Olmecas, Mayas y Aztecas. Al mismo tiempo en el valle de Yanzi
Jiang en la actual China, existié una civilizacion que cultivé arroz y calabazas

principalmente. Ademas de haber sido utilizadas como alimento, aquellas
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variedades de pulpa consistente y de mayor tamario, otras de menor tamano, y no

aptas para el consumo fueron utilizadas para otros fines.

En India se han encontrado cascabeles que datan de 4500 afios realizados con
calabazas vacias, con semillas secas en su interior. En China antigua también

fueron utilizadas para realizar instrumentos.

Los Guaranies sudamericanos, las utilizaban para beber la infusion conocida
como mate, en una variedad que una vez cortada y secada su corteza adquiere
una caracteristica de madera fina y suave, que ademas puede ser pulida o tallada.
Estas calabacitas para el mate siguen siendo utilizadas en Paraguay, Uruguay,

Brasil y Argentina con la misma finalidad que le dieron los Guaranies.
Algunas calabazas capaces de contener liquidos una vez secas y vaciadas (como
las del mate) fueron parte obligada del equipo de los peregrinos a Santiago de

Compostela, y sigue siendo uno de los simbolos actuales de los peregrinos.

En el afio 1800 fueron utilizadas como moneda oficial en lo que actualmente es
Haiti.

La calabaza forma parte del folklore de muchos pueblos, y también lo hace de

manera diferente, un ejemplo de esto es lo que sucede con la Cucurbita Maxima.
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Cuadro 5. Principales productores de Calabaza y/o Ahuyama en el mundo.

Fuente:

Produccion mundial calabacin/calabaza. Ton.

e o i S Diferencia | Diferencia
Tn %

China 1 | 7.155.250| 7.050.523| 104.727 1,49
India 2 | 4.900.000| 4.900.000 0 0
Rusia 3 | 1.128.205| 1.080.845 47.360 4,38
Iran 4 897.293 965.000 -67.707 -7,02
EE.UU. 5 796.872 895.256 -98.384 -10,99
Ucrania 6 610.800 587.800 23.000 3,91
México 7 544 .988 564.986 -19.998 -3,54
Egipto 8 543.334 559.606 -16.272 -2,91
Espana 9 533.200 513.964 19.236 3,74
Italia 10 530.000 520.000 10.000 1,92
Cuba 11 412.028 361.428 50.600 14
Turquia 12 388.785 395.986 -7.201 -1,82
Bangladesh| 13 375.000 349.000 26.000 7,45
Indonesia 14 372.387 428.061 -55.674 -13,01
Corea Sur | 15 323.364 325.113 -1.749 -0,54
Argentina 16 302.324 345.000 -42.676 -12,37
Argelia 17 260.913 227.789 33.124 14,54
Pakistan 18 257.740 261.293 -3.553 -1,36
Ruanda 19 239.182 236.000 3.182 1,35
Peru 20 232.888 221.607 11.281 5,09
Otros 21 | 3.875.307| 3.894.654 -19.347 -0,5
Total 24.679.860 | 24.683.911 -4.051 -0,02

Fuente: FAO. Elaboracién: Hortoinfo
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La Cucurbita Maxima: Es una variedad que puede alcanzar gran tamafio, ésta
variedad originaria de Meso y Sur América, donde ya era cultivada por la cultura
Mochila de Peru al menos 2000 afios antes de lo que se denomina era comun. Los
Nativos de América del Norte utilizaban tiras secas de estas calabazas para

elaborar tejidos. Y también las asaban a fuego directo para comerlas.

El pastel de calabaza nacié cuando los colonos, cortaron la parte superior, les
quitaron las semillas y las rellenaron con miel, leche y luego las cocinaron en

cenizas calientes.

Dentro del folklore estan relacionadas a la fiesta de Halloween. Y gran parte de la
produccion de este alimento es utilizada en forma decorativa para dicha
celebracion. Es posible que en el pasado, posteriormente a la fiesta, estas
calabazas fuesen parte de la dieta, consumiéndose como pasteles o sopas, sobre
todo en paises como Irlanda (donde tiene su origen) o Escocia. Aunque
actualmente se estima que mas del 90 por ciento de esa produccion es descartada

a la basura, sin mas, en paises como el Reino Unido y Estados Unidos.

En Sudameérica, en paises como Argentina, Uruguay y Chile, eran almacenadas,
ya que una vez cosechadas resisten todo el invierno, podian ser utilizadas como
alimento para celebraciones, o simplemente para soportar las rigurosidades

climaticas’?.

10 Centro Budista Triratna Valencia Historia larga de la calabaza como sus plantas Blog
institucional www.budismo-valencia.com
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Cuadro 6. Produccién mundial de calabacin y calabaza (ahuyama) 2013.

Produccién mundial
calabacin y calabaza
(Ahuyama). Toneladas

2004 20.669.557
2005 20.368.875
2006 21.018.499
2007 21.553.844
2008 21.861.224
2009 22.448.403
2010 23.169.632
2011 24.344.678
2012 24.683.911
2013 24.679.859

Fuente: Fuente: FAO. Elaboracion: Hortoinfo

El ingreso a Europa es gracias a los espafoles que aprendieron a cultivarla en
América, trayéndola a Espafia donde se extendid su cultivo a otras zonas
europeas de clima calido o templado. Pero tiene otra suerte la calabaza en otras
regiones de Espafa, donde por ejemplo en la zona del Bierzo Oeste (Ledn) o

algunas zonas de Galicia son cultivadas solo como alimento para el ganado.

10.2. ANALISIS TECNICO DEL CULTIVO DE AHUYAMA

Aunque existe gran variedad de calabazas, ahuyamas o zapallos; la presente
propuesta, se centrara en la especie Cucurbita Moschata por presentar mejores
rendimientos en pulpa y baja concentracion de humedad, que la hacen 6ptima

" La produccion mundial de calabacin se mantiene estable. Diario digital de actualidad
hortofruticola. Hortoinfo. www.hortoinfo.es.
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para lograr obtener la mayor cantidad de fruto seco que posteriormente sera

convertido en harina.

Figura 7. Ahuyama Cucurbita Moschata

Fuente: Imagenes Google

10.2.1 Informacién taxonémica Segun (Duchesne ex Lam.) Duschesne ex Poir.

1818 la taxonomia de la ahuyama es la siguiente:

Reino: Plantae Division: Magnoliophyta
Clase: Magnoliopsida Orden: Violales
Familia: Cucurbitaceae Género: Cucurbita L., 1981

Especie: Moschata

10.2.2 Condiciones Climaticas

v" Temperatura: Este cultivo se desarrolla 6ptimamente en zonas con climas
calido-humedos, aunque soporta algunas veces climas mas templados. La
germinacion de las semillas, el desarrollo de la planta y la floracion, se da en

temperaturas del suelo y en la atmosfera de 20-25° C.

v Altitud: Este cultivo se puede sembrar entre 0 y 2000 metros sobre el nivel del

mar.
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v Humedad: La humedad relativa éptima para el desarrollo del cultivo oscila
entre el 65% y el 80%. Humedades relativas muy elevadas favorecen el

desarrollo de enfermedades.

v" Luminosidad: Es una planta muy exigente en luminosidad, por lo que una

mayor insolacion repercutira directamente en un aumento de la cosecha.

10.2.3 Descripcion del proceso de cultivo, siembra y cosecha de la ahuyama
A continuacion se describen los diversos aspectos que se deben tener en cuenta
antes de iniciar labores de siembra de ahuyama:

v' Seleccion del suelo: Las plantas de ahuyama son poco exigentes en suelo,
admitiendo practicamente toda clase de terreno. No obstante, los mas idoneos
para su cultivo son los suelos frescos, ricos en materia organica, francos y
profundos. Los arcillo arenosos también le van bien, siempre que el nivel de
materia organica sea aceptable. En los francos la maduracién es mas precoz.
Normalmente la ahuyama es una planta que se adapta bien a los terrenos
secos y pobres. ElI pH optimo para el desarrollo de este cultivo esta
comprendido entre 5,5y 6,5, es decir, resiste terrenos mas acidos que el melén

y el pepino.

v' Labranza racional: Esta requiere de la caracterizacién morfolégica vy fisica
previa de los suelos de las areas por renovarse o sembrarse y en base a ellas
se disefian las practicas de labranza estrictamente necesarias para llevar al
suelo a su estado morfolégico y fisico dptimo para brindar al cultivo las mejores

condiciones para su rendimiento.

v" Preparacion del terreno (mecanica y manualmente): Por su sistema
radicular, la ahuyama requiere de una buena preparacion o acondicionamiento

del lecho o sitio donde seran depositadas las semillas. En todos los casos se

69



requiere realizar un laboreo minimo a toda el area con el objetivo de eliminar
plantas indeseables que puedan aparecer antes que el cultivo extienda las
guias. Debe lograrse, que en la hilera donde se depositaran las semillas quede
bien mullido (blando y esponjoso) el suelo y que permita aplicar la materia
organica en el surco y posteriormente levantar el cantero (espacio para flores y
frutos). En areas procedentes de ganaderia donde el pasto no exceda de los
10 cm se podra preparar la hilera de siembra y mantener el césped bajito en la

calle ancha''.

La preparacién del terreno es una importante practica cultural en el cultivo de la
ahuyama, ya que su maximo potencial de produccion se alcanza cuando se
realiza una excelente preparacion de terrenos, asegurando una buena relacion
aire agua dentro del suelo para el buen crecimiento y desarrollo de las raices.
La topografia del terreno es la que determina el disefio de la plantacion, en
cuanto a la construccion de caminos, alcantarillas, disefio del sistema de
drenajes (primarios, secundarios y terciarios) y la preparacion del terreno
(encamado). Todo este disefio debe ser desarrollado de manera tal que evite al
maximo la erosion de suelos y debe tomar en cuenta los criterios mas

importantes de conservacion de los mismos.

v" Mecanizacion: Antes de comenzar con las labores de mecanizacién se deben
tener presente los siguientes aspectos:
a. El suelo debe tener humedad adecuada.
b. Se debe evitar la compactacion.

c. Utilizar la maquinaria e implementos adecuados.

Es importante recordar siempre algunos elementos necesarios para realizar
una adecuada preparacion de terrenos: humedad, topografia, textura del suelo,

tipo de maleza existente, si tiene piedras y su tamano, troncos, raices y el tipo

1 Ecured. Cultivo de la calabaza Ahuyama. www.ecured.com
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de cultivo por establecer, para asi poder escoger los implementos ideales para

mecanizarlo, disminuyendo, en gran medida, su deterioro.

Rastreo: Después de haber eliminado materiales u obstaculos (troncos,
ramas, arbustos) que dificulten el paso del tractor, comienza la mecanizacion
con la rastra de discos o conocida como rastra rompedora, la cual permite
acondicionar el terreno e incorporar material vegetal, control de malezas y en
alguna medida ayuda a nivelar la superficie del suelo. La cantidad de pases de
rastra. Depende del tipo de terreno y de la actividad anterior, generalmente se
llevan a cabo de 2 a 3 pases de rastra, en forma cruzada. Es importante dejar
un tiempo razonable entre cada rastreo, para promover la nacencia de semillas
de malezas y eliminarlas con los otros pases de rastra. Este tiempo va a
depender de las condiciones climaticas, tipo de suelo y rastrojos o malezas

predominantes en la zona.

Seleccion de Semilla: La calidad de la semilla es uno de los aspectos que
mas repercute en los rendimientos de este cultivo, no soélo por su inestabilidad
o variabilidad genética y el rapido deterioro de las variedades, sino también por
la calidad intrinseca de la misma; se deben tener en cuenta las siguientes
medidas técnicas:

v" Sembrar en los meses donde las temperaturas son mas frescas.

v' Eliminar plantas que no cumplan con las caracteristicas técnicas o que

estén enfermas.

Siembra: El area donde se va a sembrar la ahuyama debe quedar totalmente
expuesta al sol y una vez que se tiene el terreno preparado para realizar las
labores de siembra, se debe contemplar la época de siembra teniendo en
cuenta el régimen de lluvias de la regién, tratando de no sembrar en época
seca, se propone realizar la siembra de acuerdo a las siguientes

caracteristicas:

71



v' Distancia de Siembra
La preparacion de los sitios de siembra se debe realizar a una distancia entre
calles de 4 metros y entre plantas de 4 metros, para un total de 625 sitios /

Hectarea.

v" Manejo de la Semilla
La semilla se debe remojar 24 horas antes de la siembra en un volumen de
agua que sea el doble del que ocupe las semillas; en el momento de la siembra
una vez que la semilla es extraida del agua esta se debe escurrir y ser
espolvoreada con una mezcla de un insecticida y un fungicida en polvo, con el

fin de desinfectarla, quedando lista para ser sembrada.

v" Método de Siembra
Cada sitio de siembra se abona previamente con materia organica
preferiblemente gallinaza, la cual se tapara ligeramente con suelo y
posteriormente se efectiua la siembra depositando 5 semillas por cada sitio
para un total de 3125 semillas por hectarea, que deben quedar separadas

entre si a una profundidad de maximo 2-3 cm.

v' Conteo de Poblacién y Raleo
30 dias después de la siembra se realiza un conteo de poblacién teniendo en
cuenta a las plantas que tengan de dos a tres hojas verdaderas; realizando un
raleo y dejando 3 plantas por cada sitio. Se eliminaran las plantas mas débiles,

buscando una poblacion definitiva de 1875 plantas por hectarea.

En la imagen siguiente se muestra claramente el sistema de siembra del cultivo

de ahuyama.
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Figura 8. Sistema de siembra del cultivo de la ahuyama

SISTEMA DE SIEMBRA CULTIVO DE AHUYAMA (cucurbita Moschata)

== =

4 mts

02Ing

T

Zanja drenaje

. Puntos de Siembra - 625/ Ha
m)> Direccién de Guianza de la Planta
Nota: Se siembra una poblacion de 3 plantas en cada punto de siembra para una poblacion total de 1875
plantas por hectarea, la cuales son guiadas hacia una lado diferente tal y como se ve en la grafica.
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11. PROCESO INDUSTRIAL DE LA AHUYAMA

11.1 PROCESO DE PRODUCCION

Después de haber finalizado el proceso de cosecha de los frutos finales, se deben
almacenar los productos en forma correcta en cada uno de los centros de acopio
(fincas y extensiones de cultivo), para posteriormente iniciar la logistica de
transporte hasta la planta en donde se inicia el nuevo proceso industrial y asi
obtener el producto final que es harina de ahuyama. En la siguiente figura se

muestra el proceso por el que pasan los frutos para convertirse en harina:

Figura 9. Proceso Industrial de la harina de Ahuyama

DIAGRAMA DEL PROCESO INDUSTRIAL DE LA HARINA DE AHUYAMA

Bodega de Acopio Planta Industrial

Transporte por medio de banda - Tolva Almacenamiento 25
toneladas

Sierra Circular (Separacion en Centrifuga de Canasta.
varios pedazos) Separacion de semillas. Prensa
separadora de aguas de colas y
solidos

Tolva sin fin 5 toneladas

Secador continuo 15.000 Kg/h Almacenamiento de semillas
Molienda

Enfriamiento

Elevador de Cangilones

Tolva de almacenamiento y
Empaque
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11.2 DESCRIPCION DE LA PLANTA

Dentro del proceso de transformacion del fruto, la fabricacion, montaje e
instalacion de la planta, representa el monto mas significativo de las inversiones
planteadas en el presente proyecto. Su costo de fabricacion oscila entre los
$5.000 y $5.500 millones de pesos y de su correcto funcionamiento, uso y

distribucion depende la mayor parte del éxito del proceso industrial.

11.2.1 Maquinaria Planta Industrial

v' Bodega de Acopio Planta Industrial: Al momento de recibir todas las
cosechas de las areas cultivadas, la tolva de almacenamiento de 25 toneladas
no es suficiente puesto que es muy probable que con el clon de semilla de
ahuyama, se obtengan rendimientos superiores a 40 toneladas por hectarea.
Por tal razén, la planta debe tener una zona de recepcion de frutos de gran
capacidad que permita mantenerlos bajo condiciones favorables para evitar su

pudricion mientras se realiza el proceso total.
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Figura 10. Plano Planta Industrial procesadora de Ahuyama — Vista Superior
sin acotaciones.

L B & 8 2 R B XS NSRRI

eSS SE DA EEES

Fuente: Scipem Ltda

v" Tolva de almacenamiento: De |la bodega de acopio de frutos, se debe pasar a
la tolva de almacenamiento para que desde ésta, se vayan libreando los frutos
hacia su picado o abertura. Construida en acero inoxidable 3/16 de espesor
reforzada exteriormente con platinas de acero inoxidable de 1/4”. Capacidad 60
ton. En el fondo posee dos sin fines que transportan el producto a la sierra
circular. Sin fines de 14 pulgadas de diametro con aleta de 3/8 de espesor y
alto del aleta 5 pulgadas completamente inoxidables, posee dos moto
reductores marca sew eurodrive para cada sin fin de 4 hp con alto factor de

servicio. Puerta frontal de salida del producto con accionamiento neumatico.
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Estructura de soporte acero al carbono H de 6 con variador de velocidad para

cada sin fin.

Sierra Circular: Ubicada debajo de la tolva de almacenamiento con la finalidad
de abrir el fruto de forma que durante su desplazamiento por la banda; los
operarios puedan extraer manualmente las semillas. Construida en acero
inoxidable con tolva de recepcién consiste en un disco tipo sierra que parte el
producto en varios pedazos para poder extraer la semilla. Moto reductor
eléctrico marca sew eurodrive de 7 Hp. Posee una pequefa tolva inferior y
superior de recibo y entrega de producto.

Banda transportadora: Se ubica después de la sierra circular y su propdsito
es facilitar el transporte del fruto abierto, mientras los operarios de forma
manual separan la pulpa de las semillas. Para separar la semilla de la pulpa,
sobre los costados de la banda pueden ubicar hasta 32 operarios, quienes
hacen el retiro de semilla. Construida en acero inoxidable, ancho de 85 cm, y
largo de 20 metros, que entrega a la prensa y posteriormente a la sierra

circular.

Prensa separadora de aguas de colas y soélidos: En este equipo se extrae
mediante presion toda la humedad posible (agua) que contiene el producto
fresco. Estas aguas de colas son conocidas como almidones del fruto. Esta
tarea facilita las labores de la centrifuga de secado. Equipo especial disefiado
para hacer separacion de liquidos y solidos. Construccién robusta que alcanza

una capacidad de hasta 20 ton /hora de producto entrando.

Construida en acero al carbono y malla en platinas resistentes de material duro
de facil cambio. Doble sin fin y doble Motoreductor. Diametro de los sinfines de
10 pulgadas. Medidas aproximadas del equipo 3,00 de largo, 1,20 de alto por
0,8 de ancho.
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v" Tolva sin fin: A esta pequena tolva con banda rotativa sin fin, cae toda la
pulpa comprimida en el proceso anterior; y mediante la banda alimenta a la
maquina secadora centrifuga. Esta construida completamente en acero
inoxidable para alimentar el secador continuo, capacidad de almacenamiento
de 5 toneladas de producto. Construida Lamina DE 1/4” y 3/16 reforzada vy
estructura en C de acero inoxidable V2 x 4”, con banda de descargue de 70 cm

de ancha y compuerta de retencion.

Chumaceras con rodamientos inoxidables. Alto 2,50 ancho 1,5 m largo 3,0m.
Patas estructurales en lamina de 4. Lamina de sin fin en calibre 1/4 y tubo de

3” inoxidable. Sin fin de 12 pulgadas inoxidable.

v' Secador continuo: En ésta maquina es donde se termina de secar la pulpa
proveniente de la tolva sin fin. La pulpa todavia presenta residuos de agua
(humedad). Su capacidad es de 20 ton/hora de secado de Ahuyama, con

monitoreo de temperatura.

Construido en acero al carbono cuerpo cilindrico interior de 1” y exterior de 2
con eje tubo de 20 pulgadas, con vapor en las aletas para un secado rapido y
continuo de los sodlidos provenientes del proceso de separacion. Posee una
motoreductor de 40 Hp a baja revolucién gobernado por un variador de
velocidad para definir la capacidad del equipo. Monitoreo de temperatura de
entrada y salida del equipo con regulacion de entrada de vapor y velocidad del
equipo, regulado por un PLC. Medidas aproximadamente de largo 8 metros

efectivos didametro de 1,60 interior. Tapas planas de calibre % y brida de 1”.

v' Tolva recibidora de harina de ahuyama: Esta tolva recibe el material
deshidratado proveniente de la maquina secadora (harina) y mediante tornillo
sin fin la lleva a una banda transportadora sin fin que posteriormente al molino.

Es el Capacidad de 6.000 Kg .Dimensiones aproximadas: Largo=6,00m,
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Ancho=1,50m, Alto=1,60m. Construccién en lamina de acero Inoxidable calibre
5 mm. Con moto reductor de 3 HP, con acoplamiento para el sin fin de
transporte de 12” y espesor de 1/4”. La tolva tiene plataforma para la operacién

e inspeccioén del proceso.

Sin fin transportador: Va de la tolva al molino de martillos. Sin fin de 12” de
didmetro encargado de llevar la harina de Ahuyama. Construido en lamina de
acero Inoxidable calibre 1/8 la carcasa y aletas del sin fin en calibre 1/4 con eje
en tubo de 2 72" y moto reductor incluido de 3,0 hp. Recorrido del sin fin (paso)
de 9”. Largo de 8 m.

Molino de martillos: En este se procesa la harina de ahuyama que presenta
diferentes dimensiones. Alli se da mas finura a la harina segun la
granulometria requerida por los clientes finales. Es elaborado en acero al
carbono para utilizar las mallas necesarias de acuerdo a la granulometria
requerida por el cliente, incluye motor de 40 hp a 1800 rpm con 4 ejes de
martillos (64 3/8). Para colocar mallas de 60 cm por 45 cm, se recomienda 5
mm de diametro. Compuertas de facil acceso y limpieza y totalmente hermético
para evitar pérdidas de producto por finos residuos. Con acople rex omega y
motor incluido, soportado en bases de caucho especial para eliminar
vibraciones y ruidos. Incluye plataforma del equipo, con barandas de seguridad

y escalera con guarda cuerpo.
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Figura 11. Plano Planta Industrial Procesadora de Ahuyama - Vista en
perspectiva.

Extractores de escoria
Caldera 2 y polvo
‘ [ de calderas
|

{ /[ Calderas y auxiliares ]
1
o

Caldera 1

Equipos auxiliares ]

soélidos

Aguas residuales del
fruto

Secador Continuo

[ Prensa separadora aguas y

harina de ahuyama

Sin fin

Ensacadora cosedora ]

[ Tolva recibidora de

Molino de martillos ]/[ Enfriadora de harinas ] [ Tolva sin fin y tolva bascula ]

Fuente: Scipem Ltda

v Enfriadora de harinas: La maquina consiste en un sistema tipo mezcladora
con paletas en acero inoxidable por donde pasa el aire enfriando el producto
agitado. Todas las areas de contacto con el producto son en acero inoxidable
304 y estructural (area de no contacto) en acero al carbono A-36. El tubo
central del sin fin es en 8 pulgadas con aspas en 3/8 y tubo de 4". La camisa es
en lamina inoxidable calibre 3/16, moto reductor sew eurodrive o similar de 15
hp. La capacidad del equipo estimada y garantizada hasta de 6,000 Kg de
harina por hora entrando a 85 grados Celsius y saliendo a 12 grados Celsius
por encima de la temperatura ambiente. Medidas aproximadas del equipo largo
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de 5,00 metros, alto: 1,50 metros y ancho: 1 metro. El equipo también viene

con su sistema de extraccion de calor, que consiste en un ciclon y un blower.

Tolva sin fin: Construida completamente en acero inoxidable para alimentar la
tolva bascula, con capacidad de almacenamiento de 500 kg de producto.
Construida Lamina DE 1/4” y 3/16 reforzada y estructura en C de acero
inoxidable %4 x 4”, con banda de descargue de 70 cm de ancha y compuerta de
retencion. Chumaceras con rodamientos inoxidables. Alto 2,50 ancho 1,5 m
largo 3,0m. Patas estructurales en lamina de 4. Lamina de sin fin en calibre
1/4 y tubo de 3” inoxidable. Sin fin de 12 pulgadas inoxidable.

Tolva bascula: Con capacidad maxima de 100 Kg. Soportada sobre 3 celdas
de carga, selladas en acero inoxidable con caja sumatoria, indicador y control
de llenado On-Off para elevador, compuerta inferior de apertura neumatica que
entrega al sin fin que conduce a mezcladora. Cuerpo construido en lamina de
acero al carbono calibre 3/16 con soporteria. Dosifica y gobierna la tolva sin fin,

para pesar los bultos.

Ensacadora cosedora: Manualmente se ponen los bultos o sacos y son
llenados, caen una banda con pedestal donde la maquina cosedora industrial

hace el proceso de sellado del bulto.

Caldera de vapor: Tasa de evaporacion: 10.000 kg / h. Presion nominal:
1.25Mpa estructura: doble tambor horizontal cadena longitudinal de tipo parrilla
viajera, calderas de vapor pirotubulares y acuatubular. Estructura: caldera de
vapor de Doble cilindro horizontal con tubos de fuego y de agua y parrilla

viajera.

Equipo auxiliar de la caldera: Son aquellos que complementan las calderas

permitiendo su correcto funcionamiento. Normalmente se instalan en una zona
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préxima a las calderas y, con frecuencia, dentro de una sala que se denomina
central térmica o sala de calderas. Tienen por finalidad permitir el
funcionamiento arménico de la caldera, aumentar su eficiencia y aumentar el

grado de seguridad en su funcionamiento?.

Sopladores 10TG 8.1D 15KW (Ventilador de tiro forzado) y, GY10-18 55Kw
(Ventilador de tiro inducido): Los sopladores son dispositivos mecanicos
utilizados durante el funcionamiento, para la limpieza de las deposiciones de
ceniza del lado de humos de la caldera (escoria y polvo), de forma periddica.
Para retirar las deposiciones y mantener la eficiencia de la transferencia de
calor, al tiempo que previenen las obstrucciones de los pasos de humos, estos
aparatos proyectan a través de sus toberas, un medio de limpieza contra la

ceniza acumulada en las superficies de transferencia de calor. '3

Blower mofle silenciador para FD FAN: Equipo que tiene como fin regular las
emisiones, vibraciones y sonidos de la caldera durante su funcionamiento.
Cuenta con 2 o 3 rotores que permiten atrapar bolsas de aire cada vez que
este pasa por una entrada o conexion de descarga.

Bomba de alimentacion DG12-25x7 15Kw: Esenciales para mantener las
centrales a pleno rendimiento, las bombas de agua de alimentacién para
calderas son unidades multifase de gran tamafio que operan a presiones y
temperaturas extremas. Al haber multiples fases, también puede haber
multiples formas en las que pueden fallar los componentes. En ocasiones, las

bombas de agua de alimentacion para calderas estan impulsadas por grandes

12

PERALTA GIOVANNI Equipos auxiliares para las calderas [en linea] disponible en:

http://peraltagiovanni.blogspot.com.co/2016/02/equipos-auxiliares-para-las-calderas.html

13

XXIIl.-  ELEMENTOS AUXILIARES DE CALDERA [en linea] disponible en:

http://libros.redsauce.net/. http://files.pfernandezdiez.es/CentralesTermicas/PDFs/23CT .pdf.
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motores eléctricos que operan con rodamientos hidrodinamicos y obturaciones

mecanicas.

Caja de velocidad GL-16P 1.1Kw: Implementada para regular las velocidades
de rotacion en la caldera que incluye el control de velocidad de engranajes y
Gabinete Control automatic:

Economizador con 10t / h caldera: Un economizador es un dispositivo
mecanico de transferencia de calor que calienta un fluido hasta su punto de
ebullicién, sin pasar de él. Hacen uso de la entalpia (magnitud termodinamica)
en fluidos que no estan lo suficientemente calientes como para ser usados en
una caldera, recuperando la potencia que de otra forma se perderia, y

mejorando el rendimiento del ciclo de vapor.'

Extractor de Escoria, o cenizas, equipo 10t / h caldera: Todos los
combustibles excepto el gas natural, contienen impurezas que generan cenizas
al quemarse (residuos solidos de la combustion). Estos residuos pueden ser
escorias, cuando las cenizas funden y aglomeran formando particulas mas o
menos grandes o bloque pegados a las paredes que luego caen al fondo del
hogar o cenizas, que son las particulas mas finas que son arrastradas por los
humos. Necesitamos pues dos sistemas para la eliminacion de ambas, el

sistema de escorias y el de cenizas volantes respectivamente.

El sistema de escorias tiene dos partes principales: el cenicero y el circuito de
escorias. El cenicero es un compartimento situado debajo de la caldera
dispuesto de tal manera que recibe toda la escoria que cae del hogar. Esta
lleno de agua para evitar que la escoria semi fundida se una y forme un bloque.

El de escorias y cenizas tiene como mision transportar las escorias a unos silos

14

WIKIPEDIA ENCICLOPEDIA LIBRE economizador [en linea] disponible en:

https://es.wikipedia.org/wiki/Economizador.
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o decantadores. En el fondo del cenicero hay un sistema que deja pasar la
escoria a un triturador. Con la trituracion se facilita el transporte hidraulico con

un eyector que envia la mezcla de agua y escoria a los silos de escorias.'

Elevador de carbon o biomasa, 10t / h: Dispositivo que transporta el
combustible mineral con el que la caldera opera para producir la ebullicion.

Instrumental de valvulas (con conexién directa a la caldera): Conjunto de
piezas electronicas, mecanicas y electromecanicas que hacen parte de
conexiones y controles de la caldera.

Kit de muestreo: Caja que contiene diferentes reactivos quimicos y elementos
de muestreo que miden el estado de las aguas que se utilizan en la caldera. La
prueba de alcalinidad la realizan mediante téster electronico.

Suavizador automatico y tratador del agua fabricado en USA automatic
water treatment (Automatic Soft Water Generator US FLECK): El
suavizador de agua es usado principalmente para los sistemas de tratamiento
de aguas, ablandamiento y la desmineralizacion, procedimientos que son

convenientes para la vida util de la caldera.

Distribuidor de Vapor: En el distribuidor se distribuye el caudal masico de
vapor entre los consumidores y se separa y evacua la humedad residual,
contribuyendo con menores pérdidas de red mediante distribucién central en
instalaciones con complejas estructuras de consumo, asi mismo ahorro gracias

al manejo y mantenimiento centralizado.

15

UNIOVI Sistema de escorias y cenizas [en linea] disponible en:

ocw.uniovi.es/pluginfile.php/.../04_GT09_Sistema_de_Escorias_y Cenizas.pdf
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v' Multiple de polvo, XTD-10 (Multitubo, limpiador de polvos): Su funcién es
recolectar las particulas de polvo generadas por el proceso de combustion de

la caldera y evitar su dispersién en el medio ambiente.

Toda la maquinaria y accesorios se entregan por parte del fabricante en la
planta, instalados, verificados y ajustados, asi como los respectivos manuales
de funcionamiento, procedimientos, mantenimientos y recomendaciones.
Dentro de estos se contemplan gastos de transporte y adecuaciones, entre

otros que seran cargados al proyecto.

11.3 EDIFICACIONES E INSTALACIONES EN PRODUCCION

Las siguientes son las edificaciones requeridas para la puesta en marcha del

presente proyecto:

v Planta industrial de procesamiento de ahuyama que incluye:
v' Zonas de descargue

Parqueaderos

Area de proceso

Bodegas de acopio de materias primas, insumos y de producto terminado

Planta de tratamiento de agua potable

Cerco perimetral

Zona de logistica (facturaciéon y muelles de cargue)

Patio de maniobras

Zona de vestiers, bafios y duchas de trabajadores

Casino de trabajadores

Oficinas de planta de proceso industrial

Zona de mantenimiento

AN N N N NN Y U U N NN

Laboratorio
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v' Zonas de maquinas

11.4 PROCESOS Y/O TECNOLOGIA

Los procesos detallados en la ejecucion del presente proyecto podemos
resumirlos en los siguientes items:

v" Produccién agricola de semillas de ahuyama (clon especial)

Cultivo de ahuyama (convencional o por riego)

Procesamiento industrial de la ahuyama

Procesamiento industrial de subproductos del proceso

SN NEE NN

Procesamiento industrial de residuos solidos en PTAR

11.5 MAQUINARIAS, EQUIPOS AUXILIARES Y DE SERVICIO

Las maquinarias y equipos vinculados al proyecto son en resumen las siguientes:
Tractores con equipo de arado y rastrillos

Vehiculos de recoleccién de fruta

Maquinaria de procesamiento de ahuyama

Silos de empaque y almacenamiento

Planta de tratamiento de agua potable en planta de proceso

Basculas

Bandas de empaque

Tratamiento de aguas residuales

Montacargas

NN N N U N N NN

Vehiculos de transporte interno
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12. CAPACIDAD DE LA PLANTA DE PRODUCCION

El proyecto en su etapa inicial tendra el siguiente tamafio:

En produccion agricola bajo el enfoque moderado: 1.000 hectareas
cultivadas, equivalentes a 39.600 toneladas de fruto por cosecha, de las cuales
resultarian 11.975 toneladas de harina de ahuyama como producto final, que se
entregaria en un término de 45 dias aproximadamente, con una produccion diaria
de 266 toneladas. Esta produccidén equivale a 22,2 hectareas diarias de fruto
fresco procesado, que se iniciaria a partir del 4 mes después de la siembra;
tiempo que coincide con la cosecha tradicional del cultivo (trimestral) bajo un
sistema de riego tradicional, y podra cambiar al momento de cambiar el sistema
por el de goteo continuo. Se tiene estimado dentro de las labores técnicas, y
después de un tiempo prudente de descanso de tierras, la inmediata reposicién de

las hectareas cosechadas.

Esta oferta de harina de ahuyama estaria condicionada al establecimiento del
sistema productivo, es decir sistema convencional o por sistema de riego. En el
evento de ser convencional, la produccion seria de 11.975 toneladas de materia
seca por cosecha; y en el evento de existir riego, cambiarian las cantidades y los
tiempos de recoleccidn de frutos, toda vez que el periodo vegetativo se reduciria,
ademas de registrarse siembras en todo el tiempo por diferentes productores,
aspecto que seria bastante conveniente para el proceso industrial, puesto que
habria materia prima permanente para procesar y no habria capacidad ociosa en

cuanto a produccion en planta.
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Cuadro 7. Capacidad Industrial de la Planta Procesadora.

Capacidad Industrial de la Planta Procesadora

Capacidad / hora (Fruto fresco) Tn. 40
Horas / dia laboral 22
Dias laborales 26
Total capacidad (fruto fresco) Tn. / mes 22.880
Factor Materia Seca 30,24%
Capacidad / mes / Mat. Seca Tn. 6.919

Hectareas a procesar bajo el enfoque moderado del

80% de rendimiento en frutos

Proceso fruto fresco / dia/ Tn 880
Rendimiento / Ha 80% 39,6
No Hectareas a cosechar / dia 22,2
No Hectareas siembra / reposicion 22,2
Periodo de siembra / dias 60,0
Capacidad de produccion total / siembra 1333,3
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13. PRODUCTOS Y SUBPRODUCTOS

13.1 HARINA DE AHUYAMA - PRODUCTO PRINCIPAL

El producto final obtenido del proceso industrial sera harina de ahuyama para el
consumo animal, es decir; para agregar como ingrediente principal en la
elaboracion de alimentos concentrados y balanceados  utilizados

convencionalmente en las industrias avicolas, porcicolas y ganaderas.

Figura 12. Producto final - Harina de Ahuyama a granel

Fuente: Google

Presentara los aditivos y conservantes necesarios para su mantenimiento en
tiempo prudente de consumo (vencimiento) y otras variantes que se estudiaran a

medida que se desarrollen nuevos productos y/o subproductos.
La harina de ahuyama también puede llegar a ser parte de la dieta del ser humano

siempre y cuando los procesos de produccion se acojan a lineamientos

establecidos por el INVIMA para este tipo de alimentos de consumo humano.

89



13.2 ALMIDON DE AHUYAMA

Este subproducto se obtiene por proceso posterior de decantacién del agua
residual que se obtiene durante el proceso de cortado, limpiado y lavado de los

frutos que se van a transformar en harina.

13.3 SEMILLA DE AHUYAMA

La semilla se obtiene durante el proceso de corte y limpiado de las ahuyamas. Las
semillas se extraen de forma manual y se ubican en recipientes cercanos a la
banda de corte. Estas semillas no pueden ser sembradas nuevamente puesto que

su variedad clon no permite tal fin.

Figura 13. Semillas de ahuyama en secado

Fuente: Google

De la semilla se desprenden dos subproductos mas que son Aceite de ahuyama,

obtenido después de una serie de procesos que no son tema del presente

proyecto, y Torta de semilla de ahuyama que corresponde finalmente al residuo

de la obtencion del aceite y que son trozos o pedazos de la cascara o parte rigida
de la semilla después de haber sido expuesta a presion o flaking (hojuelado por

rodillos). Estos subproductos son potencialmente exportables como posibles
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sustitutos de la torta de soya y otros aceites utilizados en las industrias

alimenticias y farmaceéuticas.
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Este aparte del estudio, hace referencia a los aspectos legales que permiten
fortalecer los diferentes procesos en la creacion de empresas, control de las

14. ESTUDIO LEGAL

mismas y/o adecuaciones pertinentes para su buen funcionamiento.

La normatividad establecida para este proyecto como tal, se resume en los

siguientes items:

v

AN N N NN Y U N U U NN

Constitucion de la Sociedad responsable del proyecto. Determinacion de la

clase de empresa a constituirse. Escrituracion y minutas.

Registro en Camara de Comercio. Existencia y Representacion legal.
Registro unico tributario RUT.

Permiso de uso de suelo para plantas de procesamiento de ahuyama.
Registro de Industria y Comercio.

Licencias urbanisticas.

Licencia de funcionamiento.

Estudio de titulos de los predios a adquirir.

Pagos de impuesto y registro de la propiedad.

Registro de ICA para planta de procesamiento de harina de ahuyama.
Licencias sanitarias.

Licencias de importaciéon y exportacion.

Otras que se deriven de la operacion del negocio.
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14.1 ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL DEL INTEGRADOR

La estructura organizacional de la Planta Industrial es de forma piramidal, derivada
de una Junta de Socios, seguido de un Gerente general y Gerentes de area y sus
respectivos subalternos. La estructura corresponde a una composicion tradicional
de una compaiiia del sector agroindustrial y agropecuario. Presenta relevancia en
su Departamento Técnico puesto que de su gestion efectiva, se derivan los

rendimientos en frutos frescos obtenidos por los Integrados.

Los perfiles de los cargos mas relevantes de la Compafia son:

Gerente General: Profesional en Administracion de Empresas o Ingenieria

Industrial con alta experiencia en el sector. Independientemente de las Gerencias
a su cargo, dependen de El los siguientes: Jefe de Auditoria: Profesional en
Contaduria o Ingenieria Financiera, especializado en control interno. Auxiliares
Auditoria: Profesionales en Contaduria, Administracién, Finanzas e Ingenieria

Industrial.

Revisor Fiscal: Profesional en Contaduria, especializado en Finanzas vy

Tributaria.

Gerente Técnico: Profesional en Ingenieria Agronoma. Tiene a su cargo: Jefe

Técnicos Agricolas: Profesional en Agronomia. Técnicos Agricolas:

Tecndlogos agrbnomos 0 agropecuarios.

Gerente de Logistica: Profesional en logistica o ingenieria industrial. Tiene a su

cargo: Jefe del Cedi: Tecndlogo en logistica. Jefe de trafico: Tecndlogo en

logistica. Auxiliares Despachos: Bachilleres y/o técnicos Sena.
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Gerente Administrativo y Financiero: Profesional en Contaduria, Administracion

de Empresas o Finanzas, especializado. Tiene a su cargo:

Jefe Contabilidad: Profesional en Contaduria, especializado. Auxiliares
Contables: Tecnologos contables y/o profesionales. Jefe Tesoreria: Profesional o
tecndlogo en Contaduria. Jefe de Cartera: Profesional o tecnélogo en Contaduria.

Jefe de Sistemas: Profesional en Sistemas Operativos, Informaticos y Software.

Auxiliar de Sistemas: Tecnodlogo en Sistemas Informaticos. Jefe de Personal:
Profesional en Psicologia Organizacional o Ingeniero Industrial con experiencia en
manejo de personal. Auxiliares de Némina: Profesionales y/o tecndélogos en
Contaduria o Administracion. Auxiliar de Servicios Generales: Bachiller técnico
o técnico del Sena.

Gerente Comercial: Administrador de Empresas o Ingeniero Industrial con

experiencia en mercadeo y ventas de productos e insumos agropecuarios. Tiene a

su cargo:

Asistente Comercial: Profesional o tecndlogo en Mercadeo y Ventas.

Vendedores: Tecndlogos en mercadeo y ventas.

Gerente de Produccién: Profesional en Ingenieria Industrial o Ingenieria de

Alimentos con experiencia en manejo de personal y procesos. Tiene los siguientes
profesionales a su cargo: Coordinador de Planta: Técnico o Tecndlogo Industrial

con experiencia en manejo de personal.

Operarios y Auxiliares: Tecnodlogos, Técnicos Sena y Bachilleres.
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Figura 14. Organigrama Planta Industrial procesadora de Ahuyama

ORGANIGRAMA GENERAL PLANTA INDUSTRIAL PROCESADORA DE AHUYAMA

JUNTA DE S0CIOS

BERENTE GEMERAL

)

AHIETENTE COMERCIAL | | COORDINADDR PLANTA |

VENDEDCORE 8 DFERARIDE Y
AUXILIAREBPLANTA

La compania tendra servicios de asesoria en el campo Legal, Tributario, Ambiental
y sanitario, entre otras de tipo técnico por maquinarias y equipos.

14.2 ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL DEL PROYECTO

El proyecto agroindustrial de ahuyama tiene su soporte de auto-sostenibilidad en
una alianza estratégica establecida entre cultivadores, productores de la fruta,
(Integrados) y la empresa que tiene a su cargo el proceso industrial (Integrador),
una fuente de recursos para la produccion agricola, que consideramos sea

Finagro, a través de la banca nacional (Financieros), unos compradores de Harina
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de ahuyama para la fabricacion de alimento concentrado (Clientes) y los
proveedores de otros insumos, materias primas, bienes y servicios. Esta alianza

se describe en la siguiente figura:

Figura 15. Estructura organizacional del proyecto de ahuyama
ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL DEL PROYECTO DE AHUYAMA

- X
U 5

PROVEEDORES FUNDACION

INTEGRADOR
PLANTA
INDUSTRIAL

La fundacion se integra al proyecto con el fin de dar cumplimiento con la
responsabilidad social, entregando recursos que pueden ser dirigidos a programas
de salud, prevencién, capacitacién, educacion u otros fines filantropicos ya sea
para sus mismos empleados e integrados o para personas del entorno que

necesiten apoyo humanitario.
La relacion entre el Integrador y el Integrado da origen a una cadena productiva

que para efectos del proyecto se considera debe darse mediante contrato, cuyos

términos principales se esbozan a continuacién:
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Figura 16. Descripcion de la Integracién Agricola.

DESCRIPCION DE LA INTEGRACION AGRICOLA

2 h 2 o

L‘
INTEGRADOR

- Provee Semilla

- Presta Servicio de Maquinaria
-Abonos e Ingecticidas

- Asistencia Técnica y Supervision

INTEGRADO
- Aporta las tierras
- Administra el cultivo
- Recoge y entrega la cosecha (frutoz) al

Ti rte de frutos ! sl
ol e ! : : - Recibe y ejecuta el paquete tecnolégico
- Paga frutos segin precio establecido vy la asesoria establecida por el
en contrato integrador
- Descuenta y paga al financiador - Recibe ingresos por rendimiento en
- Industrializa los frutos hectarea, segun precio establecido en
C ializa la Harina de Ahu contrato, despues de los descuentos
i LA T R yans acordados en contrato de integracion.

< >
\ A L/

14.3 MODUS OPERANDI DEL PROYECTO AGROINDUSTRIAL DE AHUYAMA

- Aporte Industrial del Integrador
v" Know -How del proyecto
Contactos para mercadeo
Trabajo y puesta en marcha (direccion)
Investigacion de proceso y maquinaria
Suministro de semilla
Contactos agricolas
Crédito del exterior

Vinculacién de otros proyectos conexos en Agricultura y Ganaderia

RS R R

Tramite de incentivos ICR, Colombia siembra
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14.3.1 Control del crédito a agricultores integrados

- Integrador

v

NS N N N N N S

Gestiona ante las Entidades Financieras recursos de crédito para que sean
manejados a través de una Cooperativa o Entidad financiera, mediante las
entregas en productos y servicios para el cultivo.

Suministro de semillas

Suministro de colmenas de abejas

Asistencia técnica

Suministro de paquete tecnoldgico

Abonos, fungicidas, plaguicidas

Servicio de maquinaria

Transporte de la fruta

Remesas (mercados para sostenimiento de la familia mientras sale la
cosecha)

Compra y paga al Integrado el valor de la fruta recibida de acuerdo al precio

pactado, a través de la Entidad Financiera que le suministro el crédito.

- Integrado

v
v

Firma contrato de suministro y exclusividad de la cosecha.

Aplicacion del paquete tecnoldgico suministrado por el Integrador, el cual
incluye modos de arreglo de tierras, aplicacion de abonos, fungicidas,
plaguicidas, labores inherentes a deshierbas, polinizacién y cosechas, para
lo cual se entregaran las respectivas instrucciones.

Entrega de cosecha recolectada a los camiones recolectores de frutos, de
acuerdo a las programaciones emitidas por el Integrador

Firma el recibido de los insumos y servicios entregados por el Integrador,
autorizando a la Entidad Financiera su posterior descuento sobre la
cosecha entregada, con los costos de administracién y/o financiacién del

crédito.
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v

Atiende las sugerencias y reclamaciones hechas por los técnicos

agropecuarios, supervisores del cultivo.

- Entidad Financiera

v

v

Firma alianza con el Integrado para estructurar el cargo y/o entrega de
servicios.

Firma con el agricultor Integrado los documentos soporte para cargos y
descuentos futuros (pagaré y autorizaciones respectivas)

Realiza los cargos al agricultor con base en las o6rdenes de servicio y
productos firmadas por el mismo y que fueren remitidas por el Integrador.

Al final de la cosecha descuenta de la orden de pago de la fruta, emitida por
el Integrador el valor de los cargos por cada Integrado y paga al mismo el
excedente a su favor.

En el evento en que aprobare a cada agricultor un cupo de crédito, girara al
proveedor del producto o servicio el valor correspondiente.

En el evento en que aprobare a cada agricultor un cupo de crédito cargara
al mismo el correspondiente interés fijado por las partes o de lo contrario se
establecera un porcentaje (fe) por la administracién del crédito.

14.4 PROGRAMAS DE FINANCIACION PARA EL SECTOR RURAL (ICR’S)

El Incentivo a la Capitalizaciéon Rural - ICR - es un beneficio econdmico que se

entrega a una persona en forma individual, esquema asociativo o de integracion,

que siendo pequefio o mediano productor haga una inversién nueva en el sector

agropecuario dirigida a la modernizacion, competitividad y sostenibilidad de la

produccién agropecuaria®®.

8 FINAGRO [en linea] disponible en: www.finagro.gov.co/productos-y-servicios/ICR
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A continuacién se describen las distintas modalidades de ICR a las que pueden
acceder los integrados, sin embargo en el actual proyecto no se tuvieron en

cuenta para sus estimados econémicos.

En este caso y aprovechando la actual situacion del pais en cuanto al programa
Colombia Siembra y los acuerdos de paz, se han creado programas de ICRs
complementarios con las siguientes caracteristicas, que bien se acogen al modelo
integrador propuesto en el presente trabajo:

v' Para ICR Plan Colombia Siembra: Pequefos, Medianos y Grandes
Productores individualmente considerados, Esquemas Asociativos vy
Esquemas de Integracion.

v' Para ICR General: Pequefios y Medianos Productores individualmente

considerados, Esquemas Asociativos y Esquemas de Integracion.

Se debe tener en cuenta que el acceso al Incentivo depende, entre otros aspectos,
de que a la fecha de redescuento exista disponibilidad de recursos para el ICR.
Actualmente Finagro no tiene disponibilidad de recursos para financiar este
programa y se espera la asignacion de nuevas partidas, por ahora solamente se
esta ofreciendo el programa LEC (Linea Especial de Crédito con tasas
subsidiadas). Las tasas corresponden al sélo D.T.F. en algunas modalidades y se

le suman entre el 1% y 2% a medianos y grandes productores respectivamente.
14.4.1 Lineas de ICR para adecuacién de tierras y manejo del recurso hidrico.
Estas son las partidas a las cuales pueden acceder los integrados mediante

gestion del integrador para las iniciativas agropecuarias e industriales:

33: ADECUACION DE TIERRAS Y MANEJO DEL RECURSO HIDRICO CODIGO
RUBRO COMPONENTES ELEGIBLES I.C.R.
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v' 547050 Equipos y sistemas de riego, bombas, motobombas, tuberia, tanques,
pivotes, aspersores, rociadores, goteros, valvulas, filtros, accesorios e
implementos, controladores computarizados, equipos e implementos para el
suministro de la energia requerida para la adecuada operacion del respectivo

sistema.

v 547100 Equipos y sistemas de drenaje, bombas, motobombas, tuberia,
accesorios e implementos, equipos e implementos para el suministro de la

energia requerida para la adecuada operacién del respectivo sistema.

v' 547400 Obras civiles para riego presas, embalses, reservorios, canales,
vertederos, bocatomas, desarenadores, tuneles, viaductos, revestimientos,
cuartos de maquinas, salas de bombas, pozos profundos, obras para

acometidas de energia. Excluidas las nivelaciones, rellenos y terrazas.

v' 547450 Obras civiles para drenaje Canales, alcantarillas, puentes, tuneles,
revestimientos, estructuras de control y de descargue. Excluidas las
nivelaciones, rellenos y terrazas.

v" 547500 Obras civiles para control de inundaciones de tierras de uso

Agropecuario diques, terraplenes, espolones, jarillones, estructuras, canales y

revestimientos. Excluidas las nivelaciones, rellenos y terrazas.

v' 547020 Recuperacion de tierras para actividad agricola Recuperacion fisica y

quimica de suelos. De la Altillanura de la Orinoquia (cultivos de arroz, maiz,

sorgo, soya, cebada, frijol, trigo).
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347400 - 647400 Bodegas. Construccion de bodegas a nivel predial para el
manejo post cosecha y/o almacenamiento de bienes agropecuarios e insumos

y la preservacién de maquinaria agricola e implementos.

741050 Maquinaria y Equipos. Equipos de laboratorio para produccion de
semilla transgénica, meristemos, agentes de control biologico, y polinizacion y

reproduccion in vitro.

741250 Infraestructura. Infraestructura para investigacion y desarrollo de la
Biotecnologia: construccion de laboratorios, mesas de invernadero y cabinas

de flujo laminar.

141000 Incorporacion de la biotecnologia en procesos productivos agricolas.
Adquisicion por parte del productor, de material generado por la biotecnologia,
para su incorporacion al proceso de produccion relacionado con los costos de

adquisicion de meristemos.

447050 Tractores para la utilizacion en el sector agropecuario.

447100 Combinadas y Cosechadoras Combinadas y cosechadoras

autopropulsadas.

447150 Retroexcavadoras. Retroexcavadoras para mantenimiento de canales

y vias en proyectos agropecuarios.

447200 Implementos y equipos agricolas Implementos y/o equipos para la
preparacion de suelos, siembra, sostenimiento, cosecha o recoleccion, ftrilla,
desgranado, clasificacién, limpieza, henificacidon, ensilaje, y transporte a granel,
guadafadoras, cosechadoras, fumigadoras, equipos laser para nivelacion vy

trazo de curvas de nivel.
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14.4.2 Topes de Reconocimiento para ICR Personas naturales o juridicas 750
smmlv a la fecha del redescuento, beneficiarios de programas de reforma agraria,
programas de Desarrollo Alternativo aprobados por el Ministerio de Agricultura y
Desarrollo Rural, programas de paz para reinsertados y desplazados, programas
para mujer y juventud rural definidos por el Gobierno Nacional, y comunidades
negras siempre que su numero no sea inferior a veinte personas (2.500 smmlv a la

fecha del redescuento).

Esquemas de Alianza Estratégica y Asociaciones, Cooperativas y empresas de
productores: 2.500 smmlv a la fecha del redescuento.

14.5 PROGRAMA “COLOMBIA SIEMBRA”

El programa es fruto de un proceso de investigacion, planeacién y concertacion,
de la mano de productores, industriales, gremios y entidades publicas del sector,
que se ha propuesto ampliar en un millén, las hectareas sembradas en el pais a
2018. (De 7.131.500 hectareas sembradas a 8.131.500).

El “Plan Colombia Siembra”, es un proyecto lanzado por el Ministerio de
Agricultura, para que se induzca a un proceso de produccidén interna que
contrarreste las importaciones de granos, y el sector avicolas esta a la expectativa
de que los frios numeros de las proyecciones de productividad y nuevas siembras
se traduzcan en mayor oferta nacional, maxime cuando una de las bases del Plan

tiene como referencia los precios internacionales de los granos.

Ese objetivo implicara aumentar el area sembrada en un millon de hectareas con
cereales como arroz, maiz, soya, cebada, leguminosas, frutas y verduras, asi
como incrementar la produccion de especies forestales y de pescados, mariscos y

ganado bovino.
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Para lograrlo, el Ministerio de Agricultura financiara el llamado Plan Colombia
Siembra, con no menos de 1,6 billones de pesos entre el 2016 y el 2018 y los
recursos se orientaran a “instrumentos financieros adecuados a las necesidades

de cada cadena productiva” (Iragorry 2016).

Con estos fondos se financiarian las inversiones en bienes publicos que requieren
las nuevas siembras, como paquetes tecnoldgicos, soluciones de agua (riego),

infraestructura, maquinaria, investigacién y transferencia tecnolégica.

“‘Para acceder a los paquetes productivos se contara con un proceso de

inscripcion de productores, de la mano de un acuerdo de cadena”. (lragorry 2016).

La nueva politica busca aumentar el area y los rendimientos destinados a la
produccion y al fomento de las exportaciones agropecuarias y agroindustriales, al
pasar de 7,13 millones de hectareas sembradas a 8,13 millones; y busca también
reemplazar no menos del 50% de las 10 millones de toneladas de alimentos

importadas anualmente.

De esta forma, el propésito es pasar de un crecimiento del PIB del sector
agropecuario de 2,3% en el 2014 a 6,2% en el 2018 y generar 264.000 empleos
en el campo en los proximos tres afnos. Esta cifra es 10% mas alta que la cifra

actual, al pasar de 2,69 millones de empleos a 2,95 millones.

El plan también tiene su componente ambiental, pues se propone resembrar las
cuencas de los rios para recuperar la oferta de aguas para los distritos de riego y

las tomas de acueductos.

Con el programa se genera la expectativa en el aumento de las exportaciones,
proyectando un crecimiento del 4% por ciento anual, a través de la diversificacion

de la oferta y la conquista de nuevos mercados.
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14.5.1 Objetivos del programa Colombia Siembra

v

Aumentar la oferta agropecuaria para garantizar la seguridad alimentaria en el
pais.

Incrementar el area y los rendimientos destinados a la produccion y el fomento
de las exportaciones agropecuarias y agroindustriales.

Impulsar el desarrollo de los negocios agropecuarios para mejorar los ingresos
de los productores.

Fortalecer el desarrollo tecnoldgico y los servicios en el sector agropecuario.

14.5.2 Apuestas del programa Colombia Siembra

v

SERNEE NN

Mapa de zonificacion agricola (Optimizar el uso del suelo segun la aptitud
productiva de cada zona del pais).

Programa de extension rural y asistencia técnica.

Programa de administracion de riesgos agropecuarios.

Mejorar el acceso al crédito.

Escuelas de emprendimiento rural.

Con este programa, se abren también las expectativas apara que el presente

proyecto tenga mayor acogida, aceptacién y aprobacion por parte de los gobiernos

nacional, departamentales y municipales; para que lo dirija hacia la poblacion

campesina, vulnerable y desmovilizada.'”

7 MINAGRICULTURA [en linea] disponible en: minagricultura.gov.co
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15. ESTUDIO AMBIENTAL

Antes del inicio de los disefios arquitectdnicos, es preciso realizar el estudio

ambiental del predio escogido para la planta de proceso, respecto del cual debe

hacerse:

v

NN

Caracterizacion ambiental de la zona del proyecto (fisicos, bidticos |,
antropicos)

Identificacion y evaluacion de impactos sobre los ambientes

Plan de manejo ambiental.

Emisiones de gases de las calderas

Gases del proceso

Tratamiento de aguas residuales de las cuales se derivan los potenciales
almidones y riegos agricolas de los mismos cultivos que estén en el area
cercana a la planta industrial. Estas aguas se verterian en un lago construido y
presupuestado en las inversiones del proyecto.

Otras que se deriven del proyecto.
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16. IMPACTO SOCIAL

Una vez montada la planta industrial se generaria un impacto social directo en 608
hogares, segun cuadro adjunto:

Cuadro 8. Mano de obra directa beneficiada por el proyecto

MANO DE OBRA BENEFICIADA POR EL PROYECTO

Detalle Cantidad Trabajadores Tiempo Destinado
Cultivo (Hectareas) 1.000 500 Permanente
Operarios Planta 45 6 meses en el aifo
Asistentes Técnicos Agricolas 10
Operadores Tractor (Horas) 6.000 13 3 meses al afo
Transportador de Cosecha (Ton) 33.000 32 4 meses al afio
Transporte Harina (Ton) 12.540 8 4 meses al afio
TOTAL EMPLEOS 608

Adicionalmente se generaria una cantidad importante de empleos indirectos en las
labores de jornales esporadicos, talleres de mecanica y mantenimiento, ventas de

alimentos, vendedores de proveedores, entre otros que se deriven de la actividad.
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17. ESTUDIO FINANCIERO

17.1 EXPECTATIVA FINANCIERA PARA EL AGRICULTOR

En el siguiente cuadro se detallan los 3 escenarios que puede presentar el
agricultor integrado, siempre y cuando presente variaciones en alguna de las
consideraciones de siembra. Se toma el escenario moderado para todos los
calculos del presente proyecto tanto para el agricultor (integrado) como para el
proceso industrial (integrador). Estos son los parametros bajo los cuales se deben

realizar las labores de siembra:

Cuadro 9. Parametros cultivo de ahuyama para el productor

Simulacién Econémica Agricola (Productor Agricola)

Escenarios Optim. | Mod. | Pesim. |Consideraciones
_ 3 m. entre surcos y 2,5 m.
Siembra
entre plantas.
) (33 plantas a lo ancho y 40 a
Plantas por hectarea 1.320 | 1.320 | 1.320
lo largo)
Frutos por planta 8 6 5 Unidades
Peso por Fruto (Kg.) 6 5 4 (Hasta 6 kilos).
Produccién Esperada (Kilos en condiciones
63.360 [39.600| 26.400
(Kg/Ha) normales)

Se ha estimado que bajo el enfoque moderado que una hectarea cultivada con
1320 plantas, entregaran 6 frutos por cada una de ellas con un peso de 5 kilos,

para obtener un rendimiento de 39.600 kilos de fruto. En el siguiente cuadro se
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detallan los costos en los que incurre el integrado para llevar a cabo el proceso de

siembra, mantenimiento y cosecha de la ahuyama:

Cuadro 10. Costos del cultivo de ahuyama para el agricultor.

Costos de Produccion por Hectarea

Concepto Cant. |VIr. Unitario Vir. Total | Vir. Total | Vir. Total
Optim. Mod. Pesim.

Rendimiento Esp. Tn/Ha 63,36 39,6 26,4

Semilla 1 $100.000| $100.000| $100.000| $100.000
Arados (Horas) 4 $35.000( $140.000| $140.000f $140.000
Rastra (Horas) 2 $30.000 $60.000 $60.000 $60.000
Jornales Siembra 7 $25.000| $175.000| $175.000, $175.000
Jornales Deshierbo 4 $25.000( $100.000| $100.000/ $100.000
Jornales Cosecha 8 $25.000| $200.000| $200.000| $200.000
Jornales Insecticidas y Herb.| 9 $25.000| $225.000| $225.000| $225.000
Aporques 3 $25.000 $75.000 $75.000 $75.000
Polinizacion Manual 16 $25.000| $400.000| $400.000, $400.000
Herbicidas 4 $26.000| $104.000| $104.000 $104.000
Fungicidas (litros) 1 $132.000| $132.000| $132.000| $132.000
Abonos Organicos 25 $12.000| $300.000| $300.000/ $300.000
Plaguicidas 3 $40.000| $120.000| $120.000] $120.000
Fletes (ton)* $15.000| $950.400| $594.000 $396.000
Total Costo sin M.O. $1.906.400| $1.550.000| $1.352.000
Total Costo por M.O. $1.175.000| $1.175.000| $1.175.000
Total Costos por Hectarea $3.081.400| $2.725.000| $2.527.000

Para los fletes, se tiene un estimado de $15 pesos por kilo de fruto fresco

transportado dentro de la circunscripcién de la planta industrial* Este variara

acorde a la distancia de donde provenga la materia prima. Como se observa, los
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costos fijos tienen una notable incidencia en el total de los costos; no obstante, los

jornales corresponden a trabajo del integrado que realmente no genera

desembolso. Cada integrado posee como maximo 2 hectareas, que son
mantenidas por él mismo. De los rendimientos obtenidos por hectarea depende un

mayor margen de utilidad para el agricultor.

Los costos diferentes a mano de obra directa seran descontados del pago por la
cosecha entregada, puesto que el sistema integrado de produccion, entrega al
agricultor integrado el neto obtenido por la venta de los frutos menos los costos

por herbicidas, fungicidas, mecanizacion, entre otros; que al contratar por volumen

pueden ser inferiores a los estimados (descuentos en compras).

17.2 ANALISIS DE RENTABILIDAD PARA EL AGRICULTOR

Cuadro 11. Analisis de Rentabilidad para el agricultor.

Analisis de Rentabilidad para el Agricultor
Escenario / Rendimiento Ha Optimista | Moderado | Pesimista
Precio de Venta Kilo (Pesos) $160 $160 $160
Margen de Produccién Esperada 100% 80% 60%
Produccion Esperada Kg 63.360 39.600 26.400
Valor de Ventas para el Agricultor $10.137.600 | $6.336.000 | $4.224.000
Costo sin Fletes $2.131.000|$2.131.000 | $2.131.000
Fletes de Produccioén $950.400| $594.000| $396.000
Utilidad Neta por Hectarea $7.056.200 | $3.611.000 | $1.697.000
Utilidad Neta mas Jornales $8.231.200 | $4.786.000 | $2.872.000
R - No Veces (Utilidad Neta / Costos) 2,29 1,33 0,67
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El mayor rendimiento para el integrado esta determinado por las toneladas de fruto
que obtenga por hectarea y en caso tal de haber una mayor acogida del producto
final (harina); un mayor precio de compra de cosechas que incide también en sus

utilidades.

En caso tal de presentar resultados poco favorables (Escenario Pesimista), el
rendimiento financiero visto bajo el concepto Utilidad Neta / Costos; es de 0,67 %.
No obstante, el integrador tiene particular interés en que el integrado finalice sus
cosechas con rendimientos favorables puesto que también garantiza el buen
resultado del proceso industrial. Adicionalmente, |la asistencia técnica aportada por
el integrador esta dirigida a la obtencion de resultados 6ptimos sobre hectareas

sembradas.

En estos calculos de costos se tiene en cuenta las siguientes premisas:

v" Los agricultores son integrados de una empresa productora industrial de harina
de ahuyama.

v La empresa (Integrador) suministra la asistencia técnica

v’ La empresa (Integrador) suministra los insumos (semillas, fertilizantes,
herbicidas, etc.), los que comprados en gran volumen, se logra obtener
descuentos 0 menores precios.

v' La empresa (Integrador) garantiza mediante contrato la compra del producto al
agricultor con precio establecido.

v No se prevén arrendamientos de tierra. Para el ejercicio son propiedad del
agricultor.

v Los costos de la segunda cosecha en adelante tienden a disminuir por
concepto de menor costo por arreglo de tierras.

v" No estan contemplados los seguros de cosecha que puedan pactarse de esta

Alianza productiva con alguna aseguradora.
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17.3 EXPECTATIVA FINANCIERA PARA EL PROCESO INDUSTRIAL (PLANTA
PROCESADORA)

Los rendimientos financieros del proyecto se han calculado sobre algunas
premisas particulares del mismo que mas adelante se mencionaran durante la

explicacion y notas de los estados financieros y evaluacion de las inversiones.

17.3.1 Pre inversiones en Capital de Trabajo y pre Operativos Todo proyecto o
plan econdmico tiene inversiones iniciales asumidas por los accionistas 0 socios,
con el fin de conformar una estructura administrativa y operativa, para adquirir
equipos, pagar salarios, adquirir insumos y sufragar otros gastos que se presentan

en la etapa inicial.

Cuadro 12. Capital de trabajo inicial

Capital de trabajo Inicial Millones $
Asistencia técnica(Capital de Trabajo 4 meses) $169
Gastos de administracion (Capital de trabajo 4 meses) $271
Total Capital de trabajo Inicial $440

La asistencia técnica corresponde a 4 meses del total presupuestado en el cuadro

14, asi mismo para los gastos de administracién descritos en el cuadro 19.

Cuadro 13. Gastos pre operativos del proyecto

Gastos Pre operativos del proyecto
items millones $
Permisos ambientales, institucionales y municipales $25
Levantamiento topografico $5
Disefos arquitectonicos y estructurales $15
Estudio redes eléctricas, hidraulicas y sanitarias. $10
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Gastos Pre operativos del proyecto
items millones $
movilizaciones, hospedajes y alimentaciones $20
honorarios de asesoria de montaje (lideres de proyecto) $90
Total gastos pre operativos $165

Al tratarse de un proyecto agroindustrial que implica inversiones en maquinaria

especializada, se incurre también en gastos de disefios y construccion de

maquinarias especificas, trazados de redes y servicios, honorarios de personal

especializado y pagos en estudios requeridos por los entes gubernamentales para

aprobar licencias ambientales y de funcionamiento. Para el proyecto se tiene

presupuestado en gastos

aproximadamente.

17.3.2 Costos de asistencia técnica

pre-operativos

un

Cuadro 14. Costos de Asistencia Técnica Agricola.

monto de $165 millones

Costos de Asistencia Técnica Agricola

. No.
Items Salarios Costo total
Trabajadores
Asistente Técnico (Incluye prestaciones) 1 $4.500.000 $4.500.000
Extensionistas (Incluye prestaciones) 9 $3.000.000| $27.000.000
Otros Gastos de Personal 18% $5.670.000
Otros Gastos de Funcionamiento $5.000.000
Total Gastos de Asistencia Técnica
$42.170.000

(Mensual)
Total Gastos de Asistencia Técnica

$253.020.000

Cosecha (Semestral)
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La gerencia técnica y sus dependientes son parte fundamental para el desarrollo
del proyecto y por tal razén se ha asignado un presupuesto significativo con el fin

de brindar el mayor apoyo técnico posible a los integrados.

17.3.3 Inversién en Planta Industrial Es la mayor inversion del proyecto y va
desde la compra y adecuacion del terreno hasta el montaje de la planta industrial y
toda su infraestructura. La maquinaria cotizada representa el 87% de la inversion
de la planta y es por ello que se debe garantizar el mayor rendimiento de la
misma, trabajando a su maxima capacidad estimada de 880 toneladas de fruto
procesado; situacion que depende de la planificacion de siembras, sistemas de

riego y rendimientos por hectarea.

La construccion de la planta equivale al 9% de la inversion total de la planta.

Cuadro 15. Inversiones de la Planta Industrial.

Inversion en la Planta Industrial - Datos Aproximados

Lote / Terreno (2 Hectareas) $60.000.000
Areas a construir m2| $529.900.000
Acopio de Materia Prima 600
Lavado 40
Particion de Fruto y Extraccion de Semilla 20
Molino y Prensa 30
Molino Producto Prensado 20
Secadoras Continuas (2) 120
Enfriadora 24
Silos de Almacenamiento 100
Zona de Descargue 120
Zona de Cargue 120
Oficinas 80
Areas Comunes y de Circulacion 240
Total Area Construida 1514
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Inversion en la Planta Industrial - Datos Aproximados

Patio de maniobras 2500 $200.000.000
Maquinaria $5.612.110.160
Caldera de 250 HP (2) $1.763.942.400
Secadoras y accesorios $3.848.167.760
Equipos y muebles de oficinas $50.000.000
Total inversiones Planta Industrial $6.452.010.160

17.3.4. Costos de la Operacion Mas del 50% de los costos de operaciones se
concentran en energia, combustibles y mantenimiento para el funcionamiento de

las maquinas y calderas que intervienen en el proceso industrial.

Cuadro 16. Costos de Operacion de la Planta Industrial.

Costos de Operacion

Mano de Obra 45 $59.128.000
Operarios (2 Turnos de 8 Horas) Cantidad
Descargue 4
Extraccion de semilla 12
Molino y prensa 4
Secado 4
Cargue 4
Supernumerarios 4

Aseo y oficios varios 4
Operarios mantenimiento 4

Total Operarios 40
Costo Unitario (MOD + PREST) $1.064.000

Costo Operarios (MOD + PREST) $42.560.000

Jefe de Planta 5
Costo Unitario (MOD + PREST) $3.313.600

Costo Jefes de Planta (MOD + PREST) $16.568.000

Otros costos de Operacion $383.566.752
Acueducto $10.000.000
Servicio de Energia $161.983.650
Consumo de Caldera $83.982.184
Mantenimiento Maquinaria $25.000.000

Mantenimiento Instalaciones $5.000.000
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Costos de Operacion

Mano de Obra
Otros Gastos
Depreciacion Maquinaria y Equipo

Depreciacion muebles y equipo oficina
Total costos mensuales de la planta

Costo de producto obtenido (Kilo)

Produccion Diaria (Materia Seca) Kg/Hora
Produccién mensual (Materia Seca) Dias

45 $59.128.000
$50.000.000
$46.767.585
$833.333

$442.694.752

22 horas proceso/dia

11.975 263.450

26 6.849.700

$64.,62

En estos calculos de costos se tiene en cuenta las siguientes premisas:

v' Célculo de capacidad de caldera: 15 ton * 0,7 = 10,5 ton H20 (1000 HP)
v Se requieren 2 calderas de 600 HP (Valor aproximado de $1.700 millones)

v Energia: 466 Kw/hora * $607,7 * 22 horas =

$161.983.650

$6.230.140 * 26 dias =

v Costo operacion de calderas: En carbon emplea 1.086 Kg * $204/Kg * 22 horas
= $4.873.968 * 26 dias = $126.723.168. En cuesco (bagazo de palma): 1.086
Kg x 1,32 = 1.442Kg a $50 * 22 horas = $1.586.200 * 26 dias = $41.241.200

v Promedio al 50% de cuesco y 50% Carboén = $ 83.982.184

Cuadro 17. Consideraciones de la Operacion Industrial.

Consideraciones de la operacion Industrial

Datos para Estado de Ganancias y Pérdidas por Cosecha

Escenarios Optimista | Moderado | Pesimista
Cantidad de Hectareas a Cultivar 1.000 1.000 1.000
Produccién Estimada en Fruta Tn 63.360 39.600 26.400
Produccién Estimada en Materia Seca al

30,24% en Tn 19.160 11.975 7.983
Precio de Venta Producto en Planta (Ton) | $860.000| $800.000f $740.000
Costo por Tonelada de Fruta Fresca $160.000| $160.000| $160.000

" El cuesco debe aplicarse en proporcion de 1.32 kg ya que éste equivale a1 kg de carbén.
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Consideraciones de la operacion Industrial

Datos para Estado de Ganancias y Pérdidas por Cosecha

Escenarios Optimista | Moderado | Pesimista
Costo por Tonelada de Materia Seca $562.169| $529.101| $562.169
Costo de Industrializacion Tn $63.983 $63.983 $63.983

17.3.5 Estado de Ganancias y pérdidas para el proceso industrial (semestral)

El punto de equilibrio del proceso industrial se encuentra cercano a las 3.194

toneladas de harina de ahuyama a precio de venta de $800.000 por tonelada.
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Cuadro 18. Estado de Ganancias y pérdidas. Punto de equilibrio.

Part

Estado de Ganancias y Pérdidas P. Equilibrio
Cosecha Semestral 3.194
%
Escenarios OPTIMISTA % Part | MODERADO | % Part| PESIMISTA ° MODERADO

Ventas Netas

$16.477.655.040| 100% | $9.580.032.000| 100% | $5.907.686.400 | 100%

$2.554.862.828

Costo de Produccion

$11.616.538.375| 70% $7.355.218.984 | 77% $4.987.819.323| 84%

$2.147.078.828

Industrializacion

Materia Prima $10.137.600.000 $6.336.000.000 $4.224.000.000 $1.689.724.093
Costos por asistencia
L $253.020.000 $253.020.000 $253.020.000 $253.020.000
técnica
Costos de
$1.225.918.375 $766.198.984 $510.799.323 $204.334.735

Utilidad Bruta en
Ventas

$4.861.116.665| 30% $2.224.813.016 | 23% $919.867.077| 16%

$407.784.000

Gastos de Admoén. y

ventas

$407.784.000| 2% $407.784.000| 4% $407.784.000| 7%

$407.784.000

Utilidad antes de

Impuestos

$4.453.332.665| 27% | $1.817.029.016| 19% $512.083.077 | 9%

$0




Consideraciones al Estado de Ganancias y Pérdidas:

- El punto de equilibrio de la operacion esta en aproximadamente 3.194 toneladas

procesadas.

- Las ventas del producto son de contado, tal como se efectua en esta actividad

comercial.

- El rendimiento agricola tomado fue del 80%.

- El precio de compra de la fruta se presupuestoé en $ 160 por kilo.

17.3.6 Presupuesto de gastos de administracion.

Cuadro 19. Presupuesto de Gastos de administracion y Ventas - Minimo

Presupuesto de Gastos de administracion y Ventas (Minimo)

Gastos de personal Q| Salarios fotal fotal Salarios *
Salarios Prestaciones
Gerente 1/$5.000.000| $5.000.000 $7.600.000
Jefe de Auditoria 1[$3.000.000| $3.000.000 $4.560.000
Gerentes de Area 41$4.000.000| $16.000.000 $24.320.000
Jefe Cedi 1/$1.800.000| $1.800.000 $2.736.000
Aux. Cedi 3| $700.000| $2.100.000 $3.192.000
Jefe Tréfico 1/$1.800.000| $1.800.000 $2.736.000
Jefe Contable 1/$3.000.000| $3.000.000 $4.560.000
Aux. Contabilidad 21$1.000.000| $2.000.000 $3.040.000
Tesorero 11$1.500.000| $1.500.000 $2.280.000
Sistemas 1/$1.500.000| $1.500.000 $2.280.000
Aux. Personal 2| $800.000| $1.600.000 $2.432.000
Servicios Generales 1| $700.000 $700.000 $1.064.000
Mensajero 1] $700.000 $700.000 $1.064.000




Presupuesto de Gastos de administracion y Ventas (Minimo)

Gastos de personal Q| Salarios fotal fotal Salarios *
Salarios Prestaciones
Total Gastos de personal $61.864.000
Otros gastos de funcionamiento

Arrendamiento Oficina Externa $2.000.000
Servicios Publicos Oficina $700.000
Comunicaciones $600.000
Papeleria $500.000
Aseo y Cafeteria $300.000
Otros $2.000.000
Total $6.100.000
Total Presupuesto Mensual $67.964.000
Total Presupuesto Semestral $407.784.000

17.3.7 Estados de resultados semestrales y flujos de caja semestrales Los

ingresos por venta de harina de ahuyama se calcularon con incrementos

semestrales de 100 hectareas cultivadas y procesadas, asi como los demas

rubros que incrementan proporcionalmente. Los estados de resultados y flujos de

caja no presentan gastos financieros puesto que no se conoce quién o quienes

financiaran el proyecto y su participacion. De igual forma se aplicd para el estado

de resultados del integrado (agricultor). Solamente se ha tenido en cuenta la

incidencia de la obtencién del incentivo de capitalizacion rural (ICR) por $517

millones en el segundo semestre del horizonte.
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Se descontd la tasa impositiva del impuesto de renta del 33% puesto que es un
rubro obligatorio e incide directamente en el flujo de caja. Por tal razén el impuesto
del afio 1 se cancela durante el primer semestre del afio 2 (tercer periodo) y el

impuesto del aio 2 durante primer semestre del afio 3 (quinto periodo).

En cuanto a reinversién de capital de trabajo, y teniendo en cuenta el saldo del
flujo de caja a partir del segundo semestre, no se tienen presupuestadas nuevas
partidas por este concepto puesto que no aumentarian los gastos administrativos y
la asistencia técnica no se veria afectada significativamente en el aumento
semestral de 100 hectareas. Por otra parte las hectareas sembradas del proyecto
no podran exceder las 1.320 debido a que una extensidon mayor, implicaria mayor

capacidad de proceso con la que no se cuenta o la expansién de la planta.

El capital de trabajo inicial proviene del patrimonio de los inversionistas y a partir
del 5 mes, éste se obtendra de los ingresos generados por las ventas que son de
contado, y en este orden, no se tendran cuentas por pagar ni proveedores por
pagar. Se tiene estimado el pago de fruto fresco al agricultor (integrado) en un
plazo de 8 dias.

La planta no presentaria nivel de inventarios significativo tanto de frutos frescos

como de producto terminado puesto que a medida que se efectua el proceso, se

va generando el despacho de harina de ahuyama.
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Cuadro 20. Estados de resultados, Flujo neto del proyecto y flujo de caja neto acumulado.

Cosecha /
Semestre

Hectareas a

cultivar 1.000 1.100 1.200 1.300 1.320 1.320
Ventas Netas $9.580.032.000 | $10.538.035.200 | $11.496.038.400 | $12.454.041.600 | $12.645.642.240 | $12.645.642.240
Costo.de. $6.336.000.000 | $6.969.600.000 | $7.603.200.000| $8.236.800.000| $8.363.520.000| $8.363.520.000
Materia prima
Costo de
Asistencia $253.020.000 $253.020.000 $253.020.000 $253.020.000 $253.020.000 $253.020.000
Técnica
Costo de

e $766.198.984 $842.818.883 $919.438.781 $996.058.680 | $1.011.382.659| $1.011.382.659
Industrializacion
Total Costo
Producto $7.355.218.984 | $8.065.438.883 | $8.775.658.781| $9.485.878.680| $9.627.922.659| $9.627.922.659
Vendido

Margen Bruto

23%

23%

24%

24%

24%

24%

Gastos de
Administracién y
ventas

$407.784.000

$407.784.000

$407.784.000

$407.784.000

$407.784.000

$407.784.000

Margen Neto
Operacional

19%

20%

20%

21%

21%

21%

ICR (Calculado

$0

$517.090.500

$0

$0

$0

$0




Cosecha /
Semestre

por el tope de
750 SMMLV)

Impuesto de
Renta

33%

$1.451.647.505

$1.608.081.598

Deprec.
Maquinaria y
Equipo

2 meses

$93.535.170

$93.535.170

$93.535.170

$93.535.170

$93.535.170

$93.535.170

Deprec.
Muebles y
Equipos Oficina

6 meses

$4.999.998

$4.999.998

$4.999.998

$4.999.998

$4.999.998

$4.999.998

Total
Depreciaciones

$98.535.168

$98.535.168

$98.535.168

$98.535.168

$98.535.168

$98.535.168

inversiones || $7112814160]  so| so|  s| so| s s
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Los margenes netos operacionales oscilan entre el 19% y 21% semestral. A partir
del 4 ciclo o afio 2 de cosechas; el proyecto presenta flujo de caja positivo

indicando que el Payback se da aproximadamente en el mismo tiempo.

No se contempla en el flujo de caja la posible incidencia del IVA, toda vez que es

materia de discusién al no existir una transformacion esencial sobre el producto.

17.4 VALOR PRESENTE NETO, TIRY PAYBACK (SEMESTRAL)

- El Vpn es el valor monetario que resulta de restar la suma de los flujos netos

actualizados, descontados a la inversion inicial.

Se considera como la verdadera utilidad marginal del capital que resulta de la

diferencia entre ingresos y egresos o excedentes netos, situada en el presente.
Para efectos de evaluacién financiera se parte de una Tasa minima atractiva de
retorno, TMAR, que es lo que espera le rinda su inversion comparada con las
tasas o indices ofrecidos por el mercado bursatii o entidades financieras o
terceros.
Esta tasa se calcula de la siguiente manera:

TMAR=((1 +RF)x(1+TR))-1 x100
Donde:

Fl : Tasa Libre de riesgo TES: 5.00 % Corficolombiana

TR: Se toma como tasa de riesgo estimada del proyecto.
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En el presente proyecto no se calcula la TMAR y se toma una tasa de descuento
del 6% semestral, asumiendo que es la tasa minima a la que debe rentar el
proyecto. Con esta, el proyecto presenta un Vpn positivo de $2.569 millones de
pesos. Asumiendo una TMAR del 10%, el proyecto presenta un Vpn de $1.448
millones. Al incrementar la TMAR por razones de sensibilidad ante el riesgo y
descontar los flujos de efectivo durante el horizonte con ésta, hace que el Vpn

decrezca.

En otros casos la tasa de descuento corresponde al WACC del proyecto, sin
embargo no es posible calcularlo por no tener definida la participacion o

proporcion de los dineros aportados por los socios y las entidades financieras.

La TIR: Corresponde al valor monetario que resulta de restar la suma de los flujos
netos descontados a la inversion, mide el rendimiento del proyecto frente a la
inversion con respecto a las variables econdmicas y financieras del mercado, con

una tasa minima atractiva de retorno

T.ILR. = Y(FNE) (1+r)t =k (1+r)*

r = Tasa Interna de Retorno
F.N.E.= Flujos netos de efectivo
K
t

Inversion
Periodo de afios 1, 2, 3, 4, 5.

v’ La tasa estimada y aproximada donde se alcanza que los flujos netos de
efectivo actualizados sean aproximadamente igual a la inversion total de
$7.112 millones es del 17% semestral, reflejando que por cada peso invertido
a una tasa del 17%, comparada con la tasa minima de retorno de los
inversionistas, (TMAR) del 6% semestral, y de los indicadores del mercado

financiero como de las diferentes variables econémicas es muy superior, por
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tanto se concluye que el proyecto es rentable desde el punto de vista financiero

y conveniente para su futura ejecucion

Cuadro 21. Cuadro resumen de VPN, TIR y Payback del proyecto.

COSECHA -

SEM VPN TIR PAY BACK SALDO

0 -$7.112.814.160 | -$7.112.814.160 $0|-$7.112.814.160
1 $1.915.564.184 | $1.915.564.184 | $1.915.564.184 | -$5.197.249.976
2 $2.680.437.985| $2.680.437.985| $2.680.437.985| -$2.516.811.991
3 $959.483.282 $959.483.282 $959.483.282 | -$1.557.328.709
4 $2.658.914.088 | $2.658.914.088 | $2.658.914.088| $1.101.585.379
5 $1.100.389.151| $1.100.389.151| $1.100.389.151| $2.201.974.530
6 $2.708.470.749| $2.708.470.749| $2.708.470.749| $4.910.445.279

$2.569.105.265,73

17%

v' El Payback: Es el periodo de tiempo en el cual se cubre el monto total de la

inversién, con los flujos netos de efectivo actualizados a una tasa de 6%

semestral.

El tiempo donde se recuperara la inversion total de $7.112 millones, se da en el

4 semestre (2 afios) posterior a la ejecucion del proyecto; en otras palabras en

la cuarta cosecha procesada por la planta industrial. Para los montos invertidos

en planta y equipo, el periodo de recuperacidén es muy corto.
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18. DEMOSTRACION DEL PLANTEAMIENTO

18.1 ALIMENTACION CON MAIz, SORGO Y TRIGO

Las principales fuentes de energia en las dietas para aves incluyen al maiz y al
sorgo, y se estan estudiando cereales mejorados como el triticale, el maiz opaco y
subproductos. Numerosos estudios efectuados a la fecha han comparado el valor
alimenticio del maiz y el sorgo, en dietas para pollos y gallinas en postura. En
general estas investigaciones han indicado que el sorgo puede reemplazar al maiz
en una dieta si se agregan fuentes xantofilas adicionales para la pigmentacion
(Xantofila: Xantoéfila, xantofila o luteina es un compuesto quimico perteneciente
al grupo de los carotenoides que posee uno o0 mas atomos de oxigeno en su
estructura. En la Unién Europea, el cédigo alimentario para esta familia de
compuestos es E-161. Las xantdfilas son compuestos pigmentados que se
encuentran de forma natural en muchas plantas y presentan también accion
fotosintética. Estos pigmentos, mas resistentes a la oxidacion que las clorofilas,
proporcionan a las hojas secas sus tonos amarillentos y parduzcos.), ya sea para
la piel del pollo o para la yema de huevo. Resultados de experimentos efectuados
con pavos, indican que el maiz, el trigo y el sorgo pueden usarse eficientemente
en las raciones para pavos, cuando se proporciona en la dieta en base a la
composicion de nutrimentos. Resultados similares fueron obtenidos cuando se

compararon dos variedades de trigo con sorgo y maiz'8.

8 AVILA E. G. y CUCA G. M. Fuentes de energia y proteina para la alimentacion de las aves
facultad de medicina veterinaria y zootecnia UNAM 1971 pag. 328
www.fmvz.mx/fmvz/cienciavet/revistas/cv2012/cvv2c12.pdf

127



18.2 ALIMENTACION CON MAIizZ OPACO

Se estan realizando investigaciones en algunos paises para mejorar el valor
nutritivo de los granos, como es el caso del maiz, que se ha mejorado a través del
gene opaco (maiz opaco 2) con el cual se logra un grano con mayor cantidad de
lisina y triptéfano (Aminoacido que es un constituyente esencial de las proteinas).
Resultados de numerosos experimentos en Estados Unidos, México, Colombia,
Venezuela, Chile y Guatemala, claramente indican que el maiz opaco 2 es mejor

que el maiz normal para humanos, pollos, gallinas y cerdos.

Los experimentos realizados indican que las dietas a base de maiz opaco —
ajonjoli o maiz comun — ajonjoli al 18 y 12% de proteina, responden a la
suplementacion de lisina, lo cual indica que el maiz opaco, a pesar de haber sido
mejorado en su contenido de lisina, no alcanza a cubrir las necesidades de éste
aminoacido para pollos en iniciacion. A 9.5% de proteina las suplementaciones de
lisina fueron mejores para el maiz opaco que para el maiz normal dando mejor
crecimiento que cuando se compara con el maiz normal y que se obtienen
resultados similares con el maiz comun cuando se suplementa con lisina y

triptéfano.

18.3 ALIMENTACION CON SEMILLA DE AHUYAMA

Cuba es el octavo productor de calabaza en el mundo, sin embargo sus nutritivas
semillas se desperdician en cantidades considerables. Con el objetivo de evaluar
la factibilidad econdmica del empleo de la harina de semilla de calabaza en las
dietas de las aves, se ubicaron 160 gallinas ponedoras durante 91 dias con 20
repeticiones y 240 pollos de ceba durante 49 dias, con 3 repeticiones, segun
disefio completamente al azar. Los tratamientos consistieron en dietas con niveles

de inclusion de 0, 33, 66 y 100 g/kg de harina de semilla de calabaza, sustituyendo
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parcial o totalmente la torta de soya y el aceite vegetal importado. Se determiné la
ficha de costo de la harina de semilla de calabaza y la relacidon costo-beneficio

para la obtencién del producto final de las aves.

Figura 17. Semillas de Calabaza y/o Ahuyama

Fuente: Google

El valor de una tonelada es inferior a los actuales de las materias primas proteicas
y energéticas convencionales. La inclusion de hasta 100 g/kg de harina de semilla
de calabaza redujo el costo del alimento para gallinas en 6.4, 11.16 y 14 USD y en
el caso del huevo en un centavo/USD, asi como el del alimento/t de peso vivo
(pollos) en 35.66, 68.19 y 91.17 USD y por tonelada de canal en 52.29, 100.43 y
119.88 USD. Se concluye que la inclusiéon de la harina de semilla de calabaza en
las dietas de las aves, mostro factibilidad econdémica para la produccion de huevos

y carne de pollo’®.

19 |bid. Pag. 347
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18.4 ALIMENTACION DE POLLOS Y GALLINAS CON HARINA DE AHUYAMA
EN COLOMBIA

Se espera a futuro que la industrializacion e implementacién de la harina de
ahuyama, genere beneficios econdmicos tanto para los agricultores (integrados),
planta procesadora (integrador), empresas de alimentos concentrados vy

balaceados (clientes), asi como industrias avicolas, porcicolas y ganaderas.

En el siguiente planteamiento se pretende demostrar que la sustitucién parcial del
maiz por harina de ahuyama, representa ahorro de recursos en importacioén y
nacionalizacion de materias primas, que también contempla la sustitucion de frijol

soya en menor proporcion:

Ejemplo: Una tonelada de dieta de balanceado para Pollo de Engorde puede ser:

Cuadro 22. Comparativo costos materias primas importadas y nacionales

usadas en alimentos balanceados.

% Partic. Costo Costo
Materia Prima - Extra contingente
Férmula Nacional Importado
Maiz 55% $960.000 $741.759
Torta Soya 16% $0| $1.347.975
Frijol Soya 9% $1.235.000| $1.397.021
Aditivos, Vitaminas, minerales y nucleos 20% $0 $0
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Cuadro 23. Costos de materias primas importadas para fabricaciéon de

alimentos concentrados y balanceados.

Costos de Importacion de Materias Primas

Costos de importacion ($/Ton) Pais de Origen: Argentina

miércoles, 23 de noviembre de 2016

Menor valor segun puerto(COP/Ton)

Costos de Importacion Bogota Medellin Cali Bucaramanga

Maiz Amarillo 1.187.395| 1.169.395| 1.167.846 1.129.395
Soya 1.890.177| 1.872.177| 1.858.568 1.832.177
Trigo 762.828 744.828 719.004 704.828

Costos de importacion Extra contingente ($/Ton) Pais de Origen: Estados

Unidos

miércoles, 23 de noviembre de 2016

Menor valor segun puerto (COP/Ton)

Costos de Importacion Bogota Medellin Cali Bucaramanga

Maiz Amarillo 799.759 771.648 731.648 741.759
Maiz Blanco 789.840 741.840 701.840 747.675
Soya 1.455.021| 1.424.376| 1.384.376 1.397.021
Torta de Soya 1.405.975| 1.387.975| 1.356.524 1.347.975
Trigo HRW 698.614 667.614 627.614 680.058

Costos de importacion ($

/ITon) Origen: Terceros Paises

miércoles, 23 de noviembre de 2016

Menor valor segun puerto(COP/Ton)

Costos de Importacion Bogota Medellin Cali Bucaramanga

Maiz Amarillo 841.401 813.359 773.359 783.401
Soya 1.663.127 | 1.635.085| 1.595.085 1.605.127
Trigo 792.018 763.108 723.108 734.018

Fuente: Fenalce
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Nota: No se adicionaron precios de Torta de Soya nacional puesto que Colombia
no es competitiva en esta materia prima; asi mismo los suplementos y aditivos
debido a que el objetivo principal del calculo es la sustitucion del principal

componente que es el maiz.

Cuadro 24. Comparativo de Productos Sustitutos

Comparativo de Productos Sustitutos
Trigo
item Yuca blando Maiz |Ahuyama
Energia Kcal/kg | 3.100 3.400 3.350 4.266
Proteina 2,80% 11,60% 8,50% 15,00%
Grasa 1,20% 1,30% 3,80% 2,40%
Fibra bruta 6,10% 2,80% 6,00% 6,20%
Cenizas 3,20% 1,50% 2,00% 10,90%
Carbohidratos | 78,40% 69,00% 69,00% | 54,90%
Almiddn 68% 24% 27% 22%
Carotenos ug/g - - 63 150

Ahorro por Energia

Entonces, si el maiz tiene 3.350 Kilocalorias; en una participacion de 550 kilos por

tonelada, aporta 1.842 Kilocalorias.

La harina de ahuyama podria aportar la misma cantidad de kilocalorias por

tonelada con una porcion de: 1.842/4.266 = 432 kilos

Si 550 Kg (Maiz) * $742/Kg = $408.100 y 432 Kg (Ahuy) * $742/Kg = $320.544,
entonces el ahorro en kilos de maiz por concepto de energia es igual a $87.556
(118 kilos de maiz menos en la formula) por tonelada con precios de importaciéon

extra contingente.
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Nota: Los kilos de Harina de Ahuyama se multiplican por el mismo precio del maiz

para hacer mas fuerte la comparacion, sin embarqgo la harina se vende por debajo

de este precio.

En caso tal de hacerse el mismo ejercicio bajo condiciones del mercado nacional

del maiz, se tendria:

Cuadro 25. Precio de maiz amarillo nacional zona Cundinamarca (Aplica para

Santander).
Cundinamarca | $ / Kilo Observaciones
Cebada $900 |Sabana de Bogota - Precio Bavaria
Maiz amarillo $960 | Centro de acopio Alto Magdalena
Maiz blanco $1.000 | Centro de acopio Alto Magdalena

Fuente: Fenalce

550 Kg (Maiz) * $960/Kg = $528.000 y 432 Kg (Ahuy) * $960/Kg = $414.720,
entonces el ahorro en kilos de maiz por concepto de energia es igual a $113.280
(118 kilos de maiz menos en la formula) por tonelada.

Ahora bien, si una planta productora de alimentos concentrados promedio o
mediana tiene capacidad para 400 toneladas diarias y al mes (25 dias) procesa
10.000 toneladas, entonces el ahorro total del mes en el caso 1 con precios extra
contingente equivaldria a $875,6 millones de pesos mensuales, y para el caso 2
con precios de cosecha nacional, llegaria a los $1.132,8 millones de pesos

mensuales.
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Ahorro por proteinas

El ahorro por proteinas seria:

550 Kg Maiz /1.000 * 8% proteinas = 4.40 puntos
432 Kg Ahu /1.000 * 15% proteinas = 6.48 puntos

La ahuyama genera 2.08 puntos mas de proteinas en 432 kilos de harina,
entonces si se reemplaza la proteina aportada por el frijol soya dentro de una
tonelada se tendria:

90 Kg (Frijol Soya) /1000 * 58% proteinas = 5.22 puntos
Ahorro de la harina de ahuyama = -2.08 puntos
Porcién real en proteina de Frijol soya = 3.14 puntos

Entonces 3.14 / 58% = 54 Kg en Frijol soya en vez de los 90 kilos iniciales dentro
de la formula. La diferencia de 36 kilos de frijol soya (menos), es sustituida por la
proteina de mas que aportan los 432 kilos de ahuyama.

En importacion extra contingente se tendria 36 Kg * $1.397/Kg = $50.292 menos
por tonelada, y para el caso de la cosecha nacional, seria 36 Kg * $1.235/Kg =
$44.460.

En cifras consolidadas, los 118 kilos de maiz y los 36 kilos de frijol soya
sustituidos por la harina de ahuyama generarian un ahorro total de $137.846 por
tonelada con precios de materias primas extra contingente y de $157.740 por
tonelada con precios de cosechas nacionales.

Para el ejemplo de la planta productora de 10.000 toneladas mensuales, el ahorro

seria de 1.378,5 millones de pesos en materias primas importadas y $1.577,4
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millones de pesos en materias primas nacionales en caso tal de que en Colombia

se pudiese satisfacer la demanda nacional de estos productos.

Como se puede ver, las cifras y beneficios totales que entrega el proyecto,
servirian para que varias empresas lo pudiesen financiar y recuperar su inversion
en un periodo de 2,5 a 3,5 afos, quedando con una infraestructura industrial a la

cual se le adicionaria la de la planta productora de alimento concentrado.
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19. CRONOGRAMA DE ACTIVIDADES PARA LA PUESTA EN MARCHA DEL
PRESENTE PROYECTO

Teniendo la aprobacion y la disponibilidad econdmica de los inversionistas o la
agremiacion interesada, se deben realizar las siguientes actividades en un periodo
de 6 meses sin contratiempos que retrasen la puesta en marcha y posterior

industrializacion de la ahuyama:

Cuadro 26. Cronograma de actividades del proyecto agroindustrial de la

ahuyama
Octubre | Noviembre | Diciembre | Enero | Febrero | Marzo Abril Mayo Junio
ITEM MES 1 MES 2 MES 3 ME5S4 | MESS MES 6 MES 7 MES 8 MES 9
Constitucion Empresa
(INTEGRADOR)

Alignza produccion semilla

Ubicacidn de cultivos

Estudios de suelos

Definicidn de paguete tecnoldgico

Ubicacidn de planta Industrial

Estudio ambiental

Disefios de planta

Banco de semillas (7 has.)

Conveocatoria y censo productores
Construccién de infraestructura de
planta

Construccion de maguinaria y
montaje

Actividad agricola (primer cosecha)

Alianza con provesdores

Definicidn de logistica operacional

Contratacidn de personal de planta
Puesta en marcha Flanta Industrial
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20. CONCLUSIONES

Desde el punto de vista econémico

v' La rentabilidad del proyecto es del 17% semestral, equivalente a una tasa
nominal del 2.83% mensual, tasa que comparada con una del mercado, hacen
factible la puesta en marcha del proyecto. Se debe tener en cuenta que esta
rentabilidad puede variar de forma positiva 0 negativa, segun los rendimientos
en cosechas, dado que para el presente estimado, se han tenido en cuenta las

practicas de siembra por ciclo mas no por riego constante.

v' El valor presente neto de la inversién, calculado en un horizonte de 3 afos,
divididos en semestres, es de $2°569.105.265; valor positivo que se traduce en
seguridad para recuperar la inversion en el corto plazo y reinvertir los

excedentes.

v' La recuperacion de la inversion (Payback) se da en la cuarta cosecha del

proyecto (24 meses).

v' La harina de ahuyama, por sus caracteristicas energéticas y proteinicas puede
llegar a sustituir el 100% del maiz y el 40% del frijol soya utilizado en la
elaboracién de las dietas de alimentos concentrados para aves. Esta
sustitucién a valores actuales, y con un estimado de férmula, disminuyen los
costos de produccién por materia prima en $138.000 y $158.000 con materias

primas importadas y nacionales respectivamente.

v El proyecto tiene a su favor la posibilidad del mejoramiento del precio de venta

en un futuro cercano, como consecuencia del posicionamiento de la harina de
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ahuyama, incluida en la produccién de alimento concentrado y balanceado, asi
mismo por las ventajas nutricionales y energéticas que ofrecen sus

componentes naturales frente a las condiciones energéticas del maiz.

El precio de venta de la harina de ahuyama, bajo el escenario moderado, es de
$800.000 pesos por tonelada, valor que a futuro se puede incrementar a
$948.000; cifra que de cierta forma la haria mas costosa que el maiz, pero con
la diferencia que su proporcion dentro de las formulas de alimento no seria del

55% como se tiene establecido para el maiz sino del 43,2%.

El mercado para la harina de ahuyama es bastante amplio tanto para el
consumo humano como animal, y su demanda es permanente puesto que no
existe produccién nacional suficiente para satisfacerla. La produccién anual del
presente proyecto representa el 0.72% de las toneladas de maiz importado

para la elaboracion de alimentos concentrados.

En el proyecto quedan cifras pendientes por establecer referentes a la
industrializacion y venta de los subproductos derivados del proceso principal de
la obtencion de harina de ahuyama. Estos subproductos corresponden a
almidones de agua residual y aceites y tortas obtenidos a partir de las semillas.
Estos ingresos adicionales mejorarian aun mas las cifras e indicadores

financieros del proyecto.

Los ingresos del proyecto mejoran al momento de implementar técnicas de
riego constante que conllevan a tener cosechas peridédicas mensuales,
generando mayor flujo de fruto fresco para procesar, evitando las paradas de
produccion estimadas mientras se dan las cosechas previstas en el modelo

tradicional de siembra.
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Desde el punto de vista Social

v' La generacién de empleo es uno de los grandes aportes, puesto que en el
proceso industrial se tiene estimada la vinculacién laboral directa de 55
personas en diferentes cargos. Asi como 635 empleos indirectos derivados de
la actividad principal del proyecto tales como asesores, mecanicos, jornaleros,
pequeios comerciantes y proveedores, entre otros. Por otra parte los que se

generen en las labores de siembra por parte de los integrados.

v' El proyecto genera seguridad en el pago para los agricultores (integrados)
como resultado de la firma de contratos de suministro entre las partes, donde
se garantiza la compra de todas las cosechas por parte de la industria
(Integrador); esto garantiza estabilidad econdmica y familiar para el agricultor,
quien no tendra que salir a buscar mercado para su cosecha de ahuyama; asi

como seguridad para la industria al tener ingreso de materia prima fijo.

v' Se promueve la seguridad y soberania alimentaria del pais, al difundir cultivos
alternativos que mitiguen el impacto de la divisa y los costos que se derivan de

la importacidén de alimentos y materias primas.

v' Se podria llegar a estimar que el presente proyecto puede ser un impulsor de
otros sectores agroindustriales, ya sea por efecto de actividades
complementarias al mismo o del repunte de otros cultivos complementarios
para la fabricacién de alimentos concentrados; asi mismo del auge de otras

actividades econdmicas como la avicultura, porcicultura y ganaderia.

v’ Esta industria es capaz de multiplicarse en cuantas hectareas estén
disponibles y aptas para la siembra de ahuyama en distintas regiones del pais,
trayendo consigo mayor bienestar y progreso sostenible para las familias de los

sectores rurales.
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