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RESUMEN

TITULO

PROPUESTA PARA LA CREACION DE UNA FUNDACION QUE DESARROLLE
PROGRAMAS INTEGRALES DE BIENESTAR PARA EL PERSONAL VINCULADO A LA
EMPRESA M & J INGENIERIA S. A. Y SUS FAMILIAS

AUTORES
LEGUIZAMON RUIZ, John Alexanger
JAIMES BARBOSA, Félix Alfonso

PALABRAS CLAVES
Fundacion, ONG, Indicador, Planeacion Estratégica, DOFA

DESCRIPCION:

El presente trabajo es la propuesta para la creacion de una Fundaciéon en una empresa
privada, en donde su objeto primordial es el desarrollo social e integral del cliente interno y
su entorno familiar.

El éxito de este trabajo fue poder crear la Fundacién en la empresa que se tom6 como
modelo para realizarlo. La empresa M & J Ingenieria S.A facilité todos los recursos y por
este motivo lo que en un comienzo era una propuesta se convirtié en una realidad.

Se realizaron encuestas al entorno sobre las Fundaciones en general de la regién y al cliente
interno de M & J Ingenieria S.A. Dentro de los procesos de la planeacion estratégica para su
desarrollo; estas permitieron llegar a fortalecer sus objetivos y sumado a eso la creacién de
los programas a desarrollar.

Los objetivos son los siguientes:

Desarrollar y subsidiar programas de educacién formal y no formal, que contribuyan al
crecimiento personal.

Desarrollar actividades de recreacién que integren al personal de la empresa M & J
Ingenieria S.A 'y su nucleo familiar.

Propiciar mecanismos mediante los cuales el personal vinculado a la empresa pueda
acceder a vivienda propia y/o mejorar las condiciones actuales.

Los programas a desarrollar son:

Educacion sin fronteras

Vivienda para todos

Deporte, recreacion y cultura

Comunicacion continua y desarrollo de imagen
Motivando a mi gente

Es asi como el modelo disefiado para esta clase de Fundaciones ya esta en marcha, y se da
en una empresa Santandereana, la cual se convierte en la primera empresa de la region en
crear una fundacién con este objeto.

" Monografia

“Facultad de Ingenierias Fisicomecanicas.- Escuela de Estudios Industriales vy
Empresariales.- Especializacion en Alta Gerencia.- Director: Javier Eduardo Arias Osorio



SUMMARY

TITLE:

PROPOSAL FOR THE CREATION OF A FOUNDATION THAT DEVELOPS INTEGRAL
PROGRAMS OF WELL-BEING FOR THE PERSONNEL AFFILIATED TO THE COMPANY M & J
INGENIERIA AND THEIR FAMILIES .

AUTHORS:
LEGUIZAMON RUIZ, John Alexanger
JAIMES BARBOSA, Félix Alfonso

KEY WORDS:
Foundation; ONG (NGO); Indicator; Strategic Planning; DOFA (SWOT).

DESCRIPTION:

This work is the proposal for the formation of a foundation in a private company, where its main
objective is the social and integral development of the internal customer and his family setting.
The success of this work was being able to create the foundation in a company that was taken as a
model to conduct it. The company M & J Ingenieria provided all the resources and for this reason,
what at the beginning was only a proposal turned into a @ reality.
Surveys were carried out in the setting about the foundations in general among the region, and in
the intern client of M & J Ingenieria. Within the processes of strategic planning for its development,
these permitted to strengthen its objectives, in addition to the creation of the programs to develop.

The objectives are the following:

To develop and subsidy programs of formal and non-formal education that contribute to the
personal growth and development.

To develop recreation activities which integrate the M&J Ingenieria S.A. personnel and their nuclear
family.

To favor mechanisms by means of which the personnel linked to the company could have access to
own property or to improve the current conditions.

The programs that will be developed are:

Education without boundaries

Housing for everyone

Sports, recreation and culture

Constant communication and image development.

Motivating my people

That is how the designed model for this type of foundations is already in progress and it occurs in a
Santanderean company, which makes it the first company in the region to create a foundation with
this purpose.

" Monograph

" Faculty of Industrial Engineering. School of Industrial and Business Studies. Specialization in
Executive Management. Director: Javier Eduardo Arias Osorio.



INTRODUCCION

El mundo actual, lleno de cambios en la estructura socio econémica, ha permitido
que las organizaciones evolucionen internamente en sus procesos, los cuales son
ahora mas desarrollados por la mediacion de factores tecnolégicos y humanos que

combinados entre si desarrollan soluciones a los problemas del diario vivir.

Este trabajo de monografia es el reflejo de lo anterior, puesto que permite crear
mediante estrategias de la rama administrativa, una figura que soporta el balance
social de la region. La propuesta de crear una fundacién nace de la necesidad de
mejorar la calidad de vida de los trabajadores de la empresa M/J Ingeniera, para lo
cual se establece mediante este documento las estrategias orientadas a este

propdésito.

Se describe c6mo, cuando y con que recursos se puede crear una fundacion,
teniendo en cuenta el fin de la misma, los objetivos, el plan de gestion, etc. Es
importante sefialar los aspectos tedricos, legales y conceptuales mas importantes

para emprender una propuesta de este tipo.

El desarrollo de este trabajo es el resultado de los conocimientos adquiridos en la
especializacion en Alta gerencia, de la prestigiosa Universidad industrial de

Santander.



1. PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

El area general en cual se trabaja la monografia de grado, parte de la siguiente
pregunta de investigacion: ¢como crear una fundacién que brinde bienestar social
para el personal de la empresa M & J INGENIERIA S.A? .

No solamente la retribucibn monetaria por el pago del salario que devenga cada
persona vinculada a M & J INGENIERIA S.A es suficiente para mejorar la calidad
de vida, es por este motivo que se busca crear un mecanismo por medio del cual
se les pueda brindar a los trabajadores oportunidades formacion y desarrollo
personal a través de programas de capacitacion, vivienda y recreacion, que
aporten un elemento de entrada mas al sistema integral de la calidad de vida

personal.

DEFICHENCIA EN BAJO APOYO A

N EMPRESAS
ENTORNO
ELAREA DE LA LA EDUCACIONY

SOCIAL DE ENUN

RESPONSABILIDA ALDEPORTE, A BAIO MERCADO

CRECIMIENTO MAS HOSTIL

DSOCIAL LA CUITURA

Cuando el desempefio del entorno en responsabilidad social no es eficiente
genera un desbalance social que se revela a través de conflictos sociales, tales
como los que atraviesa nuestro pais, es por esta razén que se debe apoyar de
mayor manera las actividades de responsabilidad social para mejorar el entorno y

en consecuencia nuestra permanencia en el mercado.



2. ALCANCE

La propuesta para el desarrollo de una fundacién tiene como objetivo promover
actividades tendientes al crecimiento personal de la comunidad, sin embargo,
inicialmente se formularan estrategias que cobijen las familias de cada uno de los
empleados de la empresa M & J INGENIERIA S. A.

Esta empresa tiene ubicada su oficina principal en la ciudad de Bucaramanga y

cuenta actualmente con 26 personas de plantay 20 en el area operativa.

El disefio de los programas se hara basado en los aportes que la empresa esta en

capacidad de otorgar a la fundacion.

El desarrollo de esta monografia consta de un andlisis de las necesidades y el
disefio de una propuesta estratégica para su posterior implementacion. Por lo
tanto es conveniente decir, que la puesta en marcha del programa no esta a cargo

de los autores.



3. JUSTIFICACION

Actualmente el crecimiento de las organizaciones es el resultado de los esfuerzos
de cada uno de los miembros que las conforman, lo que implica una sinergia de
alto compromiso para alcanzar las metas propuestas.

Sin embargo, un esfuerzo de alto grado implica que las condiciones sean las mas

convenientes y constantes.

La economia colombiana, caracteristica por sus altas variaciones en los sectores
productivos, evoluciona con el tiempo y es importante tener en cuenta que el
crecimiento, objetivo de la economia, se debe dar de forma paralela, es decir en
cada uno de los miembros que conforman el entorno de una organizacion, desde

un empleado del cargo inferior hasta los altos directivos.

Para que lo anterior se de, se deben brindar mecanismos que mejoren la calidad
de vida de las personas, y de esta forma poder llegar a los resultados esperados.

La propuesta de creacion de una fundacion podra contribuir como guia para
desarrollar actividades que complementen el bienestar de un trabajador llegando a
satisfacer las necesidades de su propio entorno y particularmente su nucleo

familiar.

El disefio de la planeacién de la fundacion propone estrategias orientadas a
mejorar el bienestar por medio de actividades recreativas, deportivas, culturales,
académicas y ludicas. Cada una de ellas con un propoésito especifico para
contribuir con el mejoramiento de la calidad de vida del personal y la familia de M
& J INGENIERIA S. A.



4. OBJETIVOS

4.1 OBJETIVO GENERAL
Disefiar una propuesta para la creacion de una fundacidbn que desarrolle
programas integrales de bienestar para el personal de la empresa M & J
INGENIERIA S. A.
4.2 OBJETIVOS ESPECIFICOS
- Establecer la razon, el objeto social y los estatutos correspondientes para la

fundacion de tal forma que queden determinados los lineamientos basicos de

la misma.

- Disefar la planeacion estratégica de la fundacién basado en las funciones

administrativas: planear, organizar, dirigir, ejecutar y controlar.

- Formular las estrategias necesarias para desarrollar los programas de
bienestar de acuerdo a los objetivos de la fundacion.

- Determinar los recursos necesarios para que la fundacién pueda operar en

cada una de sus actividades.

- Determinar los mecanismos necesarios para dar a conocer la fundacion.



5. MARCOS REFERENCIALES
5.1 MARCO TEORICO

5.1.1 Organizacion no gubernamental

Una organizaciéon no gubernamental (mas conocida por su sigla ONG) es una
entidad de caracter privado, con fines y objetivos definidos por sus integrantes,
creada independientemente de los gobiernos locales, regionales y nacionales, asi
como también de los organismos internacionales. Juridicamente adopta diferentes
estatus, tales como asociacion, fundacién, corporacion y cooperativa, entre otras
formas. Al conjunto del sector que integran las ONG se le denomina de diferentes
formas, tales como sector voluntario, sector no lucrativo, sector solidario,

economia social y tercer sector social.

Su membresia estd compuesta por voluntarios. Internamente pueden tener un
bajo o alto grado de organizacién. El financiamiento de actividades, generalmente,
proviene de diversas fuentes: personas particulares, Estados, organismos

internacionales, empresas, otras ONG, etc.

5.1.2 Ambitos de accion.

Las ONG tienen como radio de accion desde un nivel local a uno internacional.
Cubren una gran variedad de temas y ambitos que definen su trabajo y desarrollo.
Dichos temas estan relacionados con ayuda humanitaria, salud publica,
investigacion, desarrollo econdmico, desarrollo humano, cultura, derechos

humanos, transferencia tecnoldgica, ecologia ,etc.

No tratan de reemplazar las acciones de los Estados u organismos internacionales

en sus correspondientes paises sino de cubrir y ayudar en aquellas areas en las
6
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cuales no existen politica sociales 0 econdmicas, o bien cuando estas politicas
resultan insatisfactorias para algunos grupos de la sociedad. También denuncian

las infracciones de los gobiernos, la corrupcién y los abusos

5.1.3 Tipos de ONG

Una clasificacién usada para los tipos de ONG, puede ser:

- Organizaciones voluntarias

- Agencias y organismos de servicios no lucrativos

- Organizaciones comunitarias o populares

- Organizaciones no gubernamentales para el desarrollo (ONGD)

- Organizaciones Inmigracion

Algunas actividades a nivel internacional afrontadas por las ONG son:

- Garantes de la aplicaciéon de tratados internacionales humanitarios: Cruz Roja.

- Promocién y denuncia de los abusos de los derechos humanos: Amnistia
Internacional.

- Vivienda social: Un Techo para Chile, Un techo para mi pais,

- Ayuda humanitaria: Caritas.

- Proteccion del medio ambiente: Amigos de la Tierra

- Laborales y medio ambientales: Sustainlabour

- Cooperacion para el desarrollo: Fundacion Comparte.

- Ayuda a la infancia: Por un pasito mas, SOS Infancia

- Ayuda y orientacion a la tercera edad: JOSIF

- Inmigracion: ecos del sur

- Gestion de Riesgos de Desastres y Desarrollo: Bomberos Sin Fronteras

Francia, Gedlogos del Mundo
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- Comunicaciéon para el Desarrollo: CDESCO (Centro Latinoamericano para el
Desarrollo y la Comunicacion participativa).
- Participacion Ciudadana, acceso a la informacion y fortalecimientos de las

instituciones publicas: Poder Ciudadano

A continuacién de describe las caracteristicas mas importantes de una fundacion.

Fundaciéon. Una fundacion es un tipo de persona juridica que se caracteriza por

ser una organizacion sin animo o fines de lucro.

Dotada con un patrimonio propio otorgado por sus fundadores, la fundacion debe
perseguir los fines que se contemplaron en su objeto social, si bien debe también

cuidar de su patrimonio como medio para la consecucién de los fines.

Por ello, si bien la finalidad de la fundacion debe ser sin animo de lucro, ello no
impide que la persona juridica se dedique al comercio y a actividades lucrativas
gue enriquezcan su patrimonio para un mejor cumplimiento del fin Ultimo. Las
fundaciones se rigen por la voluntad del fundador, por sus estatutos y, en todo

caso, por la Ley.

Las fundaciones deberan perseqguir fines de interés general, como pueden ser,
entre otros, los de defensa de los derechos humanos, de las victimas del
terrorismo y actos violentos, asistencia social e inclusidn social, civicos,
educativos, culturales, cientificos deportivos, sanitarios, laborales, de
fortalecimiento institucional, de cooperacion para el desarrollo, de promocién de la
accion social, de defensa del medio ambiente, y de fomento de la economia social,
de promocion y atencién a las personas en riesgo de exclusion por razones
fisicas, sociales o culturales, de promocion de los valores constitucionales y

defensa de los principios democraticos, de fomento de la tolerancia, de desarrollo
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de la sociedad de la informacién, o de investigacién cientifica y desarrollo

tecnoldgico.

Los fines de la fundacion deben beneficiar a colectividades genéricas de personas.
En ningln caso podran constituirse fundaciones con la finalidad principal de
destinar sus prestaciones al fundador o a los patronos, a sus conyuges o personas
ligadas con andloga relacion de afectividad, o a sus parientes hasta el cuarto
grado inclusive, asi como a personas juridicas singularizadas que no persigan

fines de interés general.

Las fundaciones tendran personalidad juridica desde la inscripcion de la escritura
publica de su constitucion en el correspondiente Registro de Fundaciones. Sélo
las entidades inscritas en este Registro, podran utilizar la denominacion de

Fundacion.

5.1.4 Naturaleza de las organizaciones

Segun Idalberto Chiavenato, las organizaciones son extremadamente
heterogéneas y diversas, cuyo tamafio, caracteristicas, estructuras y objetivos son
diferentes. Esta situacion, da lugar a una amplia variedad de tipos de
organizaciones que los administradores y empresarios deben conocer para que
tengan un panorama amplio al momento de estructurar o reestructurar una

organizacion.

Teniendo en cuenta lo anterior, a continuacion se hace una breve descripcion de
los principales tipos de organizaciones, clasificados segun sus objetivos,
estructura y caracteristicas principales, con la finalidad de brindar una visién

amplia, ordenada y comprensible acerca de este importante tema.



Tipos de Organizaciones. Los principales tipos de organizaciones clasificados

segun sus objetivos, estructura y caracteristicas principales se dividen en:

Organizaciones Segun Sus Fines. Es decir, segun el principal motivo que

tienen para realizar sus actividades.

Organizaciones Segun su Formalidad. Dicho en otras palabras, segun
tengan o no estructuras y sistemas oficiales y definidos para la toma de
decisiones, la comunicaciéon y el control. Organizaciones Segun su Grado de
Centralizacion.- Es decir, segun la medida en que la autoridad se delega. Se
dividen en:

Organizaciones Centralizadas. En una organizacion centralizada, la
autoridad se concentra en la parte superior y es poca la autoridad, en la toma
de decisiones, que se delega en los niveles inferiores. Estan centralizadas
muchas dependencias gubernamentales, como los ejércitos, el servicio postal y
el misterio de hacienda.

Organizaciones Descentralizadas. En una organizacion descentralizada, la
autoridad de toma de decisiones se delega en la cadena de mando hasta
donde sea posible. La descentralizacion es caracteristica de organizaciones
que funcionan en ambientes complejos e impredecibles. Las empresas que
enfrentan competencia intensa suelen descentralizar para mejorar la capacidad
de respuesta y creatividad.

Comentarios Adicionales. En este punto, es necesario sefialar que una misma

organizacion puede tener las caracteristicas de dos o tres tipos de organizaciones

al mismo tiempo; lo cual, da a conocer en pocas palabras sus fines, estructura y

caracteristicas principales. A continuacion, veamos algunos ejemplos:
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Organizaciones con fines de lucro, formales y centralizadas: Como las
pequefias empresas, cuyo principal objetivo es lograr un beneficio o utilidad.
Para ello, tienen una estructura organizacional formal (aunque sea béasica) y la
autoridad suele concentrarse en el duefio o propietario (quién tiene la ultima
palabra).

Organizaciones con fines de lucro, formales y descentralizadas: Por ejemplo,
las grandes corporaciones transnacionales que tienen entre sus principales
objetivos el lograr un beneficio o utilidad, cuentan con una estructura y sistema
organizacional formal y delegan a sus oficinas regionales la capacidad de
tomar decisiones para responder oportunamente al mercado o a las
condiciones sociopoliticas del pais donde se encuentran, sin tener que solicitar

autorizacién para ello.

Organizaciones con fines de lucro, informales y centralizadas: Como ejemplo,
podriamos citar a las microempresas (que suelen tener entre 2 y 10 empleados
o familiares que trabajan realizando alguna labor), las cuales, suelen operar en
la informalidad al no tener medios oficiales externos (como papeles que dan fe
de su existencia ante el estado) e internos (como un organigrama). Sin
embargo, tienen el objetivo de generar un beneficio o utilidad y son altamente
centralizadas porque la autoridad recae sobre el propietario o jefe de familia.

Organizaciones sin fines de lucro, formales y centralizadas: El ejército, la
policia, los ministerios y otras entidades del Estado, son claros ejemplos de

este tipo de organizaciones.

Organizaciones sin fines de lucro, formales y descentralizadas: Por ejemplo,
las ONG’s internacionales que delegan gran parte de la toma de decisiones a
sus oficinas regionales para que puedan responder con prontitud a las
necesidades de su sector o campo de accion.
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- Organizaciones sin fines de lucro, informales y centralizadas: Por lo general,
son grupos de personas que por lo iniciativa de una persona considerada lider
de opinion (a la cual siguen por su carisma y prestigio) se reldnen
informalmente para realizar alguna actividad especifica, como reunir regalos
para obsequiarlos a nifios pobres en navidad o reunir fondos para ayudar a una

familia en dificultades econdmicas, etc.

- Organizaciones sin fines de lucro, informales y descentralizadas: En algunas
ocasiones, la idea de un lider de opinién (por ejemplo, de reunir y obsequiar
regalos en navidad) se convierte en un modelo a seguir y es "exportado” a
otros lugares donde otras personas siguen la idea, pero, tomando sus propias
decisiones.

5.1.5 Planeacién estratégica

La planeacion estratégica es una herramienta administrativa que ayuda a
incrementar las posibilidades de éxito cuando se quiere alcanzar algo en

situaciones de incertidumbre y/o de conflicto (oposicién inteligente).

Se basa en la administracion por objetivos y responde prioritariamente la pregunta
“Qué hacer”. Situaciones como la creacién o reestructuracion de una organizacion,
la identificacidn, y evaluacion de programas y proyectos, la formulacién de un plan
de desarrollo, la implementacion de una politica, la conquista de un mercado, el
posicionamiento de un producto o servicio, la resolucion de conflictos, son

ejemplos de casos donde la Planeacion Estratégica es especialmente Util.

El método se respalda en un conjunto de conceptos del pensamiento estratégico,

algunos de cuyos mas importantes principios son:
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Priorizacion del Qué ser sobre el Qué hacer: es necesario identificar o definir
antes que nada la razén de ser de la organizacion, la actividad o el proceso

gue se emprende; lo que se espera lograr.

Priorizacién del Qué hacer sobre el Cémo hacerlo: identificar las acciones que
conducen efectivamente a la obtencion del objetivo. Se trata de anteponer la

eficacia sobre la eficiencia.

Vision sistémica: la organizacion o el proyecto son un conjunto de subsistemas
(elementos) que tienen una funcidon definida, que interactian entre si, se
ubican dentro de unos limites y actian en busqueda de un objetivo comun. El
sistema esta inmerso dentro de un entorno (contexto) que lo afecta o determina
y que es afectado por él. Los elementos pueden tener su origen dentro del

sistema (recursos), o fuera de él (insumos).

Vision de proceso: Los sistemas son entes dindmicos y cambiantes; tienen vida
propia. Deben ser vistos y estudiados con perspectiva temporal; conocer su
historia para identificar causas y efectos de su presente y para proyectar su

futuro.

Vision de futuro: el pensamiento estratégico es proactivo; se adelanta para
incidir en los acontecimientos. Imagina permanentemente el mafiana para

ayudar a construirlo o para acomodarse a él: es prospectivo.

Compromiso con la accion y con los resultados: el estratega es no solamente
un planificador; es un ejecutor, conocedor y experto que reflexiona, actia y
avalla; es un gestor a quien le importa mas qué tanto se logra que, qué tanto

se hace.
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- Flexibilidad: se acomoda a las circunstancias cambiantes para no perder el
rumbo La accidn emergente es algo con lo que también se puede contar, asi

que la capacidad para improvisar es una cualidad estratégica.

- Estabilidad: busca permanentemente un equilibrio dinamico que permita el
crecimiento seguro, minimizando el riesgo y la dependencia. Busca la

sostenibilidad del sistema y de los procesos.

La Planeacion Estratégica es un proceso de cuatro etapas en las que se van

definiendo uno a uno los siguientes interrogantes:

- QUE SE QUIERE LOGRAR

- EN QUE SITUACION SE ESTA
- QUE SE PUEDE HACER

- QUE SE VA A HACER

La Planeacion Estratégica se puede definir también como un enfoque objetivo y
sistematico para la toma de decisiones en una organizacion. Es un intento por
organizar informacién cualitativa y cuantitativa que permita la toma de tales
decisiones. Es un proceso y esta basado en la conviccion de que una organizacion
debe verificar en forma continua los hechos y las tendencias internas y externas

que afectan el logro de sus propositos.

El modelo estratégica insiste en que una organizacion debe estar en capacidad de
influir sobre su entorno, y no dejarse determinar por él, ejerciendo asi algun control

sobre su destino.

La planeacidon no es una actividad corriente en nuestro medio y por tanto
simultdneamente con el aprendizaje de modelos de planeacién, es necesario
trabajar por desarrollar una cultura de la planeacion.
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La Planeacion es para algunos una actividad de disefio que se realiza antes de
ejecutar algo. Hoy se comprende mas como un proceso permanente que pretende
adelantarse a los acontecimientos, para tomar oportunamente las decisiones mas
adecuadas. Es también una actitud de mantenerse permanentemente alerta y
enterado del curso de los acontecimientos, analizando las circunstancias que se
van presentando con el propésito de impedir que tales acontecimientos y
circunstancias desvien a la organizacion en la busqueda de sus objetivos, y por el
contrario estar permanentemente aprovechando lo que es favorable para mejorar

las posibilidades.

Es un proceso que incluye si una fase de disefo, pero también de evaluacion
constante y de correccion del rumbo, cuando es necesario. Las situaciones mas
frecuentes de un asesor en planeacion: la formulacion de la estrategia de la
organizacion y la evaluacion del funcionamiento de la misma. Segun sea el caso el
rol sera entonces el de disefio o el de identificacion, pero dentro de un criterio

moderno de planeacién concluira por igual en una fase propositiva.

5.2 MARCO CONCEPTUAL

5.2.1 Elementos del concepto de planeacion

Cursos alternos de accion. Diversos caminos, formas de accidn o estrategias.
Eleccién. Determinacién, andlisis y la seleccién, la decision mas adecuada.
Futuro. Prever situaciones futuras, anticipar hechos inciertos, prepararse para
contingencias y trazar actividades futuras. Se puede decir que la planeacion es la
determinacion de los objetivos y eleccion de los cursos de accién para lograrlos,

con base en la investigacion y elaboracion de un esquema detallado que habra de

realizarse en un futuro.
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Objetivo. Resultados deseados.

5.2.2 Principios de la planeacion

Del cambio de estrategias. Cuando un plan se extiende, sera necesario
rehacerlo completamente. La empresa tendrd que modificar los cursos de accién
(estrategias) y consecuentemente las politicas, programas, procedimientos y
presupuestos para lograrlos.

Factibilidad. Debe ser realizable, adaptarse a la realidad y a las condiciones
objetivas.

Flexibilidad. Es conveniente establecer margenes de holgura que permitan
afrontar situaciones imprevistas y que puedan proporcionar otros cursos de acciéon

a sequir.

Fundacién. Es un tipo de persona juridica que se caracteriza por ser una

organizacion sin animo o fines de lucro.

Objetividad y cuantificacion. Basarse en datos reales, razonamientos precisos y
exactos, nunca en opiniones subjetivas, especulaciones o calculos arbitrarios
(precision) expresada en tiempo y dinero.

ONG. Organizacion NO gubernamental

Unidad. Todos los planes deben integrarse a un plan general y al logro de los
propédsitos y objetivos generales.
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5.3 MARCO CONTEXTUAL

M&J INGENIERA SA. Es una empresa de Bucaramanga que ofrece a sus clientes
la prestacion de servicios de ingenieria eléctrica, civil, telecomunicaciones, e
ingenieria en gasoductos, poliductos y sistemas de proteccion catddica
comprometidos con un mejoramiento continuo, optimizando recursos dentro de
parametros de competitividad y rentabilidad enfocando todos los proyectos a
prevenir y mitigar la contaminacion del medio ambiente y a garantizar la seguridad
del personal y demas partes interesadas, identificando y valorando los riesgos e
impactos ambientales significativos para cada proyecto, cumpliendo con los

requisitos legales aplicables.

5.3.1 Estructura Organizacional

Misiéon de M & J Ingenieria S.A. Es una empresa lider en la prestacién de los
servicios de mantenimientos de redes eléctricas, operacion y mantenimiento de
Gasoductos, Interventoria, Construccién y Disefio con altos estandares de calidad,
enmarcados dentro de un mejoramiento continuo y posicionamiento en el

mercado, obteniendo con ello la satisfaccion de nuestros clientes.

Vision M & J Ingenieria S.A. M & J Ingenieria S.A. Tiene como VISION para el
afio 2012 ser una empresa lider en la prestacion de servicios de Ingenieria de
excelente calidad en el pais, proyectdndonos en el &mbito internacional mediante
un crecimiento dindmico que garantice sostenibilidad en el mercado.

Descripcion de la Planta Fisica. M & J Ingenieria SA, est4 ubicada en la Calle
51 No 23-81, en el barrio nuevo Sotomayor del municipio de Bucaramanga, la
instalacion locativa consta de una edificacion de un piso donde funciona el area
administrativa (Recepcion, contabilidad, administracién, oficina de gerencia, oficina
de subgerencia), operativa (Oficina de interventoria, oficina de ingenieria
eléctrica, area de trabajo de ingenieria civil, area de trabajo de los ingenieros

17



coordinadores de obra, area de trabajo ingeniero HSEQ), area de archivo, area de
alimentacion, sala de reuniones, area de capacitacion, bafio de hombres y bafio
de damas, bodega de materiales y equipos toda la construccion esta en cemento y
ladrillo, pisos en ceramica y paredes estucadas y pintadas, techos con cielorraso
cubiertos con teja de ladrillo, cuenta con iluminacion natural y artificial,
proporcionada por ventanas y espacios abiertos, cuentan todas las areas con
luminarias fluorescentes respectivamente, la ventilacion es proporcionada por

puertas, ventanas y espacios abiertos. Existe una sola puerta de acceso y salida.

Principales Areas o Departamentos.

- Departamento Administrativo: Conformado por contabilidad, recepcion,
administracion.

- Departamento Operativo: Conformado por las areas de ingenieria eléctrica y
las areas de ingenieria civil con los coordinadores de proyecto.

Procesos desarrollados.

- Departamento Administrativo: Administrar los recursos econémicos Yy
financieros, coordinacion y planeacion de labores, atencion de clientes,

correspondencia, quejas y reclamos, administracion del Talento Humano.

- Departamento Operativo: Planeacion y ejecucion de disefios eléctricos, civiles,
seguimiento de proyectos de mantenimiento de redes y construccion de redes,
control y seguimiento de las actividades ejecutadas.

- Bodega: Almacenamiento y disposicion de materiales equipos y herramientas.
Productos y servicios. M&J ingenieria S.A. es una empresa de ingenieria que

presta los servicios de construccion de infraestructura civil y eléctrica para
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estaciones de telecomunicaciones. Construccion de sistemas de proteccion
catddica en gasoductos. Disefio, mantenimiento, construccion de redes eléctricas
y subestaciones y Consultoria en interventoria de obras de ingenieria eléctrica y
en fin todas aquellas actividades relacionadas con la ingenieria civil y eléctrica.

Distribucion de Personal. Actualmente la empresa desarrolla jornadas laborales
diurnas en todos sus centros de trabajo, adicionalmente en los centros de trabajo
de Puerto Wilches y Yarima por su objeto, este contrato requiere que haya
disposicion de personal para en caso de que se presenten mantenimientos se
realicen en los dias de descanso domingos y festivos.

5.4 MARCO HISTORICO

5.4.1 Resefa histérica de la empresa

M & J Ingenieria S.A. fue fundada segun escritura publica el 18 de noviembre de
1991, radicado en la notaria sexta de la ciudad de Bucaramanga, teniendo como
objetivo inicial crear una gran empresa en donde se atendieran trabajos
relacionados con las obras y reparaciones eléctricas. Gracias al vinculo de
amistad y comparfierismo existente entre Luis Antonio Mojica Figueroa y Félix
Alfonso Jaimes Barbosa se cre0 la sociedad, la cual se identificaba con el Nombre
de Alfa Electric de Jaimes y Mojica, nhombre tomado de las iniciales de los
nombres de los dos socios creadores de esta empresa Luis Antonio (AL) y Félix
Alfonso (FA). La empresa fue creciendo y en la busqueda de la competitividad y
ante los retos de la globalizacion paso de ser M & J Alfa Electric Ltda, a ser M & J
INGENIERIA S.A en el afio 2007. Actualmente la empresa se encuentra ubicada
en la Calle 51 No. 23 - 81, Barrio Nuevo Sotomayor de la ciudad de Bucaramanga
y cuenta con prestacion de servicios de ingenieria en el sector Eléctrico,
Comunicaciones, Gasifero, civil, con proyeccion al sector de obras en

alcantarillados y oleoductos; servicio prestado a empresas privadas y publicas.
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Los principales clientes son:

- Electrificadora de Santander S.A. ESP.
- Municipio de Barbosa
- CONENERGIA
- HUAWEY TECHNOLOGIES
- Telefénica Méviles Colombia S.A. E.S.P.
- Municipio de Sabana de Torres

- Municipio de Bucaramanga

- Avifonce

- Municipio de Floridablanca

- Colsanitas

- Ecogas

- Grupo Exito

- Colombia Movil S.A. E.S.P.

- Municipio de San Gil

- Colaves
- CDMB.

= Organizacién del Trabajo

Formas de Contratacion de los Tr

Cuadro 1. Centro de Trabajo. Sede Principal

. Tipo Vinculacién Tipo de Contrato
umero Dire- | Contra- | Tempo- | Cooper | Indef.- | Termino | Honora | Practi-
Trabajadores . X . .
cta tista ral a-dos nido Fijo -rios cante
18 X X
Fuente. Los Autores
Cuadro 2. Centro de trabajo - Puerto Wilches
Tipo Vinculacién Tipo de Contrato
Numero Directa Contra- | Tempo- | Coope- Indef.- Termino | Honor- Practi-
Trabajadores tista ral rados nido Fijo arios cante
6 X X

Fuente. Los Autores
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Cuadro 3. Centro de trabajo - Yarima

Tipo Vinculacién Tipo de Contrato
Numero Directa Contra- | Tempo- | Coope- Indef.- Termino | Honor- Practi-
Trabajadores tista ral rados nido Fijo arios cante
9 X X

Fuente. Los Autores

Distribucion de Personal. Actualmente la empresa desarrolla jornadas laborales

diurnas en todos sus centros de trabajo, adicionalmente en los centros de trabajo

de Puerto Wilches y Yarima por

su objeto, este contrato requiere que haya

disposicion de personal para en caso de que se presenten mantenimientos se

realicen en los dias de descanso domingos y festivos.

Horarios de Trabajo. La jornada laboral es de lunes a viernes.

Cuadro 4. Centros de trabajo

AREA

HORARIO

DESCANSO

Administrativo

Lunes a Viernes 8:00 — 12:00 m

2:00 — 6:00 p.m.
Sabados 8:00 — 12:00 m

2 Horas

para almuerzo

Operativo

Lunes a Viernes 8:00 —12:00 m

2:00 — 6:00 p.m.
Sébados 8:00 — 12:00 m

2 Horas

para almuerzo

Lunes a Viernes 7:00 — 12:00 m
1:00 — 5:00 p.m.

Sabados 8:00 — 12:00 m

1 Hora de para almuerzo

Puerto Wilches

Lunes a Viernes 7:00 — 12:00 m
1:00 — 5:00 p.m.

Sabados 8:00 —12:00 m

1 Hora para almuerzo

Fuente. Los Autores

Beneficios al Personal. A continuacion se describen los beneficios de ley (salarios,

cesantias, vacaciones, dotacién de uniformes, caja de compensacion, vinculacion

al sistema de seguridad social, subsidio familiar y de transporte), y los beneficios

adicionales y extralegales (educacion, vivienda, etc.).
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= ARP: Colpatria. Todo el personal de M & J INGENIERIA S.A. se encuentra
vinculado a esta ARP.

Cuadro 5. Vinculacion a EPS

EPS No. de Trabajadores %
Cafesalud 3 14.29%
Colpatria 2 9.52%
Colsanitas 1 4.76%
Comfenalco 1 4.76%
Coomeva 5 23.81%
Cooperativa 1 4.76%
ISS 3 14.29%
Saludcoop 3 14.29%
Salud total 1 4.76%
Susalud 1 4.76%
TOTAL 21 100%

Fuente. Los Autores

Cuadro 6. Vinculacién a Fondo de Pensién

Fondo de pensidn No. de Trabajadores %
Cooperativa 1 4.76%
Horizonte 6 28.57%
ISS 4 19.05%
Porvenir 5 23.81%
Proteccion 1 4.76%
Santander 4 19.05%

TOTAL 21 100%

Fuente. Los Autores
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= Organigrama M&J Ingenieria S.A.

Figura 1. Organigrama M&J Ingenieria S.A.

m' ORGANIGRAMA M&J INGENIERIA S.A.

I R A S A

GERENCIA
Rep. Calidad

| |

[Dpto. Contabilida(i [ Dpto. Interventoria ] Dpto. Ingenieria [ Dpto. Administrativo] [ Dpto. Infraestructura J

Asesorias externas

[Jefe Dpto. Contabilidad] [ Coordinador ] [Director obras civiIeS] [Coordinador Ing] [Director Proyectos] [Asistenle Admtivo] [Asistente General]_

l : . l l X l Jefe de Logistica y
[ Supervisor ] [Ing. Coordinador Obras] [ Secretaria ] [ Jefe de Bodega ] Transporte
Auxiliar Técnico
inspeciores (Lt Teenco ]
auxiliar Bodega

Servicios Generales

Fuente. M&J Ingenieria S.A.

Variables Demograficas de la Poblacion. Se tiene en cuenta un andlisis de
variables socio -econdmico, socio-laborales, cultural y habitos. Los resultados de
éste, unidos a los demas diagndsticos orientaran las intervenciones en Salud
Ocupacional.

Para la recopilacion de la informacion, la coordinacion de Salud Ocupacional de la

empresa revisé los datos de cada trabajador que se encuentran en los archivos
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de personal que con el apoyo del desarrollo de actividades en pro del proyecto,
Disefio para la creacion de una Fundacion en una Empresa Privada, se

desarrollan asi:

Cuadro 7. Distribucién Porcentual de la Poblaciéon segin Sexo y Edad
M&J Ingenieria S.A. 2008

Rango de Edad | Proporcion % Masculino Femenino TOTAL %
18 — 30 afios 6 5 (31.25%) 1(16.67%) 27.27%
31 - 40 afios 10 5 (31.25%) 5(83.33%) 45.45%

41 - 6 mas 6 6 (37.50%) 0 27.27%
TOTAL 22 16 5 100%

Fuente. Los autores

El promedio de edad de la poblacion laboral de M&J INGENIERIA S.A es de (35

afnos), lo que indica que es una poblacion adulta Joven.

Cuadro 8. Distribucién Porcentual de la Poblacién segun Estado Civil.
M&J Ingenieria S.A. 2008

ESTADO CIVIL PROPORCION %
Soltero 31.84%
Casado/U.L 50%
Separado — Divorciado 18.18%
Viudo 0%
Total 100%

Fuente. Los autores

Por ser una poblacion con el 35% menor de 30 afios es notorio mostrar que un
50% se encuentra casado, de igual manera es importante destacar el 18.28% de

que se encuentra separada.

Cuadro 9. Distribuciéon Porcentual de la Poblacién segun Ingresos Mensuales.
M&J Ingenieria S.A. 2008

Rango Frecuencia Proporcion
1-2SML 9 50%
2 -4 SML 5 27.78%
4 -7 SML 4 22.22%
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Mas de 7 SML 0 0
Total 18 100%
Fuente. Los autores

En promedio el 50% de la poblacion trabajadora tiene salarios entre 1-2 SMML y

el restante 50% tiene ingresos superiores a 2 SMML.

Cuadro 10. Distribucién Porcentual de la Poblacion por Antigliedad en la Empresa.
M&J Ingenieria S.A. 2008

TIEMPO FRECUENCIA PROPORCION
Menor de 1 afo 5 23.81%
1 a 3 afios 8 38.10%
3 a 6 afios 4 19.05%
7 a 9 afos 2 9.52%
Mas 10 afios 2 9.52%
Total 21 100 %

Fuente. Los autores

Se encuentra que solo un 23.81% de la poblacion tiene una antigliedad menor a 1
afo el resto tiene mas de este tiempo, por lo cual se puede establecer que existe

estabilidad y confianza en la organizacion para estar como empleado.

Cuadro 11. Distribucién Porcentual de la Poblacién segun Tipo de Contratacion.
M&J Ingenieria S.A. 2008

Tipo de Contratacion Proporcion
Indefinido 95%
Término Fijo 0%
Obra/Labor 0%
Cooperativa 5%
Total 100 %

Fuente. Los autores
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La mayor proporcién de trabajadores tienen contrato indefinido, los trabajadores
de los centros de trabajo tienen contrato por término fijo equivalente al tiempo de

duracién del contrato.

5.4.2 Historia de las ONG

Han existido aproximadamente desde el siglo XIX. Una de las mas antiguas es la
Cruz Roja. El reconocimiento formal de las ONG es a partir del articulo 71 de la
Carta de las Naciones Unidas (1945)".

El Consejo Econdémico y Social de las Naciones Unidas podra hacer arreglos
adecuados para celebrar consultas con organizaciones no gubernamentales que

se ocupen de asuntos de competencia del Consejo.

Ademas de participar del sistema de las Naciones Unidas, también lo hacen a
nivel de los Estados nacionales que correspondan en calidad de observadores,
consultores, ejecutantes de proyectos, como una forma de presion social

ciudadana, etc.

Desde entonces el Consejo Econdmico y Social ha pasado de 41 ONG
reconocidas con el status de consultivas en 1946 a unas 2350 ONG (2003).
Numero mucho mayor si se incluyen a las que acttian sélo a nivel local y regional.
A nivel local pueden ser creadas para ayudar a los nifios de la calle,
alfabetizacion, superacion de la pobreza, facilitar el acceso a vivienda y bienes,
realizar investigacion social, educacién popular, defensa del medio ambiente,
defensa de los derechos de los consumidores, ayuda social, promocién cultural,

integracion social, entre muchas otras.

' www.ong-ong.org/stip.plp?article617vrslang=es. Junio 5 de 2008
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Para poder aclarar la historia de las fundaciones debemos identificarla como un
tipo de organizacion que se crea para solucionar un problema o satisfacer una

necesidad de tipo colectivo.

5.4.3 Post segunda guerra mundial

A consecuencia de lo que terriblemente significo la segunda guerra mundial, la
humanidad tuvo la necesidad de replantearse la forma de realizar una 6ptima
convivencia y la manera de evitar en el futuro la repeticion de tan terrible
acontecimiento. Es por eso que hablaremos acerca algunas de las principales
instituciones y acuerdos, tal y como la historia cronol6égicamente lo ha permitido,
qgue a nivel internacional y con un impacto global, han sido creados a través de las
naciones lideres mundiales con el fin de lograr el bien comin de toda la

humanidad.

Hablamos entonces de organizaciones que envuelven a paises de los 5
continentes, y no hablamos de integraciones regionales en especifico, como los

son los acuerdos de libre comercio o la Union Europea.

5.4.4 Durante los cuarentas

En este periodo de la historia, se observa la creacion de organizaciones
fundamentales hoy en dia con el fin de promover el bien comun. En primer lugar,
mencionaremos que en julio de 1944, comienza en funcionamiento el Fondo

Monetario Internacional y el Banco Mundial?.

2www.gestiopolis.com/canaIesG/eco/historia-organizacion-de-la-humanid:’;\d-despues-de-la-
segunda-guerra-mundia.htm. Mayo 12 de 2008
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Ambos organismos creados en Estados Unidos. ElI Fondo Monetario
Internacional fue creado principalmente con el fin de promover la salud financiera
internacional y evitar en el futuro una depresion econdmica, tal y como sucedi6
durante la década de los 30’s.

Por otra parte, el Banco Mundial fue creado con el fin de promover la
reconstruccion de Europa pero actualmente, es uno de los organismos que

impulsan la erradicacion de la pobreza mundial.

No obstante la importancia de estos organismos como fuentes de financiamiento
para naciones que necesitan ayuda econdmica, existen paises aislados de estos

organismos como lo son Cuba y Corea del Norte.

En Segundo lugar, mencionaremos 3 organismos de alcance mundial de una gran

trascendencia creados durante el aflo de 1945.

Por una parte, el 16 de octubre de 1945 se crea la Organizacion para la
Agricultura y la Alimentacion (FAO: Food and Agriculture Organization), cuyo
principal objetivo lo podemos resumir de la siguiente forma, a través de su lema:

“Ayudando a construir un mundo sin hambre”.

En ese mismo afio, el 24 de octubre de 1945, se crea la Organizacion de las
Naciones Unidas cuyo principal objetivo fue el de crear un foro para todas las
naciones del mundo a través del cual se resuelvan los problemas de caracter
mundial entre las naciones, siendo asi, el foro mas importante de la diplomacia

mundial cuyo principal objetivo es preservar la paz en el mundo.
Finalmente en ese mismo afio, el 16 de noviembre de 1945 se crea la

Organizacion de las Naciones Unidas para la Educacion, Ciencia y la Cultura

(UNESCO: United Nations Educational Scientific and Cultural Organization), cuyo
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motivo de creacién fue el impulsar a la paz y seguridad mundial a través de la

educacidn, la ciencia, la cultura y las comunicaciones.

Las Naciones Unidas se integran por todas las naciones del mundo, salvo 2 casos
especiales o excepciones las cuales no tiene representacion en dicho foro, dichas
excepciones son El Vaticano debido a que solo es un pais observador, y por otra

parte el territorio de Taiwan, el cual se considera un territorio rebelde de China.

En tercer lugar, dentro de esta década en cuestion, el 30 de octubre de 1947 se
crea el Acuerdo General sobre Aranceles y Comercio (GATT: General Agreement
on Tariffs and Trade), el cual actualmente es administrado por la Organizacién
Mundial de Comercio (OMC), esta ultima entrando en funcionamiento el 1 de
enero de 1995.

La finalidad de este acuerdo fue impulsar el comercio mundial a través de la
reduccion de los aranceles en las transacciones internacionales, monitorear
politicas comerciales de los paises miembros, y servir como arbitro en disputas

comerciales internacionales.

Actualmente, dentro de los paises importantes que aun no son miembros de este

acuerdo encontramos a Rusia, Iran, e Irak.

Finalmente, encontramos de forma trascendental en dicha década en cuestion, la
emision de la Declaraciéon Universal de los Derechos Humanos el 10 de octubre de
1948, la cual es una declaracién adoptada en el marco de las Naciones Unidas

con el fin de recoger y defender los derechos humanos considerados basicos:

Derecho a la libertad, igualdad, fraternidad, y la no discriminacion.

No obstante dicha declaracion se encuentra en el seno de las Naciones Unidas

como se ha mencionado, no es obligatoria su aplicacion en los paises miembros,
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es por ello que es posible que paises como China y Cuba, los cuales son
miembros de las Naciones Unidas, tengan constantes reclamos en materia de

derechos humanos en la actualidad y en el pasado.

5.4.5 Durante los cincuentas

En primer lugar, en esta década es de destacarse que el 29 de julio de 1957 se
crea la Agencia Internacional de Energia Atomica, el cual es un organismo conexo
a la Organizacion de las Naciones Unidas, cuyo objetivo es fomentar la
contribucién de la energia atomica para fines de paz, salud, y la prosperidad en
todo el mundo. Ademas, surge como respuesta a los temores del uso nuclear con

fines bélicos.

De esta forma, se busca asegurar que la asistencia en materia de energia atémica
no se utilice con fines militares estableciendo normas de seguridad nuclear y
proteccion ambiental, ayudando a los paises miembros mediante actividades de
cooperacion técnica, y fomentando el intercambio de informacion cientifica y
técnica sobre la energia nuclear. Actualmente, no pertenecen a este organismo

paises como Afganistan y Corea del Norte.

En segundo lugar dentro de esta década, es importante mencionar que el 1 de
diciembre de 1959 se crea el Tratado Antartico, cuyo objetivo es el de congelar las
aspiraciones territoriales de los signatarios sin implicar la renuncia de derechos de
soberania que puedan surgir en lo posterior.

Regula las relaciones entre los estados firmantes en materias relacionadas con la

Antartida, afectando a los territorios, incluyendo barreras de hielo ubicadas al sur
de los 60 grados latitud sur.
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Estableciendo de esta forma que la Antartida debe ser utilizada para fines
pacificos y de investigacion, prohibiendo en la Antartida el ensayo de toda clase

de armas, explosiones nucleares, e incluso almacenar material radioactivo.

Este tratado esta abierto a cualquier pais miembro de las Naciones Unidas, y su

sede se localiza en Buenos Aires Argentina.

En tercer lugar dentro de esta década en cuestion, el 30 de diciembre de 1959 se
crea el Banco Interamericano de Desarrollo con miras a financiar proyectos viables
de desarrollo econdémico, social e institucional y promover la integraciéon comercial

regional en el area de América Latina y el Caribe.

El Banco Interamericano de Desarrollo contribuye al desarrollo socioeconémico de
América Latina y el Caribe a través de sus operaciones de préstamos, liderazgo
de iniciativas regionales, actividades de investigacion y de difusion del
conocimiento, institutos y programas. Por otra parte, los paises que financian
dichos proyectos, son paises tales como la Union Europea, Estados Unidos,
Canada, Japén, lIsrael, Croacia, Eslovenia, Corea, Noruega y Suiza. Cabe

destacar que Cuba se encuentra marginada de dicho organismo.

5.4.6 Durante los sesentas

Durante esta década, en primer lugar mencionaremos que el 14 d diciembre de
1960 se crea la Organizacion para la Cooperacion y el Desarrollo Econémico cuyo
objetivo es coordinar las politicas econdmicas y sociales de sus miembros
buscando ayudar a monitorear, a través de investigaciones y estudios, los factores
clave en las é&reas econdmicas traducidas en estadisticas relacionadas a:

macroeconomia, comercio, educacion, desarrollo, ciencia e innovacion.
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Dicho organismo busca entre otros fines promover el empleo, crecimiento
econdémico y la mejora en el nivel de vida de los paises miembros, asi como
mantener su estabilidad, ayudar a la expansién econdémica en el proceso de
desarrollo tanto de los paises miembros como en los ajenos a la organizacion,
ampliar el comercio multilateral sin criterios discriminatorios acorde a los

compromisos internacionales.

También busca desarrollar instrumentos de aplicacién internacional a través de la
emision de decisiones y recomendaciones para los paises miembros.
Algunos de los paises con economias importantes y que aun nos son miembros

del presente organismo son China, Rusia, Brasil y la India.

Por otra parte, en segundo lugar durante la década de los sesentas, es importante
sefalar la creacion el 5 de agosto de 1963 del Tratado de Prohibicion de Pruebas

Atmosféricas, Espaciales y Submarina.

La finalidad de este tratado es la de prohibir la prueba de armamento nuclear
obligando a los firmantes en el presente acuerdo a prevenir, prohibir y abstenerse
de realizar cualquier tipo de explosion nuclear en la atmdsfera, el espacio, bajo el
agua, o en cualquier otro ambiente si tales explosiones y dicha radioactividad
causa dafos fuera del territorio del pais que las realiza. Algunas naciones que no
han ratificado el presente tratado son Corea del Norte, la India, Irak, Cuba,
Dominica, Pakistan, Siria, Arabia Saudita y otros menores, siendo un total de 63

paises los cuales no se han sumado a este tratado.

5.4.7 Durante los setentas

Como agrupacion trascendental debido al liderazgo que los miembros de dicho
grupo representan, queremos destacar la creacion el 1 de noviembre de 1975 del

actual grupo de los 8, los cuales fueron 5 los originales paises originales siendo
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estos los Estados Unidos, Japdén, Reino Unido, Francia y Alemania.

Posteriormente se integraron Canada, Italia y Rusia.

El objetivo de este grupo es reunirse cada afio en alguno de los estados miembros
con el fin de analizar el estado de la politica y economia internacional e intentar
definir directrices con el propésito de fomentar un eficiente sistema econdémico y
politico a nivel mundial, debido a su posicién de liderazgo y hegemonia de este

grupo de paises, que en resumen, gestionan la globalizacion.

Algunas naciones que aun no son miembros del presente foro y que son

importantes a nivel mundial, son principalmente China y la India.

5.4.8 Durante los ochentas

En esta década queremos destacar la creacion de 2 documentos importantes a
nivel mundial. En primer lugar, el 16 de septiembre de 1987 se crea el Protocolo
de Montreal con miras a detener el deterioro de la capa de ozono en la atmdsfera
del planeta que ha generado 2 agujeros, uno en cada polo terrestre. Dicha capa

protege de la radiacién ultravioleta dafiina al ecosistema.

Por tanto, los paises han firmado el presente protocolo con el fin de
comprometerse a reducir a la mitad la produccién de cloroflourocarbonos,
logrando asi que desaparezcan los agujeros en la capa de ozono para el afio
2050.

El protocolo fue disefiado de tal forma que establece fases de realizacién acorde a
estudios cientificos y tecnoldgicos a realizar con el paso de los afios respecto al

tema.
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Acorde a tales investigaciones, el protocolo se ajusta o incluso puede llegar a
acelerar algunas decisiones en pro de evitar el deterioro mayor de la capa de

0zono.

Se busca identificar sustancias que dafian la capa de ozono y regular la emision

de dichas sustancias e incluso, prohibirlas.

En segundo lugar durante la década de los ochentas, queremos destacar que el

20 de diciembre de 1988 se realiza la Convencion Contra el Narcotrafico.

Dicha convencion busca proveer reglas para reducir el trafico de drogas y evitar el
lavado de dinero debido a tales operaciones, cooperando a nivel internacional en
temas relacionados con la extradicion de traficantes de drogas y sus

procedimientos relativos.

Entre otras funciones, las principales corresponden a regular en aspectos relativos
al narcotrafico en temas de: delitos y sanciones, el decomiso, la extradicion, la
asistencia judicial reciproca, identificacion de sustancias que se usan con
frecuencia en la fabricacion ilicita de estupefacientes, establecer las medidas para
erradicar el cultivo ilicito de plantas de las que se extraen estupefacientes, regular
el trafico ilicito por el mar y lo relacionado a transportistas comerciales.

Cabe destacar que Corea del Norte no participa en dicha convencion.

5.4.9 Durante los noventas

En esta década queremos destacar la realizacibn de dos protocolos

trascendentales.

En primer lugar, el 4 de octubre de 1991 se crea el Protocolo del Tratado

Antértico, el cual fue motivada su creacion debido al deterioro causado por el
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calentamiento global y el deshielo en los polos, existiendo la necesidad de
incrementar la proteccion en el medio ambiente antartico y ecosistemas
dependientes, reforzando el Tratado Antartico, evitando asi que la Antartida se

convierta en discordia internacional.

Principalmente considera el compromiso de los signatarios para: evaluar el
impacto de sus actividades en el medio ambiente antartico, la conservacion de
flora y fauna antértica, la eliminacion y tratamiento de residuos, la prevencion a la
contaminacion marina, y la administracion y manejo de areas protegidas en la
Antartida.

Dicho protocolo busca crear compromiso en todas las naciones signatarias con el
fin de regular sus actividades en la zona, asegurando la minimizacion de cualquier
impacto ambiental, complementando al Tratado Antartico sin modificarlo ni

enmendarlo.

En segundo lugar durante los noventas, el 11 de noviembre de 1997 se crea el
Protocolo de Kyoto, el cual persigue lograr el compromiso por parte de las
naciones para limitar o disminuir sus emisiones de gases de efecto invernadero,
con el fin de mitigar los efectos negativos que el cambio climéatico que se viene

presentando desde la segunda mitad del siglo XX.

El protocolo busca elaborar politicas y medidas para, entre otras cuestiones, el
fomento de la eficiencia energética, la mejora de los depdsitos de gases de efecto
invernadero que no controla el protocolo de Montreal, promocién de modalidades
agricolas sostenibles, investigacion de nuevas fuentes de energia renovables,
fomento de politicas que reduzcan la emision de gases de efecto invernadero en
general y que no estén cubiertas por otros acuerdos similares como el protocolo

de Montreal.
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Algunas naciones que aun no son miembros del presente protocolo y que seria

importante se comprometieran a firmarlo son Australia y Estados Unidos.

5.4.10 Durante la primera década del siglo XXI

Como institucion internacional, queremos destacar que el 1 de julio del 2002
comienza el funcionamiento del Estatuto que establece la Corte Penal
Internacional. EI motivo de su creacion fue lograr el establecimiento de una corte
internacional para perseguir crimenes tales como el genocidio, garantizando que

crimenes importantes no queden sin castigo.

Dentro de sus objetivos, este organismo busca principalmente: lograr la justicia
para todas las naciones, combatir la impunidad, ayudar a solucionar conflictos
entre las naciones, remediar las deficiencias de los tribunales existentes en las
naciones, aplicar la justicia a los criminales cuando las instancias de las naciones

Nno son competentes.

Algunas naciones que aun no son miembros del presente organismo y que son
protagonistas mundiales son entre otras: Cuba, China, Corea del Norte, Iran, Irak,
Estados Unidos, Japén, Egipto, Pakistan, India y Rusia.

Conclusiones. Como se puede observar, la humanidad ha logrado organizarse
en materia de paz y seguridad mundial considerando entre otros aspectos temas
relacionados con el financiamiento de las naciones pobres y en desarrollo,
creando organismos que impulsen el comercio y el desarrollo de las naciones,
fomentando el cuidado del ecosistema debido a los fendbmenos naturales
acontecidos en los ultimos afios, y creando organizaciones especializadas para
combatir problemas y fendmenos sociales que van surgiendo con el paso de la

historia de la humanidad como lo son la drogadiccion.
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Aun asi, hoy en dia observamos que todo este conjunto de organismos no ha
tenido la efectividad que se deseaba tener al momento de crearse, ya que entre
otras cuestiones, aun falta mucho por hacer en materia de: la paz mundial, la
erradicacion de la pobreza, el control de el uso de la energia atomica, el cuidado
del ecosistema, la equidad en el comercio mundial, el analfabetismo y falta de
acceso a los estudios por parte de gran poblacion del mundo, y la gestién de
fendmenos sociales como son la drogadiccion y el ahora muy conocido efecto del

terrorismo mundial.

En conclusion, la “Historia” actual exige a la humanidad un esfuerzo superior al
realizado hasta ahora en pro de una organizaciéon mundial eficiente y poder lograr
el bienestar comun, con miras a plasmar en los libros, diarios, revistas y
publicaciones, una historia llena de triunfos rodeados de paz y prosperidad para la

humanidad.

5.5 MARCO LEGAL

5.5.1 Generalidades de la empresa

NOMBRE DE LA EMPRESA : M&J INGENIERIA S.A.
RAZON SOCIAL : M&J INGENIERIA S.A.

NIT : 800.163.101-7

DIRECCION DE LA EMPRESA : CALLE 51 No 23-81
TELEFONO : 6430212

CIUDAD : Bucaramanga
REPRESENTANTE LEGAL : Luis Antonio Mojica Figueroa

SUCURSALES Y/O CENTROS
DE TRABAJO : Bucaramanga, puerto Wilches, Yarima.
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NUMERO DE TRABAJADORES:

AREA MUJERES HOMBRES TOTAL
ADMINISTRATIVO 5 5 10
OPERATIVO 0 8 8
PUERTO WILCHES 0 6 6
YARIMA 0 9 9

TOTAL 5 28 33

5.5.2 Sociedades

La Constitucion colombiana en su articulo 38 dispone: « es garantia el derecho
de libre asociacion para el desarrollo de las actividades realizadas en sociedad ».
El articulo 103 precisa que « el Estado contribuira a la organizacion, promocion y
formacion de asociaciones profesionales, civicas, sindicales, comunitarias, de
jovenes, de beneficencia o de utilidad comin no gubernamentales, sin atentar
contra su autonomia, con el fin de que éstas constituyan mecanismos
democraticos de representacion en las distintas instancias de participacion,

concertacién, control y vigilancia de la gestion publica existentes».

5.5.3 Fundaciones®

Derechos de las Asociaciones y/o entidades sin animo de lucro. Las
asociaciones colombianas ya no tienen la obligacion de obtener un acto
administrativo de reconocimiento de la personeria juridica. Los decretos 2150 de
1995 y 427 de 1996 precisan que a partir de la fecha sélo es necesario inscribirse
en los registros publicos nacionales ante las camaras de comercio locales y éste
en las mismas condiciones que cualquier sociedad comercial (mismas tarifas y

mismos tramites administrativos).

® www.promonegocios.net/empresa/ipo-organizaciones.html. Mayo 11 de 2008
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El expediente de inscripcién requerido debe contener: nombre, identificacion de
los administradores y representantes locales legales; nombre, identificacién vy
domicilio de las personas asociadas; nombre de la entidad y su sigla (facultativo);
tipo de personeria juridica de la entidad (asociacion, corporacion, fundacion, etc.) ;
domicilio de la entidad ; objetivo de la entidad ; monto del patrimonio y forma como
se realizan los aportes, organizacion administrativa de la entidad asi como los
poderes de los cuales goza su representante legal ; la periodicidad de las juntas
ordinarias (reuniones corrientes) el tiempo de vigencia de la entidad asi como las
causas de disolucion; el procedimiento de disolucion de la entidad; y los
derechos y deberes de los revisores fiscales (si el cargo esta previsto en la ley o

en los estatutos).

El decreto 427 de 1996 extiende esta obligacion de inscribir en los registros a un
gran numero de tipos de asociaciones. Es particularmente el caso para todas las
asociaciones, corporaciones, fundaciones e instituciones « de utilidad comun » ya
se trate de organismos corporativos, de beneficencia, profesionales, sociales,
democraticos, civicos y comunitarios 0 de ayuda a los mas necesitados. Al
contrario, algunas organizaciones no estan obligadas a inscribirse en los registros,
entre las cuales se encuentran: los sindicatos, los partidos politicos y las personas
juridicas extranjeras de derecho privado o sin animo de lucro que desarrollan

actividades permanentes en Colombia a través de antenas.

De conformidad con este mismo decreto, algunas entidades sin animo de lucro,
tales como instituciones de educacion superior, iglesias, sindicatos, partidos
politicos y entidades del sector de la salud deben simplemente darse a conocer
ante las autoridades competentes (ministerios correspondientes,
Superintendencias, etc.). La adhesion de un extranjero a una organizacion

colombiana no representa mayor problema.
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Otras formas juridicas. EI Cédigo Civil colombiano, en su articulo 633, no
distingue sino dos tipos de personerias juridicas, las « corporaciones » y las
« fundaciones de beneficio publico ».La doctrina y la jurisprudencia han sin
embargo ampliado el término de « fundaciones de beneficio pablico » a todas las
entidades de utilidad publica y de interés social que obran en el campo cientifico,

artistico, literario, educativo, deportivo, religioso, humanitario, etc.

Las corporaciones, cooperativas, sindicatos y otras formas de asociacion no han
adquirido en Colombia un estatus particular y permanecen sumidas al mismo

régimen juridico que las asociaciones.

Régimen Fiscal. De manera general, y de conformidad con el articulo 19 del
« estatuto tributario », las corporaciones, fundaciones y asociaciones sin animo de
lucro estan sometidas al impuesto sobre las sociedades con régimen especial.

Este impone el pago del 20% del excedente neto del afio fiscal correspondiente.

Sin embargo, segun el decreto 4400 de 2004, los organismos sin animo de lucro
cuya actividad se refiera al campo de la salud, del deporte, de la educacion, de la
cultura, de la investigacion cientifica o tecnolégica o del desarrollo social estan
exentas de impuestos si los excedentes financieros recaudados durante el afio en

curso son reinvertidos en el afio siguiente.

Finalmente, el articulo 23 del mismo « estatuto tributario » da la lista de entidades
que no estan en ningun caso sometidas al pago del impuesto: entre otros, los
sindicatos, las instituciones de educacion superior reconocidas por el Estado, las
asociaciones de padres de familia, los hospitales, las asociaciones religiosas o

politicas y las asambleas de defensa civil.
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Reconocimiento de utilidad publica. En Colombia no existe un procedimiento
para que los organismos sin animo de lucro sean reconocidos como de utilidad

publica.

Relaciones Estado / Mundo asociativo. Desde las reformas de 1995y 1996, las
despachos municipales de personas juridicas se consagran cada vez mas a sus
responsabilidades de control (respeta las obligaciones contables, controla que el
objeto de la asociacion no sea desnaturalizado, examina el funcionamiento regular

de las instancias dirigentes instituidas por los estatutos).

Esto sin embargo no ha impedido una serie de escandalos (compra de votos,
desviacion de fondos). Los vinculos entre asociaciones y poderes publicos son
escasos. Los fondos de subvencion previstos por la ley y cuyo empleo se dejaba a
discrecion de los electos locales fueron eliminados en 1991. Las subvenciones del

Estado son por lo tanto excepcionales

Es la justicia, llamada por los servicios municipales o como resultado de
investigaciones abiertas por la Fiscalia, la que se pronuncia sobre la conveniencia
de disolver una asociacion. En el clima de violencia que reina en Colombia desde
hace muchos afios, se observa que las personas del sector asociativo son
particularmente el blanco de los autores de amenazas, intimidaciones, secuestros

y asesinatos.

La representante especial de la Secretaria General de las Naciones Unidas sobre
la situacion de los defensores de los Derechos Humanos indica, en su informe de
marzo de 2006, que los miembros y responsables de sindicatos, de asociaciones
indigenas, de cooperativas y federaciones agricolas y de asociaciones de defensa
de los Derechos Humanos son los blancos preferidos de numerosos actos de este

género.
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Caracteristicas principales de la vida asociativa. Existirian cerca de 40.000
asociaciones sin animo de lucro (8.000 en Bogota) cuyas actividades abarcan
multiples campos. En la actualidad hay 191 asociaciones internacionales inscritas
ante el ministerio, la mayoria de éstas operan en el sector social: ayuda

humanitaria, cooperacion para el desarrollo, adopciones, etc.

La gran mayoria de las asociaciones, fundaciones y corporaciones tienen un fin
humanitario y social, en particular a beneficio de la infancia desamparada o
desheredada (hogares de albergue, sostenimiento escolar y ayuda meédica), las
mujeres cabeza de familia, los discapacitados o las personas desplazadas por la

violencia que golpea al pais.

Muy recientemente, algunas etnias indigenas del centro del pais se han
constituido igualmente en asociaciones y corporaciones para defender sus
derechos. Las asociaciones o clubes deportivos, sobre todo en el sector del fatbol

y con un régimen fiscal particular, forman otro sector de la vida asociativa.
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6. METODOLOGIA

El desarrollo de este trabajo esta sujeto a un cronograma de actividades, el cual
se propone a partir de la aprobacion del plan de monografia. Sin embargo, en

forma general se dimensionan las siguientes etapas:

- Investigacion de un Estado del Arte

- Investigacion de la bibliografia pertinente

- Consulta a expertos de las ramas necesarias para este trabajo
- Analisis del entorno

- Formulacion de la Planeacion

- Asignacion de recursos

- Disefio de estrategias

- Plan de accion

- Informe Final

6.1 TIPO DE INVESTIGACION

Teniendo en cuenta las caracteristicas del proyecto se ha enmarcado el tipo de
investigacion que se utilizara en el area que abarca la investigacion descriptiva
(Interpreta lo que es).

Ya que este tipo de estudio busca Unicamente describir situaciones o

acontecimientos; basicamente, no esta interesada en comprobar explicaciones, ni

en probar determinadas hipétesis, ni en hacer predicciones.
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6.2 ETAPAS

Figura 2. Etapas para la creacion de la Fundacion y su plan estratégico

CREACION DE
UNA
FUNDACION

ASPECTOS DISENO DE

DESARROLLO

LEGALES DE LA ESTRATEGIAS
PARA LA PLANEACION Y PROGRAMAS
CREACION

Fuente. Los autores

6.3 GENERALIDADES DE LA FUNDACION

6.3.1 Descripcién de la fundacién

Misidon. Somos una fundacion privada sin animo de lucro que en ejercicio de la
responsabilidad social, promueve y apoya iniciativas estratégicas para el
bienestar integral de las personas y del entorno, desarrollando programas de alta
calidad en educacién, fomento de vivienda, cultura y recreacién, consolidando dia
a dia nuestro compromiso para contribuir al desarrollo regional y nacional.
Afianzados en los principios de servir con calidad, la Fundacién M & J cuenta con
personal especializado donde la idoneidad, profesionalismo y el trabajo en equipo
es la mejor fortaleza para impulsar cada uno de nuestros programas de bienestar
social.

Vision. Ser reconocidos a nivel nacional como un modelo de organizacion cuyas
iniciativas propias y en alianzas estratégicas, mejoran las capacidades vy

condiciones de las personas y la comunidad a través del desarrollo de programas
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de bienestar social y un crecimiento dinamico que garantice sostenibilidad en el

mercado.

Objetivo. Desarrollo de Programas Integrales de Bienestar Social para el personal
y su familia de la empresa M & J INGENIERIA S.A.

6.3.2 Estatutos®

ESTATUTOS FUNDACION M & J

CAPITULO PRIMERO
NOMBRE, NATURALEZA, DOMICILIO Y DURACION

ARTiCULQ 1.- Nombre.- La persona juridica que se constituye, se denomina
FUNDACION M & J, y podra utilizar la sigla M & J, es una instituciéon de utilidad
comun y sin animo de lucro.

ARTICULO 2.- Naturaleza.- LA FUNDACION M & J, cuya sigla es M & J, es una
persona juridica de derecho privado, de las reguladas, en lo pertinente, por los
articulos 633 a 652 del Cdédigo Civil Colombiano, el decreto 2150 de 1995 y demas
normas concordantes. Se constituye como una entidad sin &nimo de lucro, de caracter
permanente, independiente y autébnomo y de utilidad comdn.

ARTICULO 3.- Domicilio.- El domicilio principal de LA FUNDACION M & J, cuya
sigla es M & J, es la ciudad de Bucaramanga, Departamento de Santander,
Republica de Colombia; pero podra, por determinacion de la Junta Directiva,
establecer sedes o capitulos y realizar actividades en otras ciudades y/o municipios
del pais y del exterior.

ARTICULO 4.- Duracion.- LA FUNDAIACION M & J, cuya sigla es M & J, tendra una
duracion indefinida, pero podra disolverse anticipadamente por las causas que
contemplan la ley y los presentes estatutos.

CAPITULO SEGUNDO
OBJETO SOCIAL Y DESARROLLO

ARTICULO 5.- Fines.- Los fines de la FUNDACION M & J INGENIERIA, cuya sigla
es M & J, persigue fines de beneficencia, el interés o utilidad comun y el
mejoramiento de la calidad de vida, el bienestar comun o de interés social, incluyendo
fines culturales, recreativos y de mejoramiento de vivienda.

* www.camaradirecta.com/registrospublicos. septiembre 12 de 2008
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ARTICULO 6.- Objeto.- La FUNDACION tendra como objeto, el desarrollo de
programas integrales de bienestar social para el personal y su familia, de la empresa
M & J INGENIERIA S.A.

Los fines especificos de la Fundacién estan establecidos de la siguiente manera:

a)
b)

c)

Desarrollar y subsidiar programas de educacion formal y no formal, que
contribuyan al crecimiento personal.

Desarrollar actividades de recreacion que integren al personal de la empresa M
& JINGENIERIA S.A. y su nucleo familiar.

Propiciar mecanismos mediante los cuales el personal vinculado a la empresa
pueda acceder a vivienda propia y/o mejorar las condiciones actuales.

DESARROLLO DEL OBJETO SOCIAL

La Fundacioén podréa para el cumplimiento de sus fines:

Organizar las condiciones para desarrollar sus propias actividades, celebrar
contratos 0 convenios y asociarse con otras entidades sin &nimo de lucro, de
caracter nacional o internacional.

Realizar, patrocinar, organizar, sistematizar toda clase de eventos, que
contribuyan al cumplimiento del presente objeto social.

Apoyar, patrocinar y/o facilitar la ejecucion de ideas presentadas por personas o
grupos, cuyos propositos y objetivos concuerden con los de LA FUNDACION.

Disefiar y desarrollar mecanismos de financiacion y co-financiacion, inversiones a
nivel nacional, internacional, necesarios para el financiamiento y sostenimiento de
LA FUNDACION , sus actividades y proyectos, utilizando en ambos casos los
sistemas de cooperacion, administracion delegada de recursos, o cualquier otro
medio.

Realizar actividades y programas que propendan por el desarrollo integral y
gremial de los beneficiarios de la fundacion.

Efectuar todas las otras actividades y operaciones econdmicas, relacionadas
desde o directamente con el objeto social, para el desarrollo del mismo, el
bienestar de los asociados y la adquisicion de bienes, muebles e inmuebles de LA
FUNDACION.

Realizar, directa o indirectamente, por cuenta propia o ajena, sola o mediante
consorcios, uniones temporales o alianzas estratégicas con organizaciones no
gubernamentales u organizaciones de la sociedad civil o entidades del sector
privado, nacionales o extranjeras, todas aquellas actividades encaminadas a:
Proyectar, ejecutar, administrar, coordinar, controlar o evaluar planes, programas o
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proyectos, orientados a buscar el bienestar de los asociados y su entorno familiar,
para tales efectos podra asociarse, fusionarse, participar en uniones temporales,
consorcios y elaborar convenios con otras personas naturales o juridicas que
desarrollen el mismo o similar objeto.

CAPITULO TERCERO

ASOCIADOS, DERECHOS, DEBERES Y PROHIBICIONES

ARTICULO 7.- Clases.- Los asociados de LA FUNDACION son de tres (3) clases:
fundadores, adherentes y honorarios.

>

Son Asociados Fundadores de LA FUNDACION las personas que idearon,
promovieron, convocaron, generaron la creacion de la FUNDACION e hicieron los
primeros aportes econdémicos y/o gestiones para su conformacion.

Para efectos de los presentes estatutos, se consideran asociados fundadores,
quienes suscribieron los presentes estatutos, el acta de constitucion y realizaron
su aporte de ingreso, ya sea tangible e intangible.

Son Asociados Adherentes, todo el personal de nomina en la empresa M & J
INGENIERIA S.A. y las personas naturales y/o juridicas que con posterioridad a la
firma del acta de constitucion, sean admitidas como tales de conformidad con
estos estatutos y reglamentos correspondientes y cancelen el aporte si existe que
para tal efecto fije la Junta Directiva con base en el estatuto marco que apruebe la
Asamblea General.

Son Asociados Honorarios de LA FUNDACION las personas naturales y
juridicas que por sus actividades reconocimientos, y aportes cientificos,
profesionales y/o econdmicos, contribuyan de manera significativa al cumplimiento
del objeto social de la Fundicibn. Su exaltacion se hara cumpliendo la
reglamentacion que la Junta Directiva expedida al respecto.

ARTICULO 8.- Derechos.- Son derechos de los asociados en general:

a)

b)

c)

d)

Participar en las actividades de la Fundacion conforme a las condiciones que
para ellos se establezcan.

Promover programas y proyectos para el logro de los objetivos de la Fundacion.

Elegir y ser elegido integrante de la Junta Directiva o de los comités de trabajo
cuando corresponda.

Representar a la Fundacion con previa autorizacion de la Junta Directiva o

Asamblea General, en cualquier evento o voceria institucional temporal o
permanente.
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f)

9)

h)
)
)
K)

)

Recibir las publicaciones hechas por la Fundacion.

Recibir autoria de los trabajos ejecutados como integrantes de la Fundacién.
Fiscalizar la gestion econdmica y administrativa de la Junta Directiva, examinar
los libros o documentos y solicitar informes al Presidente o a cualquier integrante
de la Junta Directiva.

Retirarse voluntariamente de la Fundacion segun lo prescrito en estos estatutos.
Proponer reformas de estatutos.

Apelar las decisiones sancionatorias.

Solicitar licencias y permisos especificando su tipo y periodo de duracién de las
mismas.

Ser ratificada la aceptacion de ingreso por la Asamblea General.

ARTICULO 9.- Deberes de los asociados. Seran aquellos contenidos en la
declaracion de principios de LA FUNDACION consignados en el acta de constitucion
y los que se deriven de decisiones de caracter general, adoptadas por la Asamblea
General y especialmente:

a)

b)

c)

d)

e)

f)

9)
h)

Comprometerse a efectuar los aportes ordinarios y extraordinarios
cumplidamente si llegasen a existir.

Comprometerse a participar en las actividades de la Fundacion.

Utilizar en publicaciones, hojas de vida, correspondencia oficial o de interés para
la Fundacion su condicion de integrante de esta organizacion.

Solicitar la convocatoria de la Asamblea, de acuerdo con estos estatutos.

Los demas que le otorguen las disposiciones legales, estatutarias,
reglamentarias y las resoluciones de la Junta directiva.

Cumplir los Estatutos, reglamentos, resoluciones, comisiones o0 trabajos
asignados por la Asamblea General, la Junta directiva o los comités de trabajo

Velar por la buena imagen de la Fundacion.
Acatar las decisiones tomadas por la Asamblea General.

Comprometerse con los principios y fundamentos de la Fundacién.
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)

P)

Abstenerse de retirar elementos o Utiles de trabajo, documentos o informes sin la
previa autorizacion del responsable directo.

Obrar en sus relaciones con la Fundacion y la comunidad con ética y lealtad.
Velar por el buen manejo del patrimonio, bienes de la fundacién.

Pagar puntualmente las cuotas ordinarias y extraordinarias si existieren
acordadas por la Asamblea General.

Representar con responsabilidad la participacion de la fundacion en cualquier
evento al que asista en nombre de esta organizacion y rendir informe escrito de
dicha participacion en un plazo no mayor a diez (10) dias de haberse cumplido el
evento al que asistio y/o participo.

Asistir puntualmente a las reuniones de la Asamblea General y de los comités de
trabajo, desde la hora fijada para su inicio hasta que se agote el orden del dia.

Las demas impuestas por las disposiciones legales, estatutarias, reglamentarias,
los acuerdos de la Asamblea y las resoluciones de la Junta Directiva.

PARAGRAFO PRIMERO: En caso de no asistencia, el integrante adherente debera
comunicarlo verbalmente o por escrito a la Junta Directiva o al érgano que haya
convocado la reunion, en un plazo no mayor de cinco (5) dias habiles, explicando el
motivo de su ausencia.

PARAGRAFO SEGUNDO: Cuando se falte a las obligaciones estos estatutos,
aplicaran las sanciones de los articulos siguientes.

ARTICULO 10.- Prohibiciones. Se prohibe a los asociados de LA FUNDACION :

a)

b)

d)

Intervenir en asuntos que comprometan el respeto debido a la autonomia de los
asociados de LA FUNDACION o sus asociados, su buen nombre o prestigio, o
el de ésta.

Discriminar, actuando como miembro de LA FUNDACION, a personas naturales
0 juridicas, por circunstancia de credo politico o religioso, sexo, raza,
nacionalidad u origen geografico, clase o capacidad econdmica.

Usar el nombre y demas bienes de LA FUNDACION con propdsitos diferentes a
los objetivos institucionales, en beneficio particular o en contravencion a las
disposiciones estatutarias o reglamentarias.

Impedir la asistencia o intervencion de los asociados activos en las asambleas,
junta, comités o alterar su normal desarrollo.
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Usar las sedes o lugares de ejercicio o desarrollo del objeto social como lugares
de reuniones no autorizadas por los Organos de Administracién, Direccion y
Control de LA FUNDACION, o para fines distintos a los autorizados
expresamente.

PARAGRAFO: Las conductas que se indican en este articulo, implican para los
asociados obligaciones de no hacer. Estas conductas se consideran faltas graves y
originan las sanciones pertinentes, por contrariar el ejercicio responsable de los
derechos de los asociados, por afectar la buena marcha y por contravenir los
principios y normas de LA FUNDACION.

ARTICULO 11.- Sanciones. LA FUNDACION podra imponer a sus asociados las
siguientes sanciones, previa solicitud escrita de descargos y el término para
presentarlos:

>

Amonestaciones.- Serdn impuestas por la Junta Directiva, segun reglamento
previsto para el efecto. (Debe elaborar el reglamento de las sanciones, que
indique, causales, procedimiento y régimen sancionatorio).

Suspension temporal de la calidad de asociado.- La Junta Directiva podra
suspender temporalmente a cualquier miembro en el ejercicio de sus derechos,
por cualquiera de las siguientes causales:

+ Retraso en el pago de los aportes o cuotas, en la forma establecida por la
Asamblea General o la Junta Directiva, segun el caso.

« Incumplimiento en materia leve de sus deberes, cuando no hayan sido
atendidas las previas llamadas de atencion.

+ Configuracién de cualquiera de las causales de pérdida de la calidad de
asociado, mientras la Asamblea General decide.

Expulsidon.- Sera impuesta por la Junta Directiva, por cualquiera de las causales
siguientes:

< Violar en materia grave o leve pero reiterada, los estatutos de La
FUNDACION, la declaracion de principios o las disposiciones de la Asamblea
General o de la Junta Directiva.

< Incurrir en algunas de las causales que se determinen en el manual ético y
moral de LA FUNDACION.

+«+ Acumulacién de tres suspensiones temporales.

Otras sanciones.- También podra imponer LA FUNDACION otras sanciones
gue estime pertinentes, siempre y cuando previamente hayan sido establecidas
por la Asamblea General.
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PARAGRAFO: La Junta Directiva decidira en primera instancia respecto a las faltas
disciplinarias de los asociados. Corresponde a la Asamblea General resolver en
segunda instancia el recurso de apelacion sobre este particular.

ARTICULO 12.- Retiro de asociados.- El retiro voluntario para los asociados lo
autoriza la Junta Directiva, previa solicitud escrita del interesado.

En el momento de solicitud del retiro voluntario, cuando existan cuentas pendientes
para con LA FUNDACION, este se podra condicionar al pago de la deuda, de
conformidad con lo establecido en el reglamento interno.

ARTICULO 13.- Expulsion de asociados.- La expulsion de los asociados la aplicara
la Junta Directiva por votacion de las dos terceras (2/3) partes de sus integrantes.

PARAGRAFO: La expulsion solo podra realizarse previa comprobacion de las
irregularidades cometidas por el implicado en detrimento de la estabilidad y el
prestigio de la institucién, con sujecion al debido proceso observando los principios del
derecho a la defensa, doble instancia, publicidad y contradiccién, legalidad de la
prueba, respeto por la dignidad humana, etc.

CAPITULO CUARTO
ADMINISTRACION Y DIRECCION

ARTICULO 14.- Organos de Administracién.- LA FUNDACION tendra los
siguientes 6rganos de direccion, gobierno y control:

» Asamblea General

> Junta Directiva

» Presidente (Representante Legal)
» Revisor Fiscal

> Asesores

ASAMBLEA GENERAL

ARTICULO 15.- Asamblea General. Esta es la maxima autoridad deliberante y
decisoria. Estara constituida por los asociados fundadores y adherentes que estén en
ejercicio de sus derechos.

ARTICULO 16.- Funciones. Son funciones de la Asamblea General:
a) Aprobar su propio reglamento.
b)  Ejercer la suprema direccion de LA FUNDACION 'y velar por el cumplimiento de

Su objeto social, interpretar los estatutos, fijar la orientacion y politica generales
de sus actividades.
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f)

9)

h)

)

K)

Reformar los estatutos de acuerdo con las previsiones de estos estatutos con
una mayoria de votos que represente la mitad mas uno de los votos asistentes.

Aprobar los planes y programas a desarrollar por LA FUNDACION, propuestos
para el cumplimiento de su objeto social por la Junta Directiva, los asociados y el
Representante Legal.

Elegir y remover libremente y asignarle remuneracion si es establecida a los
asociados de la Junta Directiva y a sus suplentes para periodos de 1 afio por el
sistema de mayoria simple cargo a cargo. Las postulaciones de tesorero,
secretario y vocales deberan representarse con su respectivo suplente. Antes
de proceder a la eleccion de los integrantes a la Junta Directiva los socios
adherentes que se encuentren en el momento de la ndmina administrativa de
M & J INGENIERIA S.A., procederan a elegir 2 representantes entre ellos, para
ser postulados a cargos de la junta directiva. La Asamblea general postulara
entre los socios fundadores y los dos elegidos de los adherentes los cargos de la
junta directiva. En la junta directiva deberan quedar los dos socios adherentes
gue en su momento son los representantes del personal que labora en el
momento en M & J INGENIERIA S.A.

Elegir y remover libremente al Revisor Fiscal y a su suplente, por un periodo de
1 (un) afio y asignarle su remuneracion puede ser reelegido.

Estudiar, aprobar o improbar, con caracter definitivo, los estados financieros e
informes de gestion presentados a su consideracion por la Junta Directiva.

Expedir los reglamentos y las disposiciones estatutarias necesarias para el buen
funcionamiento de LA FUNDACION, en los términos de éstos estatutos.

Decretar la disolucion y liquidacion de LA FUNDACION, aplicando la mayoria de
votos que represente la mitad mas uno de los votos asistentes.

Elegir el liquidador o los liquidadores y sefalar la entidad o entidades que hayan
de recibir el remanente que resulte al hacerse la liquidacion.

Sefalar, si lo estima conveniente, los aportes extraordinarios que deben hacer
los asociados y establecer las sanciones diferentes de las previstas en estos
estatutos, sin que las mismas impliquen reforma estatutaria.

Ordenar las acciones administrativas y judiciales que correspondan contra los
directivos, los administradores y el fiscal y reconocer, estimular y premiar las
acciones de los administradores dignas de reconocimiento.

Reglamentar el ejercicio del derecho de inspeccion por parte de los asociados.

Reglamentar la participacion de los asociados en las actividades de planeacion
de actividades de LA FUNDACION.
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0) Brindar a los asociados mecanismos de vigilancia y control sobre los dineros
recaudados por concepto de cuotas de afiliacion.

p) Propender por el bienestar de los asociados.

q) Las demas que le correspondan por naturaleza, como maximo organo de La
FUNDACION y que no hayan sido asignadas por los estatutos a otro érgano.

ARTICULO 17.- Reuniones.- La Asamblea de Asociados se reunira ordinariamente
una vez al aflo, a mas tardar ultimo dia del mes de marzo y extraordinariamente
cuando sea convocada por el Presidente o su suplente. Las reuniones ordinarias
tendran como finalidad estudiar las cuentas, el balance general de fin de ejercicio,
acordar todas las orientaciones y medidas necesarias para el cumplimiento del objeto
social y determinar las directrices generales acordes con la situacion econémica y
financiera de LA FUNDACION. Las reuniones extraordinarias se efectuaran cuando lo
requieran las necesidades imprevistas o urgentes.

PARAGRAFO PRIMERO: Reunién de Hora Siguiente: Si llegada la hora para la
cual fue convocada la reunibn de asociados no se logra integrar el quorum
deliberatorio necesario para dar inicio a la misma, se dara espera de una hora, la cual
una vez transcurrida, se dara inicio a la Reunion de Hora Siguiente, la cual podra
deliberar y decidir con cualquier numero plural de asociados que represente minimo el
10% del total de asociados y no menor del 50% del total de asociados requerido para
constituir LA FUNDACION.

PARAGRAFO SEGUNDO: Reuniéon Por Derecho Propio: En el evento en que
transcurridos los tres primeros meses del afio, no se haya efectuado la convocatoria
para las reuniones ordinarias, la Asamblea General, se reunira por derecho propio y
sin necesidad de convocatoria, el primer dia habil del mes de abril, a las 10:00 a.m.,
en las instalaciones donde funcione la administracion de LA FUNDACION. En todo
caso, podran deliberar y decidir con cualquier numero plural de asociados.

PARAGRAFO TERCERO: Reunién de Segunda Convocatoria: Si se convoca la
Asamblea General y ésta no se reune por falta de quérum, se citar4d a una nueva
reuniobn que sesionara y decidird validamente con cualquier ndmero plural de
asociados. La nueva reunién no debera efectuarse antes de los diez (10) dias habiles,
ni después de los treinta (30) dias habiles, contados desde la fecha fijada para la
primera reunion. En todo caso, podran deliberar y decidir con cualquier nimero plural
de asociados.

PARAGRAFO CUARTO: Reuniones No Presenciales: La Asamblea General podra
realizar las reuniones ordinarias y extraordinarias, de manera no presencial, siempre
que se encuentre participando la totalidad de los asociados. Tales reuniones pueden
desarrollarse con comunicaciones simultdneas y sucesivas, es decir un medio que los
relna a todos a la vez, como el correo electrénico, la tele-conferencia, etc., o
mediante comunicaciones escritas dirigidas al Representante Legal en las cuales se
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manifieste la intencion del voto sobre un aspecto concreto, siempre que no pase mas
de un mes, desde el recibo de la primera comunicacion y la ultima.

ARTICULO 18.- Convocatorias.- Las convocatorias para reuniones ordinarias y
extraordinarias, seran realizadas por el Presidente o en su ausencia por el suplente.
Todas las convocatorias se realizardn por escrito, 0 por correo electrénico, o por aviso
en cartelera, o por el medio mas expedito que considere quien efectie las
convocatorias. Para las reuniones ordinarias, la convocatoria se realizara con una
antelacion de minimo quince (15) dias habiles, mientras que para las reuniones
extraordinarias, se realizara con minimo cinco (5) dias calendario de antelacion, en
ambos casos, para el computo del término no se tendra en cuenta ni el dia en que se
convoca ni el dia de la reunion. En la convocatoria para reuniones extraordinarias se
especificaran los asuntos sobre los que se deliberara y decidird. En las reuniones
ordinarias, la Asamblea General podr4 ocuparse de temas no indicados en la
convocatoria, a propuesta de cualquiera de los asociados. La Asamblea General se
reunira validamente cualquier dia y en cualquier lugar sin previa convocatoria, cuando
se hallare presente la totalidad de los asociados.

ARTICULO 19.- OBLIGACIONES PARA ATENDER PETICIONES DE REUNIR
EXTRAORDINARIAMENTE LA ASAMBLEA: La Junta Directiva dispondra de ocho
dias habiles para atender o negar una peticibn de convocatoria de reunion
extraordinaria, formulada por el Revisor Fiscal o por los fundadores activos.

Solo podra negarse la convocatoria cuando los asuntos a tratar sean contrarios a las
normas legales, estatutarias o reglamentarias o a los objetivos de la Fundacion.

ARTICULO 20.- Quérum.- La Asamblea General podra deliberar cuando se
encuentren presentes o representados un nimero plural de asociados que, a su vez,
represente la mayoria de los asociados salvo las excepciones legales y estatutarias.
Las decisiones de la Asamblea General se tomardn por un numero plural de
asociados que represente la mayoria de los asociados presentes en la reunién.

ARTICULO 21.- Mayorias.- Reunida la Asamblea General en la forma sefialada en
los presentes estatutos y adoptadas las decisiones con el nimero de votos previsto en
estos estatutos y la ley, obligardn a todos los asociados aun a los ausentes o
disidentes, siempre que tengan caracter general y que se ajusten a las leyes y a los
estatutos.

PARAGRAFO PRIMERO: Tienen derecho a voto en las sesiones, los socios
fundadores, y adherentes que a la fecha de la sesion se encuentren al dia con sus
obligaciones sociales y econémicas, derivadas de su calidad de asociados de la
institucion y los que no encontrandose al dia hayan celebrado un acuerdo de pago
debidamente realizado bajo el reglamento que para el efecto expida la Junta Directiva
de LA FUNDACION.

PARAGRAFO SEGUNDO: Los asociados inhabilitados no contaran para determinar
el quérum deliberatorio.
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PARAGRAFO TERCERO: El miembro que tenga derecho a voto podra concurrir
mediante representacion otorgada a otro miembro que pueda deliberar y decidir.

ARTICULO 22.- Limites a la representacion. Los directivos no podran representar
asociados en la Asamblea General. No se podra en ningln caso representar a mas
de tres (3) asociados en una misma reunion.

JUNTA DIRECTIVA

ARTICULO 23.- Naturaleza.- La Junta Directiva es un organo de gobierno
permanente, elegido por la Asamblea General, para un periodo de 1 (un) afio de
acuerdo a lo establecido en el articulo 16 (e). Esta integrada por 7 (siete) asociados
activos como principales, con sus respectivos suplentes en los cargos que designen
los presentes estatutos, estara conformada asi:

Un Presidente

Un Vice presidente

Un Secretario y su Suplente

Un Tesorero y su suplente

Tres Vocales y su respectivo suplente

Dos asesores que seran los dos socios fundadores de la empresa M & J
INGENIERIA S.A.

YVVVVVYVY

ARTICULO 24.- Para ser integrante de la Junta directiva se requiere:

a) Ser socio fundador de la Fundacion.

b) Ser socio adherente elegido por sus compafieros de la némina administrativa
de la empresa M & J INGENIERIA S.A. uno por cada diez o fraccion mayor
de 5.

c) Estar a paz y salvo con la tesoreria en el momento de la eleccion, si existiere
algun pendiente.

d) No haber tenido ningun tipo de sancién alguna por parte de la Fundacién.

PARAGRAFO: Todo cambio o reemplazo de uno de mas integrantes de la Junta
directiva se entiende que es para completar el periodo.

ARTICULO 25.- Renuncias.- Cuando un integrante de la Junta Directiva renuncia, o
sin justa causa deje de asistir a 2 (dos) reuniones consecutivas 0 5 (cinco) no
consecutivas, los demas integrantes designaran su reemplazo entre los candidatos
que obtuvieron mayor votacibn para su cargo en la Asamblea General
inmediatamente anterior o a quien considere esta misma Asamblea.

PARAGRAFO: Cuando por renuncias o inasistencias a la Junta Directiva quede con
menos de tres integrantes o quede vacante el cargo de Revisor fiscal, se convocara a
una Asamblea Extraordinaria. Los convocantes podran proponer candidatos a los
cargos vacantes, los cuales seran elegidos siendo quérum, segun lo acordado en el
articulo 20.

55



ARTICULO 26.- Decisiones.- Las Decisiones de la Junta directiva se tomaran,
mediante resoluciones y de sus deliberaciones se dejara constancia en actas; se
constituye quérum para deliberar y decidir la presencia de la mayoria de sus
integrantes. Para elegir o cambiar el Representante Legal se requiere el 100% de los
votos.

ARTICULO 27.- Funciones. Son funciones de la Junta Directiva las siguientes:

a) Dictar las decisiones y resoluciones, dandolas a conocer a los integrantes de la
fundacion mediante circulares u otro medio de informacion.

b) Establecer su propio reglamento interno y el de la Asamblea General de
Integrantes fundadores, estos reglamentos seran puestos a discusion en cada
uno de los organismos para su aprobacion final.

c) Conceptuar acerca de la admision y/o exclusion de integrantes, teniendo en
cuenta los siguientes estatutos y las solicitudes a la Junta directiva.

d) Crear los organismos que sean necesarios para el adecuado funcionamiento de
la Fundacion.

e) Nombrar los directores de los diferentes comités internos, quienes se
posesionaran ante el Presidente y su junta directiva comprometiéndose a cumplir
las funciones asignadas.

f)  Estudiar los informes y necesidades de los organismos internos o de los
integrantes, tratando de responder a ellas, segun el presupuesto y los programas
aprobados en la Asamblea General o el determinado por la misma Junta para
este fin.

g) Autorizar al representante legal para comprar, vender, o gravar bienes y para
celebrar contratos cuyo valor exceda los 10 SMMLV salarios minimo legales
mensuales vigentes.

h)  Acordar con el Revisor fiscal, el sistema contable interno de la Fundacion.

i)  Aprobar en primera instancia los informes financieros y de cuentas, aspectos que
el Presidente debe presentar luego a la Asamblea General.

)] Convocar a las sesiones de la Asamblea General ordinaria o extraordinaria
cuando sea necesario y de la forma estipulada anteriormente en estos estatutos.

k) Examinar cuando considere necesario los archivos y estados financieros de la
Fundacion.

) Las demas que le correspondan de acuerdo a estos estatutos.
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ARTICULO 28.- Reuniones.- La Junta Directiva sesionara ordinariamente por lo
menos, una vez al mes mediante citacion escrita del Presidente de la Junta Directiva,
con tres (3) dias de anticipacidén y extraordinariamente para atender las situaciones
urgentes y que requieran atencion inmediata, mediando citacién escrita del
Presidente de la Junta Directiva, con un dia comun de antelacion.

El quérum deliberativo lo constituye la asistencia de por lo menos la mitad mas uno de
sus integrantes y el decisorio, el voto favorable de la mitad mas uno de sus asistentes.
Transcurridos los 15 minutos siguientes a la hora a la cual fue citada la sesion, la
Junta Directiva podra deliberar y tomar decisiones si hay el quérum decisorio.

En caso de un empate en el momento de aprobar se llevara a otra vuelta y si persiste
el empate el presidente (representante legal) tomard la decision.

PRESIDENTE DE LA JUNTA DIRECTIVA

ARTICULO 29.- Presidente de la Junta Directiva.- Eleccion.- El Presidente de la
Junta Directiva es el Representante legal de la FUNDACION vy es elegido por la
asamblea general, para periodos de 1 (un) afio. En sus faltas absolutas, temporales
0 accidentales su vice presidente lo reemplazara con las mismas facultades y
limitaciones.

El Presidente de la Junta Directiva continuara al frente de sus funciones hasta tanto
se produzca nueva designacion y entrega del cargo.

ARTICULO 30.- Funciones.- Son funciones del Presidente de la Junta Directiva:

a) Actuar como representante legal de la Fundacion.

b) Convocar y presidir con los limites que sefalan los presentes estatutos, todas
las Asambleas Generales, reuniones de la Junta Directiva y actos sociales de la
Fundacién.

c) Velar por los intereses de la Fundacion debiendo firmar las actas, contratos,
convenios, correspondencia especial, memorias y todos los documentos

emanados de la Fundacion; sin dicha firma tales actos no tendran valides.

d) Establecer accion juridica a quienes malversen, destruyan o dafien los fondos o
bienes de la Fundacion.

e) Ordenar los gastos y firmar conjuntamente con el Tesorero de la Fundacion los
pagos, dentro de sus limitaciones.

f)  Aprobar los actos y contratos que comprometan a la Fundacion y los que

sefalen los estatutos, reglamentos, acuerdos de la Asamblea o la Junta
Directiva, resoluciones o demas documentos.
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9)

h)

)

k)

n)

Presentar a la Asamblea General de Fundadores informe escrito sobre la marcha
de la fundacién y en las reuniones extraordinarias explicaciones sobre los
motivos de la convocatoria.

Hacer cumplir la Ley, los estatutos, los reglamentos internos, los acuerdos de la
Asamblea, las resoluciones de la Junta Directiva, y los principios de la fundacién.

Las demas que correspondan a la naturaleza de su cargo.

Nombrar los funcionarios y cargos que sean necesarios para el funcionamiento
de la Fundacion.

Celebrar los actos y los contratos para el desarrollo del objeto social de LA
FUNDACION. Cuando éstos excedan de 10 (diez) necesita de autorizacion
previa de la Junta Directiva.

Colocar a consideracion y aprobacion de la Junta Directiva y de la Asamblea, los
planes, programas y proyectos de la Fundacion.

Verificar el cumplimiento de los procesos determinados por la Junta Directiva en
la formulacion y presentacion de los proyectos.

Velara que los proyectos se presenten de manera oportuna y con adecuada
calidad.

PARAGRAFO: Del Representante Legal Suplente: El Suplente del Presidente de la
Junta Directiva es el vicepresidente y sera también el Representante Legal Suplente
de LA FUNDACION, quien tendra las mismas funciones del Representante Legal, en
caso de ausencia temporal o definitiva de éste.

SECRETARIO GENERAL

ARTICULO 31.- Funciones.- El Secretario General sera el responsable de las actas
de la Fundacion y tendra las siguientes atribuciones y funciones:

a)

Asistir a las reuniones de la Asamblea y de la Junta Directiva, elaborar las actas
correspondientes, firmarlas conjuntamente con el Presidente y ponerlas a
disposicion de los integrantes.

Levantar un libro donde se registren las sanciones.

Refrendar la firma del Presidente en los actos que lo requieran y firmar en
ausencia de él la correspondencia especial.

Notificar, comunicar y publicar, segun el procedimiento que deba seguirse en
cada caso, los acuerdos, resoluciones, programaciones, boletines y en general
divulgar las actividades de la Fundacion.
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f)  Comunicar la convocatoria para las reuniones ordinarias y extraordinarias de la
Asamblea General y la Junta directiva.

g) Llevar en orden alfabético una lista actualizada de los integrantes con su
respectiva direccion y teléfono, en el libro de integrantes.

h)  Realizar un inventario general de la Fundacion con el Tesorero, donde firmen el
documento pertinente.

)] Las deméas que estos estatutos, la Asamblea General o la Junta Directiva le
asignen.

TESORERO

ARTICULO 32.- Funciones.- El tesorero tendra la funcion de velar por los bienes de
la Fundacién, recibir los aportes de los integrantes de la Fundacion, las donaciones y
auxilios de entidades privadas, elaborar el inventario de la Fundacién conjuntamente
con el Secretario y con la supervision del Revisor Fiscal, firmar junto con el
Representante Legal, los cheques y movimientos que impliquen manejo de las
cuentas bancarias de igual forma sera el coordinador del comité de finanzas.

PARAGRAFO: El Tesorero debera constituir una poéliza de manejo hasta por un
monto igual a 10 (diez) SMMLYV salarios minimos mensuales legales vigentes.

REVISOR FISCAL

ARTICULO 33.- Funciones.- LA FUNDACION tendra un Revisor Fiscal, que sea
Contador Publico Titulado, tendra voz pero no voto y no podra ser integrante de la
Fundacién en ninguna de sus modalidades. Serd nombrado por la Asamblea General
de Fundadores y sus funciones son:

a) Velar porque se lleven actualizadas la contabilidad, la ejecucién presupuestal y
las actas.

b)  Velar por que la Asamblea General, la Junta directiva, con Comités de Trabajo y
los integrantes se ajusten en todos sus actos a las normas legales, estatutarias,
reglamentarias y a los principios de esta Fundacion.

c) Revisar las actas de la Asamblea, los libros de contabilidad y registros, la
correspondencia, los archivos y documentos de la Fundacion.

d) Informar a la Asamblea sobre la gestién administrativa de la Fundacién.

e) Convocar a Asamblea extraordinaria cuando los integrantes de la Junta Directiva
contravengan las normas legales, estatutarias o reglamentarias, o en los casos
de vacancia.
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f)  Asistir a las reuniones de Asamblea General y de la Junta directiva.

g) Dar cuenta oportuna al érgano o funcionario competente de las irregularidades
que ocurran en el funcionamiento de la Fundacién y en el desarrollo de sus
operaciones.

h) Colaborar con las entidades gubernamentales que ejerzan la inspeccion y
vigilancia, ademas de rendir los informes que le sean solicitados.

)] Inspeccionar permanentemente los bienes de la fundacion y procurar que se
tomen medidas de conservacion y seguridad oportunamente.

)] Las demas que le fijen las normas legales, estatutarias, reglamentarias o la
Asamblea mediante acuerdos.

VOCALES

ARTICULO 34. —Funciones.- La Fundacién tendr4 3 vocales con sus respectivos
suplentes y seran responsables cada uno de la coordinacion de un comité (cultura,
deporte y recreacion - formacion académica — infraestructura) y desarrollaran los
siguientes programas:

PROGRAMA ACTIVIDAD RESPONSABLE RECURSOS
- Conferencias - Comité de - Instalaciones
- Mesa Redonda sobre Formacion - Pago de viaticos
Temas de interés general Académica invitados
- Participacion de la - Comité de
Fundacion en otros eventos Infraestructura - Talento Humano
EDUACION SIN - Punto de Encuentro de
FRONTERAS Cooperacion - Financiero
- Diplomados
- Seminarios - Convenios
- Apoyo para la Educacion estratégicos
formal
- Becas
PERIODICIDAD | Semestral y cuando sea conveniente.
DESCRIPCION:

- El compromiso de Fundacién M & J se enfoca al crecimiento personal del individuo. Por ello,
en colaboracion con su talento humano, se ha conformado el Comité de Formacion
Académica, en apoyo a grupos especificos, de acuerdo a las areas de trabajo y a las
caracteristicas de las personas.

- El éxito de los programas que desarrolla Fundacion M & J en este rubro se basa en el
trabajo altruista de hombres y mujeres responsables de su desarrollo humano y el de los
demas.

- Para Fundacién el impulso a la educacién es prioritario para el crecimiento del pais, pues la
educacion es uno de los soportes fundamentales para enfrentar de mejor manera el actual
entorno de competencia y el proceso de globalizacion de los mercados.
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PROGRAMA ACTIVIDAD RESPONSABLE RECURSOS

- Establecer convenios | - Comité Financiero - Financiero
con entidades | _ comité de | - Convenios
financieras. Infraestructura estratégicos

- Talento Humano
- Subsidiar mediante un
aporte econémico una
parte del pago total de

VIVIENDA PARA L
la vivienda.

TODOS

- Subsidiar mediante
aportes  econOmicos
las mejoras y
remodelaciones de la
vivienda actual.

PERIODICIDAD Semestral

DESCRIPCION:

- El objeto de la Fundacion es apoyar el desarrollo de las areas urbanas y rurales del pais, a
través de la puesta en marcha de programas y proyectos de financiamiento para la
construccion de viviendas, obras complementarias e infraestructura social, procurando asi
consolidar la estabilidad de las familias en el sector urbano. Ademas promover y ejecutar
programas y proyectos en procura del desarrollo econémico y social de las familias del pais.

PROGRAMA ACTIVIDAD RESPONSABLE @ RECURSOS
- Presentacion de Cuenteros Comité de - Financiero
- Presentacion de Obras de Cultura, Deporte | - Talento
teatro y Recreacion Humano
- Patrocinio en torneos - Fisicos
DEPORTE deportivos a través de
RECREACION Y uniformes, inscripciones, etc.
CULTURA - Eventos: Descubriendo
talentos, concursos de
poesias.
- Cine en familia
- Cumpleafios del mes
PERIODICIDAD Mensual y cuando sea conveniente.
DESCRIPCION:

- La Fundacion M & J considera al deporte como una prioridad en todos sus niveles; desde el
deporte como fuente de recreacion y esparcimiento, hasta el deporte de alto rendimiento y de
competitividad internacional.

- La poblacién de nuestro pais requiere de espacios y actividades que le permitan mejorar su
calidad de vida, su entorno familiar y sus posibilidades para el futuro.

- Asimismo, los deportistas de alto rendimiento requieren de grandes apoyos para consolidar una
carrera a nivel mundial.

-La Fundacion M & J brinda un impulso real a las carreras de deportistas colombianos
destacados en su especialidad, ya que son motivacién y ejemplo a seguir para millones de
jévenes en todo el pais, que buscan superarse y destacar en los distintos ambitos en que se
desenvuelven.
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COMUNICACION sus cualidades en ceremonias Formacion

DESARROLLO DE una vez por afo.

PROGRAMA ACTIVIDAD RESPONSABLE | RECURSOS

- Publicaciones en la pagina Comité de Talento
Web. Cultura, Humano

- Publicaciones a través del Recreacion y
periddico regional. Deportes Financiero

- Entrega de premios a las
personas que se destaguen por | Comité de Fisicos

CONTINUA Y conmemorati-vas organizadas Académica

IMAGEN - Invitacién a la comunidad a los
eventos que realice la fundacion
a través de medios publicitarios.

- Desarrollo de materiales POP
gue identifiquen a la fundacion y
gue definan el marketing
organizacional

PERIODICIDAD Mensual y cuando sea conveniente.

DESCRIPCION:

El compromiso de Fundacion M & J se enfoca al crecimiento personal, al éxito de los programas
gue desarrolla la Fundacion, al desarrollo humano. Sin embargo, la base para obtener buenos
resultados es mostrarle al mundo las cosas buenas de nuestro pais, el trabajo de colombianos
que apoyan el desarrollo sostenible a través de sus organizaciones y del trabajo en equipo.

PROGRAMA ACTIVIDAD RESPONSABLE = RECURSOS
- Encuestas de satisfaccion. - Comité Talento
- Participacion de los Cultura, Humano
empleados en el desarrollo de recreacion y
la imagen corporativa de la educacion Fisicos
fundacion.
Ot A - Vincular al nucleo familiar del Financieros

CENE empleado a las actividades

programadas por la fundacion.
- Buzdn de ldeasy
Sugerencias.
- Actividades de sensibilizacién

PERIODICIDAD Continuo.

DESCRIPCION:

Para la Fundacién M & J es muy importante consolidar estrategias para la consecucion de
recursos, gracias a estos se puede ampliar la cobertura de los programas y mejorar la
calidad de cada uno de ellos.

Generalmente los recursos financieros son gestionados a través del estado y/o entidades
privadas, sin embargo, factores como el tiempo requieren de la aplicacion oportuna del
dinero, pagos a proveedores, inversion en programas, logistica, administracion, etc.

Este programa debe aplicarse de manera continua para asegurar el crecimiento
organizacional, el apoyo a los programas y el desarrollo de actividades sociales para la
comunidad.

Este programa es tal vez el mas dificil de desarrollar, sin embargo se deben consolidar los
esfuerzos suficientes para sacar adelante la fundacion.

62




ASESORES

ARTICULO 35. Funciones. la Fundacién tendrd dos asesores que son los socios
fundadores de la empresa M & J INGENIERIA S.A. ellos propendan por ser los
orientadores del buen desarrollo y desempefio de la junta directiva y sus asociados
en torno a los fines y objetivos de la fundacién.

Inspeccionar los bienes de la fundacién y procurar que se tomen medidas de
conservacion y seguridad oportunamente.

Las demas que le fijen las normas legales, estatutarias, reglamentarias o la asamblea
mediante acuerdos.

CAPITULO QUINTO
PATRIMONIO

ARTICULO 36.- Patrimonio.- El patrimonio de la Fundacién esta constituido por la
totalidad de los bienes muebles e inmuebles, tangibles e intangibles, titulos valores
adquiridos o que se adquieran, archivos, acreencias, contratos, de los cuales se
llevara un inventario debidamente valorizado.

PARAGRAFO: La Fundacién emprendera funciones con un fondo inicial conformado
por la suma total de CINCO MILLONES DE PESOS ($5.000.000) M/CTE, los cuales
fueron aportados asi:DOSCIENTOS CINCUENTA MIL ($250.000) M/CTE por cada
socio fundador. La Asamblea General determinara cada afio la cuota de
mantenimiento si llegare a existir.

ARTICULO 37.- Origen de los Fondos.- Los Fondos de la Fundacién provienen de:

a) Los aportes ordinarios y extraordinarios hechos por los integrantes de la
Fundacién.

b)  El producto de contratos o convenios que para la prestacion de servicios celebre
la Fundacion.

c) El valor de las donaciones, subsidios, aportes, contribuciones y similares, que
por parte de personas naturales o juridicas privadas, regionales, nacionales
internacionales o extranjeras se la hagan a la fundacion.

d) Las utilidades y rentas obtenidas de sus propios bienes.

e) En general todos los ingresos que ha su nombre se puedan obtener licitamente.

ARTICULO 38.- Destino del Patrimonio.- Los bienes y fondos de la Fundacion son
indivisibles; ni los fundadores, ni persona alguna derivan de la fundacion ventajas
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especiales, ni recibiran suma alguna por concepto de utilidades o reparto de
excedentes.

Las personas naturales o juridicas que donen bienes a la Fundacion no tendran
dentro de ella preeminencia alguna por el solo hecho de la donacién.

Ninguna parte de las utilidades de la Fundacion, ni las valoraciones, provechos, rentas
0 beneficios que se obtengan ingresaran en ningin momento al patrimonio de los
integrantes del a Fundacion, ni aun por razéon de liquidacion; las utilidades seran
aplicables, en cuanto no se capitalicen, a los fines de la Fundacion y en caso de
liquidacion se observaré lo previsto por las leyes y los estatutos.

ARTICULO 39.- Del Presupuesto.- El presupuesto de gastos de funcionamiento e
inversién de la Fundacién sera presentado por el Presidente de la Junta Directiva,
para la revision y aprobacién de la Asamblea Ordinaria de cada afio, el cual debera
ser enviado con la convocatoria y sera ejecutado durante los doce (12) meses
siguientes.

ARTICULO 40.- Aportes de la Fundacion.- El aporte mensual de sostenimiento de
la Fundacion sera fijada por la Asamblea General, segun lo dispuesto en estos
estatutos si asi lo determinaron.

ARTICULO 41.- Cuotas Extraordinarias.- Las cuotas extraordinarias podran
acordarse una sola vez en el ejercicio fiscal y con el exclusivo fin de atender una
ineludible e imprevista necesidad o realizar una provechosa inversion de beneficio
comun, dentro de los objetivos de la Fundacion. El Valor de las cuotas extraordinarias
estara acorde a la necesidad.

ARTICULO 42.- De la Conservacién y Manejo de los Bienes y Fondos: La guarda,
conservacion, incremento y manejo de los bienes y fondos de la Fundacién estan bajo
la exclusiva responsabilidad de la Junta Directiva y para garantizarla se presentaran
las finanzas y se tomaran los seguros para las cuantias que cubran los posibles
riesgos. Las primas correspondientes seran pagadas por la Fundacion.

Los fondos de la Fundacion se mantendran a través de cuentas bancarias, cuentas de
ahorro, titulos de captacién, CDT, cédulas de capitalizacién nacional o extranjera
abiertas a su nombre; las erogaciones se firmaran por el tesorero y el representante
legal.

PARAGRAFO. Los articulos 37, 41, 42 seran tenidos en cuenta en caso de que

la asamblea general lo determine, ya que los recursos inmediatos con los que
cuenta la fundacién son de su empresa fundadora M & J INGENIERIA S.A.
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CAPITULO SEXTO
CONTROLES E INFORMACION FINANCIERA Y ADMINISTRATIVA

ARTICULO 43.- Libro Registro de Asociados.- LA FUNDACION cuenta con un
libro de registro interno denominado “LIBRO DE ASOCIADOS”, en el cual se
inscribiran todos los datos y novedades, que permitan precisar de manera
actualizada la identificacion, ubicacion, calidad del asociado, asi como la direccion
reportada de su domicilio o lugar de trabajo, las cuales regiran para efectos de
realizar todas las notificaciones y convocatorias relacionadas con LA
FUNDACION.

Los Asociados deberan suministrar dentro de los primeros quince dias del afio,
informacion completa para actualizar las novedades. El Presidente de la Junta
Directiva llevara y mantendra actualizado el libro, bajo su dependencia y
responsabilidad.

ARTICULO 44.- Libro de actas.- En un mismo libro, se llevaran las actas de la
Asamblea y de la Junta Directiva.

Las actas tendran una numeracion consecutiva, indicando a qué autoridad de LA
FUNDACION corresponde cada una de esas actas.

ARTICULO 45.- Actas.- De cada sesion se levantara un acta que se transcribira
por orden cronoldgico en el Libro de Actas registrado para tal efecto, la cual sera
firmada por el Presidente y el Secretario de la respectiva sesion. Tales actas
deberan contener, por lo menos, su numero de orden, la fecha y hora de iniciacién
de la sesion, el lugar, su caracter de ordinaria o extraordinaria, la forma como se
hizo la convocatoria (indicando quien convoca, cuando convoca y como convoca),
el nombre de los asistentes, el de los asociados que representan y su clase, la
condicion en que lo hacen y el nimero de votos de que disponen, la eleccién de
Presidente de la sesién, el nombre de quien fue designado como Secretario, los
temas tratados, las decisiones tomadas, con indicacion de los votos a favor y en
contra o0 en blanco, la relacion sucinta de los informes rendidos, las constancias
dejadas por los asistentes con sus nombres, la constancia de la aprobacién por la
propia autoridad de LA FUNDACION en la respectiva sesion o la designacion de
una comision entre los asistentes para tal efecto, en su caso, y la hora de
clausura.

ARTICULO 46.- Libros de Contabilidad y Estados Financieros.- LA
FUNDACION diligenciara oportunamente su contabilidad en los libros oficiales y
auxiliares pertinentes, aplicando técnica y principios de aceptacién general en
Colombia, a efecto de presentar oportunamente estados financieros intermedios a
la Junta Directiva. Esta presentara a la Asamblea General, dentro de los tres

65



meses siguientes a la finalizacién de cada afo calendario, estados financieros de
propdsito general.

CAPITULO SEPTIMO
DISOLUCION Y LIQUIDACION

ARTICULO 47.- La Fundacion se podria disolver por decision de la Asamblea
General, teniendo en cuenta las siguientes causales:

a) Cuando las cuatro quintas partes (4/5) de la Asamblea, o sea, sus integrantes
asi lo decidan, excepto cuando exista un namero igual o mayor a la mitad
mas uno de los integrantes fundadores en contra de la disolucion y dichas
personas quedaran como unicos integrantes activos de la Fundacion.

b) Imposibilidad para cumplir los objetivos para los cuales fue creada.
c) Cambio por mandato de la Ley de los fundamentos de la Fundacion.

d) Por el cese de actividades de LA FUNDACION, por un periodo mayor a dos
afnos.

e) Por extincién del patrimonio de LA FUNDACION

ARTICULO 48.- En caso de disolucion, los bienes muebles e inmuebles, los
documentos y material informativo, los valores y titulos y los implementos de
trabajo pertenecientes a la Fundacion, seran donados a un grupo o institucion
similar en cuanto a sus fines con la que se contiene en estos estatutos, la cual
tenga Personeria Juridica y sera determinada por la Asamblea General.

ARTICULO 49.- Prohibicion Especial.- Por mandato, disposicion y decision de
la Asamblea General, la Fundacion no podra en ningun caso y bajo ninguna
circunstancia recibir auxilios, aportes, donaciones; celebrar contratos o convenios
con entidades publicas, de ningun orden bien sean municipales, departamentales,
nacionales o internacionales.

PARAGRAFO: El integrante que por cualquier motivo comprometa el nombre de
la Fundacion o reciba auxilios, aportes, donaciones; o celebrar contratos o
convenios a hombre de la Fundacién, serd expulsado y como consecuencia se le
iniciarén las correspondientes acciones judiciales.

ARTICULO 50.- Liquidador.- En caso de disolucion, la Asamblea General

designara la persona o personas que actuaran como liquidador o liquidadores para
finiquitar las operaciones de LA FUNDACION. Mientras no se haga, acepte e
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inscriba la designacién de liquidador, actuard como tal el Representante Legal
inscrito.

ARTICULO 51.- Liquidacion.- El liquidador o quien haga sus veces tendra las
facultades de representacion, administracidon y disposicion necesarias para
concluir las operaciones en curso, con las mismas limitaciones sefialadas al
Presidente de la Junta Directiva.

En consecuencia, las que superen tales limites, deberan ser autorizadas por la
Junta Directiva, al igual que la provision de cargos absolutamente indispensables
para adelantar la liquidacion.

El liquidador dara cumplimiento a las normas especiales vigentes sobre sesiones
de los 6rganos de direccion y sobre la liquidacion de personas juridicas sin animo
de lucro, publicaréa tres (3) avisos en un periddico de amplia circulacion nacional,
dejando entre uno y otro un plazo de quince (15) dias, en los cuales informara el
proceso de liquidacion, invitando a los acreedores a hacer vales sus derechos,
elaborara el inventario y avallio de bienes y derechos cuya titularidad corresponda
a LA FUNDACION , procedera a la cancelacion del pasivo de la entidad teniendo
en cuenta las normas sobre prelacion de créditos.

El remanente, una vez atendido el pasivo externo de la entidad, se entregara a
una o varias entidades privadas sin animo de lucro, de preferencia a aquéllas en
las cuales tenga participacion a cualquier titulo LA FUNDACION:; de objeto igual,
similar o complementario al de la misma, segun decision de la Asamblea General.

CAPITULO OCTAVO
SOLUCION DE CONTROVERSIAS

ARTICULO 52.- Todas las diferencias surgidas entre los miembros, sus directivos
y/o representantes legales, asi como entre éstos y la Fundacion, seran resueltas
en primera instancia, a través de una conciliacion extrajudicial en derecho que
sera intentada ante la Camara de Comercio de Bucaramanga. Si fracasare la
conciliacién por cualquier circunstancia, se integrara un Tribunal de Arbitramento,
que decidira en derecho y funcionara en la Cémara de Comercio de
Bucaramanga, aplicando sus reglas de procedimiento.

CLAUSULAS TRANSITORIAS
ARTICULO 53.- NOMBRAMIENTOS.-
a. Representante Legal: (indicar el cargo previsto en los estatutos y nombre el

suplente si lo hay) .
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Principal. Nombre: BEATRIZ FIGUEROA DE MOJICA
Documento de identificacién No. 20.221.077

Suplente. Nombre: JHON FRANKLIN JAIME BARBOSA
Documento de identificaciéon No0.13.512.623

b. Junta Directiva: (indicar el nUmero de miembros, segun los estatutos)

PRINCIPALES:

GLORIA PAULINA URIBE N.
c.c. 40.021.454

DORIS AMPARO MUNOZ M.
c.c. 63.329.025

MIGUEL ANGEL JAIMES B.
c.c. 91.279.288

CARMEN ANGARITA DE BASSO
C.C. 27.919.343

ALEXANDER ESPITIA PINTO
c.Cc. 91.485.734

c. Asesores

Nombre LUIS ANTONIO MOJICA
c.c. 91.243.115

Nombre FELIX ALFONSO JAIMES

Cc.C. 91.236.195

Todos los designados, estando presentes han manifestado complacidamente su
aceptaciéon a los cargos y han expresado su compromiso y entrega para el
ejercicio de sus funciones (También puede allegar carta de aceptacion de los

SUPLENTES:

CLAUDIA GIULIANA BASSO A.
c.c. 63.356.372

LUZ MAGALLY SUAZA B.
c.c. 43.727.549

ALIRIO A. MOJICA VEGA
c.c. 1.006.360

RUTH LEONORA MOJICA
c.c. 63.338.199

CRISTIAN ALFONSO JEREZ H.
Cc.C. 91.473.492

cargos, firmada por cada uno de los nombrados):

ARTICULO 54.- Aceptacién y Constitucién.- En sefial de entendimiento,
aprobacion y adhesion a los términos de los anteriores estatutos y aceptacion de
las designaciones a nosotros conferidas hemos firmado el acta que hace parte de
estos estatutos en Bucaramanga, a los 25 dias del mes de Octubre de dos mil

ocho (2008).
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6.4 ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL

Teniendo en cuenta los programas que se van a desarrollar de acuerdo a la
planeacion, la siguiente grafica describe la estructura organizacional con los
componentes basicos y la orientacion de cada uno de ellos a la comunidad

beneficiada.

Figura 3. Estructura organizacional de acuerdo a los programas planteados
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\ I J
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RECREACION ACADEMICA INFRAESTRUCTURA

Fuente. Los Autores
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7. DIAGNOSTICOS GENERALES

7.1 CARACTERIZACION DEL ENTORNO

Cuadro 12 Tabulacion de los datos obtenidos a través de la Encuesta realizada al muestreo de las fundaciones
pertenecientes a la Federacién Santandereana de ONG’S

SECTOR ENFOQUE DE LA ORGANIZACION POBLACION SUJETO RECURSOS APORTANTES
N° Fundacion Encuestada S1 | S2 | S3|S4fsS5]S6(S7| S8 ] S9| Sio E1 |E2| E3| E4| E5 | E6 | E7 | E8 P1|P2| P3| P4 P5 | P6 | P7|P8| P9 | P10 | P11| P12 | P13| P14 R R R R R R6 R
1 GRANJA DEL PUENTE 1 1 2 1 1 1 1
2 HOGARES CLARET 1 1 2 1 1 1 1
COLOMBO ALEMANA "VOLVER A
3 SONREIR" 1 1 1 1 4 4 1 1 1 1 1 1 111 1 1 1 1 1 1 14) 1 1 1
4 ROMELIA 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 10 3 1 1 2 1 1
5 ADELANTE OIBA "FUNDAQO" 1 1 2 4 1 1 1 1 4 1 1
6 ESTRUCTURAL 1 1 1 1 4 2 1 1 1 1 4 1 1 1 4
CORPORACION POSADA DEL
7 PEREGRINO 1 1 1 3 & 1 1 1 1 1 5 1 1
8 LUZ DE AMOR 1 1 1 3 1 1 1 2 1 1
9 CARDIOVASCULAR 1 1 1 1 1 1 1 1 111 1 1 1 1 1 1 |14 1
10 FUNIESCO 1 1 0 1
11 ALBEIRO VARGAS 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
Totales 6 2 5 1 4 1 2 5 1 5 322 |1]0 3 7 3 5 2123 2]12] 3 5 2 3]2]2]3 6 4 5 4 5 |48] 3 7 5 2 6 4 11128
Porcentajes N 6% 3% 13% 3% 6% 3% | 9% 4% 0% 13% BEZN 13% 9% 4% 4% 6% 4% 6% 4% 4% 6% N 8% 8% 11% VN 18% 7% 14% 4% |
S1: EDUCACION E1l: PAZY DEMOCRACIA P1: INDIGENAS R1: COOPERACION INTERNACIONAL
S2: GENERACION DE INGRESOS E2: ASISENCIA EN EMERGENCIA P2: AFRO-COLOMBIANOS R2: RECURSOS PUBLICOS
S3: SALUD Y REHABILIACION E3: POS-EMERGENCIA P3: MESTIZO R3: RECURSOS PROPIOS
S4: FORTALECIMIENTO INDUSTRIAL E4: RESTABLECIMIENTO P4: JOVENES (8-14 ANOS) R4: OTRAONG'S
S5: PROTECCION Y PREVENCION E5: COOPERACION Y DESARROLLO P5: MUJERES R5: EMPRESAS PRIVADAS
S6: INFRAESTRUCTURA 'Y VIVIENDA E6: CRISIS HUMANITARIA P6: ADULTOS R6: DONACION DE PARTICULARES
S7: DESARROLLO Y CULTURA E7: DERECHOS HUMANOS P7: FORO SOCIAL R7: OTROS
S8: SEGUIDAD ALIMENTARIA E8: BIENESTAR SOCIAL P8: SINDICAL
S9: ASISTENCIA DE EMERGENCIA P9: CAMPESINOS
S10: BIENESTAR FAMILIAR P10: DESPLAZADOS

P11: ATENCION A VICTIMAS
P12: NINEZ (1-7 ANOS)

P13: ADULTO MAYOR

P14: ADOLESCENTES (15-28 ANOS)

Fuente. Los Autores
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Figura 4. Graficas por factor con sus respectivos parametros en
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Fuente. Los Autores
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cantidad y porcentajes - Sector
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Figura 5. Graficas por factor con sus respectivos pardmetros en cantidad y porcentajes — Enfoque de la Organizacion.
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Fuente. Los Autores
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Figura 6. Grafica por factor con sus respectivos pardmetros en cantidad y porcentajes — Poblacién Sujeto
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Figura 7. Graficas por factor con sus respectivos parametros en cantidad y porcentajes — Recursos Aportantes
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7.2 CARACTERIZACION DE LA POBLACION OBJETIVO

Cuadro 13. Tabulacién de los datos obtenidos mediante la encuesta aplicada al personal vinculado laboralmente EN
M & J Ingenieria

AB ACION D OS DATOS OB DO DIA A A AP ADAALO RABAJADOR D & RIA
ACTIVIDAD DE RECREACION FACTORES VIVIENDA FUMAR INGIERE ALCOHOL PERSONAS A CARGO GRADO DE ESCOLARIDAD
N°  JARL |AR2 JAR3]AR4 |AR5 |ARG FIT1 [FIT2 [FIT3 |FIT4|FIT5]|FIT6 VH1|VH2| VH3 F1 |F2 |F3 |F4 IA1 |IA2 JIA3 JIA4 PAC1 |PAC2 |PAC3 |PAC4
1 1 1 1 3 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
2 1 1 2 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
3 1 1 0 1 1 0 1 1 2 1 1 1
4 1 1 1 1 1 6 1 1 1 3 1 1 1 1 1 1 1 1 1
5 1 1 1 3 1 1 2 1 1 0 1 1 1 1 1
6 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
7 1 1 2 1 1 2 1 1 1 1 1 1 1 1 1
8 1 1 1 114 1 112 1 1 1 1 1 1 1 1 1
9 1 1 1 1 1 1 6 1 1 2 1 1 1 1 1 1 0 1
10 1 1 1 3 1 1 2 1 1 1 1 1 1 1 1 1
11 1 1 2 0 1 1 1 1 1 1 1 1 1
12 1 1 2 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
13 1 1 2 1 1 2 1 1 1 1 1 1 1 1 1
14 1 1 1 1 1 1 6 111 1 1 1 1 1 1 0 1
15 1 1 1 1 1 1 6 1 1 2 1 1 1 1 1 1 1 1 1
16 1 1 1 1 1 5 0 1 1 1 1 1 1 1 1 1
17 1 1 1 3 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
18 1 1 1 1 1 1 6 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
Totales | 13 7 8 | 14 i 13]163] 6 ; 8 5 2 2 124] 9 7 21181 0]J0)4]12]16J0]O0J16] 3|19 3 9 3 1 16 3 2 5 L 5 1 18
% 7] 11% 139 PPRZY 13% AL 7] 49 JREMA 21% 8% 8% 0% [S9% JERLA 0% 0% PEINE 0% 0% I M 19% 6% 17% 11% REI 11% LT 6%
Puntos Altamente Significativos
Puntos Significativos
AR1: DEPORTES FIT1: FAMILIA VH1: PROPIA F1: SIEMPRE IA1l: SIEMPRE PACL: 1 GEL: PRIMARIA
AR2: ACTIVIDADES CULTURALES FIT2: OTRAS ACTIVIDADES LABORALES VH2: ARRENDADA F2: FRECUENTEMENTE IA2: FRECUENTEMENTE PAC2: 2 GE2: BACHILLER
AR3: BAILE FIT3: DINERO VH3: FAMILIAR F3: ESPORADICAMENTE IA3: ESPORADICAMENTE PAC3: 3 GE3: TECNICA
AR4: COMPATIR CON LA FAMILIA FIT4: ESTUDIO F4:  NUNCA IA4: NUNCA PAC4: MAS DE 3 GE4: TECNOLOGICA
AR5: COMER FITS: OBLIGACIONES DE OTRA INDOLE GE5: UNIVERSITARIA
AR6: TELEVISION Y MUSICA FIT6: OTRAS ACTIVIDADES GE6: POSTGRADO

Fuente. Los Autores
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Figura 8. Graficas por factor con sus respectivos pardmetros en cantidad y porcentajes — Actividades de Recreacion.
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Fuente. Los Autores
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Figura 9. Graficas por factor con sus respectivos pardmetros en cantidad y porcentajes — Factores que impiden
realizar las actividades.
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Fuente. Los Autores
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Figura 10. Graficas por factor con sus respectivos parametros en cantidad y porcentajes — Caracteristicas de la
Vivienda
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Figura 11. Graficas por factor con sus respectivos pardmetros en cantidad y porcentajes — Fumadores
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Fuente. Los Autores
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Figura 12. Graficas por factor con sus respectivos parametros en cantidad y porcentajes — Ingiere Alcohol

INGIERE ALCOHOL

INGIERE ALCOHOL

O SIEMPRE

B FRECUENTEMENTE
0O ESPORADICAMENTE
0O NUNCA

16
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Figura 13. Graficas por factor con sus respectivos pardmetros en cantidad y porcentajes — Persona a cargo
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Figura 14. Graficas por factor con sus respectivos pardmetros en cantidad y porcentajes — Grado de Escolaridad
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Cuadro 14. Distribucién porcentual de la poblacion segin uso de tiempo libre.
M&J Ingenieria S.A. 2008

FRECUENCIA PROPORCION %
Recreacion y deporte 13 59.09%
Labores domesticas 6 27.27%
Estudio 1 4.55%
Otros 1 4.55%
Sin referencia 1 4.55%
TOTAL 22 100%

Fuente. Los autores

Esta es un cuadro resumen de la pregunta abierta en la encuesta, que se le realizo al
personal de M & J INGENIEIA S: A., en donde se queria dejar expresar libremente el uso
de tiempo libre, sin darles pardmetros a seleccionar y en algin momento limitarlos a

responder manifestaciones importantes y trascendentales para ellos.
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8. PLANEACION ESTRATEGICA

8.1 ANALISIS DOFA

De acuerdo a los resultados de la tabulacion de los datos obtenidos en las
encuestas realizadas (Véanse los Anexos A y B) a los diferentes empleados de
M&J INGENIERIA y las diferentes fundaciones de la region se planteard una
analisis DOFA de acuerdo a las caracteristicas del entorno, las caracteristicas de
la empresa, la percepcion del trabajador y los objetivos de las fundaciones
existentes.

El analisis DOFA nos permitird identificar las debilidades, oportunidades,
fortalezas y amenazas que estan directamente relacionada con la creacion de la
fundacién M & J, ademas de contar con un andlisis de la interaccion de cada una
de las variables del andlisis.

8.1.1 Descripcién de las debilidades

Partiendo de que la fundacién pretende crearse y que cuenta con un patrimonio
histérico nulo, se consolidan las debilidades de acuerdo al comportamiento y
falencias que se describen en las encuestas realizadas a los empleados y las
fundaciones de la region.

Basados en los resultados de las encuestas, se puede inferir que gran parte de los
recursos y actividades de las fundaciones estdn orientados a la poblacion
desplazada, a los jévenes, a los nifios y a los adolescentes, sin embargo existen
sujetos que aun no cuentan con apoyo a nivel regional. M&J Ingenieria pretende
partir de esta debilidad social para contribuir con el desarrollo de actividades que
incremente el bienestar social del nucleo familiar. Esto mismo puede ser visto
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como una oportunidad, dado que seria una forma de fundacion nueva a nivel
regional, que podria brindar reconocimiento y a su vez evolucion de la misma en el

corto plazo.

Otro de los puntos importantes para el desarrollo de las actividades de los
trabajadores es el dinero. De las encuestas realizadas se observo que: el 33% de
los empleados no disponen de suficientes recursos para invertir en su bienestar
social. El dinero es un factor que manifiesta la poblacién objetivo como un limitante
para la realizacion de actividades de tipo personal, lo cual implicaria que los
programas emprendidos por la Fundacion tenga que ser a bajo costo o tengan que

tener una muy atractiva estrategia de sensibilizacion.

8.1.2 Descripcion de las oportunidades

Dados los resultados obtenidos de las encuestas aplicadas a las fundaciones de la

region (Véase el Anexo B), podemos identificar que:

Del sector en cual trabajan las fundaciones se obtuvo que un 19% de ellas apoya
las actividades orientadas al mejoramiento de la Educacion, lo cual esta
sustentado en el incremento de la poblacién (mayor demanda), el desempleo y la
falta de oportunidades debido a la situacion econdémica. Por lo tanto, la educacion
puede convertirse en un eje fundamental como accion social para M&J
INGENIERIA S.A., por que abarca una problematica social, ademas incrementaria
en los trabajadores o los miembros de su nucleo familiar una mayor motivacion
para aplicar los conocimientos obtenidos. La educacion se convierte en una
oportunidad para la fundacion M & J gracias a la participacion y auge que la
sociedad manifiesta con el aumento de sus expectativas de crecimiento personal.
Educacion formal y no formal.

El enfoque de las fundaciones esta dirigido a la Cooperacién y Desarrollo, lo cual
es un gran aporte a la comunidad en general, por que a medida en que aumenta la
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capacidad de las personas, éstas promueven una cultura de crear y formar nuevas
estrategias para el logro de una mejor calidad de vida.

La percepcién de los empleados de la empresa se inclina en un 22% por
actividades de recreacion para aumentar su bienestar social, lo cual se puede
lograr de acuerdo al desarrollo de espacios de integracion en la parte deportiva y
cultural.

8.1.3 Descripcion de las fortalezas

Compromiso de la gerencia y de los empleados. Este proyecto es una iniciativa
de las directivas de la empresa para contribuir con el desarrollo sostenible de la
region, ademas, tiene como objetivo motivar e integrar el nacleo familiar de los
trabajadores y aportar al desarrollo personal y profesional de las personas. Por lo
tanto, se generaran espacios y mecanismos para el alcance de los objetivos de la
Fundacion.

El 50% de los empleados cuenta con vivienda propia, lo cual es un aspecto muy
importante para consolidar el nacleo familiar y el desarrollo personal. Para la
fundacion es importante el hecho de no comenzar de cero para obtener vivienda
propia, sino trabajar por mejorar la vivienda actual y apoyar a quienes no la
tienen. Ademas, se infiere que habra mayor disposicion de las personas para
participar de las actividades realizadas por la fundacion.

8.1.4 Descripcion de las amenazas

Recursos Disponibles: a pesar del apoyo con el cual cuenta la fundacion, es
importante destacar que los cambios del mercado son constantes y ocurren de
manera drastica. Los recursos inicialmente son aportes de la empresa M&J
Ingenieria S.A., lo cual refleja la gran dependencia que posee la fundacion dados
los resultados de la empresa. Ademas, la inversion inicial marca significativamente
la fundacion, debido a que se necesita contar con una infraestructura adecuada
para poder operar de la mejor manera.
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Se puede observar que el 25% de las fundaciones de la regiéon obtienen sus
aportes del estado y un 21% de las empresas privadas, lo cual indica que a pesar
de las circunstancias por las que atraviesa el pais hay preocupacién por parte del
gobierno y del sector privado por alcanzar un mejor balance social. Sin embargo,
de acuerdo al comportamiento de la situacidbn socio economica del pais, los
aportes aumentaran o disminuiran.

De acuerdo al analisis DOFA realizado es importante resaltar los aspectos mas
relevantes:

- Andlisis Interno: se parte de los datos obtenidos a través de la encuesta
realizada a los empleados de la empresa (Véase el Cuadro 13)

- Andlisis Externo: estos datos son el resultado de las encuestas realizadas a las
fundaciones de la region (Véase el Cuadro 12).

Cuadro 15. Matriz DOFA

FUNDACION

M&J DEBILIDADES

FORTALEZAS

OPORTUNIDADES

Dado el compromiso que tiene la
empresa en crear la fundacion, y la
carencia que tiene la sociedad en
este tipo de organizaciones, la
Fundacion M&J Ingenieria sera un
modelo a seguir por la sociedad,
sSus programas estaran orientados
al bienestar social de las personas
vinculadas a esta.

Es importante crear conciencia y
motivacién para que las personas
participen de los programas que se
desarrollaran, puesto que estos
requieren de una gran inversion,
ademas, la empresa debe
proporcionar el tiempo adecuado
para que las personas participen,
dado que la mayoria de trabajan y
no disponen de este elemento para
disfrutar de los bienestares
sociales.
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AMENAZAS

Teniendo en cuenta el compromiso
de la empresa por sacar este
proyecto adelante, seran pilares de
la fundacion el bienestar social de
los empleados con programas de
educacion formal y no formal,
recreacion y la consecucién de
vivienda. Todos constituidos
mediante una planeacion
estratégica para distribuir los
recursos de una manera eficiente.

De acuerdo a la motivacion que
tienen los empleados por mejorar el
bienestar social, se espera que el
desempefio laboral sea mayor y a
su vez el rendimiento de la
empresa mejor, para brindarle mas
apoyo a la fundacion.

Fuente. Los autores

8.2 FORMULACION DE ESTRATEGIAS

8.2.1 Caracterizacion de estrategias

Estrategias FO o estrategias de crecimiento. Son las resultantes de aprovechar

las mejores posibilidades que da el entorno y las ventajas propias, para construir

una posicion que permita la expansion del sistema o su fortalecimiento para el

logro de los propésitos que emprende. Por eso, se abre paso a la inversion de

recursos al personal de la empresa y su familia, todo con el firme propdésito de

propiciar un mejor balance social.

Hay compromiso de la empresa y se pretende generar la motivacion suficiente

para que los empleados participen activamente en los programa s de la fundacion.

Estrategias Consolidadas.

contribuyan al crecimiento personal.
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- Desarrollo de actividades de recreacion que integren al personal de la empresa
M & J INGENIERIA S.A. y su nucleo familiar.

- Desarrollo de mecanismos mediante los cuales el personal vinculado a la

empresa pueda acceder a vivienda propia y/o mejorar las condiciones actuales.

Estrategias DO. Son un tipo de estrategias de supervivencia en las que se busca
superar las debilidades internas, haciendo uso de las oportunidades que ofrece el
entorno. Por lo tanto, es importante que participe las personas objeto de la
fundacion para no perder el trabajo realizado por la fundacion, esto se lograra
mediante estrategias de motivacion y la creacion de espacios de bienestar de alta
calidad. Se pretende ser un apoyo econOmico a las personas que dificilmente

pueden realizar sus actividades de bienestar social por este importante factor.

Las estrategias DA. Permiten ver alternativas estratégicas que sugieren
renunciar al logro dado una situacion amenazante y débil dificilmente superable,
que expone al sistema al fracaso. En la medida que exista motivacién por parte
de los empleados y su nucleo familiar, la empresa se vera beneficiada, creando un
ambiente laboral que genere un mejor desempefio y a su vez un mejor
rendimiento. Es importante invertir bien el tiempo, porque de lo contrario se puede
nublar el objetivo de la empresa debido a la inconformidad del programa

ejecutado.

Es importante realizar una divulgacion de los servicios y bondades de la fundacion
para generar mayor participacion y un sentido de pertenencia hacia la
organizacion. Todos los eventos realizados deben ser publicados a través de
medios de comunicacion, paginas Web, carteleras, radio, etc. Se debe realizar
una retroalimentaciéon de los programas ejecutados para establecer de esta

manera métodos para mejorar la calidad de los programas.
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Es importante mantener una buena imagen ante la sociedad, soportada en la

calidad de los programas y de los beneficios que estos traen a la comunidad.

Estrategias FA. Son también de supervivencia y se refiere a las estrategias que
buscan evadir las amenazas del entorno, aprovechando las fortalezas del sistema.
Es por esta razén que se debe planear eficientemente la distribucién de los
recursos de la fundacion para lograr los objetivos planteados en los programas,

evitando el gasto inoficioso e inadecuado de los recursos y el tiempo.

Plan de contingencia respecto a los recursos apropiados para la Fundacion. Para
la Fundacién M & J es muy importante mantenerse como un modelo a seguir a
nivel regional y nacional, para lo cual debe desarrollar estrategias de financiacion

diferentes a la empresa para ampliar la cobertura de sus programas de bienestar.

Es muy importante gestionar fondos con las entidades que quieran vincularse al
desarrollo sostenible de la sociedad, con organizaciones extranjeras que trabajan

en pro del crecimiento personal y social.
Otro punto muy importante es el desarrollo de actividades a través de la fundacién
para obtener recursos que le permitan crecer, ya se por medio de organizacion de

eventos, conferencias, servicios, etc.

Cabe resaltar que estas utilidades son sin animo de lucro, pero si con el objetivo

de crecer y prestar mejores servicios a la comunidad.
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8.2.2 Plan de accién para la ejecucién de las estrategias

Los planes de accion formulados recogen de forma transversal las estrategias

anteriormente descritas.

Programas de Bienestar social. Las personas que laboran en las organizaciones
son el presente y futuro de nuestra sociedad y la Fundacion M & J, estara
involucrada de forma activa para educar a las personas vinculadas a la entidad,

contribuyendo con la formacién y el desarrollo personal.

Hacemos todo lo posible para mejorar la calidad de vida de nuestra gente.
Su objetivo es contribuir al Desarrollo Humano Integral del trabajador y su familia,
a través de la realizacion de programas de recreacion y formacion, entre los mas
importantes, bajo la responsabilidad de la Fundacion. Esta labor esta orientada a
incrementar el bienestar social y formar ciudadanos responsables del crecimiento

personal, familiar, laboral y social.

Con estos programas se busca el cambio de actitud individual a través de la
superacién continua, basandose en la identificacion y practica de valores
necesarios para formar hombres y mujeres responsables, felices, comprometidos

consigo mismos, con su familia, con su trabajo y con el pais.

Cada una de las estrategias debe estar orientada a la consecucion de los objetivos

de la fundacion, estos objetivos son los siguientes:

Objetivos de la Fundacién.

- Desarrollar y subsidiar programas de educacion formal y no formal, que

contribuyan al crecimiento personal.
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- Desarrollar actividades de recreacion que integren al personal de la empresa
M & J INGENIERIA S.A. y su nucleo familiar.

- Propiciar mecanismos mediante los cuales el personal vinculado a la empresa

pueda acceder a vivienda propia y/o mejorar las condiciones actuales.

Cuadro 16. Educacién sin fronteras

PROGRAMA ACTIVIDAD RESPONSABLE RECURSOS
- Conferencias - Comité de Formacién | - Instalaciones
- Mesa Redonda Académica - Pago de
sobre Temas de | - Comité de viaticos
interés general Infraestructura invitados
- Participacion de
la Fundacién en - Talento
otros eventos Humano
EDUACION SIN | - Punto de
FRONTERAS Encuentro de - Financiero
Cooperacion
- Diplomados - Convenios
- Seminarios estratégicos
- Apoyo para la
Educacion
formal
- Becas
PERIODICIDAD | Semestral y cuando sea conveniente.

DESCRIPCION:

- El compromiso de Fundacion M & J se enfoca al crecimiento personal del individuo.
Por ello, en colaboracion con su talento humano, se ha conformado el Comité de
Formacion Académica, en apoyo a grupos especificos, de acuerdo a las areas de
trabajo y a las caracteristicas de las personas.

- El éxito de los programas que desarrolla Fundacion M & J en este rubro se basa en
el trabajo altruista de hombres y mujeres responsables de su desarrollo humano y el
de los demas.

- Para Fundacién el impulso a la educacion es prioritario para el crecimiento del pais,
pues la educacion es uno de los soportes fundamentales para enfrentar de mejor
manera el actual entorno de competencia y el proceso de globalizacién de los
mercados.

Fuente. Los Autores
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Cuadro 17. Vivienda para todos

PROGRAMA ACTIVIDAD RESPONSABLE RECURSOS
- Establecer - Comité Financiero - Financiero
convenios con
entidades - Comité de - Convenios
financieras. Infragstructura estratégicos
- Subsidiar - Talento
mediante un Humano
aporte
econémico

una parte del
pago total de

VIVIENDA PARA =
la vivienda.

TODOS

- Subsidiar
mediante
aportes
econémicos
las mejoras y
remodelacione
sdela
vivienda
actual.

PERIODICIDAD | Semestral

DESCRIPCION:

- El objeto de la Fundacién es apoyar el desarrollo de las areas urbanas y rurales del
pais, a través de la puesta en marcha de programas y proyectos de financiamiento
para la construccion de viviendas, obras complementarias e infraestructura social,
procurando asi consolidar la estabilidad de las familias en el sector urbano. Ademas
promover y ejecutar programas y proyectos en procura del desarrollo econémico y
social de las familias del pais.

Fuente. Los Autores
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Cuadro 18. Deporte, recreacion y cultura.

PROGRAMA ACTIVIDAD RESPONSABLE RECURSOS

- Presentacion - Comité de Cultura, - Financiero
de Cuenteros Deporte y - Talento

- Presentacion Recreacion Humano
de Obras de - Fisicos
teatro

- Patrocinio en
torneos
deportivos a

través de
DEPORTE uniformes,

RECREACION Y inscripciones,
CULTURA etc.

- Eventos:
Descubriendo
talentos,
concursos de
poesias.

- Cine en familia

- Cumpleafios
del mes

PERIODICIDAD | Mensual y cuando sea conveniente.

DESCRIPCION:

- La Fundacion M & J considera al deporte como una prioridad en todos sus niveles;
desde el deporte como fuente de recreacion y esparcimiento, hasta el deporte de
alto rendimiento y de competitividad internacional.

- La poblacién de nuestro pais requiere de espacios y actividades que le permitan
mejorar su calidad de vida, su entorno familiar y sus posibilidades para el futuro.

- Asimismo, los deportistas de alto rendimiento requieren de grandes apoyos para
consolidar una carrera a nivel mundial.

- La Fundacibn M & J brinda un impulso real a las carreras de deportistas
colombianos destacados en su especialidad, ya que son motivacion y ejemplo a
seguir para millones de jévenes en todo el pais, que buscan superarse y destacar
en los distintos ambitos en que se desenvuelven.

Fuente. Los Autores

94




Cuadro 19. Comunicacion continuay desarrollo de imagen

PROGRAMA ACTIVIDAD RESPONSABLE RECURSOS
Publicacionesenla | - Comité de Talento
pagina Web. Cultura, Humano
Publicaciones a Recreacion y
través del periddico Deportes Financiero
regional.

Entrega de - Comité de Fisicos
premios a las Formacion
personas que se Académica

COMUNICACION

destaquen por sus
cualidades en
ceremonias
conmemorati-vas
organizadas una

CONTINUA Y vez por afio
DESARROLLO Invitacion a la
DE IMAGEN

comunidad a los
eventos que realice
la fundacion a
través de medios
publicitarios.
Desarrollo de
materiales POP
gue identifiquen a
la fundacion y que
definan el
marketing
organizacional

PERIODICIDAD | Mensual y cuando sea conveniente.

DESCRIPCION:

El compromiso de Fundacion M & J se enfoca al crecimiento personal, al éxito de los
programas que desarrolla la Fundacién, al desarrollo humano. Sin embargo, la base
para obtener buenos resultados es mostrarle al mundo las cosas buenas de nuestro
pais, el trabajo de colombianos que apoyan el desarrollo sostenible a través de sus
organizaciones y del trabajo en equipo.

Fuente. Los Autores
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Cuadro 20. Motivando a mi gente

PROGRAMA ACTIVIDAD RESPONSABLE RECURSOS
- Encuestasde | - Comité Cultura, - Talento
satisfaccion. recreacion y Humano
educacion
- Participacion - Fisicos
de los
empleados en - Financieros
el desarrollo
de laimagen
corporativa de
la fundacion.

- Vincular al
nudcleo familiar
del empleado
alas
actividades
programadas
por la
fundacion.

MOTIVANDO A
MI GENTE

- Buzébnde
Ideas y
Sugerencias.

- Actividades de
sensibilizacion

PERIODICIDAD | Continuo.

DESCRIPCION:

- Para la Fundacion M & J es muy importante consolidar estrategias para la
consecucion de recursos, gracias a estos se puede ampliar la cobertura de los
programas y mejorar la calidad de cada uno de ellos.

- Generalmente los recursos financieros son gestionados a través del estado y/o
entidades privadas, sin embargo, factores como el tiempo requieren de la aplicacion
oportuna del dinero, pagos a proveedores, inversibn en programas, logistica,
administracion, etc.

- Este programa debe aplicarse de manera continua para asegurar el crecimiento
organizacional, el apoyo a los programas y el desarrollo de actividades sociales para
la comunidad.

- Este programa es tal vez el mas dificil de desarrollar, sin embargo se deben
consolidar los esfuerzos suficientes para sacar adelante la fundacion.

Fuente. Los Autores
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8.3 SISTEMA DE INDICADORES PARA REALIZAR SEGUIMIENTO A LOS
OBJETIVOS

De acuerdo a los objetivos establecidos en la planeacion, se han disefiado los
siguientes indicadores de gestion para medir el rendimiento de la Fundacion M &
J, es importante medir la eficacia de cada uno de los programas orientados a la
consecucién de los objetivos de la fundacion, en los siguientes cuadros se

observaran sus caracteristicas.

Cuadro 21. Cultura, Deporte y Recreacion

NOMBRE DEL INDICADOR Personas que pg,rtlupan en actividades de cultura,
deporte y recreacion.
VARIABLES Numero de personas que participan de un evento
cultural, deportivo o de recreacion.
Cultura, deporte y recreacibn = # personas que
FORMULA part|C|p_an de actividades culturales, deportivas y/o
recreativas/ #
total de personas beneficiarias directas de la fundacién
UNIDADES Porcentaje [%]
RENGO DE MEDICION [0% a 100%)]
PERIODICIDAD DE LA
MEDICION Mensual
PERSONA ENCARGADA DEL .2 ‘.
INDICADOR Comité de Cultura, deporte y recreacion
META 80%

DESCRIPCION

- Para la Fundacion es muy importante que el numero personas que participan de los
programas de cultura deporte y/o recreacion sea cada vez mayor y continuo, para lo
cual se debe llevar un control acerca de cuantas y cuales personas han participado
de estos programas, cuantas no lo han hecho y que estrategias se pueden
implementar para que exista mayor auge en este indicador de tan alta relevancia
social.

- Es importante resaltar que estos programas son de tres tipos: actividades
deportivas, actividades culturales y actividades de recreacion, y se desarrollaran

continuamente para promover habitos de bienestar social.

Fuente. Los Autores
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Cuadro 22. Personas Capacitadas

NOMBRE DEL INDICADOR Personas Capacitadas
Numero de personas que realizan una actividad de
VARIABLES capamtaqgn respecto al'total de personas vmculadas'a
la fundacion, en un periodo determinado, sea estudio
formal o no formal.
FORMULA Capacitacion = # _personas capacn_tgdas /
# total de personas beneficiarias de la fundacion
UNIDADES Porcentaje [%]
RENGO DE MEDICION [0% a 100%)]
PERIODICIDAD DE LA Semestral
MEDICION
PERSONA ENCARGADA DEL o L. P
INDICADOR Comité de Formacion Académica
META 60%

DESCRIPCION

seminarios, talleres y cursos.

Para la Fundacién es muy importante que el numero personas que participan de los
programas de capacitacion sea cada vez mayor y continuo, para lo cual se debe llevar
un control acerca de cudles personas han accedido a programas de formacién, cuantas

no lo han hecho y cuantas deben realizar mayores profundizaciones.

Es importante resaltar que estos programas son de tipo formal y no formal, es decir,

apoyo en los programas de posgrado, pregrado y desarrollo de diplomados y

Fuente. Los Autores
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Cuadro 23. Vivienda

NOMBRE DEL INDICADOR Personas que acceden a planes de vivienda
Numero de personas que acceden a un plan de
VARIABLES vivienda, ya sea para compra o para remodelaciones
de la actual.
Vivienda = # personas que acceden a un programa de
FORMULA vivienda / #
total de personas beneficiarias directas de la fundacién
UNIDADES Porcentaje [%]
RENGO DE MEDICION [0% a 100%)]
PERIOA/?I;%III%?(!)DNDE LA Semestral
PERSON&E:\&%‘D%%ADA DEL Comité de Infraestructura y financiero
META 25%

DESCRIPCION

- Para la Fundacion es muy importante que el numero personas que participan de los
programas de vivienda sea cada vez mayor y continuo, para lo cual se debe llevar
un control acerca de cuantas y cuales personas han accedido a estos programas,
cuantas no lo han hecho y que estrategias se pueden implementar para que exista

mayor auge en este indicador de tan alta relevancia social.

- Es importante resaltar que estos programas son de dos tipos: acceso a vivienda
nueva o remodelacién de la actual, es decir, apoyo mediante planes de financiacién,

compra de materiales, etc.

Fuente. Los Autores
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CONCLUSIONES

La creacion de una organizacion como lo es la Fundacién M & J, ha consolidado
grandes estrategias y conocimientos obtenidos a través de la especializacion en
Alta Gerencia, la cual aporta herramientas necesarias para gestionar una entidad,

para crearla, desarrollara y mantenerla con éxito en la sociedad.

La planeacién se consolid6é de acuerdo al comportamiento del entorno y del cliente
interno mediante la obtencion de informacion relevante suministrada a traves de
una encuesta diseflada para consolidar la razén social de la fundacion, eje

fundamental para orientar los proyectos y las estrategias de la organizacion.

El resultado de un estudio exhaustivo de las necesidades de los clientes, tanto
internos como externos (encuesta), permitieron establecer las condiciones
prioritarias para determinar estrategias orientadas a resolver dichos
requerimientos, la metodologia de analisis DOFA evidencié en este trabajo de
grado, la necesidad de crear una fundacion dirigida a complementar el bienestar

social de los empleados de M & J Ingenieria S.A. y su nucleo familiar.

La fundacion MYJ es una organizacién sin animo de lucro que se justifica en las
necesidades de la comunidad, la empresa M&J Ingenieria S.A. da apertura a su
fundacién para otorgar programas de bienestar social a sus empleados, a sus
familias, para lo cual destina recursos y estrategias apoyadas en una encuesta
disefiada para crear el objeto social de la fundacion M & J.

La identidad de la fundacién se apoyo en una imagen corporativa que define sus
parametros en mision vision y los principios por la cual desarrollara sus

actividades.
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RECOMENDACIONES

Dado que el trabajo de monografia esta basado en una propuesta es importante
consolidar la etapa de ejecucion de acuerdo a la planeacion establecida,
mediando los recursos necesarios para la consecucién de los objetivos, es
importante mencionar que empezar es la etapa que define la trascendencia de las

organizaciones a largo plazo en la sociedad.

El aporte que se realiza a la comunidad santandereana es bastante significativo,
para lo cual se deben integrar mayores organizaciones interesadas en ampliar

este proyecto a una mayor extension de la poblacion.

La investigacion y desarrollo de programas de bienestar social debe ser constante
para ampliar la gama de servicios que brinda la fundacién, consolidandola como

un modelo de desarrollo a nivel regional y nacional.

Es importante clarificar las funciones de cada uno de los comités para mantener
parametros guia a las personas que conformaran este equipo de trabajo, puesto
que depende de ellos el logro eficiente de los objetivos de cada programa de

bienestar social.

A largo plazo se debe propender por aumentar la cobertura de la fundacion
mediante la integracion de un namero mayor de personas de la comunidad, no
solo empleados directos, sino también indirectos y su nucleo familiar, asegurando
los recursos necesarios para el correcto funcionamiento de los programas y su

calidad.
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ANEXOS

Anexo A. Ficha Técnica de Informacion del personal vinculado a la empresa
M & J Ingenieria S.A.

Instrucciones para llenar la siguiente informacion:

1. Lea detenidamente la ficha técnica

2. En las respuestas con el signo cuadrado [ ] puede escoger varias opciones
3. en las respuestas con el signo ovaloC O puede escoger una sola opcion.

4. Sea sincero y objetivo

Nombre

Cargo

Genero Femenino O Masculino

Fecha de nacimiento

-

Estado civil

Soltero ¢ > CasadoC »

Union Libre C O

Email

Teléfono

Actividades de

Recreacion
AR

Deportes

Actividades Culturales

Baile

Compatrtir con la Familia

Comer

@ Television y musica

Cuales son los
factores
(independientes
del trabajo) que
no le permiten
dedicar tiempo
a sus
actividades

personales
FIT

Familia

Actividades laborales
diferentes al trabajo

Dinero

Estudio

Obligaciones de otra
indole

@ Otras actividades

Cuales:

103




LA VIVIENDA

T
o
=
)

EN LA QUE (2 ) Amendada
HABITA ES
VH @ Familiar
FUMA? @ Siempre @ Esporadicamente
F @ Frecuentemente @ Nunca
INGIERE @ Siempre @ Esporadicamente
ALCOHOL
1A @ Frecuentemente @ Nunca
PERSONASA | (1) 1 (3) 3
CARGO
PAC (20 2 4 a
@ Primaria @ Tecnoldgica
GRADO DE
ESCOLARIDAD @ Bachiller @ Universitaria
GE
@ Técnica @ Postgrado
USO DEL

TIEMPO LIBRE

COMENTARIOS
GENERALES
(INFORMACION
ADICIONAL DE
LA PERSONA)
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Anexo B. Ficha Técnica de Informaciéon para las ONGS del Departamento

Ficha Técnica de Informacion para las ONG del Departamento

Nombre
Organizacion
Representante
Sede
Direccion
Ao de Creacion
E-mail
Pagina Web
Teléfono
s1 . S6 -
Educacion Infraestructura y Vivienda
S2 .
Generacion de Ingresos Desarrollo
Sector S3 . . ,
Salud Seguridad Alimentaria
Fortalecimiento Asistencia de Emergencia
Institucional
Bienestar Familiar
Proteccion y Prevencion
Paz y Democracia Cooperacion y Desarrollo
Enfoque de | |E2 . : . E6 . o
?a . Asistencia en Emergencia . Crisis Humanitaria
Organizacion | [e3 . E7
. Pos-emergencia . Derechos Humanos
E4 .. . .
. Restablecimiento Bienestar Social
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Indigenas

Afro-Colombianos

Sindical

Campesinos

U
iy
O

.
Mestizo Desplazados
Poblacion . - L, -
: Jovenes (8-14 afios) Atencién a Victimas
Sujeto
Mujeres P14 Nifez (1 — 7 afios)
Adultos Adulto mayor
Foro Social P14 Adolescentes (15-18
afnos)
Recursos cooperacion Internacional Empresas Privadas
Aportantes
R2 . . ,
_ ) Recursos Publicos Donacion de particulares
(Gobiernos
R3 .
y{o , . Recursos Propios Otros
Organizacion
es Otras ONG'S
Aportantes)
Cometarios
Generales

(Informacion
adicional de
la
organizacion:
mision, vision
0 un parrafo
corto que
complemente
el trabajo
que la
organizacion
desarrolla)
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