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Resumen

Titulo: Guia Metodologica Para La Planificacion De Proyectos De Capital Basada En La Practica
AACE No. 39R-06*

Autor: Juan Felipe Rincén Lemus**
Palabras Clave: Planificacion, Proyectos, Gerencia, Procesos
Descripcion:

El presente trabajo comienza con una introduccion que explora los avances en la gerencia de
proyectos, destacando su impacto en el éxito global de los proyectos. Ofrece una vision de la
situacion actual del sector de la construccion en Colombia, con un enfoque particular en la empresa
RINCOL CONSTRUCCIONES S.A.S. A continuacion, se presentan la justificacion, el alcance y
los objetivos del documento, que se centran en el desarrollo de una guia basada en la practica
recomendada por la AACE No. 39R-06, orientada a la planificacion de proyectos de capital en

ingenieria y construccion.

Tras definir estos principios, se realiza un diagnéstico de la organizacion para desarrollar una
metodologia adecuada que cubra diversas areas clave de la planificacion de proyectos. Estas areas
incluyen la gestion del alcance, la identificacion y gestion de interesados, la planificacion de
adquisiciones, la estimacion de costos, la elaboracion de cronogramas, la evaluacion y gestion de
riesgos, y la asignacion de recursos. La metodologia incluye herramientas especificas de

planificacion para asegurar una implementacion efectiva.

Finalmente, se presentan las conclusiones del trabajo, resaltando los aspectos mas relevantes de la
metodologia desarrollada para RINCOL CONSTRUCCIONES S.A.S. Se ofrecen
recomendaciones para fomentar la mejora continua y estandarizar los procesos internos, con el
objetivo de cumplir eficazmente las metas propuestas y fortalecer la capacidad de la empresa para

enfrentar futuros desafios en el sector de la construccion.

* Trabajo de Grado
** Facultad de Ingenierias Fisico-Mecanicas. Escuela de Ingenieria Civil. Especializacion en Gerencia de Proyectos
de Construccion. Director: Jorge Enrique Meneses Florez, Magister en Ingenieria Mecanica
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Abstract

Title: Methodological Guide For Capital Project Planning Based On
AACE Practice No. 39R-06*

Author: Juan Felipe Rincén Lemus**
Keywords: Planning, Projects, Management, Processes
Description:

This paper begins with an introduction that explores the advances in project management,
highlighting its impact on the overall success of projects. It offers a vision of the current situation
of the construction sector in Colombia, with a particular focus on the company RINCOL
CONSTRUCCIONES S.A.S. Next, the justification, scope and objectives of the document are
presented, which focus on the development of a guide based on the practice recommended by

AACE No. 39R-06, oriented to the planning of capital projects in engineering and construction.

After defining these principles, a diagnosis of the organization is performed to develop an
appropriate methodology covering several key areas of project planning. These areas include scope
management, stakeholder identification and management, procurement planning, cost estimation,
schedule development, risk assessment and management, and resource allocation. The

methodology includes specific planning tools to ensure effective implementation.

Finally, the conclusions of the work are presented, highlighting the most relevant aspects of the
methodology developed for RINCOL CONSTRUCCIONES S.A.S. Recommendations are offered
to promote continuous improvement and standardize internal processes, in order to effectively

meet the proposed goals and strengthen the company's capacity to face future challenges.

* Bachelor Thesis
** Facultad de Ingenierias Fisico-Mecanicas. Escuela de Ingenieria Civil. Especializacion en Gerencia de Proyectos
de Construccion. Director: Jorge Enrique Meneses Florez, Magister en Ingenieria Mecanica
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Introduccion

La gerencia de proyectos ha experimentado avances significativos a lo largo de los afios en el
desarrollo de procesos y metodologias, con el objetivo de alcanzar el éxito en cada uno de sus
proyectos. El éxito se define como la finalizacion de un proyecto cumpliendo las metas
establecidas en términos de tiempo, costo y calidad, y logrando la satisfaccion del cliente mediante

un equilibrio aceptable entre estos tres pilares.

Sin embargo, a pesar de estos avances, el sector de la construccién sigue enfrentando
problemas persistentes. Muchos proyectos presentan los mismos errores de afos anteriores,

resultando en proyectos inconclusos o con deficiencias en uno o mas de estos pilares.

En Colombia, el sector de la construccion es fundamental para el desarrollo econdmico del
pais, a pesar de mostrar un decrecimiento reciente, enfrentando problemas sociales y politicos que

afectan la calidad y la finalizacion de los proyectos.

En el caso especifico de RINCOL CONSTRUCCIONES S.A.S., se observa que la empresa se
ha centrado mas en la ejecucion de los proyectos que en su planificacion, lo que lleva a iniciar
proyectos con una planificacion deficiente y a enfrentar retrasos y sobrecostos durante la

ejecucion.

Para abordar estos desafios, organizaciones internacionales como la AACE han desarrollado
practicas recomendadas, como la guia 39R-06, que se centra en la planificacion de proyectos de
capital. Esta guia abarca areas clave de conocimiento, incluyendo la gestion de interesados, el
alcance, el cronograma, los costos, los recursos, los riesgos y las adquisiciones del proyecto,

proporcionando un marco para mejorar la planificacion y ejecucion de proyectos.
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1. Generalidades

1.1. Justificacion

Actualmente, las empresas de construccion en Colombia enfrentan importantes deficiencias en
el desarrollo de sus proyectos, debido en gran medida a la falta de una planificacion adecuada.
Muchos proyectos comienzan su ejecucion con Unicamente planos y licencias aprobadas, y, en el
mejor de los casos, con presupuestos y cronogramas que no reflejan la realidad del proyecto debido

al escaso tiempo dedicado a su elaboracion.

Entre las principales causas de esta deficiencia en la planificacion se encuentran la urgencia
del propietario o cliente por iniciar el proyecto y la falta de compromiso de la gerencia con el
tiempo necesario para una planificacion exhaustiva. Existe una creencia erronea de que cuanto mas
rapido se inicie la ejecucion del proyecto, mas rapido se completard, lo que frecuentemente resulta

en problemas durante la ejecucion.

Este trabajo busca abordar estas cuestiones proporcionando directrices en areas clave de la
planificacion, con el objetivo de promover la mejora continua en RINCOL CONSTRUCCIONES

S.A.S. y optimizar el desarrollo de sus proyectos.

1.2. Alcance

Inicialmente, se realiza un analisis de la empresa en estudio, evaluando su campo de trabajo,
desarrollo, trayectoria en el mercado y métodos de operacion. A continuacion, se establece una
metodologia basada en la practica AACE 39R-06, que definird procesos en las areas clave de un

proyecto: interesados, alcance, cronograma, costos, recursos, riesgos y adquisiciones. Estas areas
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se seleccionan y ajustan en funcidn de las necesidades y deficiencias identificadas en el diagnostico
realizado. Finalmente, se presentan conclusiones y recomendaciones practicas para que la empresa

implemente mejoras y optimice su operacion diaria.

1.3. Objetivo General
Elaborar una guia metodoldgica para la planificacion de proyectos de construccion en la
empresa RINCOL CONSTRUCCIONES S.A.S., basada en los lineamientos de la practica

recomendada AACE 39R-06.

1.4. Objetivos Especificos

v Realizar un diagndstico de la empresa en estudio para determinar que procesos de la
practica AACE se pueden implementar en ella.

v’ Proponer herramientas de planeacion que faciliten la implementacion de la metodologia.

v’ Presentar recomendaciones con el fin de poner en practica el trabajo realizado.

2. Marco Tedrico

AACE (Association for the Advancement of Cost Engineering) es una asociacion sin &nimo de
lucro formada en Estados Unidos en el afio 1956 con el objetivo de proveer a sus miembros
conceptos y principios de la gestion e ingenieria de costos durante el ciclo de vida de un proyecto,

programa, empresa, producto o servicio.
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Actualmente, dicha organizacion estd presente en 87 paises y cuenta con 83 seccionales
sumando mas de 9.000 miembros a nivel internacional, siendo la autoridad técnica mundial en el

area de Ingenieria de Costos y Gerencia Total de Costos. (AACE Colombia, 2019)

Como parte de su labor, AACE brinda a sus miembros una serie de practicas recomendadas
(RPs) con procedimientos e informacion valiosa til para la gestion de proyectos en las diferentes

etapas de desarrollo.

La practica recomendada implementada en el presente proyecto es la 39R-06, enfocada en la

planificacion de proyectos, especificamente de ingenieria y construccidon de proyectos de capital.

2.1. Interesados (Stakeholders)

Se definen como interesados a aquellas personas u organizaciones que tienen una relacion
directa o indirecta con el desarrollo del proyecto y que pueden verse afectadas, ya sea positiva o
negativamente, por su ejecucion. En la Tabla / se presentan los diferentes tipos de interesados,
clasificados en funcion del equipo directivo o ejecutor, junto con las personas o grupos

correspondientes a cada tipo y sus respectivas funciones dentro del proyecto.

Tabla 1. Tipos de Interesados en un Proyecto

Miembros del Equipo Miembros del Equipo
Directivo Ejecutor Otros
Cliente Patrocinador Gerente del Mlembl:os Interesados
Proyecto del Equipo

Contratante, Persona a Gerente, Chentg final,

ropietario o cargo de la Persona organizadores Veeinos,

Pueden ser gesarrolla dor direccion del  encargada del staff y ’ medios,

del proyecto proyecto en proyecto proveedores equipo,

la empresa publico, etc




Guia Metodoldgica Para La Planificacion De Proyectos De Capital 15

- Autoriza - Asegura - Lidera al - Elaboran Afectan de
- Define el toma de equipo del Plan del forma directa
alcance decisiones proyecto Proyecto o indirecta el
- Establece - Apoya - Asegura - Ejecutan y desarrollo
lineamientos y asignacion de  comunicacién controlan el del proyecto
criterios de recursos efectiva entre  plan
Funciones aceptacion - Asigna 'y miembros del - Colaboran

apoya al equipo en la

gerente del - Identificay  integracion de

proyecto resuelve los equipos

- Provee problemas a

direccion tiempo

estratégica

Nota. Informacion tomada de (Chamoun, 2002)

2.2. Tipos de Contratos en Construccion
De acuerdo con los requisitos contractuales del cliente y la responsabilidad que se desea asignar

al contratista, los contratos se pueden clasificar como se muestra en la Tabla 2.

Tabla 2. Tipos de Contratos en Construccion

Contratos por Suma Estipulada Contratos Reembolsables
Precio Fijo Precio Unitario Costo Adicional Tiempo y
Materiales
Se establece un  Se determinaun  Se consideran Honorarios
valor por la precio por cada  honorarios fijos  variables para el
totalidad del actividad al contratista contratista de
Definicion contrato ejecutada acuerdo al
tiempo y
materiales
empleados
. Alcance, Definidos Parcmlmente Indefinido Indefinido
Tiempo y Costo definidos
Responsabilidad  Del contratista Compartida Compartida Compartida
. . Permite en . .
Cambios No se permite Permite Permite

cantidades
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2.3. Métodos de Entrega de Proyectos

v' Diseifio — Licitacion — Construccion:

Este método implica contratar primero la elaboracion del disefio del proyecto, para luego
proceder a un proceso de licitacion y, finalmente, contratar la construccion. Se trata de un proceso
fragmentado que presenta un intervalo de tiempo entre la finalizacion del disefio y la contratacion
del ejecutor. Es el método de entrega mas utilizado y reconocido en la industria, especialmente en

el sector publico.
v" Gerente de Construccion en Riesgo:

Este método se asemeja al anterior en que el disefio y la construccion se contratan por separado.
La diferencia principal radica en que el contratista ejecutor es contratado desde una etapa temprana
del disefio, actuando como gerente de construccion en riesgo. Esta participacion anticipada permite
al contratista tener un conocimiento profundo del disefio y acelera el proceso, ya que el mismo

contratista serd responsable de la ejecucion del proyecto.
v' Multi-Prime:

En este enfoque, el propietario o contratante asume el rol de contratista general, donde
inicialmente contrata los disefios y estudios, y luego busca y contrata por separado a los contratistas
especializados para la ejecucion del proyecto. El propietario asume toda la responsabilidad en las

diversas etapas del proyecto, coordinando y gestionando a los distintos contratistas involucrados.
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v" Diseifio — Construccion:

El contratante selecciona un unico contratista para que se encargue tanto de la elaboracion del
disefio como de la construccion, transfiriendo toda la responsabilidad a este. Este enfoque acelera

el desarrollo del proyecto al eliminar las interrupciones entre las fases de disefio y construccion.

v Entrega Integrada de Proyectos:

Este enfoque se basa en la colaboracion y el trabajo conjunto entre el equipo contratante, el
consultor y el constructor. En este modelo, la responsabilidad se comparte en cada fase del

proyecto, y los honorarios se ajustan en funcion del desempefio del proyecto.

La seleccion del método de entrega mas adecuado depende de diversos factores, incluyendo el
tipo de proyecto, el alcance, el presupuesto, el cronograma y la gestion de los riesgos asociados. A

continuacion, se presentan las diferencias entre los métodos de entrega mencionados

anteriormente, como se detalla en la Tabla 3.

Tabla 3. Diferencias en los Métodos de Entrega de Proyectos

Diseiio — Gerente de Disefio Entrega
Licitacion — Construccion Multi-Prime ., Integrada de
. . Construccion
Construccion en Riesgo Proyectos
Unico
Por separado, Por separado .
p ’ P > Contratante contrato, Diferentes
uno para el uno para el .
. . cumple el rol  contratista se contratos
Contrato disefiador y disefiador y .
de contratista ~ encarga del entre todas
otro para el otro para el o
general disefio y la las partes
constructor constructor -
construccion
Interrupcién .
P Flujo de
en el flujo de . .
. trabajo Flujo de
trabajo entre . Depende .
continuo, . trabajo Depende de
. etapa de directamente .
Tiempo L constructor continuo al todos los
disefio y . , del .. s
> también esta ser un unico miembros
construccion contratante .
. en fase de contratista
debido a la o
disefio

licitacion
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. Compartido e
Compartido P Minimizado
entre entre ara el Compartido
. contratante y Todo del p P
Riesgo contratante, contratante, entre todos
- . gerente de contratante . .
disenador y ., transferido al  los miembros
construccion .
constructor . contratista
en riesgo
Se comparte
) Correcto, P
Interrumpido Depende en todo
. constructor . Depende
Flujo de entre fase de . . directamente . momento
. o tiene veeduria directamente
Informacion disefio y del . entre los
., en fase de del contratista .
construccion o contratante miembros del
disefio .
equipo

2.4. Ingenieria de Valor

Esta técnica tiene como objetivo reducir los costos del proyecto mientras se mejora o se
mantiene el valor de sus materiales o sistemas. Se enfoca en identificar y eliminar los costos
innecesarios que no contribuyen a la calidad, funcionalidad, garantia o caracteristicas requeridas
por el cliente. Se aplica preferentemente en las etapas tempranas del proyecto, ya que los cambios
realizados en esta fase no afectan los tiempos ni los costos del proyecto. A continuacion, se

presentan algunas areas en las que se pueden implementar alternativas de valor:

v’ Estrategias de contratacion
v Materiales

v' Métodos

v Disefio

v Alcance

v" Descuentos en materiales
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2.5. Constructibilidad

Consiste en optimizar las actividades de construccion mediante la aplicacion de métodos y
estrategias basadas en la experiencia y el conocimiento de los profesionales en las etapas de
planificacion, disefio, adquisicion y ejecucion. Para lograrlo, es esencial considerar el uso de
materiales alternativos, la secuenciacion eficiente de los procesos constructivos, la seguridad y la

incorporacion de nuevas tecnologias de construccion.

2.6. Estructura de Desglose de Trabajo (EDT)

Es una herramienta esencial en la planificacion de proyectos, disefiada para definir y organizar
el alcance mediante una estructura jerarquica. Su propdsito es descomponer el producto final en
entregables mas manejables y controlables. Esto se logra desglosando el trabajo en niveles
sucesivos hasta alcanzar productos, servicios o resultados medibles, que se encuentran en el nivel
mas bajo de la EDT. Los elementos que no se incluyen en esta estructura se consideran fuera del

alcance del proyecto y, por ende, no se ejecutan.

La EDT puede representarse de dos maneras, dependiendo del tipo de proyecto y las
necesidades del equipo planificador: una, estructurando por fases del ciclo de vida del proyecto

(ver Figura 1), y otra, estructurando por entregables principales (ver Figura 2).
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Figura 1. Ejemplo de una EDT organizada por Fases

Producto de Software

Version 5.0

20

Direccion
de Proyectos

Requisitos
del Producto

Diseno
Detallado

Integracion

y Prueba

Planificacion Software Software Software Software
Reuni Documentacion Documentacion Documentacion Documentacion
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Nota. Tomado de (Project Management Institute, 2017)

Figura 2. Ejemplo de una EDT organizada por los Entregables Principales
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2.7. Estructura de Desglose de la Organizacion (EDO)

A diferencia de la EDT, que organiza los entregables del proyecto de manera jerarquica, la
OBS se organiza en funcion de los departamentos o equipos dentro de la empresa. La OBS asigna
entregables, actividades y paquetes de trabajo a cada unidad organizativa, permitiendo que cada
grupo de trabajo identifique claramente sus responsabilidades y tareas. Esta estructura facilita la
gestion y coordinacion del proyecto al proporcionar una vision clara de quién es responsable de

cada componente del trabajo.

2.8. Estructura de Desglose de Costos (EDC)

Es una estructura jerarquica enfocada a definir los elementos clave de un proyecto en términos
de costos, siendo una herramienta clave en la fase de control ya que permite a la gerencia hacer un
seguimiento a los costos ejecutados con los planificados, dando a conocer el estado del proyecto.
En su nivel mas alto se encuentran los costos mas representativos como lo pueden ser la mano de

obra, los materiales y los costos directos e indirectos.

2.9. Estructura de Desglose de Riesgos (EDR)

Es una estructura jerarquica disefiada para definir los elementos clave de un proyecto en
términos de costos. Como herramienta fundamental en la fase de control, permite a la gerencia
realizar un seguimiento eficaz de los costos reales frente a los planificados, proporcionando una
vision clara del estado del proyecto. En el nivel mas alto de esta estructura se incluyen los costos

mas significativos, como mano de obra, materiales, y costos directos e indirectos.
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3. Metodologia

Primero, se lleva a cabo la traduccion técnica de la practica recomendada AACE No 39R-06,
titulada Project Planning — As Applied In Engineering And Construction For Capital Projects.
Este proceso tiene como objetivo profundizar en los temas abordados en la guia para facilitar la

implementacion de las practicas aplicables a la empresa en estudio.

A continuacion, se realiza un diagnoéstico de la empresa RINCOL CONSTRUCCIONES
S.A.S., analizando aspectos cruciales como su campo de trabajo, trayectoria, visiéon y métodos
operativos. Este diagnostico permite identificar las deficiencias en la planificacion de proyectos y

desarrollar un plan de trabajo especifico para mejorar sus procesos operativos.

Finalmente, se presentan conclusiones y recomendaciones tanto para la empresa en cuestion
como para el sector de la construccion en Colombia, con el fin de optimizar la planificacion y

ejecucion de proyectos en el contexto local.

4. Diagnostico

RINCOL CONSTRUCCIONES S.A.S. es una empresa de Santander especializada en el
disefio, construccion y mejora de obras civiles, con una trayectoria de 10 afios en la ejecucion de

proyectos tanto en el sector publico como en el privado.

En la actualidad, la empresa estd inmersa en un proceso de mejora continua, con el objetivo de

obtener certificaciones en las normas ISO 9001, 14001 y 45001. Estas certificaciones tienen como
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proposito estandarizar los procesos internos de la organizacion y fortalecer su posicionamiento en

el sector de la construccion en la region.

Realizando un analisis de las operaciones de RINCOL CONSTRUCCIONES S.A.S. se han
identificado varias deficiencias en sus procesos. En particular, se ha observado que la etapa de
ejecucion de los proyectos a menudo comienza con una planificacion insuficiente o inexistente, y
carece de un sistema eficaz de control de tiempos y costos. Como resultado, la empresa enfrenta

dificultades para determinar la rentabilidad de los proyectos al final de su ciclo.

En cuanto a la gestion de proyectos, se evidencia una falta total de planificacion de riesgos. La
empresa no cuenta con un enfoque estructurado para la identificacion y gestion de riesgos,
limitindose a manejar un porcentaje de imprevistos en los costos indirectos sin un analisis
detallado de los riesgos especificos que afectan estos costos. Ademads, en areas como los
interesados, el alcance, las adquisiciones, los recursos, los costos y el cronograma, los procesos se
desarrollan de manera basica y poco detallada, con acuerdos mayormente verbales que conducen

a inconvenientes y desacuerdos durante el ciclo de vida del proyecto.

Otra deficiencia significativa es la falta de recopilacién y analisis de datos historicos de
proyectos anteriores. Esto incrementa la incertidumbre al planificar nuevos proyectos, debido a la
ausencia de una base de datos propia que incluya informacion sobre rendimientos, restricciones,

tiempos y costos reales, entre otros factores.

A continuacion, se presentan otros errores y limitaciones observados tanto en los proyectos de

la empresa como en la préctica recomendada por la AACE No 39R-06:

» Falta de entendimiento del alcance del proyecto por parte del equipo
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» Divergencia en la interpretacion del plan del proyecto por parte de los interesados y
dificultad del equipo a la hora de conciliar estas diferencias

» El equipo de proyecto no implementa metodologias relacionadas en la planificacion
durante el desarrollo y ejecucion del proyecto

» Falta de comunicacién y actualizacion del plan cuando se presentan cambios
importantes en el alcance del proyecto

» Falla en la elaboracion e implementacion de un plan integral

Por esta razon, se identificaron los procesos recomendados en la practica AACE No 39R-06
que pueden ser implementados en la organizacion. A continuacion, se presenta un plan detallado

para su implementacion.

4.1. Identificacion de los Interesados
Como primer paso al iniciar un proyecto, es fundamental identificar a todos los interesados,
documentar sus expectativas y clasificarlos segin su influencia o relevancia a lo largo del ciclo de

vida del proyecto.

Una comunicacidn efectiva con los interesados en cada fase del proyecto es crucial, ya que
puede determinar el éxito o el fracaso del mismo. Es esencial que el equipo de planificacion
comunique claramente los objetivos, el plan y las metas a todas las partes interesadas, para que
puedan comprender y expresar su opinion sobre el proyecto, aunque esta no siempre coincida con

los intereses del mismo.

En el sector de la construccion, es comun identificar a los siguientes interesados:
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e Propietarios, Usuarios u Operadores

e Disefiadores, Arquitectos o Ingenieros
e Contratistas o Subcontratistas

e Proveedores o Vendedores

e Gobierno u Organismos Pubicos

e Servicios Publicos Locales

e Grupos Comunitarios y de Intereses Especiales

4.2. Requisitos Contractuales
Junto con el propietario del proyecto, es esencial establecer claramente los términos y
condiciones de contratacion, el método de entrega del proyecto y los requisitos técnicos para cada

tarea a ejecutar.

La determinacion de estos aspectos dependera del tipo de proyecto y de las caracteristicas
especificas del trabajo. En el sector publico, por ejemplo, es comun utilizar contratos basados en
precio global o unitario, con el método de entrega Disefio — Licitacion — Construccion. Este

enfoque busca asegurar la transparencia en los procesos de contratacion estatal.

En el sector privado, la eleccion del método de contratacion puede variar en funcion de factores
como el presupuesto, el tiempo disponible, la responsabilidad y el alcance del proyecto. Por
ejemplo, en la construccion de una vivienda unifamiliar, si el propietario ha definido claramente
el alcance, el presupuesto y la duracidon del proyecto, puede ser adecuado optar por un contrato de

precio global o fijo, con un método de entrega Disefio y Construccion. En contraste, si estos
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elementos no estan bien definidos, es preferible utilizar contratos de Costo Incrementado o Tiempo

y Materiales, ya que ofrecen mayor flexibilidad para ajustar el alcance del proyecto.

Para contratistas que realizan actividades especificas como estructura, mamposteria, frisos y
redes, se recomienda contratar a precio unitario, con pagos realizados en funcion de los avances
periodicos del trabajo. En el caso de servicios o el suministro y puesta en marcha de equipos, es
conveniente utilizar un contrato de precio global fijo, con un anticipo para la compra de materiales

y la ejecucion de mano de obra, y el saldo pendiente a pagar al finalizar los trabajos.

Finalmente, es crucial proporcionar a cada contratista un pliego de condiciones detallado que
especifique los requisitos técnicos y contractuales. Esto garantiza una mayor claridad entre las

partes sobre el alcance y las expectativas del trabajo a realizar.

4.3. Definicion del Alcance

Para definir el alcance del proyecto, es fundamental comenzar con el registro detallado de los
requisitos solicitados por el propietario y los demas interesados. Para ello, se elaborara una matriz
de requerimientos en la que se documentara cada requisito, incluyendo la fecha de solicitud y el
documento de soporte correspondiente. Ademas, se clasificara cada requisito como funcional o

deseable y se asignara un responsable para garantizar su seguimiento y cumplimiento.

A continuacion, se presenta un ejemplo de una matriz de requerimientos para un proyecto
constructivo que consiste en una edificaciéon de vivienda multifamiliar, como se muestra en la

Tabla 4.



Guia Metodoldgica Para La Planificacion De Proyectos De Capital 27

Tabla 4. Ejemplo de Matriz de Requerimientos

Interesado Descripcién Responsable

N° Rol/ del Tipo Sflii?tft d Soporte Rol/
Nombre Cargo Requisito Nombre Cargo
Carlos Duracién Actade Andrés

1 , Propietario del proyecto Deseable 10/08/24 . , Gerente
Diaz de | aiio reunion  Pérez
Presupuesto ,

Carlos Acta de  Andrés

2 Propietario  de $3.000  Deseable 10/08/24 Gerente

Diaz . reunion  Pérez
millones
Terreno con ,
3 Ca;’"los Propietario drea de Deseable 10/08/24 Acta .cf’e An’dres Gerente
Diaz reunion  Pérez
1.000 m2
Carlos Edificio de Acta de  Jairo

4 , Propietario 3 niveles  Funcional 10/08/24 y Arg.
Diaz reunion  lorres

con sotano
Zona de
Ca],flos Propietario Parques pncional  10/08/24 Acta.c’le Jairo Arg.
Diaz para 20 reunion  Torres
vehiculos

4.4. Recopilacion de Datos Historicos

Al iniciar un proyecto, es crucial utilizar los datos histéricos de la organizacion, ya que
proporcionan una base solida para estimar costos y tiempos con mayor precision. La informacion
propia de la empresa es mas confiable que los datos estadisticos generales, que pueden no reflejar

las particularidades de cada operacion.

Se recomienda que la empresa organice una biblioteca de datos histdricos de proyectos,
clasificando la informacion por tipo de proyecto y documentando los procesos a lo largo del ciclo

de vida de cada uno. Esta biblioteca debe incluir detalles valiosos como precios de materiales y
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mano de obra, tiempos de ejecucion de actividades y otros factores relevantes, tal como se ilustra

en la Tabla 5:

Tabla 5. Ejemplos de datos historicos de proyectos

Factores del Proyecto Datos Fisicos
v" Tipo de proyecto v Geografia y localizacion
v" Rendimientos v" Geologia
v’ Tecnologia v Tipo de terreno
v" Recursos laborales v" Disponibilidad de servicios
v" Organizacién del equipo v' Transporte
v Lecciones aprendidas v" Medio ambiente
v" Costos y tiempos reales v" Factores climaticos

4.5. Variables y Restricciones
Todo proyecto estd influenciado por una serie de variables y limitaciones que afectan su
desarrollo, desde la disponibilidad de recursos hasta condiciones especificas del emplazamiento,

factores culturales, religiosos, econdmicos, financieros y la normativa local.

Estas variables deben ser identificadas, evaluadas, documentadas y gestionadas para mitigar
su impacto potencial en el proyecto, y comunicadas a todas las partes interesadas. A medida que
avanza la etapa de planificacion, estas variables pueden cambiar, resolverse, intensificarse o
desaparecer. Por lo tanto, es crucial ajustar la dindmica de planificacion y reevaluar el plan en

funcién de estos cambios.

Se considera variable cualquier elemento, evento o caracteristica que pueda influir en el
desempefio del proyecto. Entre las limitaciones y restricciones mas significativas que pueden

surgir, se incluyen:
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e Ubicacion fisica y de espacio

e Limitaciones geologicas

e Secuenciacion eficiente

¢ Supuestos de productividad

e Identificacion de disponibilidad de recursos

e Convenios laborales

e M:¢étodos y fases de financiacion

e Contratacion y método de entrega del proyecto

e Requisitos de cierre y puesta en servicio

4.6. Planificacion de Recursos

Es esencial considerar la planificacion de recursos durante la fase de planeacion del proyecto,
ya que su omision puede tener repercusiones negativas en el desarrollo del proyecto. El equipo de
trabajo debe identificar los recursos clave necesarios para alcanzar los objetivos del proyecto,
incluyendo todos los activos requeridos para la ejecucion efectiva del trabajo a lo largo del ciclo

de vida del proyecto. Los recursos que deben ser identificados incluyen:

e Mano de obra
e Equipos

e Materiales

e Tecnologia

¢ Financiacion de capital
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4.7. Planificacion de las Evaluaciones

En el proceso de planificacion de proyectos, es crucial considerar la evaluacion de
constructibilidad y la ingenieria de valor. La evaluacién de constructibilidad se enfoca en la
optimizacién de la ejecucion del plan del proyecto, mientras que la ingenieria de valor se centra

en redisefiar para mejorar el rendimiento y reducir costos sin comprometer la calidad.

Por ejemplo, en una evaluacion de constructibilidad, consideremos la fundicién de una placa
de concreto en altura. Tradicionalmente, se debe esperar un tiempo especifico para que el concreto
alcance su resistencia maxima antes de retirar el apuntalamiento y el encofrado. Aplicando la
evaluacion de constructibilidad, se podria utilizar un aditivo acelerante para reducir el tiempo
necesario para retirar el encofrado. Esto disminuiria los costos asociados al alquiler de formaletas

y aceleraria el proceso constructivo.

En cuanto a la ingenieria de valor, esta metodologia permite disefiar estrategias que reduzcan
costos sin sacrificar la calidad. Por ejemplo, el uso de dimensiones estandar en elementos
estructurales puede minimizar el gasto en alquiler de formaletas y acelerar el proceso de ejecucion,

tal como se mostro en el ejemplo anterior.

Para aplicar la ingenieria de valor de manera efectiva, se debe comparar la propuesta original
con las alternativas optimizadas. Se empleara una férmula para calificar cada alternativa en una

escala del 1 al 10 en términos de funcion y calidad, como se detalla a continuacion:

(Funcion + Calidad)
Costo

Valor =

Una vez que se haya aplicado la formula a ambas propuestas, se evaluara si la alternativa

Optima ofrece un mayor valor en comparacion con la propuesta original. Si la alternativa
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planteada no supera a la propuesta original en términos de valor o ahorro de costos, esto indicara
que no aporta mejoras significativas. En tal caso, serd més adecuado continuar con la propuesta

original.

A continuacion, en la Tabla 6, se muestra un ejemplo de la aplicacion de la ingenieria de

valor en la seleccion del sistema constructivo para una edificacion.

Tabla 6. Ejemplo de Ingenieria de Valor para la Construccion de una Edificacion

Ingenieria de Valor Propuesta Original Alternativa Optima

. ., . Estructura metalica con losa
Edificacion: Opciones de Estructura de concreto con
K . de concreto soportada por )
Sistemas Constructivos ) losa maciza
viguetas de acero

Funcion 10 (1 a 10) 10 (1 a 10)
Calidad 9.5(1al10) 10 (1 a 10)
Costo $300 millones $250 millones
Valor = (Funcién + Calidad) 6.5 2.0
Costo : )
Mantenimiento 8(1al0) 10 (1 a10)
Tiempo de Entrega 3 meses 3 meses

Nota. Informacion adaptada de (Chamoun, 2002)

Como se ilustra en el ejemplo anterior, la alternativa dptima obtiene un puntaje superior al de la
propuesta original (se ha multiplicado el resultado por 100 para facilitar la comparacion). Al
considerar otras variables no incluidas en la féormula, como el mantenimiento y el tiempo de
entrega, también se observa que la alternativa planteada ofrece resultados positivos. Esto refuerza

su viabilidad y sugiere que la nueva alternativa es mas adecuada para la ejecucion del proyecto.
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4.8. Planificacion de Riesgos

En cualquier proyecto de construccion, los riesgos pueden presentarse en dos niveles. El primer
nivel, conocido como riesgo individual, se refiere a eventos especificos con incertidumbre que, al
ocurrir, pueden impactar el proyecto de manera positiva o negativa. El segundo nivel, llamado
riesgo general, surge de la combinacion de riesgos individuales y otras fuentes de incertidumbre,
afectando de manera global la consecucion de los objetivos del proyecto. (Project Management

Institute, 2017)

Para gestionar estos riesgos, es esencial identificarlos de manera preliminar utilizando datos
historicos, el juicio de expertos y diversas técnicas o herramientas. Entre estas técnicas se incluyen
el andlisis Causa-Raiz, las listas de verificacion (Check List), los diagramas de Causa-Efecto
(Ishikawa) y el andlisis DOFA. La Figura 3 presenta un ejemplo de un diagrama de Ishikawa que

ilustra las causas subyacentes del riesgo de demoras y sobrecostos en la ejecucion de obras civiles.

Figura 3. Ejemplo de Identificacion de Riesgos por Diagrama de Causa — Efecto

TECNICAS }

' Identificar los Riesgos | B

Deficiencias Contratista HERRAI:IIENTAS
En la Ingenieria Inexperto ==
p Interventoria
Deficiente

Baja capacidad técnica.

Datos de mala calidad. Baja capacidad técnica.

PROBLEMA [
EVENTO
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Sobre Costos en
la ejecucion de

las obras civiles

Sin musculo financiero.

Personal incompetente. Personal inexperto.

Desconocimiento del
Manejo del entorno

Empleo de mano de obra

Menores rendimientos local bajo. Datos de mala calidad.
Mayor Cantidad de

Materiales

g Deficiente atencién de
Construccion PQRS

EnInvierno

) Personal incompetente.

Veamos un ejemplo de un

Diagrama Causa y Efecto

Problemas Deficiencia

_— De = Enlas (Ishikawa)...

/A Aniversari Entorno . :
////@ UIS 19482023 ESHImAGionss ~ Legado académico y cultural de los santandereanos
v =

Fuente: Elaboracion Propia Luis Fernando Garcia 2023 *

Nota, tomado de (Garcia, 2023)
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Una vez identificados los riesgos, se procede a realizar un andlisis cualitativo y cuantitativo
de cada uno. El andlisis cualitativo evalua los riesgos en funcion de su probabilidad e impacto,
registrandolos en una matriz para su seguimiento y control. Este analisis se basa en la experiencia
y juicio de expertos, lo que lo hace mas subjetivo. El andlisis cuantitativo, por otro lado, utiliza
datos histdricos de riesgos previos en la organizacion, asignando un costo estimado a cada riesgo
en caso de ocurrir y considerando un escenario pesimista. Este enfoque es mas preciso, pero

también mas extenso y complejo.

La principal diferencia entre ambos analisis radica en su enfoque: el cualitativo depende de
la evaluacion subjetiva del experto, mientras que el cuantitativo se basa en datos estadisticos
medibles. Debido a su menor complejidad y requerimientos de tiempo, el andlisis cualitativo suele

ser preferido, siempre que se realice por un profesional capacitado en gestion de riesgos.

En el analisis cualitativo, los riesgos identificados se registran y se califican del 1 al 5 en
funcion de su probabilidad de ocurrencia e impacto. La multiplicacion de estos dos factores
proporciona un puntaje de riesgo que determina la importancia de cada riesgo. Esto permite
priorizar aquellos con mayor impacto potencial en los costos y tiempos del proyecto, aunque

también se debe hacer un seguimiento continuo de todos los riesgos.

Toda la informacion se documenta en una matriz de probabilidad e impacto, la cual incluye
datos esenciales como las causas del riesgo, el impacto potencial en el proyecto y el area afectada.
La Tabla 7 muestra un ejemplo de esta matriz aplicada a un proyecto de construcciéon en un
municipio de dificil acceso. En esta tabla se ilustra la organizacidn y priorizacion de los riesgos

segun su probabilidad e impacto, lo que facilita su seguimiento y gestion efectiva.
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Tabla 7. Ejemplo de Matriz de Probabilidad e Impacto

34

- . . . Impacto
Probabilidad Puntaje Descripcion P .
ID Impacto . . Causa en el Area
Ocurrencia (IxP) del Riesgo
Proyecto
Poblacion
Mano de obra no cuenta Retraso en .
R1 3 4 12 ) Gerencia
no calificada con cronograma
experiencia
Condiciones
Deslizamientos  climaticas Retraso en .
R2 4 4 16 ., Técnica
en excavacion no cronograma
favorables
Dificil
Ausencia de acceso Sobrecosto
u )
R3 3 3 9 _ Y y retraso en  Técnica
materiales proveedores
.. cronograma
limitados

Al analizar la Tabla 7, se identifica que el riesgo mas critico para el desarrollo del proyecto

es el de deslizamientos durante la excavacion. Para mitigar este riesgo, es esencial implementar un

plan de respuesta eficaz. Una medida recomendada es el uso de apuntalamientos en las

excavaciones para prevenir posibles derrumbes, lo que asegura la continuidad del trabajo y evita

interrupciones en el progreso del proyecto. Ademas, se asignara un responsable del area técnica

para supervisar y gestionar este riesgo, con el objetivo de minimizar su impacto en el proyecto.

Una vez que se haya definido la matriz, se representarad graficamente utilizando colores

asignados por el evaluador para facilitar la visualizacion de los riesgos mas significativos para el

proyecto. Esta representacion permitira clasificar los riesgos en categorias de alto, medio o bajo,

como se muestra en la Figura 4.
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Figura 4. Representacion Grafica Ejemplo de Matriz de Probabilidad e Impacto

1 2 3 4 5

Insignificante Menor Moderado Serio Grave

‘

Muy Probable

12

;
|

Probable R1 R2

i

12

Posible R3

i
©

10

Poco Probable

‘

Imposible

Como se ilustra en la Figura 4, esta representacion grafica facilita una vision clara de la
relevancia de cada riesgo en el proyecto. Los riesgos ubicados cerca de la esquina superior derecha
son los de mayor impacto e incidencia, y deben ser examinados con mayor detenimiento. En
contraste, aquellos situados cerca de la esquina inferior izquierda tienen una menor relevancia y

requieren menos atencion.

En el andlisis cuantitativo de riesgos, se calculara el impacto financiero potencial de cada
riesgo utilizando datos histdricos de la empresa, basados en proyectos similares anteriores. Este
analisis implica un examen exhaustivo para estimar el costo monetario asociado a cada riesgo en

caso de que ocurra. La efectividad de este andlisis depende de una adecuada recopilacion de datos
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historicos; sin ellos, el andlisis cuantitativo no seria viable y se deberia recurrir al analisis

cualitativo.

4.9. Definicion de Fases y Secuencias

En un proyecto, una fase se define como un periodo o grupo de trabajo representativo que
forma parte del desarrollo general. La identificacién y definicion de una fase incluye la
determinacion inicial de las relaciones clave y la planificacion de la secuenciacion de actividades,
conforme al alcance del trabajo. A medida que avanza la planificacion, el alcance se refina
mediante la descomposicion en entregables especificos, lo que permite una cobertura integral del
proyecto. La Tabla & muestra un ejemplo de la definicion de fases para la construccion de una
planta industrial, un modelo que puede aplicarse en gran medida a proyectos de edificacion en

general.

Tabla 8. Definicion De Fases para la Construccion de una Planta Industrial

Construccion de Planta Industrial

EDT Fase

Gerencia del Proyecto

Disefios

Permisos y Licencias

Ejecucion

Pruebas de Sistemas

A | A W N -

Entrega
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4.10. Elaboracion de la EDT

Una vez definidas las fases del proyecto y su secuenciacion, se procederd a elaborar la
Estructura de Desglose del Trabajo (EDT). Esta etapa implica la subdivision de cada fase en
entregables especificos, ubicados en el nivel mas bajo de la estructura. A medida que cada fase se
fragmenta en detalles mas finos, la EDT se vuelve mas especifica y detallada. Es importante
distinguir entre entregables y actividades: mientras que un entregable es un resultado tangible del
proyecto, una actividad es una accidon o conjunto de acciones necesarias para completar ese

entregable.

En la Figura 5 se presenta la EDT correspondiente al ejemplo previamente analizado. En esta

figura, se pueden identificar claramente los entregables correspondientes a cada fase del proyecto.

Figura 5. EDT para la Construccion de una Planta Industrial

Construccion Planta Industrial

1 Gerencia del Proyecto 2 Disefios 3 Permisos y Licencias 4 Ejecucion 5 Pruebas de Sistemas 6 Entrega

1.1 Inicio 2.1 Disefio Arquitectanico 11 Licencia de 1 4.1 Fase |: Nave 5.1 Precomisionamiento

1.2 Planeacién 2.2 Disefio Estructural Construccion

4.1.1 Civil 5.1.1 Sisterna Mecanico
13 Ejecudién 2.3 Estudio de Suelos 5 Permisos [ .
Ambientales 4.1.2 Eléctrico 5.1.2 Sistema Eléctrico
Monitoreo y T =
" Control 4.1.3 Mecanico 5.1.3 Sistema de Redes
1.5 Cierre 4.14 Redes ) 5.2 Comisionamiento
4.2 Fase II: Zona Técnica -
5.2.1 Sistema Mecanico
4.2.1 Civil 5.2.2 Sistema Eléctrico
4.2.2 Eléctrico 5.2.3 Sistema de Redes
423 Mecanico
4.2.4 Redes
1 4.3 Fase lll: Zona Administrativa
431 Civil

4.3.2 Eleéctrico
H 4.3.3 Mecanico
434 Redes

1 4.4 Fase IV: Urbanismo

4.4.1 Civil
4.4.2 Eléctrico
1 4.4.3 Redes

Para determinar el nimero de actividades y la complejidad de cada paquete de trabajo, se deben

seguir las siguientes reglas clave:
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» Toda actividad debera tener como minimo 1 dia de duracion.
» La duracién de cada actividad no debera superar un periodo de informe rutinario del

proyecto, por ejemplo, un mes.

Teniendo el alcance definido y plasmado en la EDT, se procede a elaborar la Estructura de
Desglose de la Organizacion (EDO), la Estructura de Desglose de Costos (EDC) y la Estructura
de Desglose de Riesgos (EDR) para definir responsables dentro de la organizacion, costos

representativos y riesgos asociados a cada uno de los entregables del proyecto.

4.11. Desarrollo de Programacion y Presupuesto

Finalmente, se procedera a desarrollar las estimaciones de costos y tiempos basadas en la
Estructura de Desglose del Trabajo (EDT). Este proceso tomara en cuenta las planificaciones
realizadas previamente en las areas de recursos, evaluaciones y riesgos, asi como los datos
historicos de proyectos anteriores, y considerara las variables y restricciones identificadas. Con
esta informacion, se incluiran previsiones adecuadas en las estimaciones para asegurar una

programacion y presupuestacion precisas.

A medida que el alcance del proyecto evolucione y se defina con mayor detalle, se
determinardn las actividades especificas necesarias para cada paquete de trabajo. Para cada
actividad, se asignaran tiempos estimados, recursos necesarios y responsables, y se establecera la
relacion y secuenciacion de estas actividades, lo cual permitira la creacion del cronograma del

proyecto.

Con las actividades identificadas y los recursos asignados, se elaborara el Analisis de Precio

Unitario (APU) para cada actividad. Este analisis, al multiplicarse por las cantidades extraidas de
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los disefios finales, permitira cuantificar el costo de cada actividad. La sumatoria de estos costos
proporcionara el presupuesto total del proyecto, al que se deberan afiadir los costos indirectos, los

cuales dependeran del tipo de contrato seleccionado.

4.12. Integracion de Nuevas Tecnologias

Otro aspecto crucial que enriquece significativamente la planificacion de proyectos es la
integracion de nuevas tecnologias, como la metodologia BIM (Building Information Modeling).
Esta metodologia se ha consolidado como una herramienta fundamental en la planificacion de
proyectos debido a su capacidad para revolucionar el disefo, la gestion y la ejecucion de
construcciones. BIM permite la integracion de datos digitales detallados en un modelo
tridimensional, proporcionando una vision mas clara y precisa de cada fase del proyecto, desde la

concepcion hasta la operacion.

La metodologia BIM no solo mejora la coordinacion entre los distintos equipos de trabajo al
reducir errores y conflictos, sino que también optimiza el uso de recursos y tiempo. La capacidad
de simular y analizar diferentes escenarios antes de la ejecucion real facilita una toma de decisiones
mas informada y eficiente, lo que a su vez contribuye a una mayor calidad y sostenibilidad del
proyecto. En un entorno cada vez mas complejo y exigente, BIM se presenta como una solucion

clave para asegurar el €xito en la planificacion y ejecucion de proyectos.

A continuacién, se muestra un ejemplo del modelamiento de la estructura de una vivienda
unifamiliar de tres niveles, que ilustra una visualizacién 3D del proyecto. En este ejemplo (ver
Figura 6), se utilizan diferentes colores para representar los tipos de elementos estructurales,

reflejando asi la materialidad de cada componente. Por ejemplo, las zapatas, muros, columnas,
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vigas y placas se diferencian por colores especificos, lo que facilita la identificacion de sus

propiedades y funciones dentro del modelo.

Figura 6. Modelo BIM de Estructura de una Vivienda

En el ejemplo presentado, el modelamiento realizado por el especialista en estructuras
permite que el disefiador arquitectonico y otros profesionales, como los de redes hidrosanitarias,
eléctricas y sistemas de aire acondicionado, trabajen sobre un mismo modelo. Esta integracion
facilita ajustes y actualizaciones en el disefio, optimizando el trabajo en equipo y asegurando la

coherencia entre las distintas disciplinas.

Ademas, los softwares BIM permiten calcular automaticamente las cantidades de obra
mediante criterios o filtros establecidos por el modelador, lo que simplifica la elaboracion de
presupuestos. Esta automatizacion reduce el riesgo de errores y agiliza el proceso de estimacion

de costos, como se ejemplifica en la Figura 7.
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Figura 7. Tabla de Cantidades generada por Software BIM
<Tabla de planificacién de armazones estructurales>
A B C D
Familia y tipo Nivel de referencia Material estructural Volumen
NE-3.60 m
Concreto Cimentacion
M_Hormigén-Viga rectangular: VG CIM (0.40x0.40m) NE-3.60 m Concreto Cimentacion 1.56 m?
M_Hormigén-Viga rectangular: VG CIM (0.40x0.40m) NE-3.60 m Concreto Cimentacion 0.98 m*
M_Hormigoén-Viga rectangular: VG CIM (0.40x0.40m) NE-3.60 m Concreto Cimentacion 0.58 m?
M_Hormigoén-Viga rectangular: VG CIM (0.40x0.40m) NE-3.60 m Concreto Cimentacion 0.99 m?
M_Hormigoén-Viga rectangular: VG CIM (0.40x0.40m) NE-3.60 m Concreto Cimentacion 0.94 m?
M_Hormigoén-Viga rectangular: VG CIM (0.40x0.40m) NE-3.60 m Concreto Cimentacion 065 m?
M_Hormigoén-Viga rectangular: VG CIM (0.40x0.40m) NE-3.60 m Concreto Cimentacion 022 m?
M_Hormigén-Viga rectangular: VG CIM (0.40x0.60m) NE-3.60 m Concreto Cimentacion 230 m?
M_Hormigén-Viga rectangular: VG CIM (0.40x0.50m) NE-3.60 m Concreto Cimentacion 042 m?
M_Hormigén-Viga rectangular: VG CIM (0.40x0.40m) NE-3.60 m Concreto Cimentacion 057 m?
M_Hormigén-Viga rectangular: VG CIM (0.40x0.50m) NE-3.60 m Concreto Cimentacion 0.78 m*
M_Hormigén-Viga rectangular: VG CIM (0.40x0.40m) NE-3.60 m Concreto Cimentacion 1.14 m?
M_Hormigén-Viga rectangular: VG CIM (0.40x0.50m) NE-3.60 m Concreto Cimentacion 083 m?
M_Hormigén-Viga rectangular: VG CIM (0.40x0.40m) NE-3.60 m Concreto Cimentacion 0.89 m?
M_Hormigén-Viga rectangular: VG CIM (0.60x0.60m) NE-3.60 m Concreto Cimentacion 0.98 m*
M_Hormigén-Viga rectangular: VG CIM (0.60x0.60m) NE-3.60 m Concreto Cimentacion 0.88 m*
M_Hormigén-Viga rectangular: VG CIM (0.40x0.40m) NE-3.60 m Concreto Cimentacion 1.90 m?
M_Hormigén-Viga rectangular: VG CIM (0.40x0.40m) NE-3.60 m Concreto Cimentacion 1.35m?
M_Hormigén-Viga rectangular: VG CIM (0.40x0.50m) NE-3.60 m Concreto Cimentacion 0.72m?
M_Hormigoén-Viga rectangular: VG CIM (0.60x0.50m) NE-3.60 m Concreto Cimentacion 3.72m?
M_Hormigoén-Viga rectangular: VG CIM (0.60x0.70m) NE-3.60 m Concreto Cimentacion 143 m?
M_Hormigoén-Viga rectangular: VG CIM (0.40x0.40m) NE-3.60 m Concreto Cimentacion 202 m?
M_Hormigoén-Viga rectangular: VG CIM (0.40x0.40m) NE-3.60 m Concreto Cimentacion 0.90 m?
M_Hormigoén-Viga rectangular: VG CIM (0.40x0.40m) NE-3.60 m Concreto Cimentacion 049 m?
M_Hormigoén-Viga rectangular: VG CIM (0.40x0.40m) NE-3.60 m Concreto Cimentacion 0.79 m?
M_Hormigoén-Viga rectangular: VG CIM (0.40x0.40m) NE-3.60 m Concreto Cimentacion 013 m?
M_Hormigoén-Viga rectangular: VG CIM (0.40x0.40m) NE-3.60 m Concreto Cimentacion 042 m?
M_Hormigon-Viga rectangular: VG CIM (0.40x0.40m) NE-3.60 m Concreto Cimentacion 0.68 m*
2924 m®

En este ejemplo, se muestra como el software BIM calcula automéaticamente las cantidades de

obra. En particular, se solicita el volumen de concreto necesario para las vigas de cimentacion del

nivel NE — 3.60 m. El célculo presenta detalladamente las propiedades de cada elemento,

incluyendo el nivel de referencia, el material estructural y el volumen de cada componente. Al

final, se muestra el volumen total requerido, lo que facilita la estimacion precisa de materiales y

costos.
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5. Conclusiones

Se espera que, con la implementacion de la guia desarrollada en este documento, basada en la

practica AACE No 39R-06, la empresa RINCOL CONSTRUCCIONES S.A.S. logre mejorar sus

procesos de planificacion de proyectos mediante la adopcion de las buenas practicas y

herramientas recomendadas. A partir de este objetivo, se han formulado las siguientes

conclusiones:

1.

Para lograr una implementacion efectiva de los procesos descritos en este trabajo, es
esencial utilizar herramientas como la recopilacién de datos historicos. En el caso de la
organizacion en estudio, que actualmente carece de registros historicos, disponer de datos
precisos y especificos de proyectos anteriores permite una planificacion mas solida y
realista. Por lo tanto, es imperativo documentar y organizar la informacion durante el
desarrollo de cada proyecto. Sin esta informacion, la empresa corre el riesgo de basar sus
decisiones en datos imprecisos o externos, lo que podria afectar la calidad y eficiencia de
sus proyectos. Integrar datos historicos relevantes permite a la empresa adaptar sus
estrategias a las condiciones locales y a experiencias previas, optimizando recursos y
reduciendo riesgos. Esto no solo mejora la precision en la estimacion de costos y tiempos,
sino que también fortalece la capacidad de la empresa para enfrentar desafios especificos

del entorno, promoviendo una mayor competitividad y éxito en sus proyectos.

Mantener una comunicacion continua y efectiva con todas las partes interesadas en cada
fase del proyecto es crucial para definir claramente el alcance y evitar retrasos y

sobrecostos. Una comunicacion adecuada asegura que las expectativas y necesidades de
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todas las partes involucradas sean comprendidas y abordadas desde el inicio, lo que facilita
una planificacion mas precisa y alineada con la realidad del proyecto. Al promover un
didlogo constante y transparente, la empresa puede identificar y resolver problemas
potenciales de manera oportuna, lo que contribuye a una ejecucion mas fluida y eficiente,
minimizando riesgos y optimizando recursos. Ademads, una comunicacion efectiva no solo
ayuda a cumplir con los plazos y presupuestos, sino que también mejora la satisfaccion del
cliente y refuerza la reputacion de la empresa en el competitivo mercado de la construccion.
En el caso de la empresa en estudio, aunque existe una buena comunicacién con las partes
involucradas, se observa la falta de documentacion formal, como actas de comité. Esta
ausencia genera inconformidades entre los miembros del equipo al discutir temas previos

que no quedaron debidamente registrados.

3. En un proyecto de construccion, es esencial realizar cualquier cambio en el alcance o en
los disefios en una etapa temprana de la planificacion. Abordar estos ajustes antes de que
el proyecto avance reduce significativamente las implicaciones en costos y tiempos,
evitando sorpresas y sobrecostos que pueden surgir si las modificaciones se efectian mas
adelante. En el caso de RINCOL CONSTRUCCIONES S.A.S., donde se observan
constantes cambios durante la ejecucion de los proyectos y la falta de documentacion
adecuada, es crucial registrar y comunicar estos cambios de manera clara y oportuna al
equipo de trabajo. Esto asegura que todos los miembros estén alineados y comprendan las
nuevas directrices, facilitando una implementacion mas coherente y eficiente. Adoptar este

enfoque proactivo no solo ayuda a mantener el proyecto dentro del presupuesto y el
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cronograma, sino que también mejora la coordinacion del equipo y eleva la calidad final

del proyecto.

4. Laseleccion adecuada del tipo de contrato y del método de entrega es esencial para el éxito
de cualquier proyecto de construccion. Este proceso debe basarse en un anélisis detallado
junto con el propietario del proyecto, considerando sus requisitos especificos, el nivel de
responsabilidad que esta dispuesto a transferir y la disponibilidad de recursos. Un contrato
bien definido y un método de entrega apropiado garantizan una alineacién mas precisa
entre las expectativas del propietario y los objetivos del proyecto, lo que facilita una gestion
mas eficiente y reduce los riesgos. En el caso de la empresa en estudio, se ha observado
que los proyectos se ejecutan con mano de obra propia, lo que conlleva una mayor
responsabilidad y riesgo para el equipo planificador. Por lo tanto, es aconsejable
subcontratar las especialidades, permitiendo a la organizacion transferir parte de esa
responsabilidad y acordar precios y plazos fijos para cada contrato. Esta estrategia no solo
disminuye los riesgos asociados con la gestion interna, sino que también proporciona

mayor previsibilidad en costos y tiempos de entrega.
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1.

6. Recomendaciones

El acompafiamiento continuo y el apoyo de la gerencia son fundamentales para la exitosa
implementacion de la metodologia mediante la aplicacion de buenas practicas. En el caso
de la organizacion en estudio, se observa una deficiencia en la organizacion y planificacion
de los proyectos, atribuida en parte a la presion constante que ejercen los clientes sobre la
gerencia y la presion de la gerencia sobre el equipo para acelerar el desarrollo. Por lo tanto,
es crucial que la gerencia establezca directrices claras tanto para sus clientes como para sus
colaboradores respecto a los tiempos adecuados para la planificacion. Esto permitira
minimizar riesgos y contribuird al éxito de los proyectos al fomentar una planificacion mas

eficiente y organizada.

Es fundamental que los profesionales del equipo de planificacion cuenten con la
experiencia necesaria, ya que las herramientas y técnicas propuestas en el documento
requieren de un juicio experto. Sin dicha experiencia, los procesos podrian incurrir en
errores, resultando en sobrecostos y retrasos que afectarian negativamente a la
organizacion. Para RINCOL CONSTRUCCIONES S.A.S., es esencial contratar
profesionales con una solida trayectoria en la planificacion de proyectos constructivos. La
edad promedio baja de sus colaboradores actuales refleja una falta de madurez en la
planificacion. Por ello, es crucial equilibrar el equipo con una combinacion de personal
joven y experimentado. Esto permitira un cambio generacional efectivo, en el que los
colaboradores mas jovenes adquieran la experiencia necesaria bajo la guia de profesionales

mas veteranos, mejorando asi la calidad y eficacia en la planificacion de proyectos.
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3. El uso de herramientas como las evaluaciones de constructibilidad, la ingenieria de valor
y la metodologia BIM puede tener un impacto significativamente positivo en el desarrollo
de proyectos, al generar ahorros en costos y reducir tiempos. No obstante, su
implementacion exitosa depende de contar con profesionales capacitados, como se ha
mencionado previamente. En la organizacion en estudio, se observa una falta de adopcion
de nuevas metodologias y tecnologias, lo que podria relegar a la empresa en el mercado.
Las empresas que se adaptan a las demandas actuales y adoptan nuevas tecnologias son las
que logran destacarse y posicionarse exitosamente en su sector. Por lo tanto, es crucial que
la organizacién promueva la actualizacion y capacitacion continua de su personal, para
mantenerse competitiva y aprovechar plenamente las ventajas de las metodologias

modernas.

4. Para RINCOL CONSTRUCCIONES S.A.S., es esencial cultivar una solida cultura de
registro de lecciones aprendidas, dado que cada proyecto ofrece ensefianzas valiosas que
pueden mejorar la planificacién y ejecucion de futuros trabajos. Documentar tanto los
desafios como las soluciones efectivas contribuye a identificar problemas y optimizar
procesos, ademas de prevenir errores recurrentes. Establecer procedimientos claros para la
recopilacion y andlisis de estas experiencias garantiza que el conocimiento adquirido se

aplique de manera efectiva, permitiendo una continua mejora en los proyectos futuros.
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