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RESUMEN

1. TITULO: ESTUDIO DE FACTIBILIDAD PARA LA CREACION DE UNA EMPRESA
DE CLASIFICACION DE PRODUCTOS RECICLABLES EN EL MUNICIPIO DE
SAN MARTIN-CESAR.”

2. AUTORES:
MIRYAM CARVAJAL PEREZ
FANNY SANGUINO LINDARTE**

3. PALABRAS CLAVES:
Espiritu empresarial
Reciclaje
Seleccion
Clasificacion
Reciclables

4. DESCRIPCION O CONTENIDO:

En el estudio se demostré que existen en San Martin, condiciones idoneas para montar una
empresa que clasifique y comercialice los productos desechables clasificables y que genere
alternativas diferentes y propias de progreso municipal aprovechando los desechos
inorganicos reciclables producidos en el mismo municipio, clasificAndolos y dejandolos en
condiciones de ser reciclables por empresas de las ciudades capitales como Bucaramanga y
otras donde existen empresas dedicadas y especializadas en las actividades propias del
reciclaje.

La produccion diaria de estos desechos en el municipio de San Martin es de .4 kilos diarios
en promedio, teniendo en cuenta que en esta localidad no existen grandes empresas que
produzcan cantidades de basuras reciclables tal que alteren el promedio general. En general
todas las empresas tanto naturales como juridicas, producen cantidades muy similares de
desechos reciclables. La demanda de estos desechos apenas se encuentra en sus inicios
dada la cultura que aun empiezan a adquirir las personas en cuanto a la clasificaciéon de
estos desechos se refiere.

Las empresas demandantes se encuentran en Bucaramanga, Cali, Medellin, Bogota,
Barranquilla, principalmente. La empresa estara constituida como una cooperativa de
trabajo asociado por su caracteristica de empresa de facil manejo y administraciéon y por la
carga impositiva favorable. Estara conformada por personas que se encargaran de
administrarla y desarrollarla para lograr su permanencia en el tiempo. Las cantidades diarias
a comprar de desechos sélidos reciclables estaran por el orden de 2.217.600 kilos/ afio y
sus costos de inversion seran de $130.518.541 Sus excedentes netos para el primer afio
serd de $19.336.199 y el quinto afio de $43.617.490. La tasa interna de retorno es del
13,83% y el VPN es de $26.516.708, recuperandose en 4 afios y 7 meses
aproximadamente, confirmando su conveniencia para ejecutarlo.

" Trabajo de grado
**|nstituto de educacion a Distancia, INSED, Gestion Emgesarial, Luis Homero Puentes
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SUMMARY

1. TITLE STUDY OF FACTIBILITY FOR THE CREATION OF A COMERCIALITE OF
CLASSIFICATION OF RECYCLABLE PRODUCTS IN THE MUNICIPALITY OF
SAN MARTIN CESAR.*

2. AUTHORS:
MIRYAM CARVAJAL PEREZ
FANNY SANGUIDO LINDARTE**

3. KEY WORDS:
Managerial-EMPRESARIAL Spirit
Recycle
Selection
Classification
Reciclaible

4. DESCRIPTION OR CONTENT:

In the study it was demonstrated that they exist in San Martin, suitable conditions to mount a
company that classifies and market the classifiable disposable products and that it generates
alternative different and alternatives of municipal progress taking advantage of the recyclable
inorganic waste taken place in the same municipality, classifying them and stopping them
under conditions to be recyclable for companies of the capital cities as Bucaramanga and
other where dedicated companies exist and specialized in the activities characteristic of the
recycle.

The daily production of these wastes in the municipality of San Martin is on the average of .4
daily kilos, keeping in mind that in this town big companies that quantities of such recyclable
garbage that alter the general average take place don't exist. In general all the companies so
much natural as juridical, they produce very similar quantities of recyclable waste. The
demand of these classified waste is an industry that you grieve it is in its given beginnings
the culture that you/they even begin to acquire people as for the classification of these waste
he/she refers.

The companies’ plaintiffs are in Bucaramanga, Cali, Medellin, Bogota, Barranquilla, mainly.
The company will be constituted as a work cooperative associated by its characteristic of
company of easy handling and administration and for the favorable tax load. It will be
conformed by people that will take charge of to administer it and to develop it to achieve their
permanency in the time. The daily quantities to buy of recyclable solid waste will be for the
order of 2.217.600 kilos / year and their investment costs will be of $130.518.541 their net
surpluses for the first year it will be of $19.336.199 and the fifth year of $43.617.490. The
internal rate of return is of 13, 83% and the VPN it is of $26.516.708, recovering
approximately in 4 years and 7 months, confirming its convenience to execute it.

* Project of Degree
** |nstitute of Education at Distance, INSED; Managerial Administration, Luis Homer Puentes
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INTRODUCCION

El desarrollo de una sociedad implica el incremento de los problemas a los
cuales hay que afrontar y entre ellos se tiene la evacuacion de los residuos
que normalmente son desechos de la comunidad urbana sumados a la
acumulacion homogénea de residuos agricolas, industriales y minerales.
Fendmenos ecoldgicos tales como la contaminacion del aire y del agua, han

sido atribuidos también a la gestidn inapropiada de los residuos soélidos.

Debido a que en el municipio de San Martin no existe un sitio especifico para
la compra y almacenamiento de productos reciclables clasificados, nos vimos
en la necesidad de crear una cooperativa de compra de productos de esta
indole. Ademéas enfocando la solucién del problema hacia un manejo

integral de las basuras.

Una parte importante de los residuos sélidos urbanos esta constituida por
materiales que pueden ser seleccionados con facilidad y constituyen las

materias primas recuperables como papel, carton, vidrio, plastico, trapos etc.

La recogida selectiva se realiza en este municipio de manera informal y
caprichosa, no existiendo un ente que se dedique a esta labor de manera
profesional y organizada. Solo se reduce a algunas personas que
intermitentemente, realizan algunas labores de clasificacion de desechos
reciclables mas demandados por los compradores de estos desechos que
frecuentemente pasan por san martin, ofreciendo la compra de estos

productos.

La produccion per capita de estos desechos en el municipio es de 4 kilos
segun la encuesta realizada a los habitantes en el mes de abril de este afio
de 2006.
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Debido a lo anterior y con el propésito de incursionar en el mercado de los
productos desechables, se ha formulado el presente proyecto sustentado en

los siguientes estudios intermedios.

» Andlisis de las generalidades del municipio de san martin para conocer la
cultura de la clasificacion de desechos reciclables y la disposicion final de las
basuras, como también caracterizar de manera general el municipio de san

martin.

» Estudio de mercados estableciendo las cantidades de esos desechos
generados en la localidad, la disposicion para vendérselos a una empresa
clasificadora con sede en este municipio; y también para conocer las
posibilidades de venta de estos productos clasificados a personas

compradoras de con sede en el municipio y/o provenientes de otros lugares.
» A través del estudio técnico se definidé la estructura logistica, y
administrativa del proyecto, pudiendo calcular las cantidades diarias de

compra y de venta de desechos reciclables.

» El estudio financiero determiné la viabilidad del proyecto a través de la

evaluacion financiera, econémica y ambiental
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1 GENERALIDADES

La creacion de una empresa de reciclaje en el Municipio de San Martin,
Cesar, representa una alternativa diferente y econdémica para la compra y
venta de material reciclables tales como plastico, papel, cartén reciclable,
vidrio, chatarra, aluminio, y otros productos que sirvan como materia prima

para la produccién de abonos.

El reciclaje constituye una novedosa forma de transformar productos que se
creian eran basura y que pueden ser utilizados nuevamente si se le dan el
tratamiento especial de seleccion. Es un procedimiento donde los desechos
se separan, se recogen, se clasifican y se venden. Buena parte de estos
materiales son desechados cuando aun representan un valor comercial para

otro aprovechamiento de tipo social y productivo.

1.1. RESENA HISTORICA DEL MUNICIPIO DE SAN MARTIN

El municipio de San Martin cesar, fue fundado en 1956, erigido como
corregimiento de Rio de Oro —Cesar en 1957 y creado como municipio

mediante ordenanza 015 de noviembre 11 de 1983.

su extension es de 778.8 Km2, predominando cu topografia plana en un
80%; y se encuentra ubicado al sur del departamento del Cesar, a 318

kilbmetros de Valledupar y a 136 kilometros de Bucaramanga.

1.1.1 Ubicacién. ElI municipio de San Martin estd ubicado al sur del

departamento del Cesar en la sub-region sur, a 318 kilmetros de
(Valledupar) su cabecera departamental. Esta cabecera se encuentra al

norte del departamento del cesar.
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1.1.2 Limites. Limita al norte con el municipio de Aguachica, al sur con el
municipio de San Alberto, al este con el departamento del Norte de

Santander y al oeste con el departamento de Santander.

1.1.3 Clima. Posee una temperatura promedio de 28°C, presenta un clima
intermedio entre el tropical himedo y seco, tropical lluviosos amazénico. Se
caracteriza por tener precipitaciones abundantes (cerca de 2.000 MM
anuales) aunque presenta también épocas de sequia durante los primeros

meses del afo.

1.1.4 Relieve. Presenta una vegetacion arbérea que ha sido reemplazada
en gran parte por pastizales para ganaderia y cultivo. El municipio posee una
topografia variada predominando el terreno plano en un 80%, posee dos
zonas, la cordillera oriental que es quebrada y la que desciende de la rivera

del cesar, de grandes llanuras.

1.1.5 Hidrografia. La cuenca hidrografica del municipio pertenece a la del
Lebrija con dos micros cuencas. ElI municipio siempre a contado con
suficientes recursos hidricos siendo atravesado por la quebrada Torcoroma,
la cual riega un a extensa zona productora de arroz y palma. En la parte
occidental y haciendo limite con el departamento de Santander se encuentra
el recorrido del rio Lebrija, formandose dentro del y territorio del municipio
una importante ciénega rica en pesca la cual abastece a la regién en un alto
porcentaje.

1.1.6 Division. La division politica- administrativa la conforman nueve
corregimientos: Torcoroma, Minas, Aguas Blancas, Cuatro Bocas, Los
Bagres, Terraplén, San José de las Américas, Puerto Oculto y la Curva, y 30
veredas; que para efecto de la planeacion de sus recursos fisicos y

financieros se divide el municipio en seis bloques veredales y uno urbano.
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Posee una temperatura promedio de 28°C, presenta un clima intermedio
entre el tropical humedo y seco tropical lluvioso amazonico, su poblacion
para 2002 segun el DANE es del19.679 habitantes correspondiendo el 34.7%
a la cabecera municipal y el 65.3% al area urbana.

1.1.7 Poblacion. San Martin, presenta aproximadamente 14.210 habitantes.

1.1.8 Economia. Se caracteriza por ser uno de los principales productores
de carne y leche de la sub-regién sur y del mismo departamento del cesar, al

igual que la produccion de palma africana en la zona sur.

Al principio la economia giraba solo alrededor de la ganaderia y la
agricultura. Actualmente el comercio ocupa el renglon principal, gracias al
paso obligatoria de la troncal del Magdalena Medio que una al sur con el

norte del pais.

Existen en el municipio empresas dedicadas a la produccion de la palma
africana, entre las cuales podemos destacar: Palmas del Cesar, Promipalma
S.A., La Cacica Ltda., Sociedad Agricola la Alondra. Ademas la empresa
agroindustrial —Agroince Ltda. Y CIA S.C.A., dedicada al procesamiento de
la misma; del sector financiero existe una sucursal de la Financiera

Comultrasan y una sede de la empresa Petrdleos del Norte (Petronorte).

Cuenta con servicio de acueducto, electricidad, alcantarillado, teléfono,
recoleccion de basuras y una pavimentacion del 70% en el perimetro
urbano.

La cantidad de basura que se produce en la cabecera municipal es de 168
toneladas de basura al mes (cabecera municipal, Minas y Aguas Blancas y la

Curva), teniéndose una produccion per. Capita de 04 kg/dia por habitante.
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1.1.9 Educacion. Dentro del municipio se encuentran 4 instituciones de
educacién béasica primaria y secundaria con dos jornadas; cuenta

aproximadamente 1650 estudiantes.

1.1.10 Salud. Existe solo un hospital local llamado ALVARO RAMIREZ
GONZALEZ, dotado de todos los equipos necesarios para la atencion de sus

usuarios.

1.1.1 Transporte. Los habitantes del municipio de San Martin, se trasladan
de un lugar a otro a pié y en diferentes medios de transporte como lo son la
bicicleta, motocicleta, automovil; Los habitantes de los corregimientos
aledafios aun se trasladan en bestias (caballos, burros) debido a que no es
facil el acceso de vehiculos hasta sus corregimientos: En la cabecera
municipal algunas de sus calles se encuentran pavimentadas, ademas
existen las agencias de transporte terrestre que ofrecen servicio de
transporte a diferentes ciudades del pais, estas son: COTAX| LTDA Y
COPETRAN S.A.

1.2. MARCO CONCEPTUAL

- Acuiferos: Que contiene agua.

- Biodegradables: Dicese del producto industrial que una vez desechado
es destruido por las bacterias u otros agentes biologicos.

- Degradacion: Disminuir tamafio y viveza.

- Inorgéanicos: Dicese de cualquier cuerpo sin 6rganos para la vida como
los minerales.

- Ozono: Quimico. Gas de color azul y caracteristico olor penetrante; posee
un gran poder de oxidacién y se halla en poca cantidad en la atmésfera. En

la industria se produce mediante un aparato llamado ozonizador.
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- Reciclar: Técnica para desarrollar un proceso industrial con materia prima

recuperada o aprovechada de un proceso anterior.

1.3. ASPECTOS LEGALES

Por lo general cuando surge la idea de establecer una de reciclaje de
residuos solidos, solo se tiene en cuenta el monto de la inversion, pues se le

considera un negocio que no requiere de mayores conocimientos.

Sin embargo, durante las actividades de apertura y mas tarde, en el periodo
de operacion, se comprende la magnitud real de la probleméatica de la
empresa Y lo que inicialmente se creia sencillo, se vuelve complejo, cuando
la empresa se encuentra en una posicion financiera critica, derivada del

desconocimiento del giro de la actividad comercial o del mercado.

Cualquier persona que se le facilite el negocio de compra y venta de residuos
sélidos reciclables, puede considerar facil establecer una empresa, pero asi,
también le sera facil cerrar o fracasar.

En la fundacién de una empresa nace la esperanza y las ambiciones de sus
organizadores y en la mayoria de los casos, un capital ganado con mucho

trabajo.

A pesar de esto, la fundacion de nuevas empresas es muchas veces un
fracaso econémico. Unas fracasan por completo, otras producen pérdidas,
que aunque grandes, no terminan en quiebra. Gran parte de estas pérdidas
podrian evitarse mediante un adecuado manejo fruto de una adecuacién
correcta del conocimiento en estos temas. También podria ser con el apoyo

de los entes gubernamentales y asesorias puntuales.
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1.3.1 Leyesy disposiciones. ART. 67, 79y 95:
Derechos y Deberes Ciudadanos, se reconoce el derecho de toda
persona a gozar de un ambiente sano y su deber de proteger los recursos
naturales.
El estado tiene la obligacién de proteger la diversidad e integridad del
ambiente, conservar las areas de especial importancia ecologica y
fomentar la educacion.
Responsabilidades a quienes produzcan o comercialicen bienes o
servicios que atenten contra la salud.

Se prohiben bienes peligrosos y se regula la salida de recursos genéticos.

ART. 78y 81:
El estado debe garantizar la participacion de las organizaciones de
consumidores y usuarios en el estudio de las disposiciones que los

afecten.

ART. 65, 82,90y 215 Funciones del Estado
Se le responsabiliza de los dafios causados por acciones u omision de las
autoridades publicas.
Se lo conmina a declarar estado de emergencia cuando sucedan ciertos
hechos ecoldgicos y se le exija velar por la integridad del espacio publico.
Es responsable de brindar proteccion a la produccion de alimento para lo
cual debe dar prioridad de las actividades agricolas pecuarias, pesqueras,

forestales y agroindustriales.

ART. 80, 106, 307, 319, 332y 325:

El estado debe planificar el manejo y aprovechamiento de los recursos
naturales renovables, controlar los factores de deterioro ambiental e
imponer sanciones. Esta disposicion general se refuerza con otras

especificas como la constitucion de regiones administrativas y de
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planificacion, delimitacion de &areas metropolitanas y proyectos sobre

asuntos territoriales.

ART. 3y 39:

El Plan Nacional de Desarrollo debe incluir la accién estatal a mediano

plazo mas las orientaciones generales de la politica ambiental.

ART. 331y 340:
El Consejo Nacional de Planeacion, entre otros, esta integrado por los
representantes de los sectores ecoldgicos, este y los Consejos

territoriales constituyen el Sistema Nacional de Planeacion.

ART. 216y 289 Relaciones Internacionales

Se plantea la internacionalizacion de las relaciones ecolégicas sobre
bases de equidad y conveniencia nacional. Los departamentos y
municipios fronterizos podran adelantar con ciudades del pais vecino
programas de cooperacion e integracion dirigidos a la preservacion del

ambiente.

ART. 277:

Es funcién del Procurador General de la Nacion defender los intereses

colectivos, en especial el ambiente.

1.3.2 Leyes y Decretos

Decreto 2811 de 1974. Art. 34 a 38. Regulan lo relacionado con el
manejo de los residuos sélidos, su procesamiento, la obligacion de los
municipios de organizar la recoleccion, transporte y disposicion final de
basuras, y finalmente establecen la posibilidad de exigir el manejo de

esos residuos a quien los produce.
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En esta norma se hace referencia al hecho de reintegrar esos materiales

al proceso econémico y natural.

Ley 9 de 1979. Art. 22 a 35. Estos articulos consagran todo lo relativo al
manejo de basuras. Bajo este esquema la gestion de los residuos sélidos
se limita a la disposicién final de éstos, mediante el almacenamiento y la

recoleccion.

Decreto 2104 de 1983. Este decreto es reglamentario del Decreto 2811
de 1974 y de la Ley 99 de 1979. Todo el decreto esta fundamentado y
estructurado en torno al concepto de basura, su recoleccion,
almacenamiento y disposicion final en ciertos lugares habilitados para

ello.

Establece también los requisitos para la obtencion de los permisos que
requieren los sitios seleccionados para la disposicion final y en general

regula lo relacionado con el servicio de aseo.

Resolucion 2309 de 1.986. Regula lo relacionado con los residuos
especiales, entendido por tales los patdgenos, tdxicos, combustibles,
inflamables, explosivos, radiactivos o volatilizables, asi como lo

relacionado con el manejo de empaques y envases que lo contienen.

Ley 99 de diciembre de 1993. Crea el Ministerio del Medio Ambiente, se
reordena el sector publico encargado de la gestiébn y conservacion del
medio ambiente y los recursos naturales renovables; se organiza el

sistema nacional ambiental, SINA, y se dictan otras disposiciones

inherentes al manejo ambiental.
Titulo II, Art. 3 Concepto de desarrollo sostenible, "Se entiende por

desarrollo sostenible el que conduzca al crecimiento econémico, a la
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elevacion de la calidad de vida y al bienestar social sin agotar la base de
los recursos naturales renovables en el que se sustenta, ni deteriorar el
medio ambiente o el derecho de las generaciones futuras a utilizarlo para
la satisfaccion de sus propias necesidades".

Ademas, sefiala las funciones del Ministerio del Medio Ambiente frente al
manejo de los residuos solidos y establece las competencias de las Car’s

en este aspecto.

Ley 142 del 11 de julio de 1994. Establece el régimen de los servicios

publicos domiciliarios y se dictan otras disposiciones.

Decreto 1753 de 1.994. Reglamentario del Titulo VIII de la Ley 99 de
1.993, establece lo relativo a las licencias ambientales, las competencia

de las Car’s y en relacion con los residuos sélidos:

Numeral 9. Transporte y almacenamiento de sustancias, desechos y
residuos peligrosos u otros materiales que puedan causar dafio al medio

ambiente.

Numeral 10. Construccion y operacion de bodegas, tanques e
infraestructura de almacenamiento de sustancias, residuos y desechos

peligrosos.

Numeral 15. Construccion y operacién de sistemas de alcantarillados.
Numeral 16. Construccion y sistemas de manejo, tratamiento y
disposicion final de residuos solidos y desechos industriales, domésticos y
peligrosos de entidades territoriales.

No requiere de licencia ambiental la recoleccion y manejo de residuos

reciclables no téxicos o no peligrosos destinados al reciclaje.
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Ley 134 de 1.994. Por la cual se dictan normas y mecanismos de

participacién ciudadana.

Ley 80. Expide el estatuto general para la contratacion de la

administracion publica.

Resolucién 541 de 1.994 del Ministerio del Medio Ambiente. Regula el
cargue, descargue, transporte, almacenamiento y disposicion final de bs
escombros, materiales, elementos, concretos y agregados sueltos, de

demolicion y capa organica, suelo y subsuelo de excavacion.

Ley 223 del 20 de diciembre de 1995. Expide normas sobre

racionalizacion tributaria y se dictan otras disposiciones.

Decreto 548 del 31 de marzo de 1995. Organiza las funciones de la
Superintendencia de Servicios Publicos Domiciliarios, se establece su
estructura organicay se dictan otras disposiciones.

Decreto 605 del 27 de marzo de 1.996. El Ministerio de Desarrollo
Econdmico establece las condiciones necesarias para la prestacion del
servicio publico domiciliarios de aseo (recoleccion, transporte y
disposicion final), es un decreto reglamentario de la Ley 142. Sefiala que
los aspectos ambientales involucrados en las fases de recoleccion,
transporte y disposicion final deben realizarse de acuerdo a la
normatividad expedida por las autoridades ambientales.

Con este decreto se deroga el Dto. 2104 de 1.983, en todos aquellos

aspectos que sean contrarios al Dto. 605; sin embargo las

consideraciones ambientales en la prestacion del servicio y la gestion de

34



los residuos sélidos tienen vigencia en las disposiciones y normas
establecidas en el Dto. 2104 de 1.983.

Reglamento sobre la gestion ambiental de los residuos sélidos no
peligrosos vy las basuras no peligrosas. Por el cual se reglamenta
parcialmente la Ley 23 de 1973, los articulos 34, 35, 36, 37 y 38 del
Decreto Ley 2811 de 1974, los articulos 22, 23, 24, 25, 26, 27,28, 29, 30,
31, 32, 33,34y 35de lalLey 09 de 1979 y la Ley 99 de 1993 en su articulo
50. en relacion con la Gestion Ambiental Integral de los Residuos

Soélidos.

Otras leyes como las laborales y comerciales, y en general las leyes que

afecten para bien o no este proyecto.
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2. ESTUDIO GENERAL DE MERCADOS

2.1. OBJETIVO DEL ESTUDIO DE MERCADOS

El objetivo principal de este proyecto es el de determinar la oferta y la

demanda de compra y venta de producto reciclable.

2.1.1. General Determinar la oferta y la demanda de compra y venta de los

productos reciclables en el municipio de san martin.

2.1.2 Especificos

» Conocer la produccion de estos productos de manera diaria.

» Plantear nuevas directrices que puedan servir de guia en la creacion de
una nueva empresa en este sector.

» Definir las estrategias y politicas que se llevaran a cabo en la creacion de
la comercializadora conociendo hacia donde son dirigidos estos productos,
para asi poder pronosticar su demanda y oferta.

» Analizar ventajas y desventajas competitivas del mercado.

» Ofrecer nuevas alternativas en materias primas a los productores de

carton y articulos en hierro, aluminio y cobre.

2.2. PRODUCTOS A OFRECER

2.2.1 Definicion, usos y especificaciones del producto. Los productos

principales para realizar la comercializacion son los siguientes:
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El carton
El vidrio

El plastico
La chatarra
El aluminio

El papel

De acuerdo a la informacion obtenida de los empleados directos en la labor
de la recoleccion de las basuras, semanalmente se recolectan 42 toneladas,
para un total de 168 toneladas en el mes de las cuales el 35 % corresponde
a residuos solidos y el 65% a residuos organicos, clasificandolas de la

siguiente manera:

VIDRIO : Este material se recicla en gran parte en botella las cuales las
clasifican en las medidas de cuarto de botella, media botella, litro de
botella y garrafa, las cuales seran reutilizadas en el almacenamiento de
otros liquidos con esas medidas, ademds este material se recicla en otros
tamafios y en colores diferentes los cuales se trituran o0 parten
separandolos por colores, el vidrio que es residuo de ventanas, espejos,
por ejemplo, no es material aceptado en los sitios de comercializacién de

este producto.

El reciclado del vidrio doméstico produce al pais una serie de beneficios
derivados de la ausencia de extraccion de materias primas, pues por cada
tonelada de envase de vidrio usado que se recicle se ahorraran 1.2 toneladas

de materia prima.

El menor consumo de energia, que se produce a través de dos conductos

distintos: por la ausencia de extraccion de materia prima y por la menor
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temperatura a que han de trabajar los hornos. Se estima que cada tonelada
de envase de vidrios usados ahorra unos 130 Kg. de fuel oll.
La disminucién del volumen de residuos que ha de recoger y eliminar los

ayuntamientos.

CARTON: Este material se recicla en abundancia, sobre todo en épocas
navidefias que es donde mas demanda tiene alcanzando a recolectar una

tonelada semanal.

ALUMINIO: Este material se recicla de dos tipos, aluminio grueso, como
son las ollas, tapas, todos los pedazos de tubo en aluminio grueso, y
aluminio de lata, como son las latas de bebidas y enlatados, zinc y otros.

PAPEL DE ARCHIVO: Este producto se obtiene de la papeleria ya
utilizada sobre todos en las empresas como son la Alcaldia, Petroleos del
Norte, Hospital Local, Financiera Comultrasan, Cotaxi Ltda., el material
gue se recomienda para reciclar debe ser necesariamente papel blanco.

PLASTICO: La clasificacion de este material se hace de la siguiente
manera:
La botella plastica blanda, las bolsas de plasticos preferiblemente limpias, el

plastico vidrioso no es comercializable, por su misma consistencia dura.

CHATARRA: De este producto reciclable se obtiene material como
bronce, cobre, antimonio, hierro colado, los cuales se dan en lotes, o

partes de automotores, maquinaria agricola y otros

2.2.2 Productos Complementarios La intencion de la comercializadora es

iniciar con los productos antes mencionados y mas adelante complementar
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con otros productos de residuos solidos que presenten alta demanda en el

mercado, como son el vidrio, el aluminio, el papel, el plastico.

Posteriormente incursionara en el manejo del reciclaje.

2.2.3 Atributos diferenciadores del producto Frente a la competencia.
La competencia en el &mbito local sera poca, pues no existen empresas
dedicadas a esta actividad, se conoce de personal externo que llega
quincenalmente a comprar a las personas que reciclan la materia prima. Sin
embargo al tener competencia nos diferenciaremos en la estrategia de
recoleccion de los productos especificos, ofreciendo el transporte y entrega

de la mercancia a los clientes.

2.3 MERCADO POTENCIAL Y OBJETIVO

2.3.1 Mercado Potencial. Los clientes potenciales seran los negocios, e
industrias que procesan estos productos, quienes se dedicaran a la
elaboracion de piezas, a partir de los productos reciclados ya sea carton o

en el caso de chatarra, hierro, aluminio y cobre.

2.3.2 Mercado Objetivo. En el municipio de San Martin, se producen cerca
de 30 toneladas semanales de desechos solidos que se recogen en una

volqueta y se depositan en un campo de propiedad del mismo.

El servicio de recoleccion, barrido de calles y la disposicion final de los
desechos es atendido por la Alcaldia, y su tratamiento consiste en arrojar las
basuras a un relleno sanitario, generando una probleméatica ambiental,

contaminando el aire y el suelo donde se crea un ambiente propicio para la
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reproduccion de roedores, insectos y otros agentes que pueden ser

transmisores de enfermedades.

Las principales fuentes proveedoras de la materia prima son las familias de
cada uno de los hogares del municipio de San Martin, donde se generan por
dia un promedio de 400 y 800 gramos de desechos organicos e inorganicos,
las cuales algunas son quemadas, otras enterradas y otras enviadas al
basurero o esparcidas en las afueras de este municipio. Los productos
reciclables seran comprados a estos proveedores debidamente clasificados

(Véase cuadro 1)

Cuadro 1 Habitantes del Municipio de San Martin

Descripcion Poblacion Familias
Habitantes del area rural 10.000 2.500
Habitantes del area urbana 8.800 2.200
TOTAL 18.800 4.700

Fuente: Alcaldia de San Martin. 2005

2.4 DEMANDA

Las principales fuentes proveedoras de la materia prima son las familias de
cada uno de los hogares del municipio de San Martin, donde se estan
generando por dia un promedio de 4 kilos de basuras por familia, las cuales
algunas son quemadas, enterradas, otras enviadas al basurero o esparcidas
en las afueras del municipio con los consabidos perjuicios que esto genera
en la poblacién y en el medio ambiente en general, pues originan poluciones

gue van en contra de la salud de la poblacién.
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Los residuos sélidos seran comprados a los habitantes del municipio de San
Martin 'y corregimientos cercanos, siendo este material debidamente

clasificado.

No existe empresa alguna dedicada a esta actividad, solamente se conoce
de una persona natural que comercializa este producto ocasionalmente,
pero lo hace mas como costumbre de hace afios anexo al negocio de
materiales de construccion y chatarra que son los productos principales. Sin
embargo en los municipios de Aguachica y San Alberto, existen empresas
como COMTARA LTDA Y COOPRESAN LTDA respectivamente, dedicadas

a labores de aseo comunitario (Véase cuadro 2)

Cuadro 2 Produccién mensual de basura

Localidad Toneladas Dias De Semanas Tonelada
diarias Recoleccién | Recolecciéon | Mensual
San Martin 12 3 4 144
Minas 4 1 4 16
Aguas Blancas 2 1 4 8
TOTAL 18 5 12 168

Fuente: Alcaldia de San Martin. 2.006

En el municipio de San Martin, se produce mensualmente 168 toneladas de
desechos solidos que se recogen en una volgueta y se depositan en un

campo de propiedad del mismo.

El servicio de recoleccion, barrido de calles, y la disposicion final de los
desechos es atendida por la alcaldia, y su tratamiento consiste en arrojar las
basuras en un lote, generando una problematica ambiental, contaminando el

aire y el suelo; creando un ambiente propicio para la reproduccion de
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roedores, insectos y otros agentes que pueden ser transmisores de

enfermedades.

Dada la generacion de residuos industriales, comerciales, y residenciales, la
primera alternativa para disminuir el volumen de los residuos destinados a
tratamiento o eliminacion, es la implementacion de un sistema de
recuperacion y reciclaje de los materiales y recursos contenidos en los

residuos.

Este sistema, trae consigo su aprovechamiento donde puede ser
seleccionados con facilidad y constituyan las materias primas para nuevos

productos como: papel, cartén, vidrio, chatarra, plastico, aluminio etc.

Ademas del beneficio mercantil conseguido por la actividad recuperadora, se
tiene una alta mitigacion del impacto ambiental, por preservacion de los
recursos naturales (no renovables), ahorro de energia y utilizacion de

materias no biodegradables.

Con la creacion de la Cooperativa de reciclaje en el municipio de San Martin,
se desea contribuir a mejorar la imagen de la regién, aumentar la tasa de
empleo y con ello el mejoramiento de la situacion econdmica de sus
habitantes.

Lograr un compromiso por parte de lideres, representantes de asociaciones y
comunidad en general para trabajar y velar por el buen estado del medio
ambiente, concientizandolos de la importancia de su cuidado y del valor de

los productos reciclables.

A su vez, durante el desarrollo del proyecto se plantea la realizacion de

convenios con las empresas de servicios publicos de San Martin, EMPUSAN
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ESP, para lograr mayor cobertura con el servicio de aseo al 100%

que

incluye el barrido de calles como estrategia en el logro de sus objetivos.

Esta puede brindar una rebaja o descuento a los usuarios que reciclen

desde sus hogares es decir separacion en la fuente (Véase cuadro 3y 4)

Cuadro 3 Clasificacion de productos reciclables

Precio de Precio de kilos kilos

Producto compra en | ventaen kilos | semanales | mensuales
Vidrio $20 $90 700 2.800
Carton $100 $260 600 2.400
Aluminio lamina $1.100 $2.500 30 120
Aluminio lata $1.500 $2.500 450 1.800
Papel $150 $300 200 800
Plastico $200 $560 100 1.200
Chatarra $70 $250 1500 6.000

Fuente Alcaldia de San Martin. 2.006

Cuadro 4 Clasificacion de los productos reciclables

Producto Kilos Totales Total Kilos Porcentaje Total
Reciclado
Vidrio 13.438 60 22.85
Carton 6.520 72 11.08
Aluminio 2.980 95 5.06
Papeles 11.120 41 18,91
Plastico 5.992 58 10,19
Chatarra 18.750 93 31.88

Fuente: Alcaldia de San Martin. 2.006
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Los residuos sélidos son iguales al 35% para un total en kilos de 58.800

mensuales.

2.4.1 INVESTIGACION DE MERCADOS

2.4.1.1. Planteamiento del Problema EI mal manejo de las basuras es uno
de los factores que mas atenta contra el medio ambiente, rompiendo el
equilibrio que debe existir entre cuatro elementos que la conforman; porque
la basura arrojada en las orillas de las quebradas o de los rios contamina el
agua que sirve para el aseo personal y la preparacion de los alimentos.
Ademas en invierno se taponan las a alcantarillas, causando inundaciones, lo
gue genera pérdidas materiales y humanas. El aire se contamina con los
olores que generan los residuos al descomponerse. De igual manera, las
basuras arrojadas en lotes, en las aceras o en las calles, no solo deterioran
la estética, si no que atraen insectos y roedores, transmisores de
enfermedades, como: la Peste bubodnica, el parasitismo, la fiebre tifoidea

entre otras.

En el municipio de San Martin, Cesar, estos residuos biodegradables y no
biodegradables no tienen un trato adecuado; son arrojados en las afueras del
sector urbano, ocasionando contaminacion del ambiente y por ende
problemas de salud (respiratorios sobre todo a aquellos habitantes que viven
cerca de estos sitios de depdésitos) problema que se viene presentando
desde hace aproximadamente 15 afios, sin que a la fecha la administracion

publica se percate y le dé solucion a este problema que afecta a todos.

2.4.1.2. Necesidades de informacién Una de las herramientas mas
efectivas para obtener informacion de la misma poblacién es la ficha técnica,

la cual se utilizara para obtener la informacion necesaria.
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Los puntos que se deben tener en cuenta para la elaboracion de un plan de
mercados son: El producto, indicando como se va a proyectar frente a la
competencia, lo mismo que la segmentacion del mercado hacia el cual va
dirigido el producto, y los canales que se utilizaran para su distribucion; asi
mismo, la asignacion de recursos, es decir, como seran distribuidos los
porcentajes de desembolso, las politicas de precio, las politicas de mercadeo

para saber en donde se concentraran los esfuerzos de la empresa.

Esto resume la conjugacion clara, eficaz de las contempladas por los
procesos de mercadeo.

La finalidad de montar una empresa de compra y venta de producto reciclado
en esta zona es generar ingresos a las personas que suministraran el

producto debidamente separado.

Con la investigacion de mercados se da la oportunidad de desarrollar otras
técnicas aplicables al mercado como la publicidad, los prondsticos de ventas,

las promociones propiamente dichas y la logistica o distribucion.

También con ella se puede crear y establecer un sistema de informacion que
a través de un proceso técnico permita clasificar, analizar o interpretar datos
cuantitativos y cualitativos obtenidos de fuentes primarias o secundarias de
informacion a fin de tomar decisiones adecuadas para una eficiente direccion

de la cooperativa.

Se realizar4 una investigacion utilizando fuentes de informacion secundaria
de acuerdo al proceso de la investigacion del mercado que permita estimar
la cantidad de material reciclable proveniente de la comunidad del municipio
de San Martin y los corregimientos aledafios a las cuales se les ofrece el
servicio de recoleccion de basuras, con el fin de concientizarlos a contribuir

con el logro de este objetivo, el de educar para reciclar pues la falta de
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educaciéon ambiental en la poblacion ha obstaculizado el logro de muchos

avances.

Se revisardn los documentos acerca del reciclaje como organizacion
administrativa y se empleara la observacién directa de la competencia del
proyecto, en las empresas de reciclaje ubicadas en los municipios de
Aguachica y San Alberto y otras empresas ubicadas en la ciudad de
Bucaramanga, las cuales desarrollan una actividad similar a la que se desea
ofrecer, en cuanto a la recoleccién, compra y comercializacion de este tipo de
residuos soldos.

En la oficina de planeacion municipal en el banco de proyectos, solamente
existe un estudio para el montaje de relleno sanitario, dando a conocer de
manera general que el reciclaje debe hacerse desde los hogares vy
determinando que no existe un adecuado tratamiento de las basuras dentro

del municipio.

2.4.1.3. Ficha Técnica. La ficha técnica para los consumidores potenciales

de material reciclable esta dada por la siguiente informacion(Véase cuadro 5)

Cuadro 5 Fichatécnica Investigacion

FICHA TECNICA INVESTIGACION

Tipo de|De tipo exploratorio, con el objetivo de recolectar la
informacidn necesaria del municipio de San Martin, y la
descriptiva, con el fin de conocer el perfil del productor y
del comprador de desechos sélidos reciclables.

Investigacion

Instrumento ver . . L .
El instrumento para recolectar la informacion, sera el

(Anexo A) cuestionario estructurado. Y la medicién y tabulacién se
realizard en software existente para este fin a través de
Excel.

Fuentes de| Primarias: La encuesta se dirigira a los hogares del area

urbana de este municipio, aplicada de manera directa con

Informacion el fin de identificar los indices de satisfaccion y de
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necesidades.

Secundarias: Se acudira a informacion bibliografica y
documentos escritos que se relacionen con estudios de
factibilidad.

Técnicas de

investigacion

Se utilizara la encuesta, que permitira obtener informaciéon
directa del usuario.

ModoAplicacién

Directo

Poblacion La poblacién a investigar se compone de los hogares del
area urbana del Municipio de San Martin.

Alcance Cobertura geografica de la investigacion esta ubicada en
el area urbana del municipio de San Martin, Cesar.

Tiempo de| El instrumento sera aplicado durante 30 dias calendario.

aplicacion

Analisis De Los Resultados Obtenidos.

Este proceso se realizo de

manera estadistica utilizando el programa Excel y se realizo en el

computador obteniendo los siguientes resultados.

Cuadro 6 Sabe usted que es la seleccion y el reciclaje de basuras

Respuesta Frecuencia Participacion
Si 241 74%

No 86 26%

TOTAL 327 100%

Figura 1 Conocimiento de la seleccion y reciclaje
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CONOCIMIENTO DE RECICLJE

26%

o s
m NO

74%

Lo anterior indica que una gran mayoria de los habitantes de este municipio,

el 74%, conoce el tema del reciclaje.

Este factor incide directamente sobre el futuro de la empresa como quiera
gue la cultura de la clasificacion de desechos solidos facilita y posibilita la

obtencién de los desechos clasificados y garantiza esta oferta (Véase

cuadro 6, figura 1)

Cuadro 7 Reciclaalgun producto

Respuesta Frecuencia Participacion
Si 108 45%

No 132 55%

TOTAL 327 100%

Figura 2 Reciclaalgun producto

48



CLASIFICA ALGUN PRODUCTO

55%

Osl
B NO

Se puede observar que el 45% de los habitantes no tienen la cultura del
reciclaje, hecho que invita a generar estrategias para inculcar en ellos esta

cultura y contarlos dentro del pool de oferentes de desechos para la empresa

Cuadro 8 Harecibido instrucciones en la practica del reciclaje

Respuesta Frecuencia Participacion
Si 196 40%

No 131 60%

TOTAL 327 100%

Figura 3 Capacitacién en la practica del reciclaje.
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CAPACITACION EN PRACTICA DEL RECICLAJE

40%

Osg
m NO

60%

En este resultado se puede observar que son muchos los habitantes, el 40%
que no han recibido instrucciones para la practica de la separacion de

residuos solidos.

Lo anterior es un indicador de la falta de participacion de la mayoria de los

habitantes en la actividad de separacion de estos desechos.

Este hecho debe ser aprovechable por la comercializadora de desechos
reciclables, para generar y aplicar estrategias y acciones tendientes a
inculcar esta cultura y practica en los habitantes del municipio (Véase cuadro

8, figura 3)

Cuadro 9 Clase de producto que recicla

Respuesta Frecuencia Participacion
Aluminio 145 45%

Cartén 105 32%

Vidrio 77 23%

TOTAL 327 100%
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Figura4 Clase de producto que recicla

CLASE DE PRODUCTO QUE CLASIFICA

O ALUMINIO
B CARTON
OVIDRIO

44%

Los residuos sélidos mas reciclables en este municipio son el aluminio,

carton y el vidrio.

Esta proporcién que se encuentra acorde con la practica nacional, donde lo
mas reciclado por su peso mas no por su volumen, es el aluminio, con el

44% de participacion y la chatarra, seguida del carton, papel y plasticos

Ademas son estos los de facil transporte, mayor demanda por parte de las
empresas recicladotas y por ende mayor precio (Véase cuadro 9, figura 5)
Cuadro 10 Conocimiento de la existencia de empresas de reciclaje

Respuesta Frecuencia Participacion
No 320 98%

Si 7 2%

TOTAL 327 100%

Figura 5 Existencia de competencia

51



CONOCIMIENTO DE EMPRESAS
CLASIFICADORAS EN EL MUNICIPIO

2%

O NO
| S|

98%

En San Martin no existe entidad dedicada a esta actividad, segun lo afirman
el 98% de la poblacion encuestada, por lo que se considera la oportunidad
de negocio para poder llevar a cabo el montaje de este proyecto (Véase
cuadro 10, figura 5)

Cuadro 11 Clase de materiales reciclables que compran

Clase Material |Frecuencia Participacion
Aluminio 114 35%
Chatarra 69 21%

Carton 46 14%
Vidrio 43 13%
Papel 16 5%
Plastico 39 12%
TOTAL 327 100%

Figura 6, Desechos reciclables de mayor venta
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CLASE DE MATERIALES RECICLABLES QUE
COMPRAN

12%
5% 8 Aluminio
B Chatarra
O Carton
O Vidrio
B Papel

13%

14% O Plastico
21%

El material de desecho sélido de méas demanda es el aluminio, con una
participacion del 35%, la chatarra con un nivel del 21% y el cartdon con el

14%, como los productos de mayor compra en este municipio.

Estos datos los obtienen debido a que constantemente pasan los camiones
procedentes de otras ciudades cargados de estos desechos y ofrecen la

compra de estos productos.

Los materiales reciclables se pueden obtener realizando los contratos con las
diferentes empresas de este municipio, para obtener lo que es el cartdn, el
papel etc.

Puede observarse que el material reciclable de mayor venta es el aluminio
seguido muy de cerca por la chatarra especialmente la metdlica el cartén y el
plastico.

Estos resultados son congruentes con las cifran encinales y la practica en
general de la actividad clasificadora y recicladora; sin embargo se debe

tener en cuenta que la cultura de la seleccion y/o clasificacion de estos

materiales, aun se encuentra en difusion y se debe lanzar campafas
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estratégicas agresivas tendientes a lograr este propdsito (Véase cuadro 11.

figura 6).

Cuadro 12 Condiciones de venta

Respuesta Frecuencia Participacion
De contado 327 100%
Entrega en bodega | 180 55%
Entregaenlacasa |147 35%

TOTAL 327 100%

Figura 7 Condiciones de venta

CONDICIONES DE VENTA

8%

O De contado

32% B Entrega en bodega

60% O Entrega en la casa

Las pocas familias que comercializan el material de los desechos solidos lo
entregan en la bodega y el convenio es el de pago de contado, en muchas
ocasiones no existe contrato, la persona que les compra viene

esporadicamente a comercializarlo (Véase cuadro 12, figura 7)

La comercializadora comprara de manera permanente y también de contado.
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Cuadro 13 Destino de la basura

Respuesta Frecuencia Participacion
La botan 206 63%

La clasifican 114 35%

La queman 6 2%

TOTAL 327 100%

Figura 8 Destino de las basuras

2%

63%

QUE HACE CON LA BASURA QUE PRODUCE

O LA BOTAN
B LA CLASIFICAN
O LA QUEMAN

La costumbre mayoritaria de disposicion de estas basuras es la votada en un

lote cualquiera generalmente el primero que encuentren o en un botadero

municipal.

Otro porcentaje interesante, 35% tienen la cultura del reciclaje y la clasifican
para venderla, aun cuando esta cultura no es constante, se reduce a la plena
necesidad o a la oportunidad de la existencia o apariciébn ocasional de

algunos de los desechos de mayor venta como es el aluminio, el carton,

plastico chatarra.
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Cuadro 14 Producto que mas se vende

Respuesta Frecuencia Participacion
Chatarra 106 32%

Aluminio 116 35%

Carton 61 20%

Otros 44 13%

TOTAL 327 100%

Figura 9 Producto mas comprado

PRODUCTO QUE MAS SE VENDE

13%

19%

36%

O CHATARRA
B ALUMINIO
O CARTON

O OTROS

Sin duda alguna el residuo sélido que mas se comercializa es el aluminio
seguido muy de cerca por la chatarra y el carton. Otros como el hierro, el
vidrio, el papel, el plastico, también son comercializados, demostrando asi

esta actividad, lo cual facilitara significativamente la accion de la empresa.

Este hecho favorece el montaje de esta comercializadora, pues en este
municipio se generan buenas cantidades de este tipo de desechos sélidos

(Véase cuadro 14, figura 9)
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Cuadro 15 Le gustariaaprender areciclar

Respuesta Frecuencia Participacion
Si 317 97%

No 10 3%

TOTAL 327 100%

Figura 10, Deseos de clasificar estos desechos

¢Le gustaria aprender areciclar con el fin de obtener
algun ingreso adicional por la venta de estos
productos?
10
gsi
H No
317

La mayoria de los habitantes, es decir 317, de los 327, consideran que esta
accion puede traer beneficios adicionales como dinero extra, contribucion
con el medio ambiente, proveer una actividad en la cual se pueden sentir
ocupados y utiles, colaborar con la comunidad en cuanto al manejo de la
limpieza de las calles y en general de la poblacion.

También consideran que es una buena manera de hacer patria por cuanto se
incentiva la cultura del reciclaje en la comunidad y esto es muy bueno para
reducir los niveles de violencia que tanto aquejan a las poblaciones con las

mismas caracteristicas. (véase cuadro 15, figura 10)
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Cuadro 16 Opinién sobre el montaje de la comercializadora

Respuesta Frecuencia Participacion
Si 323 98%

No 4 2%

TOTAL 327 100%

Figurall Opinidon sobre el montaje de una comercializadora

¢, Que opina de la creacion de una empresa
comercializadora de estos productos en San Martin?
¢La apoyaria?

g sij
HNo

323

El 99% del publico encuestado, del Municipio de San Martin, responde con
positivismo sobre el proyecto de crear una comercializadora de reciclaje de
residuos solidos y estdn en la disposicibn de apoyarla regalandole o
vendiéndole el material reciclable. Este es un indicativo favorable para las
intenciones del proyecto, ya que se cuenta con un respaldo favorable por la

comunidad (Véase cuadro 16, figura 12)

2.4.2 Estimacion de la demanda actual, segun las estadisticas del hospital

de san martin y de la empresa de acueducto y aseo, se estan generando en
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promedio 4 kilos de basura por cada familia de los cuales es reciclable el
70%.

Para obtener la demanda (proveeduria de basura) se multiplica € total de
familias (2200) por el promedio de desechos reciclables (4 kilos de basura

por 70%) obteniendo la cantidad de desechos sdlidos reciclables.

De lo anterior se desprende que= 2.8*2200= 184.800 kilos mensuales de
reciclables.

En cuanto a la produccidon anual se tiene que 184.800*12 = 2.217.600.

2.4.3 Demanda proyectada, para proyectar esta demanda se toman como
indicadores el incremento de las unidades familiares del municipio en su
parte urbana ya que las unidades productoras de estos desechos son en su

gran mayoria los hogares, tiendas, supermercados y empresas.

Segun la oficina de planeacion municipal, el crecimiento de san martin es
muy lento debido a sus problemas de desplazamiento que lo han afectado de
manera significativa a punto que el proceso constructivo de viviendas se ha
estancado, siendo reactivado apenas en la actualidad pero aun sin

estadisticas formales.

Por lo anterior se toma la proyeccion de generacion de desechos sélidos de

manera plana es decir, igual para los cinco afios de vida de la empresa.

En consecuencia no se calcula proyeccién de la cantidad de basura

generada durante los cinco afos siguientes.

2.5 OFERTA
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2.5.1 Andlisis de la situacion de la oferta Tanto a nivel de la encuesta
realizada a las familias de San Martin como el registro en la alcaldia
municipal, no existe empresa alguna debidamente constituida que compre los
desechos reciclables en esta localidad, desestimulando Ila actividad

clasificadora de desechos sélidos.

Solo existe un sefior que se dedica eventuaimente a recolectar metales y
vidrios, pero especialmente aluminio y chatarra que abunda en este
municipio, para posteriormente ser vendida a unos camiones que pasan

constantemente por este pueblo.

En Aguachica existe una cooperativa que compra esta clase de desechos
pero lo hace de manera contractual y en cantidades significativas y
permanentes. Es a esta empresa que se le piensan vender los desechos

recolectados.

2.5.2 Comercializacion del Producto. La distribucion inicialmente de estos
productos serd su venta a empresas mayoristas dedicadas a la compra y
venta de productos reciclables que se encargaran de su posterior
transformacion. Se ofrecera el servicio de barridos de las calles, recolecciéon
de residuos solidos, entre otros, aravés de contratos 0 convenios con las
entidades o empresas por ejemplo, cajas de compensacion, la Alcaldia

Municipal, el Seguro Social y las Empresas de Palmay Petronorte.

Otra estrategia de comercializar este servicio es el de ofrecer un incentivo o

un valor agregado en especie para las personas que realicen el reciclaje.

Situacion actual: En el municipio de San Martin no se presentan empresas

gue estén dedicadas al reciclaje, pero se encuentra una persona
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independiente quien hace varios afos viene trabajando la parte de reciclaje

de estos productos, los que comercializa en la ciudad de Bucaramanga.

Situacion futura: Como es de prever con el crecimiento demogréafico del
municipio, afectard directamente proporcional la cantidad de desechos
reciclables que pueden extraerse para su comercializacion. La empresa
crecera en la medida en que la oferta sea mayor para lo cual esta debe tener
soportes adecuados, como logistica y una amplia carpeta de compradores

del material reciclable.

Ademas de esto con el transcurso del tiempo la empresa se dard cuenta
cuales son los productos reciclados mas beneficiosos econ6micamente para

enfocarse a ellos.

2.6 PRECIOS

2.6.1 Analisis De Precios. Dentro de nuestra localidad se puede analizar
precios ya que solo existe una persona dedicada a esta actividad. También
dentro del andlisis de precios para poder comercializar se tendran en cuenta
los precios de los lugares mas cercanos como es Aguachica, San Alberto y

por ultimo seria Bucaramanga.

2.6.2 Sistema De Ventas. El sistema de ventas del producto clasificado,

debido a que se proyecta vender a la cooperativa Coomtara es factura a 15

dias.

Dentro de las condiciones contractuales de comercializacion de desechos
sélidos reciclables, esta la de entregar en san martin las cantidades

recolectadas y clasificadas para ser recolectadas por la cooperativa.
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2.7. CANAL DE COMERCIALIZACION

La comercializacion de los productos en la comercializadora se dara desde el
recolector o cualquier otra persona que se dedique a esta actividad ya sea
permanente o esporadicamente, la cual llega directamente a la planta de
clasificacion a entregarlos. Esta dinamica se ilustra mejor en la siguiente

figura.

Figura 12 Canal De Comercializacién

FAMILIA

w

COOPERATIVA

COMPRADORES

2.8. PUBLICIDAD

Se entiende por publicidad cualquier forma pagada de presentacion y
promocion impersonal de ideas, bienes o servicios, por un patrocinador
identificado, con un proposito comercial. La definicibn contempla tres
caracteristicas que deben resaltarse: El pago, el reconocimiento del

anunciante y lo impersonal.

El objetivo de la publicidad en términos generales busca aumentar las ventas
del producto o servicio, 0 evitar su reduccién y en consecuencia aumentar las

utilidades del anunciante.
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Para lograr lo dicho anteriormente la publicidad tiene que persuadir a los
posibles compradores para que actiuen favorablemente frente a una idea,

producto o servicio de importancia comercial para el vendedor.

Cada empresa tiene sus objetivos a través de la publicidad los mas comunes

son: aumentar la demanda, crear lealtad de marca y facilitar las ventas.

Para que la publicidad sea efectiva, es decir, logre los objetivos que en

particular cada empresa se propone, debe cumplir con lo siguiente:

- Que los objetivos sean claros y precisos.

- Que se ajuste a la verdad.

- Que el mensaje, el medio y demas elementos de comunicacion sean
apropiados.

- Que cumpla con el significado de la sigla AIDA, es decir, que llames la
ATENCION, que despierte INTERES, que origine DESEQ, y que lleve a la
ACCION de compra. En este caso a la accion de clasificacién y venta de sus

productos desechables, reciclables.

- Que exista un presupuesto publicitario adecuado.

Para dar a conocer la cooperativa se realizard una campafia inicial como

lanzamiento la cual comprende:

2.8.1. Publicidad de lanzamiento Se organizara un coctel de inauguracion,
con el fin de dar a conocer establecimiento de comercio en el cual se invitara
a la comunidad en general y empresas como Alcaldia Municipal, Financiera
Comultrasan, Agroince Ltda. Y Cia S.C.A., Palmas La Cacica Ltda., Petréleos
del Norte S.A., Sociedad Agricola La Alondra, ganaderos y comerciantes del

municipio y publico en general pues es una actividad que le compete a todos.
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Disefio y construccion de dos vallas publicitarias que se colocaran en puntos
estratégicos de la localidad, donde se dard a conocer los servicios que presta

la empresa.

Se construira un aviso luminoso que dependera de un tubo galvanizado a 7
metros del nivel del piso cuyo fin es que las personas pueden observar la

actividad que realiza la empresa.

Se enviaran cartas de presentacion a las principales empresas sin importar
su objeto social, que desarrollan sus actividades en el municipio y sus
alrededores con el fin de mostrar los servicios que se ofrecen y asi mismo
estimular el espiritu clasificador en aras de ganar su confianza para

contarlas como proveedores de desechos.

Como recordatorio de la comercializadora se entregara a las personas que
visiten las instalaciones con cierta cantidad de reciclaje, Illaveros con el

respectivo logotipo.

2.8.2. Publicidad de sostenimiento Se emitira propaganda radial: Buturama
Stereo de la ciudad de Aguachica, por ser la emisora de mayor sintonia en la
region y San Martin de Tours Stereo, por ser la emisora local,; las cuales
tendrdn una duracion de 20 segundos y seran trasmitidos en horarios de
noticieros en la mafana, tarde y noche; por un valor estimado de
$180.000,00 por mes, esta publicidad contendra un respetuoso saludo,
luego el nombre de la empresa, y seguidamente los servicios que ofrece para
cursar invitacion y deseo de atender a la comunidad. Se publicara en las
paginas amarillas en un aviso a un tamafio de 6 x 4 CMS previamente
diseflado que le permitirdn a los habitantes de San Martin informando los

servicios que ofrece la empresa(Véase cuadro 17 y 18)
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Cuadro 17 Presupuesto dela publicidad de lanzamiento

Estrategia Cantidad Costo Unitario Costo Anual
Vallas publicitarias 2 $100.000 $200.000
Aviso luminoso 1 $200.000 $200.000
Recordatorios 100 $850 $85.000
TOTAL $485.000

Cuadro 18 Presupuesto de la publicidad de sostenimiento

Estrategia de : Costo Costo Costo
Publicidad Unidades Unitario Mensual Anual
Publicidad radial |90 mes $2000 $180.000,00 |$2.160.000
Paginas. amarillas |Una $35.000 |$2.917,00 $35.000
TOTAL $182.917,00 |$2.195.000

2.9. LOGOTIPO Y ELOGAN

La empresa contard con un logotipo que representa la actividad colaborativa

entre los habitantes proveedores de los desechos solidos reciclables y la

empresa RECICLAR LTDA, para que entre todos

ciudad.

El eslogan esta de acuerdo al valor de la basura y lo que esta representa en

términos de dinero.

mantengan limpia la

Lailustraciéon 1, registra este logotipo y su eslogan. Ver anexo B.
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2.10. CONCLUSIONES Y POSIBILIDADES DEL PROYECTO

Una vez obtenidas las manifestaciones de una buena parte de la poblaron de
la cabecera urbana del municipio de san martin, se puede concluir lo

siguiente:

Existe un mercado suficiente de 3080 kilos diarios de desechos solidos
reciclables provenientes de las 2200 familias que habitan este pueblo con
una generacion de basura diaria de 4 kilos por cada una, siendo reciclables

el 70% de este total.

Lo anterior genera una produccién mensual de 92400 kilos de estos

desechos.

Aproximadamente el 35% de la poblacion tienen la cultura de la clasificacion
de estos desechos y lo venden a un comprador local ocasional o a cualquier

otro transporte que pase por el sector comprando estos desechos.

La totalidad de los habitantes opinan positivamente respecto de la creacion
de la cooperativa y estan en disposicion de venderle los productos ya
clasificados.

La demanda actual de basuras es de 4 kilos por familia segun las fuentes
municipales. De esta cantidad d basura el 70% es reciclable es decir 2.8 kilos
diarios por familia, expresada en mes equivalen a 16.800 kilos = 2200

familias por 2 .8 kilos por 30 dias.

Anualmente esta generacion de desechos solidos reciclables asciende a
201.600 kilos.
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Con respecto a la demanda futura, esta no se calculd6 debido a que el

incremento de las viviendas se encuentra estancado en los ultimos 10 afios.

Los productos que mas se clasifican son en su orden la chatarra, el aluminio,

el cartén y otros de menor salida.
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3 ESTUDIO TECNICO

3.1 OBJETIVOS

Describir el tamafio de la empresa Cooperativa para la seleccion y
clasificacion de material reciclable.

Analizar los diferentes factores que condicionan el tamafo de la empresa
frente a la demanda, materias primas e insumos, mano de obra calificada, la
magquinaria y sus equipos, su localizacion, y su financiamiento.

Seleccionar adecuadamente el lugar para el funcionamiento de la
cooperativa.

Describir el proceso técnico o ciclo del servicio de clasificacion y
comercializacion de material reciclable.

Precisar los requerimientos de recursos tanto humanos, fisicos materias
prima para la puesta en marcha de la Cooperativa

Realizar un estudio de proveedores, fundamentalmente de la principal

materia prima que son los materiales reciclables del Municipio de San Martin.

3.2 TAMANO DEL PROYECTO

3.2.1 Descripcion del tamafio. El tamafio del proyecto estard dado por la
cantidad de kilogramos que esta en capacidad de albergar material
reciclable, como cartén, vidrio, plastico, chatarra, aluminio, y papel, para ser
clasificado y posteriormente comercializado a los diferentes centros de

compra.

Con el tamafio se logra fijar el sitio de produccion del proyecto partiendo de

la estacionalidad de las ventas, segun las proyecciones de la demanda
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relativa de cada producto, también el tamafio esté definido en términos de la
capacidad administrativa organizacional y de asimilacion del proceso de
transporte, almacenamiento y comercializacion del producto; cuanto volumen
de unidades se mantendra en el producto productivo. Del tamafio del
proyecto depende el manejo de la infraestructura que optimizara la

rentabilidad esperada.

3.2.2 Factores que condicionan el tamafio. Se analiza el tamafio del

proyecto frente a los siguientes factores:

3.2.2.1. El tamaiio del proyecto y la demanda. En el Municipio de San
Martin, en la actualidad esta generando un total de 705.576 Kg al afio de
residuos sélidos, siendo los mas representativos la chatarra con una
participacién del 31,89%, seguido por el 22,85% de vidrio y el 18,91% de
papel, entre otros, de los cuales en promedio el 70% de éstos son
reciclables, por personas particulares quienes la recogen y las disponen a los
mercados de Aguachica o en su defecto a personas acopiadoras que pasa
por San martin, evidenciando la no-existencia de una empresa formalmente
constituida para hacer las labores de clasificacion y comercializacion de las

basuras.

Por lo anterior, se observa un nicho de mercado que facilmente se entraria a
cubrir con la creacion de esta nueva unidad de negocio al darle una solucion
a éste fendmeno, constituyéndose en un factor favorable para las
expectativas del presente negocio. El mercado de los productos reciclables
en el municipio de San Martin es pequefio, posee muy poca cobertura y

relativa competencia.

3.2.2.2. El tamafio del proyecto y los suministros de materias primas e

insumos. En lo referente al abastecimiento de la principal materia prima, las

69



basuras no son relevantes por que en el Municipio genera gran cantidad de
ésta, solo basta un ente que las recoja, clasifique y le de un destino mas
comercial. Son los productos reciclables que se compraran en la empresa o
se recogeran casa por casa, al igual que en las instalaciones de la empresa

que laboran en la localidad.

3.2.2.3. El tamafio del proyecto y la tecnologia y equipos. No existe gran

tecnologia en el proceso de selecciéon de los productos reciclables para la
compra y venta del mismo por lo cual no representa un factor relevante al

momento de dimensionar el proyecto.

3.2.2.4. El tamafio del proyecto y la localizacién. Se iniciara con un lote
gue se proyecta comprar, ubicado en las afueras del municipio, via al
corregimiento de Torcoroma; por ser la ruta para llegar al botadero de

basura.

3.2.2.5. El tamafo del proyecto y el Financiamiento. En todo proyecto es
el factor mas condicionante al momento de generar una nueva empresa,
donde determina el grado de capacidad inicial restringiendo en dado caso el
tamano del mismo al magnificar una pequefa, mediana o gran empresa. Los
recursos a utilizar son los aportes iniciales que los socios de la cooperativa,
van a entregar en el momento de su constitucién. Posteriormente se proyecta
realizar un préstamo para la compra de maquinaria y de un terreno para las

instalaciones de la empresa.

3.2.3 Capacidad del proyecto, la capacidad del proyecto esta directamente

relacionada con la capacidad de generacion de desechos solidos.

3.2.3.1. Capacidad total disefiada. Esta estara de acuerdo con los recursos

financieros disponibles para la puesta en marcha de la Comercializadora y la
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distribucion de areas fisicas. El proyecto estara en capacidad de acopiar,

seleccionar y comercializar la totalidad de 705.576 kg al afio.

3.2.3.2. Capacidad utilizada y proyectada. La empresa Cooperativa, inicia
con participando en el 11% de la generacion de desechos total de san
Martin correspondientes al 70% del total de la basura generada. Esta
capacidad se incrementara paulatinamente durante cada afio el 50% de
capacidad instalada, representando el 35% de participacion global del
mercado, equivalente a 246.952 kg al afio de material reciclado. Esta
capacidad se incrementar4 anualmente con base en el indice de crecimiento
poblacional y el crecimiento promedio de la industria sobre cada uno de los
productos a clasificar y comercializar, asumiendo un comportamiento gradual
afo tras afio del 5%. Lo anterior quiere decir, que para el segundo afo
alcanza una capacidad del 52, 5%, y para el quinto afio al 60,8% de la

capacidad instalada.(Véase cuadro 19).

Cuadro 19 Capacidad utilizaday proyectada

Productos ﬁno 1 IAno 2 IAno 3 lAno 4 lAno 5

g. Kg. Kg. Kg. Kg.
Carton 27,384 28,753 30,191 31,700 33,285
Vidrio 56,431 59,253 62,215 65,326 68,592
Plastico 25,166 26,425 27,746 29,133 30,590
Chatarra 78,750 82,688 86,822 91,163 95,721
Aluminio 12,516 13,142 13,799 14,489 15,213
Papel 46,704 49,039 51,491 54,066 56,769
Total 246,952 259,299 272,264 | 285,877 | 300,171
% Cap. Instalada 5% 5% 5% 5%
Participacion del mercd |11%
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3.3 LOCALIZACION DEL PROYECTO

3.3.1 Macro localizacion. La Cooperativa de reciclaje se localizara en el
Departamento del Cesar, y su objetivo sera la cobertura de mercado del
Departamento y como meta tendra la venta de sus productos reciclables a
Empresas mayoristas ubicadas en Bucaramanga y en un futuro extenderse al

resto del Pais.

Se localizara en el municipio de San Martin, departamento del Cesar, sobre

la troncal del Magdalena Medio.

3.3.2 Micro localizacion. No se utilizé una técnica para el proceso de
micolocalizacién, se acudio a la disposicion legal y ambiental que cubre el

Plan de ordenamiento del Municipio.

El lugar ideal donde se localizara la cooperativa se seleccioné de acuerdo a
criterios validos para este tipo de proyectos urbanos y conforme a la
existencia de lotes baldios ideales para este proyecto, se localizara en el
municipio de San Martin, departamento del Cesar, sobre la troncal del
Magdalena Medio, en un lote de 1,5 hectareas, que se adquirira para las

disposiciones de clasificacion reciclaje de los residuos sélidos recuperados.

Este es un lugar adecuado debido a la orientacion que tiene, es un sitio
donde abundan las brisas rodeado de arboles, brinda facilidades de
accesibilidad equidistante a los lugares de aprovisionamiento, posee las vias

pavimentadas y las redes de acueducto, alcantarillado y energia eléctrica.

Cabe destacar que el sitio fue elegido por encontrarse en las afueras del
municipio a un sitio equidistante del basurero actual municipal, facilitando la

entrega por parte de la volqueta del municipio como de otras personas.
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3.4 INGENIERIA DEL PROYECTO

El objetivo principal es la eliminacion en lo posible de intermediarios. Es
interesante ir a buscar la mercancia, que solicitar que la lleven a la
comercializadora, dado que se realiza la seleccién detallada y de esta
manera no surgiran equivocaciones al comprar material que no sirva para

procesar y asi se selecciona la mejor materia prima.

Otra alternativa es la de conseguir acuerdos con las grandes empresas en el

aprovisionamiento de material como lo es el papel, el carton y otros.

Por ultimo observar continuamente las fluctuaciones del mercado, localizar
zonas donde la viabilidad de compra sea mas competitiva y sin costo

adicional por transporte a los puntos de recepcion.

3.4.1 Ficha técnica del producto o servicio. Dadas las caracteristicas y
forma de acopiar y comercializar los productos reciclables, es decir, carton,
vidrio, plastico, chatarra, aluminio y papel, se presenta la siguiente ficha
técnica del producto con sus especificaciones técnicas de calidad exigidas

por las empresas compradoras. (Véase cuadro 20)

Cuadro 20 Fichatécnicadel producto o servicio

Variable Descripcién

Comercializacion de Material reciclable, carton

Producto principal N P =
vidrio, plastico, chatarra, aluminio v papel

Disefo Seleccionado, clasificado, lavado

Especificaciones técnicas | Empacada en bultos de 50 Kilos

Vida util Indeterminado
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3.4.2 Descripcion técnica del proceso de comercializacién. En el de
proceso de comercializacion se describen las actividades desarrolladas en un
trabajo determinado, en él se hace una breve descripcion de cada uno de los
elementos constitutivos del oficio o tarea que se va a estudiar.

Se usa universalmente porque permite definir un problema, recoger

informacion, analizar y presentar el método de trabajo.

Toda la materia prima que llegue a la Cooperativa, debera ser pesada en la

maquinaria adecuada (pesa romana o peso normal)

El obrero de bodega se encargara de este pesaje y de valorar el producto
reciclable que sé esta comprando, después seran trasladados a la seccién de
clasificacion y bodegaje; si son llevados por los habitantes de la comunidad o
vendedores de otros municipios, el obrero de pesaje debera darles un recibo
para que les cancelen en la secretaria.

Los procesos basicos de la recepcion de materia prima son:

* Recibir la materia prima.

* Verificar el peso de la materia prima.

* Dar el recibo correspondiente para el cobro.

* Entregar la materia prima al obrero de bodega para clasificarla y
almacenarla adecuadamente.

* Realizar el empaque respectivo para cada tipo de material reciclado; por
ejemplo el papel y carton debera ser embalados y amarrados para facilitar
su transportacion y venta,.

* EIl plastico sera llevado al sitio de empaque para reducir al maximo su
tamano.

* |gual sucede con el papel y cartén
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3.4.3 Diagrama de operacion. Para hacer el diagrama del proceso se

utilizaran determinados simbolos, que se describen a continuacion.

O

Operacion: tiene lugar una operacién cuando se altera intencionalmente un
objeto en una o méas de sus caracteristicas. Una operacion representa una
fase principal del proceso, y generalmente se realiza en una maquina o en un
Puesto de trabajo.

a

Transporte: Tiene lugar cuando se mueve un objeto de un lugar a otro,
excepto cuando el movimiento forma parte de una operacion o de una

inspeccion.

Inspeccién: Tiene lugar una inspeccién cuando se examina un objeto para su

identificacion, o se verifica en cuanto a calidad o en cantidad.

V

Almacenamiento: Tiene lugar cuando se guarda un objeto de forma que no

se puede retirar sin la correspondiente autorizacion.

Se presenta el Diagrama del Proceso, para los residuos sdlidos urbanos

(Véase figura 13).
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Figura 13 Diagrama del proceso

Entrada de los residuos sélidos

v

O

AN

|:/ A la zona de pesaje

Descarga
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Inspeccion de los residuos

l
i
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Separacion y pesaje

Almacenamiento

v

chatarra.

Vidrio, carton, papel, latas,

Plastico

3.4.4 Control de calidad.

Venta

Se implantara desde la recepcion de los

productos reciclables hasta su almacenamiento, se llevaran controles de la

materia prima a través de planillas que faciliten la labor de inventarios. De

esta manera la Cooperativa podra conocer la calidad de los productos que

compra y almacena, su imagen se beneficiara al comprar productos de
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excelente calidad; aumentara el nivel de ventas y por ello, mayor sera su

rentabilidad.

Algunas operaciones como son la limpieza de los residuos sélidos, deben
considerarse lo méas higiénicas posibles y deben practicarse en la zona de

lavado.

En el area de secado se colocaran los productos para que se sequen al
ambiente

3.4.5 Recursos, se refieren a los diferentes que se utilizaran tanto en el

montaje como en la operacion del proyecto.

3.4.5.1. Recurso humano. Para el inicio de actividades de la Cooperativa

de clasificacion de productos reciclables en el Municipio de San Martin, se
requerira un total de 6 personas, distribuidos de la siguiente forma:

Para el area operativa se dispondra de 2 operarios, uno dedicado al proceso
de recepcion y control de calidad, y otro encargado de manejar el vehiculo y

controlar el almacenamiento y despacho del material reciclable.

Para el area administrativa se contard con un Gerente, un Revisor Fiscal.

Contador, y una Secretaria auxiliar contable.

3.4.5.2. Recurso fisico. La Comercializadora necesitard para la puesta en
marcha, en primer lugar un terreno que se proyecta sea de propiedad, enh el
cual se llevaran a cabo las construcciones y adecuaciones del caso;
maquinaria y equipos, equipo de computo y vehiculo necesario para la
prestacién del servicio de seleccion y comercializacién de material reciclable

objeto del presente proyecto (Véase cuadros 21 al 25)
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Cuadro 21 Requerimiento de terreno

Concepto Has.

Terreno 1.5

Cuadro 22 Requerimiento de maquinariay equipos

Concepto Cantidad
Bascula de 500 Kg 1
Carretillas 3
Herramientas 1
TOTAL 5

Cuadro 23 Requerimiento de Muebles y enseres

Concepto Cantidad
Escritorios Tipo gerente 1
Escritorio tipo secretaria 3
Silla presidente giratorio 1
Silla tipo secretaria 3
Sillas auxiliares 6
Sala de juntas 1
IArchivador modular 3 gavetas 2
Papeleras Madera 3
Mesa para computador 2
TOTAL 22
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Cuadro 24 Requerimiento de Equipo de computo y comunicaciones

Concepto Cantidad
Computadora 2
Impresora inyeccion de tinta 1
Estabilizador 2
Telefax 1
Calculadoras sumadoras 3
Probador de billetes 1
Teléfonos 2

Cuadro 25 Requerimiento de vehiculo

Concepto Uds

Camioneta Ford 300 de segunda 1

3.4.5.3. Materias primas. La principal materia prima son los desechos

sélidos reciclables que se relacionan en el cuadro 26 y otros insumos.

Cuadro 26 Requerimiento de material reciclable para comercializar

Productos Afio 1 Kg/afio
Cartény papel 2,738,400 y 7.005.600
Vidrio 1,128,624
Plastico 5,033,280
Chatarra 5,512,500
Aluminio 13,767,600
TOTAL 35,186,004
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3.4.6. Estudio de proveedores, los proveedores de la comercializadora de
desechos solidos, corresponde a los hogares y empresas que generen

desechos reciclables, principalmente en el municipio de san martin.

3.4.7. Distribucion de planta. Para iniciar actividades la Comercializadora
adecuara un terreno de 1.500 m2, donde se necesitara tan solo un total de
246 m2, tomando como base las é&reas dispuestas para el buen

funcionamiento (Véase cuadro 27, anexo B)

Cuadro 27 Distribucién de areas locativas

Concepto M2
Zona de Seleccion y Bodega 150
Zona de oficina con bafio 30
Zona de descargue y cargue 60
Bafios 6

TOTAL 246

3.5 CONCLUSIONES SOBRE LA VIABILIDAD TECNICA DEL PROYECTO

La estructura del estudio técnico definié aspectos importantes del proyecto

tanto en su formulacién como en su posterior ejecucion.
Las principales son:
» El tamafo del proyecto serd el de una empresa micro pero con

posibilidades de ampliacion por la oferta de materias primas generadas por la

cultura del desechable y de la clasificacion.
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» La empresa Comercializadora, inicia con participando en el 11% de la
generacion de desechos total de san Martin correspondientes al 70% del
total de la basura generada. Esta participacion se incrementara
paulatinamente con base en el indice de crecimiento poblacional y el
crecimiento promedio de la industria sobre cada uno de los productos a
clasificar y comercializar, asumiendo un comportamiento gradual afio tras

ano del 5%.

» El lugar ideal donde se localizara la comercializadora se seleccioné de
acuerdo a criterios validos para este tipo de proyectos urbanos y conforme a

la existencia de lotes baldios ideales para este proyecto.

» Se localizarda en el municipio de San Martin, departamento del Cesar,
sobre la troncal del Magdalena Medio, en un lote de 1,5 hectareas, que se
adquirird para las disposiciones de clasificacion reciclaje de los residuos
sélidos recuperados..

» Este es un lugar adecuado debido a la orientacién que tiene, es un sitio
donde abundan las brisas rodeado de arboles, brinda facilidades de
accesibilidad equidistante a los lugares de aprovisionamiento, posee las vias

pavimentadas y las redes de acueducto, alcantarillado y energia eléctrica.

» Cabe destacar que el sitio fue elegido por encontrarse en las afueras del

municipio a un sitio equidistante del basurero.

» Para el inicio de actividades la Comercializadora adquirira y adecuara un
terreno de 1.500 m2, donde se necesitara tan solo un total de 246 m2, para
mayor ilustracion ver el disefio de la planta en los planos adjunto, tomando
como base las diferentes areas dispuestas para el buen funcionamiento de la

empresa.
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» Por lo anterior, desde el punto de vista técnico e ingenieria, se concluye
gue la creacion de una Comercializadora de clasificacion de productos
reciclables en el municipio de San Martin, es viable y no existen restricciones

condicionantes apremiantes para su posible ejecucion.
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4 ESTUDIO ADMINISTRATIVO

4.1. OBJETIVOS DEL ESTUDIO

4.1.1 General. Estructurar administrativa, organizacional y legalmente la

Comercializadora de clasificacion y comercializacion de residuos solidos
reciclables en el Municipio de San Martin.

4.1.2 Especificos
Determinar la forma de constitucién mas adecuada para la
Comercializadora.
Establecer su eslogan
Determinar el numero de socios
Establecer su domicilio
Elaborar los estatutos
Establecer los requisitos de constitucion
Decidir sobre el valor de las cuotas partes de capital
Proyectar su cultura organizacional, desde su vision, mision, objetivos y
Politicas que regira la institucion para los préximos cinco afios.
Estructurar organzacionalmente la Comercializadora disefiando su
Organigrama, descripcion y perfil de cargos con su respectivo tipo de

contrato, asignacion salarial y carga prestacional.

4.2. FORMA DE CONSTITUCION DE LA COMERCIALIZADORA

Teniendo en cuenta que el orden publico reinante en la zona es de completa
calma y ya no existen grupos que atenten contra la propiedad privada y por

ende se pueden emprender acciones particulares para el montaje de
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negocios en forma de persona natural independiente. Es decir ya no es
obligatoria la constitucion de entidades del sector solidario para incentivar el
empresarismo y minibar el impacto de las fuerzas ilegales en cuanto a
chantajes y extorsiones se trata y acatando la normatividad vigente que rige
la actividad empresarial y sefialan los requisitos y pasos para la constitucion;
y concientes de laausencia de espiritu solidario en la zona y la dificultad para
encontrar personas suficientemente capacitadas para adelantar procesos de
cooperacion, se ha decidido constituir la comercializadora como sociedad de
RESPONSABILIDAD LIMITADA.

4.2.1. Denominacion o Razén Social: La comercializadora llevara por
nombre “CLASIFICAR Ltda.” y su eslogan sera “UN ESFUERZO SALUDABLE”
y sera una empresa voluntaria de capital, de personas que orientan sus
esfuerzos y recursos con el propésito de contribuir con el aseo y la salud de

los habitantes de San Martin.

Entendiendo que el medio ambiente es responsabilidad de todos y que
solamente haciendo un adecuado manejo de los residuos sélidos se lograra
mantenerlo limpio y estado de salud para todos.

Se regiré por las leyes comerciales y laborales y su constitucion estara regida
por los requisitos establecidos en el cédigo de comercio y las normas

tributarias que para el efecto existen.

Los estatutos seran su guia legal y las decisiones de los socios sera su

directriz empresarial.

4.2.2. Numero de socios: Estara conformada por 5 socios capitalistas, los
cuales al momento de la constitucién de le empresa, aportaran los recursos

gue tienen disponibles por el 6rden de los $10.000.000 cada uno. Ellos son:
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MIRYAM CARVAJAL BARBOSA

FANNY SANGUINO LINDARTE

WILLIAN

AURA MARIA AVENDANO HERNANDEZ
MIGDONIA SUAREZ SANTIAGO

4.2.3. Aportes de capital, parte del capital sera aportado por los socios de

manera igualitaria.

4.2.4. Domicilio: El domicilio de la Empresa serd el Municipio de SAN

Alberto, Departamento del Cesar.

4.2.5. Duracion: La duracion, esta Empresa tendra una duracién de cinco
(5) afios, tiempo en el cual se tiene previsto desarrollar todos los objetivos y

metas que se tienen trazados.

4.2.6. Capital: El capital social se pagara integramente al constituirse la
compainiia, asi como al solemnizarse cualquier aumento de la misma. El
capital estard dividido en cuotas de igual valor, cesibles en las condiciones

previstas en la ley o en los estatutos.

Los socios responderan solidariamente por el valor atribuido a los aportes en

especie. (articulo 354 del C 6digo de Comercio).

El capital social inicial proporcionado por los socios sera € equivalente al

38.7% del capital total de inversion.

4.2.7. Responsabilidad de los socios. En las compafias de
responsabilidad limitada, los socios responderan hasta el monto de sus

aportes. En los estatutos podran estipularse para todos o algunos de bs
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socios una mayor responsabilidad o prestaciones accesorias 0 garantias
suplementarias, expresandose su naturaleza, cuantia duracion 'y
modalidades. La limitaciéon de la responsabilidad de los socios por las
operaciones y deudas sociales al monto de sus respectivos aportes es el
principio fundamental del que se ha tomado la designacion mas generalizada
de este tipo social. En realidad quienes limitan el riesgo son los socios ya que
la sociedad responde ilimitadamente ante terceros hasta donde alcance sus
activos o valores patrimoniales. Sin embargo, este precepto permite estipular
a cargo de uno o varios o por todos los socios una mayor responsabilidad o
garantias suplementarias con las cuales se amplia la capacidad de
endeudamiento de la compafiia; y también prestaciones accesorias en favor
de la sociedad con las cuales se fortalece su patrimonio en la medida en que

son cumplidas.

4.2.8. Pago y fraccionamiento del capital social. El capital social se
pagara integramente al constituirse la compafiia, asi como al solemnizarse
cualquier aumento del mismo. El capital social estara dividido en cuotas de
igual valor, cesible en las condiciones previstas en la ley o en los estatutos.
Con cada cuota el socio tendra derecho aun voto, de modo que el socio tiene
tantos votos como cuotas posea en la compafia. Los socios responderan

solidariamente por el valor atribuido a los aportes en especie.

4.2.9 Intangibilidad del capital. Cuando se compruebe que los aportes no
han sido pagados integramente, la superintendencia de sociedades debera
exigir, bajo apremio de multas hasta de cincuenta mil pesos, que tales
aportes se cubran u ordenar la disolucion de la sociedad, sin perjuicio de que
la responsabilidad de los socios se deduzca como en la sociedad colectiva.
La superintendencia de Sociedades fue facultada por el articulo 86 de la ley
222 de 1995 para imponer multas, sucesivas o no, hasta de doscientos

salarios minimos legales mensuales. El querer de la ley es asegurar la
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intangibilidad del capital social para garantia de los terceros, en vista
precisamente de la responsabilidad limitada que es la caracteristica de la
cual esta sociedad ha tomado su designacién, de ahi que como secuela de
gue el capital debe pagarse integramente al constituirse la compaiiia, asi
como al solemnizarse cualquier aumento del mismo, cuando en el
instrumento publico se expresa que se ha cumplido esa condicion y en
realidad no se han cubierto en su totalidad, ademéas de la falsedad en
documento publico que pueda configurarse, el precepto transcrito adscribe a
la Superintendencia de Sociedades la funcion de velar porque los aportes

sean cubiertos integramente.

Al efecto este organismo puede adoptar cualquiera de estas dos medidas:
Multas sucesivas hasta de doscientos salarios minimos legales
mensuales, o disolver la sociedad.

O por ministerio de la ley, la responsabilidad de los socios dejara de estar
limitada a los respectivos aportes para tomarse en ilimitada y solidaria,

como ocurre en la sociedad de nombre colectivo.

4.2.10. Pluralidad maxima de socios. Los socios no excederdn de
veinticinco. Sera nula de pleno derecho la sociedad que se constituya con un
namero mayor. Si durante su existencia excediere dicho limite, dentro de los
dos meses siguientes a la ocurrencia de tal hecho, podra transformarse en
otro tipo de sociedad o reducir el nimero de sus socios. Cuando la reduccién
implique disminucion del capital social, debera obtenerse permiso previo de
la Superintendencia, so pena de quedar disuelta la compafia al vencerse el

referido término.

4.2.11. Junta de socios, la empresa estara administrada por y representada
por la junta de socios quienes en los debidos estatutos estaran consagradas

las funciones de cada uno y sus atribuciones. Estos estatutos contendran
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todas ks normas y procedimientos para la direccion de la empresa y se
encontraran en la escritura de constitucion de la sociedad.

La representacion y la administracion de los negocios sociales corresponde a
todos y cada uno de los socios; estos tendran, ademas de la atribuciones que
le sefiale el articulo 187 del Régimen legal de las sociedades. Entre las

principales se encuentran las siguientes:

Resolver sobre todo lo relativo a la cesiéon de cuotas, asi como a la
admision de nuevos socios.

Decidir sobre el retiro y exclusién de socios.

Exigir de los socios las prestaciones complementarias o accesorias, Si
hubiere lugar.

Ordenar las acciones que correspondas contra los administradores, el
representante legal, el revisor fiscal o cualquiera otra persona que
hubiere incumplido sus obligaciones u ocasionado dafios o perjuicios a la
sociedad.

Elegir y remover libremente a los funcionarios cuya designacion le
corresponda. La junta de socios podra delegar la representacion y la

administracion de la sociedad en un administrador, estableciendo de
manera clara y precisa sus atribuciones.

Sin embargo y para efectos operacionales, la comercializadora tendra un
representante legal que bien puede ser el presidente de la junta de socios 0

el gerente o administrador que se nombre para administrar la empresa.

Por ser una empresa con activos inferiores a $500 millones de pesos no es
obligatorio el nombramiento de revisor fiscal. De tal manera que la empresa

CLASIFICAR LTDA, ha decidido no contratar este profesional en tanto no se

cumpla con el requisito minimo del capital suscrito que se contempla en el
cbdigo de comercio.
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Para efectos de contabilidad se contratara a un contador titulado para que
lleve la contabilidad y asesore contable y tributariamente la empresa, quien

debera disponible varias veces a la semanay en la misma localidad.

4.2.12. Decisiones de la junta de socios. En la junta de socios cada uno
tendra tantos votos como cuotas posea en la compafiia. Las decisiones de la
junta de socios se tomaran por un numero plural de socios que represente la
mayoria absoluta de las cuotas en que se halle dividido en capital de la
companfia. En los estatutos podra estipularse que en lugar de la absoluta se
requerira una mayoria decisoria superior. El articulo 359 del codigo de
comercio prevé la mayoria minima para aprobar las decisiones comunes y
corrientes y el 360 la necesaria para las reformas estatutarias, pero ambos

preceptos admiten que en los estatutos se estipule una mayoria superior.

4.2.13. Registro de la Constitucion de la Empresa.

Diligencias previas.

Realizar una asamblea de constitucion con los fundadores para:
Aprobar la constitucién de la entidad.

Aprobar el nombre de la entidad.

Aprobar los estatutos de la entidad

Designar los érganos de administracion, representacion legal y revisor

fiscal (sies el caso)

Levantar el texto del acta de la constitucidon en la que se indique: Fecha,
hora y lugar de la reunion, numero de asistentes a la misma, Nombre del
presidente y secretario para la reunion, orden del dia aprobado por los

existentes, nombres, cédulas y domicilios de todos los fundadores vy, los
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demas asuntos tratados en la reunion, finalizando con la constancia de

aprobacion de dicha acta.

El acta debe estar firmada por el secretario de la reuniony posteriormente

deberd ser notariada.
Levantar el texto completo de los estatuto y aprobados, debidamente
firmados por el presidente y secretario de la reunion, los cuales deben
contener como minimo:
Nombre de la entidad que se constituye especificando la naturaleza.
Domicilio de la entidad
Objeto social (actividades que va a desarrollar).
Capital (cédmo esta constituido y el monto) y la forma de pagarlo.
Organos de direccion, administracion y control.
Forma de convocatoria
La vigencia o duracion precisa de la entidad
Tramitar la carta de estudio de nombre comercial, ante la cAmara de
comercio 0 en su defecto acceder a la pagina WWW. sintramites.com
consultas-consulta ESALES y realizar la consulta del nombre con la que
se piensa identificar la entidad con el fin de verificar que no se encuentre
inscrito un nombre igual al elegido.
Verificar que la entidad que va a registrar sea de las sometidas al tramite
de inscripcion en la cdmara de comercio (excepciones articulo 45 decreto
2150 de 1995y art. 3 decreto 427 de 1996).
Verificar que el domicilio de la entidad a inscribir corresponda a la
jurisdiccion de la camara de comercio de la localidad.
Una vez obtenida la aprobacion del nombre comercial se debe realizar la
primera reunién formal de constitucién habiendo redactado una minuta
con los estatutos los cuales deben aprobados por todos los presentes en

esta primera reunion.
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En esta minuta o estatutos deben quedar consignadas todas las normas,
procedimientos, inversiones y atribuciones de todos los socios quienes la
rubricaran con su firma en sefal de aceptacion. Acto seguido se debe llevar
esta acta y minuta a la notaria para ser protocolizada convirtiéndola en
escritura publica.

La notaria enviara una copia a la cAmara de comercio, y esta a su vez, una a

la DIAN para el tramite del Nit.

Dicha escritura debe ser otorgada por todos los socios.

Matricula.

Dentro del mes siguiente a la fecha del otorgamiento de la escritura publica
de constitucion, el Representante legal debe presentar en cualquiera de las

ventanillas de la camara de comercio.

Carta de estudio del nombre comercial.

Copia notarial de la escritura publica de constitucion.

Formularios de matricula mercanti de la sociedad y de sus
establecimientos de comercio, debidamente diligenciados.

Carta de aceptacion de los representantes legales, miembros del a junta
directiva y revisor fiscal, si lo hubiere, indicando documento de identidad.
Carta de apertura del establecimiento de comercio, firmada por el
Representante Legal.

Una vez se haya obtenido la suscripcion se puede solicitar:

certificado de existencia y representacion legal

Registro de los ibros mercantiles (actas, registro de socios caja diario,
mayor y balances e inventarios)

NIT ante la Administracién de Impuestos Nacionales.
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Una vez tramitado el NIT, se deber& presentar fotocopia del mismo ante la
ventanilla de informacion de la cdmara de comercio, con el propdsito de
completar el tramite de la empresa y a partir de ahi obtener certificados de
existencia y representacion legal validos ante la comunidad empresarial.

4.3. CULTURA EMPRESARIAL

4.3.1 Visién. ‘CLASIFICAR LTDA, sera en el afio 2.010, una institucion
lider en el sur del Cesar como la principal empresa abastecedora de
productos sélidos clasificados y seleccionados con sentido de mejoramiento

del medio ambiente y la salud ”

4.3.2 Mision. “CLASIFICAR LTDA, es una empresa que compra desechos
soélidos reciclables para clasificarlos y venderlos a las personas que los
utilicen para segundos procesos o fabricacion de productos a partir de ellos.
contribuyendo al mejoramiento del medio ambiente para que sea sostenible,
sustentable y mas favorable para la salud humana, sensibilizando a la
comunidad en general de la necesidad de manejar estos residuos de manera
organizada y rentable, generando asi beneficios a la sociedad y a los
inversionistas de esta empresa. Para lograr lo anterior, CLASIFICAR LTDA,
se apoyara en valores como la justicia, la honestidad, la transparencia y los

principios de solidaridad, respeto, desarrollo, tecnologia y compromiso.

4.3.3 Objetivos

Constituir legalmente la organizacion, cumpliendo los aspectos
requeridos, para contar con una estructura soélida, que le permita

desarrollarse en un ambito empresarial.
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Cumplir las proyecciones establecidas, mediante la utilizacion 6ptima de
los recursos humanos, fisicos y econdémicos con los que cuenta la
institucion, para ofrecer productos de buena calidad.
Obtener un producto de Optima calidad, que le permita competir en el
mercado, logrando un posicionamiento en el mismo.
Obtener unos excedentes que confirmen la rentabilidad del negocio y

beneficien de manera directa a los socios gestores del proyecto.

4.3.4 Politicas de la organizacion.

Ofrecer productos reciclables en condiciones Optimas de calidad, que le
permita a CLASIFICAR LTDA ser competitiva tanto en calidad como en
precio a nivel local y regional.

Acatar todas las politicas fijadas por el gobierno Nacional, tendientes a
regular el ejercicio de la actividad econdmica.

Cumplir con los compromisos de tipo crediticio, de produccion y

organizacional de la empresa.

4.3.4.1. Personal.

» Vinculacion. Es el procedimiento mediante el cual, de un grupo de

candidatos para una vacante dada, se escoge la persona indicada.

El método de seleccion utilizado para reclutar el personal de esta empresa
sera el siguiente:

» Promocion del Puesto. Para conformar la planta del personal requerido
se anunciard por la Unica emisora que existe en este municipio o por
socializacion personal con los conocidos y allegados a la empresa, la

necesidad de personas con los perfiles establecidos previamente.
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En el caso del gerente una de las gestoras de este proyecto se encargara de

administrar la empresa.

La secretaria y los operarios, se conoce que en este municipio existe una
buena cantidad de personas que reunen este perfil. Para el asesor contable,
es necesario acudir a otras ciudades como Aguachica o Bucaramanga pues
en este municipio no existen profesionales en esta materia y se requiere de

un profesional que resida en la localidad para contar con su disponibilidad.

» Entrevista Preliminar. Una vez reclutados los candidatos, seran
sometidos a una entrevista con un profesional en psicologia empresarial o

laboral para determinar si retne los requisitos exigidos.

El administrador o gerente de CLASIFICAR LTDA, realizara las entrevistas

finales y sera quien decida en ultimas el enganche.

» Entrevista de contratacion. Concluidas estas etapas, se realiza la
entrevista de contratacion al candidato seleccionado. Se le dan a conocer
las funciones del cargo a ocupar, las condiciones y reglamento de la
empresa, su posicion dentro de la empresa y finalmente se le cita el dia

en que comenzara su periodo de prueba.

» Colocacion. ElI administrador presentara al empleado a su puesto de
trabajo y a sus comparieros. Este proceso es de gran importancia ya que
evita traumas y pérdidas de tiempo al nuevo empleado. Ademas de lo
anterior, la persona seleccionada deberda tener las siguientes cualidades:
Buena comprension de los problemas interpersonales y grupales Gusto
por el trabajo de supervision (si es del caso) Habilidad para trabajar en

equipo Intuicién para descubrir los problemas de capacidad para analizar
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la situacion, capacidad de comunicarse Integridad personal: fidelidad,

honradez, equilibrio, conocimiento del area de labor.

Contratacion. Para efectos de tener mayor claridad respecto de la
vinculacion de personas se entrard a tratar el tema del contrato de
trabajo. Entiéndase por Contrato de trabajo lo siguiente: “Es aquel por el
cual una persona natural se obliga a prestar un servicio a otra persona
natural o juridica, bajo la continuada dependencia o subordinacién de la
segunda y mediante remuneracion”. El tipo de contrato que se tendra en
la empresa serd de manera escrita, es decir se plasma en un documento
de manera formal, respaldada por las firmas de las personas vinculadas
en él como sefial de aceptacion de las obligaciones legales derivadas del
mismo. Este contrato inicial serd por tres meses y sera de prestacion de
servicios. Una vez se estabilice la produccién y se superen los primeros
dificultades que con seguridad se presentaran, se ampliara el contrato a
seis meses y posteriormente se contratara a término indefinido.

Desarrollo del personal. Tiene como fin el incremento de las habilidades
de la gente, especialmente en los aspectos relativos al cargo que
desempefia y a las perspectivas de ascensos. La capacitacion desarrolla
las capacidades de los operarios, crea satisfaccion, promueve el grupo
social del trabajador, orienta y motiva al trabajador para su labor,
identifica al personal con su empresa, aumenta la productividad, reduce la
necesidad de supervisidon, disminuye el ausentismo, los accidentes y la

rotacién y en general mejora el clima y la efectividad de la empresa.

En la empresa se llevara a cabo la capacitacion de los empleados cada

vez que asi se requiera, ya sea de manera individual o colectiva.

Esta capacitacion se realizara de las siguientes formas:
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» Durante el trabajo. Se llevara a cabo cuando el Administrador ensefa a

sus operativos aquello que deben hacer

» Instruccion Externa. Consiste en enviar a la gente a Instituciones

especialmente dedicadas al entrenamiento.

» Asesoria de Instructores expertos en diferentes areas.

» Capacitacion de orientacion. Se refiere a la “induccién” del funcionario en
la empresa haciéndole conocer el funcionamiento de la organizacién, sus

metas, las normas de seguridad, los reglamentos y politicas en general..

4.3.4.2. Compras

La empresa realizara las compras de los desechos sdlidos de acuerdo a las
proyecciones y disponibilidad de recursos financieros lo mismo que de la
demanda por parte de los recicladotes y seran en forma diaria a cualquier

hora. El pago de estos desechos sera realizado cada quince dias.

4.3.4.3. Ventas

Las ventas de los productos clasificados se realizaran mediante accion del
gerente y secretaria a través de visitas y via telefonica. También se
realizardn por presencia directa de los compradores enterados a través de

los diferentes medios de comunicacion.

Estas ventas seran ce contado con cheque o tarjeta de crédito (en su
momento) al momento de entrega de los productos. La forma de entrega es
a concertar con el cliente. Sin embargo, se iniciard entregando la mercancia

en el punto de clasificacion para ser recogida por el comprador.
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4.3.44. Administrativas. Como politicas administrativas ademas de las

anteriores se han tomado las siguientes:

Administrar teniendo en cuenta la mision y los principios alli consagrados.
Cumplimiento estricto del horario de trabajo

Mantenimiento de los equipos y activos en general en el lugar de trabajo y
en buenas condiciones.

Mantener la ética empresarial en todas y cada una de las decisiones y
acciones que tomen los directivos y ejecutivos (gerente).

Mantener un control de caja permanente y drastico en aras de contar

siempre con recursos para la compra de los residuosy otros egresos.

4.4 ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL

4.4.1 Organigrama. De acuerdo al tipo de sociedad se disefia el
organigrama de la empresa a partir del marco legal que la conforma como los
requerimientos de personal necesarios para la puesta en funcionamiento de
la empresa, para lo cual se determind una estructura de tipo lineal — staff de
forma vertical, representada en una junta de Socios, un Asesor contable-

Tributario, un gerente, una secretaria auxiliar y dos operarios para iniciar.
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Figura No 14 Organigrama

SOCIOS

JUNTA DIRECTIVA

GERENTE
AN
—_——— ASESOR
CONTABLE Y
TRIBUTARIO
SECRETARIA
OPERARIOS

4.4.2 Descripcion y perfil de cargos. Sera realizado de acuerdo a la
jerarquizacion de cargos, con sus respectivas funciones y asignaciones
salariales; que se estipulen en la Ley y demas legislacion que se encuentre

vigente al momento del montaje de laempresa.

Junta de socios
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Las principales funciones son:

-Establecer las politicas y directrices generales de la empresa para el
cumplimiento y mejoramiento el objeto social, delegando su alicacion al
gerente u administrador

-Aprobar reformas estatutarias.

-Establecer para fines determinados incrementos de capital y las formas de
pagarlo.

-Destinar las utilidades de la empresa y distribucion de los rendimientos.
-Aprobar, objetar o improbar los estatutos financieros de fin de cada ejercicio.
- Establecer politicas enmarcadas dentro de la ley y controlar su

cumplimiento.

Junta directiva

-Asignar los cargos dignatarios, nombrando de su seno un presidente, un
vicepresidente y como secretario y un tesorero.

-Fijar la planta de personal, asignar sueldos salarios y comisiones del
personal al servicio de laempresa.

-Autorizar al gerente para firmar los contratos de trabajo; igualmente para su
cancelacion cuando las circunstancias asi lo ameriten.

- Establecer atribuciones especiales al gerente para contratar por monto

superiores a los establecidos.

Asesor contable y tributario
-Sentar definitivamente los registros contables que la secretaria hace en

primer lugar.
- Elaborar estados financieros cada mes.
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- Mantener informado al gerente y a la junta de socios por el comportamiento
financiero y contable de la empresa para tomar los correctivos del caso.

- Asesorar en materia tributaria al gerente y a la junta de socios cuando esta
lo requiera.

4.4.3. Manual de funciones, es importante que todas las empresas cuenten

con manuales de funciones para cada uno de los cargos de la institucion.

Esto le ayuda al gerente y a los directivos y érganos de control, tomar las
decisiones del caso en momentos de necesidad, o simplemente para conocer

las funciones de cada empleado y asi poder exigir su cumplimiento.

A cada funcionario le sirve para conocer el d&mbito de sus obligaciones y

lograr un cabal desempefio de las mismas.

De igual manera es importante como quiera que se debe conocer el perfil del
cargo en un momento determinado de tener que enganchar a nuevas

personas y asi poder elegir correctamente el perfil requerido.

De otra parte, es una obligacién de la empresas organizadas, contar con su
respectivo manual de funciones pues en el se registran los cargos, sus

funciones, sus responsabilidades y el perfil que requiere para ocuparlo.
A continuacion se registran los cuadros que contienen las funciones y las

diferentes aptitudes con que debe contar cada uno de los funcionarios a

contratar.
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Cuadro 28 Manual de funciones del Gerente

Nombre del cargo  GERENTE
Caodigo

Pagina: 1 de: 1

Cargo del Jefe Inmediato: Junta
Directiva

Area: ADMINISTRATIVA

Cargos Supervisados: Contador, | No. Personas que desempenan el
Secretaria auxiliar contable y|cargo

Operarios 1 (uno)

Detalle de funciones: Periodicidad

v" Representar legalmente a la empresa en
todos los eventos que requiera.

v' Tomar decisiones referentes al desarrollo
de las actividades de la Cooperativa.

v' Ordenar pagos, gastos, compras Yy
asignacion de sueldos.

v' Tramitacién, renovaciéon y celebracion de
todo tipo de contratos que se ejecuten en
la Cooperativa.

v' Coordinar y elaborar un presupuesto
anual de posibles ingresos y egresos.

v' Reclutar el personal e induccion.

v’ Programar y organizar jornadas de
capacitacion, charlas y demas actividades
necesarias a los empleados, asociados y
comunidad de San Matrtin.

v' Realizar periédicamente una evaluacién
financiera de la empresa.

v' Realizar las labores comerciales y de
promocion de la empresa.

v" Realizar gestion inicial y contacto con el
mercado potencial.

v' Cumplir con las disposiciones laborales
bésicas reglamentadas por el Ministerio
de Trabajo y Seguridad Social.

v' Tomar pedidos.

v' Cumplir las metas asignadas

v Realizar mercadeo ofreciendo los
servicios de laempresa.

v Buscar nuevos clientes

Fechade Emision:

Fechade Revision:

Actualizacion:
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Cuadro 29 Descripcion del cargo del Gerente

RECICLAR LTDA

NOMBRE DEL CARGO: GERENTE FECHA:

SECCION: ADMINISTRATIVA

JEFE INMEDIATO: JUNTA DIRECTIVA

SUPERVISA A: Asesor Contable y tributario y la ELABORADO POR:
Secretaria y operarios.

HABILIDAD

EDUCACION: Gestor Empresarial, Ingeniero Industrial,  Administrador de
Empresas

EXPERIENCIA: Acreditar tres afios de experiencia en actividades similares
ENTRENAMIENTO: Dos meses

HABILIDAD MENTAL.: Ejecuta labores que requieren habilidad mental alta.
HABILIDAD MANUAL.: :Ejecuta labores que requieren una habilidad manual alta.

RESPONSABILIDAD

SUPERVISION: NINGUNA

POR CONTACTOS: MANTIENE CONTACTO DIRECTO CON EL PERSONAL
INTERNO Y EXTERNO.

MATERIALES, HERRAMIENTA Y EQUIPO: LOS QUE ESTEN A SU CARGO PARA

EL DESEMPENO DE SUS FUNCIONES.

MANEJO DE VALORES: NINGUNO.

ESFUERZO

MENTAL. ALTO
VISUAL:  NORMAL
FiSICO: EL NORMAL PARA EL DESARROLLO DE SUS FUNCIONES.

CONDICIONES DE TRABAJO

MEDIO AMBIENTE:  NORMAL
RIESGOS: NINGUNO

102



Cuadro 30 Manual de funciones del Asesor contabley Tributario

NOMBRE DEL CARGO: ASESOR CONTABLEY

TRIBUTARIO

Pagina: 1

Cargo del Jefe Inmediato: GERENTE

Area: ADMINISTRATIVA

[Cargos Supervisados: AUXILIAR CONTABLE Y
TRIBUTARIA

No.cargos 1

NN NN

<\

Detalle de funciones:

Revisar asientos contables y registros

Revisar Libros contables

Presentar y firmar los estados financieros

Revisar pagos a proveedores

Supervisar recaudos pagos de cartera de clientes
Supervisar las consignaciones diariamente

Revisar las conciliaciones bancarias y estado de
cuentas

Revisar y firmar pagos de ndémina y prestaciones
sociales

Asistir a las reuniones determinadas por el gerente
para tratar temas relacionados con el trabajo.

Asesorar constantemente en materia contable y
tributaria al gerente como a la junta directiva.

NOTA: Las funciones mencionadas en este Manual son
una guia para la evaluaciéon y no un limite a las funciones
gue un empleado puede realizar.

Periodicidad

Fecha de Emision: Fecha de Revision:

Actualizacion:
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Cuadro 31 Descripcion del cargo de Asesor Contable y tributario

RECICLAR LTDA

NOMBRE DEL CARGO: ASESOR CONTABLE Y FECHA:
TRIBUTARIO

SECCION: ADMINISTRATIVA

JEFE INMEDIATO: GERENTE

SUPERVISA A AUXILTAR CONTABLE ELABORADO POR.

HABILIDAD

EDUCACION: CONTADOR TITULADO CON ESPECIALIZADAD EN TRIBUTARIA
EXPERIENCIA: Acreditar dos afios de experiencia en actividades similares
ENTRENAMIENTO: Un mes

HABILIDAD MENTAL.: Ejecuta labores que requieren habilidad mental alta.
HABILIDAD MANUAL.: :Ejecuta labores que requieren una habilidad manual alta.

RESPONSABILIDAD

SUPERVISION: NINGUNA

POR CONTACTOS: MANTIENE CONTACTO DIRECTO CON EL PERSONAL
INTERNO Y EXTERNO.

MATERIALES, HERRAMIENTA Y EQUIPO: LOS QUE ESTEN A SU CARGO

PARA

EL DESEMPENO DE SUS FUNCIONES.

MANEJO DE VALORES: Libros contables y certificados de valores

ESFUERZO

MENTAL:  ALTO
VISUAL: NORMAL
FISICO: EL NORMAL PARA EL DESARROLLO DE SUS FUNCIONES.

CONDICIONES DE TRABAJO

MEDIO AMBIENTE:  NORMAL
RIESGOS: NINGUNO
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Cuadro 32 Manual de funciones de la secretaria auxiliar contable

NOMBRE DEL CARGO: SECRETARIA AUXILIAR

CONTABLE

Pagina. 1 de: 1

Cargo del Jefe Inmediato: GERENTE

Area: ADMINISTRAVA

[Cargos Supervisados: Ninguno

No.cargos: 1

Detalle de funciones:

v

NN

NN

Tramitar todo lo relacionado con la empresa en cuanto
a contratos, cajas de compensacion, y seguridad
social

Manejar de correspondencia a su cargo

Elaborar nomina y liquidacion de prestaciones de
empleados

Realizar asientos contables

Realizar registros contables a libros

Manejar de archivos correspondientes

Colaborar al contador para cualquier consulta de
registro de libros.

Manejar de la cartera

Manejar de paquetes contables

Asistir a las reuniones determinadas por el gerente
para tratar temas relacionados con el trabajo.

NOTA: Las funciones mencionadas en este Manual son
una guia para la evaluacion y no un limite a las funciones
gue un empleado puede realizar.

Periodicidad

Fecha de Emision: Fecha de Revisién:

Actualizacion:
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Cuadro 33 Descripcién del cargo de Secretaria auxiliar contable

RECICLAR LTDA

NOMBRE DEL CARGO: SECRETARIA AUXILIAR FECHA:
CONTABLE

SECCION: ADMINISTRATIVA

JEFE INMEDIATO: GERENTE

SUPERVISA A: Ninguno. ELABORADO POR:

HABILIDAD
EDUCACION: CAP SENA, técnica en secretariado contable o afin.
EXPERIENCIA: Acreditar un afio de experiencia en actividades similares

ENTRENAMIENTO:  Unmes
HABILIDAD MENTAL : Ejecuta labores que requieren habilidad mental alta.
HABILIDAD MANUAL : Ejecuta labores que requieren una habilidad manual alta.

RESPONSABILIDAD

SUPERVISION: NINGUNA
POR CONTACTOS: MANTIENE CONTACTO DIRECTO CON EL PERSONAL
INTERNO, EXTERNO Y GERENCIA.
MATERIALES, HERRAMIENTA Y EQUIPO: LOS QUE ESTEN A SU CARGO
PARA
EL DESEMPENO DE SUS FUNCIONES.
MANEJO DE VALORES: EFECTIVO CAJA MENOR

ESFUERZO

MENTAL: ALTO
) VISUAL: NORMAL
FISICO: EL NORMAL PARA EL DESARROLLO DE SUS FUNCIONES.

CONDICIONES DE TRABAJO

MEDIO AMBIENTE: NORMAL
RIESGOS: NINGUNO
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Cuadro 34 Manual de funciones de Operario

NOMBRE DEL CARGO: OPERARIOS

Cargo del Jefe Inmediato: GERENTE

Pagina. ldel

Area: OPERATIVA

Cargos Supervisados: Ninguno

No. cargo 2

v

INENENEN

NN NN

Detalle de funciones:

Recibir los productos reciclables y realizar el respectivo
pesaje.

Trasladar a la bodega del producto.

Cargue y descargue de la mercancia.

Mantener en completo orden la bodega

Realizar los controles de calidad respectivos de la
seleccién y clasificacién del material reciclable

Hacer factura de compra

Reportar facturas a la secretaria

Responder por el cargue y descargue de los productos
Responder por equipos

Organizar puestos de trabajo

Mantener limpio sitio de trabajo

Manejar la camioneta

Mantener en perfecto estado el vehiculo

Llevar a mantenimiento el vehiculo cada vez que lo
requiera

NOTA: Las funciones mencionadas en este Manual son
una guia para la evaluacién y no un limite a las funciones
gue un empleado puede realizar.

Periodicidad

Fechade Emision: Fecha de Revision:

Actualizacion:
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Cuadro 35 Descripcion del cargo de Operarios

RECICLAR LTDA

NOMBRE DEL CARGO: OPERARIOS FECH

SECCION: OPERATIVA- RECEPCION Y CLASIFICACION

JEFE INMEDIATO: GERENTE

SUPERVISA A: NINGUNO ELABORADO POR:
HABILIDAD

EDUCACION: Bachiller

EXPERIENCIA: En conduccién, acreditar dos afios de experiencia en

actividades similares
ENTRENAMIENTO: Dos meses

HABILIDAD MENTAL: Ejecuta labores que requieren habilidad mental mediana.
HABILIDAD MANUAL : Ejecuta labores que requieren una habilidad manual alta.

RESPONSABILIDAD

SUPERVISION: NINGUNO

POR CONTACTOS: MANTIENE CONTACTO DIRECTO CON LOS
RECICLADORES, CONSUMIDORES Y PERSONAL INTERNO Y GERENCIA.
MATERIALES, HERRAMIENTA Y EQUIPO: LOS QUE ESTEN A SU CARGO
PARA  EL DESEMPENO DE SUS FUNCIONES.

MANEJO DE VALORES: NO LO REQUIERE

ESFUERZO

MENTAL:  ALTO
VISUAL: NORMAL
FISICO: EL NORMAL PARA EL DESARROLLO DE SUS FUNCIONES.

CONDICIONES DETRABAJO

MEDIO AMBIENTE.  NORMAL
RIESGOS: FISICOS (Golpes, afecciones pulmonares, hernias)
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4.4.4 Asignacion salarial.
acuerdo a la escala del organigrama definido para la empresa teniendo en

cuenta riesgos, responsabilidades, funciones y el valor de la mano de obra

en la region.(Véase cuadro 36)

El sueldo de cada empleado se establecera de

Cuadro 36 Asignacion salarial y tipo de contrato

CARGO SALARIO BASICO TIPO DE CONTRATO
Gerente $ 800.000,00 Indefinido

Asesor contable y $ 550.000,00 Honorarios

tributario

Secretaria $ 450.000 Indefinido

Operarios (2) $ 408.000 Indefinido

El horario de trabajo diario sera de ocho horas, para un total de 48 horas a la

semana (lunes a sabado),

Asi mismo, los empleados contaran con los beneficios de ley en cuanto a

seguridad social, parafiscales y prestaciones sociales. (Véase cuadro 37)

Cuadro 37 Carga prestacional

PRESTACIONES S. |PARAFISCALES |[SEGURIDAD S. |[DOTACION
Cesantias 8.33% |Cajas 4% Salud 8% Dotaci. 7%
Primas 8.33% |[Sena 2% Pension 11.625%
Vacaciones 4.17% |[I.C.B.F 3% R.Profes. 0.522%
Intereses a las 1% Salud 8%

21.83% % 28.122% 7%
TOTAL 65.952%
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4.5 CONCLUSIONES ESTUDIO ADMINISTRATIVO

» La comercializadora de desechos solidos Illevara por nombre
“CLASIFICAR LTDA.” Y sera una asociacion voluntaria de personas que
aportan un capital y esfuerzos con el propésito de servir directamente a sus
miembros y comunidad en general. La empresa se constituira mediante
escritura publica ante la notaria de San Martin. Su eslogan sera “ UN
ESFUERZO SALUDABLE”

» Se disefio organicamente la institucion de tipo lineal staff, reflejando con
claridad los distintos puestos de trabajo y su cadena de mando, desde los
organismos de directriz, como la junta directiva, los organismos de control y

asesoria y ejecutivos y operativos.

» Se disefio el manual de funciones y perfil para cada cargo acorde a la
necesidades y requerimientos de la empresa, ademas, se calculo y asigno la
remuneracion que cada funcionario deberd recibir por su fuerza de trabajo
prestada a la emprtesa es asi que se le asigné un total de salario basico de
$800.000 para el gerente, secretaria $450.000 y operarios el minimo legal
vigente de $408.000, gozando todos con la carga prestacional y seguridad
social de ley. Para los asesores se le asigné por asamblea general un monto

de $550.000 mensualespor el sistema de Honorarios.
» Por lo anterior, se concluye que el montaje de una empresa

comercializadora para seleccionar desechos reciclables en el municipio de

san martin, es factible, desde el punto de vista administrativo
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5 ESTUDIO FINANCIERO

En este capitulo se analizaran todos los elementos econdmicos y financieros
del proyecto; retomando la cuantificacion de los valores de los ingresos
esperados, generados por los prondsticos de ventas del material reciclable
en el estudio de capacidades; ademas, la valoracion de los egresos
ocasionados por el montaje y puesta en marcha de la Cooperativa, revelados
en el estudio técnico. Se trataran los siguientes aspectos basicos: las
inversiones, los costos, el presupuesto de ingresos y egresos, el punto de
equilibrio, los estados financieros proyectados (flujo de caja, estado de

excedentes y pérdidas y el balance general)

5.1. OBJETIVOS

Para lo anterior se fijan los siguientes objetivos generales del estudio

financiero, como son:

5.1.1. General. Analizar los elementos economicos del proyecto, para

cuantificar los ingresos y egresos del mismo.

5.1.2. Especificos

% Realizar el analisis financiero del proyecto, estableciendo los niveles de
inversion fija, diferida, y capital de trabajo, ademas las proyecciones de

operacion de la nueva empresa (ingresos y egresos.

< Presentar la informacion financiera de manera ordenada facilitando la

evaluacion del proyecto.
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“ Encontrar el punto de equilibrio del proyecto, con el fin de presentar el

nivel donde el proyecto es atractivo para los inversionistas interesados.

% Realizar las proyecciones de los estados financieros basicos (flujo de

caja, estados de excedentes y pérdidas, y balance general)

5.1 INVERSIONES

Con base en la informacion obtenida en el Estudio Técnico se procede a
realizar la cuantificacion de las inversiones requeridas para el montaje y
puesta en marcha del mismo. Acto seguido, se demostrara si los asociados
inversionistas interesados en el proyecto cuentan con recursos econémicos y
financieros suficientes para hacer las inversiones y los gastos que implica

dicho proceso.

5.1.1 Inversién fija. Se entiende por inversion fija o activos fijos tangibles,
todos los bienes propiedad de la empresa como: Terrenos, edificios,
maquinaria y equipo, muebles y enseres, y equipo de computo y oficina,

necesarios para la instalacion y operacién de la comercializadora.

» Terrenos. Elterreno indica el lugar especifico en el cual va a ponerse en
marcha una actividad, permitiendo al inversionista una fijacién estratégica de
sus objetivos planteados, alcanzando el desarrollo de los mismos. Para éste,

se recurrird a la compra de un predio de 1.5 hectareas (Véase cuadro 38)

Cuadro 38 Costo del terreno
concepto has. |valor unitario $ Valor total $

Terreno 15 10,000,000 15,000,000
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» Costo de construccién y adecuaciones. De acuerdo a la compra del
predio de 1.500 metros cuadrados, se destinard para la construccion y
adecuaciéon de la Comercializadora de seleccion y clasificacién de material
reciclable, 246 m2, donde tiene un valor total de $52.860.000 a todo costo

mano de obra calificada, materiales, transporte y deméas(Véase cuadro 39)

Cuadro 39 Costo de construccion y adecuaciones

concepto m2 valo_r bl valor total con iva
coniva$

Zona de Seleccion y Bodega [150 210,000.00 31,500,000.00

Zona de oficina con bafio 30 350,000.00 10,500,000.00

Zona de descargue y cargue (60 150,000.00 9,000,000.00

Bafos 6 310,000.00 1,860,000.00

TOTAL 246 52,860,000.00

» Magquinaria y equipo. Esta representado por los equipos requeridos
para el montaje y puesta en marcha de la Comercializadora, los cuales no
son de alta tecnologia ni de dificil adquisicion, como quiera que la actividad a

desarrollar es simple y muy manual y mecanica.

Estos suman un valor total de $ 1.100.000 (Véase cuadro 40)

Cuadro 40 Costo de maquinariay equipo

concepto cantidad  |valor unitario con iva |valor total con iva
Kd. o

Carretillas 3 110,000.00 330,000.00
Herramientas 1 120,000.00 120,000.00
TOTAL 1,100,000.00
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» Muebles y enseres. Comprende todo lo necesario para el area
administrativa y operativa, como son: escritorios con silla para el gerente,
secretaria de gerencia, y la secretaria auxiliar contable, las sillas para la sala
de espera y de atencion al publico, sala de juntas, las sillas auxiliares, el

archivador, papeleras y mesa para el computador. Los muebles y enseres

tienen un valor mas IVA de $4,739,380.00 (Véase cuadro 41)

Cuadro 41 Mueblesy enseres

valor unitario con

valor total con

Concepto cantidad ivas ivas
Escritorios Tipo gerente 1 403,000 403,000
Escritorio tipo secretaria 3 328,000 984,000
Silla presidente giratorio 1 275,000. 275,000
Silla tipo secretaria 3 176,000 528,000.
Sillas auxiliares 6 55,000 330,000
Sala de juntas 1 1,200,000. 1,200,000
Archivador modular 3 2 310,000 620,000
oavetas

Papeleras Madera 3 27,260 81,780
Mesa para computador 2 158,800 317,600
TOTAL 4,739,380

» Equipo de cdémputo y comunicaciones.

Esta conformado por

sumadora, telefax, el equipo de cémputo constituido por computadoras, la
impresora y estabilizador, ademas estéa incluido un programa contable para
registro del movimiento diario contable, financiero y de gestion, entre otras

funciones y el probador de billetes. El valor total de estos equipos asciende a

la suma de $7,299,840.00 (Véase cuadro 42)
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Cuadro 42 Costo de equipo de cOmputo y comunicaciones

Concepto cantidad |valor unitario con iva$|valor total con iva$
Computadora 2 2,800,000 5,600,000
Impresora inyecci 1 312,000 312,000
Estabilizador 2 80,000 160,000
Telefax 1 468,640 468,640
Calculadoras 3 191,400 574,200
Probador de billete 1 65,000 65,000
Teléfonos 2 60,000 120,000
TOTAL 7,299,840

» Vehiculo. La Cooperativa de seleccién y clasificacion de residuos sélidos
reciclables para el proceso de compra y venta del material recurrira en la

compra de un vehiculo de segunda(Véase cuadro 43)

Cuadro 43 Costo del Vehiculo

concepto unids. | valor unitario valor total
Camioneta Ford 300 de segunda 1 35,000,000.00 35,000,000

5.1.1.7 Total inversion fija. Para el montaje y puesta en marcha de la
Comercializadora de clasificacién y seleccion de material reciclable en el
Municipio de San Martin, requiere de un inversion total fija de
$115,999,220.00, incluido iva, conformado por el costo del Terreno
$15,000,000.00, edificios $52,860,000.00 maquinaria y equipo por un valor
de $1.100,000: Los muebles y enseres de $4,739.380.00, el equipo de
computo y de oficina por un monto de $7.299.840.00 y un vehiculo por
$35.000.000.(Véase Cuadro 44).
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Cuadro 44 Total Inversién fija

Concepto valor total con iva$
Maquinaria y equipo 1,100,000
Terrenos 15,000,000
Edificios 52,860,000
Muebles y enseres 4,739,380
Equipo de computo y oficinas 7,299,840
VVehiculo 35,000,000
TOTAL 115,999,220

5.1.1 Inversién diferida. En el cuadro siguiente aparecen las erogaciones
necesarias a realizar antes de la puesta en marcha de la empresa y
comprende los gastos preoperativos de constitucion de la sociedad y
estudios iniciales, asi como la publicidad de lanzamiento, los cuales se
encuentran relacionados en el cuadro siguiente y ascienden a $3.515.000
gue serdn amortizados en los cinco afios siguientes al inicio de actividades

de la empresa.

Cuadro 45 Inversiéon Diferida

Concepto valor $
Estudio de factibilidad 2,500,000
Notariado y registro 290,000.
Registro de libros 60,000
Gastos de Constitucion 60,000
Lanzamiento 485,000
AVISO 120,000
TOTAL 3,515,000
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5.1.3. Inversién de capital de trabajo. Es el capital de trabajo en efectivo
gue el proyecto necesita para su operacion durante el primer periodo de
funcionamiento, para financiar los costos antes de recibir ingresos. Esta
conformado por los costos de produccion y comercializacion, los gastos de

administracion y financieros, calculados para elprimer mes de operacion.

5.1.3.1 Costo de comercializacion. Se refiere a los diferentes factores

que intervienen en la compra venta de los productos.

Materias primas. Esta determinada por el costo del material reciclable,
carton, vidrio, plastico, chatarra, aluminio y papel, que se comprard a los
recicladores de la localidad a un precio justo acorde a la oferta y demanda

gue rigen el mercado.

El costo de materias primas mensual en promedio tiene un valor de $2,
932,167.00, para un costo al aflo base de $35,186,004.00. Este valor que
resulta de multiplicar la cantidad de Kilos a clasificar y comercializar por el

precio de compra a los mismos.

Cuadro 46 Costo de materia prima

Productos AfO } Costo por Kg.CPSt0 Total Costo total mes
Ka/afio afo
Carton 27,384 $100 2,738,400 228,200
Vidrio 56,431 $20 1,128,624 94,052
Plastico 25,166 $200 5,033,280 419,440
Chatarra 78,750 $70 5,512,500 459,375
Aluminio 12,516 $1,100 13,767,600 1,147,300
Papel 46,704 $150 7,005,600 583,800
TOTAL 246,952 $35,186,004 $2,932,167
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» Mano de obra directa. Esta partida incluye la némina correspondiente a

dos operarios que laboran en el area recepcion, seleccion y clasificacion del

material reciclable, corresponde el valor de los salarios, el auxilio de

transporte, seguridad social, los aportes parafiscales, las prestaciones

sociales y la dotacion del 7% (Véase cuadro 47)

Cuadro 47 Mano de obra directa

Concepto Operarios Valor $

Sueldo(2 operarios X $408,000,00) 816,000.
Subsidio de transporte(2*47700) 95,400.
Prima 8,33% 67,972
\Vacaciones 4,17% 34,027
Cesantias 8,33% 67,972
Intereses cesantias 1% 679
Caja de Compensacion Familiar 4% 32,640
I.C.B.F. 3% 24,480
SENA 2% 16,320
Salud 8% 65,280
Pension 11,625% 94,860
Riesgos Profesionales 0,522% 42,595
Dotacion 7% 57,120
TOTAL mes 1,415,347,
TTOTAL ANOI 16,984,172

» Costos indirectos de fabricacion. Hacen referencia a los insumos, el

mantenimiento de la maquinaria, la depreciaciéon de la maquinaria, y otros



CIF como: el valor del seguro de la maquinaria, cargado para el area de

acopio, control de calidad y enfriamiento de la leche

% Materiales Indirectos. Corresponde al tipo de empaque empleado para

la clasificacion del material reciclable, correspondientes a sacos de
polietileno para 50 kilos, por un valor unitario de $300.00, que representa al
mes un total de $1.481.709,60 para un total al afio de $17.780.515,20.

(Véase cuadro 48)

Cuadro 48 Costo de materiales indirectos

Concepto Cantidad |Valor$/ud| Valor$/mes | Valor$ /afio
Empaques 4,939 300 1.481.709 17,780,515
TOTAL 1.481.709 17,780,515

% Insumos. Todo proceso productivo requiere de una serie de insumos
necesarios para el proceso de clasificacién y comercializacion. Los insumos
requeridos en este proyecto estan conformados por el consumo de la
energia, y el agua, equivalente a un valor al mes de $202.874,00, para un

total al afio de $2.434.488,00 (Véase cuadro 49)

Cuadro 49 Insumos

Concepto | Cantidad | Valor $/ud. Valor $/mes Valor $/afio
Energia Kw. 360 276. 99,414 1,192,968
Agua m3 140 739 103,460 1,241,520
TOTAL 202,874 2,434,488

% Mantenimiento. Este costo se calcula sobre el valor total de la maquina.

y equipo, empleada en el proceso de seleccion, clasificacion y comercio del
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material reciclable, fijando para ello un porcentaje del 5% esencial para

reparaciones, reposicion y mantenimientos preventivos. (Véase cuadro 50)

Cuadro 50 Mantenimiento

Activo Valor activo |Proporcion % | Valor $/afio | Valor $/mes
Mag.y equipo 1,100,000 0.05 55,000 4,583
TOTAL 1,100,000 55,000 4,583

% Depreciacion de activos. Maquinaria y Equipo. Para calcular el monto
de la depreciacién de la maquinaria y equipo, se utiliz6 el método de linea

recta, a 10 afos. (Véase cuadro 51)

Cuadro 51 Depreciacion de activos maquinariay equipos

Activo Valor del| Afos |Depreciacio|Depreciacio Valor de
- activo |depreciac. n ano n mes salvamento

Maquinari |41 100 000 10 110,000. 9,166 550,000.

a v equipo

TOTAL 1,100,000 110,000. 9,166 550,000

s Otros CIF. Se incluyen en este numeral los costos que se incurren en

seguros, equivalente al 1% del valor total del activo (Véase cuadro 52)

Cuadro 52 Seguros

Activo \Valor activolProporcion % | Valor /afio Valor /mes
Maq. y equipo 1,100,000 0.01 11,000 916.
TOTAL 1,100,000 11,000 916

% Resumen de los Costos indirectos de fabricacion totales. El total de
los costos indirectos de fabricacion incluye los valores de materiales

indirectos, los insumos, el mantenimiento, la depreciacién de la maquinaria y
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equipo y herramientas, otros CIF como el seguro, los cuales se encuentran

contenidos en el cuadro 53.

Cuadro 53 Costos indirectos de comercializacion

Concepto Valor $/afio Valor $/mes
Materiales indirectos 17,780,515.20 1,481,709.60
Insumos 2,434,488.00 202,874.00
Dep. Mag. Y equipo 110,000.00 9,166.67
Mantenimiento 55,000.00 4,583.33
Otros cif 11,000.00 916.67
TOTAL 20,391,003.20 1,699,250.27

Costos de comercializacién totales. El total de los costos de produccion

esta conformado por los costos de materias primas, mano de obra directa y

los costos indirectos de fabricacion. Estos costos se encuentran en siguiente

cuadro 54.

Cuadro 54 Costos de comercializacion total

Concepto Valor $/afio Valor $/mes
Materias primas 35,186,004.00 2,932,167.00
Mano de obra directa 16,984,172.74 1,415,347.73
CIF 20,391,003.20 1,699,250.27
TOTAL 72,561,179.94 6,046,764.99

5.1.3.2 Gastos de administracion.

Comprenden

la némina del area

administrativa de la empresa, la depreciacion de muebles y enseres, edificios

y del equipo de oficina, la amortizacion de la inversion diferida y los gastos

generales.
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Némina del area administrativa. En ella se incluyen los sueldos del
Gerente y la secretaria, con su respectivo auxilio de transporte, seguridad

social, aportes parafiscales, prestaciones sociales y la dotaciéon del 7%
(Véase cuadro 55)

Cuadro 55 N6émina area administrativa mensual

Concepto Gerente Secretaria
Sueldo 800,000 450,000
Subsidio de transporte 47,700 47,700
Prima 8,33% 66,640 37,485.
\Vacaciones 4,17% 33,360 18,765
Cesantias 8,33% 66,640 37,485
Intereses cesantias 1% 666 374
Parafiscales 9% 72,000 40.500
Seguridad Social 20.147% 198.760 36,000
Dotacion 7% 56,000 31,500
Total mes 1,341,766 775,612
Total afio 16,101,196.80 9,307,348.20
TOTAL ANO $ 25.408.545

Depreciacion de activos muebles y enseres y equipo de oficina Los
muebles y enseres se deprecian en linea recta a 10 afos, edificios a 20
afos, el equipo de oficina a 5 afios y vehiculos a 5 afios, incluye el valor de

salvamento al 5 afio de operacion y corte.(Véase cuadro 56)

Estos valores no se tendran en cuenta a la hora de elaborar los flujos de
caja pues no son costos desembolsables y se tienen en cuenta para los
costos para que una llevados contablemente, como costos, colaboren en la
reduccion de la utlidad por la que pagard menos imporrenta como un

estimulo del gobierno a la creacion de empresas.

Cuadro 56 Depreciaciones

122



_ Valor del Afio Depreciacion|Depreciacido| Valor de

Activo activo |depreciable afo n mes salvamento
Muebles y | 4 739 380 10 473,938 39,494 2,369,690
enseres
Edificios  |52,860,000 20 2.643,000 | 220,250 |39,645,000
Vehiculo  |35,000,000 5 7.000,000 | ©83,333 ;
Equip Com | 7,299,840 5 1,459,968 121,664 ;
TOTAL  |99,899.220 11,576,906 | 964,742 | 42,014,690

Amortizacion de diferidos. El total de la inversiéon diferida se amortiza a

5 afios, durante la vida de evaluacién del proyecto. (Véase cuadro 57)

Cuadro 57 Amortizacién de diferidos

Concepto Valo_r del Aﬁps VanrN Valor amort.
activo amortizable |amort. afio mes

Diferidos 3,515,000 5 703,000 58,583

TOTAL 3,515,000 5 703,000 58,583

Gastos generales. Los gastos generales comprenden los honorarios del
asesor contable, prestacion de servicios, los seguros del 1% sobre los

muebles y enseres, edificios, vehiculo y el equipo de oficina; el

mantenimiento por el 5%, rodamiento, los gastos de cafeteria y papeleria,
los servicios publicos del area administrativa: energia agua, gas y teléfono,

entre otros gastos.

Con respecto a los honorarios son los correspondientes al asesor
contable y tributario donde se le cancelaran $550.000 mensualmente para

un total al afio de $6.600.000 (Véase cuadro 58 a 60)
Cuadro 58 Mantenimiento de administracion
Activo Proporcion

Valor activo Valor $/afno| Valor $/mes

Muebles y Enseres 4,739,380 0.05% 236,969. 19,747.42
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Edificios 2,860,000 0.05% 2,643,000. | 220,250.00
\Vehiculo 5,000,000 0.05% 1,750,000 | 145,833.33
Equipo Comp. Oficin | 7.299.840 0.05% 364,992 30,416.00
TOTAL 99,899,220 4,994,961.00( 416,246.75
Cuadro 59 Seguros de administracion
Valor del
Activo activo Proporcion % Valor $/afio Valor $/mes
Edificios 52,860,000.00 0.01 528,600.00 44,050.00
Mue. Enser | 4,739,380.00 0.01 47,393.80 3,949.48
Eq.Of. com. | 7,299,840.00 0.01 72,998.40 6,083.20
\Vehiculo 35,000,000.00 0.01 350,000.00 29,166.67
TOTAL 64,899,220.00 998,992.20 54,082.68
Cuadro 60 Gastos generales
Concepto Valor Afio $ Valor mes $
Honorarios(asesor contable y tri) 6,600,000.00 550,000.00
Rodamiento 3,000,000.00 250,000.00
Mantenimiento 4,994,961.00 416,246.75
Servicios publicos 1,500,000.00 125,000.00
Publicidad 2,195,000.00 182,916.67
Seguros 998,992.20 54,082.68
Cafeteria 240,000.00 20,000.00
Papeleria 480,000.00 40,000.00
Aseo y desinfeccion 360,000.00 30,000.00
TOTAL 20,368,953.20 1,668,246.10
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Total gastos de administracion. De acuerdo a los calculos anteriores se

tiene que el valor por concepto de gastos de administracion es
$4,838,117.02 para el primer mes de funcionamiento y un monto al afio de
$58,057,404.20 (Véase cuadro 61)

Cuadro 61 Gastos de administracion.

Concepto Valor Afio $ Valor mes $
Nomina Administrativa 25,408,545.00 2,117,378.75
Depreciacion 11,576,906.00 964,742.17
Amortizacion Diferidos 703,000.00 58,583.33
Gastos Generales 20,368,953.20 1,697,412.77
TOTAL 58,057,404.20 4,838,117.02

5.1.3.4 Gastos financieros. Corresponden a los intereses pagados por el

crédito bancario. (Véase Cuadro 62)

Cuadro 62 Gastos financieros

Concepto Afio 1 Primer Mes
Intereses 17,265,600.00 1,584,000.00
TOTAL 17,265,600.00 1,584,000.00

5.1.3.5 Resumen de capital de trabajo. El capital de trabajo se calculo
para el primer de operacion con el fin de pagar los gastos prioritarios que
significan desembolso efectivo de dinero y se excluye ron aquellos costos no

desmbolsables como las depreciaciones, amortizaciones y prestaciones..

Cuadro 63 Capital de trabajo
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Concepto Valor $
Costos de comercializacion 5,866,945
Gastos administrativos 3,553,375
Gastos financieros 1,584,000
TOTAL 11,004,321

5.1.4 Inversion total. Para la puesta en marcha y operacion de la
Comercializadora de seleccion y comercializacién de material reciclable, en

el Municipio de San Martin, requiere de una inversion total de
$130.518.541,07(Véase cuadro 64)

Cuadro 64 Inversion total

Concepto Valor total $
Inversion fija 115,999,220
Inversion diferida 3,515,000
Capital de trabajo 11,004,321
TOTAL 130,518,541

5.1.5 Fuentes de financiacién. Para el montaje y puesta en marcha del
proyecto se requiere de una inversion inicial de $130.518.541,07, de los
cuales los asociados inversionistas interesados en su realizacion, aportaran
en partes iguales un total de $50.518.541. De acuerdo con lo anterior se ve
la necesidad de tramitar un crédito bancario por la suma de $80.000.000,00,
equivalente al 61,3% del total de del capital requerido (Véase cuadro 65).
Cuadro 65 Fuentes de financiacion

Capital disponible Valor $ Participacion

Recursos propios (C uotas partes socios) 50,518,541 38.7%
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80,000,000 61.3%

Recursos de terceros (crédito bancario)

130,518,541 100.0%

TOTAL

La financiacién del proyecto esta a cargo en primer lugar de los socios los
cuales aportardn por partes iguales; y en segundo lugar se tramitara un

crédito ante el Banco Cafetero o cualquier otra entidad instituida para estos

propositos bajo las siguientes condiciones:
$130.518.541,07

Capital solicitado
Tasa Nominal: 23,76%

Plazo: 60 meses

Cuotas Variables Mensuales

Tasa de interés mensual del 1.98%

De acuerdo con las disposiciones de la entidad, la tabla de amortizaciéon se

presenta en el siguiente cuadro; (Véase cuadro 66)

Cuadro 66 Tabla amortizacion del crédito

PERIODO| INVERSION| INTERESES | AMORTIZACION CUOTA SALDO
0 80,000,000. 80,000,000.00
1 1,584,000.00 1,333,333.33 2,917,333.33 78,666,666.67
2 1,557,600.00 1,333,333.33 2,890,933.33 77,333,333.34
3 1,531,200.00 1,333,333.33 2,864,533.33 76,000,000.01
4 1,504,800.00 1,333,333.33 2,838,133.33 74,666,666.68
5 1,478,400.00 1,333,333.33 2,811,733.33 73,333,333.35
6 1,452,000.00 1,333,333.33 2,785,333.33 72,000,000.02
7 1,425,600.00 1,333,333.33 2,758,933.33 70,666,666.69
8 1,399,200.00 1,333,333.33 2,732,533.33 69,333,333.36
9 1,372,800.00 1,333,333.33 2,706,133.33 68,000,000.03
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10 1,346,400.00 1,333,333.33 2,679,733.33 66,666,666.70
11 1,320,000.00 1,333,333.33 2,653,333.33 65,333,333.37
12 1,293,600.00 1,333,333.33 2,626,933.33 64,000,000.04
Subtotal 17,265,600.00 | 15,999,999.96 | 33,265,599.97 64,000,000.04
13 1,267,200.00 1,333,333.33 2,600,533.33 62,666,666.71
14 1,240,800.00 1,333,333.33 2,574,133.33 61,333,333.38
15 1,214,400.00 1,333,333.33 2,547,733.33 60,000,000.05
16 1,188,000.00 1,333,333.33 2,521,333.33 58,666,666.72
17 1,161,600.00 1,333,333.33 2,494,933.33 57,333,333.39
18 1,135,200.00 1,333,333.33 2,468,533.33 56,000,000.06
19 1,108,800.00 1,333,333.33 2,442,133.33 54,666,666.73
20 1,082,400.00 1,333,333.33 2,415,733.33 53,333,333.40
21 1,056,000.00 1,333,333.33 2,389,333.33 52,000,000.07
22 1,029,600.00 1,333,333.33 2,362,933.33 50,666,666.74
23 1,003,200.00 1,333,333.33 2,336,533.33 49,333,333.41
24 976,800.00 1,333333.33 2,310,133.33 48,000,000.08
Subtotal 13,464,000.01 | 15,999,999.96 | 29,463,999.97 48,000,000.08
25 950,400.00 1,333,333.33 2,283,733.33 46,666,666.75
26 924,000.00 1,333,333.33 2,257,333.33 45,333,333.42
27 897,600.00 1,333,333.33 2,230,933.33 44,000,000.09
28 871,200.00 1,333,333.33 2,204,533.33 42,666,666.76
29 844,800.00 1,333,333.33 2,178,133.33 41,333,333.43
30 818,400.00 1,333,333.33 2,151,733.33 40,000,000.10
31 792,000.00 1,333,333.33 2,125,333.33 38,666,666.77
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32 765,600.00 1,333,333.33 2,098,933.33 37,333,333.44
33 739,200.00 1,333,333.33 2,072,533.33 36,000,000.11
34 712,800.00 1,333,333.33 2,046,133.33 34,666,666.78
35 686,400.00 1,333,333.33 2,019,733.33 33,333,333.45
36 660,000.00 1,333,333.33 1,993,333.33 32,000,000.12
Subtotal 9,662,400.02 15,999,999.96 | 25,662,399.98 32,000,000.12
37 633,600.00 1,333,333.33 1,966,933.33 30,666,666.79
38 607,200.00 1,333,333.33 1,940,533.33 29,333,333.46
39 580,800.00 1,333,333.33 1,914,133.33 28,000,000.13
40 554,400.00 1,333,333.33 1,887,733.33 26,666,666.80
41 528,000.00 1,333,333.33 1,861,333.33 25,333,333.47
42 501,600.00 1,333,333.33 1,834,933.33 24,000,000.14
43 475,200.00 1,333,333.33 1,808,533.33 22,666,666.81
44 448,800.00 1,333,333.33 1,782,133.33 21,333,333.48
45 422,400.00 1,333,333.33 1,755,733.33 20,000,000.15
46 396,000.00 1,333,333.33 1,729,333.33 18,666,666.82
47 369,600.00 1,333,333.33 1,702,933.33 17,333,333.49
48 343,200.00 1,333,333.33 1,676,533.33 16,000,000.16
Subtotal 5,860,800.03 15,999,999.96 | 21,860,799.99 16,000,000.16
49 316,800.00 1,333,333.33 1,650,133.33 14,666,666.83
30 290,400.00 1,333,333.33 1,623,733.33 13,333,333.50
o1 264,000.00 1,333,333.33 1,597,333.33 12,000,000.17
52 237,600.00 1,333,333.33 1,570,933.33 10,666,666.84
53 211,200.00 1,333,333.33 1,544,533.33 9,333,333.51
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o4 184,800.00 1,333,333.33 1,518,133.33 8,000,000.18
95 158,400.00 1,333,333.33 1,491,733.33 6,666,666.85
56 132,000.00 1,333,333.33 1,465,333.33 5,333,333.52
57 105,600.00 1,333,333.33 1,438,933.33 4,000,000.19
58 79,200.00 1,333,333.33 1,412,533.33 2,666,666.86
9 52,800.00 1,333,333.33 1,386,133.33 1,333,333.33
60 26,400.00 1,333,333.33 1,359,733.33
Subtotal 2,059,200.04 15,999,999.96 | 18,059,200.00
Total 48,312,000.11 | 79,999,999.80 |128,311,999.91

Fuente: Banca fe, Bucaramanga 2006

5.2 COSTOS

Dependiendo de la incidencia de los costos sobre los productos a
comercializar, se calculan los costos fijos y variables, para determinar el valor
de los costos totales unitarios, prorrateando cada uno de ellos de acuerdo al
grado de incidencia y participacion, es decir, para el cartdon, el vidrio, el

plastico, chatarra, aluminio, y papel

5.2.1 Costos fijos. Los costos fijos son aquellos que permanecen fijos
durante todo el periodo indiferente del nivel de produccién. Estos costos son
muy significativos por su incidencia directa sobre la utilidad y rentabilidad de
la empresa. (véase cuadro 67)

Cuadro 67 Costos fijos

Total

Aluminio ~
costos afio

Concepto Carton Vidrio Plastico | Chatarra Papel
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7.78 3.21 14.30 15.67 39.13 19.91
NominaAd  [1,976,785 (815,614 3,633,422 3,981,519 (9,942,364 (5,058,841 25,408,545
Depreci. Ad  [900,683 (371,619 1,655,497 [1,814,101 14,530,04 (2,304,962 |11,576,906
Depreci. pcion|8,558 3,531 15,730 17,237 43,043 21,901.00 [110,000
IAmort.Diferid 54,693  [22,566 100,529 110,160  [275,084 (139,967  [703,000
Manten Ad 388,608  [160,338 714,279  |782,710  [1,954,528 (994,497 14,994,961
Mantenpcc 4,279 1,765 7,865. 8,618 21,521 10,950 55,000
Seguro Ad.  [77,722  [32,067 142,856 (156,543  [390,905.65 |198,899 (998,992
Seguro Pcc (856 353 1,573 1,724 4,304, 2,190 11,000
Honorarios  [513,480 211,860 943,800 1,034,220 [2,582,580 (1,314,060 (6,600,000
Rodamiento  [233,400  [96,300 429,000 470,100 1,173,900 597,300 (3,000,000
Publicidad ~ |170,771 {70,459 313,885  [343,956 858,903 437,024 (2,195,000
Servicios plb. |116,700 48,150 214,500 235,050 586,950  [298,650 (1,500,000
Cafeteria 18,672  [7,704 34,320 37,608 93,912 47,784 240,000
Papeleria 37,344 15,408 68,640 75,216 187,824 195,568 480,000
Aseo 28,008  [11,556 51,480  [66,412  [140,868 [71,676. (360,000
Intereses 1,343,264 554,226  [2,468,980 [2,705,519 [6,756,029 (3,437,581 (17,265,600
TOTAL 5,873,823 2,423,518 (10,796,358 [11,830,694 [29,542,760 (15,031,852 (75,499,004

5.2.2 Costos variables. Estan conformados por las materias primas, mano

de obra directa, materiales indirectos e insumos(Véase cuadro 68)

Cuadro 68 Costos variables
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Concepto| Cartén Vidrio Plastico | Chatarra | Aluminio | Papel ccTngttgls
M- b 738400 1,128,624 [5,033280 [5,512,500 |13,767,600 [7,005,600 (35,186,004
MOD 321360 [p45,192  |2428737 |,661,420 6,645,906 [3,381548 [16,984,172
MDh 283304 570754 [2542,613 2,786,206 5,957,515 [3,540,100 [17,780,515
INSUMOS }169403. [18147 348131  [381484 952615 1484706  D.434.488
TOTAL [5,632,495 [2,322,717 (10,352,762 [11,341610 [28,323,637 [14,411,955[72,385,179

5.2.3 Costos totales. Los costos totales se calculan teniendo en cuenta la

sumatoria de los costos fijos y los variables. Es asique los costos fijos son

aquellos que no varian con

la variacion en el volumen de produccién. En

tanto que los costos variables si variandependiendo del nivel del produccion.

Es decir a mayor produccién mayor seran los costos variables y se quedaran

Iguales los costos fijos(Véase cuadro 69).

Cuadro 69 Costos totales fijos y variables

Total costos fijos [5,873,822 (2,423,518 [10,796,357 (11,830,694 [29,542,760 (15,031,852/75,499,004
Total cost Variab 5,632,496 (2,322,717 |10,352,762(11,341,611 [28,323,637 |14,411,956/72,385,180
Total (CF+CV)  |11,506,318 (4,746,235 [21,149,120{23,172,305 [57,866,398 [29,443,808/147,884.184
Uds. A Comerci (27,384 56,431 25,166  [78,750 12,516 46,704

Costo Unitario 420 84.11 840.37  [294.25 4,623 630.43

% De ganancia [0.20 0.20 0.20 0.20 0.20 0.20

Precio de venta (525 105.13 1,050.46 (367.81 5,779 788.04

5.2.4 Precio de venta. Para la determinacién del precio de venta se tomo

como base los costos promedios en que incurrirh en la seleccion y
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comercializacion del material reciclable, partiendo de un margen de

rentabilidad del 20% sobre el precio de venta(Véase cuadro 69)

5.3 PRESUPUESTO DE EGRESOS E INGRESOS.

Corresponde a todos los egresos en que incurrira la empresa para el
desarrollo de su objeto social, al igual que los ingresos que recibird por sus
ventas en el giro ordinario de sus labores.

Es importante recordar que se trabajara con pesos constantes, es decir que
se mantienen fijos los precios y costos y solo se estima los incrementos por
concepto de aumento de capacidad afio por afio, para aquellas cuentas que
tienen relacion directa con la seleccion y comercializacion del material
reciclable, como es el caso de materias primas, materiales indirectos e

insumos principalmente.

5.3.1 Egresos. Son todas las salidas de dinero que tiene la empresa y que
necesita para mantenerse funcionando. Los cuadros siguientes del 70 al 74
ilustran estos egresos. Estos se calcularon por productos y son unitarios y
se calculan igualmente que los ingresos a pesos constantes, es decir que
solo tienen efecto sobre los costos por incremento de unidades a
comercializar sin tener en cuenta el valor del dinero en el tiempo o el efecto

de la inflacién en los precios.

Cuadro 70 Costos de materia para los 5 afios

Productos |Afio 1 Kg/afio Costo por Kg. Costo Total afio
Carton 27,384 100.00 2,738,400.00
Vidrio 56,431 20.00 1,128,624.00
Plastico 25,166 200.00 5,033,280.00
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Chatarra 78,750 70.00 5,512,500.00
Aluminio 12,516 1,100.00 13,767,600.00
Papel 46,704 150.00 7,005,600.00
TOTAL 246,952 35,186,004.00
Productos |Afio 2 Kg/afio Costo por Kg. Costo Total afio
Carton 28,753 100.00 2,875,320.00

Vidrio 59,253 20.00 1,185,055.20
Plastico 26,425 200.00 5,284,944.00
Chatarra 82,688 70.00 5,788,125.00
Aluminio 13,142 1,100.00 14,455,980.00
Papel 49,039 150.00 7,355,880.00
TOTAL 259,299 36,945,304.20
Productos |Afio 3 Kg/afo Costo por Kg. Costo Total afio
Carton 30,191 100.00 3,019,086.00
Vidrio 62,215 20.00 1,244,307.96
Plastico 27,746 200.00 5,549,191.20
Chatarra 86,822 70.00 6,077,531.25
Aluminio 13,799 1,100.00 15,178,779.00
Papel 51,491 150.00 7,723,674.00
TOTAL 272,264 38,792,569.41
Productos |Afo 4 Kg/afio Costo por Kg. Costo Total afio
Carton 31,700 100.00 3,170,040.30
Vidrio 65,326 20.00 1,306,523.36
Plastico 29,133 200.00 5,826,650.76
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Chatarra 91,163 70.00 6,381,407.81
Aluminio 14,489 1,100.00 15,937,717.95
Papel 54,066 150.00 8,109,857.70
TOTAL 285,877 40,732,197.88
Productos |Afo 5 Kg/afio Costo por Kg. Costo Total afio
Cartén 33,285 100.00 3,328,542.32
\Vidrio 68,592 20.00 1,371,849.53
Plastico 30,590 200.00 6,117,983.30
Chatarra 95,721 70.00 6,700,478.20
Aluminio 15,213 1,100.00 16,734,603.85
Papel 56,769 150.00 8,515,350.59
TOTAL 300,171 42,768,807.77
Cuadro 71 Resumen de los costos por afo

Productos Afo 1 Afio 2 Afio 3 Afio 4 Afo 5
Carton 2,738,400 2,875,320 3,019,086 3,170,040 3,328,542
Vidrio 1,128,624 1,185,055 1,244,307 1,306,523 1,371,849
Plastico 5,033,280 5,284,944 5,549,191 5,826,650 6,117,983
Chatarra 5,512,500 5,788,125 6,077,531 6,381,407 6,700,478
Aluminio 13,767,600 | 14,455,980 | 15,178,779 | 15,937,717 | 16,734,603
Papel 7,005,600 7,355,880 7,723,674 8,109,857 8,515,350
TOTAL 35,186,004 | 36,945,304 | 38,792,569 | 40,732,197 | 42,768,807
Cuadro 72 Costo delos empaques acinco afios

Concepto Cantidad Valor $/ud. Valor $/mes Valor $/afio
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Empaques 4,939 300.00 1,481,709 17,780,515
Total 1,481,709 17,780,515
Concepto Cantidad Valor $/ud. Valor $/mes Valor $/afio
Empaques 5,186 300.00 1,555,795.08 18,669,540.96
Total 1,555,795.08 18,669,540.96
Concepto Cantidad Valor $/ud. Valor $/mes Valor $/afio
Empaques 5,445 300.00 1,633,584.83 19,603,018.01
Total 1,633,584.83 19,603,018.01
Concepto Cantidad Valor $/ud. Valor $/mes Valor $/afio
Empaques 5,718 300.00 1,715,264.08 20,583,168.91
Total 1,715,264.08 20,583,168.91
Concepto Cantidad Valor $/ud. Valor $/mes Valor $/afio
Empaques 6,003 300.00 1,801,027.28 21,612,327.35
TOTAL 1,801,027.28 21,612,327.35

Cuadro 73 Costo delaenergiaacinco afios

Concepto Cantidad Valor $/ud. Valor $/mes Valor $/afio
Energia Kw. 360 276.15 99,414.00 1,192,968.00
Agua m3 140 739.00 103,460.00 1,241,520.00
Total 202,874.00 2,434,488.00

Concepto Cantidad Valor $/ud. Valor $/mes Valor $/afio
Energia Kw. 370 276.15 102,175.50 1,226,106.00
Agua m3 150 739.00 110,850.00 1,330,200.00
Total 213,025.50 2,556,306.00
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Concepto Cantidad Valor $/ud. Valor $/mes Valor $/afio
Energia Kw. 380 276.15 104,937.00 1,259,244.00
Agua m3 160 739.00 118,240.00 1,418,880.00
Total 223,177.00 2,678,124.00

Concepto Cantidad Valor $/ud. Valor $/mes Valor $/afo
Energia Kw. 390 276.15 107,698.50 1,292,382.00
Agua m3 170 739.00 125,630.00 1,507,560.00
Total 233,328.50 2,799,942.00

Concepto Cantidad Valor $/ud. Valor $/mes Valor $/afio
Energia Kw. 400 276.15 110,460.00 1,325,520.00
Agua m3 180 739.00 133,020.00 1,596,240.00
TOTAL 243,480.00 2,921,760.00
Cuadro 74 Costo de comercializacion acinco afios
Concepto [Valor afio 1 [Valor afio 2 |Valor afio 3 [Valor afio 4 |Valor afio 5
F'\J"rf‘rf;ia 35,186,004 | 36,945,304 | 38,792,569 | 40,732,197 | 42,768,807
'E)”i";‘g‘c’tgbra 16,984,172 | 17,833,381 | 18,725,050 | 19,661,302 | 20,644,368
CIF 20,391,003 | 21,401,846 | 22,457,142 | 23,559,110 | 24,710,087
TOTAL 72,561,179 | 76,180,532 | 79,974,761 | 83,952,611 | 88,123,263
Cuadro 75 Gastos de administracion a cinco afios
Concepto Valor$Ano 1 Valorgno 2 Valor$Ano 3 Valorg\no 4 Valorgno 5
Nomina | o5 408 545 | 25,408,545 | 25,408,545 | 25,408,545 | 25,408,545
Administrativa T e s S i
Depreciacion | 11,576,906 | 11,576,906 | 11,576,906 | 11,576,906 11,576,906
IAmorDiferidos| 703,000 703,000 703,000 703,000 703,000
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Gastos Gen | 20,368,953 | 20,368,953 | 20,368,953 | 20,368,953 | 20,368,953
TOTAL 58,057,404 | 58,057,404 | 58,057,404 |58,057,4040( 58,057,404
Cuadro 76 Gastos financieros a cinco afios

Concepto Afio 1 Afio 2 Afio 3 Afio 4 Afio 5
Intereses 17,265,600 | 13,464,000. | 9,662,400. 5,860,800. 2,059,200
TOTAL 17,265,600 | 13,464,000. | 9,662,400. 5,860,800. 2,059,200
5.3.2 Ingresos. Para la proyeccion de los ingresos se tiene en cuenta las

unidades a comercializar y vender programadas para los primeros cinco afios
de vida util del proyecto, partiendo de las unidades vendidas afio tras afio
multiplicado por el precio de venta que permanece constante, que para
efectos de la presente evaluacion se asume que la venta sea de estricto

contado (Véase cuadro 77)

Cuadro 77 Ingresos primer afio

Concepto Kg/ afio 1 Precio venta $/Kilo Ingreso total $
Carton 27,384 525.23 14,382,898.02
\idrio 56,431 105.13 5,932,794.48
Plastico 25,166 1,050.46 26,436,399.70
Chatarra 78,750 367.81 28,965,381.03
Aluminio 12,516 5,779.24 72,332,997.36
Papel 46,704 788.04 36,804,759.58
Total 184,855,230.17
Concepto Kg/ afio 2 Precio venta $/Kilo Ingreso total $
Carton 28,753 525.23 15,102,042.92
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\idrio 59,253 105.13 6,229,434.20
Plastico 26,425 1,050.46 27,758,219.68
Chatarra 82,688 367.81 30,413,650.09
Aluminio 13,142 5,779.24 75,949,647.23
Papel 49,039 788.04 38,644,997.56
Total 194,097,991.68
Concepto Kg/ afio 3 Precio venta $/Kilo Ingreso total $
Carton 30,191 525.23 15,857,145.07
\idrio 62,215 105.13 6,540,905.91
Plastico 27,746 1,050.46 29,146,130.67
Chatarra 86,822 367.81 31,934,332.59
Aluminio 13,799 5,779.24 79,747,129.59
Papel 51,491 788.04 40,577,247.44
Total 203,802,891.27
Concepto Kg/ afio 4 Precio venta $/Kilo Ingreso total $
Cartén 31,700 525.23 16,650,002.32
Vidrio 65,326 105.13 6,867,951.21
Plastico 29,133 1,050.46 30,603,437.20
Chatarra 91,163 367.81 33,531,049.22
Aluminio 14,489 5,779.24 83,734,486.07
Papel 54,066 788.04 42,606,109.81
Total 213,993,035.83
Concepto Kg/ afio 5 Precio venta $/Kilo Ingreso total $
Carton 33,285 525.23 17,482,502.43
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\Vidrio 68,592 105.13 7,211,348.77

Plastico 30,590 1,050.46 32,133,609.06
Chatarra 95,721 367.81 35,207,601.68
Aluminio 15,213 5,779.24 87,921,210.37
Papel 56,769 788.04 44,736,415.30
TOTAL 224,692,687.62

5.4 PUNTO DE EQUILIBRIO.
Es una herramienta basica con la cual se puede determinar el numero de
servicios minimo a prestar para que la comercializadora cubra sus costos y

gastos. (Véase Cuadro 78 al 83).

Cuadro 78 Distribucién de unidades vendidas

Presentacion Kilos Vendidos |% de Kg Vendidos
Carton 27,384 7.78
Vidrio 56,431 3.21
Plastico 25,166 14.30
Chatarra 78,750 15.67
Aluminio 12,516 39.13
Papel 46,704 19.91
TOTAL 246.955 100 %

Cuadro 79 Margen de contribucion
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Concepto Carton | Vidrio | Plastico |Chatarra| Aluminio| Papel
\F/’éﬁf;’ ge 525.23 | 105.13 | 1,050.46 | 367.81 | 5,779.24 | 788.04
Sr‘;f;‘r’i(‘)’a”ab'e 205.60 | 41.16 | 411.37 | 144.02 | 2,262.99 | 308.58
?:Agrr]?r?gu%?én 319.54 | 63.97 | 639.09 | 223.79 | 3,516.25 | 479.46
% En ventas 7.78 3.21 14.30 15.67 39.13 19.91
Cuadro 80 Margen de contribucién ponderado

Carton 319.54 7.78 24.869

Vidrio 63.97 3.21 2.052
Plastico 639.09 14.30 91.421
Chatarra 223.79 15.67 35.061
Aluminio 3,516.25 39.13 1,375.840
Papel 479.46 19.91 95.462
TOTAL 100.00 1,624.704
Cuadro 81 Célculo de Punto de equilibrio en unidades

Concepto P:E

Costos fijos 75,499,004.204
Margen de contribucidén ponderada 1,624.704

Punto de equilibrio en Uds. 46,469.38
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Cuadro 82 Distribucion de unidades en punto de equilibrio

Presentacion Punto de % de Uds. Uds. P.E

Carton 46,469.38 778 3,616.545
Vidrio 46,469.38 3.21 1,490.549
Plastico 46,469.38 14.30 6,647.342
Chatarra 46,469.38 15.67 7,280.238
Aluminio 46,469.38 39.13 18,182.567
Papel 46,469.38 19.91 9,252.142
TOTAL 100.00 46,469.384
Cuadro 83 Comprobacion punto de equilibrio

Concepto Vidrio | Plastico | Chatarra | Aluminio Papel Totales
Ventas 1,899,517 156,706. | 6,982,795 | 2,677,776 |105,081,463| 7,291,087 |124,089,344
Costos variables | 743,871 | 61,351 | 2,734,533 |1,048,503| 41,147,047 | 2,855,033 |48,590,340
?:"grz?r‘ft;‘u‘g%n 1,155,646 95,355 | 4,248,261 | 1,629,273 | 63,934,416 | 4,436,0539 | 75,499,004
Costos fijos 75,499,004

5.5 ESTADOS FINANCIEROS PROYECTADOS

5.5.1 Flujo de caja proyectado.

Es la herramienta que presenta las

entradas y salidas de efectivo en un periodo de tiempo determinado. Sirve

como referencia para la elaboracion del balance general proyectado y es

utilizados para el calculo de las variables de evaluacion financiera como el

VPN vy TIR (Véase cuadro 84)
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Cuadro 84 Flujo de Caja proyectado a pesos constantes

Concepto Afio 0 Afio 1 Afio2 Afio 3 Afio 4 Afio 5
Ingresos por ventas - 184.855.230|194.097.991(203.802.891213.993.035(224.692.687
Aporte de socios 50.518.541

Crédito 80.000.000

Total de Entradas |130.518.541(185.195.230|194.437.991|204.142.891|214.333.035(225.032.687
Salidas

Terreno 15.000.000

Mag.y equipos 1.100.000

Edificios 52.860.000

Muebles y enseres | 4.739.380

Equipo de computo | 7.299.840

Vehiculo 35.000.000

Total activos fijos 115.999.220

Diferidos 3.515.000

Costo de producci 72.561.179 | 76.180.532 | 79.974.761 | 83.952.611 | 88.123.263
Gastos Administrac 58.057.404 | 58.057.404 |58.057.404 | 58.057.404 | 58.057.404
Gastos Financieros 17.265.600 | 13.464.000 | 9.662.400 | 5.860.800 | 2.059.200
Impuesto renta 14.364.752 | 17.993.381 | 21.732.605 | 25.587.954 | 29.565.235
Reserva legal 10% 2.294.629 | 2.874.267 | 3.471.572 | 4.087.426 | 4.722.758
Total salidas 119.514.220|173.722.083(180.066.654|186.785.031{193.895.903|201.418.895
Saldo (Entr-Sdas) | 11.004.321 | 11.473.146 | 14.371.336 | 17.357.859 | 20.437.132 | 23.613.792
Més depreciacion 11.686.906 | 11.686.906 | 11.686.906 | 11.686.906 | 11.686.906
Méas Amort.diferid 703.000 | 703.000 | 703.000 703.000 | 703.000
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Reserva legal 10% 2.294.629 | 2.874.267 | 3.471.572 | 4.087.426 | 4.722.758
Menos pago capital 16.000.000 | 16.000.000 | 16.000.000 | 16.000.000 | 16.000.000
Total saldo neto 11.004.321 | 19.336.199 | 25.132.579 | 31.105.625 | 37.264.171 | 43.617.490
Recuperac. Invers 11.004.321
Invers. Resid Acti 42.564.690
Total flujo neto 19.336.199 | 25.132.579 | 31.105.625 | 37.264.171 | 97.186.501
SaldoInicial 11.004.321 | 30.340.520 |55.473.100 | 86.578.726 (123.842.897
Saldo Final 11.004.321 | 30.340.520 | 55.473.100 | 86.578.726 ({123.842.897|167.460.387

5.5.2 Estado de Resultados, Permite ver la utilidad obtenida por la empresa

durante los cinco afos proyectados. El estado de resultados sirve de base

para la elaboracion del balance general y para el calculo de las razones

financieras de rentabilidad (Véase cuadro 85)

Cuadro 85 Estado de Resultados proyectado

Concepto Afo 1 Afo 2 Afo 3 Afio 4 Afo 5
Ingresos

Ingresos por ventas 184.855.230 | 194.097.991 | 203.802.891 | 213.993.035 |224.692.687
Cuota de sostenimiento 340.000 340.000 340.000 340.000 340.000
Tota Ingresos 185.195.230 | 194.437.991 | 204.142.891 | 214.333.035 |225.032.687
Costo de produccion 72.561.180 76.180.532 79.974.761 83.952.611 |88.123.263
Utilidad Marginal 112.634.050 | 118.257.459 | 124.168.129 | 130.380.424 |136.909.424
Gastos de administracion | 58.057.404 58.057.404 58.057.404 58.057.404 |58.057.404
Gastos Financieros 17.265.600 13.464.000 9.662.400 5.860.800 | 2.059.200
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Utilidad antes de Imp. 37.311.046 46.736.054 | 56.448.325 66.462.219 |76.792.820
Impuestos 38,5% 14.364.752 17.993.381 21.732.605 25.587.954 | 29.565.235
Utilidad Neta 22.946.293 28.742.673 34.715.719 | 40.874.265 |[47.227.584
Reservalegal 10% 2.294.629 2.874.267 3.471.572 4.087.426 | 4.722.758
Utilidad por distribuir 11.473.146 14.371.336 17.357.859 20.437.132 | 23.613.792

5.5.3 Balance general proyectado. Este informa en una fecha determinada

la situacion financiera de la empresa, presentando en forma clara el valor de

sus propiedades y derechos, sus obligaciones y su capital, desde el afio base

hasta el quinto afio (Véase cuadro 86)

Cuadro 86 Balance General Proyectado

Concepto Afo 0 Afio 1 Afio 2 Afio 3 Afio 4 Afio 5
IACTIVOS

/Activo corriente

Caja y Bancos 11,004,321 | 21.162.003 | 34.797.513 | 52.016.851 | 72.931.317 | 97.657.753
Total activo corriente 11,004,321 | 21.162.003 | 34.797.513 | 52.016.851 | 72.931.317 | 97.657.753
IACTIVO FIJO

Terreno 15,000,000 | 15,000,000 | 15,000,000 | 15,000,000 | 15,000,000 | 15,000,000
Maquinaria y equipos 1,100,000 | 1,100,000 | 1,100,000 | 1,100,000 | 1,100,000 | 1,100,000
Edificios 52,860,000 | 52,860,000 | 52,860,000 | 52,860,000 | 52,860,000 | 52,860,000
Muebles y enseres 4,739,380 | 4,739,380 | 4,739,380 | 4,739,380 | 4,739,380 | 4,739,380
Equipo de computo 7,299,840 | 7,299,840 | 7,299,840 | 7,299,840 | 7,299,840 | 7,299,840
\Vehiculo 35,000,000 | 35,000,000 | 35,000,000 | 35,000,000 | 35,000,000 | 35,000,000
Sub- Total activo fijo 115,999,220( 115,999,220 | 115,999,220 115,999,220 | 115,999,220 | 115,999,220
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Menos Dep. Acumulada. 11,686,906 | 23,373,812 | 35,060,718 | 46,747,624 | 58,434,530
Total activo fijo 115,999,220 104,312,314 | 92,625,408 | 80,938,502 | 69,251,596 | 57,564,690
Diferidos 3,515,000 | 3,515,000 | 3,515,000 | 3,515,000 | 3,515,000 | 3,515,000
Menos Amortiza diferida. 703,000 1,406,000 | 2,109,000 | 2,812,000 | 3,515,000
Total Activos diferidos 3,515,000 | 2,812,000 | 2,109,000 | 1,406,000 | 703,000

TOTAL ACTIVOS 130,518,541 128.286.317 | 129.531.921| 134.361.293 | 142.885.913 | 155.222.443
PASIVOS

PASIVO CORRIENTE

Obligaciones a corto plazo | 16,000,000 | 16,000,000 | 16,000,000 | 16,000,000 | 16,000,000

Total pasivo corriente 16,000,000 | 16,000,000 | 16,000,000 | 16,000,000 | 16,000,000

Pasivo no corriente

Obligaciones a largo plazo | 64,000,000 | 48,000,000 | 32,000,000 | 16,000,000

Total pasivo no corriente | 64,000,000 | 48,000,000 | 32,000,000 | 16,000,000

Total Pasivos 80,000,000 | 64,000,000 | 48,000,000 | 32,000,000 | 16,000,000

Patrimonio

IAporte de socios 50,518,541 | 50,518,541 | 50,518,541 | 50,518,541 | 50,518,541 | 50,518,541
Reserva legal 10% 2,294,629 | 5,168,897 | 8,640,469 | 12,727,895 | 17,450,654
Utilidades del ejercicio 11,473,147 | 14,371,337 | 17,357,860 | 20,437,133 | 23,613,792
Utilidades ejercicio anter.s 11,473,147 | 25,844,484 | 43,202,344 | 63,639,476
PATRIMONIO 50,518,541 | 64.286.317 | 81.531.921 |102.361.353 | 126.885.913 | 155.222.443
Total (Pasivo+Patrimonio) |130,518,541| 128.286.317 [ 129.531.921|134.361.293 | 142.885.913 | 155.222.443
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6 EVALUACION DEL PROYECTO

6.1 IMPACTO SOCIAL

Esta consiste en el beneficio generado al a comunidad, en otras palabras el
valor agregado del proyecto, para este caso en particular cabe resaltar los
empleos directos e indirectos generados por la cooperativa entre otros
también se debe hacer referencia al desarrollo que le brinda al municipio, a
demas el entrar a competir en el mercado tanto en oferta como en demanda
de los productos reciclables ya que con esto se benefician las persona y

entes dedicados a la venta y compra de los mismo.

Por todo lo anteriormente expuesto se concluye que el proyecto socialmente
esviable.

6.2 IMPACTO AMBIENTAL

Como son de conocimiento muchas de las basuras producidas por la
Comunidad y las empresas no son evacuadas de la forma conveniente, por
tanto la cooperativa contribuird a que este proceso de contaminacion no se
siga presentando concientizacion a la comunidad de la importancia en la

evacuacion de los residuos sélidos

La contaminacioén visual no existe, puesto que la publicidad del proyecto se

hace de acuerdo a las exigidas por la ley ambiental al respecto.

Por lo tanto se concluye en el proyecto ambientalmente es viable.
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6.3 EVALUACION FINANCIERA

6.3.1 Valor Presente Neto. Es la utilidad adicional que se recibe cuando se
invierte en proyectos que le genera mas de lo que le producira invertirlo a
una tasa de oportunidad y sera la diferencia entre ingresos y egresos situada
en el presente. Es una diferencia positiva o negativa adicional a la que
recibiria en los otros proyectos que normalmente se le presentaban al

inversionista (Bancos)

El valor presente neto se calcula a partir de los resultados obtenidos afio tras
afio durante la vida util del proyecto, teniendo en cuenta la inversién inicial en
el afio base, la tasa minima aceptable de rendimiento de los inversionistas es
del 8,12% anual sin tener en cuenta la inflacion por trabajar pesos constantes

y los flujos netos actualizados (Véase cuadro 87)

Para el calculo de la TMAR, se tiene la siguiente formula:

TMAR = ((L+FI)x (1 +TR))—1 x 100

Donde:

Fl:Es de 7,18%

TR : Es de 10%, Se tiene

TMAR = ((1,0718) x (1,10))—1 x 100 = 17,9%

TMAR =(17,9 x 0.387) + (0,613 x (23,76 x (1 — 0.385))
TMAR = 15,88%

TMAR deflactada:
(1 + TMAR) 1,1588
TMAR = -mmmmmmmmmmmemeeeeeeee -1*100 = memmemeeees - 1*100 = 8,12%
(1L+TI) 1,0718
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Las utilidades netas actualizadas, resulta de traer a pesos de hoy los

excedentes que resulta de los cinco afios de vida del proyecto, para

determinar la verdadera utilidad marginal del proyecto.

Cuadro 87 Valor presente neto. VPN

PeriodofInversién |Flujos Netos| Factor de [Flujos Netos VPN
Aio Sin Actualizar|Actualizacion/Actualizados | Actualizados
(a+

0 130,518,541 130,518,541.07
1 19,336,199.31 0.9249 17,884,050.74 | 17,884,050.74
2 25,132,579.79 0.8554 21,498,408.75 | 21,498,408.75
3 31,105,625.99 0.7912 24,610,771.28 | 24,610,771.28
4 37,264,171.21 0.7317 27,266,194.07 | 27,266,194.07
5 97,186,501.46 0.6768 65,775,824.19 | 65,775,824.19

TOTAL 157,035,249.03 |  26,516,707.96

VPN = Fondos Netos Actualizados - Inversion
VPN = .& (EXN) (1+i)! - K(1+i)*
VPN = $157.035.249,03— $130.518.541,07
VPN = $26.516.707,98

El VPN de $26.516.707,98 es superior a cero (0), por lo tanto se dice que el

proyecto es rentable y conveniente para su ejecucion.

Este walor es relativamente alto si se tiene en cuenta que los excedentes

netos se reinvierten en el

redistribucion de utilidades.

desarrollo mismo del
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6.3.2 Tasa Interna de Retorno (TIR.). La TIR es aquella tasa de retorno que

produce la operacion del proyecto comparada con la tasa de oportunidad o

tasa del mercado igualando el VAN a cero; en otros términos que iguale la

suma de los flujos netos descontada la inversion inicial.

Formula:

T.ILR.

r =
F.N.E.=

t =

Cuadro 88 Tasa Internade Retorno (T. . R.)

& (FNE) (1+1)"' =k (1+1)"

Tasa Interna de Retorno

Flujos netos de efectivo

Inversién

Periodo de afios 1, 2, 3, 4, 5.

Periodo| Inversion | Flujos Netos Factor de Flujos Netos Flujos Netos
Afo Actualizacion Actualizados Actualizados
(1+7)
0 130,518,541 | -130,518,541 - 130,518,541
1 19,336,199. 0.8785 16,986,851.10 16,986,851.
2 25,132,580 0.7717 19,394,811.82 19,394,812
3 31,105,626 0.6779 21,086,503.86 21,086,504
4 37,264,171 0.5956 22,194,540.37 22,194,540.
5 97,186,501 0.5232 50,847,977.56 50,847,977
Total 130,510,684.71 - 7,856

En consecuencia la tasa estimada y aproximada donde se alcanza que los

flujos netos de efectivo actualizados sean aproxmadamente igual a la

inversion total es

del 13,831 % refleja que por cada peso invertido en la
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compra y venta de residuos solidos reciclables retorna $0,13831, siempre y

cuando las utilidades no se repartan y se vuelvan a reinvertir en el proyecto.

La tasa del 13,831%, comparada con la tasa minima de retorno de los
inversionistas, (TMAR) del 8,12%, de los indicadores del mercado financiero
y de las variables econdmicas es relativamente superior, por tanto se
concluye que el proyecto es rentable desde el punto de vista financiero y

conveniente para su futura ejecucion(Véase cuadro 88)

6.3.3 Periodo de recuperacién. Es el periodo de tiempo en el cual se cubre

el moto total de la inversion, con los flujos netos de efectivo.

Para el presente proyecto, la inversion total de $130.518.541,07, se
recuperara a valor presente, en un periodo aproximado de 4 afios, 7 meses y
5 dias, tiempo relativamente corto dada la inversidon, sin embargo esto

mejoraria si se realizan reinversion de excedentes.(Véase cuadro 89)

Cuadro 89 Periodo de recuperaciéon

Periodo Inversion Flujos Netos Saldos
Afio Actualizados
0 130,518,541.07 (130,518,541.07)
1 17,884,050.74 -112,634,490.32
2 21,498,408.75 -91,136,081.57
3 24,610,771.28 -66,525,310.29
4 27,266,194.07 -39,259,116.22
5 65,775,824.19 26,516,707.96
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6.3.4 Anadlisis de las razones financieras. Los bloques de razones
financieras que se tomaran como base para el andlisis son las siguientes:

% Bloque de razones de liquidez

% Blogue de razones de endeudamiento

% Bloque de razonres de actividad

 Blogue de razones de rentabilidad

+ Bloque de razones de liquidez. Miden la capacidad de la empresa
de generar recursos para atender sus compromisos corrientes o de cortos

plazos, tanto operativos como financieros.

< Razdén corriente. Se obtiene dividiendo los activos corrientes sobre los

pasivos corrientes (Véase cuadro 90)

Cuadro 90 Razoén Corriente
ANO 1% ANO 2% ANO 3% |ANO 4% ANO 5%

180 3.37 5.21 7.54 0.00

Para el primer afio de funcionamiento la empresa cuenta con $180 como
respaldo a cada peso que la empresa deba a corto plazo. La entidad inicia
sus labores con un buen nivel de liquidez y se mantiene durante los cinco
afos proyectados, siempre y cuando se presenten las circunstancias

presupuestadas dentro del proyecto de inversion.

Bloque de razones de endeudamiento. Se entiende como aquella actividad

en la cual la empresa usa dineros suministrados por terceras personas con

fines de financiar la empresa y producir mas utilidades.
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% Nivel de endeudamiento. Indica el porcentaje de participacion de los
acreedores dentro de la empresa. Se determina dividiendo los pasivos totales

por los activos totales (Véase cuadro 91)

Cuadro 91 Nivel de endeudamiento
ANO 1% ANO 2% ANO 3% ANO 4% ANO 5 %

46.56 31.96 18.94 8.26 0.00

Terminado el primer ejercicio contable, la razén indica que por cada peso
gue la empresa tiene invertidos en activos el 0,4656 queda como remanente
de la financiacion de los acreedores, en otras palabras los acreedores

(Banco) son dueiios del 46,56% de la empresa en el primer afio.

La proyeccion muestra un nivel aceptable de endeudamiento con pocas
posibilidades de riesgo, progresivamente el nivel de endeudamiento va
disminuyendo en los afios siguientes de vida util del proyecto finalizando con

el cubrimiento de la totalidad de la deuda.

Bloque de razones de actividad. Este blogue es denominado de actividad o

de rotacion, mide la efectividad con que la empresa estd usando sus

recursos.

La efectividad esta medida por la generacion de liquidez de ciertas cuentas
especificas con fines de pagar las obligaciones a medida que lleguen los

vencimientos.
% Rotacion de activos totales. Corresponden a los activos totales sin

descontar la depreciacion, se calcula dividiendo las ventas en los activos
totales brutos (Véase cuadro 92)
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Cuadro 92 Rotacion de activos totales

ANO 1%

ANO 2%

ANO 3%

ANO 4%

ANO 5%

1.34

1.29

121

1.10

1.00

La rotacion de los activos totales de la empresa para el afio 1 fue de 1,34
veces otra interpretacion es que por cada peso qie se tiene invertido en
activos se generaron unas ventas de $1,34. Se observa en los primeros
cinco afos de vida del proyecto una disminucion en la rotacion de sus activos
llegando a 1,00 veces en el quinto afio.

Bloque de razones de rentabilidad. La aplicacion de este bloque da la idea
de la efectividad de la efectividad de la administracion para tener control

sobre los costos y gastos y convertir las ventas en utilidades.

La rentabilidad se encuentra asociada con las ventas, los activos y el capital.

Para medir la rentabilidad se analizaron las siguientes razones:

% Margen bruto de ganancias. Es decir, la utilidad bruta dividida por las

ventas netas (Véase cuadro 93)

Cuadro 93 Margen bruto de ganancias
ANO 1% ANO 2 % ANO 3%

ANO 4% | ANO 5 %

20.18 24.08 27.70 31.06 34.18

Para le primer afios el margen bruto de ganancia es aceptable, debido a que
por cada peso que la empresa venda se genera una utilidad bruta antes de
impuestos del 20,18; alcanzando un 34,18% en el quinto afio el cual es

conveniente.
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% Margen neto de ganancias. Este se calcula dividiendo la utilidad neta

por las ventas netas (Véase cuadro 94)

Cuadro 94 Margen neto de ganancias

ANO 1% ANO 2% ANO 3% ANO 4% ANO 5%

12.41 14.81 17.03 19.10 21.02

Esta razén muestra un margen aceptable de utilidad después de haber
realizado todas las erogaciones sobre las ventas. Para el primer afio la
utilidad neta es del 12,41% lo que demuestra que por cada peso vendido la

empresa ganod $0,1241 pesos.
A medida que suben las ventas y bajan los gastos financieros se incrementa

el nivel de ganancia hasta alcanzar en el quinto afio un 21,02% de utilidad

neta.
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CONCLUSIONES GENERALES

» El Municipio de San Martin (Cesar), esta conformado por unos gremios
como son: Palmas del Cesar S.A., La Cacica, Agroince, Petronorte,
Comultrasan, La Alcaldia Municipal y otros, que sumados a las poblaciones
circunvecinas constituyen un mercado natural que no es atendido
eficientemente en el proceso de recoleccién y seleccion de los residuos

sélidos que a diario se producen.

» El principal problema para el municipio de San Martin ha sido el efecto
contaminante en el ambiente que producen los residuos solidos, causado por

el manejo inapropiado que se realiza de estos residuos.

» Los Datos arrojados en el presente estudio de mercados, confirmaron la
existencia de un mercado suficiente de 3080 kilos diarios de desechos
sélidos reciclables provenientes de las 2200 familias que habitan este pueblo
con una generacion de basura diaria de 4 kilos por cada una, siendo
reciclables el 70% de este total. Lo anterior genera una produccion mensual
de 92400 kilos de estos desechos. Un punto favorable para el funcionamiento
de la Comercializadora es la inexistencia de competencia en el Municipio, su
construccion estaria ubicada en un sitio estratégico para su Optima
operatividad, permitiendo amplia visibilidad, facilidad de acceso,
disponibilidad de servicios publicos (agua, luz, alcantarillado); ademas la
ventilacion que existe por la buena arborizacién del lugar.

» Desde el punto de vista técnico, se disefio el tamafio del proyecto de una
empresa micro pero con posibilidades de ampliacion a través del tiempo y de
la expansion de la oferta de materias primas generadas por la cultura del

desechable y de la clasificacion.
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» La Comercializadora, inicia con participando en el 11% de la generacion
de desechos total de san Martin correspondientes al 70% del total de la
basura generada. Esta capacidad se incrementara paulatinamente durante
cada aflo el 50% de capacidad instalada, representando el 35% de
participacion global del mercado, equivalente a 246.952 kg al afio de material
reciclado. Esta capacidad se incrementara anualmente con base en el indice
de crecimiento poblacional y el crecimiento promedio de la industria sobre
cada uno de los productos a clasificar y comercializar, asumiendo un

comportamiento gradual afio tras afio del 5%.

» El lugar ideal donde se localizar4 la comercializadora se selecciond de
acuerdo a criterios validos para este tipo de proyectos urbanos y conforme a
la existencia de lotes baldios ideales para este proyecto, Se localizara en el
municipio de San Martin, departamento del Cesar, sobre la troncal del
Magdalena Medio, en un lote de 1,5 hectareas, que se adquirird para las

disposiciones de clasificacion reciclaje de los residuos solidos recuperados..

» La comercializadora llevara por nombre “CLASIFICAR LTDA.” La y sera
una asociacion voluntaria de personas que aportan su capital y sus esfuerzos
y Su riesgo con el propésito de servir directamente a la comunidad y alcanzar
la independencia economica. Esta sociedad se constituird bajo escritura

publica y se regira por las leyes comerciales y laborales en su operacion.

» Se disefio organicamente la institucion de tipo lineal staff, reflejando con
claridad los distintos puestos de trabajo y su cadena de mando, desde los
organismos de directriz, como la Asamblea de Socios, y la junta directiva,
como el asesor contable y tributario; y desde el punto de vista administrativo

contara con un Gerente, una Secretaria y dos Operarios.
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» La implantacion de un sistema de tratamiento para residuos solidos
urbanos conlleva una serie de beneficios indirectos como son el
mejoramiento en la calidad de vida de la poblacién y la conservacion del
medio ambiente, el ahorro e energia y materia prima y la reducciéon de
espacio en el relleno sanitario. El problema del impacto ambiental de los
residuos sélidos ha evolucionado en los ultimos afios conduciendo a la fase

del manejo integrado de estos.

» La inversion total de $130.518.541,07, se recuperara a valor presente,
en un periodo aproximado de 4 afios, 7 meses y 5 dias, tiempo
relativamente normal para este tipo de proyectos dada la inversion, sin
embargo esto se daria si se realizan reinversion de excedentes; ademas, el
VPN de $26.516.707,98 es superior a cero (0), y la tasa interna de retorno
del 13,831%, comparada con la tasa minima de retorno de los inversionistas,
(TMAR) del 8,12%, de los indicadores del mercado financiero y de las
variables econémicas es relativamente superior, por tanto se concluye que
el proyecto es rentable desde el punto de vista financiero y conveniente para

su futura ejecucion

» Una vez analizados todos los aspectos que involucran el estudio de
factibilidad como son la oferta y la demanda, la competencia, los
consumidores potenciales, determinado el monto de la inversién, los costos
de operacion y los ingresos esperados se refleja un excedente al primer afio
de funcionamiento de la cooperativa; por lo cual se puede concluir que el
proyecto es viable y rentable, ademas de identificar que los excedentes que
se presenten en la cooperativa, se invertiran al afio siguiente en la
adquisicion de equipos de mejor tecnologia, mejoramiento de las
instalaciones, educacién y bienestar social para sus socios lo cual redundara
en el mejoramiento del nivel de vida de estos y sus familias. Ademas las

acciones de esta empresa traeran beneficio a los habitantes del Municipio.
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RECOMENDACIONES

» Son muchas las consecuencias de la mala disposicion y manejo de las
basuras como: riesgos para la salud, aumentan del grado de contaminacion
de la poblacion y del medio ambiente, la recoleccion de los residuos sélidos
debe hacerse con el apoyo del municipio, con la ayuda directa de las

empresas que alli laboran y la comunidad en general.

» Se hace necesario realizar campafias permanentes sobre culturizacién de
la comunidad sobre el adecuado manejo y disposicion final de sus residuos
sélidos, a través de como reciclar y contribuir a un ambiente mas sano y

saludable y ademas rentable.

» Para la etapa de su futura ejecucién y operacion del proyecto se
recomienda mantener las condiciones expuestas y dadas por las autores,
debido a que se logro comprobar que mediante los presentes estimativos y
supuestos légicos y técnicos, se mantiene un nivel de excedentes favorables
y representativos para cualquier fututo inversionista asociado y comunidad en

general.

» Se sugiere que para los afos venideros, la comercializadora debera
implementar una mejor tecnologia, con la compra de maquinaria sofisticada,
tecnologia de punta, que le permita ingresar al mercado nacional como
empresa productora basado en elementos reciclables (mangueras de riego,

bolsas plasticas, cajas de cartdn y papel, latas, abono orgéanico, etc.)
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ANEXO A

ENCUESTA PARA CONOCER OPINION SOBRE LA CREACION DE UNA
COMERCIALIZADORA DE PRODUCTOS RECICLABLES NO
BIODEGRADABLES EN EL MUNICIPIO DE SAN MARTIN CESAR.

OBJETIVO: Recolectar informacién para determinar la creacion de la
Comercializadora.

1. ¢Sabe usted que esreciclar?

Si No

2. ¢ Recicla usted algun producto?

Si No

3. ¢Harecibido alguna clase de instrucciones para la practica del reciclaje?

Si No Cuando Donde

4. ¢Que clase de producto recicla?

Chatarra
Aluminio
Carton
Papel
Vidrio -

Plastico

5. ¢Conoce Usted de alguna empresa dedicada al reciclaje en el municipio

de San Martin?

Si No Cual

6 ¢, Qué clase de material reciclable le compran?
Chatarra

Aluminio

Carton
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Papel

Vidrio

Plastico

7. ¢Cuales son las condiciones de venta de los productos?

a. Se entrega en la bodega

b. Lo entrega en la casa

c. No existe contrato

d. Pago de contado

e. APlazos .
8. ¢Qué destino tiene la basura que produce diariamente en su hogar?
a. la votan

b. la queman

c. la clasifican para venderla

(o)

. ¢ Qué producto reciclable es el mas comercializable?

Chatarra
Aluminio
Carton
Papel
Vidrio
Plastico _
10. ¢Le gustaria aprender a reciclar con el fin de obtener algin ingreso
adicional por la venta de estos productos?

Si No_

11. ¢qué opina de la creacion de una empresa comercializadora de estos

productos en San Martin?

La apoyaria Como?
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ANEXO B
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LO QUE ES BASURA PARA UNOS,
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