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Glosario

Control: el control se refiere al proceso de supervision y regulacion de un sistema, proceso o
dispositivo para garantizar que funcione de manera deseada y conforme a ciertos estandares o
criterios predefinidos. Implica la medicion, comparacion y ajuste de las variables de entrada y
salida para mantener el funcionamiento éptimo y lograr los objetivos establecidos.
Interventoria: Consiste en el seguimiento técnico que sobre el cumplimiento del contrato realice
una persona natural o juridica contratada para tal fin por la Entidad Estatal, cuando el seguimiento
del contrato suponga conocimiento especializado en la materia, o cuando la complejidad o la
extension de este lo justifiquen.

Normativa CENS: Las normativas internas se basan en el cumplimiento de las regulaciones
establecidas por entidades reguladoras. Sin embargo, al presentar un proyecto, la empresa puede
rechazarlo si no cumple con sus estandares, lo cual no implica que los operadores de red impongan
sus propias normas, sino que establecen parametros adicionales para garantizar la seguridad y
calidad de los proyectos.

RETIE: El Reglamento Técnico de Instalaciones Eléctricas (RETIE) es una normativa
colombiana que establece los estandares minimos de seguridad, calidad y eficiencia para las
instalaciones eléctricas. Define los requisitos para el disefio, la instalacion y el mantenimiento de
sistemas eléctricos, garantizando la proteccion de personas, bienes y el medio ambiente contra

posibles riesgos eléctricos.
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Resumen

Titulo: Acompafiamiento a la interventoria técnica realizada por ODMS ingenieria a los contratos
de control y reduccidn de pérdidas adelantados por la empresa CENS en la zona rural de Gonzales,
Cesar.”

Autor: Carlos Jose Criado Areniz”™

Palabras Clave: Interventoria, control, revision, técnica,

Descripcion: A lo largo del presente proyecto se participo en el desarrollo de las actividades de
seguimiento a cargo de ODMS. Ingenieria sobre el proyecto de control de pérdidas ejecutado por
el contratista DISICO S.A., el cual esta encargado de dichos proyectos. El propdsito final de ello
es proporcionar a CENS un informe constante sobre los avances del contratista durante el periodo
de ejecucidn del contrato. Para lograr esto, se llevaron a cabo actividades de contextualizacion
para aclarar las responsabilidades, obligaciones y actividades que tiene un individuo o en este caso
una empresa al cumplir el rol de interventor. Posteriormente, se ejecutd un seguimiento continuo
de la ejecucion del contrato y también se revisaron todos los informes presentados por el contratista
con el fin de asegurarse de que cumplan a cabalidad con todas las especificaciones técnicas

solicitadas por CENS.

“ Trabajo de Grado

“ Facultad de Ingenierias Fisicomecanicas. Escuela de Ingenierias Eléctrica, Electronica y de
Telecomunicaciones. Director: Rolando Andres Rincon Saravia. Especialista en Gerencia de
Proyectos. Codirector: Oscar Arnulfo Quiroga Quiroga. Doctor en Ingenieria Eléctrica.
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Abstract

Title: Technical Oversight Support Provided by ODMS Engineering for Control and Reduction
Contracts Managed by CENS in the Rural Area of Gonzales, Cesar.”
Author(s): Carlos Jose Criado Areniz™

Key Words: Oversight, control, review, technical.

Description: Throughout this project, participation involved monitoring activities conducted by
ODMS Engineering regarding the loss control project carried out by the contractor DISICO S.A.,
who is responsible for these projects. The ultimate purpose is to provide CENS with a continuous
report on the contractor's progress during the contract execution period. To achieve this,
contextualization activities were carried out to clarify the responsibilities, obligations, and
activities of an individual or, in this case, a company acting as an overseer. Subsequently,
continuous monitoring of the contract execution was conducted, and all reports submitted by the
contractor were reviewed to ensure full compliance with all technical specifications requested by

CENS.

“ Degree Work

“Faculty of Physical-Mechanical Engineering. School of Electrical, Electronic and
Telecommunications Engineering. Director: Rolando Andres Rincon Saravia. Specialist in project
managing. Co-director: Oscar Arnulfo Quiroga Quiroga. PhD in Electrical Engineering.
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Introduccion

En un mundo impulsado por la tecnologia y la necesidad de energia constante, los controles
y reducciones de pérdidas de los sistemas de distribucion local se han convertido en una cuestion
de vital importancia. Desde hogares hasta negocios, requieren de un suministro ininterrumpido de
energia para llevar a cabo las labores diarias, por tal motivo a medida que avanza el tiempo, un
sistema de distribucién eléctrica controlado y eficiente, capaz de resistir las demandas crecientes
de energia de una sociedad en constante evolucién se ha convertido en una necesidad. Esto se debe
a que el mundo se encuentra cada vez méas conectado, la tecnologia inteligente, los vehiculos
eléctricos y las energias renovables estan en constante ascenso, las intervenciones tempranas del
sistema de distribucién local se convierten en la clave para desbloquear todo el potencial de las
redes eléctricas. Estas modificaciones no solo garantizan un suministro confiable de energia, sino
que también brindan la capacidad de adaptarse y crecer en un entorno en constante cambio, es por
esto por lo que las intervenciones de los sistemas de distribucion son la clave para mantener nuestra
sociedad conectada, en funcionamiento y en constante progreso.

Para poder culminar satisfactoriamente los procesos de control de pérdidas de los sistemas
de distribucion se requiere un procedimiento muy importante para darle finalizacion al proyecto,
la interventoria, la cual asegura que se cumplan con los estandares de calidad requeridos. Esto
implica la revision de los disefios, la seleccion de materiales adecuados, la verificacion de la
correcta ejecucion de las obras y la realizacion de pruebas y ensayos para garantizar el correcto
funcionamiento del sistema eléctrico intervenido, esto con el fin de asegurar el cumplimiento de
las normativas y regulaciones vigentes en materia de distribucion eléctrica. En el caso de este

proyecto se realizaron labores de interventoria técnica a los contratos de control y reduccion de
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pérdidas de energia eléctrica adelantados por Centrales Eléctricas del Norte de Santander en la
zona rural del municipio de Gonzales, esto haciendo parte del equipo de trabajo de ODMS.
Ingenieria., con el fin de proporcionar el aval al disefio e implementacion de los cambios de los
circuitos de baja y media tension en la zona.

Para lograr esto se llevaron a cabo diversas actividades mediante la cuales se busco
documentar de manera exhaustiva las obligaciones correspondientes a dicha interventoria,
alineandolas con el alcance del proyecto, estableciendo los plazos para su ejecucion y definiendo
los entregables que deben ser presentados. Asimismo, se procurd realizar un seguimiento
meticuloso al cronograma de ejecucion del proyecto, documentando detalladamente las acciones
emprendidas con el fin de asegurar el cumplimiento de los plazos contractuales. Por altimo, se
realiz6 una verificacion de la concordancia entre los informes de obra presentados por el contratista
responsable del montaje y las especificaciones técnicas del proyecto, garantizando asi la
coherenciay calidad de la ejecucion. Todo esto con el fin de lograr una correcta supervision técnica
de los sistemas de distribucion, contribuyendo a la eficiencia y éxito del proyecto en su totalidad.

A lo largo este informe se plasmd el proceso mediante el cual se realizaron las actividades
de intervencidn técnica ejecutadas durante la practica, haciendo parte del equipo de trabajo de
ODMS. Ingenieria. Esto con la finalidad de presentar los procedimientos que se llevaron a cabo
para asegurar que se cumplan los estandares de calidad, seguridad y eficiencia establecidos. En el
primer capitulo se muestra la caracterizacion de la practica, mediante la cual se busco
contextualizar al lector sobre la zona de impacto y la importancia de las actividades realizadas. En
el capitulo dos se aborda el anexo técnico presentado po la empresa CENS, esto con el fin de
plasmar las algunas de las obligaciones técnicas que se tuvieron que tener en cuenta a lo largo de

las actividades. En el capitulo tres se registran todas las actividades que se ejecutaron durante el



PRACTICA EMPRESARIAL INTERVENTORIA TECNICA 14

periodo de practica para poder cumplir con los objetivos establecidos, entre dichas actividades se
encuentran los andlisis contractuales que permitieron determinar de manera precisa las
caracteristicas propias del proyecto, también se plasma la manera en que se realizaron los
seguimientos de las actividades y la revision de los entregables presentados, por Gltimo se
encuentran las conclusiones que surgieron al finalizar la practica. Finalizando asi un informe

detallado del cumplimiento de los estandares durante toda la ejecucion del proyecto.
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1. Caracterizacion de la practica

Durante los Gltimos afios la empresa Centrales Eléctricas de Norte de Santander (CENS)
ha implementado un proceso de control y reduccién de perdidas ubicado en el municipio de Ocafia,
esto con el fin de fortalecer el sistema energético local, durante este proceso se han enfocado en la
legalizacion ilegales por parte de asentamientos humanos y en la deteccion y reduccion de pérdidas
que se puedan presentar en el sistema de distribucion local.

Atreves de la Practica se busca satisfacer la necesidad de certificacion de La empresa
(CENS) la cual se encuentra implementando en proyecto de control de perdidas el cual tiene la
ejecucion a cargo de la empresa Disico S.A. Para llevar a cabo este proyecto, CENS necesita la
interventoria técnica por parte de la empresa ODMS ingenieria para garantizar la correcta
aplicacion del plan del proyecto y el cumplimiento de los estandares de calidad y seguridad.

1.1 Alcance de la practica

La practica se centrd en el seguimiento a las actividades realizadas en un circuito nuevo
que se encuentran a cargo de la empresa CENS, dicho circuito estd ubicado en la vereda
Tequendama a 20 minutos de Gonzales Cesar, dicho circuito tienen como fin ayudar a solucionar
las pérdidas que se presentan en la zona al extender la red existente de manera controlada, evitando
asi conexiones irregulares por parte de terceros, adicionalmente de esta manera la empresa CENS
asegura que su cobertura sea cada vez mayor para poder llevar el servicio de energia eléctrica a
MAs personas.

El circuito cuenta con 47.1 metros de red aérea MT, 213,87 metros de red trenzada BT
triplex y 421,86 metros red trenzada BT duplex tendido nuevo empezando desde las coordenadas

8°25'52.9"N 73°23'05.6"W y siguiendo la trayectoria presentada en el plano proporcionado por la
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empresa DISICO S.A, se instalaron 7 postes de concreto, y 4 postes de fibra de carbono
seccionados, ademas se instal6 un trasformador monofésico de 10 kV nuevo, es importante resaltar
que mediante dicha expansion de la red de distribucion de la zona se podran legalizar 19 usuarios
de los cuales 1 de ellos cuenta con un motor el cual necesita energizar, en este caso la empresa
CENS luego de entablar platicas con el usuario determina la instalacion de una segunda linea
dirigida a dicho usuario para la energizacion de la respectiva carga, estas actividades permitidas
Ilevara un control més preciso de la energia consumida en dicha zona ademés de la reduccion de
perdidas al proporcionar una conexién adecuada para los usuarios finales.

Figura 1

Ubicacién del circuito 3T05479 Tequendama.

1.2 Importancia de la practica para el estudiante

Durante la practica se realizaron labores de interventoria técnica centrandose en el proceso
de los seguimientos realizados al circuito antes mencionado, durante estas labores se llevaron cabo
actividades de andlisis de responsabilidades las cuales se basaron en revisar a detalles los anexos

técnicos del contrato, esto aporta una apropiacion de las obligaciones que debe cumplir un
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ingeniero electricista al aplicar a un proyecto de estas caracteristicas, contextualizdndolo asi de las
condiciones del mundo laboral.

Posteriormente, se ejecutan actividades de seguimiento lo cual contribuye al refuerzo del
conocimiento teorico, ya que al tener que realizar el seguimiento detallado de las actividades y
condiciones en las cuales se estd llevando a cabo la ejecucion de un contrato de este tipo es
necesario tener conocimientos claros de las caracteristicas minimas que debe llevar un sistema de
distribucion local, ademas de tener clara la normativa correspondiente para asi poder detectar a
tiempo cualquier irregularidad en la ejecucion, sin mencionar, el poder observar de cerca los
procedimientos que se llevan a cabo durante el proyecto lo cual aporta una idea concisa sobre las
actividades de las cuales un ingeniero electricista hace parte.

Por ultimo, se realizo la revision de los entregables por parte del contratista, lo cual
consistié en una verificacion de un plano inicial de disefio junto con el replanteo correspondiente,
durante esta actividad fue necesario primero revisar el plano inicial junto con el disefiador para
asegurar que cumplieran con todas las obligaciones normativas, posteriormente al final se realiz6
una revision en terreno para de esta manera corroborar el cumplimiento de los planos, debido a
esto se utilizaron conocimientos previamente adquiridos para poder llevar a cabo la revision
apropiada de los planos, por lo tanto es sumamente necesario tener conceptos claros de disefio para
poder detectar cualquier irregularidad que se pueda presentar, ademas de una atencion mas

rigurosa a los detalles.
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Figura 2

Evidencia de planos

3701866 Tequendama presentacion®

De esta manera, en el transcurso de la practica se realiz6 un proceso de adaptacion a las
condiciones propias de un contrato de un ingeniero electricista, ademas de afianzar los

conocimientos recibidos durante su formacion.
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2. Especificaciones técnicas de la interventoria

El anexo técnico en un contrato es una herramienta fundamental que ayuda en gran manera
a estandarizar los procedimientos que se llevaran a cabo, para que de esta forma todas las partes
involucradas tengan una idea clara de las especificaciones que se deben cumplir. Es por esto que
durante la ejecucion del proyecto fue necesario familiarizarse con el anexo técnico propuesto por
la empresa CENS, al realizar una revision de dicho documento fue posible establecer las

especificaciones técnicas particulares que se debian cumplir en el transcurso del contrato.

2.1 Normasy especificaciones técnicas

Respecto a las normativas que se tuvieron en cuenta durante el proyecto cabe aclarar que a
lo largo del anexo técnico no hacen particular alusién a que normativas se deben utilizar, solo
mencionan que la ejecucion debe estar sujeta a las reglamentaciones que se encuentran en vigencia
como el RETIE y la CREG , “las actividades que conforman la ejecucion del “objeto” del contrato
estan sujetas a reglamentaciones de orden juridico o técnico y que, en ambos casos, ha de atenderse
estricta y puntualmente a lo que dichas reglamentaciones disponen.” (anexo técnico, pag #29), sin
embargo, también fue necesario tener en cuenta la normativa propia de la empresa CENS, esto

debido a que la electrificadora cuenta con sus propios estandares para poder aprobar los proyectos.
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Figura 3

Norma técnica CENS

Norma técnica CENS
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2.2 Procedimiento para solicitar desconexiones del servicio de energia.

En los procedimientos de desconexion fue necesario tener presente todos los
requerimientos que se deben llevar a cabo para una correcta intervencion, en este caso las
actividades deben cumplir con todo lo estipulado en la normatividad vigente como se mencionaba
anteriormente, ademas de que se debe presentar la programacion de las desconexiones del servicio,
los anexos de las firmas de los usuarios afectados y el plano indicando los sitios que se van a
intervenir. Cabe resaltar que en caso de no cumplir con las especificaciones técnicas que se
estipulas en las normativas se deben suspender la ejecucion de los trabajos, “el gestor técnico
contratista debe verificar que los contratistas de obra tengan todos los elementos necesarios para
realizar el trabajo. en caso de no cumplir este requisito el gestor técnico contratista debera

suspender la ejecucion de los trabajos.” (anexo técnico, pag# 28)
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Ademas, a lo largo del anexo técnico se estipula que el gestor técnico puede ordenar la
suspension de la ejecucion de las obras en caso de que el contratista no cumpla con las
especificaciones técnicas en la ejecucion o en lo respectivo a conformidad de materiales. “el gestor
técnico contratista podré ordenar en cualquier momento que se suspenda la ejecucion de las obras,
o0 de cualquier parte de ellas, si por parte de los contratistas de obra existe una violacion de los
requisitos de seguridad o higiene, o de las instrucciones de la gestion técnica.” (anexo técnico,
pag# 29).

2.3 Organizacion, direccion y ejecucion.

Durante la ejecucion el gestor técnico se centrd en que las actividades que se ejecutaran se
realizaran de forma econdémica y eficiente, sin dejar de lado el cumplimiento de todos los
estandares minimos de calidad, ademas era necesario que se contara con personal calificado y
capacitado para realizar todas las intervenciones necesarias, esto con el fin de asegurar la correcta
implementacién de los disefios y procedimientos.“el gestor técnico contratista sera responsable de
la correcta ejecucion de las actividades indicadas en cada uno de los items de acuerdo con lo
establecido en las especificaciones, con lo indicado por el supervisor del contrato para las

actividades objeto del contrato” (anexo técnico, pag# 29).



PRACTICA EMPRESARIAL INTERVENTORIA TECNICA 22

3. Ejecucion de la practica

3.1 Documentacion de las obligaciones de ODMS. como interventor.

Al momento de comenzar con las actividades en la empresa fue necesario realizar una
contextualizacion con las obligaciones, alcance, plazos y entregables que debe presentar la
empresa ODMS. Ingenieria como organismo interventor, para esto se realizd una revision
exhaustiva del anexo técnico entre CENS Y ODMS. en dicho contrato se hacen presentes las
siguientes consideraciones.

3.1.1 Determinacion del objeto y alcance del proyecto.

El objeto del proyecto estipulado pro CENS es la gestion técnica, de seguridad y salud en
el trabajo y ambiental a los contratos cuyo objeto es “realizacion y ejecucion de obras y actividades
tendientes a garantizar el control y una efectiva reduccién de pérdidas de energia eléctrica” lo cual
hace referencia a todas las actividades orientadas a la gestion del control y reduccién de pérdidas
no técnicas, tales como gestion del aforo de alumbrado publico y otras cargas, vinculacion de
clientes, suspension, corte, reconexion, atencion de PQR, insumos y ANS en las areas de influencia
de prestacion del servicio, y que eventualmente entren a ser atendidas en el futuro.

Para determinar el alcance que tiene el proyecto es necesario resaltar las zonas de influencia
que se presentan en el contrato, en este caso se centra en las zonas urbanas y rurales del
departamento Norte de Santander, Sur de Bolivar y Sur del Cesar, determinando de esta manera 3

zonas principales las cuales se aprecian en anexo técnico, pag.#21 y son las siguientes:
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Tabla 1

Area de influencia del contrato

Zona Area de Influencia
Zonal Cucuta: Cucuta, Los Patios, Villa del Rosario, Puerto Santander, San
, Faustino Casco urbano del Municipio de El Zulia (Departamento Norte de
(Cucutay P (Dep
Santander)
Pamplona)
Incluidos sus corregimientos y veredas.
Pamplona: Toledo, Labateca, Silos, Chitaga, Cacota, Pamplonita, Mutiscua,
Pamplona, Bochalema, Durania, Chinacota, Ragonvalia, Herran.
((Departamento Norte de Santander)
Incluidos sus corregimientos y veredas.
Zona 2 Ocafia, Abrego, Teorama, El Tarra, Convencion, Hacari, El Carmen,
(Ocafia y San Calixto (Departamento Norte de Santander) Gonzélez, San Pablo, Rio de
_ Oro (Departamento de Cesar)
Aguachica)
Aguachica: Céchira, La Esperanza (Departamento Norte de Santander);
Aguachica, Gamarra, Morales (Departamento de Bolivar), Pelaya, La Gloria, La
Mata (Departamento de Cesar)
Zona 3 Tibd: El Zulia zona Rural, Tibu, Sardinata, Bucarasica, San Cayetano,
(Tiba) Santiago, Salazar, Arboledas, Cucutilla, Villacaro, Gramalote, Lourdes.
(Departamento Norte de Santander).
Incluidos sus corregimientos y veredas.

Adicionalmente, hay que resaltar la denominacion de actividades que CENS estipula en el
contrato, en este caso se estipularon 2 tipos de actividades tipo A y tipo B, las cuales varian
teniendo en cuenta los sectores en los cuales se llevaran a cabo, teniendo esto presente se establece

que se entenderd como actividades tipo A aquellas que “Comprende el desplazamiento del
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municipio base a los cascos urbanos de los municipios colindantes, veredas y corregimientos.”
(anexo técnico, pag.#22), y como tipo B las que “comprende el desplazamiento del municipio base
a los municipios colindantes, veredas y corregimientos.” (anexo técnico, pag.#22),

Teniendo esto en cuenta se concreta que el alcance global del proyecto son las zonas
urbanas y rurales del departamento Norte de Santander, Sur de Bolivar y Sur del Cesar, Resaltando
principalmente que en el caso para el cual se estuvo trabajando fueron actividades tipo B en zona
2 debido a que se llevaran a cabo en la vereda Tequendama en el area rural del departamento de
Gonzales Cesar.

3.1.2 Andlisis de las obligaciones del contratista

Las obligaciones que presenta el contratista durante la prestacion del presente contrato
varian desde obligaciones técnicas, ambientales y de SST, sin embargo, durante este informe nos
centramos en las obligaciones técnicas, ya que la practica se centra en el apoyo a la interventoria
técnica de los proyectos de control de perdidas, teniendo esto en cuenta se determina que las
obligaciones del contratista en este campo son las siguientes:

“el gestor técnico contratista debera ejercer la vigilancia, control, seguimiento y en general
hacer cumplir a los contratistas de obra las obligaciones que se deriven del proceso de contratacion
descrito en el numeral 1 del presente anexo dentro de las especificaciones contenidas en este
documento.

Para ello se asegurard de manera general de disefiar, implementar y mantener un sistema
para realizar tales funciones, velando por hacerlo de manera oportuna, planeada, sistematica,
documentada, siguiendo y velando el cumplimiento de las normas técnicas, de seguridad y salud

en el trabajo, ambientales. Para el efecto preparara los procedimientos, documentos y demas que
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considere necesarios para tal fin y proveerd los recursos organizacionales requeridos para hacer
todos los trabajos relacionados con su labor.” (anexo técnico pag.#7).

Adicionalmente, el contratante (CENS) resalta la importancia de que el contratista
(ODMS) lleve a cabo una serie de actividades como parte de su gestion, las cuales aseguran una
ejecucion adecuada del contrato, dichas actividades se encuentran expresadas en un parrafo en él,
anexo técnico pag#75.

3.1.3 Determinacion de la normatividad especificada en el contrato

Al momento de realizar la revision del contrato para poder determinar las normativas que
se tienen en cuenta en la realizacion del proyecto se evidencio que en la parte técnica no especifican
las normativas exactas, en este caso lo tnico que comunican es lo siguiente,” el gestor técnico
contratista ha de tener en cuenta que la mayoria de las actividades que conforman la ejecucion del
“objeto” del contrato estan sujetas a reglamentaciones de orden juridico o técnico y que, en ambos
casos, ha de atenderse estricta y puntualmente a lo que dichas reglamentaciones disponen, asi como
también se sujetara a los alcances expresos e implicitos en los planos y disefios entregados para la
ejecucion del contrato cuando sea el caso. Se entenderad que hay un incumplimiento del contrato
cuando debiendo haber tenido en cuenta o aplicado una o mas disposiciones de uno 0 mas
reglamentos vigentes, el gestor técnico contratista los omite o modifica mas alla de lo que estos
mismos permiten. “, teniendo esto en cuenta y al realizar una consulta al personal de la empresa,
se determina que las normativas que se deben tener en presentes mientras se realizan las revisiones
son las siguientes:

= CREG unidades constructivas
= RETIE

= NORMATIVA CENS
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Al buscar un poco mas sobre las normativas que estipula CENS para el disefio y
construccion de redes de media y baja tension, las cuales son las que se intervinieron durante la
practica, se determind que los capitulos que tienen influencia en las actividades ejecutadas son el
capitulo 2: pardmetros de disefio y el capitulo 3: redes de media y baja tensién y el capitulo 12:
presentacion de proyectos, dentro de estos capitulos se presentan todas las caracteristicas que
deben cumplir los proyectos presentados a CENS.

3.1.4 Establecimiento de las actividades técnicas planificadas.

Las actividades planificadas que aparecen en el contrato abarcan aspectos técnicos,
ambientales, econdmicos, etc., debido a esto y teniendo presente que durante este proyecto las
actividades realizadas fueron netamente técnicas, solo se resalta que el contratante (CENS) le
solicita al contratista (ODMS) la realizacion de las siguientes actividades con el fin de garantizar
el cumplimiento de las condiciones del contrato (anexo técnico pag. 10).

= EIl gestor técnico contratista deberé realizar la planeacion, direccion y control de las
acciones operativas, para lo cual debera elaborar los informes que se consideren pertinentes
con una periodicidad que permita llevar control de los rendimientos de los grupos de
trabajo de acuerdo a los requerimientos del supervisor del contrato, asegurando la
recopilacién y analisis de la informacidn necesaria, de tipo técnico y estadistico, para llevar
a cabo las liquidaciones de las obras ejecutadas, velando por mantener la productividad y
efectividad de los contratistas de obra.
= Debera velar por la realizacion del trabajo con eficiencia y eficacia, garantizar la
actualizacion de inventarios de equipo y material entregado a los contratistas de obra,
asegurar el cumplimiento de las normas técnicas aplicables, resolucion de dudas de orden

técnico, mantener permanente interaccion entre los gestores técnico, de Seguridad y Salud
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en el Trabajo y ambiental para identificar inconvenientes y acciones de mejora en el
desarrollo del contrato, garantizar el cumplimiento de los diferentes planes del gestor
técnico contratista y del contratista de obra, controlando las herramientas, dotacion y demas
equipos que se entreguen a los trabajadores. Reportar oportunamente los accidentes del
personal contratista de obra y de la gestidn técnica, en seguridad y salud y ambiental, al
Supervisor del contrato.

= El gestor técnico contratista debera realizar el anélisis de rendimientos, productividad,
efectividad, andlisis y sequimiento de los circuitos intervenidos por el contratista de obra
que garantice una recuperacion de energia acorde a lineamientos del plan tactico,
acompafiamiento a los diferentes grupos de trabajo con el fin de garantizar el cumplimiento
de los objetivos para la ejecucion de los contratos de obra, asegurando la recopilacién y
andlisis de la informacion necesaria, de tipo técnico y estadistico, para llevar a cabo las
liquidaciones de las obras ejecutadas, velando por mantener la productividad y efectividad
de los contratistas de obra.

= EIl contratista gestor deberé realizar la verificacion, seguimiento y acompafiamiento a las
actividades ejecutadas en terreno por los contratistas de obra, velando y garantizando que
todas las actividades realizadas contribuyan a reducir y controlar las pérdidas de energia
de CENS, asegurando el cumplimiento de las normas técnicas aplicables, acatando las
normas de seguridad y salud en el trabajo, siguiendo y garantizando la programacion de
los trabajos asignados mediante la aplicacion de los procedimientos establecidos,

reportando los inconvenientes, falencias y desviaciones detectadas.
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3.1.5 Identificacién del cronograma del proyecto.

Para identificar el cronograma del proyecto en este caso fue necesario solicitar el
cronograma del contratista para poder determinar el tiempo de ejecucion 6ptimo en el cual se deben
llevar a cabo las actividades, posteriormente se establecio el cronograma del seguimiento para
poder determinar las desviaciones que se pudieran haber presentado, el cronograma presentado
por Disico S.A. ante la empresa es un cronograma semanal donde los coordinadores de las
cuadrillas determina cuéles son las actividades que se van a realizar en el transcurso de la semana,
cabe aclarar que se presentan diferentes cronogramas debido a que el contratista separa sus
actividades del contrato para poder llevar un mejor control de cada una de sus cuadrillas, en este
caso la practica se concentra mas en los contratos de la parte de redes que son las cuadrillas
dedicadas a la intervencion de las redes de media y baja tension.

Figura 4

Cronograma semanal presentado por el contratista
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Como se puede apreciar en el cronograma se evidencian las actividades a realizar cada dia
junto con las cuadrillas que se haran cargo de las actividades, luego de esto los gestores técnicos
cuadran las visitas a campo para realizar los respectivos seguimientos.

3.1.6 Determinacion de los entregables a cargo de ODMS. ingeniera.

Los entregables que se tuvieron en cuenta mediante la ejecucion de las actividades
consisten basicamente en evidencias que puedan sustentar el debido cumplimiento del contrato, es
por esto que la mayoria son informes de seguimiento que se presentan de manera recurrente
mediante la ejecucion del contrato, dichos entregables se encuentran detallados en él anexo técnico
pag24-28, en estas paginas se aprecian todos los entregables solicitados por centrales, sin embargo,
solo se tienen en cuenta en este informe los entregables técnicos.

Tabla 2

Entregables a cargo de ODMS Ingeniera.

ENTREGABLE FRECUENCIA ENTREGA
Informe de Gestion x circuito o
intervenido por el frente de semanal Segundo dia habil de la semana
Redes
Informe de avance de obra semanal Segundo dia habil de la semana
Informe téctico de gestion semanal Segundo dia habil de la semana
Reporte de Trabajo Diario semanal Siguiente dia habil
Reporte de irregularidades Diario S|gU|ente d.la habil de levantada
la irregularidad.
Siguiente dia habil a la
Actas de Revision Diario finalizacién de la actividad
Maximo cinco (5) dias habiles
Planos Diario después de haber recibido el

plano

Informe de circuitos
finalizados u obras de redes Mensual
finalizadas

Maximo cinco (5) dias habiles
después de finalizada la obra
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3.2 Seguimiento al cronograma de ejecucion del proyecto documentando las acciones
tomadas para garantizar el cumplimiento de los plazos contractuales.

Este objetivo es de vital importancia, ya que la puntualidad en la ejecucion no solo refleja
la eficiencia operativa, sino que también salvaguarda los intereses contractuales. Durante este
objetivo se hizo énfasis en el registro de las acciones emprendidas durante la intervencion,
determinando las estrategias de documentacién propias de la empresa, las cuales fueron
implementadas para asegurar una ejecucion acorde con lo establecido en el contrato.

3.2.1 Establecimiento del sistema de seguimiento implementado para realizar el
seguimiento del cronograma del proyecto.

Los mecanismos de seguimiento por parte de la empresa ODMS pueden variar
dependiendo las actividades que esté realizando cada una de las cuadrillas a la cual se le realiza el
seguimiento, en este caso se participd en los acompafiamientos a una cuadrilla de redes la cual se
encarga de las actividades de expansion de la red generando nuevos circuitos, los seguimientos
para este tipo de actividades se centran en el seguimiento a la cuadrilla correspondiente en el cual
se tienen en cuenta las actividades diarias realizadas por la misma.

3.2.1.1. Seguimiento a las cuadrillas. Durante las actividades de seguimiento que
se realizaron diariamente a los circuitos intervenidos se llevaron a cabo una serie de bitacoras
mediante las cuales se llevaba el registro de las actividades realizadas por el gestor, en el formato
proporcionado por la empresa se aprecian los datos del encargado de la bitacora con los respectivos
datos de fecha y con un espacio para la descripcion de las actividades realizadas, adicionalmente
contaba con una checklist con la cual se certifica que las cuadrillas encargadas de la ejecucion
cuenten con todos los elementos de proteccion e implemento necesarios para poder realizar el

trabajo, adicional a esto tiene un espacio para dejar registro de las actividades que estan realizando
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dicha cuadrilla, de este modo la empresa cuenta con un seguimiento diario de las actividades de
cada uno de los gestores técnicos que se encuentran en campo.
Figura 5

Formato para las bitacoras diarias.
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Cabe resaltar que en estos seguimientos se parecia ademas de lo mencionado anteriormente
los procedimientos técnicos que se deben llevar a cabo al momento de realizar cualquier maniobra
en sistemas de distribucién, como lo son el cumplimiento de las reglas de oro, la dotacion
necesaria, la Consigna (orden de trabajo) entre otros, esta Gltima es fundamental ya que le da ain
mas claridad a los gestores sobre las actividades que se realizaran en el dia ademas de las
condiciones que debe tener el terreno para dicha ejecucién, como por ejemplo la desconexion
temporal del suministro energético en caso de que sea necesario.

3.2.2 Verificar si las actividades se estan completando segun lo programado.
Para esta parte del proyecto fue necesario aclarar que el cronograma que presentaba la

empresa Disico S.A. es un cronograma semanal, en dicho cronograma se daban a conocer las
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actividades que realizaron diferentes cuadrillas en el transcurso de la semana como se muestra en
el item 7.1.5, en este caso solo se le realiza el seguimiento a una cuadrilla la cual es la encargada
del circuito en cuestion, debido a que la cuadrilla no esta Unicamente a cargo de la ejecucion del
circuito puede que en varias oportunidades se encontraran en sitios diferentes, debido a esto es
necesario corroborar la informacién directamente con la cuadrilla al ponernos en contacto con el
caporal de la misma, en caso de que no se estuvieran realizando las actividades propuestas en el
cronograma se pasaba el informe de las irregularidades al director para avalar el cambio de
actividad y poder llevar registro del motivo de la desviacion.

3.2.3 Realiza un seguimiento del porcentaje de avance de cada tarea.

Durante la practica se realiz6 el seguimiento al circuito 3T05479 presentado en la vereda
Tequendama en la zona rural de Gonzales Cesar, durante estos seguimientos se llevaron a cabo los
acompafiamientos respectivos a cada actividad realizada por la cuadrilla correspondiente, entre
estas actividades se encuentran la adecuacion del terreno, la conexion del circuito y la energizacion
de este.

3.2.3.1. Hincada y cimentacion de apoyos. Al inicio de las actividades se realiza la
respectiva revision de la cuadrilla para confirmar todos los elementos necesarios al momento de
realizar las actividades, posteriormente se procede a la abertura de los huecos necesarios para
hincar los respectivos apoyos, se prestd particular atencion de que cada uno de dichos huecos
contara con la profundidad correspondiente a cada altura del apoyo correspondiente, en este caso
se hincaron postes de concreto de 8 y 12 metros los cuales deben tener una profundidad de 1,40 y

1,80 metros respectivamente.
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Figura 6

Evidencias fotograficas de la adecuacion del terreno para la hincada de postes.

Luego se llevo a cabo el proceso de hincado de postes en el cual con ayuda de la grua se
posicionan los apoyos en el lugar designado, para este tipo de procesos es necesario tener todos
los elementos de seguridad y ademas de eso cumplir con los protocolos para trabajar con este tipo
de maquinaria, cuando se tienen los apoyos hincados se estabilizan con algunos materiales

presentes en terreno a la espera de las actividades de cimentacion.
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Figura7

Toma de evidencias fotogréaficas de la hincada de postes.

Es importante resaltar que para las evidencias fotograficas es necesario una fotografia
completa del apoyo y una de la informacién de este, para llevar a cabo la corroboracion de las
unidades constructivas en el proyecto, en este caso se realiza una foto de la ldmina que presenta
de fabrica cada poste, en dicha ldmina se encuentran datos como el tamafio, el peso y la capacidad
del apoyo.

Para finalizar se realizo el acompafnamiento a las actividades de cimentacion de los apoyos
correspondientes al nuevo circuito, luego de desplazarse con la cuadrillay de la debida revision se
procede a la toma de evidencias en la cual se tomaron registros fotograficos de la fundicion de

cada punto, durante esta actividad se revisa la nivelacion de los apoyos ademas de que se llene en
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totalidad cada hoyo con el material de cimentacidn asegurando asi la estabilidad del mismo, de
esta manera se finalizan las actividades de adecuacion del terreno.
Figura 8

Evidencia fotogréafica de la fundicidn de los apoyos.
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Cabe resaltar que se hincaron postes de fibra de vidrio seccionados debido a que en una de
las partes del circuito el acceso era reducido, debido a esto fue necesario utilizar estos apoyos para
poder transportarlos al sitio requerido, he instalarlos posteriormente en el lugar final, es necesario
recalcar que con este tipo de posteria es necesario tener especial cuidado al momento de unificar
las partes y adicionalmente no es necesario realizar el proceso de fundicién, con la compactacion

del terreno alrededor del apoyo es suficiente.
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3.2.3.2. Tendido del circuito. Luego de las actividades de adecuacion del terreno se
realizaron las actividades de conexién, estas consistian en el tendido de la red de media y baja
tension con la que contaria el nuevo circuito, ademas de la energizacion de este. Primero se realiz6
el seguimiento a las actividades de tendido de la red de baja tension, la cual abarca la distribucion
de la energia a todos los usuarios finales presentes en el circuito, durante estas actividades fue
necesario realizar una revision visual del material para confirmar que el trenzado que se iba a
instalar se encontrara certificado.
Figura 9

Red Trenzada de baja tension.

Adicionalmente, durante estas actividades se presto particular atencién a que la cantidad
de tendido que se instale concuerde con la plasmada en los planos, también se debe tener en cuenta
la revision de los implementos de las cuadrillas, ya que durante las actividades que se realizan en

alturas es necesario que cuenten con todos las herramientas necesarias para llevar a cabo todas las
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maniobras programadas, para esto se llevaron a cabo validaciones de herramientas las cuales
permitieron tener constancia de que se cuenta con el equipamiento necesario para el trabajo.
Posteriormente, se realiza el seguimiento a los trabajos que ejecuta la cuadrilla en el
terreno, durante estas actividades se tiene en cuenta que se lleven a cabo todas las precauciones al
momento de trabajar en altura, cabe aclarar que en este caso las actividades se llevaron a cabo en
frio (sin conexion a la red) debido a esto no es necesario seguir las reglas de oro para poder
manipular la red, por Gltimo durante los acompafiamientos a la ejecucion del circuito se tiene en
cuenta el avance que tuvo la cuadrilla durante cada intervencién, dicho avance se observa mediante
la adecuacion de cada punto.
Figura 10

Evidencia fotogréafica de las actividades de tendido de la red baja tension.

Luego se ejecutaron las actividades de tendido de la red de media tensidn, para este tendido
el proceso fue similar al anterior, se revisan los materiales y se procede a la instalacién, en este

caso se presta atencidn a la separacion entre las lineas de media, ya que segun el RETIE en el
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articulo 13.3 donde habla sobre las distancias entre conductores en la misma estructura los
conductores deben contar con unas distancias minimas, en este caso la separacion horizontal
minima debia ser de 34,5 cm segun lo estipulado en la tabla 13.4 y teniendo en cuenta que la red
de media tension es de 13,2 kV, ademés, en uno de los puntos se tiene en el mismo apoyo la red
de media y de baja tension, debido a esto es necesario tener en cuenta la separacion vertical para
estos conductores.

Figura 11

Evidencias fotograficas de las actividades de tendido de la red de media tension.

En este caso las distancias que deben tener entre las lineas de media y de baja tensién debe
ser de 0,456 m segun lo estipulado en el RETIE en la tabla 13.5, Adicionalmente se solicit6 la
instalacion de crucetas para la red de baja tensidn presente en la Figura 15 debido a que al pasar la
linea a los puntos adicionales del circuito se presentaba podia presentar un cruce con la vegetacion

presente en el lugar.
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Posteriormente y antes de la conexion del circuito se realizd la instalacion del
transformador monofésico, en este caso el tipo de apoyo debe ser uno de 12 metros que soporte en
totalidad la tension de ruptura que se pueda generar, adicionalmente, debido a que como
interventoria es necesario asegurar que la estructura que se instale sea la adecuada es necesario
tener en cuenta lo que se establece en la normativa de CENS en el CNS-NT-03-03:Montaje de

Transformadores de Aislamiento, en este subcapitulo en el apartado 4.2 nos muestran los
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materiales necesarios para la instalacion de transformadores con capacidad menor a 50 kVA.

Ademas de un ejemplo de su montaje.

Este tipo de montaje consta de dos apoyos con estructuras diferentes, siendo la més

compleja donde se encuentra el transformador, todos los materiales que se encuentran en la imagen

son de suma importancia para asegurar el correcto funcionamiento de la estructura, por esta razon

en la normativa CENS también aparece una pequefia descripcion de dichos materiales.

Tabla 3

Materiales para el montaje de transformadores con capacidad menor a 50 kVA presente en la

Figura 16. (CENS).

ITEM

DESCRIPCION

-

POSTE CONCRETO 12M 1050KGF

CONDUCTOR DE FASE DE 13.2 kV

CRUCETA METALICA2 m 2 1/2"x 2 1/2" x 3/16"

CORTACIRCUITOS 13.2kV

CADENA DE AISLADORES 15kV

LINEA DE 13.2kV

ESTRIBO PARA OPERAR EN CALIENTE

GRAPA PARA OPERAR EN CALIENTE

BORNES DE CONEXION 13.2kV

PROTECCION SOBRETENSION (DPS)

INDICADOR DE LIQUIDO REFRIGERANTE

BORNE DE CONEXION NEUTRO

PROTECCION CONTRA CORTOCIRCUITO

INTERRUPTOR Y FUSIBLE POR FASE EN LE PRIMARIO DEL TRANSFORMADOR

SENALIZACION DE PELIGRO

CONDUCTOR DE FASE RECUBIERTA DE 7.6 KV

CONDUCTOR DE NEUTRO
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Teniendo esto en cuenta se procedio con la revision de dicha actividad, primero se realiza
una corroboracion del transformador que se iba a instalar, esto con el fin de asegurar que estuvieran
en buen estado y que cumpliera con todos los requisitos necesarios para la instalacién, sin
mencionar que también se contrasté con la informacion suministrada por el contratista para
corroborar que tuviera las especificaciones técnicas solicitadas, cabe resaltar que en este caso el
elemento nimero 15 de la tabla 8 el cual es la sefializacion de peligro se encuentra presente en el
trasformador como se muestra en la imagen.

Figura 12

Evidencias fotogréficas de las especificaciones del transformador.

Posteriormente, se realizé la revision a las estructuras correspondientes para asegurar que

contaran con todos los materiales necesarios para una correcta instalacion, primero se realizé la
corroboracion de la estructura nimero 1 mediante la cual se realiza la derivacion de la linea de

media tension ya existente para poder alimentar el transformador.
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Figura 13
Evidencia fotogréfica de los materiales necesarios para la instanciacion del transformador,

apoyo 1y 2.

Luego se corrobord la estructura nimero dos en la cual se encuentra el transformador,
debido a que en esta estructura se encuentran diferentes frentes como lo son las redes de media
tension, baja tensién y los dispositivos de medicion, hay que tener particular cuidado con la
instalacion de esta, se tuvieron en cuenta las distancias minimas que deben tener entre los
diferentes niveles de tension y luego se revisd el montaje para asegurar que tuvieran todos
materiales que se muestra en la normativa CENS.

Cabe aclarar que en este caso no se encuentran presentes algunos de los materiales como
lo son los estribos para operar en caliente, esto se debe a que en este caso al ser un proyecto de
pérdidas se busca una conexion rapida del circuito para poder empezar a recuperar las pérdidas
que se estan generando al tener a tantos usuarios conectados ilegalmente, es por lo anterior que
este tipo de material se dejan de lado y se procede a realizar un empalme entre los conductores

para agilizar el proceso de instalacion de la red, adicional a esto en este caso no se aprecia el
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indicador de liquido refrigerante, ya que al ser un transformador monofasico de 10 kVA este no
cuenta con dicho elemento, sin embargo, si cuenta con el liberador de presion el cual se puede
apreciar claramente en la Figura 17.

3.2.3.3. Conexion del circuito. Por ultimo se llevaron a cabo las actividades de
conexion del nuevo circuito, para esto se tuvieron en cuenta las 5 reglas de oro, primero con ayuda
de una segunda cuadrilla se procedié a desconectar la red, para posteriormente intervenirla, cabe
recalcar que a la cuadrilla que se estuvo acompafiando fue a la que realizo los trabajos de conexién
del circuito es por esto que solo se pudo supervisar a partir de la tercera regla la cual es verificar
la ausencia de tension, esta actividad se llevo a cabo con el probador de ausencia previamente
revisado, con la pértica en estado dptimo y ademas de esto con todos los implementos de tensién
requeridos.
Figura 14

Prueba de ausencia de corriente en terreno.
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Posteriormente, es necesario corroborar que se aterrice a tierra la zona en la que se van a
realizar los trabajos, en este caso se le solicitd a la cuadrilla que realizara un encajonamiento
completo para asegurar que en caso de retorno de energia no se presente ninguna eventualidad.
Figura 15

Aterrizar todo el sistema a tierra.

Luego se tuvo en cuenta la proteccion y sefializacion de la zona de trabajo, en esta ocasion
debido a que el sitio de trabajo se encuentra en un lugar de dificil acceso, se vuelve dificil acordonar
la zona, debido a esto solo se sefializo la parte donde se estaciond la camioneta de la cuadrilla, sin
embargo, también se veld porque el resto del personal que estaba presente en el lugar guardara la
distancia necesaria para este tipo de trabajos.

Por ultimo y luego de tener todas las consideraciones anteriores se procedié con el proceso
de conexidn en el cual se realizaron dos puentes estableciendo asi la conexidn total del circuito, en

este caso se presto particular atencion a las distancias que debe haber entre los conductores para
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que cumplan con las distancias minimas establecidas y adicionalmente se tiene en cuenta la
conexion entre conductores para asegurarse de que se realice de forma adecuada, ya que esto
representa la estabilidad de la conexidn que se realizo.

Figura 16

Realizar los puentes para la conexion.

3.2.4 Documentacion de las desviaciones o retrasos en la ejecucion del proyecto.

Al momento de llevar a cabo la ejecucion del proyecto se realizé una visita para corroborar
el disefio propuesto por el contratista, sin embargo, se encontraron unas irregularidades en el
terreno, por lo tanto, fue necesario realizar un replanteo para poder dar cumplimiento a las
expectativas de CENS.

e Alcance del circuito
Primero se encontraron dos usuarios finales a los cuales el circuito no daba alcance, debido

a esto fue necesario extenderlo, sin embargo, debido a que la cotizacién ya estaba aprobada con la



PRACTICA EMPRESARIAL INTERVENTORIA TECNICA 45

cantidad de unidades constructivas ya estipuladas fue necesario hallar otra solucion a esta
desviacion, el contratista al tener que intervenir diversos proyectos contaba con apoyos retirados
en la modificacion de otro circuito, al proponer la instalacion de dichos apoyos se hizo necesario
la revision de estos para corroborar que eran adecuados para el proyecto, por lo tanto, fue necesario
remitirnos al capitulo 3 del RETIE mé&s puntualmente el articulo 20.17 en el cual hablan sobre las
conformidades de producto para poder ser utilizados, ademas de lo estipulado en el articulo 25.4
del capitulo 7 donde se habla de las estructuras de soporte para los sistemas de distribucion,
posteriormente y luego de confirmar que era factible utilizar los apoyos reutilizables se procede
con el proceso de hincado y cimentacion de dichos apoyos.

Figura 17

Evidencias fotogréficas de los apoyos reutilizados.

Es importante aclarar que para las evidencias solicitadas por la empresa en estos casos no

es necesario registrar los datos del apoyo, esto debido a que se buscan postes con carga de ruptura
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alta, pero se ingresan en el circuito como un poste de 510 kg, esto debido a que se busca asegurar
de que el poste soporte solo una porcion de su carga nominal para asegurar su estabilidad.
e Distancias de seguridad

Por otra parte, se encontré un inconveniente con el disefio inicial que planteo el contratista
encargado de la ejecucion, en uno de los puntos, al momento de realizar la visita para el replanteo
del circuito, se detectd que las redes de media tension presentes en el area generaban una
irregularidad al momento de legalizar un usuario para el nuevo circuito, las lineas de dicha red de
media pasan directamente por la parte superior de una vivienda que se iba a legalizar.
Figura 18

Evidencias fotograficas de la desviacion encontrada.

En estos casos se debe tener en cuenta la distancia vertical que es presentada por el RETIE
que en este caso al ser una linea de media tension de 13,2 kV la distancia vertical que se debe tener

presente es de 3,8 m, a pesar de que la vivienda cumple con la distancia minima se decide no



PRACTICA EMPRESARIAL INTERVENTORIA TECNICA 47

realizar la conexion del usuario debido a que se tiene en cuenta una posible proyeccion de la
vivienda, esto debido a que si se decide expandir una segunda planta ya no se cumpliria con las
distancias de seguridad.
e Anexo de linea

Por ultimo se presentd una solicitud de conexion adicional por parte de un usuario, en este
caso las actividades que tenia proyectadas CENS mediante la expansion de este circuito se
centraban en redes monoféasicas destinadas a viviendas como usuarios finales exceptuando dos
usuarios que necesitaban linea bifasica, sin embargo, se presentd la solicitud por parte de un
usuario que tiene trapiche en unos de los puntos del circuito, en este caso el usuario manifesto su
necesidad de tener una linea bifasica para poder alimentar un motor necesario para su actividad
econdmica, ya que para ese entonces se encontraba conectado ilegalmente a la red.
Figura 19

Evidencias de la conexién ilegal por parte del usuario.
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Debido a esto se acordd con el usuario que el contratista podria realizar las actividades de
conexion de la linea, pero, sin embargo, el usuario deberia suministrar el material para la segunda
fase, luego de llegar a este acuerdo se procedid a realizar dichas actividades y a desmantelar la
conexion ilegal presente en el terreno.

3.2.5 Comunicarse a las partes interesadas pertinentes, incluido el equipo de proyectos y
la direccion de la organizacion.

Para informar a todas las partes sobre el avance, desviaciones o comentarios pertinentes al
proyecto se realizd de manera periddica un comité operativo, el cual consta con la participacion
de los tres entes que hacen parte del contrato. El contratante, la empresa CENS, el contratista
encargado de la ejecucidon del proyecto, Disico S.A. y la empresa interventora ODMS Ingenieria,
esta Ultima se encarga de la direccion del comité, el cual consiste primeramente en un informe
sobre los avances que se presenta en la ejecucion del proyecto por parte del contratista Disico S.A.,
seguido por la presentacion de las desviaciones que se han aparecido en algunos frentes, durante
el comité en todos los temas tratados intervienen los tres entes anteriormente mencionados para
poder llegar a un entendimiento mutuo sobre el estado actual del proyecto.

Por parte de ODMS en este caso mediante los informes presentados al coordinador se tiene
una idea totalmente clara sobre el estado actual de la ejecucién del proyecto y en caso tal de no
corresponder con el estado presentado por el contratista se interviene para dar a conocer las
inconsistencias presentes entre las partes, ademas de esto se informa de todos los comentarios que
se puedan apreciar como la falta de materiales, la inconsistencia en la dotacion del personal o el
retraso en las actividades ejecutadas, por ultimo se realiza un acta a cargo de ODMS en la cual se
le da cierre al comité y se plasman los compromisos que se tendrén en cuenta para la proxima

reunion.
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Figura 20

Acta de comité tactico y operativo.

ACTA DE REUNION COMITE TACTICO Y OPERATIVO
No: 02
REUNION: PRESENCIAL: X VIRTUAL:

REUNION DE: EQUIPO DE CONTROL DE PERDIDAS Y CONTRATISTA DISICO
S5.A.5.

SEDE: REGIONAL OCARNA

FECHA: DD 27 MM 10 AA 2023

HORA: INICIO 02:30 A.M. FINALIZACIGN 5:30 AM.
LUGAR: SALA DE JUNTAS ODMS

OBJETIVO: Seguimiente a la ejecucion del Conirato CW-247880
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Ademas de lo anteriormente mencionado en el acta se plasman todos los informes que
presenta el contratista para asi poder dejar constancia de los avances presentados ante el comité,
cabe aclarar que durante este informe no se presenta como anexo las actas de las reuniones para
mantener la confidencialidad por parte de la empresa Disico S.A.

3.3 Comprobar que los informes de obra presentados por el contratista encargado del
montaje concuerden con las especificaciones técnicas del proyecto.

Para finalizar de manera efectiva la interventoria del circuito otorgado por la empresa fue
necesario revisar y corroborar todos los informes presentados por el contratista encargado del
proyecto, para esto se realizaron una serie de actividades mediante las cuales se lleva a cabo un
analisis exhaustivo de los documentos que presenta el contratista seguido de actividades de

reconocimiento en terreno para corroborar cada uno de los elementos utilizados en el montaje.
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3.3.1 Solicitar al contratista encargado del montaje los informes de obra
correspondientes.

En el disefio de redes no siempre se requieren informes de célculo y es suficiente con la
informacion registrada en el plano como se exige en el RETIE. Es por esto que durante esta parte
de la préactica se hace énfasis en los planos presentados por el contratista, esto con el fin de asegurar
que los disefios cumplieran a cabalidad con toda la normativa necesaria, cabe aclarar que en este
caso se presentaron dos planos, un plano inicial el cual se entrega antes de intervenir el proyecto
y un plano final que se presenta con todas las correcciones que se deban anexar en caso de que se
encuentre alguna inconsistencia.

Figura 21

Plano inicial del circuito 3T05479 Tequendama. Disico S.A(2023).
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Adicionalmente, al finalizar la ejecucion del circuito se presento un reporte de unidades

constructivas mediante el cual se dio a conocer todos los elementos que se implementaron en la
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ejecucion de un nuevo circuito, este consta de un Excel con el cual el interventor corroborara que
lo que se esté instalando en el terreno cumple con las caracteristicas presentadas en los planos.
Figura 22

Reporte UC. Disico S.A(2023).
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3.3.2 Verificar que los informes de obra presentados contengan toda la informacion
requerida.

Al recibir el plano inicial se comprob6 que cumpliera con toda la informacion requerida
para ser avalados por la interventoria, en este caso se esperaba recibir el plano correctamente
rotulado con sus respectivas convenciones, observaciones y datos generales del disefio, como lo
estipula la normativa CENS, en el capitulo 12 de dicha normativa nos dan a conocer las
especificaciones minimas que deben tener los planos y ademas de esto presentan un ejemplo de
rotulo para tener una idea clara de que debe tener para ser aprobado.

En este formato aparece el nombre de instalaciones internas en la ventana principal, pero,
sin embargo, segun lo que estipula el capitulo 12 de la normativa de CENS en el subcapitulo
12.3.6.2. Diseno simplificado se considera como disefio simplificado a “ramales de redes aéreas
rurales de hasta 50 kVA y 13,2 kV, por ser de menor complejidad.” es por esto que para corroborar

los planos entregados por el contratista se utiliz6 este formato como base.
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Partiendo de lo anterior se procedid a corroborar que el disefio presentado por el contratista
fuera el adecuado y que contara con todas las especificaciones correspondientes, como se puede
ver en el apartado 7.3.1 el plano inicial presentado cumple con el esquema general que pide la
normativa, luego de revisar eso se procede a corroborar la informacion parte por parte de la
siguiente manera, primero se revisaron las convenciones y las observaciones realizadas por el
disefiador, estas se encuentran en la parte inferior izquierda, es necesario resaltar que en todo tipo
de plano las convenciones son un elemento importante para poder dar a entender el disefio a
cualquier persona que trate de analizarlo, es por esto que se revisé que contengan todos los
elementos presentes en el disefio.

Figura 23

Convenciones del plano y observaciones. Disico S.A(2023).

OBSERVACIONES:

SE REALIZA REPLANTEO DE CIRCUITO 3TO1866.

2 L4 CELDA QUE PERTENECE EL CIRCUITO ES CELDA_CONSAL_CARME

Posteriormente, se procedio a revisar los demas elementos del plano los cuales segun la
normativa deben ser las modificaciones y el rotulado, en este caso se encuentra en la parte inferior
derecha, es importante misionar que las modificaciones se marcaron como observaciones, sin
embargo, lo que méas resalta es que se encuentren vacias, esto debido a que en el terreno se
encontraron varias desviaciones las cuales significan un evidente cambio el disefio final, es por
esto que cuando se revisoé el plano final se presto particular atencion a que dicho plano contuviera
toda la informacion correspondiente a las desviaciones, adicional a esto se reviso el rétulo, ya que
este es la presentacion del plano es necesario que cuente con toda la informacion general solicitada

por CENS.
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Como se puede apreciar, ademas de las escalas sugeridas por CENS también se encuentra
la informacidn general que se espera que se presente en el rotulado de este tipo de planos, luego
de contrastarlo con el presentado por el contratista se determiné que a pesar de que cuenta con un
modelo ligeramente modificado la informacion en el rotulo esta completa lo cual lo avala como
disefio por parte de la interventoria.

Figura 24

Modificaciones y rotulado del plano. Disico S.A(2023).
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APROBACION:

Por parte del reporte de unidades constructivas, para determinar si el reporte contiene todas
las especificaciones requeridas es necesario realizar una visita al terreno para asi poder corroborar
la informacién, sin embargo, al tener conocimiento previo de la naturaleza del circuito es posible
realizar una revision preliminar al documento y revisar que se cuente con todos los tipos de
elementos que se presentan al menos en el plano, luego de realizar la revision en terreno se puede
dar por avalado el informe siempre y cuando no se encuentre ninguna inconsistencia.

3.3.3 Comparar los informes de obra con las especificaciones técnicas del proyecto para
verificar las actividades realizadas.

El primer informe presentado por el contratista es el plano inicial del circuito, luego de
verificar que dicho plano cuenta con toda la informacion requerida para ser avalado se procedio a

corroborar las especificaciones técnicas que posee dicho plano.
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Como se puede apreciar en la Figura el circuito cuenta con 9 apoyos nuevos con los cuales
se le daria alcance a los usuarios finales del sector, sin embargo, cuando se realizd la visita en
terreno se evidencia que el circuito proyectado no cuenta con el alcance suficiente, debido a esto
se efectud el cambio planteado en el literal 7.2.3 del presente informe donde se documenta el anexo
de dos puntos nuevos los cuales cuentan con sus respectivos apoyos, adicionalmente se cancel6 la
conexion de un usuario final por no cumplir con la normativa de distancia a la red, debido a esto
al finalizar el proyecto el contratista presenta un plano final en el cual se evidencian todos los
cambios anteriormente mencionados.

Figura 25

Plano final del circuito 3T05479 Tequendama. Disico S.A(2023).

Xtz

LOCALIZACION

Posteriormente, para corroborar la informacion presentada en el reporte de unidades

constructivas se realizo la visita a terreno como se planteaba en los items anteriores, de esta manera
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se toman evidencias para poder contrastar con lo ingresado en el reporte, en este caso es importante
centrarse en cada uno de los elementos presentes como lo son los apoyos, los conductores,
transformadores, equipos de medidas, cortacircuitos entre otros.

3.3.4 Documentar las revisiones realizadas a cada informe de obra.

Para tener un debido seguimiento a cada informe de obra presentado por el contratista, se
realizaron diversas visitas al circuito intervenido. Primero se realiza una verificacion preliminar la
cual se lleva a cabo antes de iniciar con la ejecucion del proyecto, dicha visita se centra en
corroborar que lo que se plantea en el plano inicial concuerde con lo que se aprecia en el terreno.
Posteriormente, cuando se recibié el plano final del proyecto, a pesar, de que ya se cuenta con un
seguimiento periédico a la ejecucion del circuito, se realizd una visita final mediante la cual se
comprobaron tanto las caracteristicas técnicas del plano final como los elementos que se presentan
en el reporte de unidades constructivas. Cabe aclarar que para el aval de cada unidad constructiva
es necesario tener un registro fotogréafico donde se observe con claridad el elemento en cuestion.

Es por esto que durante la visita se tomaron las evidencias de los elementos presentes en el terren
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4. Conclusiones

A lo largo de este informe se resalta la importancia que tiene la interventoria en los
diferentes tipos de proyectos, ya que a través de esta se busca asegurar la ejecucion de cualquier
contrato de forma Optima, ademas de asegurar la correcta implementacion de todos los
procedimientos necesarios para dicha ejecucion, sin mencionar el cumplimiento de todas las
normativas correspondientes.

El proceso de documentacion de las obligaciones de la interventoria técnica fue
fundamental para la contextualizacion y entendimiento tanto de los estdndares como de las
normativas que debian cumplir cada una de las actividades, gracias a esto fue facil detallar todos
los procedimientos que se debian llevar a cabo ademas de las caracteristicas que debia cumplir
cada una de las estructuras y entregables de la empresa, ademas de identificar de manera precisa
el alcance y los tiempos con los que debia cumplir cada intervencion.

Al realizar el seguimiento de la ejecucién del proyecto se logro llevar un registro detallado
de cada uno de los avances que se presentaban en campo, esto gracias a que luego de que se
determind el sistema de seguimiento que se utilizaba en la empresa fue posible llevar un control
preciso de las actividades realizadas, ademas las desviaciones que surgieron a lo largo de la
ejecucion no representaron un retraso significativo en la finalizacion del circuito.

Posteriormente, para corroborar los informes de obra presentados por el contratista
encargado de la ejecucion se realizaron diversas comparaciones entre los modelos que se tenian
como base y los entregables presentados. Ademas de esto se realizaron diversas visitas al circuito
para asi comprobar la veracidad de la informacion presentada. Gracias a lo anterior fue posible

verificar toda la informacion de los entregables. Adicionalmente, es importante resaltar que la
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comunicacion entre las partes involucradas es sumamente importante para lograr la ejecucién de
un proyecto de forma satisfactoria. Esto se debe a que los canales de comunicacion, como lo son
los correos, actas, informes, reuniones, entre otros, generan una comprension bastante completa
de los objetivos de cada una de las partes, sin mencionar que cuando se presenta una desviacion
en la ejecucion es mas facil conciliar una directriz para que se cumpla con las expectativas de todos
los involucrados.

Por ultimo, para culminar de manera exitosa todos los procesos que se llevan a cabo durante
una interventoria es necesario poseer conocimientos especificos con los cuales se puedan
comprender todas las actividades que se llevaran a cabo, ya que sin esto no seria posible detectar

las irregularidades que se presentan en el proceso de la ejecucion.
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