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RESUMEN

TITULO: PLANEACION Y GESTION DEL PROYECTO: FORTALECIMIENTO DE LABORALES
OPERATIVAS MEDIANTE CAPACITACION EN TEJEDURIA PLANA Y URDIMBRE EN LA
EMPRESA TESICOL S.A.

AUTOR: JORGE LUIS LIZARAZO SANDOVAL™

PALABRAS CLAVES: Productividad, Competitividad, indicadores, Capacitacion, Accidentalidad

Actualmente, tanto la formaciéon y desarrollo de recursos humanos son factores clave en el
cumplimiento de los objetivos de cualquier organizacion. Desarrollar actitudes y habilidades y
aumentar el crecimiento profesional de los empleados y directivos les permite realizar su trabajo
con mayor eficiencia y calidad.

Dada la importancia de la formacion y el desarrollo personal dentro de la organizacion, se propone
la formulacidn, gestion y seguimiento de un proyecto de formacion que permite a la empresa SA
Tesicol alcanzar un nivel de productividad y competitividad espera sostenida en la reduccion de los
residuos, reducir los tiempos de entrega y mejorar calidad de los productos, la disminucion del
accidente y por lo tanto la optimizacion del proceso después de unos pocos meses después de la
finalizacién de la formacion.

La metodologia utilizada para la formulacién de proyectos se utiliza por el SENA en las directrices
de la formacion continua de convocar de 2011, que es una técnica para identificar, disefar,
implementar proyectos.

La metodologia se basa en estructuras participativas, con apoyo de herramientas educativas para
adultos, entre ellas: las actividades en grupos de trabajo, andlisis de casos, cuadros sinépticos,
meta - plan y exposiciones, todas ellas requieren un alto grado de contribucion,
independientemente del nivel de conocimientos o experiencias especificas en el grupo.

" Proyecto de grado
Facultad de Ciencias Humanas, Escuela de Economia, Directora Claudia Cote Pefia
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ABSTRACT

TITLE: PLANNING AND PROJECT MANAGEMENT: BUILDING OPERATING THROUGH LABOR
TRAINING weaving and warp TESICOL COMPANY SA..

AUTHOR: JORGE LUIS SANDOVAL LIZARAZO"
KEYWORDS: Productivity, Competitiveness, indicators, Training, Accident

Currently both the training and human resource development are key factors in the compliance of
the goals of any organization. Develop attitudes and skills and to increase professional growth in
employees and executives lets them do their jobs with greater efficiency and quality.

Given the importance of the training and personal development within the organization, this paper
proposes the formulation, management and monitoring of a training project that allows the company
Tesicol S.A reach a level of productivity and competitiveness expected sustained in waste
reduction, reduced times delivery and improved quality of products, the decrease of the accident
and therefore the optimization of the process after a few months after completion of training.

The methodology used to project formulation is used by SENA in the guidelines of convoke
Continuous training 2011 which is a technique to identify, design, implement projects. The
methodology used to project formulation is used by SENA in the guidelines of convoke Continuous
training 2011 which is a technique to identify, design, implement projects.

The methodology is based in participatory structures, supported in adult educational tools,
including: activities in working groups, case analysis , summary tables, goal — plan and expositions,
all requiring a high degree of contribution, independently of the level of knowledge or specific
experiences in the group.

 Draft Grade
Faculty of Humanities, School of Economics, Director Claudia Cote Pefia
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INTRODUCCION

Las Empresas y Organizaciones actualmente se enfrenta a entornos cambiantes
en los cuales se hace necesario adaptarse al mismo para no desaparecer de los
mercados, factores como la fuerte competencia y la apertura de nuevos mercados,
llevan a las organizaciones no solo a resistir el cambio y sobrevivir si no a generar
el cambio desde su interior aprovechando el entorno y sus oportunidades para
crear y recrear nuevos productos o procesos o modificando la forma de operar al

interior de la organizacién y de las estructuras gerenciales y administrativas.

En los conceptos de la organizacibn moderna se puede ver como la organizacion
es el medio de maximizacion del recurso humano siendo su principal factor el
entrenamiento y la capacitacion como dinamizador de los procesos, especialmente
de los procesos operativos que requieren un conocimiento y experiencia especifica

en las tareas.

Sin embargo hay una brecha entre lo que se dice de la importancia de la
capacitacion al interior de las organizaciones y las acciones que se toman para
ejercerla, pues o el actuar general de los empresarios muestra como prefieren
invertir en activos fijos como maquinaria y tecnologia la cual les brinda cierto tipo
de seguridad en cuanto al resultado que se genera con dichas adquisiciones y el
tiempo en el cual perciben dichos cambios, pues la estrategia de capacitacion
aunqgue es un elemento claro de incremento de la competitividad y la productividad
no tiene un efecto constante pues depende a su vez de muchos factores entre los
cuales encontramos el rendimiento personal y la capacidad de implementacién del
conocimiento de cada persona, teniendo en cuenta que como son seres humanos

y no maquinas no tendran un resultado exacto no constante.
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En este punto es crucial la optima identificacion de las necesidad de capacitacion
que comparado con las capacidades internas de produccion de las organizaciones
permiten tener un panorama claro del resultado esperado, por lo que se hace
necesarios tener en cuenta los referentes como el andlisis de fortalezas y
debilidades, lo cual permitira que la organizacion avance al nivel que implementa

capacitacion y entrenamiento a su personal.

Teniendo en cuenta la importancia del entrenamiento y capacitacién del personal
al interior de las organizacién en este trabajo de grado se propone la formulacién,
gestién y seguimiento de un proyecto de capacitacion que permita a la empresa
Tesicol S.A llegar a un nivel de productividad y competitividad esperado basado
en el mejoramiento de los procesos productivos, la disminucion de errores,
esperando observar resultados del mismo al cabo de un meses luego de finalizada

la formacion.
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1. OBJETIVOS

1.1 OBJETIVO GENERAL

Formular y gestionar el proyecto de formacion continua para el fortalecimiento de

las labores del personal que opera los procesos de extrusion y tejeduria plana en

la empresa TESICOL S.A, mediante la capacitacion en teméticas directamente

relacionada.

1.2 OBJETIVOS ESPECIFICOS:

X/
L X4

X/
°

Diagnosticar las oportunidades del entorno y las capacidades internas de la

empresa para determinar la necesidad que dara origen al proyecto.

Planear las estrategias de formacion en las cuales se quiere capacitar para

suplir las necesidades identificadas.
Obtener los recursos que el Sena otorga en la convocatoria 006 de 2011
mediante la formulacién de un proyecto de capacitacion a la medida de las

necesidades de la empresa.

Gestionar y hacer seguimiento al plan de ejecuciébn del proyecto, para

garantizar el cumplimiento de las actividades, los tiempos y los recursos.

Evaluar la ejecucion del proyecto para determinar los resultados e impactos

generados en las labores operativas de la empresa.
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2. MARCO CONCEPTUAL

A medida que los cambios en los mercados, las expectativas del consumidor y la
tecnologia, propios de un entorno dinamico, son impulsados aun mas por el efecto
globalizador (Eisenhardt, 2002), se pone de manifiesto la necesidad de adoptar
nuevas estrategias y de alcanzar, segun Porter (1996), una efectividad operacional
que provoque empresas y sectores mas productivos y competitivos, en este
sentido para la organizaciéon moderna se hace necesario producir cambios desde
su interior, tener un vision constante del cambio en las expectativas del
consumidor y de el mercado asi como el ciclo de vida de los productos y las
empresas. Lo anterior es importante para el desarrollo sostenible del planeta
encontrandose asi un equilibrio entre la economia, la sociedad y el medio
ambiente, ofreciendo productos y servicios mas competentes que impulsan el

crecimiento de los mercados y la mejora de procesos.

Desde la publicacion de La Riqueza de las Naciones (1776) de Adam Smith hasta
La Ventaja Competitiva de las Naciones (1990) de Michael Porter, pasando por
David Ricardo, hay un hilo conductor en la raiz del pensamiento econdémico
clasico, en menor medida en el neoclasico, pero retomado en los actuales
paradigmas : el crecimiento y la competitividad. Por ello a lo largo del tiempo se
han implementado diferentes estrategias que tienen como fin mejorar los
diferentes sectores econdmicos en todos sus aspectos desde la parte
administrativa hasta el area productiva de los mismos, innovando en las formas

de mercadeo y en el desarrollo de procesos.

Es a partir de las contribuciones del profesor Michael Porter en su texto “LA
VENTAJA COMPETITIVA DE LAS NACIONES”, que se produce un salto

cualitativo sustancial en los enfoques de la competitividad. De sus aportes de
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naturalezas inductivas y muy orientadas a las politicas publicas, con una vision
dindmica y comprensiva de la competencia, surgen varios elementos claves.

Entre ellos:

La competitividad se gesta en las empresas y no en los paises.

e La competitividad se produce en aquellas industrias que al participar del
comercio. Internacional logran ventajas competitivas sobre sus rivales
extranjeros.

e La productividad es clave de la competitividad.

e La productividad determina el desarrollo econémico.

e Al generar ventajas competitivas, las empresas aumentan la productividad
nacional.

e La complementacion de las dimensiones microeconémicas Yy
macroeconémicas.

e Lainterrelacion de fenomenos econémicos e institucionales.

e La competitividad de la empresa refleja, ademas de sus propias practicas

exitosas y la gestion del aprendizaje interno.

Para Porter, la productividad determina la competitividad, entendida la
productividad como la capacidad para sostener e incrementar la participacion en

los mercados internacionales, con una elevacion del nivel de vida de la poblacion.

“El' dnico camino solido para lograr esto se basa en el aumento de la

productividad...”

“La productividad es, a la larga, el determinante primordial del nivel de vida de un
pais y del ingreso nacional por habitante. La productividad de los recursos
humanos determina los salarios y la productividad del capital determina los
beneficios que obtiene para sus propietarios.” De acuerdo a esto, se habla de

mercados y de relaciones internacionales ya que el crecimiento econdmico no
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puede enmarcarse solo a una region o pais si no que debe hacer parte de lo
global, para el fortalecimiento y mejora de la competitividad de los diferentes

sectores empresariales existentes a nivel mundial.

No obstante, segun Porter, para lograr el desarrollo econémico no solo es
necesario un aumento de los niveles generales de productividad, sino una
conjuncion de otros elementos y es ahi, donde se puede encontrar estrategias
como unién del personal en grupos de trabajo, capacitaciones como por ejemplo
actualizacion tecnologica o utilizacion de nuevas metodologias que favorecen la

optimizacién de los diferentes trabajos existentes en una organizacion.

Mejorar la productividad de la fuerza de trabajo, la cual soporta los altos salarios,
las altas ganancias 0 ambas, pero que a su vez exige mejoras en todo el ciclo
educativo, desde la educacion basica hasta la capacitacion laboral, la formacion
técnica y profesional; contar con una mejor capacidad gerencial Yy provocar
mejoras tecnoldgicas frecuentes. Mejorar la productividad de la fuerza de trabajo

también requiere de mejores servicios de salud bésica.

Reducir insumos y costos innecesarios de logistica, administrativos y financieros

(eco- eficiencia).

Con relacién al efecto que la efectividad operacional tiene sobre los costos, Smith
(1937) sostiene que las productividades de los factores insumos representan el
principal determinante del costo de la produccion. Dentro de las ventajas a las
cuales se atribuye dichas productividades, se resaltan aquellas sustentadas en las

ventajas adquiridas como las habilidades y las técnicas especiales.

En concordancia, Ricardo (1817) sustenta su principio de ventaja comparativa,
entre otros, en el hecho que los costos son proporcionales a la cantidad de trabajo

empleado; razén por la cual, su principio sostiene que el comercio internacional se
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debe solo a las diferencias internacionales en la productividad del trabajo.

Continuando con la productividad del trabajo, Stiglitz (2009) explica que, en la
economia moderna, la ventaja comparativa puede tener origen simplemente en la
experiencia en el uso de recursos de forma productiva, asi en la aplicacién de

nuevos conocimientos.

Considerando la relacibn mano de obra versus capital, en economias emergentes
como la colombiana, Krugman (1995) afirma que las exportaciones en dichas

economias implican una gran cantidad de trabajadores menos capacitados.

Asi mismo, Shimizu (1997) pone de manifiesto la importancia del factor trabajo, no
solo en materia de comercio internacional, sino en el desempefio mismo de la
organizacion al relacionar la productividad laboral con la rentabilidad de la
empresa. Agrega ademas, que la productividad laboral puede incrementarse a

través de iniciativas de inversidén en conocimiento.

Bajo un enfoque en recursos o competencias, inicialmente de Penrose (1959), se
exalta el valor de los recursos intangibles -capacidades, aptitudes, habilidades y
activos estratégicos- como fuentes de ventaja competitiva sostenible para una
empresa; atributos que serian posteriormente reconocidos por Drucker (1993) y

Grant (1996), como propiciadores de ventajas competitivas igualmente.

Segun Andreu y Sieber (1999), el conocimiento sirve de guia para la accion de las
personas y por lo tanto de la organizacién en el campo de las decisiones, ya que
tales acciones tendran por objetivo mejorar las consecuencias de los fendmenos

percibidos.

Asi mismo, Arceo (2009) afirma que los cambios tecnologicos actuales estan

basados en conocimiento y por lo tanto, su carencia, impediria a las empresas una
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adaptacion a dichos cambios, asi como la creacion propia de cambios

tecnoldgicos.

De otra parte Luis Alejandro Bernal (2009) afirma que en un mundo donde cada
vez existe mayor presion por el mejoramiento de la calidad y la reduccion de
costos y donde la competencia no tiene limites, es necesario generar ventajas
competitivas que permitan a las organizaciones prevalecer en sus mercados. Esto
implica desarrollar sus recursos, enfocandose en la busqueda de la efectividad en
sus acciones, y especificamente implica desarrollar al factor humano, visto este

como el motor fundamental del funcionamiento de las empresas.

Compartiendo la opinion sobre las ventajas que generan el desarrollo de
competencias en el personal de las organizaciones Rafael Uribe (2001), afirma
gue La capacitacion basada en competencias busca desarrollar una fuerza laboral
competente que posea habilidades practicas para el trabajo, las cuales son
definidas por los empleadores mediante normas de desempefio en el trabajo y la
definicibn de mecanismos para evaluar si los individuos cumplen con dichas

normas.

Isel Valle Leon en sus estudios de cémo el concepto de competencias laborales es

cada dia mas usada en las empresas por sus resultados exitosos comenta:

“Los cambios que hoy se producen en el entorno empresarial, caracterizados por
la globalizacion de la economia, y la continua introduccion de la nuevas
tecnologias en los procesos de produccion y administracion en las organizaciones,

han provocado a su vez, cambios en las estructuras al interno de las mismas”

Esta nueva realidad también ha modificado el contrato entre las organizaciones y
sus miembros, basandose ahora en el desarrollo profesional de los primeros y en

la busqueda, por parte de los segundos, de nuevas formas para potenciar al
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maximo las competencias de su personal, la forma de potenciar las competencias
se basa en el desarrollo de competencia mediante la capacitacion y el
entrenamiento de las actividades especificas de desarrollo o de desempefio de la

labor a desempenar.

Para dar respuesta a este gran reto, muchas empresas han optado por la
aplicacion de un sistema de competencias laborales, como una alternativa para
impulsar la formacion y la educacién, en una direccion que logre un mejor

equilibrio entre las necesidades de las organizaciones y sus miembros.

Como en efecto, el concepto de competencias, es muy utilizado por estos dias en
el contexto empresarial para designar un conjunto de elementos o factores,
asociados al éxito en el desempefio de las personas, y cuando se hace referencia
a los origenes del mismo por lo general encontramos que se cita a David
McClelland.

Para tener mas claridad sobre el tema el Autor Daziel Cubeiro (1996) define las
competencias laborales como el conjunto de destrezas habilidad, conocimientos y
caracteristicas del comportamiento de cada individuo que combinadas
correctamente frente a una situacion laboral dan por resultado un desempefio

superior.

Afirma Mertens (1999) que a partir de la década de los 70’s debido a la
globalizacion de la economia, industrias de todo el mundo sufrieron cambios
drasticos que evidenciaron la necesidad de tener personal mas competente en el
interior de sus organizaciones por lo cual la demanda exigia perfiles especificos

para desempafar adecuadamente las nuevas tareas y responsabilidades.

La OIT define las competencias laborales como “La capacidad efectiva para

llevar a cabo exitosamente una actividad laboral plenamente identificada. La
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competencia laboral no es una probabilidad de éxito en la ejecucion del trabajo, es
una capacidad real y demostrada”, la cual se adquiere mediante la mezcla de
conocimientos los cuales debe proporcionar la empresa, las habilidades destrezas

y experiencia de cada trabajador.

Segun la misma organizacion la relacion existente entre las competencias
laborales y la competitividad y productividad de las empresas esta definida por el
movimiento hacia la adopcion del enfoque de competencia laboral el cual genera

cambios en diferentes &mbitos, lo cual concluye en cambios nivel global.

Mertens asocio las competencias Laborales con la estrategia para generar
ventajas competitivas, la estrategia de productividad y la gestion de recursos
humanos, el autor afirma que el nacimiento del enfoque de competencia esta
relacionado con la transformacion productiva ocurridas a partir de la década de los
ochenta con la apertura mundial de nuevos mercados lo cual exigi6 mayor

especializacion y calificacidon de las tareas.

De igual modo Mertens afirma que dichos cambios se dieron por la mayor
exposicidn a la competencia mundial y la presién por el mejoramiento de la calidad
y la reduccién de costos fueron estrategias que rapidamente se difundieron desde
el Japon hacia el occidente, por lo cual las empresas han entendido la

necesidad de prevalecer en el mercado generando ventajas competitivas.

En este contexto la OIT se plantea el siguiente interrogante: ¢cOmo pueden
diferenciarse las empresas en un mercado tendiente a globalizarse y que facilita
la difusion rapida y masiva de mejores practicas organizativas e

innovaciones tecnolégicas?

Lo cual responden en la documentacion de las estrategias empresariales hacia la

competitividad determinando que la diferenciacion parte de la estructura

23



organizacional de las empresas y de la introduccién de nuevos elementos que

generen valor agregado a su entorno.

En dicha documentacién concluyen que las redes de colaboracion y el trabajo
asociativo entre la funcién productiva y otros agentes clave como los proveedores,
consultores, contratistas, clientes, trabajadores, etc. Crean estructuras virtuales e
institucionalidad invisible en las que, lo importante no son los activos fisicos y
financieros sino otros intangibles muy valiosos como el conocimiento, la formacion,
la capacidad de innovacion, el manejo del mercado, los sistemas de motivacion,

etc.

Un factor clave y determinante en la efectividad de la aplicaciones de los
conocimientos es decir en el desarrollo de las competencias laborales es el nivel
de involucramiento que tenga el factor humano de la organizacion en temas
determinantes como los objetivos de la empresas y la planeacion estratégica en
general, el nivel de involucramiento debe ir hasta el punto en el cual el trabajador
conozca dichas estrategias, las apropie y se sienta como parte del equipo

responsable de su cumplimiento.

Del mismo modo la organizacién concluye que el enfoque de competencia laboral
esta relacionado plenamente con la estrategia de competitividad, dada la
necesidad de la empresa por diferenciarse en el mercado a partir del desarrollo de

sus recursos humanos.
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3. METODOLOGIA

METODOLOGIA

OBJETIVOS ACCIONES RESULTADO

1.) caracterizacion y
cuantificacion clara,
completa y precisa de la
necesidad u oportunidad
gue da lugar al proyecto,
2.) La definicién de la

poblacién beneficiaria,

Diagnosticar las oportunidades corresponde a la
del entorno y las capacidades caracterizacion y Necesidad u
internas de la empresa para cuantificacion de la oportunidad que da
determinar la necesidad que organizacion o grupo origen al proyecto
dara origen al proyecto. poblacional que va a ser

beneficiario del proyecto.
3.) analisis del estado del
arte, el cual corresponde a
la descripcioén de la
situacién que existe en el
pais respecto a la

formacion relacionada.

25




METODOLOGIA

OBJETIVOS

ACCIONES

RESULTADO

Obtener los recursos que el
Sena otorga en la convocatoria
006 de 2011 mediante la
formulacion de un proyecto de

1.) Definir los objetivos
generales y especificos.
2.) definir las acciones de
formacion 3.) Definir la
metodologia de la

ejecucion del proyecto 4.)

Documento que
contiene la

formulacioén del

capacitacion a la medida de las | Plan de capacitaciones 5.) proyecto
necesidades de la empresa. Cronograma 6.)
Presupuesto 7.)
indicadores
_ o 1.) identificacion de
Gestionar y hacer seguimiento _
) » perfiles docentes 2.)
al plan de ejecucion de las _ _
Cambios en los Plantillas de

capacitaciones, para garantizar
el cumplimiento de las
actividades, los tiempos y los

recursos.

cronogramas de
ejecucion, 3.)Informes
periodicos de la ejecucion

académica y financiera.

ejecucion financiera

y académica

Evaluar la ejecucion del
proyecto para determinar los
resultados e impactos
generados por el mismo al

interior de la empresa.

1.) Comparacion de los
cronogramas de ejecucion
planteados y los
ejecutados 2.)
Comparacion del
presupuesto planteado
con el ejecutado. 3.)
comparacion de la
ejecucion académica con

el plan de capacitaciones.

Concepto de Exito o
Fracaso del

proyecto
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El enfoque que se dara al proyecto esta basado en la gestion del conocimiento
para el desarrollo de competencias personales en los trabajadores, ya que el
talento humano es el factor principal para la creacion de valor a partir  del
conocimiento. El factor de produccion clave es el CONOCIMIENTO concebido
como capacidad para generar valor. Ese conocimiento puede ser: Estructural, es

decir, explicitado en un medio fisico; tacito, inmanente a la mente de las personas.

La formulacion del proyecto DESARROLLO DE COMPETENCIAS PERSONALES
es la respuesta a una necesidad de la empresa y las oportunidades, para lo cual
se realiza una planeacion coherente y eficiente de las acciones que permitan
obtener resultados que modifiquen positivamente de las causas que le dieron

origen.

El enfoque metodoldgico es totalmente participativo, basado en talleres grupales,
exposicién de casos, la recopilacion de la informacién y el diagnostico es un
trabajo conjunto entre el formulador y las diferentes aéreas de la empresa en
especial el &rea estratégica. En la empresa existen 3 turnos los cuales tiene cada
uno un supervisor y un representante de los trabajadores, junto con los cuales se
realizara un bosquejo de las necesidades de fortalecimiento mediante capacitacion
existentes en la empresa, del mismo modo junto con ellos se realizara la

planeacion de las actividades.

En cuanto a indicadores de medicidn la metodologia consiste en desarrollar unos
indicadores de productividad Ex ante y Ex post y evaluar de este modo el impacto
de la capacitacion.

La metodologia utilizada para formulacién del proyecto es la utilizada por el Sena
en los lineamientos de la convocaria de formacioén Continua 2011 la cual consiste
en la cual es una técnica para identificar, disefiar, ejecutar proyectos, esta

metodologia inicia con la identificacion del problema que en este caso es la
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identificacion de las necesidades de capacitacion, necesidad que se pretenderan
resolver mediante la definicion de unos objetivos, en donde cada uno de los

objetivos tiene unas estrategias de desarrollo y unos indicadores de medicion.

La estructura del proyecto es:

e Formulacion
e Ejecucion

e Evaluacion

Etapas de la formulacién:

e Diagnostico de la empresa

¢ Definicion de objetivos

e Definicion de los temas de formacion, cada uno de los temas debe
corresponder con un objetivo.

¢ Definicion del tipo de formacién y metodologia de las capacitaciones.

e Definicion del cronograma

e Impactos

o Definicion del perfil de los capacitadores

e Evaluacién y control

Como se evidencia en los puntos anteriores el objetivo de la capacitacion tiene
una relacion directa con la poblacién beneficiaria, con las necesidades y objetivos
de la empresa, del mismo modo las acciones de formacion tiene relacion con los
objetivos generales y especificos del proyecto, cada uno de los objetivos tiene
unas estrategias para su ejecucion y unos indicadores de gestion para evaluar la

ejecucion de los mismos.
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4. DIAGNOSTICO DE LAS OPORTUNIDADES DEL ENTORNO Y LAS
CAPACIDADES INTERNAS DE LA EMPRESA TESICOL S.A.

4.1 CARACTERIZACION DE NECESIDADES

4.1.1 Capacidades Internas De Produccién

La capacidad de produccion actual de la empresa Tesicol s.a se encuentra
cercana al 45% de su capacidad instalada, a los Bajos niveles de productividad
laboral observada y atribuida a la falta de competencias para el desarrollo de los
procesos de extrusion y tejeduria plana. Un comportamiento generalizado de
prueba y error en el alistamiento de los equipos que generan demoras en la
produccion y afectacion de la calidad, falta de conocimiento técnico en las
Extrusoras y en las maquinas de tejeduria plana. Altos costos por re-procesos y
labores de inspeccién que no agregan valor al producto y, en cambio, consumen
recursos tiempo y dinero en su realizacion, reduciendo la competitividad de la

empresa frente a los mercados globales.

Realizando el andlisis de los factores principales por los cuales se presentan las
situaciones anteriores se llego a la conclusion que uno de las principales causas
en atribuida a la falta de capacitacion del personal operativo, pues segun la
descripcion de los procesos de ingreso y operacion dados por la Gerente de
Planta, la Region no cuenta con personal capacitado en las areas especificas de
operacion de la empresa y tampoco se cuenta con una oferta de formacion en la
Region que brinde capacitacién en las mismas areas, lo cual dificulta el desarrollo
de las actividades diarias de la empresa, teniendo que pasar un periodo
aproximado de 6 meses para que un operario desarrolle completamente su

habilidad frente a la tarea que debe realizar, sumado a esto que el nivel de
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rotacion es bastante alto, y la experiencia o el conocimiento empirico en muchos
casos se pierde, situaciones que traen elevados gastos debido a los errores y

faltas de calidad, que se generan durante dicho proceso.

Debido a la identificacién anterior se concluye que la falta de comunicacién es el
problema de fondo en la falta de competitividad actual de la empresa, por lo cual
se propone un plan de capacitacion sobre los principales procesos operativos de

la empresa.

La empresa Tesicol S.A. se dedica a la manufactura, comercializacion y venta de
productos plasticos, tales como: mallas, telas sintéticas, cuerdas, sogas;
ofreciendo soluciones para las diversas actividades de la Agroindustria,

Ganaderia, Floricultura, Avicultura y Construccion, entre otros.

Teniendo en cuenta lo anterior y la exigencia de los mercados naciones e
internacionales en cuanto a calidad se refiere y la competencia por la globalidad
de los mercados, se identificé que es necesaria la capacitacion de los trabajadores
en cuanto a los procesos de Extrusion de pelicula soplada y elevar el
conocimiento empirico en la tejeduria Plana a un conocimiento técnico
estandarizado, para asi obtener los indice de calidad dentro de un entorno de
seguridad, productividad, y por ende mejor rendimiento en dichos procesos, dando

como resultado la expansion de la empresa y crecimiento econémico de la misma.

TESICOL S.A. nacid en el afio de 1986 en el cual los accionistas de Hilanderias
del Fonce, deciden separar la produccion de fiqgue y de plastico, teniendo como
objetivo fortalecer la tecnologia y el know-how y realizar nuevas e importantes
inversiones. Desde este tiempo la empresa ha basado su crecimiento en la gestidon
gerencial y de mercado, haciendo énfasis en la optimizacion de sus procesos para
sacar al mercado productos competitivos; en la actualidad TESICOL esta

posicionada como una de las empresas mas solidas del pais, es lider en la
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manufactura de mallas plasticas, telas sintéticas, cuerdas, sogas Yy fibras sintéticas
fabricadas a base de polietileno y polipropileno, cuenta con una creciente relacion
comercial con mas de 17 paises, entre los cuales se encuentran Bolivia, Brasil,
Canada, Chile, Costa Rica, Cuba, Ecuador, Espafia, Guatemala, Holanda, India,
Israel, Kenya, México, Nueva Zelanda, Panama, Per0, Puerto Rico, Republica
Dominicana, Uganda, Uruguay, Estados Unidos, Venezuela. La planta de
fabricacion tiene sede en el area metropolitana de Bucaramanga, Santander. Cabe
la pena nombrar que pese a lo anteriormente mencionado la empresa tiene
tecnologia subutilizadas, fallas de calidad, demoras de tiempos de entrega entre
otras lo cual ha disminuido su competitividad en el sector, por lo cual se han
generado iniciativas para frenar la desaceleracién, en cuya estrategia la

capacitacion es un factor determinante.

Es necesaria la capacitacion del personal en practicas de trabajo en grupo para
mejorar los indices de productividad laboral del area de tejeduria plana y
extrusion, existen altos niveles de desperdicios atribuidos a la no estandarizaciéon
de los procesos operacionales Total desconocimiento del principio de "Hacer las
Cosas Bien desde la Primera Vez" el cual puede reducir costos de reproceso y
demoras de entrega. Ausencia del Sentido de Pertenencia de la poblacion laboral
hacia la Empresa. Bajo grado de motivacion en la poblacién laboral. Ausencia de

conocimientos técnicos por parte los Supervisores y Supernumerarios.

Razones por las cuales el proyecto de formacion esta dirigido a desarrollar y
fortalecer las competencias del personal técnico y operativo de la planta que se
encarga de los procesos de extrusion y tejeduria plana. - Nivel Ocupacional:
Técnico y Operativo - Vinculacion a la empresa: Contrato a término indefinido -
Grado de escolaridad: Los técnicos tienen grado de técnico o tecndlogo. Los
operarios son bachilleres. - Experiencia: El personal técnico tiene mas de 10 afios
de antigiedad. Los operarios no cuentan con la experiencia minima requerida

para desempefiar sus funciones y no tienen certificados de aptitud profesional
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(CAP) - Edad: El 74% de los empleados se encuentra entre los 18-28 afios y un

19% mas entre los 29-39 afios de edad.

4.1.1.1 Identificaciéon de los efectos

1. Pérdida de competitividad

2. Dificultad para mantener compromisos de exportaciones o desarrollar nuevos
nichos de mercado, por no mantener o alcanzar el nivel de calidad exigido por
los clientes.

3. Deterioro de la salud y el bienestar de los trabajadores considerando
incrementos en indices de accidentalidad por no contemplar medidas que
reduzcan tales efectos. Asi mismo, posible deterioro de las relaciones con el
personal de la planta por la no actuacién de la empresa.

4. Graves disminuciones de productividad laboral por ausentismos ocasionados
por accidentes de trabajo y el incremento desmesurado en costos asociados a
tales contingencias.

5. Fragilidad ante la llegada de competidores extranjeros a los mercados
actualmente atendidos.

6. Posible pérdida de imagen de seriedad empresarial por el no cumplimiento en

los compromisos comerciales.

4.1.1.2 Identificacion de las causas

1. La falta de competencias técnicas del personal operativo en los procesos de
extrusion de plasticos y tejeduria plana de productos sintéticos.

2. La ausencia de personal o mano de obra formada y calificada en la region
(area metropolitana de Bucaramanga) para desempefiar labores especificas

relacionadas con los procesos productivos de extrusion y tejeduria plana.
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3. La no existencia de una oferta educativa en la regién con los componentes
minimos necesarios para el buen desempefio de los procesos de la planta
anteriormente mencionados, bajo parametros de productividad y seguridad.

4. La salida de personal técnico experimentado por motivos de jubilacion, y los ya
formados con mas de cinco afios por una fuerte demanda de sus habilidades
debido a los nuevos macro-proyectos regionales.

5. La no formacién, la falta de competencias técnicas y la no experiencia en la

operacion de equipos conlleva a los altos niveles de accidentalidad.

4.1.2 Oportunidades De Desarrollo Segun El Entorno Econémico Actual

Tejidos Sintéticos de Colombia S.A. (TESICOL) es una empresa santandereana
perteneciente al sector secundario y se dedicada a la fabricacibn de mallas
plasticas, telas sintéticas, cuerdas, sogas y fibras. Sus productos ofrecen
soluciones comunmente requeridas en los campos de agricultura, agroindustria,

ganaderia, floricultura, avicultura y construccion, entre otros.

Ademas de atender la demanda interna, la empresa exporta sus productos a mas
de 17 paises. Un ranking desarrollado por Legiscomex (2006), muestra a Tesicol
como una de las empresas mas importantes en cuanto a exportaciones se refiere,
ocupando el puesto no. 15 en Santander, con unas exportaciones que ascendian

a 2'243.039 USD, solo hasta el primer semestre del afio en cuestion®.

4.1.2.1 Segun la importancia econdmica del sector. A pesar que dentro del
sector secundario, la industria manufacturera en Colombia, segun el DANE (2011),
representa cerca del 15% del PIB nacional, en Santander en cambio, la
participacion de la industria es mas representativa alcanzando un 31,3%; es decir,

la industria manufacturera representa para Santander mas del doble de lo que

! http://www.legiscomex.com/BancoMedios/Documentos%20PDF/andina/Santander_empresas.pdf
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representa para el pais. Cabe aclarar que la industria es el sector de mayor
participacion en el PIB del departamento.

Gréfica 1. Participacion en el PIB del departamento.

actvidades de

electricidad . gas y
11.2% construccion agua
9,6% 23%

Fuente: DANE - Encuestas nacionales departamentales, marzo de 2011

Considerando ahora el porcentaje de ocupacion con que cada sector participa a la
generacion de empleo en el departamento, se obtiene segun la encuesta de
hogares del DANE (2011), que la industria santandereana es el tercer sector que
mayor empleo genera, ocupando el 17,7% de la poblacion del departamento. A
nivel municipal, segun la camara de comercio, durante el tltimo trimestre de 2009,
la industria manufacturera generé 102.800 empleos; es decir, el 20,13% de los

510.700 empleados en Bucaramanga.
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Gréfica 2. Porcentaje de empleados por sector

Fuente: DANE - Gran encuesta de hogares, agosto de 2011

4.1.2.2 Segun el Plan de Desarrollo de Santander. De acuerdo a los
componentes estratégicos del plan de desarrollo del departamento,
especificamente del principio 5.1.13, se demanda una mayor capacitacion del
capital humano. Asi mismo, dentro de los proyectos estratégicos del mismo plan,
la secretaria de desarrollo econdmico contempla el programa “Santander una
empresa formal para todos”, en el cual se incluye y promueve la capacitacién y
promocién de procesos de produccion en temas como el mejoramiento de

procesos, innovacion y calidad.

Por otro lado, en consonancia con el objetivo de la linea estratégica nimero 6 del
plan de desarrollo “Internacionalizacién de la economia santandereana”, el
proyecto de capacitacion contempla como uno de sus resultados, el mejoramiento

de la calidad, principalmente de los productos destinados a exportacion.

4.1.2.3 Segun el plan regional de competitividad PRC. Considerando que el

objetivo del proyecto es la capacitacién del talento humano con miras a mejorar la
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productividad y competitividad de Tesicol S.A., mediante la transferencia de
conocimiento de capacitadores o instituciones expertas y especializadas en temas

especificos de interés, se presenta la siguiente observacion:

Figura 1. Vision Santander afio 2032

VISION

Al afio 2032 Santander tendra

un desarrollo sostenible cimentado

en empresas productivas y competitivas, con

base en la capacitacion, el emprendimiento, el fortalecimiento

empresarial, la innovacion y desarrollo tecnolégico, la asociatividad,
y el acceso a recursos de capital.

Facilitacion

de la ala Emprendimiento

Productividad

formalizacion

| DIALOGO PUBLICO - PRIVADO
| EDUCACION
\ COOPERACION INTERNACIONAL

Fuente: Plan regional de competitividad de Santander, 2009

El presente proyecto se alinea con el eje estratégico “formalizacion y desarrollo
empresarial”’, especificamente, en su iniciativa de “mejoras a la productividad”,
tanto en la actividad cinco (5) “Formulacién y ejecucion de proyectos para mejorar
la productividad en sectores existentes”, como con la actividad seis (6)
“Transferencia de tecnologia y conocimiento para mejorar la productividad en las
empresas”. (PRC, 2009)

4.1.2.4 Segun la Agenda de competitividad departamental. Partiendo de los

sectores destino a los cuales Tesicol S.A. orienta sus productos, es decir, sector

agricola, agroindustria y construccion, puede establecerse que la demanda de la
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empresa sera estimulada, en parte, por el crecimiento de cada uno de los sectores

a los cuales abastece.

Productos como la polisombra, alumitex, tela aditivada, cordeles y sogas, son
altamente demandados por la agroindustria - ganaderia, avicultura y en la
produccion de material vegetal-. Por otro lado, productos como el aligflex,
constructex, fibratex y la tela aditivada, son muy usados por el sector construccion.
Por lo tanto, se mencionan a continuacion algunas generalidades y tendencias de

estos sectores.?

Gréfica 3. Porcentaje cultivos demandantes

Cacao
2,3%

Maiz tradicional
4,2%

Maiz tecnificado
1,2%

Fuente: Ministerio de agricultura y desarrollo rural, 2009

Con relacion al sector agroindustria, la agenda interna de productividad y
competitividad de Santander apuesta por incremento de hectareas dedicadas a

cultivos permanentes y la renovacion de plantaciones existentes con el fin de

> Los productos relacionados se obtuvieron en la pagina web de la empresa:

http://www.tesicol.com.co/

37



establecer sistemas agroforestales en el uso del suelo. Asi mismo, con relacién a
las actividades pecuarias, la agenda interna apuesta al fortalecimiento de los
sectores avicula y ganadero. Es de destacar, que estos sectores conforman la

primera apuesta de la agenda de competitividad del departamento.

4.1.2.5 Segun las locomotoras de desarrollo. Asi mismo, la adecuada
planeacion y gestion del proyecto puede impactar favorablemente a la empresa,
permitiéndole aprovechar los beneficios resultantes que el gobierno nacional
proporciona mediante el impulso a sus locomotoras de desarrollo agro y
construccion, y por lo tanto, a los sectores que conforman la demanda de Tesicol
S.A.

4.2 POBLACION BENEFICIARIA

El proyecto de formacion esta dirigido a desarrollar y fortalecer las competencias
técnicas y operativas, en temas especificos relacionados con los plasticos y el
proceso de extrusion y procesos de tejeduria plana, realizacion de controles
estadisticos del proceso y planes de calidad; formacion en el manejo,
funcionamiento y mantenimiento de la maquinaria; deteccion y solucién oportuna
de problemas en extrusion, urdimbre y tejeduria plana; verificacion del producto

terminado, entre otros.

De igual forma también se desea impartir una formacién integral para el personal
cuyo cargo implican niveles 1, 2 y 3 de competencias, que son los niveles donde
se concentra la mayor proporcion del personal; para fortalecer su desempefio y
generar un empoderamiento del personal con su rol dentro de la organizacion.
Cabe aclarar que los niveles de competencias hacen referencia al grado de

operatividad, responsabilidad, manejo de grupos, entre otros aspectos.
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La empresa esta constituida por 270 trabajadores; donde el 37% pertenecen al
area administrativa, 46% a la operativa y 17% al area técnica; El tipo de
vinculacion corresponde un 93% a contratacion indefinida y el 7% restante a labor
contratada; El grado de escolaridad corresponde un 15% a bachilleres, el 65% a
educacion técnica o tecnologica, un 13% a formacion universitaria, y solo un 4% a
post-grado. En cuanto a la antigiedad se evidencia que 70% de los trabajadores
llevan vinculados a la empresa menos de 5 afios, el 3% entre 6 y 10 afios, y el
27% mas de 10 afos. Los rangos de edad de los trabajadores se ubican en un
52% para personas menores de 26 afios, un 30% en el rango de 26 - 40 afos de
edad, y el 18% restante tienen mas de 40 afos.

La poblacién objeto de la capacitacion esta compuesta por:
e 56 personas nivel operativo
e 10 personas nivel técnico

e 4 profesionales.

Los cuales representan un turno de los 3 turnos que trabaja la planta diariamente y
es el 30% del total de la poblacion de la empresa, en este porcentaje no se tienen
en cuanta los niveles administrativos, pues la formacion va dirigida a los niveles

técnico y operativo de la empresa.

4.3 ANALISIS DEL ESTADO DE ARTE

INSTITUCIONES EI Centro de Investigacion de Quimica Aplicada (CIQA), en
Coahuila, México; ofrece todo tipo de formacion a nivel doctorado, maestria y
especializacion en tecnologia de polimeros —sintesis de polimeros, procesos de
polimeracién, procesos de transformacion de plastico, plasticos en la agricultura, y
materiales avanzados- Extrusion Technical Services en Cocoa, Florida; ofrece

servicios de capacitacion y consultoria en tecnologias de extrusion de plastico con
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miras a mejorar la productividad -reducir porcentaje de desperdicio, mejorar la
calidad, mejorar el control del proceso y proveer el enfoque técnico para el
mejoramiento continuo-. Su respaldo son las continuas investigaciones realizadas

en los ultimos 40 afos.

http://www.extrusiontechnicalservices.com/index.php Extrusion Auxiliary Services
(EAS), Inc en Dacula, Georgia. Cuentan con una experiencia combinada de casi
50 afios en extrusion de plasticos. Ofrecen entrenamiento de personal en distintos
temas relacionados. EXPERTOS Dana Darley, BS en Ingenieria mecénica ofrece
una experiencia de casi 30 afos en la industria. Fundadora y presidenta de (EAS),
autora de varias ubicaciones e incluso patentes sobre el tema.
dana@extrusionauxiliary.com Jacinto Guadalupe Rodriguez Gomez. Quimico
industrial con maestria en ciencias y especialidad en quimica organica. Posee una
vasta lista de publicaciones cientificas en temas relacionados con el

procesamiento de polimeros. cpacita@ciga.mx Larry W. Crovattn.

4.4 RESULTADO: NECESIDAD U OPORTUNIDAD

La urgente necesidad de capacitacion para el personal de TESICOL S.A. obedece
a las siguientes situaciones: 1. Bajos niveles de productividad laboral observada y
atribuida a la falta de competencias para el desarrollo de los procesos de extrusion
y tejeduria plana. 2. Comportamientos de prueba y error en el alistamiento de los
equipos que generan demoras y atrasos en la produccién y afectaciéon de la
calidad. 3. Altos costos por reprocesos y labores de inspeccion que no agregan
valor al producto y, en cambio, consumen recursos -tiempo y dinero- en su
realizacion, reduciendo la competitividad de la empresa frente a los mercados
globales. 4. Alta y severa accidentalidad por condiciones peligrosas y de alto
riesgo para el personal que opera los equipos sin el conocimiento especifico

requerido. En el caso de los procesos de extrusion y tejeduria plana, durante el
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2010 se presentaron 90 accidentes, que equivalen al 48,91% del total de
accidentes que la empresa presentd en el mismo afio. Adicionalmente, el mayor
namero de accidentes 74,13%, se presenta en el intervalo de 18-28 afios de edad,
es decir, en trabajadores menos expertos. (Ver GRAFICO 5.) 5. Bajos niveles de
produccion en la linea de tejeduria plana, cuyos niveles de eficiencia estan entre el
45 y 65% como consecuencia de los tiempos de alistamiento que superan un 50%
los tiempos estandar, tiempos de mantenimiento mecanico y eléctrico que
prolongan los tiempos improductivos de las maquinas y asociados, en parte, a la
falta de competencias en el personal a cargo de dichos equipos. (Ver GRAFICO
6.). La etapa de renovacion generacional en la que se encuentra la empresa
acrecienta aun mas, la necesidad de formar y desarrollar las competencias
técnicas de las nuevas generaciones de colaboradores que estan ingresando a
formar parte de la organizacién. 7. Bajos margenes de rentabilidad en tejeduria
plana, como consecuencia de los costos de la no calidad (reprocesos, mano de

obra no calificada, demora en las entregas).
Las dos necesidades mas urgentes de atender son la accidentalidad y la baja

eficiencia de la produccioén lo cual se evidencia en las conclusiones del diagndstico

realizado, las cuales se presentan a continuacion:
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Gréfica 4. Accidentalidad comparativa por edades
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Grafica 5. Accidentalidad por agente de la lesion
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Accidentalidad atribuida a la falta de conocimientos técnicos en el manejo de las

maquinas y en las condiciones de los procesos, asi como en la falta de

experiencia.

En cuanto a eficiencia de la produccion veamos:

Gréfica 6. Porcentaje de eficiencia Telares Sulzer
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En cuanto a la eficiencia en la produccion de los telares planos o técnicamente
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conocidos como telares sulzer podemos concluir que:

La produccion no es constante lo cual se debe en primer medida a la falta de
constancia en la produccion de la extrusora y la urdidora las cuales proveen la
materia prima para la produccion de los telares, en segundo lugar con el mismo
nivel de importancia las fallas humanas, la falta de estandarizacion, los reproceso

por falta de calidad.

Sumado a esta probleméatica encontramos que a nivel regional, la oferta educativa
profesional y complementaria se enfoca al sector de las confecciones mas no a la
industria textil enfocada a la produccion basada en materias primas derivadas del
polietileno. Por lo tanto, temas de mantenimiento, operaciones y materiales de la
industria de tejidos sintéticos NO SE IMPARTEN EN LA REGION. A nivel
nacional, se encuentran programas de formacion dirigidos en su mayoria al sector
de las confecciones. En el SENA de Antioquia se ofrece el programa "manejo de
maquinas plana", sin embargo, la formacién esta dirigida a la industria textil y al
manejo de MAQUINAS NO INDUSTRIALES de tejidos sintéticos. En el SENA del
Valle -Centro de disefio tecnoldgico industrial- se ofrece el programa "Mecéanica de
maquinas planas industriales”, pero la maquina plana mencionada en la formacién
es para el procesamiento de fibras de algodén, PERO NO DE TEJIDOS
SINTETICOS. Con relacion al tratamiento de polimeros en maquinas y procesos
industriales, por tratarse de un tema muy especifico y asociado a conocimientos
cientificos no se encuentra una formacién a nivel técnico o tecnologo. Existe una
formacion en el SENA de Antioquia "analisis de la calidad en fibras e hilos"; sin
embargo, dicha formacion estd enfocada a la industria textil y no contempla el
tratamiento de polimeros en telares planos a nivel industrial. Conclusion: NO
EXISTE FORMACION FORMAL SENA, en la region o el pais, relacionada con
operacion de maquinaria industrial, extrusoras y telares planos para fabricacion de
productos sintéticos, ACORDE A LAS NECESIDADES ESPECIFICAS DE
TESICOL S.A.
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5. APROBACION DEL PROYECTO Y OBTENCION DE RECURSOS

Nota: se anexa el proyecto de formacion entregado al Sena (Anexo B), la

resolucién de aprobacién del mismo.

5.1 OBJETIVOS DE LA CAPACITACION

1. Desarrollar competencias del personal operativo en el manejo de extrusora y

urdidora, bajo pardmetros de productividad y seguridad.

2. Desarrollar competencias de personal operativo en el manejo de telares planos

para productos sintéticos, bajo parametros de productividad y seguridad.

3. Fortalecer las competencias del personal técnico en el mantenimiento de

extrusoras y telares planos.

4. Desarrollar competencias del personal técnico y operativo con relacion al

tratamiento de polimeros.
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5.2 DESCRIPCION ACCIONES DE FORMACION

5.2.1 Manejo de maquinas Extrusoray Urdidora

Objetivo de la accion de formacion

Desarrollar en el personal las competencias del manejo efectivo de las maquinas
de extrusidon y urdidora mediante los conocimientos de sus procesos Yy

funcionamiento.

Tipo de formacion

Presencial

Resumen de contenido

EXTRUSORA SIMA

e Normas de seguridad del proceso

e Trabajo en equipo

e Ordeny limpieza en el sitio de trabajo

¢ Fundamentos basicos de la maquina

e Alistamiento

e Especificaciones del proceso

e Costos de energia

¢ Pruebas de laboratorio

¢ Procedimiento de fabricacion de gramas

e Seguimiento

46



5.2.2 Urdidora

e Normas de seguridad del proceso

e Trabajo en equipo

e Ordeny limpieza en el sitio de trabajo

¢ Fundamentos y conocimiento de la maquina
e Alistamiento

¢ Especificaciones del proceso de urdido

Objetivos especificos del proyecto con el cual se relaciona la accién de

formacién

Desarrollar competencias del personal operativo en el manejo de extrusora y
urdidora, bajo parametros de productividad y seguridad Fortalecer las
competencias del personal técnico en el mantenimiento de extrusoras y telares

planos.

Temaéticas del proyecto con las cuales se relaciona la accién de aprendizaje

LINEA TEMATICA: Tecnologia de la innovacién, productividad y competitividad

La formacion esta directamente relacionada con la linea teméatica pues el impacto
de la capacitacion se evidenciara en el incremento de la productividad vy
competitividad de TESICOL S.A. sustentado en la reduccién de desperdicios la
disminucién de tiempos de entrega de los productos el mejoramiento de la calidad

la diminucién de la accidentalidad por ende la optimizacion del proceso.

Informacién de beneficiarios

Operativo: 17

Técnico: 8
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Profesional: 2

Total beneficiarios en niveles ocupacionales: 27
Horas de capacitacion por beneficiario: 86
Numero de grupos: 1

Numero de beneficiarios proponente: 27
NUumero de beneficiarios Sena: 3

Municipios / Ciudades donde se ejecuta la accidén: Bucaramanga - Santander

5.2.3 Manejo Y Mantenimiento De Telares Planos De Insercion De Proyectil

Objetivo de la accién de formacion:

Capacitar a los operarios en el manejo y mantenimiento de los telares planos de
insercion de proyectil con el fin de desarrollar las competencias para el

cumplimiento eficiente y con calidad requerida.

Tipo de formacion

Presencial

Resumen de contenido

¢ Normas de seguridad del proceso

e Trabajo en equipo

e Ordeny limpieza en el sitio de trabajo

¢ Identificacién del telar plano de insercion de proyectil
e Reguladores de urdimbre y tejido

e Formacion de la calada

¢ Dispositivos de vigilancia

e Formacién de orillo
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e Cambio de articulo

Objetivos especificos del proyecto con el cual se relaciona la accion de

formacion

Desarrollar competencias de personal operativo en el manejo de telares planos

para productos sintéticos, bajo parametros de productividad y seguridad.

Tematicas del proyecto con las cuales se relaciona la accion de aprendizaje:

LINEA TEMATICA: Tecnologia de la innovacién, productividad y competitividad

La formacion esta directamente relacionada con la linea tematica pues el impacto
de la capacitacion se evidenciara en el incremento de la productividad y
competitividad de TESICOL S.A. sustentado en la reduccion de desperdicios la
disminucién de tiempos de entrega de los productos el mejoramiento de la calidad
la diminucién de la accidentalidad por ende la optimizacion del proceso.

Informacidon de beneficiarios

Operativo: 25

Técnico: 4

Profesional: 1

Total beneficiarios en niveles ocupacionales: 30
Horas de capacitacion por beneficiario: 168
Numero de grupos: 3

Numero de beneficiarios proponente: 30

NUmero de beneficiarios Sena: 3
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Municipios / Ciudades donde se ejecuta la accién

Bucaramanga - Santander

5.2.4 Introduccién A Los Materiales Plasticos

Objetivo de la accién de formacion

Impartir los conocimientos de estructura, propiedades, aplicaciones y factores
relevantes en la utilizacion de polimeros asi como la dinamica de los procesos de

extrusion termoplasticos.

Tipo de formacioén

Presencial

Resumen de contenido

e Introduccion

e Estructura quimica de los polimeros

e Estructura fisica de los polimeros

e Propiedades de los polimeros

e Estructura, propiedades y aplicaciones del polipropileno y sus copolimeros

e dinamica del proceso de extrusion de termoplasticos

e Zona de alimentacion en extrusion convencional

e Zona de plastificacion en extrusion convencional

e Zona de dosificacion y curvas de operacion en extrusion convencional 10 zona
de homogenizacién en extrusion convencional

e Extrusion con zona de alimentacién ranurada 12.extrusion de rafia.
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Objetivos especificos del proyecto con el cual se relaciona la accion de

formacién

Desarrollar competencias de personal operativo en el manejo de telares planos

para productos sintéticos, bajo pardmetros de productividad y seguridad.

Desarrollar competencias del personal técnico y operativo con relacion al

tratamiento de polimeros

Tematicas del proyecto con las cuales se relaciona la accion de aprendizaje

LINEA TEMATICA: Tecnologia de la innovacién, productividad y competitividad

La formacion esta directamente relacionada con la linea tematica pues el impacto
de la capacitacion se evidenciara en el incremento de la productividad y
competitividad de TESICOL S.A. sustentado en la reduccion de desperdicios la
disminucién de tiempos de entrega de los productos el mejoramiento de la calidad

la diminucién de la accidentalidad por ende la optimizacion del proceso.

Informacion de beneficiarios

Operativo: 56

Técnico: 10

Profesional: 4

Total beneficiarios en niveles ocupacionales: 70
Horas de capacitacidon por beneficiario: 34
Numero de grupos: 3

Numero de beneficiarios proponente: 70
Numero de beneficiarios Sena: 7

Municipios: Bucaramanga
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5.3 METODOLOGIA

Se aplica el método de Andragogia:

Esta metodologia se sustenta en estructuras participativas, con base en
herramientas pedagodgicas para adultos, que incluyen: Talleres de trabajos en
grupo, analisis de casos, cuadros resumenes, lluvias de ideas, meta — plan,
realizacion de talleres grupales y fases expositivas, que requieren de un alto grado
de aportacion, independientemente del nivel de conocimientos o experiencias

especificas de los integrantes del grupo.

Material de formacion

Cartilla de operacion de los equipos de extrusion el cual servira de referente para
los operarios los cuales podran consultarlo en cualquier momento y determinar el
uso adecuado de los equipos. Sera un manual fisico con fotografias de las partes

de la maquina y los procesos.

Mecanismos de seguimiento y control

Para el seguimiento de la ejecucién académica se llevara planillas de asistencia
en la cual se realizara la verificacion de: horarios, asistentes, temas e intensidad
horaria de los mismos. Del mismo modo se realizara visitas periédicas por parte
del designado del director del proyecto para hacer revisiones de la metodologia ya
participacion del personal en las actividades.

Criterios de evaluacion y desempefio

La evaluacion de formacion se realizara mediante talleres individuales que

pondran a prueba los conocimientos teoricos adquiridos y mediante practicas que
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se evaluaran directamente con la manipulacion del proceso de extrusion.
Transferencia de conocimiento y tecnologia
La alternativa de transferencia de conocimiento y tecnologia esta dada con la

capacitacion de cuatro (4) personas del SENA que representa el 10% de los

operarios a capacitar.
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5.4 PLAN DE CAPACITACION

Figura 2. Diccionario plan de capacitacion
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5.5 DISENO DE LA FORMACION:

1.1.1 Estudios Previos: Hace referencia a la recopilacion y analisis de la
informacion respecto a la formacién a disefiar, es decir identificacion de la
problemética o la oportunidad asi como de las fortalezas y debilidades del sector
y de lo que se quiere desarrollar con la formacion.

1.1.2. Identificar necesidades del sector: permite evidenciar los puntos a fortalecer
en materia de formaciéon que requiere el sector y por tanto el personal operativo
que es el motor del mismo.

1.1.3 Diagnosticar competencias de los operarios: permite conocer el grado de
los conocimientos, destrezas y aptitudes que ejercen en su labor.

1.1.4 Definir las competencias a desarrollar: conceptualizar los conocimientos,

destrezas y actitudes que se quieren generar en los operarios a formar.

1.2 Disefio curricular: hace referencia a la estructura, conceptualizacién y
procesos de desarrollo de la ejecucion de la formacion.

1.2.1 Definir médulos: identificacion y conceptualizacion de las unidades de
aprendizaje o paquetes formativos logrando la agrupacion de temas especificos.
1.2.2 Disefar contenidos: identificacién y conceptualizacion de los temas de cada
modulo de formacidén basados en la identificacion de las necesidades del sector y
de las competencias que se quieren desarrollar en los directivos a formar.
1.2.3Definir orientacién y metodologia: Establecer y documentar el rumbo de la
formacion y la manera como se impartira.

1.2.4Definir los entregables: Establecer y documentar los hitos medibles que
debe tener cada modulo de formacién con el fin de evaluar el mismo.

1.2.5 Definir criterios de evaluacion: Establecer y documentar bajo que parametros

se medird la formacion.

1.3 Identificacion perfiles docentes: hace referencia a la determinacion de los

requisitos que deben cumplir los
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1.3.1 docentes que impartiran la formacion.

Identificar competencia: destrezas, conocimientos y aptitudes que deben tener los
docentes que impartiran la formacion.

1.3.2 Definir estudios requeridos: determinar el nivel académico que deben tener
los docentes.

1.3.3 Definir experiencia requerida: establecer las areas y tiempo de experiencia

laboral que deben tener los docentes.

2. PREINSTALACION: Es el conjunto de acciones que se deben realizar antes

del desarrollo de la formacion y las cuales son necesarias para la misma.

2.1 Consecucion de recursos formacion: hace referencia a la adquisicion del

capital técnico y humano que requiere la formacion.

2.1.1 Contratar docentes: establecer el vinculo laboral entre la institucion y el
docente con todas las clausulas requeridas, Alquilar aulas y espacios: dotacion de
los ambientes de formacion requeridos.

2.2.2 Alquilar equipos audiovisuales: adquisicion del capital técnico que se

implementara durante la ejecucion de la formacion.

2.2 Elaboracién material de planeacion

2.2.1 Establecer horarios de formacion: determinar los tiempos y las horas en las
cuales se impartira la formacion.

2.2.2 Elaborar cronograma del programa: de la ejecucion de la formacién
especificando duracién, lugar, hora y dia.

2.2.3 Construir bases de datos: realizar una planilla que contenga los datos
basicos de cada uno de las personas a formar.

2.2.4 Elaborar listas de asistencia: elaborar una planilla que permita reportar la

asistencia a la formacion la cual debe contener el nombre de cada estudiante.
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2.3 SERVICIO AL CLIENTE: comprende el conjunto de acciones que se llevaran a
cabo para dar a conocer la formacion.

2.3.1 Difundir del programa: acciones mediante las cuales se promocionara la
formacion destacando sus beneficios para el sector.

2.3.2 Diseflar y Comprar POP: adquisicion de material publicitario alusivo a la
formacion.

2.3.3 Registro de Participantes: consiste en documentar los datos de las personas
que recibiran la formacion.

2.3.4 Disefnar y elaborar escarapelar: material distintivo para cada persona a
formar.

2.3.4 Contratar refrigerios: establecer un compromiso con una cafeteria para

provea los refrigerios de los descansos intermedios de las jornadas de formacion.

2.4 Construccion del Material de formacion: Incluye todos los elementos que
servira de soporte y de guia para la formacion.

2.4.1 Recibir Material Pedagdgico: consiste en recepcionar todo el material que se
involucrara en la formacion, este material se recibe de los docentes.

2.4.2 Construir aula virtual: crear un lugar dentro de la plataforma de la institucion
en la cual se podra interactuar con las personas a formar y proveerlos de las
herramientas y material necesario para el desarrollo de los objetivos de la
formacion.

2.4.3 Imprimir material pedagogico: construccion de las carpetas con el logo de la
formacion y con los documentos de orientacion para los contenidos de la
formacion.

2.4.4 Disefar la certificacion: Construir el certificado que se entregara el finalizar
la formacion.

2.4.5 Imprimir certificacion: impresién y firma de certificados.

3 EJECUCION

3.1 Apertura: se refiere a las acciones a realizar para hacer la iniciacion y
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lanzamiento de la formacion.

3.1.1 Ofrecer Coctel de bienvenida: Evento de bienvenida para los directivos que
se formaran.

3.1.2 Entregar el programa: difusion del programa de trabajo el cual contiene el
cronograma de los médulos de formacion.

3.1.3 Presentar docentes: difusién de las hojas de vida de los docentes.

3.2 Desarrollo formacién: comprende todas las acciones necesarias para impartir
la formacion en cada uno de los médulos.

3.2.1 Hacer prueba de iniciacion: es una prueba de diagnostico que realizan las
personas a formar para tener una estadistica de sus competencias al momento de
iniciar la formacion.

3.2.2 Entregar material del moédulo: cada modulo contiene un material de
orientacion que se entregaran durante el desarrollo de cada tema.

3.2.3 Desarrollar los contenidos: impartir y orientar la formacion, dictando todos
los temas segun la metodologia establecida.

3.2.4 Evaluar los entregables: revisién y calificacion de las entregas de cada
modulo, con el fin de evaluar el rendimiento de las personas a formar.

3.2.5 Hacer prueba final del moédulo: la prueba o evaluacion final que se le
realizara a las personas que concluyeron su proceso de formacion con el fin de
identificar, el desarrollo y la fortaleza de sus competencias respecto a la prueba

inicial.

3.3 Cierre

3.3.1 Entregar de proyecto del curso: durante la formacion cada persona debe
realizar un manual de operacion en un area especifica de su empresa el cual debe
entregar al finalizar la formacién, el cual debe reflejar todos los conocimientos
aprendidos en el proceso.

3.3.2 Sustentar de proyectos: exposicion argumentada del proyecto que realizo

cada operario.
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3.3.3 Evaluar sustentacion del proyecto: entre los docentes se creara un comité
que se encargara de revisar y evaluar la sustentacion del proyecto.
3.3.4 Entregar certificados: las personas que aprueben la formacién recibiran la

certificacion.

4 EVALUACION

4.1 Evaluar moédulos: evaluacion de la calidad de los moédulos de formacion
haciendo uso de una encuesta de satisfaccion, previamente disefiada.

4.2 Evaluar docente: evaluacion del docente haciendo uso de una encuesta de
satisfaccion previamente disefiada.

4.3 Evaluar Programa: evaluaciéon del programa haciendo uso de una encuesta de
satisfaccion previamente disefiada.

4.4 Documentar la informacion: Conceptualizar la experiencia en el desarrollo de
la formacion, las ventajas y desventajas asi como los avances con el fin de tener
un precedente para futuros proyectos.

(Ver Anexo C)
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5.6 PRESUPUESTO

Codigo Descripcion del rubro Valor total Cofinanciacié |Contrapartida|Contrapartida|Total de
rubro n SENA en efectivo [en especie [fuentes de
financiacion
Honorarios expertos nacional
RO1-2 profesional con experiencia | ¢ 31 380000 | $12.900.000 $0 $18.480.000 | $31.380.000
especifica comprobada minimo de tres
(3) afos
Honorarios expertos nacional
Ro1-4 | Profesionalcontiulode maestiay | ), g3 000 | §14.636.000 $0 $0 $14.636.000
experiencia especffica comprobada
minimo de tres (3) afios
R02-1 Tiquetes aéreos expertos nacionales | $ 3.200.000 $2.400.000 $800.000 $0 $ 3.200.000
Alojamiento manutencion y transporte
R0O3-1 local y/o intermunicipal para expertos | $ 1.800.000 $0 $1.800.000 $0 $1.800.000
Nacionales
Alojamiento manutencion y transporte
R03-2 local y/o intermunicipal para expertos | $ 900.000 $0 $900.000 $0 $900.000
Internacionales
RO5 Administracién del proyecto $ 6.240.000 $ 6.240.000 $0 $0 $ 6.240.000
R06-1 Material de Formacion - Digital $391.500 $0 $391.500 $0 $ 391.500
R06-2 Material de Formacion — Impreso $520.000 $ 85.000 $ 435.000 $0 $520.000
R06-3 insumos (materia prima para la $ 624.000 $0 $ 624.000 $0 $ 624.000
formacion)
RO7-2 Escarapelas y Diplomas $420.000 $0 $ 420.000 $0 $420.000
Ro7-g |Fersonalcoordinacion delaaccionde| ¢, 500000 | $960.000 | $3.240.000 $0 $ 4.200.000
formacion
Grabacion y edicion de la accion de
RO7-9 L, $ 6.720.000 $0 $ 6.720.000 $0 $ 6.720.000
formacion
R08-2 Alquiler de video beam $ 3.040.000 $ 860.000 $2.180.000 $0 $ 3.040.000
R08-7 Alquiler de computador $2.432.000 $0 $2.432.000 $0 $2.432.000
TOTALES $76.503.500 | $38.081.000 | $19.942.500 | $18.480.000 | $ 76.503.500
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Accion de
formacion

Cédigo rubro

Descripcion
del rubro

Cantidad

Unidad de
medida

Valor unitario

Valor total

Cofinanciacio
n SENA

Contrapartida
en efectivo

Contrapartida
en especie

Total de
fuentes de
financiacion

1.MANEJO DE
MAQUINAS

EXTRUSORA Y
URDIDORA.

R06-2

Material de
Formacion -
Impreso

30

Unidades

$5.000

$150.000

$0

$150.000

$0

$150.000

R06-3

Insumos
(materia prima
parala
formacion)

30

Unidades

$6.000

$180.000

$0

$180.000

$0

$180.000

R05

Administracion
del proyecto

30

Unidades

$60.000

$1.800.000

$1.800.000

$0

$0

$1.800.000

R01-2

Honorarios
expertos
nacional
profesional con
experiencia
especffica
comprobada
minimo de tres
(3) afios

86

Horas

$ 150.000

$12.900.000

$12.900.000

$0

$0

$12.900.000

R06-1

Material de
Formacion -
Digital

30

Unidades

$4.500

$135.000

$0

$135.000

$0

$135.000

RO7-9

Grabacion y
edicion de la
accion de
formacion

86

Horas

$35.000

$3.010.000

$0

$3.010.000

$0

$3.010.000

R07-8

Personal
coordinacion
de la accion de
formacion

20

Dias

$60.000

$1.200.000

$0

$1.200.000

$0

$ 1.200.000

Alquiler de
computador

86

Horas

$8.000

$688.000

$0

$688.000

$0

$688.000

Alquiler de
video beam

86

Horas

$10.000

$860.000

$860.000

$0

$0

$860.000

TOTAL PARA LA ACCION DE FORMACION

$20.923.000

$ 15.560.000

$5.363.000

$0

$20.923.000
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Accion de
formacién

Cédigo rubro

Descripcién
del rubro

Cantidad

Unidad de
medida

Valor unitario

Valor total

Cofinanciaci6
n SENA

Contrapartida
en efectivo

Contrapartida
en especie

Total de
fuentes de
financiacion

2.MANEJO Y
MANTENIMIENT
O DE TELARES

PLANOS DE
INSERCION DE

PROYECTIL.

R01-2

Honorarios
expertos
nacional
profesional con
experiencia
especifica
comprobada
minimo de tres
(3) afios

168

Horas

$110.000

$ 18.480.000

$0

$0

$ 18.480.000

$ 18.480.000

R06-2

Material de
Formacion -
Impreso

30

Unidades

$5.000

$ 150.000

$0

$ 150.000

$0

$ 150.000

R06-3

Insumos
(materia prima
para la
formacion)

30

Unidades

$6.000

$ 180.000

$0

$ 180.000

$0

$ 180.000

RO5

Administracion
del proyecto

30

Unidades

$ 60.000

$ 1.800.000

$ 1.800.000

$0

$0

$ 1.800.000

RO6-1

Material de
Formacion -
Digital

30

Unidades

$4.500

$ 135.000

$0

$ 135.000

$0

$ 135.000

R07-8

Personal
coordinacion
de la accion de
formacion

28

Dias

$60.000

$ 1.680.000

$0

$ 1.680.000

$0

$ 1.680.000

RO7-9

Grabacion y
edicion de la
accion de
formacion

56

Horas

$ 35.000

$ 1.960.000

$0

$ 1.960.000

$0

$1.960.000

R08-7

Alquiler de
computador

168

Horas

$8.000

$ 1.344.000

$0

$ 1.344.000

$0

$ 1.344.000

R08-2

Alquiler de
video beam

168

Horas

$10.000

$ 1.680.000

$0

$ 1.680.000

$0

$1.680.000

TOTAL PARA LA ACCION DE FORMACION

$ 27.409.000

$ 1.800.000

$7.129.000

$ 18.480.000

$ 27.409.000
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Accién de
formacion

Codigo rubro

Descripcién
del rubro

Cantidad

Unidad de
medida

Valor unitario

Valor total

Cofinanciacié
n SENA

Contrapartida
en efectivo

Contrapartida
en especie

Total de
fuentes de
financiacién

3. INTRODUCCION A
LOS MATERIALES
PLASTICOS.

RO1-4

Honorarios
expertos
nacional
profesional con
titulo de
maestria y
experiencia
especffica
comprobada
minimo de tres
(3) afios

34

Horas

$294.000

$9.996.000

$9.996.000

$0

$0

$9.996.000

R02-1

Tiquetes
aéreos
expertos
nacionales

Unidades

$400.000

$ 2.400.000

$ 2.400.000

$0

$0

$ 2.400.000

R06-2

Material de
Formacién -
Impreso

17

Unidades

$5.000

$ 85.000

$ 85.000

$0

$0

$ 85.000

RO3-1

Alojamiento
manutencion y
transporte local
ylo
intermunicipal
para expertos
Nacionales

Dias

$300.000

$ 1.800.000

$0

$1.800.000

$0

$1.800.000

R06-3

Insumos
(materia prima
para la
formacion)

17

Unidades

$6.000

$102.000

$0

$102.000

$0

$102.000

R07-8

Personal
coordinacion
de la accién de
formacién

Dias

$60.000

$360.000

$0

$360.000

$0

$360.000

R0O7-9

Grabacion y
edicion de la
accion de
formacién

34

Horas

$35.000

$1.190.000

$0

$1.190.000

$0

$1.190.000

R08-2

Alquiler de
video beam

34

Horas

$10.000

$ 340.000

$0

$340.000

$0

$ 340.000

R08-7

Alquiler de
computador

34

Horas

$8.000

$272.000

$0

$272.000

$0

$272.000

RO5

Administracion
del proyecto

17

Unidades

$60.000

$1.020.000

$1.020.000

$0

$0

$1.020.000

TOTAL PARA LA ACCION DE FORMACION

$17.565.000

$13.501.000

$4.064.000

$0

$17.565.000
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Accién de
formacion

Cédigo rubro

Descripcion
del rubro

Cantidad

Unidad de
medida

Valor unitario

Valor total

Cofinanciaci6
n SENA

Contrapartida
en efectivo

Contrapartida
en especie

Total de
fuentes de
financiacion

4.IDENTIFICACI
ONDELAS
CONDICIONES
AMBIENTALES
Y DE
PROCESO QUE
AFECTAN EL
RENDIMIENTO
DELA
EXTRUSORA.

R03-2

Alojamiento
manutencion y
transporte local
ylo
intermunicipal
para expertos
Internacionales

$ 300.000

$ 900.000

$0

$ 900.000

$ 900.000

R06-2

Material de
Formacion -
Impreso

27

Unidades

$5.000

$ 135.000

$0

$ 135.000

$0

$ 135.000

R06-3

Insumos
(materia prima
para la
formacion)

27

Unidades

$6.000

$162.000

$0

$ 162.000

$0

$ 162.000

RO7-2

Escarapelas y
Diplomas

70

Unidades

$6.000

$420.000

$0

$420.000

$0

$420.000

R08-2

Alquiler de
video beam

16

Horas

$ 10.000

$ 160.000

$0

$ 160.000

$ 160.000

R02-1

Tiquetes
aéreos
expertos
nacionales

Unidades

$ 400.000

$ 800.000

$0

$ 800.000

$0

$800.000

RO6-1

Material de
Formacion -
Digital

27

Unidades

$4.500

$121.500

$0

$ 121.500

$0

$ 121.500

RO7-9

Grabacion y
edicion de la
accion de
formacion

16

Horas

$ 35.000

$560.000

$0

$ 560.000

$0

$560.000

R07-8

Personal
coordinacion
de la accién de
formacion

16

$ 60.000

$ 960.000

$ 960.000

$ 960.000

RO8-7

Alquiler de
computador

16

Horas

$8.000

$128.000

$0

$ 128.000

$0

$ 128.000

RO1-4

Honorarios
expertos
nacional
profesional con
titulo de
maestria 'y
experiencia
especffica
comprobada
minimo de tres
(3) afios

16

Horas

$290.000

$ 4.640.000

$ 4.640.000

$0

$0

$ 4.640.000

Administracion
del proyecto

27

Unidades

$ 60.000

$ 1.620.000

$1.620.000

$0

$0

$ 1.620.000

TOTAL PARA LA ACCION DE FORMACION

$ 10.606.500

$ 7.220.000

$ 3.386.500

$0

$ 10.606.500
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5.7 INDICADORES EX ANTE

1. INDICADORES DE EFICIENCIA EN EXTRUSION -Desperdicio por
turno:(12%)

2. INDICADORES DE EFICIENCIA EN TEJEDURIA PLANA -NUmero de pasadas
por telar por turno:[60,2]6(65% de eficiencia) -Tiempo de alistamiento:(10 hrs)

3. INDICADORES DE ACCIDENTALIDAD — EN EXTRUSION -Numero de
trabajadores accidentadas:(32 trabajadores/afio) -Numero de accidentes en
planta:(55 accidentes/afo)

4. INDICADORES DE ACCIDENTALIDAD — EN TEJEDURIA PLANA -NUmero
de personas accidentadas:(43 accidentes/afio)

5. INDICADORES DE ACCIDENTALIDAD - EN MANTENIMIENTO -Numero de
trabajadores accidentados al afo:(27 trabajadores/afio) INDICADOR DE
CUBRIMIENTO DE LA CAPACITACION -Numero de operarios capacitados

sobre total de operarios en la planta:(0/242)
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6. GESTION Y SEGUIMIENTO

6.1 PERFILES DE LOS DOCENTES SEGUN LAS TEMATICAS

Manejo de maquinas Extrusora y Urdidora

Nombre docente: FABIO ADOLFO VELASCO SOSSA

Pais: Colombia

Cédula de Ciudadania: 91.270.617

Direccion: Urbanizacion Paraguitasl casa 12H, Floridablanca
2461172

Email: faviovelescao@gamil.com

Experiencia Académica:

Formacion académica: Profesional

Titulo obtenido: Ingeniero Industrial

Entidad que expidio titulo: UIS

Experiencia laboral:

Teléfono: 301

Descripcion experiencia laboral: Ingeniero de planta vinculado desde 2002

hasta 2007.
Afios de experiencia: 5

Entidad que certifica la experiencia laboral: TESICOL

Perfil de los docentes segun resolucion SENA: Estratega con experiencia

comprobada como tal en el &rea tematica
Horas a capacitar: 78
El docente es: Externo

Valor a pagar por hora: $ 120.000
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Urdidora

Nombre docente: JAIME ALONSO GARCIA

Pais: Colombia

Cédula de Ciudadania: 91425910

Direccion: Cra 59 Nro 55-19 Bello (Ant) Teléfono: 596 95 09
Email: jaime.alonso@hotmail.com

Formacion académica: Profesional

Titulo obtenido: Administrador de Empresas

Entidad que expidio titulo: Universidad Minuto De Dios
Experiencia laboral: 1 item(s)

Descripcién experiencia laboral:

EMPRESA: COLTEJER S.A.

TIEMPO: 7 Afos

CARGO: Jefe Técnico Tejedurias Sulzer

TIEMPO: 5 Afos

CARGO: Supervisor de tintoreria y acabados

TIEMPO: 10 Afos

Cargo: Mecanico de telares Sulzer

Afos de experiencia: 22

Entidad que certifica la experiencia laboral: COLTEJER S.A
Perfil de los docentes segun resolucion SENA: Honorarios expertos nacional
profesional con experiencia especifica comprobada minimo de tres (3) afios
Horas a capacitar: 156

El docente es: Externo

Manejo Y Mantenimiento De Telares Planos De Insercion De Proyectil

Persona natural
Nombre docente: OMAR AUGUSTO ESTRADA RAMIREZ
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Pais: Colombia

Cédula de Ciudadania: 91435678

Direccion: Carrera 49 5 Sur — 19 Teléfono: 54311647

Email: oestrada@icipc.org

Experiencia Académica:

Formacién académica: Maestria

Titulo obtenido: Ingenieria de procesamiento de polimeros

Entidad que expidié titulo: EAFIT

Experiencia laboral: 3 item(s)

Descripcion experiencia laboral: Capacitacion e investigacion de plastico y
caucho.

Afos de experiencia: 2

Entidad que certifica la experiencia laboral: ICIPC

Descripcion experiencia laboral: Jefe de departamento

Afios de experiencia: 2

Entidad que certifica la experiencia laboral: ICIPC

Descripcion experiencia laboral: Capacitacion e Investigacion

Afios de experiencia: 2

Entidad que certifica la experiencia laboral: KJIPLAS

Perfil de los docentes segun resolucién SENA: Honorarios expertos nacional
profesional con titulo de maestria y experiencia especifica comprobada minimo de
tres (3) afios

Horas a capacitar: 43

El docente es: Externo

Valor a pagar por hora: $ 294.000.

Introduccién A Los Materiales Plasticos

Persona natural
Nombre docente: JUAN D. ARISTIZABAL B
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Pais: Colombia

Cédula de Ciudadania: 70.517.680

Direccion: Tierra Linda, Vereda La Mulona, Guarne (Ant) Teléfono: 4 5510678
Email: juanarist@yahoo.com

Experiencia Académica:

Formacién académica: Maestria

Titulo obtenido: maestro de estudios avanzados en ingenieria de polimeros y
compuestos, 1995/1996

Entidad que expidio titulo: Katholieke Universiteit Leuven, Lovaina — Bélgica
Experiencia laboral: 3 item(s)

Descripcion experiencia laboral: Programacion y control de la produccion de 3
lineas de extrusion (rafia) (200 TM / mes), 35 telares circulares, una linea de
recubrimiento de extrusién (80 TM / mes), una planta de conversion de sacos
(formacion, la costura, la impresion) 1800 .000 unidades / mes. Administracion de
personal (45 empleados), control de inventario y control de programa de
mantenimiento.

Afos de experiencia: 1

Entidad que certifica la experiencia laboral: Gerente de Produccién - Asesor
Técnico

Descripcidon experiencia laboral: Responsabilidades: Programacion y control de
la produccién de 3 coxtrusion 3 capas de lineas (500 TM / mes), 2 maquinas de
imprenta (300 TM / mes), una maquina de pegar plegables (400 TM / mes), una
maquina de corte longitudinal, corte y una parte inferior y el lado de la maquina de
sellado (70 TM / mes). Administracién de personal (40 empleados), control de
inventario y control de programa de mantenimiento.

Afios de experiencia: 1

Entidad que certifica la experiencia laboral: POLYBOL SA

Descripcion experiencia laboral: Gerente de Produccién Responsabilidades:
Programacion y control de la produccion de 4 maquinas de imprenta (500 TM /

mes), 4 maquinas de laminacién disolvente menos (400 TM / mes), 17 maquinas
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de corte, corte (900 TM / mes) y una maquina de capa de imprimacion (90 TM /
mes). Administracién de personal (150 empleados), control de inventario y control
de programa de mantenimiento.

Afos de experiencia: 1

Entidad que certifica la experiencia laboral: FLEXO SPRING SA

Perfil de los docentes segun resolucion SENA: Honorarios expertos nacional
profesional con titulo de maestria y experiencia especifica comprobada minimo de
tres (3) afos

Horas a capacitar: 16

El docente es: Externo

Valor a pagar por hora: $ 260.000

6.2 GESTION DE CAMBIOS

Dentro del convenio firmado entre la empresa Tesicol S.A y el SENA, la empresa
se compromete a informar de todo cambio realizado en el proyecto durante su
ejecucion, a continuacion se describen las obligaciones del conveniente y por

tanto los lineamiento de ejecucién del proyecto.

OBJETO DEL CONVENIO

Ejecutar el proyecto aprobado en el marco de la convocatoria No. DG - 012 de
2011, disefiado a la medida de las necesidades de la empresa Tesicol s.a, de
manera que incida en la productividad y competitividad de la empresa, conforme a

la propuesta aprobada.

MODIFICACION DEL PROYECTO

Los lineamientos de la ejecucion del proyecto permiten realizar algunos cambios
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siempre y cuando no se afecte el presupuesto aprobado en el proyecto, la calidad

de la formacion y el objeto de la misma.

Las modificaciones realizadas durante la ejecucién del proyecto fueron:

1. cronogramas, ya que por dificultades en la rotacion de turnos no se cumplié el
cronograma inicial propuesto en la formulacion del proyecto, los cambios se
reportaron mensualmente en 5 dias por anticipado durante el tiempo de

ejecucion del convenio.

Nota: formatos de programacion mensuales

2. Presupuesto, durante la ejecucion del proyecto se evidencia que algunos
rubros se formularon por encima del costo necesario para la ejecucion por lo
cual se realizaron trasladaron de un rubro a otro para no afectar el

presupuesto general.

Inicialmente en el proyecto aprobado por el Sena, nuestra empresa tiene en los
rubros del presupuesto R06-1 material de formacién digital por un valor de $
391.500 y R06-3 Insumos y Materia Prima por valor de 624.000 del cual
actualmente tenemos un saldo de 290.996, por lo cual solicitamos su concepto
para realizar la redistribucion o (traslado) de estos valores al rubro R06-2
Material de Formacion Impreso, con lo que se mejoraria la calidad del material

entregado a los participantes de la capacitacion.
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Tabla 1. Presupuesto Aprobado

PRESUPUESTO APROBADO
ACCION DE R06-2 R06-1 R06-3
APRENDIZAJE Material de Material de INSUMOS
formacion formacion MATERIA
impreso digital PRIMA
435.000 391.500 624.000
TOTAL $ 435.000 $ 391.500 $ 624.000
Tabla 2. Redistribucion de rubros
REDISTRIBUCION DE RUBROS
ACCION DE R06-2 R06-1 R06-3
APRENDIZAJE | Material de |Material de| INSUMOS
formacion | formacion MATERIA
impreso digital PRIMA
1.117.555,00 0 333.004
TOTAL $1.117.555 $0 $ 333.004
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6.2.1 Informes periddicos

Figura 3. Esquema general del proyecto aprobado

Contenido tematicos
Material de formacién

Unidad Tipo de formacion y
Tematica 1 \ metodologia
\ Horas de formacion

Accion de
Formacion 1 \ Capacitadores
HELUEATE AT Beneficiarios de los
proyectos
Accion de Lugar de ejecucion
\ e Unidad :
Formacion n... Transferencia

Tecnologia al SENA

| Mecanismos de
| seguimiento y control

Tematica n...

Presupuesto
Cronograma

\ Informes

ACTIVIDADES DE EJECUCION

1. Revision y ajuste de la planeacion

2. Contrataciones para la ejecucion del convenio

3. Ejecucion académica y financiera

4. Presentacion de informes y reporte de actividades periddicas
5. Requerimientos y cumplimiento de modificaciones autorizadas

6 .Liquidacion
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ENTREGABLES DE LA EJECUCION

ENTREGABLES ACADEMICOS

Hojas de vida y soportes de los capacitadores contratados segun el perfil
aprobados y/o modificado.

Certificados de asistencia de los beneficiarios de cada accion de formacion.
Copia del material pedagogico entregado a los beneficiarios y al SENA y su
soporte de entrega.

Documentos que soportan la gestion de invitacién a los beneficiarios del SENA.
Correspondencia del proyecto.

Informe de ejecucion académica.

ENTREGABLES FINANCIEROS

Soportes de pago (Contratos y/o ordenes de servicio, 6rdenes de compra,
facturas, comprobantes de pago, etc.)

Extractos bancarios

Consignaciones de rendimientos financieros

Copia de las certificaciones que acredite el cumplimiento del pago de
impuestos, Sistema de seguridad social integral, parafiscales y contrato de
aprendizaje.

Certificaciones de contrapartida en especie

Informe de ejecucion financiera
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7. EVALUACION DE LA FORMACION

7.1 INFORMACION DEL CONVENIO

- Fechade suscripcion del convenio

- Fechade inicio del plazo de ejecucion (aprobacion
de garantias y/o registro presupuestal)

- Plazo de ejecucidon (en meses)

- Fechade terminacion del plazo de ejecucion

- Valor total

- Aportes SENA

- Contrapartida en dinero

- Contrapartida en especie

Objeto del convenio

Ejecutar el proyecto aprobado en el marco de la convocatoria No 006 de 2011,
disefiado a la medida de las necesidades de la empresa, de manera que incida

como factor de innovacion y competitividad de la empresa conforme a la propuesta

aprobada.

- Objetivo del proyecto:

Formular y gestionar el proyecto de formacion continua para el fortalecimiento de
las labores del personal que opera los procesos de extrusion y tejeduria plana en

la empresa Tesicol s.a mediante la capacitacion en teméticas directamente

relacionada.
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7.2 EJECUCION ACADEMICA

7.2.1 Concepto sobre los capacitadores: Todos los resultados logrados fueron
posibles por la calidad de los contenidos desarrollados tanto en Tejeduria plana

como en Extrusion.

La metodologia utilizada facilito el aprendizaje y la motivacion de los participantes,
hacia la aplicaciéon de conocimientos en la operaciéon de equipos y funcionamiento

de los procesos.

Es decir que se logro con éxito la transferencia del conocimiento.

7.2.2 Cuél es su concepto sobre la transferencia de tecnologia al Sena. La
transferencia al Sena se realiz6 mediante la entrega del material el cual contenia
todos los temas tratados en la capacitacion al igual que los videos de las
formaciones, ya que las personas que iban a asistir del Sena a las formaciones no

lo hicieron.

7.3 IMPACTOS ESPERADOS E INDICADORES EX POST

7.3.1 Cuadles son los beneficios especificos o impactos, inmediatos, de corto y
mediano plazo para el mejoramiento de la productividad y la competitividad de la

empresa.

A. Desarrollo y fortalecimiento de las competencias técnicas del personal de
Tejeduria Plana e incremento de los niveles de eficacia en los equipos pasando
de un 60% a un 75%, es decir que los niveles de productividad en la linea de

produccion mejoraron.
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B. El ambiente de trabajo entre los operarios de la linea de tejeduria plana, en
cuanto a que el interés del trabajador se centra en la mejora de resultados,
generando un sentimiento de orgullo por lo que hacen.

C. En los procesos de extrusion al finalizar la capacitacion, los participantes
presentaron un proyecto de mejora que ya se esta implementando. Una de las
acciones llevadas a cabo presento una mejora en la disminucién de
desperdicios.

D. Un cuarto aspecto es el trabajo que se inicié con el programa 5 ESES dando
prioridad al ORDEN, donde cada elemento tiene un lugar y cada lugar tiene

unos elementos.

Con base en lo indicado en el punto anterior, sefiale los indicadores ex post,
teniendo en cuenta ademas lo planteado en el proyecto y lo establecido en el
numeral 8., de la Convocatoria DG-006 de 2011, que dice “Son los efectos
medibles que se dan en las organizaciones, personas o sectores, como resultado
de la ejecucion de un proyecto. Los impactos se pueden definir también como la
cuantificacion de los objetivos especificos del proyecto. Pueden ser tecnologicos y
de eficiencia en actividades de una organizacion productiva, econémica, social o

ambiental.

El proponente debe plantear, desde la formulacion del proyecto, los indicadores de
impacto que espera alcanzar (Indicadores ex post). Los impactos que se deben
medir sobre las mismas variables a que se refieren los indicadores ex ante, de tal

forma que pueda existir comparacion entre el antes y el después del proyecto”.
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Tabla 3. Cuadro comparativo de los resultados logrados con la ejecucion del

proyecto.
INDICADOR ANTES DESPUES

INDICADORES DE EFICIENCIA EN EXTRUSION 12% 9%

INDICADORES DE EFICIENCIA EN TEJEDURIA PLANA 6% 80%
INDICADORES DE ACCIDENTALIDAD - ENEXTRUSION 32 PERSONAS ANO 16 PERSONAS A0
INDICADORES DE ACCIDENTALIDAD - EN TEJEDURIA PLANA 43 PERSONAS ANO 21 PERSONAS ANO
INDICADOR DE ACCIDENTALIDAD EN MANTENIMEENTO 27PERSONAS ANO 13 PERSONAS ANO
INDICADOR DE CUBRIMIENTO DE LA CAPACITACION 0/240 PERSONAS ANO 70/240 PERSONAS

7.4 RAZONES, RESULTADOS Y PROYECCIONES DEL COMPORTAMIENTO
DE LOS INDICADORES.

Para lograr que los indicadores de productividad y accidentalidad mejoraran
sustancialmente, se impartieron capacitaciones concretas que llevaron a este
logro, ademéas se implementaron técnicas y practicas que garantizaran la
continuidad, perpetuidad y avance de cada indicador a mediano plazo (1 a 3 afios)
y a largo plazo de (mas de 5 afios). A continuacion se describe cada indicador y

sus teméticas impartidas que llevaron al resultado evolutivo del mismo:

INDICADORES DE EFICIENCIA EN EXTRUSION - el desperdicio por turno paso
de un 12% a un 9%, las tematicas de capacitacion que permitieron esto fueron:

Dinamica del proceso de extrusion de termoplasticos
Zona de alimentacion en extrusion convencional
Zona de plastificacién en extrusion convencional
Trabajo en equipo

Fundamentos basico de la maquina

Procedimiento de fabricacion de gamas
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Al mediano plazo se pretende llegar a 4%

INDICADORES DE EFICIENCIA EN TEJEDURIA PLANA - se paso de nimero de
pasadas por telar por turno: 65% de eficiencia (tiempo de alistamiento: 10 horas)
a un 80% de eficiencia (tiempo de alistamiento: 8 horas), la teméticas de

capacitacion que permitieron esto fueron:

Reguladores de urdimbre y tejido

Formacion de la calada

Formacion de orillo

Trabajo en equipo

Identificacion del telar plano de insercién de proyectil

A mediano plazo se pretende llegar a 90%

INDICADORES DE ACCIDENTALIDAD — EN EXTRUSION — se paso de 32
personas accidentadas al afilo a solo 16 personas accidentadas al afio), las

tematicas de capacitacion que permitieron esto fueron:

Normas de seguridad del proceso
Orden y limpieza en el sitio de trabajo
Alistamiento

A mediano plazo se pretende llegar a cero o lo minimo posible

INDICADORES DE ACCIDENTALIDAD — EN TEJEDURIA PLANA — se paso de
43 personas accidentadas al afio a solo 21 personas), las tematicas de

capacitacion que permitieron esto fueron:

Normas de seguridad del proceso
Orden y limpieza en el sitio de trabajo

Dispositivos de vigilancia
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A mediano plazo se pretende llegar a cero o lo minimo posible

INDICADOR DE ACCIDENTALIDAD EN MANTENIMIENTO - se paso de 27
personas accidentadas al afio a solo 13 personas), las tematicas de capacitacion

que permitieron esto fueron:

Normas de seguridad del proceso
Orden y limpieza en el sitio de trabajo
Costos de energia

Pruebas de laboratorio

A mediano plazo se pretende llegar a cero o lo minimo posible

INDICADOR DE CUBRIMIENTO DE LA CAPACITACION -se paso de O
personas capacitadas a 70 personas capacitadas, las tematicas de capacitacion
gue permitieron esto fueron: Todas

A mediano plazo se pretende llegar a 240 o la totalidad de los trabajadores

Estos indicadores buscan un mejoramiento continuo, para que asi el objetivo de
este proyecto que es brindar la capacitacion operativo de TESICOL S.A en
busqueda de aumentar productividad y disminuir accidentalidad sea mas
significativo y perdure. Es asi como se proponen las siguientes técnicas y

practicas generales en pro de continuar mejorando cada indicador:

A. Ya que la capacitacion fue brindada a un solo turno de trabajadores, que sean
reasignados los turnos, para que asi los trabajadores que recibieron las
capacitaciones trasmitan todo el conocimiento, destrezas y habilidades

adquiridas y recopiladas.

B. Que se muestren los videos grabados de las clases teorico practicas a los

otros 2 turnos de trabajadores de la empresa.
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C. Que el programa de las 5 ESES que consiste en la promocién de 5 practicas
continuas: 1. Higiene y visualizacion, 2. Limpieza, 3. Clasificacion y descarte, 4.

Organizacion, 5. Disciplina y compromiso.

D. Que en el proximo proyecto de capacitacién sean tenidos en cuenta todas las
recomendaciones, conclusiones y sobretodos los indicadores logrados en este

proyecto.

E. Ante cualquier desviacion futura o problema reincidente, bien sea de
accidentalidad o productividad, es ideal volver al listado de cartillas, guias y
videos que quedaron como resultado de la capacitacion impartida, incluso seria

un retroalimentacién completa cada 6 meses.

Si estas directrices son tenidas en cuentas y practicadas al 100%, se puede
asegurar que TESICOL S.A llegara a un nivel ideal de productividad y minimo de
accidentalidad, incluso superando las proyecciones a mediano plazo propuestas
anteriormente.

Resulto: Concepto de Ejecucion exitosa. (Ver Anexo A)

El 12 de abril de 2012, mediante acta de liquidacion de convenio especial se
liquida el proyecto 218 de 2012, ya que se cumplié con su objeto y ejecucion

durante el afio 2011.

Nota: Adjunto resolucion de liquidacion del convenio.
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8. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES:

Es necesario que dentro de la identificacion y el diagnostico se vinculen de
una forma mas participativas los niveles de la alta gerencia de la empresa ya

gue son ellos los que finalmente definen el rumbo de la misma.

Es importante que las empresas tengan clara la importancia de la capacitacion
y los resultados que esperan de la misma.

Es necesario un plan de implementacion finalizada la capacitacion para realizar
un seguimiento a la forma de realizar los procesos después de adquirido el

conocimiento.

Los resultados de la capacitacion no se pueden determinar en el corto plazo lo

que se puede es realizar una inspeccion de las tareas.

La empresa requiere buscar politicas de estabilidad del personal pues aunque
se realice las capacitaciones anualmente si continban con la rotacién de
personal actual sera muy dificil concretar los resultados esperados pues no se

llega el tiempo de maduracion del conocimiento.
La empresa debe establecer procedimientos y manuales de operacién basados
en los conocimientos impartidos, lo cual le garantiza una forma de perpetuar el

conocimiento adquirido.

En un préximo proyecto es necesario definir desde el inicio el alcance que

tendra el proyecto en términos de resultados.
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8. En un proximo proyecto es necesario definir las responsabilidad, trabajo y nivel
de autoridad de las personas vinculadas al proyecto diferentes a los docentes.

(lo cual ya esta definido).

9. En un préximo proyecto es necesario realizar un plan de riesgos que puedan

afectar el desarrollo del proyecto ya sea en calidad, tiempo o recursos.

10.Para un préximo proyecto se hace necesario la implementacion de una
evaluacion final por parte de la empresa, en la cual se tengan en cuenta
aspectos de calidad, adopcién del conocimiento por parte de los empleados,

transferencia de conocimiento y requerimientos futuros.
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Anexo A. Consolidado de Asistencia

convento | 218 de 2011]
EMPRESA TESICOL
mobALIDAD | INDIVIDUAL |
ACCION MANEJO DE MAQUINA EXTRUSORA Y URDIDORA INSTRUCTOR |FABIO VELASCO
APRENDIZAJE
NUMERO GRUPO 1 |
SEPTIEMBRE
NUMERO
IDENTIFICACION DEL |PRIMER APELLIDO|SEGUNDO APELLIDO|  NOMBRES 01/09/2011 | 02/09/2011 | 08/09/2011 | 09/09/2011 | 10/09/2011 | 22/09/2011 | 23/09/2011 | 24/09/2011 | 29/09/2011 | 29/09/2011 | 30/09/2011
ALUMNO
1 91.161.830|  ARENAS JAIMES VICTOR 2 2 2 2 3 2 2 2 1 1 2
) 91.520.238]  OLARTE RIOS JHONATAN JAVIER 2 2 2 2 3 2 2 2 1 1 2
3 13510294]  GomEz VARGAS NELSON 2 2 2 2 3 2 2 2 1 1 2
4 1.008.643.444  PEDRAZA CARRILLO JHON EDWIN 2 2 2 2 3 2 2 2 1 1 2
5 13.720.595 ARIAS ARDILA ROBINSON JULIAN 2 2 2 2 3 2 2 2 1 1 2
6 2 2 2 2 3 2 2 2 1 1 2
7 88.226.858 PEREZ RUEDA WILDER 2 2 2 2 3 2 2 2 1 1 2
g 91.491.988 ROJAS A JHON EDWIN 2 2 2 2 3 2 2 2 1 1 2
9
10 [ALUMNO SENA
supervisor
jefe
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CONVENIO 218 de 2011|
EMPRESA TESICOL
MODALIDAD INDIVIDUAL |
Lde el MANEJO DE MAQUINA EXTRUSORA Y URDIDORA INSTRUCTOR |FABIO VELASCO
APRENDIZAJE
NUMERO GRUPO 2 I
SEPTIEMBRE
NUMEROS PRIMER SEGUNDO
IDENTIFICACION NOMBRES 08/09/2011 | 09/09/2011 | 10/09/2011 | 15/09/2011 | 16/09/2011 | 17/09/2011 | 29/09/2011 | 29/09/2011 | 30/09/2011
APELLIDO APELLIDO
DEL ALUMNO
1 6.598.099]  QUIROGA CARRENO WILSON 2 2 3 2 2 2 1 1 2
2 13.746.447|  MARTINEZ URIBE 0SCAR 2 2 3 2 2 2 1 1 2
3 91.521.976|  GONZALEZ ZURIGA ALEXIS 2 2 3 2 2 2 1 1 2
4 91.182.210|  SUAREZ RAMIREZ CARLOS RAFAEL 2 2 3 2 2 2 1 1 2
5 91.184.906 VERA CASTILLO NESTOR ESTEBAN 2 2 3 2 2 2 1 1 2
6 91.531.696 SUAREZ GELVES MAURICIO 2 2 3 2 2 2 1 1 2
7 91.157.995 LIZCANO MANRIQUE JESUS ALEXANDER 2 2 3 2 2 2 1 1 2
8 2 2 3 2 2 2 1 1 2
9 13.741.708]  MENDOZA VILLAMIZAR OSCAR JULIAN 2 2 3 2 2 2 1 1 2
10 2 2 3 2 2 2 1 1 2
11
12| ALUMNO SENA

supervisor
jefe
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CONVENIO 218 de 2011 |
EMPRESA TESICOL |
MODALIDAD INDIVIDUAL |
ceion MANEJO DE MAQUINA EXTRUSORA Y URDIDORA INSTRUCTOR |FABIO VELASCO
APRENDIZAJE
NUMERO GRUPO 3 I
SEPTIEMBRE
NUMERO
IDENTIFICACION DEL | PRIMER APELLIDO |SEGUNDO APELLIDO NOMBRES 01/09/2011 0209/2011/ 15/09/2011 16/09/2011 17/09/2011 22/09/2011 23/09/2011 24/09/2011
ALUMNO
1 1.095.909.542 PORTILLA PORRAS JUAN CARLOS 2 2 2 2 2 2 2 2
2 91.180.205 SERRANO GARCIA RUBEN DARIO 2 2 2 2 2 2 2 2
3 13.723.288 RAMIREZ CALDERON JAIRO 2 2 2 2 2 2 2 2
4 13.747.691 PEREZ VESGA PABLO CESAR 2 2 2 2 2 2 2 2
5 91.178.544 ABRIL LOPEZ HERMES 2 2 2 2 2 2 2 2
6 91.203.099|  GARNICA ORDUZ OSCAR > 2 2 2 2 2 2 2
([ s wvesa [ voowauer [ wsiese | o 2 2 2 2 2 2 2
8 13.840.639 GOMEZ GUALDRON MARIANO 2 2 2 2 2 2 2 2
9 [ALUMNO SENA 2 2 2 2 2 2 2 2
_supervisor ‘
jefe
1.095.809.100 FUENTES HERRERIO MARCOS
: : : RENAN
pendiente 13.832.507 QUIROGA FONSECA ALVARO
91.514.111 GUTIERREZ LEON WILSON
: : FERNEY




CONVENIO 218 de 2011|
EMPRESA TESICOL
MODALIDAD INDIVIDUAL |
ACCION MANEJO Y MANTENIMIENTO DE TELARES PLANOS CON INsTRUCTOR | 1aivE GariA
APRENDIZAJE INYECCION DE PROYECTIL
NUMERO GRUPO 1 |
SEPTIEMBRE
NUMERO
IDENTIFICACION DEL |PRIMER APELLIDO|SEGUNDO APELLIDO NOMBRES 06/09/2011 | 07/09/2011 | 13/09/2011 | 14/09/2011 | 27/09/2011 | 28/09/2011
ALUMNO
1 13.538.773 TORRES RUEDA JOSE OMAR 5 5 4
1.095.907.448 GOMEZ CALA JUAN MANUEL 5 5 4
3 91.076.651 CASTELLANOS CONGOTA PABLO ANTONIO 5 5 4 4 4 4
_ JONATHAN
91.515.204 ARIAS ZURNIGA
4 ALEJANDRO 5 5 4 4 4 4
5 91.182.210 SUAREZ RAMIREZ CARLOS RAFAEL 5 5 4 4 4 4
6 91.185.687 ALVARADO ALVARADO FREDY RONEY 5 5 4 4 4 4
7 13.820.193 BARRERA RODRIGUEZ ALIRIO 5 5 4 4 4 4
8 5 5 4 4 4 4
9 88.226.858 PEREZ RUEDA WILDER 5 5 4 4 4 4
10 1.095.915.575 RUEDA RUEDA ROGER EMERSON 5 5 4 4 4 4
11 1.098.651.170 GOMEZ PLATA WILMER 5 5 4 4 4 4
12 13.719.042]  ESTUPINAN ARIAS ALEXANDER 5 5 4 4 4 4
13
14 [ALUMNO SENA

supervisor
jefe
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CONVENIO 218 de 2011|
EMPRESA TESICOL
MODALIDAD INDIVIDUAL |
ACCION MANEJO Y MANTENIMIENTO DE TELARES PLANOS CON insTRUCTOR | JAIME GARCIA
APRENDIZAJE INYECCION DE PROYECTIL
NUMERO GRUPO 2 |
SEPTIEMBRE
NUMERO
IDENTIFICACION DEL |PRIMER APELLIDO|SEGUNDO APELLIDO NOMBRES 13/09/2011 | 14/09/2011 | 20/09/2011 | 21/09/2011
ALUMNO
1 1.098.611.401 POVEDA NAVAS DARIO 4 4 4 4
2 1.095.919.793 DIAZ RUEDA JERSON STHIT 4 4 4 4
3 1.098.678.805 ACEVEDO BALLESTEROS YARLEISON 4 4 4 4
4 1.098.660.692 GRANDAS MONROY YOBANY ALEICER 4 4 4 4
5 1.098.670.128 CASTRO ECHEVERY STEWEN 4 4 4 4
6 1.098.663.103 ARENAS ANAYA JHONATAN ANDRES 4 4 4 4
8 91.514.111  GUTIERREZ LEON WILSON FERNEY 4 4 4 4
9
10| ALUMNO SENA

supervisor
jefe
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CONVENIO 218 de 2011|
EMPRESA TESICOL
MODALIDAD INDIVIDUAL |
ACCION MANEJO Y MANTENIMIENTO DE TELARES PLANOS CON nstrRUCToR | 1amvE carciA
APRENDIZAJE INYECCION DE PROYECTIL
NUMERO GRUPO 3
SEPTIEMBRE
NUMERO
IDENTIFICACION DEL |PRIMER APELLIDO|SEGUNDO APELLIDO NOMBRES 06/09/2011 | 07/09/2011 | 20/09/2011 | 21/09/2011 | 27/09/2011 | 28/09/2011

ALUMNO
1 13.719.042|  ESTUPINAN ARIAS ALEXANDER 5 5 4 4 4 4
2 1.095.915.575 RUEDA RUEDA ROGER EMERSON 5 5 4 4 4 4
3 13.718.155]  ARGUELLO JEREZ JUAN CARLOS 5 5 4 4 4 4
4 91.181.368|  QUINTERO AYALA CARLOS ARTURO 5 5 4 4 4 4
5 13.544.296 RAMIREZ ACURA EDWIN 5 5 4 4 4 4

NATHAN
6 1.098.655.820| CASTELLANOS RODRIGUEZ JONATHA
ALEXANDER 5 4 4 4 4
(7| orasyssa| cenvaworz | savsmia | sesuswamia |

8 1.098.651.170 GOMEZ PLATA WILMER 5
9
10 ALUMNO SENA

supervisor
jefe
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Anexo B. Convenio 00218-2011 TESICOL

-
— P - . -
CONVENIO ESPECIAL GE COOPERACION He.LJ 218 pE201L TR

o EWTRE EL SERVICIO NACEDNAL DE APRENDIZAJE — SENA ¥ TEJIDDS SINTETICOS

.':‘"{'\.'5\"‘ DE COLOMBLA 5.4, - TESICOL |
|

g:;“ﬁ‘\ VECTDR: CONTRIBUCION AL DESARROLLO TECHOLOGICS, LA INKOVACTON ¥ EL
) EMPRENDIMIENTO

| it Geners PROGRAMA: PROGRAMA NACIONAL DE FORMACTON ESPECIALIZADA ¥ i
ACTUALIZACTON TECNOLOGICA DEL RECURSO HUMANG ‘

LINEA: SEMA - EMPRESAS
HMODALIDAD: INDIVIDUAL

-
Entre el SERVICIO NACIOMAL DE APRENDIZAJE - SENA, establecimients poblico del
erden naconal adscrlo al Minislerio de la Proleccian Social, que en adelante ¥ para odos los
efeclos del presente convenio se denominars el SENA, entidad reprasentdiia legalmente por
GLORIA INES ACEVEDD ARIAS, mayor de edad, con domicilio en |a ciudad de Bogatd DG,
identificada con la cédula de cludadania Mo, 24,950 137, en su calidad de Directora del
Sizlema Macional de Formacién para el Trabajo, nombrada medianie la Rasclucién Ne. 00201
del 17 de febeero de 2011 y pesesonada con el Acta Mo 000022 del 21 de febrero de 2011,
delegada para suSgribic & presente convenio mediante fa Resolucion Mo, 001986 de 2007,
expedida por el Direcior General del SEMA; ¢ de alra pare, TEJNDOS SINTETICOS DE
COLOMBIA 5.A. - TESICOL, denlificada con of MIT Mo, 890,211 562.7, que & adelante se
denominard EL CONVINIENTE, represarlada legalmente por LUIS ARMANDO ZARRUK
ZARRUK, mayor de edad, wenfificedo con la cédula de ciudadania No. 13822 187 de
Bucaramanga, hemos acordado celebrar el presente conwvenio especial de cooperacian,
prevaas las siguenies consderaciones. 1) Que al SENA adelantd la Convecatoria Publica Mo,
(06 del 30 de marro de 2071, con el chjetivo de “Promover y apalancar 2 lag empresas
aportantes al SENA (individuagimente o agrupadas) a los Gremios, Fedaraciones gremiales o
Asociacienes representativas de empreses o frabajadores, o Centrales obreras o de
trabajadores  legalmente  constifuidas, para que presenten proyecios de  formacion
especializada y /o actualizacidn teenckigica dal recurso humane vinculads a las mismas, en
los terminogs sehalados en el Acuerdo 0017 de 2009, (modificade por el Acuerde DODOZ de
2011}, en el marco de los criterios orientadores de politica de esta Convocatoria.” El presente
convenia se encuenira regulado por el acuerdo 0T de 2008, modificado por el Acuerdo 002
da 2017, expedios por el Consejo Directivo Nacional, por lo dispuesto an la resolicien Mo,
QU559 de 2011, vy lo establecido en &l phego corespondiente de la convocatoria. 2) Gue el
CONVINIENTE presentd su propuesla para la Linea de Formacién Sena - empresas, en los
terminos definikdos en la convocatoria, 18 cual fue verficada juridicamente y evaluada
lenicaments, par log Comités designados para lal fin, esfablaciéndose gue cumplid con los
requisitos previstos ¥ obluve &l puntaje necesario, chieniendo viabllidad 1écnica por parte de
la “Comisidn Naclonal de Proveclos de innovacide y Desarolic Tecrolagico Proguctive del
SENAT en sesidn presencial Mo, {126 del 14 de junio de 2011, tal como consla en |a
cenificacidn expedida por la Secrotaria Técnica de la Comisidn del 15 de junio de 2011 v
aprobackin por parle del Consejo Directive Macional del SENA en la sesidn no presencial
Wo. 1435 del 22 de junlo de 201, tal como consts en la cerlificacion expedida por el
Secretario General del SENA del 23 de junio de 2011, 3) Que por lo expuesis, |as pares
acuerdan celebrar el presente comvenio especial de cooperacin:

CLAUSULA PRIMERA.- OBJETO DEL CONVENIO: Ejecuiar e proyecte aprobado en el
marca oe la convocatoria No, 006 de 2011, disefado a la medida de las necesidades de la
ampresa, de manera gue incida como factor de innovacién ¥ competitvidad de la empresa,
corforme a la propuesia aprobada,

CLAUSULA SEGUNDA.- OBJETIVO DEL PROYECTO: Incrementar Yos niveles de
| productividad de TESICOL para la compebitividad en los mercados globales, medianie el
| desarrollo y forfalecimiento de las competencias técnicas del personal 1&cnico v operativo que
¥ | vperan los procesos de extrusin y lejeduria plana de productos sintélicos. Para impactar la

| seguridad de los rabajadores, o calidad de Ins productos, Ios fiempas de respussta en las
| entregas a clientes ¥ porande la renfabilidad v el valor de la empresa

CLAUSULA TERCERA.- ACTIVIDADES DE EJECUCION: Durante e plazo de gfecucion sa
desarrollardn las acciones de formacion y deméas obligacienss pactadas an esle convenio.

_—
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4

CONVENIO ESPECIAL DE COOPERACION tﬂ i 2

oI 3 Enlidad Financiéra en complimiento de la Ley 863 de 2003. 2) EL CONVINIENTE

i aportara TREINTA Y OCHO MILLONES CUATROCIENTOS VEINTIDOS MIL QUINIENTOS | |

PESOS ($38.422.500), distnbuides asi; a) DIECINUEVE MILLONES NOVECIENTOS
CUARENTA Y DOS MIL QUINIENTOS PESOS (519.942.500) en dinero y, b) DIECIQCHO |

MILLONES CUATROCIENTOS OCHENTA MIL  PESOS ($18,480.000} en espocia. | |
PARAGRAFO PRIMERO: VERIFICACION DE APOR PARA \ e = “NA__pa ;

valor de cofinanciacian def SENA, ol CONVINIENTE debe presentar cortificacion de cuenta
rentable independiente; esos recursos no podran ser manejados a través de encargo
fiduciarno

CLAUSULA SEXTA.- DESEMBOLSC DEL APORTE DEL SENA: EI SENA dosombolsara al
CONVINIENTE su apode, asl a) El CINCUENTA POR CIENTO (50%) del aporte aprobado, a
titulo de anhicipo, una vez cumplidos los requsilos de pedeccionamiento, gjecucon y
legalizacion eslablecidos en el convenw. b) El CINCUENTA POR CIENTO (50%) restanle

mensualizado de caja (PAC), de conformidad con b dispuesto en log articutos 73 y 74 del
Decreto 111 de 1996, y a la verificacion de lo dispuesto en el Articulo 5C de la Ley 789 de
| 2002, Para efectuar el segunco desembolso se tendrin en cuenta los istados de psistencia poe
sesion de capacitacica con el nimero de participantes inscritos de conformidad con lo estipulado
en of proyecto, incluido el porcentaje de funcionarios del SENA y la acreditacion por parte del
CONYINIENTE de enconlrarse a paz y salvo con sus obligaciones freale al Sistema de
Seguridad Soclal Integral, parafiscales (Cajas de Compensacién Familiar, SENA e ICBF) El
SENA se reserva el derecho de verificar la informacidn suminisirada respecto al cumplimento
de la obligacdn de pago de aportes y contrato de aprendizaje. Los recursos giwados an el |
primer desembolso deberan ser amortzados en su folalidad. Esle desembolso debera tener
concaplto de la Superviaidn o la Interventoria,
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CLALSULA QCTAVA.- DBLIGACIONES DE LAS PARTES: 1) OBLIGACIONES DEL
SEMA: 1.1) Realizar &l aporte en direro establecido en este convenlo. 1.2) Ejercer en forma
diracta o a fravés de contratacin externa, la Supervisidn o Intervertoria “dei convenio, 1.3)
Formular sugerencias por escrito sobre observacionss que esfime comvemienles en el
desarrolic  del Convenio, siempre enmarcadas dentro del Wrmino del msmo 2)
OBLIGACIONES DEL CONVINIEWTE: E! CONVINIENTE deberd desarrollar iodas las
actividades requernidas para |2 ejecucidn del preyecto aprobado, en los tarminos y condiciones
alli establecidas, cumpliendo entre olras 1as siguienles obligaciones: 2.1) Registrar ef proyecio
de formacion aprobado por el SEMA an el aphicative SIGP, dentre de los cineo (5) diss habiles
siguiantes a 1a firma del presente convenic. 2.2) Realizar & aporle indicado en aste comeenio,
en la forma, proporcion y términos sedalados en e proyecto. 2.3) Mantener informado af
Superpsar o Inlerventor del convenio sobre el desarrollo del objete del misme, para lo cual
entregara isformes periddicos en los formatos, ¥ plazos establecides ¥ un nfoome final en al
cual conste @ ejecucion del misma, ¢l balance de las acclones de formacidn y cumplimiento
de abligaciones establecidas en este convonio v la distribucion del presupuesto v lodos
Auelos aspeclos que ke solicite la Entidad, Ta Interventoria o el Supesvigor 2,4) Roealizar Jas
contralaciones necesanas para la ejecucian de las acciones de formacion conlempladas en el
- Proyectn, de acueido con las calidades y canbidades plasmadas en la propuesta. 2.5) Cumplir
con las actividades establecidas en el Proyecto, en los 1éminos y plazos alli previstos v
alerder 25 sugerencias que [ Supenvisian o Intesventoria le formule para su gjecucidn, en el
liempo sefalado por la misma. 2.6) Enfregar 6l SERA andes de la finalzacidn de cada accian
de formacion, e material de formacitn producsdo en ¢l desarrollo del Corwvanio, siemore y
cuanda mo conlfarien las narmas sobra propiedad intelectual v no se vulneren los derechos
oiorgados por el articulo 15 de & Consfitucion Paolitica, de conformidad con el articulo 42 de la
Ley 504 de 2000. 2.7) Dentro de los cinco {5) dias sigukenies a la aprobacitn de ta garantia
comgliluida, el corvimenls deberd presanlar al SENA v a @ Intervenioria, el cronograma
autualizade del Proyeclo, para efectos de seguimienio y control del mismo. 2.8) Informar
mensualmente al SENA y a la Intervanioria mediante e farmate proporcienado por ol SEMA,
las lechas v hora, unidades lemabicas, perdil de los destinalarics, cudad y direccidén donde se
realizaran las acmones de formacion dal proyeclo, minimo con ocho (8) dias habdes de
antelacran & su inicio, 50 pena de incurme en sancion. 2.9) Dilgenclar al inicie de cada accidr y
en el formate que el SENA ponga 8 cisposicicn del COMNVINIEMNTE al ragistro ce baneficiarics |
y preserdarlos dentro de los oche {B) dias siguenles el inicio de la accidn, con nformactan
veraz, complela y vernificable sobra cada uro de loe datos que alll & soliciten. 2.10) Aportar
oporiunamente los listados de asistencia de los beneliciarios a las acciones de farmacicn,
dentre de los ocho {(B) dias sigurentes a la finalizacion de cada accidn de formacion, con
noanbees y apelidos, identificacion y firma, ademds de aguellos olres reguerimientos  gua
deterrmane @l SEMNA, sin perjuicio de la obligacion de reperar al SEMA la informacian de
benefianos y de lag verficacienes en sifio que podrd realizar 18 Imerventona, razon por la
cual deberan estar a disposrcon de la misma duranie e sjecuc:on dal Convenio. Se entierde
por sesin de formacion especio de fiempo para capacitar, con ung durgcidn maxima de
cualfa (4} horas. Para evenlos masivos que mvolucren mas de 100 beneficiarios la sesion
serd de masime ocho (B) hores dianas. 1.11) Prasenfar cerfificecion de cuenta rentable
independianle para k@ consignacidn y manejo de los recursos giracos por e SENA. 212)
Inveddir bos recursns de que rata el nomeral antenor exclussamenle en a epecucion del |
comeania, conforme &l presupuesie aprobado. 2.13) Reintegrar las sumas de dinerc a gue |

1
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haya lugar, cuando en el kalance fnal de ejecucion del convenio gue efecile la Superssdn o
Interventoria se conceptue que existid ejecucion financiera parcial o que no se ejecddaren bos
recurses aporados por el SENA dentro de los parametros establecidos en el cormvenio; este
reintegre se hard dentro de lgs quince (159) dias siguientes a |a emisidn del conceplo de
liquidacién del Convenio, junlo con los rerdimiertos financieros genarados por los mismos,
asl no reposen en la cuenta renlable abierta para el efecto, caso en el cual &l convinlente
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debera lasar dichos rendimientos, con lurxiamento en la ceslificacion ~sobre la tasa de
rendimentos financieros, expedida por la enlidad financiera. Este reintegro ko hara el
conviniente a lravés del servicio “pagos en flinea” ofrecide por el portal www sena. edu co, al
cual se accede en el Ilnk que lleva al misma_nombre. 2.14) Remtegrar al SENA ios

v legakzacion del convenio dentro del térming indicado en este convenio. 2. 16) Cumplir con
sus obligaciones frente al sislema de segundad social inlegral, parafiscales y contralo oe
aprendizaje (Cajas de Compensacion Familiar, SENA e ICBF), Para el electe LEL
CONVINIENTE debe presentarte al Supervisor o Interventer del convenio, dentro de los diez
(10] primeros dias habiles de cada mes, la cedificacion que acredite el cumplimiento del pago
de pstas abligaciones. 2.17) Efectuar 13 transferencia de fecnolegla, de conformicad con el
arl 8 del Acuerdo D017 de 2009 y con o definido en el numeral 11 del Capitulo il del pliego
de condiciones de ia convocatoria No. (006 de 2011 y lo establecido en el Proyecto, previa
coardinacion con el SENA. Para efeclos de coordinar con el SENA la transferencia de
tecnologia, el CONVINIENTE presentara al SENA y a la Interventoria 1a informacidn scbre las
acciones de formacion, indicando para cada una el nombre, ka fecha, ef horario, ef perlil de los
destinatarios, cludad y lugar donde se realizaran las acciones de formacién, al momento de
actualizar el proyecto de conformidad con la Clausula Novena — Modificaciones al Proyecto
Aprobado, de este convenio, 2.18) Ejercer control sobre las metas de cada accion de
formacitn, aplicando los mecanismos de aulocontrob indicados en el proyecla y lomar
corractivos que aseguwen su cumplimiento. 2.19) Dar el crédito al SENA sobea |a
cofinanciacion de cada una de las acciones de formacion, atendiendo lo dispuesto en la
Resclucion No D1148 de 2009, Manual de Identidad Corporaliva, en concordancia con lo
dispuesto en la Clausula Vigésima Tercera. 2.20) Alender Jos requenmigntos del SENA o de
la Supervision o Interventorla que suran en la etapa de liudacién del convenio, mcluyendo fa
ampliacion de la garantia unica. 2,.21) Recibir las visilas de Supervision o Intervenloria y
suministrarie la documentacon e informacion que aquella requiera para sopoctar la sjecucidn
académica y financiera del convenio y de las demads obligaciones. 2.22) Cumplr las
oblgacicnes que le atribuye el convenio en relacion con el tramite de liquidacion asi como las
que resulten del mismo de conformidad con la Clausula Vigésima Quinta, y entre éslas,
suscnbir el acta de liqudacion el convenio ¥ devolverla al SENA dentro de los ocho (B) dias
habiles siguientes a la recepcion de la minuta. En el evento en que el CONVINIENTE no
cumpla en al plazo establecido con la devolucidn del acta firmada, el SENA entenderd que no
le asiste Interds para liquidar el convenio de mutuo acuerdo, por lo que procederd a la
liquidacion umilateral, 2.23) Cumplir con las obligacionas establecidas en el Acuerdo No, 0017
de 2009, modificade mediante Acuerdo 002 de 2011, el phego de cordiciones y 1a Resolucion
SENA No. 00559 de 2011, en cuanto -a %os rubres financiables y sus tarifas, los cuales
inchuyen los Impuestos, tasas, confribucionas y gravamenes que se causen por la adgues ekin
de bienes y servicios necesanos para la ejecucion del proyecto, incluido el gravamen a los
movimientos financieros, cada uno de ellos a cargo de la fuente de recursos con yue se
financie el gasto o adquisicion que 3o realice. 2.24) Mantener en 3ua archivos 103 liatados de
asistencia por sesion de capacitacion, las hojas de vida de los capacitadores, el matenal de

96




e
. . = o § e ™ /. {4 A sy — ]
CONVENIO ESPECIAL DE COOPERACION mﬂf)Z ’f (/ DE 2011 ‘;:q,
%,
ENTRE EL SERVICIO NACIONAL DE APRENDIZATE ~ SENA ¥ TEJIDOS SINTEFICOS b,

DE COLOMBIA §.A, ~ TESICOL e
VECTOR: CONTRIBUCION AL DESARROLLO TECNOLOGICO, LA INNOVACION ¥ EL | 41
EMPRENDIMIENTO -‘?
D0 Gensd PROGRAMA: PROGRAMA NACIONAL DE FORMACION ESPECIALIZADA ¥

ACTUALIZACION TECNOLOGICA DFL RECURSO HUMANO

LINEA: SENA - EMPRESAS
MODALIDAD; INDIVIDUAL

banaficianoes del evento. ¢) Responder por el control 2 ingreso deé los participantes, entrega de
_escarapelas y malenal de apoyo con recenecimiente sl SENA, d} Asumir la coordinacidn de.
las ayudas, equipos audiovisuales y sonido. @) Pener a disposician los lugares de realizacion
del evento y demas aspectos logisticos propuestos,

CLAUSULA NOVENA. MODIFICACIONES AL PROYECTO APROBADO: Dentro de los
cinco (5) dias siguientes a la aprobacidn de la garantia constiluida, ef convinienie de ser el
caso, deberad peesentar al SENA y a la Inlerventoria, el cronograma sjustado del Proyecto,

los inicialmente  aprobados por el SENA. LI cambwo de entidad capacitadora o de
capaciladores, debera ser informado por el convinienle al SENA y a a Interventoria, en el
termine previste en el enunciado de este ariculo y debera tener concepto de la interventoria
b. De presupuesto: El SENA podia aulorizar con posteriondad a la presentaciin del
proyecto, el mavimento de recursos entre items de un mismo rubro y entre diferentes rubros,
previa solicitud debidamente motivada y previo conceplo de la intervenloria. . De acciones
de formacion: El SENA podrd autorizar el cambio de acciones de formacion o de las
lematicas de eslas, previo concepto de la intervenloria. En este evemnlo, los cambsos

5 25 > i o « W poblacion beneliciana:
SENA podra aulorizar denlro del plazo de ejecucion dei convenio la modificacion del némern
de beneficiaros o de las empresas beneficlarias del mismo, previo conceplo de la
mterventoria. En el case de modificacion de las empresas beneficianas se debera demosiiar
nue las nuevas empresas tienen la misma necessdad u oportundad, wentificada inicialmente
en @l diagnostico. e. De Cronograma: £l Conviniente, dentro del plazo de ejecucion del
convenio, siempre y cuando no se afecte el presupuesic, podra cambsar las faechas, hoeas y
lugar de realizacn de las acciones de formacién Las anteriores modificaciones deberdn ser
informadas al SENA y a la Intervenieria, previamente por el conviniente por lo menos con
cinco () dias habiles de antelacion a la iniciacion de 1a accién de formacién correspondiente y
no podran ser ejecutadas sin el cumphimiento de este requisito. 1. De cambio de coberlura
geografica, nimere de horas yfo material de formacion: El SENA podra autorizar dentro

l solicitiud ai SENA con copia a la interventeria y requerira de su conceplo para su ejecucion 'f

-
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academica se define en un minimo de cincuenta (50) minutos. b. Para la formacidn virtual
sera valida la parlicipacion en minime el 85% de tas actividades de esta formacidn (chat,
loros.‘ evaluaciones, efc ) que se venhicaran a lraves de los repories que genera la plataferma.
PARAGRAFQ PRIMERO: Para la verificacion por parte de la supervision o Interventoria, el
CONVINIENTE debe poner a disposicion de esta instancia todos los documentos soportes,
lales como contratos, facturas y comprobantes de pago, que soporten fa ejecucion 1écnica y
financiera de las acciones de formacion cobjelo del presenie convenio. PARAGRAFO
SEGUNDO: La Inversidn de los recursos del conveno deberd comprobarse y soporlarse
presantando fodos los documentos que acrediten la inversion del dinero, tales como facturas,
coniratos, elo. Dichos documentos deberan cumplir ks normatividad especial que nge cada
materia La Supervision o Inlerventoria revisara los documenlos de soporle de los recursos,
verificando que se hayan destinado exclusivamente al cumplimiento del proyecto presentado,
de acuerdo con los rubros financiables aprobados, contemplados en 1a respectiva propuesta
PARAGRAFO TERCERO: Si el CONVINIENTE no presenta los decumentos gue soporien en
debida farma la smversion de los recursos, la Interventaria no reconocera total o parcialmente
12 ejecucon financiera del convenio PARAGRAFO CUARTO: Las sumas de dinero
entregadas por el SENA comao aporte de cofinanciacion son recursos publicos, por lo cual su
destinacion diferente o indehida dara lugar a las responsabilidades civiles, fiacales y penales
establecdas en i3 Ley,

CLAUSULA DECIMA PRIMERA - MODIFICACION: El presente convenio podra ser
modificado por las partes, leniendo en cuenta lo indicado en i clausula novena, cuakjuier
modificacin al presente convenio se efectuara por escilo

CLAUSULA DECIMA SEGUNDA.- SUSPENSION: El plazoe de ejecucion del presente
convenio podra ser suspendido excepcionalmente y de manera temporal, en 1as siguientes
circunstancias 1« Por el mutue acuerdo de las partes. 2- Por fuerza mayor o caso fortuito por
causas debidamente justificadas, previa solicitud del CONVINIENTE y armonizacion con las
disposiciones de orden presupuestal y cencepto favorable de la Interventoria, sin que la fechs
final de ejecucion del convenio exceda el 30 de noviembre de 2011, Las parles suscribiran
acla en la cual se expresen las causales de tal decssion, el esiado del Convenio en cuanto a8
su desarrollo ¥ el lerming de duracion de 1a suspension y la fecha en que se reiniciaran las
aclvidades PARAGRAFO: En caso de suspension del convenic, el CONVINIENTE se abliga
a infermar tal evento al Asegurador y a ampliar las garantias, proporcionalmente al término
que dure la misma
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=
cumplimiento de lodas las obligaciones convenidas. 4) Por ¢l incumplimiento de ias
obligaciones gue afecton la continuidad del convenio. 5} Por fuerza mayer o caso fortulto,
debidamente comprobados, que impidan ejecutar el objele del presente convenio.

CLAUSULA DECIMA CUARTA.- CESION: El presente convenio no podra sor cedido por ef
CONVINIENTE lotal mt parcialmente, a ningun titulo. PARAGRAFO:. El CONVINIENTE
cumplira directamente sus obligaciones, sin perjuicio de que para el cumplimiento de las
mismas realice 1as conlrataciones necesanas para ia ejecucion de las acciones de formacién
y las actividades que correspondan a la logistica que demande el cumplimiento del proyeclo.
de conformidad cop Ins numerales 2.3 y 2 4 de la ctausula OCTAVA

CLAUSULA DECIMA QUINTA.- COORDINAGION Y ORIENTACION: La Coordinacién ¥y
onentacion general del Convenso estard a cargo de la Dweccon del Sislema Nacional de
Formacion para el Trabajo del SENA

CLAUSULA DECIMA SEXTA.- SUPERVISION O INTERVENTORIA: [a supervision o

Interventoria del presente convenio estard a cargo de quiin designe o confrate el SENA para

CLAUSULA DECIMA OCTAVA.- GARANTIA UNICA: £] CONVINIENTE debara conslitui a favor
del SENA, en los paramelros establecidos en ol Decreto 4828 de 2008, garantia Gnica de

cumplimiento, a través de uno de fos mecanismo de cobertura tegulados en fa cilada norma, quo
cubira bos perjuicios demvados del ncumplimiento de las obligaciones legales o confracluales dol
CONVINIENTE. asi. 1) De Anticipo y comrecta inversion de dineros entregados. por of cien por
ciento (100%) del valor total del anticipe, con una vigencia lgual a l1a del convenio y cualro (4)
meses mas, contades a parlie de [a lecha de expedicion de 1a pdliza. 2) De cumplimiento: por el
ez por ciento (10%) del valor total del convenio, con una vigencia igual a la del convenio y cualie
(1) mases mas, conlados a parlic de la fecha de expedicon de la poliza 3) De Salarios y
Prestaciones Sociales Por un monto eguivalente al cinco por cento {5%) del valor total del
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contravengan o degen sin efeclos 1as disposiciones vigentes del l{eglmen de Garantias on la
Contratacion de la Adnuinistracdn Poblica. De contensr dichas disposiciones, 1as mismas se
tendean por no escritas. PARAGRAFO TERCERO: I:n el evento de modibeacion del valor ylo
plazo del convenio o de hacer efecliva fa gacantia, EL CONVINIENTE debera ampharla ylo
procngana o reponer el valor asequrado de la mwsma. PARAGRAFO CUARTO: Un lodo caso la
garantia de que trata |a presente cddusula deberd amparar la vigencia total del conveno, conlada a
patlir de la fecha de constitucidn de fa misma y hasta su liquidacion. PARAGRAFO QUINTO: En
vitlud de ko sefalado por el arficulo 44 de la Ley 610 de 2000, la garantia de comphimiento cubrii
los peruicios causados a ka entdad estatal como consecuencia de la conducta delosa o culposa, o
de la responsabilidad imputable a los pariculares, derivados de un proceso de responsabilidad
fiscal, siompro y cuando esos parjucios derven dol incumplmionto de las obligaciones surgidas
del convenie. PARAGRAFO SEXTO.- EFECTIVIDAD DE LA GARANTIA UNICA: [n caso de
incumplimiento por parte del CONVINIENTE, el SENA podra declarar la ocurrencia del sinlestio
mediante aclo adminsirativo molivado y hacer ofectiva la garantia constiluida

CLAUSULA DECIMA NOVENA.- CLAUSULA PENAL PECUNIARIA Y MULTAS: Ln caso dn
mcumplimiento de las obligaciones surgidas en vilud de Ia ejecucidn de este o

conviniente pagaa a

g a de los valores que por
cualquier cnncepto CL S!'NA Gl adeudn al CONVIN NTE o fomada de la garantla constituida a
favor del SENA, si esto ap fuera posible se cobrard por junisdiccion coactiva sin perjuiio de las
demas sanciones a que hubiere lugar. NO habyvd lugar a la imposician de multas ceando fa moma o
el iIncumplimiento se deban a easo fortullo o fuerza mayor debidamente comprobada y aceptada
por el SENA. PARAGRAFQ PRIMERO: Para hacer efecliva la clausula penal, el SENA expeditg
resoducion motivada declarando el incumplimiento y ordenando hacer efectiva esta cliusula,
conforme @ la legisiacidn vigente. En firme el aclo administrativo y de existir saldos a favor det
CONVINIENTE, o valor de Ia dausula penal le serd descontado de los mismos, autonizando ed
CONVINIENTE tal procedimienio con 12 firma de esle convenlo. De no existit saldos a favor del
CONVINIENTE, el valor de la dausula penal se cobrard conlra fa garantia umeca o por via
eecitiva, PARAGRAFO SEGUNDO: EI procedimiento para la aplicacion de las multas sed of
siguiente. 1) Ll Interventorn o Supervigor procederd, previo ejerccio del derecho de contradieeion,
establecer y graduar los incumplmientos del CONVINIENTE y a recomendar al SENA |a
procedencia de imposicdn de unp multa, En & traslado de incumplimiento, & iterventor o
Supernvisor, Indicara al CONVINIENTE les hechos, fas obligaciones incumplidas y el plazo para dar
respuesia al mismo y solicitar preebas en ejercicio del derecho de conlradiccion y dofensa De
esla comunicacion se remifird copia al Asegurador. 2} El Interventor o Supervisor afectuara un
analisis do Ios mgumentos esgrimidos y prucbas presentadas por EL CONVINIENTE y
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wrn de cumplimenta convenwo o la ucira de cualquier canlidad que adeude al
CONVINIFNTE guien auloriza esta deduccidn expresamente con la lirma del convenio.

CLAUSULA VIGESIMA.- INDEMNIDAD: Es obsgacidn del CONVINIENTE mantenor al SENA
libree de cualyuier dafio o perjuicio onginado en reclamaciones de terceres, que se derive de sus
actuaciones ¢ de s de sus subcontratistas, dependientes y personal vinculado

CLAUSULA VIGESIMA PRIMERA.- SOLUCION DE CONTROVERSIAS: Convienen las partes
nue, en caso de surgir controversias en Wwmo a4 la inlerpretacidn o aplicacién de estas
disposiciones, de la propuests o plan operalivo peesentado por of CONVINIENTE o del
cumphmicnto de las obligaciones muluas, se recunid a los mecanismos allomativos de solucion
de canfletos procedentes, sin porjuicio del mmedialo ejercicio de las acciones mdicinles a que
hubiere lugar

CLAUSULA VIGESIMA SEGUNDA.- MANEJO DE LA PROPIEDAD INTELECTUAL: |as
/¥ | derechos de propiedad inlelectual sobre los conooméentos, productos, resullados yio fscnologias
generadas en desanollo del convenio, contenidas en programas de formacian, medios didacticos,
- modetos y metodologia, desanolios de soltware, independientemente de la manera en que se
expregsen y de su soporte, seran de propiedad de sus avlores. Sin embargo, y sin pequicio de 1a
libertad de disposicidn de los autores, creadores o invenlores para |a explotacién de los bienes
peolegides por propiedad intelectual, el SENA, por 108 aportes realizados, podra uttzarlos en
actividades de formacién profesional, sin que por elio deba dar conbraprestacion alguna a los
tilulares originaros o derivados

CLAUSULA VIGESIMA TERCERA .- USO DE IMAGEN INSTITUCIONAL: En las publicaciones y
evenlos que se realican en desarrollo de las achvidades previstas en esle convenio, se hara
referencia al SENA, al conviniente y a este convenio. Para el cumplimicnlo de esa obligacion el
convinient dobe consultar las instrucciones en el lmk: hiip/formacionespecializada blogspot com.
PARAGRAFO: Salvo autorizacion expresa y escita de las partes, nengdn funcionario, agente o
dependiente podrd ulifizar el nombre, emblerna o sello oficial de la ofra para fines publicitarios o de
cualguier ofra Indole. En todo caso, en las publicaciones autorizadas se debe dar cumplimiento a
lo establecide en el Manual de |dentlad Corporativa de SENA, que aparece en 1a pagina WEB
nstitucional

CLAUSULA VIGESIMA CUARTA.- RELACION LABORAL; EL CONVINIENTE manifiesta que fa
ejecucion del convenic la realizara por su propia cuenta, por lo que las relaciones keborales que
adquiera y las obligaciones surgidas de éstas no comprometen de ningun medo al SENA,

CLAUSULA VIGESIMA QUINTA.- LIQUIDACION: La Wquidacin del presenta convenio so
realizard dentro de los cuatro (4) meses skulentes a la fecha de lerminacion de su plazo de
ejecucion, de mutun acuerdo entre las partes. En el evento de que las partes no lleguen a un
acyordo ol SENA procederd a liquidar unilateralimente el convenio, en las condiclones y términos
eslablecidos en la normatividad vigente. PARAGRAFO: Finalizado el plazo de ejecucidn del
convenig, el Supervisor o Intervenior cuenla con el t@rmino maximo de dos (2) meses, para rendit
el coneeplo de liguidacion cotrespondiente, del cual dard traslado al CONVINIENTE con copia at
SENA, por el ferminp de ocho (8) dlas habiles, con el fin de gque s& pronuncie al respecto, anexe
los documentos que seporten sus afimaciones y, de haber lugar a ello, proseda al reintegro de las
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DE LEGALIZACION: Para la legalizacién del convenio ef CONVINIENTE debe acreditar | page
de tos derechos de publicacidn en el Diario Unico de Contratacion, con la prosentacion del recibe
de consignacion. PARAGRAFO: Los requisitcs de ejecuciin y Ilegalizacon a cargo dal
CONVINIENTE, deben ser cumplidos en un plazo méaximo de cinco {5) dias habdes, contados a
partic ¢ la hrma del convenio. En caso confrario, se entenderd que la empresa desisle de
continudr con el proceso de ejecucion y legalizacion del convenio. En este caso, l0s recursos
adjudicados serdn asignados para otras propuesias seleccionadas, de acuerdo con o orden de
elegibilidad. Los gastos que se ccasionen para la legalizacion del convenio, estard a cargo
exclusivamente del CONVINIENTE,

CLAUSULA VIGESIMA SEPTIMA.- INHABILIDADES E INCOMPATIBILIDADES: [1
CONVINIENTE declara bajo la gravadad de juramento, que s entiende prestado con la firma del

TREr

I=n constancia se liema el % 9 y
|"' J /

POR EL SENA:

RUK

Directora
Sesterma Nacional de Formacion pars o Trabajo
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Anexo C. Proyecto de formacion TESICOL.S.A.

PROYECTO DE FORMACION

Codigo de proyecto: PFE-SE-1-188

Guia de impresion del informe

Cédigo de radicacion: PFESEI14051119520188
Fecha de radicacion: 14/05/2011 19:52:31

INFORMACION DEL PROPONENTE

Razoén social:
Nit;

Domicilio del proponente:

Clase de organizacién
Sector econémico:
Actividad econémica:
Tamano:

Naturaleza juridica:
Teléfono:

Fax:

Pagina web:

Correo electrénico:

Representante legal:

INFORMACION GENERAL DEL PROYECTO

Convocatoria:
Programa:

Linea de formacion:
Modalidad:

Titulo del proyecto:

TESICOL S.A

890211562-2

Direccion: ZONA INDUSTRIAL KM 1 VIA CHIMITA
Ciudad: BUCARAMANGA - SANTANDER

ANONIMA
INDUSTRIAL

2529 - FABRICACION DE ARTICULOS DE PLASTICO NCP
GRANDE
PRIVADA

6760101

6760706

www.tesicol.com.co

ventas@tesicol.com.co

Nombres LUIS ARMANDO

Apellidos zarruk zarRRUK

Tipo Identificacion Cédula de Ciudadania
Numero Identificacion 13822187

Convocatoria No. 0006 del 30 de marzo de 2011
Programa Nacional de Formacion Especializada y Actualizacién Tecnoldgica del
Recurso Humano

SENA EMPRESAS

Empresa Individual

Direccionamiento estratégico
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Director del proyecto: Nombres TERESA
Apellidos carpona DE CORTES

Cargo que ocupa dentro de la organizacion cerente be
PLANTA

7 6760101
Teléfono

teresa.cardona@tesicol.com.co

Correo electrénico

Fecha inicio: 27°%/20%

Fecha finalizacién: #0201

Duracic')n: 3 meses 24 dias

Lugar(es) de ejecucion: BUCARAMANGA —
SANTANDER

Tematicas a las que aplica: TECNOLOGIAS DE LA INNOVACION,
PRODUCTIVIDAD Y COMPETITIVIDAD

DIAGNOSTICO

Necesidad u oportunidad

Resumen de la necesidad u oportunidad (identificacion)

La urgente necesidad de capacitacion para el personal de TESICOL S.A. obedece a las siguientes situaciones: 1.
Bajos niveles de productividad laboral observada y atribuida a la falta de competencias para el desarrollo de los
procesos de extrusion y tejeduria plana. 2. Comportamientos de prueba y error en el alistamiento de los equipos que
generan demoras y atrasos en la produccion y afectacion de la calidad. 3. Altos costos por reprocesos y labores de
inspeccion que no agregan valor al producto y, en cambio, consumen recursos -tiempo y dinero- en su realizacion,
reduciendo la competitividad de la empresa frente a los mercados globales. 4. Alta y severa accidentalidad por
condiciones peligrosas y de alto riesgo para el personal que opera los equipos sin el conocimiento especifico
requerido. En el caso de los procesos de extrusion y tejeduria plana, durante el 2010 se presentaron 90 accidentes,
que equivalen al 48,91% del total de accidentes que la empresa presentd en el mismo afio. Adicionalmente, el mayor
nimero de accidentes 74,13%, se presenta en el intervalo de 18-28 afios de edad, es decir, en trabajadores menos
expertos. (Ver anexo 1.) 5. Bajos niveles de produccion en la linea de tejeduria plana, cuyos niveles de eficiencia estan
entre el 45 y 65% como consecuencia de los tiempos de alistamiento que superan un 50% los tiempos estandar,
tiempos de mantenimiento mecénico y eléctrico que prolongan los tiempos improductivos de las maquinas y asociados,
en parte, a la falta de competencias en el personal a cargo de dichos equipos.(Ver Anexo 2.) 6. La etapa de renovacion
generacional en la que se encuentra la empresa acrecienta ain mas, la necesidad de formar y desarrollar las
competencias técnicas de las nuevas generaciones de colaboradores que estan ingresando a formar parte de la
organizacion. 7.Bajos margenes de rentabilidad en tejeduria plana, como consecuencia de los costos de la no calidad
(reprocesos, mano de obra no calificada, demora en las entregas).

Identificacion de los efectos

1.Pérdida de competitividad 2.Dificultad para mantener compromisos de exportaciones o desarrollar nuevos nichos de
mercado, por no mantener o alcanzar el nivel de calidad exigido por los clientes. 3.Deterioro de la salud y el bienestar
de los trabajadores considerando incrementos en indices de accidentalidad por no contemplar medidas que reduzcan
tales efectos. Asi mismo, posible deterioro de las relaciones con el personal de la planta por la no actuacion de la
empresa. 4.Graves disminuciones de productividad laboral por ausentismos ocasionados por accidentes de trabajo y el
incremento desmesurado en costos asociados a tales contingencias. 5. Fragilidad ante la llegada de competidores
extranjeros a los mercados actualmente atendidos. 6. Posible pérdida de imagen de seriedad empresarial por los no
cumplimiento en los compromisos comerciales.
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Identificacion de las causas

1. La falta de competencias técnicas del personal operativo en los procesos de extrusion de plasticos y tejeduria plana
de productos sintéticos. 2. La ausencia de personal o mano de obra formada y calificada en la regién (area
metropolitana de Bucaramanga) para desempefiar labores especificas relacionadas con los procesos productivos de
extrusion y tejeduria plana. 3. La no existencia de una oferta educativa en la regién con los componentes minimos
necesarios para el buen desempefio de los procesos de la planta anteriormente mencionados, bajo parametros de
productividad y seguridad. 4. La salida de personal técnico experimentado por motivos de jubilacion, y los ya formados
con mas de cinco afios por una fuerte demanda de sus habilidades debido a los nuevos macro-proyectos regionales. 5.
La no formacion, la falta de competencias técnicas y la no experiencia en la operacion de equipos conlleva a los altos
niveles de accidentalidad.

Cuantificacion (linea base e indicadores ex ante)

INDICADORES DE EFICIENCIA EN EXTRUSION -Desperdicio por turno:(12%) INDICADORES DE EFICIENCIA EN
TEJEDURIA PLANA -Namero de pasadas por telar por turno:[60,2]6(65% de eficiencia) -Tiempo de alistamiento:(10
hrs) INDICADORES DE ACCIDENTALIDAD — EN EXTRUSION -Numero de trabajadores accidentadas:(32
trabajadores/afio) -NUmero de accidentes en planta:(55 accidentes/afio) INDICADORES DE ACCIDENTALIDAD — EN
TEJEDURIA PLANA -Numero de personas accidentadas:(43 accidentes/afio) INDICADORES DE ACCIDENTALIDAD -
EN MANTENIMIENTO -NUumero de trabajadores accidentados al afo:(27 trabajadores/afio) INDICADOR DE
CUBRIMIENTO DE LA CAPACITACION -Numero de operarios capacitados sobre total de operarios en la
planta:(0/242)

Caracterizacion de la poblacién beneficiaria

Caracteristicas de la poblacién beneficiaria en relaciéon con la
necesidad u oportunidad del proyecto

El proyecto de formacion esta dirigido a desarrollar y fortalecer las competencias del personal técnico y operativo de la
planta que se encarga de los procesos de extrusion y tejeduria plana. - Nivel Ocupacional: Técnico y Operativo -
Vinculacion a la empresa: Contrato a término indefinido - Grado de escolaridad: Los técnicos tienen grado de técnico o
tecnodlogo. Los operarios son bachilleres. - Experiencia: El personal técnico tiene mas de 10 afios de antigiiedad. Los
operarios no cuentan con la experiencia minima requerida para desempefiar sus funciones y no tienen certificados de
aptitud profesional (CAP) - Edad: El 74% de los empleados se encuentra entre los 18-28 afios y un 19% mas entre los
29-39 afios de edad.

Cuantificacion de los beneficiarios por nivel ocupacional

Operativo 56 Todos los operarios estan vinculados con contrato a termino indefinido
Asistencial 0

Técnico 10 Todo él personal técnico tiene contrato a termino indefinido

Profesional o ejecutivo 4 Todo el personal profesional tiene contrato a termino indefinido
Direccion o gerencial 0

Total 70

Estado del arte de los temas objeto de las capacitaciones

Analisis sobre el estado del arte de las capacitaciones que se han
impartido o se imparten en el pais sobre los temas objeto de la
capacitacion

A nivel regional, la oferta educativa profesional y complementaria se enfoca al sector de las confecciones. Por lo tanto,
temas de mantenimiento, operaciones y materiales de la industria de tejidos sintéticos NO SE IMPARTEN EN LA
REGION. A nivel nacional, se encuentran programas de formacion dirigidos en su mayoria al sector de las
confecciones. En el SENA de Antioquia se ofrece el programa "manejo de maquinas plana”, sin embargo, la formacion
esta dirigida a la industria textil y al manejo de MAQUINAS NO INDUSTRIALES de tejidos sintéticos. En el SENA del
Valle -Centro de disefio tecnoldgico industrial- se ofrece el programa "Mecanica de maquinas planas industriales”, pero
la maquina plana mencionada en la formacion es para el procesamiento de fibras de algodén, PERO NO DE TEJIDOS
SINTETICOS. Con relacién al tratamiento de polimeros en maquinas y procesos industriales, por tratarse de un tema
muy especifico y asociado a conocimientos cientificos no se encuentra una formacién a nivel técnico o tecnélogo.
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Existe una formacion en el SENA de Antioquia "analisis de la calidad en fibras e hilos"; sin embargo, dicha formacion
esta enfocada a la industria textil y no contempla el tratamiento de polimeros en telares planos a nivel industrial.
Conclusién: NO EXISTE FORMACION FORMAL SENA, en la region o el pais, relacionada con operacion de
maquinaria industrial, extrusoras y telares planos para fabricacion de productos sintéticos, ACORDE A LAS
NECESIDADES ESPECIFICAS DE TESICOL S.A.

Analisis sobre las instituciones y expertos nacionales o internacionales
que imparten los temas objeto de la capacitacion

INSTITUCIONES EI Centro de Investigacion de Quimica Aplicada (CIQA), en Coahuila, México; ofrece todo tipo de
formacion a nivel doctorado, maestria y especializaciéon en tecnologia de polimeros —sintesis de polimeros, procesos
de polimeracion, procesos de transformacion de plastico, plasticos en la agricultura, y materiales avanzados- Extrusion
Technical Services en Cocoa, Florida; ofrece servicios de capacitacion y consultoria en tecnologias de extrusion de
plastico con miras a mejorar la productividad -reducir porcentaje de desperdicio, mejorar la calidad, mejorar el control
del proceso y proveer el enfoque técnico para el mejoramiento continuo-. Su respaldo son las continuas
investigaciones realizadas en los Ultimos 40 afios. http://www.extrusiontechnicalservices.com/index.php Extrusion
Auxiliary Services (EAS), Inc en Dacula, Georgia. Cuentan con una experiencia combinada de casi 50 afios en
extrusion de plasticos. Ofrecen entrenamiento de personal en distintos temas relacionados. EXPERTOS Dana Darley,
BS en Ingenieria mecanica ofrece una experiencia de casi 30 afios en la industria. Fundadora y presidenta de (EAS),
autora de varias ubicaciones e incluso patentes sobre el tema. dana@extrusionauxiliary.com Jacinto Guadalupe
Rodriguez Gémez. Quimico industrial con maestria en ciencias y especialidad en quimica organica. Posee una vasta
lista de publicaciones cientificas en temas relacionados con el procesamiento de polimeros. cpacita@ciga.mx Larry W.
Crovattn,

OBJETIVOS

Objetivo General del proyecto

Incrementar los niveles de productividad de TESICOL para la competitividad en los mercados globales, mediante el
desarrollo y fortalecimiento de las competencias técnicas del personal técnico y operativo que operan los procesos de
extrusion y tejeduria plana de productos sintéticos. Para impactar la seguridad de los trabajadores, la calidad de los
productos, los tiempos de respuesta en las entregas a clientes y por ende la rentabilidad y el valor de la empresa.

Obijetivos especificos del proyecto

OBJETIVO ESPECIFICO 1
Desarrollar competencias del personal operativo en el manejo de extrusora y urdidora, bajo parametros de
productividad y seguridad

Acciones de formacién vinculadas a este objetivo especifico:
MANEJO DE MAQUINAS EXTRUSORA Y URDIDORA.

OBJETIVO ESPECIFICO 2
Desarrollar competencias de personal operativo en el manejo de telares planos para productos sintéticos,
bajo parametros de productividad y seguridad

Acciones de formacién vinculadas a este objetivo especifico:
INTRODUCCION A LOS MATERIALES PLASTICOS.
MANEJO Y MANTENIMIENTO DE TELARES PLANOS DE INSERCION DE PROYECTIL.

OBJETIVO ESPECIFICO 3

Fortalecer las competencias del personal técnico en el mantenimiento de extrusoras y telares planos
Acciones de formacion vinculadas a este objetivo especifico:

MANEJO DE MAQUINAS EXTRUSORA Y URDIDORA.

IDENTIFICACION DE LAS CONDICIONES AMBIENTALES Y DE PROCESO QUE AFECTAN EL
RENDIMIENTO DE LA EXTRUSORA.

OBJETIVO ESPECIFICO 4

Desarrollar competencias del personal técnico y operativo con relacion al tratamiento de polimeros
Acciones de formacion vinculadas a este objetivo especifico:

INTRODUCCION A LOS MATERIALES PLASTICOS.
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Indicadores ex post

INDICADORES DE EFICIENCIA EN EXTRUSION -Desperdicio por turno: (9%) INDICADORES DE EFICIENCIA EN
TEJEDURIA PLANA -Numero de pasadas por telar por turno: (80% de eficiencia) -Tiempo de alistamiento: (8 hrs)
INDICADORES DE ACCIDENTALIDAD — EN EXTRUSION -Numero de personas accidentadas:(16) -Numero de
accidentes en planta:(27) INDICADORES DE ACCIDENTALIDAD — EN TEJEDURIA PLANA -Numero de accidentes
al afio:(21) INDICADOR DE ACCIDENTALIDAD EN MANTENIMIENTO -Numero total de trabajadores accidentados
por afo:(13) INDICADOR DE CUBRIMIENTO DE LA CAPACITACION -Namero de operarios capacitados sobre total

de operarios en la planta:(70/242)

ACCIONES DE FORMACION

No. Accion de No. Unidad
Acciéon  formacién tematica
1 MANEJO DE 1.1
MAQUINAS
EXTRUSORAY 1.2
URDIDORA.
1.3
1.4
1.5
1.6
1.7
1.8
19
1.10
1.11
1.12
1.13
1.14
1.15
1.16
1.17
2 MANEJO Y 2.1
MANTENIMIENTO
DE TELARES 2.2
PLANOS DE
INSERCION DE 23
PROYECTIL.
2.4
2.5
2.6
2.7

Unidad temética

NORMAS DE SEGURIDAD DE LA MAQUINA EXTRUSORA
TRABAJO EN EQUIPO

ORDEN Y LIMPIEZA EN EL SITIO DE TRABAJO
FUNDAMENTOS BASICOS DE LA MAQUINA
ALISTAMIENTO

ESPECIFICACIONES DEL PROCESO

COSTOS DE ENERGIA

PRUEBAS DE LABORATORIO

PROCEDIMIENTO DE FABRICACION DE GRAMAS
NORMAS DE SEGURIDAD DE LA MAQUINA URDIDORA
TRABAJO EN EQUIPO

ORDEN Y LIMPIEZA EN EL LUGAR DE TRABAJO
FUNDAMENTOS DE LA MAQUINA DE URDIDO
ALISTAMIENTO

ESPECIFICACIONES SOBRE EL PROCESO DE URDIDO
SEGUIMIENTO

MANEJO 5S

IDENTIFICACION DEL TELAR

FASES DE PRODUCCION DEL TELAR PLANO
REGULADORES DE URDIMBRE Y TEJIDO.
FORMACION DE LA CALADA

DISPOSITIVOS DE VIGILANCIA

FORMACION DEL ORILLO

CAMBIO DE ARTICULO

107




2.8 NORMAS DE SEGURIDAD
2.9 ORDEN Y LIMPIEZA EN EL LUGAR DE TRABAJO
2.10 TRABAJO EN EQUIPO
3 INTRODUCCION 3.1 INTRODUCCION
A LOS
MATERIALES 3.2 ESTRUCTURA QUIMICA DE LOS POLIMEROS
PLASTICOS.
33 ESTRUCTURA FiSICA DE LOS POLIMEROS
3.4 PROPIEDADES DE LOS POLIMEROS
35 ESTRUCTURA, PROPIEDADES Y APLICACIONES DEL
POLIPROPILENO Y SUS COPOLIMEROS.
3.6 DINAMICA DEL PROCESO DE EXTRUSION DE TERMOPLASTICOS.
3.7 ZONA DE ALIMENTACION EN EXTRUSION CONVENCIONAL
3.8 ZONA DE PLASTIFICACION EN EXTRUSION CONVENCIONAL
3.9 ZONA DE DOSIFICACION Y CURVAS DE OPERACION EN
EXTRUSION CONVENCIONAL
3.10 ZONA DE HOMOGENIZACION EN EXTRUSION CONVENCIONAL
3.11 EXTRUSION CON ZONA DE ALIMENTACION RANURADA
3.12 EXTRUSION DE RAFIA
3.13 SOLUCION DE PROBLEMAS DE EXTRUSION
4 IDENTIFICACION 4.1 CONDICIONES DE PROCESO
DE LAS
CONDICIONES 4.2 CONDICIONES MECANICAS
AMBIENTALES Y
DE PROCESO 4.3 RESERVA
QUE AFECTAN
EL
RENDIMIENTO
DE LA
EXTRUSORA.

DETALLES DE LAS ACCIONES DE FORMACION

ACCION DE FORMACION:
1. MANEJO DE MAQUINAS EXTRUSORA Y URDIDORA.

Objetivo de la accion de formacion

Desarrollar en el personal las competencias del manejo efectivo de las maquinas de extrusién y urdidora mediante los conocimientos de
sus procesos y funcionamiento.

Tipo de formacion

Presencial

Resumen de contenido

EXTRUSORA SIMA 1. NORMAS DE SEGURIDAD DEL PROCESO 2. TRABAJO EN EQUIPO 3. ORDEN Y LIMPIEZA EN EL SITIO DE
TRABAJO 4. FUNDAMENTOS BASICOS DE LA MAQUINA 5. ALISTAMIENTO 6. ESPECIFICACIONES DEL PROCESO 7. COSTOS
DE ENERGIA 8. PRUEBAS DE LABORATORIO 9. PROCEDIMIENTO DE FABRICACION DE GRAMAS 10. SEGUIMIENTO URDIDORA
1. NORMAS DE SEGURIDAD DEL PROCESO 2. TRABAJO EN EQUIPO 3. ORDEN Y LIMPIEZA EN EL SITIO DE TRABAJO 4.
FUNDAMENTOS Y CONOCIMIENTO DE LA MAQUINA 5. ALISTAMIENTO 6. ESPECIFICACIONES DEL PROCESO DE URDIDO
Objetivos especificos del proyecto con el cual se relaciona la accién de formacion

Desarrollar competencias del personal operativo en el manejo de extrusora y urdidora, bajo pardmetros de productividad y seguridad
Fortalecer las competencias del personal técnico en el mantenimiento de extrusoras y telares planos
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Tematicas del proyecto con las cuales se relaciona la accién de aprendizaje
TECNOLOGIAS DE LA INNOVACION, PRODUCTIVIDAD Y COMPETITIVIDAD

Informacién de beneficiarios

Operativo: 17

Técnico: 8

Profesional: 2

Total beneficiarios en niveles ocupacionales: 27

Horas de capacitacién por beneficiario: 86

Numero de grupos: 1

Numero de beneficiarios proponente: 27

Numero de beneficiarios Sena: 3

Municipios / Ciudades donde se ejecuta la accién

BUCARAMANGA - SANTANDER 27 beneficiario(s)

Materiales

Titulo:CD Descripcién: Memorias de la accién de formacién Fecha de publicacion: 25/06/2011
Titulo:Memorias Descripcion: material de estudio Autor: fabio Velazco Fecha de publicacion: 30/06/2011
Insumos

Descripcion: Folder, lapicero, grafos. Justificacién: material para la formacién.

Mecanismos de autocontrol

Capacitadoras

Persona natural
Nombre docente: FABIO ADOLFO VELASCO SOSSA
Pais: COLOMBIA
Cédula de Ciudadania:91.270.617
Direccién: Urbanizacién Paraguitasl casa 12H, Floridablanca Teléfono: 301 2461172
Email:faviovelescao@gamil.com
Experiencia Académica:
Formacion académica: Profesional
Titulo obtenido: INGENIERO INDUSTRIAL
Entidad que expidio titulo: UIS
Experiencia laboral: 1 item(s)
Descripcion experiencia laboral: INGENIERO DE PLANTA VINCULADO DESDE 2002 HASTA 2007
Afios de experiencia: 5
Entidad que certifica la experiencia laboral: TESICOL

Perfil de los docentes segun resolucion SENA:
Estratega con experiencia comprobada como tal en el area temética
Horas a capacitar: 78
El docente es : Externo
Valor a pagar por hora: $ 120.000

ACCION DE FORMACION: )
2. MANEJO Y MANTENIMIENTO DE TELARES PLANOS DE INSERCION DE
PROYECTIL.

Objetivo de la accion de formacién

Capacitar a los operarios en el manejo y mantenimiento de los telares planos de insercion de proyectil con el fin de desarrollar las
competencias para el cumplimiento eficiente y con calidad requerid

Tipo de formacion

Presencial

Resumen de contenido

1. NORMAS DE SEGURIDAD DEL PROCESO 2. TRABAJO EN EQUIPO 3. ORDEN Y LIMPIEZA EN EL SITIO DE TRABAJO 4.
IDENTIFICACION DEL TELAR PLANO DE INSERCION DE PROYECTIL 5. REGULADORES DE URDIMBRE Y TEJIDO 6. FORMACION
DE LA CALADA 7. DISPOSITIVOS DE VIGILANCIA 8. FORMACION DE ORILLO 9. CAMBIO DE ARTICULO (MONTAJE)
Objetivos especificos del proyecto con el cual se relaciona la accién de formacion

Desarrollar competencias de personal operativo en el manejo de telares planos para productos sintéticos, bajo parametros de
productividad y seguridad

Tematicas del proyecto con las cuales se relaciona la accién de aprendizaje

TECNOLOGIAS DE LA INNOVACION, PRODUCTIVIDAD Y COMPETITIVIDAD

Informacién de beneficiarios

Operativo: 25

Técnico: 4

Profesional: 1

Total beneficiarios en niveles ocupacionales: 30

Horas de capacitacion por beneficiario: 168
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NuUmero de grupos: 3

Numero de beneficiarios proponente: 30

Numero de beneficiarios Sena: 3

Municipios / Ciudades donde se ejecuta la accién

BUCARAMANGA - SANTANDER 30 beneficiario(s)

Materiales

Titulo: CD Descripcion: MEMORIAS ACCION DE APRENDIZAJE Fecha de publicacion: 25/07/2011
Titulo :Memorias Descripcion: material de estudio Autor: Jaime Garcia Fecha de publicacion: 30/06/2011
Insumos

Descripcion: folder, lapicero, grafos Justificacion: material para el desarrollo de la formacion.
Mecanismos de autocontrol

Capacitadoras

Persona natural

Nombre docente: JAIME ALONSO GARCIA

Pais: COLOMBIA

Cédula de Ciudadania:91425910

Direccién: CRA 59 Nro 55-19 BELLO (ANT) Teléfono: 596 95 09
Email:jaime.alonso@hotmail.com

Experiencia Académica:

Formacion académica: Profesional

Titulo obtenido: Administrador de Empresas

Entidad que expidio titulo: UNIVERSIDAD MINUTO DE DIOS

Experiencia laboral: 1 item(s)

Descripcion experiencia laboral: EMPRESA: COLTEJER S.A. TIEMPO: 7 ANOS CARGO: JEFE TECNICO TEJEDURIAS
SULZER TIEMPO: 5 ANOS CARGO: SUPERVISOR DE TINTORIA Y ACABADOS TIEMPO: 10 ANOS CARGO: MECANICO DE
TELARES SULZER

Afios de experiencia: 22

Entidad que certifica la experiencia laboral: COLTEJER S.A

Perfil de los docentes segun resolucion SENA:
Honorarios expertos nacional profesional con experiencia especifica comprobada minimo de tres (3) afios
Horas a capacitar: 156
El docente es : Externo
Valor a pagar por hora: $ 120.000

ACCION DE FORMACION: )
3. INTRODUCCION A LOS MATERIALES PLASTICOS.

Objetivo de la accion de formacién

Impartir los conocimientos de estructura, propiedades, aplicaciones y factores relevantes en la utilizacién de polimeros asi como la
dindmica de los procesos de extrusion termoplasticos.

Tipo de formacion

Presencial

Resumen de contenido

1.INTRODUCCION 2 . ESTRUCTURA QUIMICA DE LOS POLIMEROS 3 . ESTRUCTURA FiSICA DE LOS POLIMEROS 4 .
PROPIEDADES DE LOS POLIMEROS 5. ESTRUCTURA, PROPIEDADES Y APLICACIONES DEL POLIPROPILENO Y SUS
COPOLIMEROS 6. DINAMICA DEL PROCESO DE EXTRUSION DE TERMOPLASTICOS 7 . ZONA DE ALIMENTACION EN
EXTRUSION CONVENCIONAL 8. ZONA DE PLASTIFICACION EN EXTRUSION CONVENCIONAL 9. ZONA DE DOSIFICACION Y
CURVAS DE OPERACION EN EXTRUSION CONVENCIONAL 10 ZONA DE HOMOGENIZACION EN EXTRUSION CONVENCIONAL
11.EXTRUSION CON ZONA DE ALIMENTACION RANURADA 12.EXTRUSION DE RAFIA 13 SOLUCION DE PROBLEMAS D
Objetivos especificos del proyecto con el cual se relaciona la accién de formacion

Desarrollar competencias de personal operativo en el manejo de telares planos para productos sintéticos, bajo parametros de
productividad y seguridad

Desarrollar competencias del personal técnico y operativo con relacion al tratamiento de polimeros

Tematicas del proyecto con las cuales se relaciona la accién de aprendizaje

TECNOLOGIAS DE LA INNOVACION, PRODUCTIVIDAD Y COMPETITIVIDAD

Informacién de beneficiarios

Operativo: 56

Técnico: 10

Profesional: 4

Total beneficiarios en niveles ocupacionales: 70

Horas de capacitacion por beneficiario: 34

Numero de grupos: 3

Numero de beneficiarios proponente: 70

Numero de beneficiarios Sena: 7

Municipios / Ciudades donde se ejecuta la accién
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BUCARAMANGA - SANTANDER 70 beneficiario(s)

Materiales

Titulo:CD Descripcién: MEMORIAS Fecha de publicacién: 29/06/2011

Titulo:Memorias Descripcion: Fotocopias del material de estudio. Autor: Omar Estrada Fecha de publicacion: 01/07/2011
Insumos

Descripcion: AULA Justificacion: INSUMO PARA EL DESARROLLO DE LA FORMACION
Descripcion: Folder Justificacion: Organizador de material

Descripcion: Grabacién de la formacion. Justificacion: Reproduccion de material.
Descripcion: video beam Justificacién: insumo para la formacion.

Mecanismos de autocontrol

Capacitadoras

Persona natural
Nombre docente: OMAR AUGUSTO ESTRADA RAMIREZ
Pais: COLOMBIA
Cédula de Ciudadania:91435678
Direccién: Carrera 49 5 Sur - 19 Teléfono: 54311647
Email:oestrada@icipc.org
Experiencia Académica:
Formacion académica: Maestria
Titulo obtenido: INGENIERIA DE PROCESAMIENTO DE POLIMEROS
Entidad que expidio titulo: EAFIT
Experiencia laboral: 3 item(s)
Descripcion experiencia laboral: Capacitacion e investigacion de plastico y caucho.
Afios de experiencia: 2
Entidad que certifica la experiencia laboral: ICIPC

Descripcion experiencia laboral: Jefe de departamento
Afios de experiencia: 2
Entidad que certifica la experiencia laboral: ICIPC

Descripcion experiencia laboral: Capacitacion e Investigacion
Afios de experiencia: 2
Entidad que certifica la experiencia laboral: KJIIPLAS

Perfil de los docentes segun resolucién SENA:
Honorarios expertos nacional profesional con titulo de maestria y experiencia especifica comprobada minimo de tres (3) afios
Horas a capacitar: 43
El docente es : Externo
Valor a pagar por hora: $ 294.000

ACCION DE FORMA’CION:
4. IDENTIFICACION DE LAS CONDICIONES AMBIENTALES Y DE PROCESO QUE
AFECTAN EL RENDIMIENTO DE LA EXTRUSORA.

Objetivo de la accion de formacion

identificar los factores que afectan el rendimiento de las maquinas.

Tipo de formacion

Presencial

Resumen de contenido

Condiciones ambientales Condiciones de proceso (temperaturas, presiones, corriente eléctrica, potencia, refrigeracion) Condiciones
mecanicas (técnicas de medicién de husillos, revision del estado de barriles y partes de bombeo) Reserva de potencia existente en
motores

Objetivos especificos del proyecto con el cual se relaciona la accién de formacion

Fortalecer las competencias del personal técnico en el mantenimiento de extrusoras y telares planos
Tematicas del proyecto con las cuales se relaciona la accién de aprendizaje

TECNOLOGIAS DE LA INNOVACION, PRODUCTIVIDAD Y COMPETITIVIDAD

Informacién de beneficiarios

Operativo: 6

Técnico: 10

Profesional: 4

Total beneficiarios en niveles ocupacionales: 20

Horas de capacitacion por beneficiario: 16

Numero de grupos: 1

Numero de beneficiarios proponente: 20

Numero de beneficiarios Sena: 2
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Municipios / Ciudades donde se ejecuta la accién

BUCARAMANGA - SANTANDER 20 beneficiario(s)

Materiales

Titulo:CD Descripcién: MEMORIAS Fecha de publicacion: 30/06/2011

Titulo:Memorias Descripcion: material de estudio Autor: Juan Aristizabal Fecha de publicacion: 30/06/2011
Insumos

Descripcion: video beam, folder, grafos, computador Justificacion: material para el desarrollo de la formacién
Mecanismos de autocontrol

Capacitadoras

Persona natural

Nombre docente: JUAN D. ARISTIZABAL B

Pais: COLOMBIA

Cédula de Ciudadania:70.517.680

Direccién: Tierra Linda, Vereda La Mulona, Guarne (Ant) Teléfono: 4 5510678
Email:juanarist@yahoo.com

Experiencia Académica:

Formacién académica: Maestria

Titulo obtenido: maestro de estudios avanzados en ingenieria de polimeros y compuestos, 1995/1996

Entidad que expidio titulo: Katholieke Universiteit Leuven, Lovaina - Bélgica

Experiencia laboral: 3 item(s)

Descripcion experiencia laboral: Programacién y control de la produccion de 3 lineas de extrusion (rafia) (200 TM / mes), 35
telares circulares, una linea de recubrimiento de extrusién (80 TM / mes), una planta de conversion de sacos (formacioén, la costura, la
impresion) 1800 .000 unidades / mes. Administracion de personal (45 empleados), control de inventario y control de programa de
mantenimiento.

Afios de experiencia: 1

Entidad que certifica la experiencia laboral: Gerente de Produccion - Asesor Téchico

Descripcion experiencia laboral: Responsabilidades: Programacion y control de la produccion de 3 coxtrusion 3 capas de lineas
(500 TM / mes), 2 maquinas de imprenta (300 TM / mes), una maquina de pegar plegables (400 TM / mes), una maquina de corte
longitudinal, corte y una parte inferior y el lado de la maquina de sellado (70 TM / mes). Administracion de personal (40 empleados),
control de inventario y control de programa de mantenimiento.

Afios de experiencia: 1

Entidad que certifica la experiencia laboral: POLYBOL SA

Descripcion experiencia laboral: Gerente de Produccion Responsabilidades: Programacion y control de la produccién de 4
magquinas de imprenta (500 TM / mes), 4 maquinas de laminacioén disolvente menos (400 TM / mes), 17 maquinas de corte, corte (900 TM
/ mes) y una maquina de capa de imprimacién (90 TM / mes). Administracién de personal (150 empleados), control de inventario y control
de programa de mantenimiento.

Afios de experiencia: 1

Entidad que certifica la experiencia laboral: FLEXO SPRING SA

Perfil de los docentes segun resolucion SENA:
Honorarios expertos nacional profesional con titulo de maestria y experiencia especifica comprobada minimo de tres (3) afios
Horas a capacitar: 16
El docente es : Externo
Valor a pagar por hora: $ 260.000

DETALLES DE LAS UNIDADES TEMATICAS

uNIDAD TEMATICA: 1.1 NORMAS DE SEGURIDAD DE LA MAQUINA EXTRUSORA

Objetivo de la unidad temética: * Lograr una comprensién y cambio de actitud frente al riesgo implicito en el proceso.

Resumen de contenido: NORMAS DE SEGURIDAD DEL PROCESO. TRABAJO EN EQUIPO ORDEN Y LIMPIEZA EN EL SITIO DE
TRABAJO

Ndmero de horas por beneficiario: 2

Metodologia: Teérico — Practica

Capacitador: FABIO ADOLFO VELASCO SOSSA

UNIDAD TEMATICA: 1.2 TRABAJO EN EQUIPO

Objetivo de la unidad teméatica: contextualizar a los trabajadores en la importancia del trabajo colaborativo.
Resumen de contenido: Trabajo en Equipo, conceptos y aplicaciones en el proceso.

Ndmero de horas por beneficiario: 2

Metodologia: Tedrico - Practica

Capacitador: FABIO ADOLFO VELASCO SOSSA
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uniDAD TEMATICA: 1.3 ORDEN Y LIMPIEZA EN EL SITIO DE TRABAJO

Objetivo de la unidad teméatica: contextualizar a los trabajadores sobre los beneficios de mantener limpio y ordenado el lugar de trabajo
Resumen de contenido: importancia y beneficios.

Ndmero de horas por beneficiario: 2

Metodologia: Tedrico — Practica

Capacitador: FABIO ADOLFO VELASCO SOSSA

UNIDAD TEMATICA: 1.4 FUNDAMENTOS BASICOS DE LA MAQUINA

Objetivo de la unidad teméatica: Impartir a los trabajadores los conocimientos basicos que deben tener sobre la maquina
Resumen de contenido: conceptos, usos.

Nidmero de horas por beneficiario: 4

Metodologia: Teorico

Capacitador: FABIO ADOLFO VELASCO SOSSA

UNIDAD TEMATICA: 1.5 ALISTAMIENTO

Objetivo de la unidad tematica: Conocer y aplicar los procedimientos del alistamiento

Resumen de contenido: CAMBIOS DE COLOR LIMPIEZA DEL DOSIFICADOR GRAVIMETRICO-PIOVAN ENCENDIDO DE LA
EXTRUSORA APAGADO DE LA EXTRUSORA

Numero de horas por beneficiario: 16

Metodologia: Tedrico - Practica

Capacitador: FABIO ADOLFO VELASCO SOSSA

unibAD TEMATICA: 1.6 ESPECIFICACIONES DEL PROCESO

Objetivo de la unidad temética: Dar a conocer los pardmetros del proceso y profundizar sobre el producto.
Resumen de contenido: PARAMETROS DE OPERACION ESPECIFICACIONES DEL PRODUCTO
Ndmero de horas por beneficiario: 10

Metodologia: Teodrico - Practica

Capacitador: FABIO ADOLFO VELASCO SOSSA

UNIDAD TEMATICA: 1.7 COSTOS DE ENERGIA

Objetivo de la unidad temética: Dar a conocer los costos de funcionamiento de la maquina.
Resumen de contenido: costos de funcionamiento

Nidmero de horas por beneficiario: 4

Metodologia: Teorico

Capacitador: FABIO ADOLFO VELASCO SOSSA

uNiDAD TEMATICA: 1.8 PRUEBAS DE LABORATORIO

Objetivo de la unidad tematica: Contextualizacién sobre las pruebas de laboratorio
Resumen de contenido: Pruebas de laboratorio

Numero de horas por beneficiario: 4

Metodologia: Teorico

Capacitador: FABIO ADOLFO VELASCO SOSSA

UNIDAD TEMATICA: 1.9 PROCEDIMIENTO DE FABRICACION DE GRAMAS

Objetivo de la unidad teméatica: Fundamentacién sobre fabricaciéon de gramas.
Resumen de contenido: Fabricacién de gramas, conceptos y procedimiento.
Numero de horas por beneficiario: 6

Metodologia: Tedrico

Capacitador: FABIO ADOLFO VELASCO SOSSA

uNIDAD TEMATICA: 1.10 NORMAS DE SEGURIDAD DE LA MAQUINA URDIDORA

Objetivo de la unidad teméatica: Lograr el cambio de actitud frente al riesgo implicito en el procedimiento de urdido
Resumen de contenido: Normas de seguridad del proceso de urdido

Numero de horas por beneficiario: 2

Metodologia: Teérico — Practica

Capacitador: FABIO ADOLFO VELASCO SOSSA

UNIDAD TEMATICA: 1.11 TRABAJO EN EQUIPO

Objetivo de la unidad teméatica: contextualizar a los trabajadores en la importancia del trabajo colaborativo.
Resumen de contenido: Conceptos, aplicaciones.

Ndmero de horas por beneficiario: 2

Metodologia: Teérico — Practica

Capacitador: FABIO ADOLFO VELASCO SOSSA

uNiDAD TEMATICA: 1.12 ORDEN Y LIMPIEZA EN EL LUGAR DE TRABAJO

Objetivo de la unidad temética: contextualizar a los trabajadores sobre los beneficios de mantener limpio y ordenado el lugar de trabajo.
Resumen de contenido: Contextualizar a los trabajadores sobre los beneficios de mantener limpio y ordenado el lugar de trabajo.
Ndmero de horas por beneficiario: 2

Metodologia: Tedrico — Practica

Capacitador: FABIO ADOLFO VELASCO SOSSA

113



uNiDAD TEMATICA: 1.13 FUNDAMENTOS DE LA MAQUINA DE URDIDO

Objetivo de la unidad tematica: Impartir los conocimientos fundamentales sobre la maquina de urdido.
Resumen de contenido: Conceptos basicos

Ndmero de horas por beneficiario: 2

Metodologia: Tedrico — Practica

Capacitador: FABIO ADOLFO VELASCO SOSSA

UNIDAD TEMATICA: 1.14 ALISTAMIENTO

Objetivo de la unidad teméatica: Desarrollar los conocimientos sobre los procesos de alistamiento de la maquina urdidora
Resumen de contenido: Procedimiento de preparacién y montaje Procedimiento de cambios de referencia

Numero de horas por beneficiario: 8

Metodologia: Tedrico

Capacitador: FABIO ADOLFO VELASCO SOSSA

uNibAaD TEMATICA: 1.15 ESPECIFICACIONES SOBRE EL PROCESO DE URDIDO
Objetivo de la unidad teméatica: Profundizar sobre el procedimiento de urdido

Resumen de contenido: PARAMETROS DE OPERACION ESPECIFICACIONES DEL PRODUCTO

Numero de horas por beneficiario: 8

Metodologia: Tedrico — Practica

Capacitador: FABIO ADOLFO VELASCO SOSSA

UNIDAD TEMATICA: 1.16 SEGUIMIENTO

Objetivo de la unidad temética: Retroalimentar lecciones aprendidas
Resumen de contenido: Retroalimentacion

Ndmero de horas por beneficiario: 2

Metodologia: Practica

Capacitador: FABIO ADOLFO VELASCO SOSSA

UNIDAD TEMATICA: 1.17 MANEJO 5S

Objetivo de la unidad teméatica: Establecer una metodologia practica en el sitio de trabajo que permita a los operarios lograr resultados
efectivos en Seguridad, Productividad y Calidad.

Resumen de contenido: GENERALIDADES DE 5S CLASES DE DESPILFARRO JUEGO DE LAS 5S IMPLEMENTACION DE 5S
DESPEJAR Y CLASIFICAR ORDENAR LIMPIAR ESTANDARIZAR MANTENER

Numero de horas por beneficiario: 10

Metodologia: Teérico — Practica

Capacitador: FABIO ADOLFO VELASCO SOSSA

UNIDAD TEMATICA: 2.1 IDENTIFICACION DEL TELAR

Objetivo de la unidad temética: Lograr el reconocimiento e identificacion de los mecanismos y funcionamiento de un telar plano de
insercion de proyectil

Resumen de contenido: Mecanismo de disparo, Mecanismo de recepcion.

Numero de horas por beneficiario: 30

Metodologia: Teorico — Practica

Capacitador: JAIME ALONSO GARCIA

UNIDAD TEMATICA: 2.2 FASES DE PRODUCCION DEL TELAR PLANO

Objetivo de la unidad teméatica: Desarrollar las competencias técnicas para la manipulacién de un telar plano.

Resumen de contenido: FUNCIONAMIENTO DEL MECANISMO DE DISPARO, FUNCIONAMIENTO DEL MECANISMO DE
RECEPCION, EMBRAGUE DE LA MAQUINA.

Ndmero de horas por beneficiario: 30

Metodologia: Teérico — Practica

Capacitador: JAIME ALONSO GARCIA

uNiDAD TEMATICA: 2.3 REGULADORES DE URDIMBRE Y TEJIDO.

Objetivo de la unidad teméatica: Desarrollar las competencias para la manipuladores del tejido sintético.
Resumen de contenido: Procedimiento de enrollado y desenrollado del tejido.

Ndmero de horas por beneficiario: 12

Metodologia: Tedrico — Practica

Capacitador: JAIME ALONSO GARCIA

UNIDAD TEMATICA: 2.4 FORMACION DE LA CALADA

Objetivo de la unidad tematica: Desarrollar las competencias e impartir los conocimientos teéricos sobre la formacion de la trama.
Resumen de contenido: Apertura de la calada para la insercién de la trama.

Ndmero de horas por beneficiario: 24

Metodologia: Tedrico — Practica

Capacitador: JAIME ALONSO GARCIA

UNIDAD TEMATICA: 2.5 DISPOSITIVOS DE VIGILANCIA

Objetivo de la unidad teméatica: Lograr el desempefio eficiente basado en la seguridad por medio del uso correcto de los dispositivos de
seguridad.
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Resumen de contenido: Controles de seguridad y Manejo del telar
Ndmero de horas por beneficiario: 18

Metodologia: Tedrico — Practica

Capacitador: JAIME ALONSO GARCIA

UNIDAD TEMATICA: 2.6 FORMACION DEL ORILLO

Objetivo de la unidad teméatica: Desarrollar las competencias para la realizacion de orillos estandar.
Resumen de contenido: PROCESOS PARA LA ESTANDARIZACION DE ORILLOS.

Numero de horas por beneficiario: 18

Metodologia: Teorico — Practica

Capacitador: JAIME ALONSO GARCIA

UNIDAD TEMATICA: 2.7 CAMBIO DE ARTICULO

Objetivo de la unidad teméatica: Fundamentos del procedimiento para realizar un cambio d procuto
Resumen de contenido: producto diferente, especificaciones diferentes.

Numero de horas por beneficiario: 18

Metodologia: Tedrico — Practica

Capacitador: JAIME ALONSO GARCIA

UNIDAD TEMATICA: 2.8 NORMAS DE SEGURIDAD

Objetivo de la unidad teméatica: Lograr el cambio de actitud frente a los riesgos y las normas existentes.
Resumen de contenido: Normas de seguridad del procedimiento

Numero de horas por beneficiario: 6

Metodologia: Tedrico

Capacitador: JAIME ALONSO GARCIA

UNIDAD TEMATICA: 2.9 ORDEN Y LIMPIEZA EN EL LUGAR DE TRABAJO

Objetivo de la unidad tematica: SENSIBILIZAR SOBRE LA IMPORTANCIA Y BENEFICIOS DEL ORDEN Y LA LIMPIEZA EN EL LUGAR
DE TRABAJO

Resumen de contenido: Importancia y Beneficios

Numero de horas por beneficiario: 6

Metodologia: Teorico

Capacitador: JAIME ALONSO GARCIA

UNIDAD TEMATICA: 2.10 TRABAJO EN EQUIPO

Objetivo de la unidad temética: contextualizar a los trabajadores en la importancia del trabajo colaborativo.
Resumen de contenido: Importancia, beneficios colectivos

Numero de horas por beneficiario: 6

Metodologia: Tedrico

Capacitador: JAIME ALONSO GARCIA

UNIDAD TEMATICA: 3.1 INTRODUCCION

Objetivo de la unidad teméatica: Entender la importancia de los materiales plasticos para el desarrollo industrial, cientifico y tecnolégico.
Resumen de contenido: impartir los concomimientos de estructura, propiedades, aplicaciones y factores relevantes en la utilizacion de
polimeros asi como la dinamica de los procesos de extrusion termoplasticos.

Nidmero de horas por beneficiario: 1

Metodologia: Tedrico — Practica

Capacitador: OMAR AUGUSTO ESTRADA RAMIREZ

UNIDAD TEMATICA: 3.2 ESTRUCTURA QUIMICA DE LOS POLIMEROS

Objetivo de la unidad tematica: Entender la importancia que tiene la estructura macromolecular en el procesamiento y en las propiedades
de los polimeros.

Resumen de contenido: Historia y generalidades de los materiales plasticos

Numero de horas por beneficiario: 2

Metodologia: Tedrico — Practica

Capacitador: OMAR AUGUSTO ESTRADA RAMIREZ

UNIDAD TEMATICA: 3.3 ESTRUCTURA FISICA DE LOS POLIMEROS

Objetivo de la unidad tematica: Entender los procesos de cristalizacién y orientacion macromolecular, su dependencia del control del
proceso y como modifican las propiedades finales de los productos obtenidos.

Resumen de contenido: Estructura fisica de los polimeros.

Ndmero de horas por beneficiario: 2

Metodologia: Tedrico — Practica

Capacitador: OMAR AUGUSTO ESTRADA RAMIREZ

UNIDAD TEMATICA: 3.4 PROPIEDADES DE LOS POLIMEROS

Objetivo de la unidad teméatica: Conocer las propiedades mas relevantes de los materiales poliméricos para el procesamiento y el uso
final del producto.

Resumen de contenido: Propiedades de los polimeros

Ndmero de horas por beneficiario: 4

Metodologia: Teorico — Practica
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Capacitador: OMAR AUGUSTO ESTRADA RAMIREZ
UNIDAD TEMATICA: 3.5 ESTRUCTURA,} PROPIEDADES Y APLICACIONES DEL
POLIPROPILENO Y SUS COPOLIMEROS.

Objetivo de la unidad tematica: Conocer la estructura, las principales propiedades y las aplicaciones mas representativas del
Polipropileno y sus copolimeros

Resumen de contenido: Estructura, propiedades y aplicaciones del Polipropileno y sus copolimeros

Nidmero de horas por beneficiario: 2

Metodologia: Teorico — Practica

Capacitador: OMAR AUGUSTO ESTRADA RAMIREZ

UNIDAD TEMATICA: 3.6 DINAMICA DEL PROCESO DE EXTRUSION DE TERMOPLASTICOS.

Objetivo de la unidad teméatica: Entender la dindmica del proceso del proceso de extrusion de termoplasticos, asi como las funciones de
cada una de las componentes de una extrusora y de una linea de extrusion.

Resumen de contenido: Dindmica del proceso de extrusion de termoplasticos

Numero de horas por beneficiario: 2

Metodologia: Tedrico — Practica

Capacitador: OMAR AUGUSTO ESTRADA RAMIREZ

UNIDAD TEMATICA: 3.7 ZONA DE ALIMENTACION EN EXTRUSION CONVENCIONAL

Objetivo de la unidad tematica: Entender conceptualmente los factores de los que depende el transporte de sélidos en la zona de
alimentacion de una extrusora convencional y como afectan el proceso de extrusion de termoplasticos.

Resumen de contenido: Zona de alimentacion en extrusion convencional

Numero de horas por beneficiario: 3

Metodologia: Teorico

Capacitador: OMAR AUGUSTO ESTRADA RAMIREZ

UNIDAD TEMATICA: 3.8 ZONA DE PLASTIFICACION EN EXTRUSION CONVENCIONAL

Objetivo de la unidad teméatica: Entender conceptualmente los factores de los que depende el proceso de plastificacion en la zona de
plastificacion de una extrusora convencional y como afectan el proceso de extrusién de termoplastico

Resumen de contenido: Zona de plastificacion en extrusién convencional

Numero de horas por beneficiario: 3

Metodologia: Teérico — Practica

Capacitador: OMAR AUGUSTO ESTRADA RAMIREZ

UNIDAD TEMATICA: 3.9 ZONA DE DOSIFICACION Y CURVAS DE OPERACION EN
EXTRUSION CONVENCIONAL

Objetivo de la unidad teméatica: Entender conceptualmente los factores de los que depende el trasporte de fluidos en la zona de
dosificacion de una extrusora convencional y como afectan el proceso de extrusiéon de termoplasticos.

Resumen de contenido: Zona de dosificacion y curvas de operacion en extrusién convencional

Numero de horas por beneficiario: 2

Metodologia: Teérico — Practica

Capacitador: OMAR AUGUSTO ESTRADA RAMIREZ

UNIDAD TEMATICA: 3.10 ZONA DE HOMOGENIZACION EN EXTRUSION CONVENCIONAL

Objetivo de la unidad tematica: Entender conceptualmente los factores de los que depende el proceso de homgenizacién en una
extrusora convencional y como afectan el proceso de extrusion de termoplasticos.

Resumen de contenido: Zona de homogenizacién en extrusion convencional

Numero de horas por beneficiario: 2

Metodologia: Tedrico — Practica

Capacitador: OMAR AUGUSTO ESTRADA RAMIREZ

uNIDAD TEMATICA: 3.11 EXTRUSION CON ZONA DE ALIMENTACION RANURADA

Objetivo de la unidad teméatica: Entender las diferencias basicas del proceso de extrusion con zona de alimentacion ranurada y los
requerimientos para el adecuado control del proceso.

Resumen de contenido: Extrusion con zona de alimentacion ranurada

Nuamero de horas por beneficiario: 1

Metodologia: Teérico — Practica

Capacitador: OMAR AUGUSTO ESTRADA RAMIREZ

UNIDAD TEMATICA: 3.12 EXTRUSION DE RAFIA

Objetivo de la unidad teméatica: Entender las etapas del pos-procesamiento de rafia y la forma de controlar las propiedades de las cintas,
basados en el control de las orientaciones y la cristalizacion en proceso.

Resumen de contenido: Extrusion de rafia

Numero de horas por beneficiario: 5

Metodologia: Tedrico — Practica

Capacitador: OMAR AUGUSTO ESTRADA RAMIREZ

UNIDAD TEMATICA: 3.13 SOLUCION DE PROBLEMAS DE EXTRUSION

Objetivo de la unidad tematica: Aprender la metodologia para la solucién de problemas y discutir sobre problemas comunes en extrusion
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de rafia.

Resumen de contenido: Solucién de problemas de extrusion
Numero de horas por beneficiario: 5

Metodologia: Tedrico — Practica

Capacitador: OMAR AUGUSTO ESTRADA RAMIREZ

uNibAD TEMATICA: 4.1 CONDICIONES DE PROCESO

Objetivo de la unidad tematica: identificar las condiciones propias del proceso

Resumen de contenido: TEMPERATURAS, PRESIONES, CORRIENTE ELECTRICA, POTENCIA, REFRIGERACION
Numero de horas por beneficiario: 5

Metodologia: Tedrico — Practica

Capacitador: JUAN D. ARISTIZABAL B

uNiDAD TEMATICA: 4.2 CONDICIONES MECANICAS

Objetivo de la unidad tematica: Conocer las condiciones mecéanicas de la maquina

Resumen de contenido: TECNICAS DE MEDICION DE HUSILLOS, REVISION DEL ESTADO DE BARRILES Y PARTES DE BOMBEO
Nuamero de horas por beneficiario: 5

Metodologia: Teérico — Practica

Capacitador: JUAN D. ARISTIZABAL B

UNIDAD TEMATICA: 4.3 RESERVA

Objetivo de la unidad temética: Conocer los elementos de reserva de energia

Resumen de contenido: RESERVA DE POTENCIA EXISTENTE EN MOTORESENDIMIENTO DE LOS EQUIPOS DE EXTRUSION
Nidmero de horas por beneficiario: 6

Metodologia: Tedrico — Practica

Capacitador: JUAN D. ARISTIZABAL B

CRONOGRAMA
Total
N Accién de N Unidad teméti Fecha Fecha Horas Beneficiarios Benef. Benef.
% formacién ° nidad tematica Inicio Terminacién por Empresa |SENA TOTAL
capacitar
1 MANEJO DE 1.1 NORMAS DE 21/06/201121/06/2011 2 27 2 29
MAQUINAS SEGURIDAD DE LA
EXTRUSORA'Y MAQUINA
URDIDORA. EXTRUSORA
1.2 TRABAJO EN 21/06/201121/06/2011 2 27 2 29
EQUIPO
1.3 ORDEN Y LIMPIEZA 22/06/2011 22/06/2011 2 27 2 29
EN EL SITIO DE
TRABAJO
1.4 FUNDAMENTOS 22/06/201123/06/2011 4 27 2 29
BASICOS DE LA
MAQUINA
1.5 ALISTAMIENTO 23/06/201128/06/2011 (16 27 2 29
1.6 ESPECIFICACIONES 28/06/2011 30/06/2011 10 27 2 29
DEL PROCESO
1.7 COSTOS DE 01/07/2011 01/07/2011 4 27 2 29
ENERGIA
1.8 PRUEBAS DE 02/07/2011 02/07/2011 4 27 2 29
LABORATORIO
1.9 PROCEDIMIENTO 02/07/201105/07/2011 6 27 2 29
DE FABRICACION
DE GRAMAS
1.10 NORMAS DE 05/07/2011 05/07/2011 2 27 2 29
SEGURIDAD DE LA
MAQUINA
URDIDORA
1.11 TRABAJO EN 06/07/201106/07/2011 2 27 2 29
EQUIPO
1.12 ORDEN Y LIMPIEZA 06/07/201106/07/2011 2 27 2 29

EN EL LUGAR DE
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3

MANEJO Y
MANTENIMIENTO
DE TELARES
PLANOS DE
INSERCION DE
PROYECTIL.

INTRODUCCION
A LOS
MATERIALES
PLASTICOS.

TRABAJO

1.13 FUNDAMENTOS DE 07/07/201107/07/2011

LA MAQUINA DE
URDIDO

1.14 ALISTAMIENTO
1.15[ESPECIFICACIONES 09/07/2011 11/07/2011

SOBRE EL
PROCESO DE
URDIDO

1.16/SEGUIMIENTO
1.17MANEJO 5S

2.1

2.2

2.4

2.5

2.6

2.7

2.8

2.9

IDENTIFICACION
DEL TELAR

FASES DE
PRODUCCION DEL
TELAR PLANO
REGULADORES DE
URDIMBRE Y
TEJIDO.
FORMACION DE LA
CALADA
DISPOSITIVOS DE
VIGILANCIA
FORMACION DEL
ORILLO

CAMBIO DE
ARTICULO
NORMAS DE
SEGURIDAD
ORDEN Y LIMPIEZA
EN EL LUGAR DE
TRABAJO

2.10 TRABAJO EN

3.1
3.2

3.3

3.4

3.5

3.6

3.7

3.8

3.9

EQUIPO
INTRODUCCION
ESTRUCTURA
QUIMICA DE LOS
POLIMEROS
ESTRUCTURA
FiSICA DE LOS
POLIMEROS
PROPIEDADES DE
LOS POLIMEROS
ESTRUCTURA
PROPIEDADES Y

APLICACIONES DEL

POLIPROPILENO Y
SV
COPOLIMEROS.
DINAMICA DEL
PROCESO DE
EXTRUSION DE

TERMOPLASTICOS.

ZONA DE
ALIMENTACION EN
EXTRUSION
CONVENCIONAL
ZONA DE
PLASTIFICACION
EN EXTRUSION
CONVENCIONAL

ZONA DE

07/07/2011 09/07/2011

11/07/201111/07/2011
12/07/201114/07/2011
15/07/2011 23/07/2011

23/07/201130/07/2011

30/07/2011/02/08/2011

03/08/2011 08/08/2011
09/08/2011 13/08/2011
13/08/201118/08/2011
19/08/2011 23/08/2011
23/08/2011 24/08/2011

25/08/2011 26/08/2011

26/08/2011 27/08/2011

02/09/2011/02/09/2011
02/09/2011 02/09/2011

02/09/2011/03/09/2011

03/09/2011 03/09/2011

09/09/2011 09/09/2011

09/09/2011 09/09/2011

10/09/2011 10/09/2011

10/09/201116/09/2011

16/09/201116/09/2011
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10
30

30

12

24

18

18

18

27

27
27

27
27
30

30

30

30

30

30

30

30

30

30

70
70

70

70

70

70

70

70

70

N

29

29
29

29
29
33

33

33

33

33

33

33

33

33

33

77
7

77

77

77

77

77

7

77



DOSIFICACION Y
CURVAS DE
OPERACION EN
EXTRUSION
CONVENCIONAL

3.10ZONA DE ) 16/09/2011 17/09/2011 2 70 7 77
HOMOGENIZACION
EN EXTRUSION
CONVENCIONAL
3.11 EXTRUSION CON 17/09/201117/09/2011 1 70 7 77
ZONA DE i
ALIMENTACION
RANURADA
3.12 EXTRUSION DE 17/09/2011 23/09/2011 5 70 7 77
RAFIA
3.13 SOLUCION DE 23/09/2011 24/09/2011 5 70 7 77
PROBLEMAS DE
EXTRUSION
4 IDENTIFICACION 4.1 CONDICIONES DE 26/09/201126/09/2011 5 20 2 22
DE LAS PROCESO
CONDICIONES 4.2 |CONDICIONES 27/09/201127/09/2011 5 20 2 22
AMBIENTALES Y MECANICAS
DE PROCESO 4 3 RESERVA 28/09/2011 28/09/2011 6 20 2 22
QUE AFECTAN
EL
RENDIMIENTO
DE LA
EXTRUSORA.
PRESUPUESTO
Accién de Codigo Descripcién del rubro Cantidad Unidad Valor Valor total Cofinanciacion Contrapartida = Contrapartida = Total de
formacién rubro de unitario SENA en efectivo en especie fuentes de
medida financiacion
R06-2 Material de Formacion 30  Unidades $5.000 $ 150.000 $0 $ 150.000 $0 $ 150.000
- Impreso
R06-3 Insumos (materia 30  Unidades $6.000 $180.000 $0 $ 180.000 $0 $180.000
prima para la
formacion)
RO5 Administracién del 30 Unidades $60.000 $ 1.800.000 $ 1.800.000 $0 $0 $ 1.800.000
proyecto
RO1-2 Honorarios expertos 86 Horas  $150.000 @ $12.900.000 $ 12.900.000 $0 $0  $12.900.000
nacional profesional
con experiencia
especifica comprobada
minimo de tres (3)
afios
1.MANEJO DE
MAQUINAS . . .
EXTRUSORA Y RO6-1 Material de Formacion 30 | Unidades $ 4.500 $ 135.000 $0 $ 135.000 $0 $ 135.000
URDIDORA. - Digital
R07-9 Grabacion y edicion de 86 Horas $ 35.000 $ 3.010.000 $0 $3.010.000 $0 $ 3.010.000
la accion de formacion
RO7-8 Personal coordinacion 20 Dias $60.000 $ 1.200.000 $0 $1.200.000 $0 $ 1.200.000
de la accion de
formacion
R08-7 Alquiler de computador 86 Horas $8.000 $ 688.000 $0 $ 688.000 $0 $ 688.000
R08-2 Alquiler de video beam 86 Horas $ 10.000 $ 860.000 $ 860.000 $0 $0 $ 860.000
TOTAL PARA LA $20.923.000 $ 15.560.000 $ 5.363.000 $0 $20.923.000
ACCION DE
FORMACION
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2.MANEJO Y
MANTENIMIENTO
DE TELARES
PLANOS DE
INSERCION DE
PROYECTIL.

3. INTRODUCCION
ALOS
MATERIALES
PLASTICOS.

RO1-2

R06-2

R06-3

RO5

R06-1

RO7-8

RO7-9

R08-7

R08-2

RO1-4

R02-1

R06-2

RO3-1

R06-3

R0O7-8

R0O7-9

R08-2

R08-7

RO5

Honorarios expertos
nacional profesional
con experiencia
especifica comprobada
minimo de tres (3)
afios

Material de Formacién
- Impreso

Insumos (materia
prima para la
formacion)

Administracion del
proyecto

Material de Formacion
- Digital

Personal coordinacion
de la accién de
formacion

Grabacién y edicion de
la accion de formacion

Alquiler de computador

Alquiler de video beam

TOTAL PARA LA
ACCION DE
FORMACION

Honorarios expertos
nacional profesional
con titulo de maestria y
experiencia especifica
comprobada minimo
de tres (3) afios

Tiquetes aéreos
expertos nacionales

Material de Formacion
- Impreso

Alojamiento
manutencion y
transporte local y/o
intermunicipal para
expertos Nacionales

Insumos (materia
prima para la
formacion)

Personal coordinacion
de la accion de
formacion

Grabacion y edicion de
la accién de formacién

Alquiler de video beam

Alquiler de computador

Administracién del
proyecto

TOTAL PARA LA
ACCION DE
FORMACION

168

30

30

30

30

28

56

168

168

34

6

[

7

17

34

34

34

[

7

Horas

Unidades

Unidades

Unidades

Unidades

Dias

Horas

Horas

Horas

Horas

Unidades

Unidades

Dias

Unidades

Dias

Horas

Horas

Horas

Unidades

$110.000

$5.000

$6.000

$ 60.000

$4.500

$60.000

$35.000

$8.000

$10.000

$294.000

$400.000

$5.000

$300.000

$6.000

$60.000

$ 35.000

$10.000

$8.000

$60.000

$ 18.480.000

$150.000

$180.000

$1.800.000

$ 135.000

$1.680.000

$1.960.000

$1.344.000

$ 1.680.000

$ 27.409.000

$9.996.000

$ 2.400.000

$85.000

$1.800.000

$102.000

$ 360.000

$1.190.000

$ 340.000

$272.000

$ 1.020.000

$ 17.565.000

$0

$0

$0

$1.800.000

$0

$0

$0

$0

$0

$ 1.800.000

$9.996.000

$ 2.400.000

$85.000

$0

$0

$0

$0

$0

$0

$ 1.020.000

$13.501.000

$0

$150.000

$180.000

$0

$135.000

$1.680.000

$1.960.000

$1.344.000

$1.680.000

$7.129.000

$0

$0

$0

$1.800.000

$102.000

$360.000

$1.190.000

$340.000

$272.000

$0

$4.064.000

$18.480.000

$0

$0

$0

$0

$0

$0

$0

$0

$ 18.480.000

$0

$0

$0

$0

$0

$0

$0

$0

$0

$0

$0

$18.480.000

$150.000

$180.000

$1.800.000

$ 135.000

$1.680.000

$1.960.000

$1.344.000

$ 1.680.000

$ 27.409.000

$9.996.000

$ 2.400.000

$85.000

$1.800.000

$102.000

$ 360.000

$1.190.000

$ 340.000

$272.000

$ 1.020.000

$ 17.565.000
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DE LAS
CONDICIONES
AMBIENTALES Y
DE PROCESO
QUE AFECTAN EL
RENDIMIENTO DE
LA EXTRUSORA.

TOTALES

R06-2

R06-3

R07-2

R08-2

R02-1

R06-1

RO7-9

R07-8

R08-7

RO1-4

RO5

manutencion y
transporte local y/o
intermunicipal para
expertos
Internacionales

Material de Formacién
- Impreso

Insumos (materia
prima para la
formacion)

Escarapelas y
Diplomas

Alquiler de video beam

Tiquetes aéreos
expertos nacionales

Material de Formacion
- Digital

Grabacién y edicién de
la accion de formacion

Personal coordinacion
de la accion de
formacion

Alquiler de computador

Honorarios expertos
nacional profesional
con titulo de maestria y
experiencia especifica
comprobada minimo
de tres (3) afios

Administracion del
proyecto

TOTAL PARA LA
ACCION DE
FORMACION

27

27

70

16

27

16

16

16

16

Unidades $5.000
Unidades $6.000
Unidades $6.000
Horas $10.000
Unidades | $400.000
Unidades $4.500
Horas $35.000
Dias $60.000
Horas $8.000
Horas = $290.000
Unidades $60.000

$ 135.000

$ 162.000

$ 420.000

$160.000

$800.000

$121.500

$560.000

$960.000

$128.000

$ 4.640.000

$1.620.000

$ 10.606.500

$ 76.503.500

$0

$0

$0

$0

$0

$0

$0

$960.000

$0

$ 4.640.000

$1.620.000

$ 7.220.000

$ 38.081.000

$135.000

$162.000

$420.000

$160.000

$800.000

$121.500

$560.000

$0

$128.000

$0

$0

$ 3.386.500

$19.942.500

$0

$0

$0

$0

$0

$0

$0

$0

$0

$0

$0

$0

$18.480.000

$ 135.000

$162.000

$ 420.000

$160.000

$800.000

$121.500

$560.000

$960.000

$128.000

$ 4.640.000

$1.620.000

$ 10.606.500

$ 76.503.500

PRESUPUESTO POR RUBRO

Cadigo
rubro

RO1-2

RO1-4

Descripcion Valor total

del rubro

Honorarios $ 31.380.000
expertos
nacional
profesional con
experiencia
especifica
comprobada
minimo de tres
(3) afios
Honorarios $ 14.636.000
expertos

nacional

profesional con

titulo de

maestria y

experiencia

Cofinanciacion
SENA

$12.900.000

$14.636.000

Contrapartida C

en efectivo

$0

$0

ontrapartida

en especie

$18.480.000

$0

Total de fuentes de financiacién

$ 31.380.000

$ 14.636.000
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R02-1

R0O3-1

R03-2

R0O5

R06-1

R06-2

R06-3

R0O7-2

R07-8

R07-9

R08-2

R08-7

TOTALES

comprobada
minimo de tres
(3) afios

Tiquetes
aéreos
expertos
nacionales

Alojamiento
manutencion y
transporte local
ylo
intermunicipal
para expertos
Nacionales

Alojamiento
manutencion y
transporte local
ylo
intermunicipal
para expertos
Internacionales

Administracion
del proyecto

Material de
Formacion -
Digital

Material de
Formacion —
Impreso

Insumos
(materia prima
para la
formacion)

Escarapelas y
Diplomas

Personal
coordinacion
de la accién de
formacion

Grabacion y
edicion de la
accion de
formacion

Alquiler de
video beam

Alquiler de
computador

$ 3.200.000

$1.800.000

$900.000

$ 6.240.000

$391.500

$520.000

$624.000

$420.000

$ 4.200.000

$6.720.000

$ 3.040.000

$2.432.000

$ 76.503.500

$ 2.400.000

$0

$0

$ 6.240.000

$0

$ 85.000

$0

$0

$ 960.000

$0

$ 860.000

$0

$ 38.081.000

$ 800.000

$1.800.000

$900.000

$0

$ 391.500

$ 435.000

$624.000

$ 420.000

$ 3.240.000

$6.720.000

$2.180.000

$ 2.432.000

$19.942.500

$0

$0

$0

$0

$0

$0

$0

$0

$0

$0

$0

$0

$18.480.000

$ 3.200.000

$ 1.800.000

$900.000

$ 6.240.000

$391.500

$520.000

$624.000

$420.000

$ 4.200.000

$ 6.720.000

$ 3.040.000

$2.432.000

$ 76.503.500

122




Anexo D. Carta. Tesicol.

HTESICOL

TEJNDOS SINTETICOS DE COLOMBIA 5.A

El suscrito Representante Legal de TEJIDOS SINTETICOS DE COLOMBIA
S.A. “TESICOL", Nit 890.211.562-2

CERTIFICA

Que el Sefor Jorge Luis Lizarazo Sandoval, Estudiante de
Economia de la Universidad Industrial de Santander UIS, participo
en la formulacion y gestion del proyecto de capacitacion
“Estrategias de productividad y competitividad”.

Este proyecto fue aprobado en la Convocatoria Publica No 006 de
2011 y se desarrollo dentro del marco del Convenio No 218 de
2011 entre la Empresa Tejidos Simtéticos de Colombia TESICOL
S.A y el Servicio Nacional de Aprendizaje SENA.

La anterior certificacion se expide a solicitud del interesado.

TEIDRE SINTETICOS D GO OMBIASA.

Bucaramanga, 03 de Enero de 2012

NIT, 890 211 562 -2

Zona Industrial Chimitd Km. 1 Teléfonos: (57-7) 6760101 - 6760125 - Fax. ({57-7) 6760706 Apdo. Adreo: 3056

E-mail: info@tesicol.com.co www.tesicol.com.co
BUCARAMANGA - COLOMBIA
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