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Glosario

Aguacate Hass: variedad de aguacate de origen guatemalteco-mexicano, caracterizada por
su piel rugosa, sabor cremoso y alta demanda en mercados internacionales debido a su calidad,

vida util y valor nutricional.

Asociatividad: estrategia de organizacion social y econdmica mediante la cual pequefios
productores se agrupan para fortalecer sus capacidades técnicas, comerciales y financieras,

logrando mejores condiciones de negociacion y acceso a mercados.

Buenas Practicas Agricolas (BPA): conjunto de principios, normas y recomendaciones
técnicas que buscan garantizar la inocuidad, calidad y sostenibilidad en la produccién agricola,

promoviendo el cuidado del medio ambiente, la salud humana y el bienestar de los trabajadores.

Cadena de valor: secuencia de actividades que permiten agregar valor a un producto desde
su produccion primaria hasta su comercializacion final. Incluye procesos como cultivo, cosecha,

transformacion, empaque, distribucién y venta.

Certificacion: proceso mediante el cual una entidad autorizada verifica que un producto o
sistema productivo cumple con ciertos estandares de calidad, sostenibilidad o seguridad exigidos

por un mercado especifico.

Comercializacion: conjunto de actividades orientadas a llevar un producto desde el
productor hasta el consumidor final, incluyendo aspectos como logistica, distribucion, promocion,

venta y negociacion.
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Global G.A.P.: certificacion internacional que garantiza el cumplimiento de buenas
practicas agricolas y el manejo responsable de recursos naturales, enfocada en asegurar la

trazabilidad y calidad de productos agricolas para mercados europeos y globales.

Manejo Integrado de Plagas y Enfermedades (MIPE): enfoque técnico que combina
diversas estrategias para prevenir, monitorear y controlar plagas y enfermedades de forma

sostenible, minimizando el uso de agroquimicos y reduciendo el impacto ambiental.

Paquete tecnoldgico: conjunto de herramientas, practicas y recomendaciones técnicas
especificas que permiten optimizar los procesos de produccién agricola, mejorando los

rendimientos, la calidad del producto y la sostenibilidad del cultivo.

Postcosecha: etapa del proceso agricola que inicia después de la recoleccién del producto,
e incluye actividades como seleccidn, clasificacion, lavado, empaque, almacenamiento y

transporte, con el fin de mantener la calidad del fruto hasta su destino final.

Produccion sostenible: sistema de produccion que busca equilibrar la rentabilidad
econdmica con la proteccion del medio ambiente y la equidad social, promoviendo el uso racional

de los recursos naturales y la resiliencia de los sistemas agricolas.

Trazabilidad: capacidad de identificar el origen y recorrido de un producto
agroalimentario a lo largo de toda la cadena de valor, desde su cultivo hasta el consumidor final,

asegurando transparencia, seguridad y calidad.



PRODUCCION Y COMERCIALIZACION DE AGUACATE HASS

Resumen

Titulo: Disefiar Un Sistema Para La Produccion Y Comercializacion De Aguacate Hass
En El Municipio de San Gil, Santander, Que Cumpla Con Los Estandares De Calidad Y
Sostenibilidad. *

Autor: Aldemar Santana Gualdron, Wilmar Garcia Cristancho**

Palabras Clave: aguacate Hass, produccion sostenible, comercializacion agroindustrial,

certificacion internacional, asociatividad campesina

Descripcion: Este trabajo de grado tiene como objetivo disefiar un sistema integral para la
produccidn y comercializacion de aguacate Hass en San Gil, Santander, alineado con estandares
internacionales de calidad y sostenibilidad. La iniciativa busca fortalecer el sector agroindustrial
local, respondiendo a los desafios de productividad, organizacién y acceso a mercados globales.

A través de encuestas, revision documental y analisis técnico, se identificaron limitaciones
como la falta de -certificaciones, baja tecnificacion, dependencia de intermediarios y
desconocimiento de practicas sostenibles. En respuesta, se formulé un paquete tecnolégico
adaptado a las condiciones agroclimaticas de la regidn y se propuso un modelo organizativo basado

en la asociatividad campesina.

La propuesta integra soluciones técnicas, sociales y ambientales que apuntan a mejorar la
competitividad del aguacate Hass santandereano, dignificando el trabajo rural y promoviendo un

desarrollo econdémico regional mas justo y sostenible.

* Trabajo de Grado
** IPRED- Instituto De Proyeccién Regional Y Educacion A Distancia. Director Ivan Dario Porras Gdmez, Magister
en gestion y politica publica.
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Abstract

Title: Design of a System for the Production and Commercialization of Hass Avocado in
the Municipality of San Gil, Santander, in Compliance with International Quality and
Sustainability Standards.

Author(s): Aldemar Santana Gualdron & Wilmar Garcia Cristancho

Key Words: hass avocado, sustainable production, agro-industrial commercialization,
international certification, farmer associativity

Description: This undergraduate thesis aims to design an integrated system for the
production and commercialization of Hass avocado in San Gil, Santander, aligned with
international standards of quality and sustainability. The initiative seeks to strengthen the local
agro-industrial sector by addressing challenges related to productivity, organization, and access to
global markets.

Through surveys, document review, and technical analysis, key limitations were identified,
including the lack of certifications, low technological adoption, reliance on intermediaries, and
limited knowledge of sustainable agricultural practices. In response, a tailored technological
package was developed based on the region’s agro-climatic conditions, and an organizational
model rooted in farmer associativity was proposed.

The proposed system integrates technical, social, and environmental solutions aimed at
improving the competitiveness of Hass avocado from Santander, dignifying rural labor, and
promoting fair and sustainable regional economic development.

* Trabajo de Grado
" IPRED - Institute for Regional Projection and Distance Education. Director lvan Dario Porras Gdmez, Master in
Management and Public Policy.
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Titulo del Trabajo
DISENO DE UN SISTEMA PARA LA PRODUCCION Y COMERCIALIZACION DE
AGUACATE HASS EN EL MUNICIPIO DE SAN GIL, SANTANDER, QUE CUMPLA CON

LOS ESTANDARES DE CALIDAD Y SOSTENIBILIDAD.

Introduccion

En las ultimas décadas, el aguacate Hass ha adquirido una relevancia significativa en los
mercados agricolas internacionales debido a sus atributos nutricionales, su sabor caracteristico y
su creciente aceptacion entre consumidores preocupados por la salud y el bienestar. Colombia,
gracias a sus condiciones geograficas, edafoclimaticas y su diversidad de pisos térmicos, ha
logrado posicionarse como uno de los principales productores y exportadores de este fruto a nivel
mundial (minagricultura, 2021). Este fendmeno ha generado no solo un impulso econémico para
el pais, sino también un reto en términos de sostenibilidad, calidad e inclusion para las

comunidades rurales productoras (corpohass, 2024).

En este contexto, el departamento de Santander — y especialmente el municipio de San
Gil — se presenta como una region con un alto potencial agroindustrial para el cultivo de aguacate
Hass. Sus suelos fértiles, altitudes adecuadas y condiciones climaticas favorables convierten a esta
zona en un escenario propicio para desarrollar procesos productivos de alto nivel
(SOSTENIBILIDAD AMBIENTAL EN CULTIVO DE AGUACATE HASS, 2023). No obstante,
el crecimiento de este cultivo en la region se ha visto limitado por la falta de planeacién estratégica,
el acceso restringido a tecnologias y certificaciones internacionales, la débil organizacién de los

productores y las ineficiencias en los procesos de comercializacion (Garavito, 2021).
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Esta realidad plantea la necesidad urgente de disefiar un sistema integral que responda a las
demandas del mercado global, sin dejar de lado el bienestar de los productores y el equilibrio
ambiental. La ausencia de datos estadisticos actualizados, la baja adopcion de buenas préacticas
agricolas y la falta de estructuras organizativas que favorezcan la asociatividad, constituyen
barreras que deben ser superadas para consolidar un modelo de produccion sostenible y

competitivo (AGRO, 2024).

El presente trabajo de grado surge con el propdésito de brindar una solucion estructurada a
esta problemaética. A través de un enfoque investigativo aplicado, se propone disefiar un sistema
que integre un diagndstico detallado de la situacion actual del cultivo, la formulacion de un paquete
tecnoldgico adaptado a las condiciones de San Gil y el desarrollo de un modelo organizativo que
promueva la cooperacion entre productores, garantizando asi el cumplimiento de estandares de
calidad, sostenibilidad y trazabilidad exigidos por los mercados internacionales (Agricultura,

2024).

Este proyecto representa una oportunidad para fortalecer el tejido agroindustrial local,
dignificar el trabajo campesino y posicionar al municipio de San Gil como un referente en la
produccion responsable de aguacate Hass. Al mismo tiempo, busca fomentar una agricultura
consciente, que equilibre productividad con cuidado ambiental y valor agregado con justicia social,

contribuyendo al desarrollo econémico y humano de la region (Informe de Gestion, 2022).
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1. Planteamiento del problema
En el departamento de Santander, la produccion de aguacate Hass presenta una oportunidad
significativa para el desarrollo econdmico debido a su creciente demanda en mercados
internacionales. Sin embargo, la region enfrenta una serie de desafios que limitan su potencial de
produccidn y exportacion. Uno de los problemas principales es la falta de informacion estadistica
confiable en el sector agropecuario en Colombia, especialmente a nivel departamental, lo que
dificulta el desarrollo de politicas publicas, la toma de decisiones y la planificacion estratégica

para los productores locales.

El escaso acceso a datos detallados y actualizados sobre el nimero de productores, area
plantada, presencia de plagas y enfermedades, calidades del producto, y otros indicadores clave de
produccidn, afecta la capacidad de los productores y entidades locales para establecer estrategias
efectivas que cumplan con los estandares internacionales. La falta de estadisticas confiables a nivel
departamental en Santander se traduce en una deficiente planificacion y en una baja capacidad de

respuesta a las demandas del mercado.

Ademas, la ausencia de certificadoras nacionales reconocidas que puedan asegurar la
calidad y trazabilidad del aguacate Hass es otro factor limitante. La falta de certificacion adecuada
reduce la competitividad de los productores locales, ya que los mercados internacionales exigen
altos estandares de calidad, seguridad y sostenibilidad. Actualmente, obtener certificaciones
internacionales es un proceso costoso y complicado para muchos productores de la region, lo que
limita su acceso a mercados exigentes y reduce su capacidad para participar en la cadena global

de valor.

Junto con la ausencia de informacion confiable y certificadoras nacionales, la calidad y el

rendimiento del aguacate se ven afectados por practicas agricolas convencionales y la falta de
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tecnologia avanzada, lo que impide que el producto cumpla con los estandares internacionales y
disminuye su competitividad en el mercado global (UNAL, 2022). La falta de un paquete
tecnoldgico adecuado dificulta que la produccion local esté alineada con estos requisitos,

obstaculizando su acceso y permanencia en mercados internacionales (Jaller, 2010).

Ademas, la gestion ineficiente de la cadena de suministro afecta la frescura y calidad del
aguacate durante el transporte y almacenamiento, resultando en pérdidas econdmicas y
disminuyendo la competitividad del producto (Castro, 2018). La ineficiencia logistica, sumada a
la falta de infraestructura de almacenamiento y transporte adecuados, agrava el problema de

pérdida de calidad.

Asimismo, la falta de una estructura organizativa que promueva la colaboracién entre
productores limita el acceso a recursos, capacitacion y apoyo técnico. Esta fragmentacion impide
la adopcion de mejores practicas y afecta negativamente la calidad del producto (Cifuentes, 2019).
Ademas, las practicas agricolas actuales pueden tener un impacto ambiental negativo, poniendo

en riesgo la sostenibilidad a largo plazo de la produccién.

Para abordar estos problemas de manera integral, es necesario implementar un sistema que

contemple:

+ El diagndstico detallado de las condiciones actuales de produccién, incluyendo

datos sobre areas plantadas, tipos de cultivos, enfermedades, y calidad del producto.

+ El desarrollo de un paquete tecnolégico que cumpla con los estandares

internacionales y se adapte a las necesidades especificas de la region.

+ La creacion de un modelo organizativo que promueva la colaboracién entre

productores, facilitando el acceso a recursos y certificacion.
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+ EIl establecimiento de certificadoras nacionales que permitan a los productores
obtener estandares de calidad reconocidos internacionalmente y asi potenciar su

capacidad de exportacion.

+ La optimizacion de la cadena de suministro y adopcién de practicas agricolas
sostenibles, para mejorar la eficiencia, calidad y sostenibilidad de la produccion de

aguacate Hass en Santander.

Este sistema integral permitira superar los obstaculos actuales y aprovechar la oportunidad
econdmica que representa el mercado internacional del aguacate Hass, beneficiando a los

productores y contribuyendo al desarrollo regional de Santander.

1.1. Delimitacion geografica Santander
El Departamento de Santander esta situado al noreste del pais en la region andina, entre los
05°42°34°° y 08°07°58”’ de latitud norte, y los 72°26’ y 74°32’ de longitud oeste. Cuenta con una
superficie de 30.537 km2 lo que representa el 2.7 % del territorio. Limita por el Norte con los
departamentos de Cesar y Norte de Santander, por el Este y por el Sur con el departamento de
Boyaca y por el Oeste con el rio Magdalena que lo separa de los departamentos de Antioquia y

Bolivar.
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Figura 1.

Mapa de Colombia, Departamento de Santander

Nota: Imagen sacada de la fuente https://www.todacolombia.com/imagenes/departamentos-de-

colombia/Santander/Mapa ubicacion geografica departamento de Santander.jpg

1.1.1. Delimitacion geogréafica San Gil, Santander

El municipio de San Gil, Santander, este situado a 6° 33’ de latitud norte y a 73° 8’ de
longitud occidental. Es la capital de la provincia de Guanenta y tiene un area de 149.5 kilémetros
cuadrados, limita por el norte con los municipios de Villanueva y Curiti, por el oriente con Curiti
y Mogotes, por el sur con el Valle de San José y Paramo, y por el occidente con Pinchote, Cabrera

y Barichara.


https://www.todacolombia.com/imagenes/departamentos-de-colombia/Santander/Mapa_ubicacion_geografica_departamento_de_Santander.jpg
https://www.todacolombia.com/imagenes/departamentos-de-colombia/Santander/Mapa_ubicacion_geografica_departamento_de_Santander.jpg
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Figura 2.

Mapa de Santander, municipio de San Gil

Nota: Imagen sacada de la fuente https://es.wikipedia.org/wiki/San_Gil_%28Colombia%?29

Delimitacion Conceptual: conceptos técnicos usados
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+ Incoterms (se especifica el que se requiere usar)

+ Mercados potenciales

1.2. Preguntas de Investigacion
1. ¢Cudles son las condiciones actuales de produccion del aguacate Hass en el departamento

de Santander y qué factores criticos afectan su calidad y rendimiento?

2. ¢Como se comparan las caracteristicas del aguacate Hass producido en Santander con los
requisitos del mercado internacional, y qué paquete tecnolégico se puede implementar para

garantizar su calidad durante la exportacion?

3. ¢Qué modelo organizativo puede promover la colaboracion entre los productores de
aguacate Hass en Santander, facilitando el acceso a recursos, capacitacion y mercados

internacionales?
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2. Objetivos

2.1. Objetivo General
Disefiar un sistema para la produccién y comercializacion de aguacate Hass en el municipio

de San Gil, Santander, que cumpla con los estdndares de calidad y sostenibilidad.

2.2. Objetivos Especificos
+ Realizar un diagnéstico de las condiciones de produccién y comercializacion de
aguacate Hass en San Gil, Santander, identificando productores, como se comercializa,
certificaciones para exportacion, manejo integrado de plagas y enfermedades y canales
de comercializacion.
+ Identificar el paquete tecnoldgico utilizado por los productores de aguacate Hass que
estan exportando y que cumplen con los estandares internacionales.
+ Establecer un modelo organizativo inicial que fomente la colaboracién entre

productores de aguacate Hass en Santander, orientado a la exportacion.
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3. Justificacion

El aguacate Hass es uno de los productos agricolas mas demandados a nivel internacional
debido a sus cualidades nutricionales, versatilidad y sabor. En Santander, y especificamente en la
provincia de Guanenta la produccién de aguacate Hass ha experimentado un crecimiento
significativo en los ultimos afios, convirtiendo a la regién en un importante actor potencial en el
mercado de este producto. Las condiciones climaticas y geograficas de esta provincia ofrecen un
entorno Optimo para el cultivo, lo que representa una oportunidad estratégica para impulsar la
economia local y proyectar a la region como un productor competitivo a nivel global (santander,

2020).

Este aumento del cultivo de aguacate Hass en Santander coincide con la creciente demanda
en los mercados internacionales, lo que abre una ventana de oportunidad para posicionar a la region
como un proveedor confiable de aguacate de alta calidad. Aprovechar esta tendencia de expansion
del mercado de exportacion podria generar ingresos significativos y fomentar el desarrollo
economico local. Para lograrlo, es necesario superar los desafios actuales y mejorar la

productividad y competitividad del cultivo en Santander.

Sin embargo, la region enfrenta varios desafios relacionados con la calidad del producto,
la eficiencia de las practicas agricolas y la gestién de la cadena de suministro, que limitan el acceso
y permanencia en los mercados internacionales. Un sistema que aborde estos aspectos permitira a
los productores de aguacate Hass mejorar sus capacidades productivas y garantizar que el producto
cumpla con los estandares de calidad, presentacion y sostenibilidad exigidos por los mercados

internacionales, aumentando asi su competitividad y valor de exportacion.

La implementacion de tecnologias avanzadas y préacticas agricolas optimizadas es crucial

para mejorar la calidad del aguacate Hass, reducir costos y maximizar los rendimientos (UAN,
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2022) Desarrollar un paquete tecnoldgico que cumpla con normativas internacionales permitira a
los productores adaptar sus procesos a los estandares de calidad y sostenibilidad requeridos por los

mercados globales, facilitando la entrada y permanencia en dichos mercados.

Ademas, la eficiencia en la gestion de la cadena de suministro es un factor determinante
para garantizar la frescura y calidad del aguacate durante su exportacién. Mejorar la logistica y el
transporte no solo reducira las pérdidas postcosecha, sino que también incrementara la rentabilidad
para los productores al asegurar que el producto llegue al mercado internacional en Optimas

condiciones (SIERRA, 2020).

La oportunidad de aprovechar el mercado de exportacion requiere, ademas, fortalecer la
colaboracion y asociatividad entre los productores locales. Crear una estructura organizativa que
promueva el trabajo conjunto facilitard el acceso a recursos, capacitacion y apoyo técnico,
incrementando la capacidad de los productores de la regién para competir en el mercado

internacional y consolidarse como actores importantes en la exportacion de aguacate Hass.

Finalmente, la adopcién de practicas agricolas sostenibles es esencial para minimizar el
impacto ambiental de la produccion de aguacate Hass y asegurar la viabilidad econémica, social y
ecologica a largo plazo del proyecto. Un enfoque sostenible permitird preservar los recursos
naturales y mantener la productividad del suelo, mientras se mejora la competitividad del producto
a nivel global. Este proyecto contribuira al desarrollo econémico de Santander y sus provincias,
posicionando a la region como un modelo de produccidn agropecuaria responsable y sostenible

con un fuerte enfoque en la exportacion.
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Estos ajustes incorporan la importancia del crecimiento del cultivo en Santander y la
provincia guanentina, asi como la oportunidad de aprovechar el mercado de exportacion,

fortaleciendo la justificacion del proyecto y subrayando su relevancia en el contexto actual.

3.1. Viabilidad de la investigacion
Ademas de los elementos anteriores, es necesario considerar otro aspecto importante del
planteamiento del problema: la viabilidad o factibilidad misma del estudio; para ello, debemos
tomar en cuenta la disponibilidad de recursos financieros, humanos y materiales que determinaran,

en dltima instancia, los alcances de la investigacion (Sampieri, 2003).

4. Marco referencial

4.1. Marco tedrico
El presente proyecto se sustenta en tres ejes conceptuales fundamentales: produccion
agropecuaria sostenible, calidad agroindustrial para exportacién y modelos asociativos de

comercializacion.

La produccién sostenible en la agricultura moderna incorpora los principios de las Buenas
Practicas Agricolas (BPA) definidos por la FAO, que promueven el manejo responsable del suelo,
el agua, los insumos y la biodiversidad, con el fin de garantizar una produccién eficiente y
ambientalmente responsable (FAO, s.f.). Para acceder a mercados internacionales exigentes, la
cadena de exportacion se rige por estandares internacionales como Global G.A.P., USDA Organic
y sistemas de certificacion en trazabilidad, los cuales aseguran la inocuidad, sostenibilidad y

transparencia del producto.
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En cuanto al componente organizativo, el modelo asociativo se fundamenta en experiencias
de cooperativismo rural y en la consolidacion de nucleos productivos, los cuales han sido
destacados por su impacto en la reduccion de costos, el acceso a asistencia técnica y financiacion,
asi como por su capacidad para mejorar el poder de negociacion frente a los compradores (Holmes
Rodriguez Espinosa, 2022). Adicionalmente, el enfoque de cadenas de valor agroindustriales
resalta la importancia de fortalecer los vinculos entre produccion, postcosecha y comercializacion
como estrategia clave para mejorar la competitividad en los mercados agroempresariales

(NAHUEL ODDONE, 2017).

Diagnostico Técnico y Comercial

El desarrollo de un sistema integral de produccion y comercializacion del aguacate Hass
requiere una comprension profunda del entorno técnico y comercial actual. Para lograrlo, se hace
imprescindible partir de un enfoque bibliogréafico que identifique las oportunidades y barreras en
la cadena de valor del producto, los estandares internacionales exigidos por los mercados y la
capacidad de los actores locales para cumplir con ellos. Este analisis constituye la base para la
formulacién de estrategias orientadas a la mejora continua y sostenibilidad del cultivo en el

departamento de Santander.

Produccion del aguacate Hass en Colombia y Santander

En la dltima década, el aguacate Hass ha consolidado su posicionamiento como producto
agricola estratégico para Colombia. En 2021, se produjeron 155.310 toneladas de aguacate Hass,

en un area sembrada de 26.427 hectareas. (Rural, Ministerio de Agricultura y Desarrollo, 2022).

Santander se ha consolidado como una region emergente en el cultivo de aguacate Hass,

con més de 1.600 hectareas sembradas, especialmente en municipios como Zapatoca, San Gil,
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Curiti, Charald y mogotes (gobernacion de snatander, 2020) No obstante, gran parte de los
productores son pequefios y medianos agricultores que enfrentan limitaciones en infraestructura,
asistencia técnica y acceso a certificaciones. A pesar del crecimiento del area cultivada, el volumen
exportado desde el departamento sigue siendo bajo en comparacion con regiones como Antioquia
y Tolima (Minagricultura, 2020). los rendimientos en el departamento se encuentran por debajo
del promedio nacional, debido a factores como el uso limitado de tecnologias, la baja tecnificacion
de los sistemas productivos, y la escasa articulacion institucional. Estas limitaciones técnicas
repercuten directamente en la calidad del producto y su competitividad en mercados

internacionales.

Comercializacion y dinamica del mercado

El mercado global del aguacate Hass se ha caracterizado por un crecimiento sostenido,
impulsado por la demanda de productos saludables y la apertura comercial hacia paises
latinoamericanos. Colombia ha firmado acuerdos fitosanitarios con Estados Unidos, China, Japon
y la Unién Europea, lo que ha ampliado el espectro de posibilidades para exportadores nacionales
(PROCOLOMBIA, 2022). A un asi, el acceso efectivo a estos mercados depende de la
implementacién de modelos organizativos eficientes y del cumplimiento riguroso de las

certificaciones requeridas.

En Santander, la comercializacion del aguacate Hass se desarrolla principalmente a través
de intermediarios, lo que reduce el margen de ganancia de los productores y limita su participacion
directa en procesos de exportacion. Ademas, los costos logisticos y la falta de infraestructura de
acopio, clasificacién y transporte refrigerado constituyen barreras significativas para la

consolidacion del sistema comercial (AGROSAVIA, 2023).
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Certificaciones y estandares internacionales

La certificacion de procesos y productos agroindustriales son una condicion para competir

en los mercados internacionales. Las tres principales certificaciones para el aguacate Hass son:

+ Global G.A.P.: Se enfoca en las buenas préacticas agricolas, asegurando aspectos como
trazabilidad, sostenibilidad ambiental, uso responsable de agroquimicos y bienestar
laboral. Su adopcion es un requisito fundamental para acceder a mercados europeos

(GLOBALG.A.P, 2021).

+ USDA Organic: Aplicable principalmente al mercado estadounidense, esta certificacion
exige el uso de practicas agricolas sostenibles y excluye fertilizantes y pesticidas sintéticos

(USDA, 2022).

+ Rainforest Alliance: Combina criterios ambientales, sociales y econdmicos, exigiendo un
enfoque holistico para la produccion agricola, incluyendo la conservacion de biodiversidad

y el respeto de los derechos laborales (Alliance, 2024).

A pesar de los beneficios asociados a estas certificaciones como el acceso a mercados de
mayor valor y la diferenciacion del producto, su adopcién por parte de pequefios y medianos
productores de Santander sigue siendo limitada. La principal barrera es el desconocimiento de los

requerimientos y costos asociados, asi como la falta de acompafiamiento técnico y financiero.

La revisién bibliografica demuestra que el aguacate Hass representa una oportunidad
estratégica para el desarrollo agroindustrial del departamento de Santander. No obstante, para
materializar este potencial se requiere la implementacion de un sistema técnico y comercial basado

en:
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+ El fortalecimiento de capacidades productivas mediante tecnologia y asistencia técnica.

+ La estructuracion de modelos de comercializacion que reduzcan la intermediacion y

mejoren los méargenes de ganancia.

+ La adopcion progresiva de certificaciones internacionales, con apoyo institucional y

organizativo.

+ El disefio e implementacion de este sistema integral no solo mejorara la competitividad de
los productores santandereanos, sino que también contribuira al desarrollo sostenible y al

posicionamiento del aguacate Hass en los mercados globales.

Produccion agricola sostenible

La produccién sostenible ha ganado una relevancia mundial, especialmente en cultivos de
alto valor como el aguacate Hass. En Colombia, el crecimiento del sector aguacatero ha traido
consigo la necesidad de implementar practicas que no solo aumenten la productividad, sino que
también minimicen el impacto ambiental. (SOSTENIBLE, 2024)destaca cdmo el sector ha
adoptado medidas para reducir la huella hidrica y de carbono mediante el uso de sistemas de riego
eficientes, la gestién adecuada de fertilizantes y la integracion de energias renovables. Estos
enfoques sostenibles han generado beneficios econdmicos y sociales para las comunidades

productoras, al tiempo que aseguran una menor presion sobre los recursos naturales.

La Universidad Nacional Abierta y a Distancia resalta la importancia de la gestién
sostenible de suelos y agua como elemento clave para la sostenibilidad a largo plazo. Mediante el
uso de abonos organicos y la implementacion de sistemas agroforestales, los agricultores pueden
mejorar la fertilidad del suelo y preservar los recursos hidricos, reduciendo la erosiéon vy

aumentando la infiltracion de agua. Estas practicas resultan esenciales en areas con variabilidad
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climatica, como Santander, donde la escasez de agua podria afectar la produccion de aguacate Hass

(UNAD, 2021).

Agrosavia hace énfasis en la necesidad de incluir la biodiversidad como parte integral de
los sistemas de produccion. La diversificacion de cultivos y la conservacion de areas naturales
permiten a los productores adaptarse mejor a las condiciones cambiantes, controlar las plagas y
enfermedades de forma natural, y reducir el uso de agroquimicos. Esto contribuye no solo a la
sostenibilidad ambiental, sino también a la mejora de la rentabilidad y la resiliencia de los sistemas

agropecuarios (AGROSAVIA, 2023)

La investigacion de (Jurado Mejia, 2023)(, amplia este enfoque, destacando que la
sostenibilidad no se limita a las practicas ambientales, sino que también debe incluir el bienestar
socioecondémico de las comunidades rurales. La integracién de estas comunidades en los sistemas
productivos de manera inclusiva es crucial para lograr una produccion agropecuaria sostenible.
Esto asegura que las mejoras en la sostenibilidad beneficien a los productores, aumentando su

competitividad y mejorando sus condiciones de vida.

Certificacion Internacional

El acceso a mercados internacionales depende de cumplir con estrictos estandares de
calidad y sostenibilidad, lo cual es posible a través de certificaciones reconocidas a nivel global.
La certificacion Global GAP es un referente en la produccion de aguacate Hass, ya que asegura el
cumplimiento de buenas practicas agricolas, la proteccion de la biodiversidad y la gestion eficiente
de recursos naturales (Agronet, 2024). Esta certificacion no solo abre las puertas a mercados
internacionales, sino que también mejora la percepcion del producto al garantizar su calidad y

sostenibilidad. El estudio subraya la importancia de cumplir con los requisitos de sostenibilidad
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establecidos por la Union Europea, uno de los mayores importadores de aguacate colombiano. La
capacidad de los productores para acceder a este mercado depende de su capacidad para demostrar
practicas sostenibles en todas las fases de la produccién, desde el cultivo hasta el empaque. Esto
incluye aspectos como la trazabilidad y la transparencia, que aseguran el cumplimiento de los
estandares europeos en términos de sostenibilidad y seguridad alimentaria. (USDA Organic y

Rainforest Alliance entre otras certificaciones importantes).

Los acuerdos comerciales también juegan un papel fundamental en la competitividad de
los productores. Segun el TLC Colombia-Union Europea, estos tratados ofrecen acceso
preferencial a mercados internacionales, siempre que se cumplan las normativas ambientales y de
calidad. Esto refuerza la importancia de obtener certificaciones como Global GAP u organicas, ya
que estas garantizan el cumplimiento de dichos estandares y permiten a los productores

beneficiarse de condiciones comerciales favorables (Mincomercio, 2021)

Ademés, (FRUTYGREEN, 2025) destaca las certificaciones organicas como un
diferenciador en mercados especializados. Los productores de aguacate Hass que logran obtener
esta certificacion, que asegura la produccion libre de pesticidas y fertilizantes de sintesis, pueden
acceder a nichos de mercado de alto valor, obteniendo margenes de ganancia superiores al

promedio.

Organizacion de Productores

La asociatividad entre los productores es clave para fortalecer su competitividad y facilitar
el acceso a los recursos necesarios para mejorar sus practicas. Un modelo de organizacion colectiva
es fundamental para enfrentar los retos del mercado global y mejorar la eficiencia en la produccion

(Confecamaras, 2022). Desde diferentes &mbitos se ha propuesto un modelo de asociatividad que
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permite a los productores pequefios y medianos compartir costos, acceder a certificaciones y
aumentar su capacidad de negociacion. Este modelo cooperativo ofrece ventajas al facilitar el
acceso a recursos tecnicos y financieros, lo que es esencial para la modernizacion y

profesionalizacion del sector.

(SIERRA, 2020) la cooperacion y el cooperativismo han sido fundamentales para mejorar
la competitividad en las economias agricolas de Colombia. El trabajo colectivo permite a los
productores optimizar sus recursos, compartir tecnologias y acceder a mercados internacionales.
Este enfoque cooperativo es especialmente Util para los pequefios productores, quienes enfrentan

dificultades para acceder a certificaciones y comercializar sus productos de manera individual.

Un estudio de la Universidad Cooperativa de Colombia., muestra cdmo las cooperativas
han permitido a los productores de aguacate Hass mejorar la calidad de sus productos y obtener
mejores precios en el mercado. Las cooperativas también facilitan el acceso a financiamiento y
asistencia técnica, dos elementos clave para el éxito de la produccion y la exportacion (Acevedo,

2020).

El anélisis (ASOHOFRUCOL, 2021)de sefiala que las asociaciones de productores de
frutas han sido determinantes para mejorar la competitividad de los productos colombianos en los
mercados internacionales. A través de una estructura organizativa fortalecida, los productores han
logrado cumplir con los estandares internacionales y obtener las certificaciones necesarias, lo que

ha permitido un crecimiento sostenido en las exportaciones.
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Cadena de Valor

La cadena de valor del aguacate Hass abarca desde la produccién hasta la comercializacion
internacional, y cada eslabon tiene un impacto directo en la calidad y el valor del producto final.
El Ministerio de Agricultura de Colombia (Minagricultura, 2020) analiza la cadena de valor del
aguacate y resalta la necesidad de optimizar areas criticas como la logistica de transporte y el
manejo postcosecha. Estas mejoras son esenciales para mantener la calidad del aguacate durante

el proceso de exportacion y asegurar su competitividad en mercados internacionales.

El articulo de (FRUTYGREEN, 2025) profundiza en los desafios de la postcosecha y el
transporte del aguacate. El uso de tecnologias de refrigeracion y practicas adecuadas de manejo
son fundamentales para preservar la calidad del producto. Esto es especialmente relevante para el
aguacate exportado a mercados distantes, donde el tiempo de transito y las condiciones de

almacenamiento pueden afectar significativamente la calidad del producto.

(FRUTYGREEN, 2025) resalta la importancia de la innovacion tecnolégica y la
trazabilidad en la cadena de valor del aguacate Hass, sefialando que la implementacion de
tecnologias que permitan un mejor seguimiento de los productos a lo largo de la cadena de
suministro es una estrategia efectiva para mejorar la calidad y competitividad del producto. Esto
incluye el uso de sistemas avanzados que garantizan la transparencia y el control en cada etapa,
desde la produccion hasta la comercializacion internacional. Ademas, la integracion vertical y la
colaboracion entre los diferentes actores de la cadena facilitan a los productores un mayor control

sobre los procesos, lo que maximiza el valor del producto final.

La (Agencia UNAL, 2018) sefiala que la adopcidn de nuevas tecnologias como el riego por

goteo y el monitoreo de cultivos con drones (Agencia UNAL, 2023) ha mejorado
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significativamente la eficiencia productiva en las explotaciones de aguacate Hass. Estas
tecnologias permiten una mejor gestion de los recursos y aumentan la productividad, lo que ha
fortalecido la posicion de Colombia como uno de los principales exportadores de aguacate a nivel

mundial.

El marco tedrico presentado argumenta que la sostenibilidad, el acceso a certificaciones
internacionales, la organizacion de los productores y la optimizacion de la cadena de valor son
factores clave para mejorar la competitividad del aguacate Hass en el mercado internacional. La
implementacién de practicas sostenibles, el fortalecimiento de las cooperativas y la adopcién de
tecnologias innovadoras son esenciales para asegurar que el sistema de produccion vy
comercializacion del aguacate Hass sea eficiente, rentable y capaz de cumplir con los exigentes

estandares de los mercados internacionales.

4.2. Marco contextual
El proyecto se desarrollard en el departamento de Santander, una region con creciente
vocacion agroexportadora, especialmente en cultivos como cacao, café y aguacate.
Particularmente, el aguacate Hass ha mostrado una expansion significativa en municipios como
San Vicente, Curiti, Aratoca y El Socorro, donde pequefios y medianos productores han iniciado

procesos de tecnificacion.

El contexto nacional ofrece incentivos y programas de apoyo a la internacionalizacion,
como lo promueve ProColombia, Impulsa y la alianza publico-privada Asohofrucol-
MinAgricultura. No obstante, se detecta debilidad en el cumplimiento de estandares
internacionales y una atomizacion de la produccion que limita la competitividad. Este proyecto se
contextualiza como una contribucién directa a la region, a través del disefio de soluciones viables

y replicables para fortalecer el encadenamiento productivo y comercial del aguacate Hass.
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5. Metodologia
5.1. Tipo de investigacion
Se desarroll6 una investigacion de tipo aplicada y descriptiva, con un disefio no
experimental de corte transversal (Herndndez-Sampieri, 2018). a investigacion aplicada busca
generar conocimientos Utiles para la solucion de problemas especificos, mientras que la descriptiva
permite detallar las caracteristicas de un fendmeno tal como ocurre en su contexto natural. En este
caso, se busco caracterizar el sistema actual de produccion y comercializacion del aguacate Hass
y proponer un sistema integral que incorpore précticas sostenibles y estandares internacionales de

calidad.

5.2. Disefio metodoldgico

El disefio se estructurd en tres fases interrelacionadas:

+ Fase 1: Diagnostico situacional se aplicaron encuestas estructuradas a productores de
aguacate Hass ubicados en San Gil y otras zonas del departamento de Santander. Esta
fase permitid conocer aspectos como: area cultivada, practicas de manejo agronémico,
procesos de comercializacién, nivel de asociatividad, certificaciones, limitaciones
técnicas y econdémicas. También se identificaron oportunidades para la mejora de la

competitividad productiva.

+ Fase 2: Revision documental se consultaron fuentes secundarias como informes
técnicos de AGROSAVIA, ICA, CORPOHASS y PROCOLOMBIA; estudios
académicos; articulos cientificos; y normativas relacionadas con certificaciones
(Global G.A.P., USDA Organic, Rainforest Alliance, entre otras). Esta fase facilité la

identificacion de estandares internacionales aplicables al contexto colombiano.



33
PRODUCCION Y COMERCIALIZACION DE AGUACATE HASS

+ Fase 3: Disefio del sistema integral con base en los resultados del diagnéstico y en los
requerimientos identificados en la revisién documental, se formul6é una propuesta de
sistema que incluye: el pagquete tecnoldgico dptimo, una estrategia de organizacion de
productores y una ruta para el cumplimiento de estdndares de sostenibilidad

(econdmica, social y ambiental).

5.3. Técnicas e instrumentos de recoleccion de datos
+ Encuestas estructuradas: Disefiadas con preguntas cerradas y abiertas para recabar
informacion sobre aspectos productivos, tecnoldgicos, comerciales y organizativos de los

productores.

+ Andlisis documental: Evaluacién y sintesis de normativas técnicas, manuales de
certificacion y politicas de desarrollo rural, que respaldan la propuesta metodolégica y

conceptual del sistema integral.

5.4. Poblacion y muestra
La poblacion objeto de estudio estuvo conformada por productores de aguacate Hass del
municipio de San Gil, y otros municipios de departamento de Santander. Para efectos del estudio
se selecciond una muestra de 14 productores mediante un muestreo no probabilistico por

conveniencia, teniendo en cuenta su experiencia, accesibilidad y disposicion para participar.

5.5. Analisis y procesamiento de la informacion
La investigacion tendra un enfoque mixto (cualitativo y cuantitativo), con el propdsito de
analizar tanto datos numéricos como informacion cualitativa sobre la producciéon vy

comercializacion del aguacate Hass en Santander.
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Analisis cuantitativo: Los datos de las encuestas fueron tabulados y representados mediante
graficos y tablas de frecuencia, permitiendo caracterizar los sistemas productivos y comerciales

predominantes.

Anélisis cualitativo: Las entrevistas y los hallazgos de la revision documental fueron
sistematizados para identificar buenas précticas, debilidades estructurales y recomendaciones

estratégicas.

5.6. Tipo de estudio

El estudio sera descriptivo y exploratorio:

o Exploratorio, porque busca identificar las principales problematicas que afectan la

comercializacion y certificacion del aguacate Hass.

o Descriptivo, ya que se analizaran las caracteristicas de la produccion, los actores

involucrados Y los factores criticos de éxito.
Consideraciones éticas

Se garantizo el respeto por los principios éticos durante el desarrollo de la investigacion.
Todos los participantes fueron informados sobre el proposito del estudio y autorizaron de manera
voluntaria el uso académico de los datos. Se asegurd la confidencialidad de la informacion

recolectada y se protegi6 la identidad de los encuestados.

Ademas, se tuvo en cuenta lo estipulado por la Ley 1581 de 2012 sobre proteccion de datos
personales en Colombia, asegurando que la informacion recolectada no sea divulgada, compartida

ni tratada con fines distintos a los académicos.
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6. Resultados

6.1. Diagndstico de las condiciones de produccion y comercializacion de aguacate Hass
en San Gil, Santander
Con el proposito de cumplir el objetivo especifico de "realizar un diagndstico de las
condiciones de produccion y comercializacion de aguacate Hass en San Gil, Santander,
identificando productores, como se comercializa, certificaciones para exportacién, manejo
integrado de plagas y enfermedades y canales de comercializacion", se aplicé una encuesta a

productores de la region. A continuacion, se presentan los principales hallazgos.

6.1.1. Identificacion de Productores

La encuesta permitio establecer que los principales productores de aguacate Hass se
encuentran en San Gil, aungue también se evidencid participacion de municipios cercanos como
Betulia, Piedecuesta, Mogotes, Malaga, Playon y Rionegro Santander. Esto sugiere que, aunque
San Gil es el foco del estudio, el cultivo de aguacate esta generando interés en otras zonas de

Santander, lo cual puede fortalecer una futura red de productores.

Se evidencia ademas que los productores tienen experiencia previa en cultivos agricolas,
pero muchos aun se encuentran en proceso de adaptacion a los requerimientos especificos que

implica la produccién de aguacate Hass para mercados de alta exigencia.
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6.1.2. Rendimiento Productivo

Figura 3.

Rendimiento por hectérea.

Que rendiminetos esta obteniendo por hectarea anualmente?
14 responses

@ Option 1
@ 2 toneladas
2-3 ton/hect anual

@ 5 toneladas
@ 9 toneladas
® 7 toneladas
® 1500 kg

® 4 toneladas

112V

La grafica muestra los resultados de la encuesta aplicada a productores de aguacate Hass
sobre los rendimientos que estan obteniendo por hectarea anualmente. Se recibieron un total de 14

respuestas.

Al observar el gréfico, se evidencia que las opciones "5 toneladas"”, "9 toneladas" y "4
toneladas" fueron las mas seleccionadas, lo que indica que una parte importante de los productores
esta logrando rendimientos relativamente altos en sus cultivos. Por otro lado, opciones como "2
toneladas", "2-3 toneladas/hectarea anual", "7 toneladas" y "1500 kg" cada una, reflejando una
menor frecuencia, pero igualmente relevante para entender la diversidad de resultados en las

fincas.

Ademas, es importante mencionar que en el grafico aparecen varias respuestas que ocupan
un porcentaje pequefio representando casos muy puntuales dentro de la muestra encuestada. Estos

valores tan bajos podrian deberse a respuestas atipicas 0 a condiciones especificas de cada predio.
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En general, el analisis muestra que hay una variabilidad considerable en los rendimientos
anuales de aguacate Hass entre los productores encuestados, lo cual puede estar relacionado con
factores como las practicas agrondémicas, el manejo técnico, las condiciones climaticas, la edad de

los cultivos y el acceso a asistencia técnica o tecnologia.

6.1.3. Comercializacion del Aguacate Hass

Figura 4.

Como comercializar aguacate

;Como realiza la comercializacion de su aguacate Hass?
14 responses

Venta directa a empresas
exportadores

1(7.1%)

A través de asociaciones de
productores o intermediarios

12 (85.7%)

1(7.1%)

A través de asociaciones de

o,
productores o comercialozadores 1(7.1%)

0.0 2.5 5.0 7.5 10.0 12.5

Uno de los aspectos criticos identificados es la comercializacién, los productores

manifestaron varias dificultades, entre las cuales se destacan:

+ Logistica y transporte: El mal estado de las vias rurales y los altos costos de transporte
afectan directamente la rentabilidad y calidad del producto.

+ Acceso y permanencia en mercados: Muchos productores logran vender su cosecha, pero
enfrentan problemas para mantenerse de manera estable en los mercados.

4+ Falta de fuentes directas de comercializacién: Se observa una dependencia hacia

intermediarios locales, lo que limita las ganancias del productor.
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En resumen, el sistema actual de comercializacion es mayormente informal y depende en
gran medida de intermediarios, sin estructuras solidas que permitan a los productores capturar

mayor valor agregado.
6.1.4. Certificaciones para Exportacion

Figura 5.

Certificaciones.

¢Cuenta con alguna de las siguientes certificaciones? (Marque las que apliquen)

14 responses
Alianza para los Bosques Tropi...|—0 (0%)
GlobalG.AP
Certificacion de Agricultura Sos...
USDA Organico
Certificacion en Buenas Practic...
No tengo certificaciones
Predio exportador

1(7.1%)
2 (14.3%)
1(7.1%)
4 (28.6%)
6 (42.9%)
2 (14.3%)

Proceso de certificacion de BPA 1(7.1%)
En proceso 1(7.1%)
En proceso de certificacion (BPA) 1(7.1%)
Estan en proceso 1(7.1%)

0 1 2 3 4 5 6

Respecto a las certificaciones, se encontré que la mayoria de los productores no cuenta con
certificaciones como Buenas Précticas Agricolas (BPA) o Global G.A.P. Esta situacion representa
una limitante significativa para acceder a mercados de exportacion que exigen cumplimiento de

estandares de calidad, sostenibilidad y trazabilidad.

Algunos productores expresaron que estarian dispuestos a certificar sus predios, pero
requieren asesoramiento técnico, acompafiamiento institucional y apoyo econémico para poder

cumplir con los requisitos de certificaciones.
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6.1.5. Manejo Integrado de Plagas y Enfermedades

Figura 6.

Plan MIP

¢Cuenta con un Plan de Manejo Integrado de Plagas (MIP) acorde a los requisitos del mercado

internacional?
14 responses

® sSi
® No

Aunque las encuestas no abordaron de manera directa el tema de plagas y enfermedades,
los niveles de productividad reportados y los retos en calidad sugieren que existe la necesidad de

fortalecer los programas de Manejo Integrado de Plagas y Enfermedades (MIPE).

El establecimiento de sistemas de monitoreo, capacitaciones sobre el uso racional de
agroquimicos, y la implementacion de controles biol6gicos podrian contribuir de manera

significativa a mejorar la sanidad de los cultivos y aumentar la productividad de manera sostenible.
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6.1.6. Canales de Comercializacién

Figura 7.

Canales de comercializacion.
¢Como realiza la comercializacion de su aguacate Hass?
14 responses

Venta directa a empresas
exportadores

1 (7.1%)

A través de asociaciones de
productores o intermediarios

12 (85.7%)

1 (7.1%)

A través de asociaciones de

0,
productores o comercialozadores 1(71%)

0.0 2.5 5.0 7.5 10.0 12.5
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Actualmente, los canales de comercializacion son predominantemente locales, con ventas

realizadas directamente a comerciantes minoristas o intermediarios. No se evidenciaron relaciones

consolidadas con empresas exportadoras, lo que limita el acceso a mercados de mayor valor.

Se identificd la necesidad de fortalecer la asociatividad entre productores, de manera que

puedan acceder de manera colectiva a mejores oportunidades de comercializacion y negociaciones

directas con grandes compradores o exportadoras.

El diagndstico evidencia que el cultivo de aguacate Hass en San Gil, Santander, tiene un

potencial productivo importante, pero enfrenta retos significativos en su sistema de produccién y

comercializacion.
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Las principales limitaciones identificadas incluyen la falta de certificaciones, la ausencia

de esquemas formales de comercializacion, las dificultades logisticas y el manejo fitosanitario.

Superar estas limitaciones es clave para disefiar un sistema de produccion y
comercializacion que permita a los productores de San Gil y otras regiones del departamento no
solo alcanzar los estandares de calidad y sostenibilidad exigidos a nivel internacional, sino también

mejorar su rentabilidad y su posicion en el mercado.

Entidades Certificadoras

En Colombia, las certificaciones para exportacion de productos agroindustriales como el
aguacate Hass son otorgadas por entidades certificadoras acreditadas, tanto nacionales como
internacionales. Estas entidades son las encargadas de verificar que los productores cumplan con
los estandares exigidos por normas como Global G.A.P., Rainforest Alliance, USDA Organic,

entre otras. A continuacion, presentamos las principales:

+ Control Unién Colombia S.A.S: Certifica: Global G.A.P., USDA Organic, Rainforest
Alliance, entre otras (CONTROLUNION, s.f.).

+ |ICONTEC Internacional: Certifica: Global G.A.P. y otras normas de calidad e inocuidad.
También presta servicios de capacitacion y auditoria. (Iconte, s.f.).

+ CERES GmbH: Certifica USDA Organic, EU Organic y otros esquemas organicos. Actla
principalmente en certificaciones ecoldgicas. (CERES, s.f.)

+ SGS Colombia: Certifica: Global G.A.P., ISO, HACCP, entre otras. Es una de las empresas
mas reconocidas a nivel mundial en certificaciones (SGS, s.f.).

6.1.7. Ficha Técnica Encuesta productores
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Tabla 1.

Ficha técnica encuesta a productores

Seccién

Descripcion

Objetivo General

Objetivos Especificos

Tipo de Estudio

Poblacion Objetivo

Tamaro de la Muestra

Instrumento

Temas Abordados

Ubicacién de

Productores

Rendimiento Anual

Retos en

Comercializacién

Diagnosticar las condiciones de produccién y
comercializacion de aguacate Hass en San Gil, Santander.
Identificar productores, métodos de comercializacion,
certificaciones para exportacion, manejo integrado de plagas y
enfermedades, y canales de comercializacion.
Encuesta
Productores de aguacate Hass en San Gil, Santander, y
municipios cercanos.
14 productores
Cuestionario estructurado con preguntas abiertas y cerradas.
Ubicacion de los productores, rendimiento por hectarea

anualmente, retos en la comercializacion del aguacate Hass.

San Gil, Betulia, Piedecuesta, Playon y Rionegro.

Oscila entre 2 y 6 toneladas por hectarea. Mas frecuente: 4 a
5 toneladas.
Logistica y transporte (mal estado de vias, altos costos),
acceso y permanencia en mercados, dependencia de intermediarios

locales, bajos precios que no compensan costos de produccion.
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Certificaciones

Manejo de Plagas

Canales de

Comercializacion

Conclusiones

Recomendaciones

La mayoria no cuenta con certificaciones BPA o Global
G.A.P. Algunos dispuestos a certificar con asesoramiento técnico y
apoyo economico.
Necesidad de fortalecer programas de Manejo Integrado de
Plagas y Enfermedades (MIPE).
Predominantemente locales, con ventas directas a minoristas
o intermediarios. No hay relaciones consolidadas con exportadoras.
Potencial productivo importante, pero con retos en
produccién y comercializacion: falta de certificaciones, ausencia de
esquemas formales de comercializacion, dificultades logisticas y
manejo fitosanitario.

Superar las limitaciones identificadas para disefiar un
sistema de produccion y comercializacion que permita a los
productores de San Gil alcanzar los estandares de calidad y

sostenibilidad exigidos a nivel internacional, mejorar su

rentabilidad y su posicion en el mercado.

6.2. Paquete Tecnoldgico

6.2.1. Condiciones Tecnicas y Paquete Tecnoldgico

Los sistemas de produccion ain presentan deficiencias en el manejo agronomico,

fertilizacion balanceada, conservacion de suelos, control fitosanitario sostenible y manejo

postcosecha. Esto se traduce en baja productividad por hectarea y pérdida de calidad del fruto.

Segun (AGROSAVIA, 2023), la implementacion de buenas practicas agricolas (BPA), junto con



44
PRODUCCION Y COMERCIALIZACION DE AGUACATE HASS

tecnologias adaptadas a las condiciones agroecologicas de Santander, es una estrategia clave para
aumentar la competitividad y sostenibilidad del cultivo, esto contribuye a la mejora la calidad de
la fruta destinada al mercado de frutas frescas y contribuye a la reduccion de pérdidas postcosecha,
ademas de proponer alternativas de generacion de valor agregado, lo cual beneficia a toda la cadena
de valor con la inclusiéon de productos de alta calidad y valor agregado en diversos mercados

internacionales.

Colombia ha consolidado su posicion como uno de los principales exportadores de
aguacate Hass a nivel mundial. En 2024, el pais exporté un récord de 138.316 toneladas de esta
fruta, lo que representd un incremento del 20,8% en volumen y del 54,3% en valor respecto al afio

anterior, alcanzando ingresos por USD 309,4 millones (ANALDEX, 2024).

Este paquete tecnolégico ha sido adaptado a las condiciones de San Gil, Santander,
basandose en las dltimas recomendaciones de (Asohofrucol, 2022), (AGROSAVIA, 2023) y

experiencias de campo recientes

6.2.2. Descripcion Agroclimética Ideal para el aguacate Hass

+ Altitud: 1.600 a 2.400 msnm.

+ Temperatura: 18°C a 24°C promedio anual.

+ Precipitacion: 1.200 a 1.800 mm anuales, bien distribuidos.

+ Humedad relativa: 60% a 70%.

+ Radiacion solar: Alta luminosidad, con al menos 6 horas de luz directa al dia.

+ Topografia: Terrenos ondulados con pendientes moderadas (10-25%) para facilitar el

drenaje.



45
PRODUCCION Y COMERCIALIZACION DE AGUACATE HASS

6.2.3. Manejo de Suelos

Anélisis de suelo: Realizar analisis fisico-quimicos para determinar pH, textura, materia
organica y nutrientes disponibles. Hacerlo minimo cada afio después de implementado el

cultivo.

Correccion del pH: Encalar con cal dolomitica si el pH es inferior a 5.5, buscando un

rango ideal entre 5.5y 6.5.

Materia organica: Incorporar compost, humus de lombriz o abono verde para mejorar la

estructura, aireacion y retenciéon de humedad.

Labranza: Minima o cero labranzas para conservar la estructura del suelo, reducir la

erosion y favorecer la actividad microbiana.

Coberturas vegetales: Utilizar leguminosas (kudzu, frijol terciopelo) o gramineas (kikuyo

enano) para proteger el suelo, fijar nitrégeno y controlar malezas.

Curvas de nivel y terrazas: En terrenos con pendiente, implemente curvas de nivel y

terrazas para reducir la erosién y facilitar el manejo del agua.

Drenaje: Establecer sistemas de drenaje superficial y subterrdneo para evitar

encharcamientos y problemas de asfixia radicular.
6.2.4. Propagaciony vivero

+ Material de propagacion: Utilizar semillas de aguacate criollo como portainjertos,

seleccionadas de arboles sanos y productivos.

+ Germinacion: Sembrar las semillas en sustrato estéril (arena y cascarilla de arroz) y

mantener la humedad adecuada.
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+ Injertacion: Realizar injertos de pla o yema con material vegetal certificado de

aguacate Hass, proveniente de arboles élite.

+ Aclimatacion: Trasplantar las plantulas injertadas a bolsas de vivero con sustrato
adecuado (tierra, materia organica, cascarilla de arroz) y ubicarlas en un ambiente

sombreado y con riego controlado.

+ Manejo fitosanitario: Monitorear y controlar plagas (pulgones, &caros) Yy

enfermedades (antracnosis, Damping-off) en el vivero.

+ Seleccion de plantulas: Seleccione plantulas vigorosas, sanas y con buen desarrollo

radicular para llevar al campo. (viveros certificados por el ICA).
1.1.1. Disefio de Siembra

Densidad de siembra: 204 a 276 arboles/ha, dependiendo de la fertilidad del suelo, la

topografia y el sistema de manejo.

Distanciamiento: 7x7 mt 6x6 mt en terrenos planos, y en terrenos pendiente varias seguin

la inclinacién y la densidad de siembra para evitar erosion.

Trazado: Realice el trazado con estacas y cuerdas, marcando los puntos de siembra y las

curvas de nivel.

Ahoyado: Abrir hoyos de 40x40x40 cm, incorporando materia organica y fertilizante

fosforico en el fondo.

Siembra: Plantar las plantulas injertadas, cuidando de no dafar la raiz principal y el

injerto, compactar suavemente el suelo alrededor.
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Tutores: Colocar tutores para proteger las plantulas del viento y asegurar su crecimiento

vertical.

6.2.5. Riegoy Drenaje Técnico

Sistema de riego: Seleccione el sistema méas adecuado segun la disponibilidad de agua, el

tipo de suelo y la topografia.

Riego por goteo: Eficiente en el uso del agua, permite aplicar fertilizantes (fertirriego).

Microaspersion: Distribuye el agua de manera uniforme, ideal para terrenos con

pendiente.

Aspersion: Requiere mayor caudal y presion, puede favorecer enfermedades foliares.

Frecuencia y lamina de riego: Determinar la frecuencia y la lamina de riego segun la
evapotranspiracion del cultivo, la capacidad de retencion de agua del suelo y las etapas

fenoldgicas.

Monitoreo: Utilizar tensiometros, sensores de humedad del suelo o calicatas para

monitorear la humedad y ajustar el riego.

Calidad del agua: Hacer analisis para determinar la calidad y el ph del agua de riego, y

asi evitar problemas de salinidad o toxicidad.

6.2.6. Drenaje

Drenaje superficial: Construir canales de desaglie para evacuar el agua de lluvia y evitar

encharcamientos.
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Drenaje subterraneo: Instalar tuberias perforadas o zanjas rellenas de grava para bajar el

nivel freatico y mejorar la aireacion del suelo.

Pendiente: Asegurar una pendiente adecuada en los canales y tuberias para facilitar el flujo

del agua.

Mantenimiento: Realizar un mantenimiento perioédico de los sistemas de drenaje para

evitar obstrucciones y asegurar su funcionamiento.

6.2.7. Fertilizacién orgéanica

Compost: Aplicar compost (2-3 kg/arbol o de acuerdo a las etapas del cultivo) al inicio de

la temporada de lluvias, incorporandolo superficialmente al suelo.

Humus de lombriz: Utilizar humus de lombriz (1-2 kg/arbol) en la siembra y en las

fertilizaciones de mantenimiento, para mejorar la nutricion y la actividad microbiana.

Biol: Aplicar biol foliar (2-3 L/ha) cada 15 dias, para estimular el crecimiento y fortalecer

las defensas de las plantas.

Abono verde: Sembrar leguminosas (kudzu, frijol terciopelo) entre las filas de aguacate y

cortarlas periodicamente para incorporarlas al suelo como abono verde.

Bocashi: Fermento anaerdbico solido que se incorpora al suelo mejorando sus propiedades

fisico-quimicas y microbioldgicas.

6.2.8. Fertilizacion convencional

Analisis de suelo: Realizar andlisis de suelo cada afio para ajustar el plan de fertilizacion.
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+ Fertilizantes: Utilizar fertilizantes simples o compuestos, segun las necesidades del

cultivo.

+ Dosis: Ajustar las dosis de N, P, K, Ca, Mg, S y micronutrientes segun la edad de los

arboles, la produccion esperada y los resultados del analisis de suelo.

+ Epocas de aplicacion: Realizar las fertilizaciones en tres o cuatro épocas al afio,
coincidiendo con las etapas fenologicas de mayor demanda (brotacion, floracion,

fructificacion, llenado de frutos).

+ Forma de aplicacion: Aplicar los fertilizantes al suelo, en forma de media luna alrededor

del arbol, o mediante fertirriego.

Tabla 2.

Plan de Fertilizacion Recomendado para Aguacate Hass (gramos/arbol/afio)

Nutriente Afio 1 Afio 2 Afio 3 Afio 4 Afio 5+

N (urea) 50gr 100gr 200gr 300gr 400gr
P205 (DAP) 100gr 200gr 300gr 400gr 500gr
K20 (KCI) 50gr 100gr 200gr 300gr 400gr
CaO (Cal) 100gr 200gr 300gr 400gr 500gr
MgO (Kieserita) 50gr 100gr 150gr 200gr 250qgr
B (Borax) 5gr 10gr 15gr 20gr 25gr

Zn (sulfato) 5gr 10gr 15gr 20gr 25gr
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6.2.9. Manejo Fitosanitario Completo (MIPE)

Monitoreo: Realizar monitoreo semanal o quincenal para detectar la presencia de plagas

y enfermedades.

Identificacion: Identificar correctamente las plagas y enfermedades para aplicar las

medidas de control adecuadas.

Umbrales de accién: Establecer umbrales de accién para decidir cuando intervenir con

medidas de control.
6.2.10. Control cultural:
+ Eliminar ramas secas o enfermas.
+ Podar para mejorar la aireacion y la penetracion de la luz.
+ Eliminar frutos caidos o0 momificados.
+ Control de arvenses.
6.2.11. Control biol6gico:

+ Utilizar enemigos naturales (Trichogramma, Crisopas, mariquitas) para controlar

plagas.

+ Aplicar biopesticidas (Bacillus thuringiensis, Beauveria bassiana) para controlar

larvas y hongos.
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6.2.12. Control quimico

Utilizar insecticidas, acaricidas y fungicidas de manera responsable y controlada, siguiendo

las recomendaciones del fabricante y respetando los periodos de carencia.

Tabla 3.

Principales Plagas y Enfermedades del Aguacate Hass y Métodos de Control

Plaga/Enfermedad

Sintomas

Control

Trips/chinches

Acaros

Barrenadores

Phytophthora

Antracnosis

Rofa

Monalonion

Dafios en hojas, flores y frutos,
deformacion de frutos.
Decoloracion y telarafias en

hojas, caida de hojas.

Galerias en ramas y tronco,

debilitamiento del arbol.

Amarillamiento y marchitez de
hojas, pudricién de raices,
muerte del arbol.

Manchas negras en frutos,

caida de frutos.

Lesiones rugosas en frutos.

Dafios en brotes, hojas y frutos

tiernos.

Control  biol6gico  con Thripobius

semiluteus , insecticidas especificos.

Acaricidas especificos, azufre.

Poda de ramas afectadas, control
biolégico con Beauveria bassiana,

insecticidas sistémicos.

Drenaje, porta injertos tolerantes,

aplicaciones de fosfitos.

Fungicidas cupricos, manejo de la
humedad.

Fungicidas cupricos, podas para
mejorar la aireacion.

Monitoreo constante, control

bioldgico con Beauveria
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bassiana y Metarhizium anisopliae ,
aplicaciones de insecticidas

especificos.

6.2.13. Manejo Agronomico

+ Poda de formacion: Dar forma al arbol durante los primeros afos, ubicando los cuatro

ejes principales, eliminando ramas bajas, cruzadas o mal ubicadas.

+ Poda de mantenimiento: Eliminar ramas secas, enfermas o improductivas, y regular la

altura y el ancho de la copa para facilitar la cosecha y la penetracién de la luz.

+ Poda de fructificacion: Estimular la floracion y la produccion de frutos, mediante la

eliminacién de ramas vigorosas o el despunte ramas productivas.

+ Raleo de frutos: Eliminar parte de los frutos para mejorar el tamafio, la calidad y la

uniformidad de la cosecha.

+ Anillado: Practicar anillado en ramas para inducir la floracion en arboles jovenes o poco

productivos.

+ Sostén del arbol: Colocar tutores o amarras para evitar el volcamiento de los arboles por

el viento o el peso de los frutos.

6.2.14. Cosecha y Postcosecha

Cosecha

+ Indice de madurez: Cosechar los frutos cuando alcancen el indice de madurez adecuado

(22-24% de materia seca).
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+ Corte: Cortar los frutos con tijeras de podar, dejando un pedunculo de 1-2 cm.

+ Recoleccion: Recolectar los frutos con cuidado, evitando golpes y magulladuras o dafios

mecanicos.

+ Transporte: Transportar los frutos en cajas plasticas o canastos acolchados hasta el centro

de acopio.

postcosecha

+ Seleccion: Seleccione los frutos sanos, sin dafios ni deformaciones.

+ Clasificacion: Clasificar los frutos por tamafio, peso y calidad. (Calibrado)

+ Lavado: Lavar los frutos con agua y desinfectante (hipoclorito de sodio) para eliminar

residuos de suciedad y patdgenos.

+ Secado: Secar los frutos con aire forzado o con toallas de papel.

+ Empaque: Empacar los frutos en cajas de carton o plasticos, con separadores o alveolos

para evitar el roce y los golpes.

+ Etiquetado: Etiquetar las cajas con informacion sobre el productor, la variedad, el tamafio,

el peso y la fecha de cosecha.

+ Almacenamiento: Almacenar los frutos en camaras refrigeradas a una temperatura de 5-

7°C y una humedad relativa de 85-90%.

+ Transporte: Transportar los frutos en vehiculos refrigerados hasta el destino final.
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6.2.15. Diagrama Proceso de Cosecha y postcosecha de Aguacate Hass

figura 8. diagrama de flujo
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6.2.16. Certificaciones y Requisitos de Exportacion

GLOBALG.AP: Certificacion de Buenas Practicas Agricolas que garantiza la inocuidad,

la sostenibilidad y la trazabilidad de los productos.

USDA Organic: Aplicable principalmente al mercado estadounidense, esta certificacion

exige el uso de précticas agricolas sostenibles y excluye fertilizantes y pesticidas sintéticos.

Rainforest Alliance: Combina criterios ambientales, sociales y econémicos, exigiendo un
enfoque holistico para la produccion agricola, incluyendo la conservacion de biodiversidad

y el respeto de los derechos laborales.

Registro predio exportador: Registro como productor de aguacate Hass ante el Instituto

Colombiano Agropecuario (ICA).

Certificado Fitosanitario: Documento emitido por el ICA que certifica que los frutos

estan libres de plagas y enfermedades cuarentenarias.

Certificado de Origen: Documento que certifica el origen colombiano de los frutos.

Factura Comercial: Documento que detalla la cantidad, el precio y las condiciones de

venta de los frutos.

Documentos de Transporte: Conocimiento de embarque (B/L) o guia aérea (AWB) que

acreditan el transporte de los frutos.

Cumplimiento de Normativas: Etiquetado, empaque y documentacién conforme a

exigencias del pais de destino, registro de trazabilidad.
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6.2.17. Recomendaciones de Sostenibilidad

Economia Circular:
+ Utilizar residuos de poda y cosecha para producir compost o abono organico.
+ Aprovechar el agua de lluvia para riego.
+ Ultilizar envases y empaques biodegradables o reciclables.
+ Reduzca el consumo de energia y agua.
Buenas practicas:
+ Proteger las fuentes de agua y la biodiversidad.
+ Utilizar agroquimicos de manera responsable y segura.
+ Promover el bienestar laboral y la equidad de género.
+ Capacitar a los trabajadores en temas de sostenibilidad.
+ Implementar sistemas de gestion ambiental y social.

El paquete tecnolégico adaptado para el cultivo de aguacate Hass en San Gil, Santander,
proporciona una guia integral que garantiza la produccion sostenible, eficiente y competitiva de
este fruto en el mercado internacional. La implementacion adecuada de practicas de manejo de
suelos, propagacion, siembra, riego, fertilizacion, control fitosanitario, cosecha y postcosecha,
combinada con el cumplimiento de certificaciones como GLOBAL G.A.P. USDA Organic,
Rainforest Alliance, normas de exportacion, permite a los productores no solo mejorar la calidad
y productividad del cultivo, sino también acceder a mercados exigentes. Ademas, la incorporacion

de principios de sostenibilidad, como la economia circular y las buenas préacticas agricolas,
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refuerza el compromiso ambiental y social del sector, contribuyendo al posicionamiento de

Colombia como uno de los principales exportadores de aguacate Hass en el mundo.

6.2.18. Identificacion de Actores Claves en la Cadena de Valor del Aguacate Hass en

Santander para un Modelo Organizativo

En Santander, asociaciones como Corpohass, pueden ser claves para el fortalecimiento de la
produccion y exportacion de aguacate Hass. Si se logra contar con su apoyo para la mayoria de los
productores de Santander, permitirian que los productores se agrupen para acceder a
certificaciones, programas de apoyo estatal, mejorar sus procesos productivos y negociar
colectivamente en el mercado, lo cual aumenta su competitividad tanto a nivel nacional como

internacional.
¢+ Mapeo de actores en Santander

Con base en la revision de fuentes primarias (encuestas) y secundarias (planes de desarrollo
agropecuario y estudios técnicos), se identifican los siguientes actores como fundamentales en la

cadena de valor del aguacate Hass en Santander:
% Productores primarios

Representan la base del sistema. Incluyen pequefios, medianos y grandes agricultores ubicados
principalmente en los municipios de San Gil, Charala, Aratoca, Curiti, Malaga y Zapatoca. Segun
el PDEA Santander (gobernacion de snatander, 2020) existen mas de 1.600 hectéreas cultivadas
con aguacate Hass en el departamento, con un creciente interés por la tecnificacion y certificacion

de los cultivos.
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+« Organizaciones de productores y asociaciones

Estas estructuras permiten integrar esfuerzos, facilitar el acceso a insumos, asistencia técnica,
financiamiento y procesos de comercializacion. Se destacan entidades como Corpohass, que
lideran iniciativas de articulacion y apoyo técnico en el pais, la cual y mediante su experiencia en
el sector puede contribuir con la organizacién de productores y asociaciones de aguacate Hass de

Santander.

Ninguno de los productores encuestados se encuentra en estas entidades. Una de las entidades
destacadas es Corpohass, la Corporacion de Productores y Exportadores de Aguacate Hass de
Colombia. Desde su fundacion en 2013, Corpohass ha liderado iniciativas para mejorar la
competitividad y sostenibilidad del sector. En colaboracién con AGROSAVIA vy el Instituto
Colombiano Agropecuario (ICA), ha trabajado en programas como "Agro Antioquia Exporta 4.0",
que buscan fortalecer las capacidades técnicas y organizativas de los productores, promoviendo la
adopcion de buenas précticas agricolas y facilitando el acceso a mercados internacionales

(AGROSAVIA, 2023).

Ademas, Corpohass ha reportado un crecimiento significativo en las exportaciones de aguacate
Hass. Por ejemplo, en 2024, las exportaciones alcanzaron un incremento del 20,8% en
comparacion con el afio anterior, consolidando al aguacate Hass como uno de los principales

productos agricolas de exportacion de Colombia (Redagricola, 2024).

++ Entidades de apoyo técnico y cientifico

Actores como Agrosavia, Corpohass, el ICA, el SENA y universidades regionales (como la
Universidad Industrial de Santander), desempefian un papel fundamental en el fortalecimiento del

sector aguacatero en Santander. Estas instituciones contribuyen mediante la investigacion, la
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transferencia de tecnologia, la formacion y la certificacion de procesos productivos. Su labor es
esencial para la adopcion de buenas practicas agricolas, el cumplimiento de estandares
internacionales y la ampliacion de las capacidades de los productores de aguacate Hass en la

region.

% Comercializadores y exportadores

Este eslabdn estd conformado por empresas intermediarias que se encargan de la clasificacion,
empaque, transporte y distribucion del aguacate hacia mercados nacionales e internacionales. En
Santander han surgido exportadores emergentes que buscan consolidar rutas de comercio directo,
especialmente hacia Europa, Estados Unidos y Medio Oriente (ANALDEX, 2024). Es importante
resaltar, que, mediante las entrevistas y encuestas realizadas a productores de la regién, en
Santander no se cuenta con una fuente directa que realice la comercializacion del aguacate Hass

hacia mercados internacionales.
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6.3. Modelo Organizativo

(NOMBRE DE LAO ORGANIZACION ASOCIACION, CORPORACION,

FUNDACION) ]
ACTA DE ASAMBLEA DE CONSTITUCION
No.
En la ciudad de siendo las (am/pm) del dia , del
afo se reunieron en las siguientes personas (Constituyentes o

fundadores), con el objeto de constituir una entidad sin &nimo de lucro:

Nombre Identificacion Domicilio Firma
completo

Los Constituyentes o fundadores, para dar un desarrollo ordenado a la reunion de
constitucidn, han previsto el siguiente orden del dia:

Designacion del Presidente y secretario de la Reunién

Manifestacion de voluntad de constituir una entidad sin animo de lucro

Aprobacion de estatutos

Nombramiento de (Indicar el (los) érgano (s) a nombrar: Junta Directiva, representante
legal, 6rganos de fiscalizacion (fiscal)

Lectura y aprobacion del texto integral del acta

Aprobacion de los estatutos como parte integral del acta

N =

oo

Desarrollo
1. Designacion del Presidente y Secretario de la Reunion

Se designé por XXXXXXX (indicar la votacion para la designacion o si fue por
unanimidad) como presidente a y como Secretario a
, identificados como aparece al pie de sus firmas, quienes aceptan la
designacion realizada y toman posesion de sus cargos.

2. Manifestacion de voluntad de constituir una entidad sin @nimo de lucro

Los fundadores o constituyentes antes mencionados manifestaron su voluntad de constituir
en la fecha, una entidad sin animo de lucro, denominada
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(El nombre debe estar integrado por las palabras que indiquen el tipo de entidad escogido:
Asociacion, Fundacion, Corporacion)

3. Aprobacion de estatutos

Una vez elaborados y analizados los estatutos de la entidad sin &nimo de lucro que se
constituye, los fundadores o constituyentes dieron su aprobacion por XXXXXXX (indicar la
votacion para la designacion o si fue por unanimidad), indicando que se adjuntan a la presente acta
y forman parte integral de la misma.

4. Nombramiento de (Indicar el (los) 6rgano (s) a nombrar: Junta Directiva, representante legal,
fiscal, revisor fiscal etc.)

De conformidad con lo acordado en los estatutos que rigen a la entidad, se aprobo
XXXXXXX (indicar la votacion para la designacién o si fue por unanimidad) la designacion de
las siguientes personas: (Indicar el (los) 6rgano (s) a nombrar: Junta Directiva, representante legal,
fiscal, etc.)

a) Representante legal

Nombre completo CC No

b) Junta Directiva

Nombre completo CC No Miembro/Cargo

c) Fiscal

Nombre completo CC No

Las personas designadas manifestaron su aceptacion a los cargos para los cuales fueron
elegidas.

5. Lecturay aprobacion del Acta
Sometida a consideracion de los asociados, la presente acta fue leida y aprobada por
unanimidad y en constancia de todo lo anterior se firma por el presidente y Secretario de la

Reunion, siendo las X (am/pm) del dia X de X de X.

PRESIDENTE SECRETARIO
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NOMBRE DEL PRESIDENTE NOMBRE DEL SECRETARIO
C.C. No. C.C. No.

El documento es copia fiel tomada del acta original, y autorizada por:

Secretario
(NOMBRE DE LA ORGANIZACION)

CAPITULO I
Nombre, duracion, domicilio y objeto

ARTICULO 1.- La entidad que por medio de estos estatutos se reglamenta es una entidad
sin animo de lucro una entidad sin animo de lucro, con personeria juridica, de acuerdo de
conformidad con el Decretos 2150 de 1995 y 427 de 1996, los articulos del 633 al 652 del Codigo
Civil Colombiano y la ley 2219 de 2022, en concordancia con la Constitucion Politica de
Colombia, la organizacién se denominard ASOCIACION CAMPESINA o AGRICOLA (definir
si sera campesina o agricola, asi como su nombre), se sera de XXXXXXXXX grado .

El domicilio de la organizacién sera el Municipio de XXXX — Departamento de Santander
su sede es en la (direccién) ., Su ambito territorial sera
sera , pero podra ampliarlo al &mbito nacional, para lo cual,
establecera establecimientos en otras ciudades del pais, para prestar los servicios a sus asociados
y a la comunidad.

Tendra una duracion de afios (indique el nimero de afios o la fecha
hasta que durara la Asociacion), pero podra disolverse anticipadamente por las causas que
contemplan la ley y los presentes estatutos.

ARTICULO 2. El objeto principal de la entidad es promover el fortalecimiento de procesos
organizativos de las comunidades campesinas, que permitan aportar al movimiento campesino
por medio del apoyo, la busqueda de orientacion y el desarrollo, con distintas entidades publicas
y privadas, de procesos de formacion, organizacion, movilizacion e investigacion y que propendan
por el empoderamiento, la interlocucion y la reconstruccion del tejido social de estas
comunidades.

Actividades para el cumplimiento del objeto social:

1. Contribuir al desarrollo econémico, social, cultural y educativo de sus asociados, mediante la
aplicacion de los principios del sector solidario, promoviendo y fortaleciendo a través del
ejercicio de la democracia participativa y la generacién de ingresos.

2. Producir bienes y servicios agropecuarios, empresariales y/o industriales en los que las
personas asociadas tengan manejo y conocimiento.
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Desarrollar la produccidn, trasformacion y comercializacion de productos agropecuarios en
todos sus variedades y presentaciones.

Impulsar la siembra, cosecha, beneficio, acopio, industrializacién, participacion en los
circuitos cortos de comercializacion y la transformacion de los productos agropecuarios,
empresariales y/o industriales desarrollados por sus asociados y comunidad.

Comercializar, importar y exportar toda clase de maquinaria agricola y productos
agropecuarios que beneficien la produccion industrial empresarial y comercial de las areas
que se desarrollen en la asociacion.

Fomentar la educacion asociativa e informal, para mejorar la calidad de vida de las personas
asociadas, sus familias y la comunidad que se relaciona con la organizacion

Promover actividades productivas que generen ingresos entre las personas asociadas, asi como
para la asociacién, como principio del mejoramiento de su calidad de vida.

Realizar actividades que promuevan el desarrollo econdmico y social de la asociacion y su
base social, para lo cual podré conformar comités o unidades productivas, las que deberan ser
reglamentadas por la junta directiva.

Propiciar y adelantar procesos que permitan el desarrollo, promocion y fomento de actividades
empresariales entre sus asociados y las comunidades; adelantando procesos de produccion,
distribucion y comercializacion de productos y servicios propios y de terceros, sobre los cuales
los asociados tengan manejo y conocimiento.

Servicio de construccidn, disefio y adecuacion de tierras para la agricultura que incidan en el
cumplimiento del objeto social.

Gestionar recursos ante instituciones estatales y privadas, nacionales e internacionales o
cualquier medio autorizado por la ley para el desarrollo y gestion del objeto social de los
presentes estatutos.

Liderar procesos de integracion con entidades del sector solidario y agropecuario con el fin
de desarrollar su objeto social.

Brindar asistencia técnica a los asociados en temas agricolas y pecuarios en general y a
empresas que soliciten el servicio de asesoria en todo lo relacionado a su objeto social.
Celebrar convenios, contratos o acuerdos con entidades publicas y privadas del orden
municipal, departamental, nacional e internacional de acuerdo con su objeto social.
Fomentara entre sus asociados las buenas practicas de manufactura, y buenas practicas
agropecuarias, la produccién ecoldgica y la productividad agropecuaria sostenible,
implementando técnicas que aseguren la calidad de los bienes y servicios, preservando los
recursos naturales y el medio ambiente.

Fomentard la manipulacion de alimentos para el consumo saludable y la seguridad
alimentaria.

Ser organo consultivo y de concertacion con el gobierno en la formulacién de politicas,
normas legales conforme a la constitucion y la ley que favorezcan al sector agropecuario.
Interlocutor con el gobierno en materia de crédito, mercadeo y asistencia técnica agropecuaria,
asi como la defensa de intereses comunes.

Celebrar con establecimientos de créditos o compafiias aseguradoras todas las operaciones de
crédito y compra de seguros para que se relacionen con las actividades y bienes sociales y que
le permitan obtener los fondos u otros activos para el desarrollo de la asociacion, asi como de
la proteccion social de sus asociados.

Promover en general, todos los actos y contratos relacionados al objeto social.
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(Esto es un modelo de objeto social — recuerde ajustarlo segun sus necesidades)

CAPITULO Il
Disposiciones sobre el patrimonio

ARTICULO 3.- El patrimonio de la Asociacion esta constituido por las cuotas mensuales
canceladas por los asociados, por los auxilios donados por personas naturales o juridicas o por los
bienes que a cualquier titulo adquiera, incluyendo ayudas de empresas extranjeras, o de cualquier
entidad privada.

El patrimonio con el cual se constituye la Asociacion es de $

ARTICULO 4.- La organizacion y administracion del patrimonio estara a cargo de la
Asamblea General, la cual delegara en el tesorero la responsabilidad de su manejo. Sus fondos
seran depositados en una cuenta corriente y solamente se destinaran al cumplimiento de sus
objetivos.

CAPITULO 111
De los asociados

ARTICULO 5.- Son miembros de la Asociacion las personas que firmaron el acta de
constitucion y los que posteriormente se adhieran a ella, previo el lleno de los requisitos
establecidos en los presentes estatutos.

ARTI'CU,LO 6. DEBERES- Seran aquellos contenidos en la declaracion de principios de
LA ASOCIACION consignados en el acta de constitucion y los que se deriven de decisiones de
caracter general, adoptadas por la Asamblea General y especialmente:

a) Comprometerse a efectuar los aportes ordinarios y extraordinarios cumplidamente.

b) Comprometerse a participar en las actividades de la Asociacion.

c) Utilizar en publicaciones, hojas de vida, correspondencia oficial o de interés para la
Asociacion su condicion de integrante de esta organizacion.

d) Solicitar la convocatoria de la Asamblea, de acuerdo con estos estatutos.

e) Losdemas que le otorguen las disposiciones legales, estatutarias, reglamentarias, los acuerdos
del Consejo General y las resoluciones de la Junta directiva.

f) Cumplir los Estatutos, reglamentos, resoluciones, comisiones o trabajos asignados por la
Asamblea General, la Junta Directiva o los comites de trabajo

g) Velar por la buena imagen de la Asociacion.

h) Acatar las decisiones tomadas por la Asamblea General.

i) Comprometerse con los principios y fundamentos de la Asociacion.

J) Abstenerse de retirar elementos o Utiles de trabajo, documentos o informes sin la previa
autorizacion del responsable directo.

k) Obrar en sus relaciones con la Asociacion y la comunidad con ética y lealtad.
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I)  Velar por el buen manejo del patrimonio, bienes de la Asociacion.

m) Pagar puntualmente las cuotas ordinarias y extraordinarias acordadas por la Asamblea
General, segun su categoria de integrante.

n) Representar con responsabilidad la participacion de la Asociacion en cualquier evento al que
asista en nombre de esta organizacién y rendir informe escrito de dicha participacion en un plazo
no mayor a diez (10) dias de haberse cumplido el sefialado evento.

0) Asistir puntualmente a las reuniones de la Asamblea General y de los comités de trabajo, desde
la hora fijada para su inicio hasta que se agote el orden del dia.

p) Las demas impuestas por las disposiciones legales, estatutarias, reglamentarias, los acuerdos
de la Asamblea y las resoluciones de la Junta Directiva.

PARAGRAFO PRIMERO: En caso de no asistencia, el integrante adherente debera
comunicarlo verbalmente o por escrito a la Junta Directiva o al rgano que haya convocado la
reunién, en un plazo no mayor de cinco (5) dias habiles, explicando el motivo de su ausencia.

PARAGRAFO SEGUNDO: Cuando se falte a las obligaciones de estos estatutos, se
aplicaran las sanciones de los articulos siguientes.

ARTICULO 7.- Son derechos de los asociados en general:

a) Participar en las actividades de la Asociacion conforme a las condiciones que para ellos se
establezcan.

b) Promover programas y proyectos para el logro de los objetivos de la Asociacion.

c) Elegir y ser elegido integrante de la Junta Directiva o de los comités de trabajo cuando
corresponda.

d) Representar ala Asociacion con previa autorizacion de la Junta Directiva o Asamblea General,
en cualquier evento o voceria institucional temporal o permanente.

e) Recibir las publicaciones hechas por la Asociacion.

f)  Recibir autoria de los trabajos ejecutados como integrantes de la Asociacion.

g) Fiscalizar la gestion econdmica y administrativa de la Junta Directiva, examinar los libros o
documentos y solicitar informes al Presidente o a cualquier integrante de la Junta Directiva.

h) Retirarse voluntariamente de la Asociacidn segun lo prescrito en estos estatutos.

i)  Proponer reformas de estatutos.

J) Apelar las decisiones sancionatorias.

k) Solicitar licencias y permisos especificando su tipo y periodo de duracién de las mismas.

I)  Ser ratificada la aceptacion de ingreso por la Asamblea General.

ARTICULO 8.- Condiciones para ingresar a la Asociacion:
a) Ser personas naturales o juridicas que adelantan una actividad agricola, pecuaria, forestal,
piscicola, acuicola, o por productos.
b) Podra ser miembro de la Asociacién cualquier persona que goce de buena reputacion,
c) Ser mayor de edad,
d) Conocimiento de los Estatutos y una plena identificacion con las caracteristicas y finalidades
de la Asociacién, ademas de un compromiso manifiesto con la misma.
e) Presentacion de la solicitud en la que se manifiesten los motivos que mueven su voluntad de
ingreso,
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f)  Aprobacion de la solicitud por parte de la Junta Directiva.

ARTICULO 9.- El retiro voluntario para los asociados lo autoriza la Junta Directiva, previa
solicitud escrita del interesado.

En el momento de solicitud del retiro voluntario, cuando existan cuentas pendientes para
con LA ASOCIACION, este se podra condicionar al pago de la deuda, de conformidad con lo
establecido en el reglamento interno.

ARTICULO 10.- Se prohibe a los asociados de la Asociacion:

a) Intervenir en asuntos que comprometan el respeto debido a la autonomia de los asociados de
LA ASOCIACION o sus asociados, su buen nombre o prestigio, o el de ésta.

b) Discriminar, actuando como miembro de LA ASOCIACION, a personas naturales o juridicas,
por circunstancia de credo politico o religioso, sexo, raza, nacionalidad u origen geografico, clase
o0 capacidad econémica.

c) Usarel nombre y demés bienes de LA ASOCIACION con propositos diferentes a los objetivos
institucionales, en beneficio particular o en contravencion a las disposiciones estatutarias o
reglamentarias.

d) Impedir la asistencia o intervencion de los asociados activos en las asambleas, reuniones de
consejos, junta, comités o alterar su normal desarrollo.

e) Usar las sedes o lugares de ejercicio o desarrollo del objeto social como lugares de reuniones
no autorizadas por los Organos de Administracion, Direccion y Control de LA ASOCIACION, o
para fines distintos a los autorizados expresamente.

PARAGRAFO: Las conductas que se indican en este articulo, implican para los asociados
obligaciones de no hacer. Estas conductas se consideran faltas graves y originan las sanciones
pertinentes, por contrariar el ejercicio responsable de los derechos de los asociados, por afectar la
buena marcha y por contravenir los principios y normas de LA ASOCIACION.

ARTICULO 11.- LA ASOCIACION podra imponer a sus asociados las siguientes
sanciones, previa solicitud escrita de descargos y el término para presentarlos:

»  Amonestaciones. - Seran impuestas por la Junta Directiva, segin reglamento previsto para
el efecto.

»  Suspension temporal de la calidad de asociado. - La Junta Directiva podra suspender
temporalmente a cualquier miembro en el ejercicio de sus derechos, por cualquiera de las
siguientes causales:

+¢ Retraso en el pago de los aportes o cuotas, en la forma establecida por la Asamblea General
o0 la Junta Directiva, segun el caso.

% Incumplimiento en materia leve de sus deberes, cuando no hayan sido atendidas las previas
Ilamadas de atencion.
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%+ Configuracion de cualquiera de las causales de pérdida de la calidad de asociado, mientras
la Asamblea General decide.
»  Expulsion. - Sera impuesta por la Junta Directiva, por cualquiera de las causales siguientes:

< Violar en materia grave o leve pero reiterada, los estatutos de La ASOCIACION, la
declaracion de principios o las disposiciones de la Asamblea General o de la Junta Directiva.

¢ Incurrir en algunas de las causales que se determinen en el manual ético y moral de LA
ASOCIACION.

¢+ Acumulacion de tres suspensiones temporales.

>  Otras sanciones. - También podra imponer LA ASOCIACION otras sanciones que estime
pertinentes, siempre y cuando previamente hayan sido establecidas por la Asamblea General.

CAPITULO IV
Procedimiento para imponer sanciones

ARTICULO 12.- La Junta Directiva decidira en primera instancia respecto a las faltas
disciplinarias de los asociados. Corresponde a la Asamblea General resolver en segunda instancia
el recurso de apelacion sobre este particular.

Paragrafo: La junta directiva sera el 6rgano encargado de llevar el proceso para sancionar
asociados teniendo en cuenta las siguientes prescripciones:

- El proceso debe ser por escrito.

- Una vez se inicia el proceso con las causales de sancion deberd ser notificado al asociado
investigado.

- Una vez determinadas las causales para sancionar asociadas, se debera notificar por escrito a
la persona infractora, quien contara con el termino de 10 dias habiles para pronunciarse sobre
los sefialamientos en ejercicio del derecho de defensa, si cumplido el termino anterior la
persona no emite ningun pronunciamiento se entendera que acepta los hechos que se le
endilgan.

- Lajunta directiva tomaré la decision y levantard un documento con su decision como soporte
de la misma, si la decision final resultare en pérdida de la calidad de asociada, se debera
actualizar el libro de asociados, en caso de que se presente recurso de apelacion se debera
esperar lo decidido por la Asamblea de Asociados.

(El anterior texto es opcional, no es obligatorio, puede ajustarse a sus necesidades, también
se puede tratar en los reglamentos internos de la organizacién)

CAPITULO V
Estructura y funciones de los 6rganos de administracion y direccion

ARTICULO 13.- La Asociacion sera administrada y dirigida por la Asamblea General, la
Junta Directiva y el Representante Legal.
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ARTICULO 14.- La Asamblea General tendra dos clases de reuniones: Ordinarias y
Extraordinarias, siendo necesario un quérum como minimo de la mitad més uno para decidir y
deliberar en cualquiera de ellas.

Las reuniones de la Asamblea General Ordinaria se haran durante los tres primeros meses
del afio y se celebrarén preferiblemente en la Sede Principal de la Asociacion o en el sitio donde
expresamente se haya convocado por la Junta Directiva, a través de su Representante Legal.

Las reuniones de la Asamblea General Extraordinarias se convocaran cuando lo estime
conveniente la Junta Directiva a través de su Presidente, o las dos terceras partes de la Asamblea
General, a solicitud de uno de sus miembros, o del Fiscal, por un hecho grave o urgente que lo
amerite.

Paragrafo Primero. Si no se pudieran reunir por falta de quérum la Junta Directiva podra
citar a una nueva reunion que sesionara y decidira validamente con un nimero plural de asociados
cualquiera, la nueva reunion deberéa efectuarse no antes de los diez dias ni pasados treinta desde la
fecha para la primera reunion.

Paragrafo Segundo: Todas las determinaciones de la Asamblea General de Asociados se
adoptaran por mayoria de votos de los participantes, salvo las excepciones que no contemplan los
presentes estatutos.

ARTICULO 15.- La Asamblea General est4 constituida por todos los miembros activos de
la Asociacion, sera la maxima autoridad y sus decisiones son obligatorias siempre y cuando se
hayan tomado de acuerdo a lo previsto en los presentes estatutos.

ARTCIULO 16.- Las reuniones seran presididas por el presidente de la Junta Directiva o
el que designe la Asamblea y un Secretario que puede ser el mismo de la Junta Directiva o el
elegido en la reunidn correspondiente, quienes suscribiran las actas que se levanten de la sesion.

ARTICULO 17.- La convocatoria a las reuniones ordinarias o extraordinarias se haréan
mediante cualquier medio de comunicacion escrito o hablado y en el cual se indicara la fecha y
hora citadas. La convocatoria a las reuniones ordinarias debe hacerse mediante comunicacion
escrita con una antelacion de quince (15) dias calendario, en el cual se indique el dia, la hora 'y
sitio de la reunion. La convocatoria a las reuniones extraordinarias debe hacerse mediante
comunicacion escrita con una antelacion de tres (3) dias calendario en el cual se indique el dia, la
hora y sitio de la reunion. Para estas reuniones se deberan especificar el tema o los temas a tratar.

ARTICULO 18.- Son funciones de la Asamblea General las siguientes:

a) Velar por el correcto funcionamiento de la entidad.

b) Elegir los miembros de la Junta Directiva por afios y darle su reglamento.

c) Elegir el Fiscal.

d) Estudiar el presupuesto de gastos y darle su aprobacion.

e) Aprobar los estados financieros y el balance general de operaciones de la vigencia anterior.
f) Determinar la orientacion general de la Asociacion.
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g) Decidir sobre el cambio de domicilio.

h) Autorizar la enajenacion de bienes de la entidad.

i) Aprobar las reformas estatutarias, la disolucion y liquidacion de la Asociacion.
j) Las demaés que le sefiale la Ley o se fijen en los presentes estatutos.

ARTICULO 19.- JUNTA DIRECTIVA: Esta compuesta por el Presidente,
Vicepresidente, Secretario y Tesorero, elegidos por la Asamblea general para periodos de
afios contados a partir de la fecha de registro de la constitucion en Camara de

Comercio.

ARTICULO 20.- Funciones de la Junta Directiva:

a) Designar y remover sus dignatarios cuya eleccion NO corresponde a la Asamblea general.

b) Crear los empleos que considere necesarios para el buen funcionamiento de la Asociacion.

c) Delegar en el Representante Legal o cualquier otro asociado las funciones que estime
convenientes.

d) Autorizar al Representante Legal para comprar, vender, o gravar bienes y para celebrar
contratos cuyo valor exceda la suma de $
e) Convocar a Asamblea General cuando no lo haga el Representante Legal a reuniones
extraordinarias cuando lo juzgue conveniente.

f) Presentar a la Asamblea General los informes necesarios.

g) Examinar cuando lo tenga a bien los libros, documentos y caja de la entidad.

h) Tomar las decisiones que no correspondan a otro 6rgano de la Asociacion.

ARTICULO 21.- La Junta Directiva se reunira ordinariamente por lo menos vez
cada y podra reunirse extraordinariamente cuando lo soliciten dos de sus
miembros, el Representante Legal o el Fiscal. Deliberara y decidira con la presencia y los votos
de la mayoria de sus miembros.

La convocatoria a reuniones ordinarias o extraordinarias deberd realizarse con una
antelacién de X dias calendarios por medio XXXXXXXXX.

ARTICULO 22.- La Junta Directiva sera elegida por la Asamblea General por el sistema
de (mayorias, listas, planchas — cociente electoral, el que decidan definir).

ARTICULO 23.- Presidente de la Junta Directiva. - Eleccion. - El Presidente de la Junta
Directiva es el Representante legal de la Asociacién y es elegido por la Asamblea General junto
con los demas miembros de la Junta Directiva, para periodos de anos.

El Presidente de la Junta Directiva continuard al frente de sus funciones hasta tanto se
produzca nueva designacion y entrega del cargo.

ARTICULO 24.- Son funciones del Presidente de la Junta Directiva:

a) Actuar como Representante Legal de la Asociacion.
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b) Convocar y presidir con los limites que sefialan los presentes estatutos, todas las
Asambleas Generales, reuniones de la Junta Directiva y actos sociales de la Asociacion.
c) Velar por los intereses de la Asociacion debiendo firmar las actas, contratos,
convenios, correspondencia especial, memorias y todos los documentos emanados de
la Asociacion; sin dicha firma tales actos no tendran valides.

d) Establecer accién juridica a quienes malversen, destruyan o dafien los fondos o
bienes de la Asociacion.

e) Ordenar los gastos y firmar juntamente con el Tesorero de la Asociacion los pagos,
dentro de sus limitaciones.

f) Aprobar los actos y contratos que comprometan a la Asociacion y los que sefialen
los estatutos, reglamentos, acuerdos de la Asamblea o la Junta Directiva, resoluciones
0 demas documentos.

g) Presentar ala Asamblea General el informe escrito sobre la marcha de la Asociacion
y en las reuniones extraordinarias explicaciones sobre los motivos de la convocatoria.
h) Hacer cumplir la Ley, los estatutos, los reglamentos internos, los acuerdos de la
Asamblea, las resoluciones de la Junta Directiva, y los principios de la Asociacion.

i) Las demas que correspondan a la naturaleza de su cargo.

J) Nombrar los funcionarios y cargos que sean necesarios para el funcionamiento de

la Asociacion.
k) Celebrar los actos y los contratos para el desarrollo del objeto social de LA
ASOCIACION. Cuando éstos excedan la suma de $ necesita de

autorizacion previa de la Junta Directiva.

I) Colocar a consideracion y aprobacion de la Junta Directiva y de la Asamblea, los
planes, programas y proyectos de la Asociacion.

m) Verificar el cumplimiento de los procesos determinados por la Junta Directiva en la
formulacion y presentacion de los proyectos.

n) Velara que los proyectos se presenten de manera oportuna y con adecuada calidad.

ARTICULO 25.- Del Vicepresidente: El Vicepresidente de la Junta Directiva tendré las
mismas funciones del Representante Legal en caso de ausencia temporal o definitiva de éste. Es el
Representante Legal Suplente.

ARTICULO 26.- El Secretario sera el responsable de elaborar las actas de la Asociacion
y tendré las siguientes atribuciones y funciones:

a) Asistir a las reuniones de la Asamblea y de la Junta Directiva, elaborar las actas
correspondientes, firmarlas conjuntamente con el Presidente y ponerlas a disposicion de los
integrantes.

b) Levantar un libro donde se registren las sanciones.

c) Refrendar la firma del Presidente en los actos que lo requieran y firmar en ausencia de él la
correspondencia especial.

d) Notificar, comunicar y publicar, segun el procedimiento que deba seguirse en cada caso, los
acuerdos, resoluciones, programaciones, boletines y en general divulgar las actividades de la
Asociacion.

e) Comunicar la convocatoria para las reuniones ordinarias y extraordinarias de la Asamblea
General y la Junta directiva.
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f) Llevar en orden alfabético una lista actualizada de los integrantes con su respectiva direccion
y teléfono, en el libro de integrantes.

g) Realizar un inventario general de la Asociacion con el Tesorero, donde firmen el documento
pertinente.

h) Las demaés que estos estatutos, la Asamblea General o la Junta Directiva le asignen.

ARTICULO 27.- Son funciones del Tesorero:

a) Velar por los bienes de la Asociacion.

b) Recibir los aportes de los integrantes de la Asociacion, las donaciones y auxilios de entidades
privadas,

c) Elaborar el inventario de la Asociacién conjuntamente con el Secretario y con la supervision
del Fiscal,

d) Firmar junto con el Representante Legal los cheques y movimientos que impliquen manejo de
las cuentas bancarias.

) CAPITULO VI
Organos de Control y Fiscalizacion

ARTICULO 28.- La Asociacion tendra un Fiscal, quien sera nombrado por la Asamblea
General para el mismo periodo de la junta directiva y sus funciones son:

a) Cerciorarse de que las operaciones de la Asociacidn se ajusten a las normas legales, a las
estatutarias y a las decisiones de la Asamblea General y de la Junta Directiva.

b) Informar oportunamente por escrito al Presidente de la Junta Directiva o Junta Directiva, 0 a
la Asamblea General, segn corresponda jerarquicamente, de las irregularidades que observe en la
Asociacion y proponer las medidas para su remedio.

c) Velar porque se lleven regularmente la contabilidad y las actas de los érganos directivos y
porgue se conserven adecuadamente la correspondencia y los comprobantes de cuentas.

d) Inspeccionar constantemente los bienes de la Asociacion, solicitar los informes que para el
efecto sean necesarios e impartir las instrucciones pertinentes para que oportunamente se tomen
las medidas de conservacion y seguridad de los mismos, asi como de cualesquiera otros que a
cualquier titulo tenga la Asociacion.

e) Colaborar con las entidades gubernamentales que ejerzan la inspeccion y vigilancia de estas
entidades y rendirles los informes a que haya lugar o le sean solicitados.

f)  Autorizar con su firma cualquier balance que se haga con su informe correspondiente.

g) Cumplir las demas atribuciones que le sefialen las leyes o el reglamento y las que, siendo
compatibles con las anteriores, le encomiende la Asamblea o la Junta Directiva.

h) Participar con voz, pero sin voto en las reuniones de la Asamblea, sea 0 no miembro de la
Asociacion.

i) Asistir a las reuniones a las que fuere convocado por la Junta Directiva.

J) Vigilar estrictamente el cumplimiento de las normas inherentes a las decisiones, por
comunicacion escrita, a la solicitud para convocar a la Asamblea efectuada por un nimero plural
determinado de asociados y al régimen de sanciones.

k) Verificar la vigencia de las pdlizas de seguros obligatorios.
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I) Revisar, controlar y dar fe de las calidades de los asistentes a reuniones de la Asamblea
General de Asociados, asi como velar por el cumplimiento de las normas y disposiciones de
funcionamiento de tales asambleas.

CAPITULO VII
Disolucién y Liquidacion

ARTICULO 29.- La Asociacion se disolvera y liquidara:
a) Por vencimiento del término de duracion,
b) Por imposibilidad de desarrollar sus objetivos,
c) Por decision de autoridad competente,
d) Por decision de los asociados, tomada en reunién de Asamblea General con el quérum
requerido segun los presentes estatuto;
e) Cuando transcurridos dos afios contados a partir del reconocimiento de personeria juridica, no
hubieren iniciado actividades,
f) Cuando se cancele la personeria juridica.
g) Por extincion de su patrimonio o destruccion de los bienes destinados a su manutencion de
conformidad con lo dispuesto en el Articulo 652 del Codigo Civil,
h) por imposibilidad de desarrollar sus objetivos.

ARTICULO 30.- Decretada la disolucion la Asamblea General procedera a nombrar
liquidador o liquidadores. Mientras no se hagan dichos nombramientos actuara como tal el
representante legal inscrito.

ARTICULO 31.- Los liquidadores no podran ejercer sus cargos sin haber obtenido su
inscripcion ante la Camara de Comercio.

ARTICULO 32.- Terminado el trabajo de liquidacion, y cubierto el pasivo, el remanente,
si lo hubiere, pasara en calidad de donacion a una entidad de beneficencia, o cualquier otra sin
animo de lucro.

Procedimiento para la disolucién y cancelacion de la personeria juridica

ARTICULO 33. Publicidad y procedimiento para la liquidacion. Con cargo al patrimonio de
la entidad, el liquidador publicara un (1) aviso en un periédico de amplia circulacion nacional, en el
que informara a la ciudadania sobre el proceso de liquidacion, para que los acreedores hagan valer
sus derechos.

Quince dias despues de efectuada la publicacion, se liquidard la entidad, pagando las
obligaciones contraidas con terceros, y observando las disposiciones legales sobre prelacion de
créditos.

Si cumplido lo anterior, queda un remanente de activo patrimonial, éste pasara a la entidad
sin animo de lucro que haya escogido la asamblea segun los estatutos, si ni la asamblea ni los
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estatutos disponen sobre este aspecto, dicho remanente pasara a una institucion de beneficencia
que tenga radio de accion en el Municipio del domicilio de la Asociacion.

CAPITULO VIII
Disposiciones Varias

ARTICULO 34. La reforma de estatutos sera estudiada inicialmente por la Junta Directiva
y luego sometida a la aprobacion de la Asamblea General de Asociados.

PARAGRAFO: La Asamblea General aprobara la reforma estatutaria con el voto favorable
de las 2/3 partes de los asociados.

ARTICULO 35. Los casos previstos en los presentes estatutos se resolveran de
conformidad con lo dispuesto en el Decreto 1529 de 1990, Decreto 2150 de 1995 y Decreto 427
de 1996, y en general las normas del derecho comun aplicable a este tipo de entidades.

ARTICULO 36. Conciliacion. - Los conflictos que sean transigibles, desistibles y
conciliables deberan resolverse en primera medida a través de la Conciliacion en Derecho ante el
Centro de Conciliacién de la Camara de Comercio de Santander, aprobado por el Ministerio de
Justicia y del Derecho de acuerdo a la normatividad que regula la materia.

Los presentes estatutos, fueron leidos y aprobados por unanimidad en todas y cada una de
sus partes, por la Asamblea General de Asociados de la Asociacion; mediante el Acta No. 001
realizada el dia ( ) del mes de ( ) del ( ).

El acta de constitucion adjunta, sometida a consideracion de los asociados, hace parte
integral de los presentes estatutos, leida y aprobada por unanimidad.

PRESIDENTE SECRETARIO

NOMBRE DEL PRESIDENTE DE LA REUNION NOMBRE DEL
SECRETARIO DE LA REUNION

CC No CC No

Nota: Este formato es solo una guia, por lo cual la Camara de Comercio de
Bucaramanga no asume responsabilidad sobre la redaccion propia de cada
acta/estatuto/transformacion y/o cualquier otro documento con acto sujeto a registro.
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7. Conclusiones
Potencial productivo desaprovechado: EI municipio de San Gil y su entorno presentan
condiciones agroecoldgicas optimas para el cultivo del aguacate Hass. Sin embargo, este
potencial aun no se refleja en el nivel de competitividad ni en la participacion activa de los
productores en mercados de alto valor, debido a barreras estructurales como el acceso

limitado a certificaciones, la baja tecnificacion y la escasa articulacién comercial

Diagnostico claro para la toma de decisiones: El diagndstico realizado mediante
encuestas y revision técnica permitid identificar las principales debilidades del sistema
actual: rendimientos variables, comercializacion informal, ausencia de esquemas
asociativos y falta de certificaciones como Global G.A.P. y BPA. Estos hallazgos
evidencian la urgencia de implementar acciones estratégicas que fortalezcan las

capacidades técnicas, organizativas y comerciales de los productores.

El paquete tecnoldgico como herramienta clave: La formulacion de un paquete
tecnoldgico adaptado a las condiciones del municipio proporciona una hoja de ruta clara 'y
accesible para mejorar la productividad y sostenibilidad del cultivo. Este incluye précticas
en fertilizacion organica, manejo integrado de plagas, cosecha y postcosecha, y uso
eficiente del recurso hidrico. Su adopcion permitira incrementar la calidad del fruto, reducir

pérdidas y facilitar la certificacion del producto.

La asociatividad como eje transformador: El disefio de un modelo organizativo
orientado a la asociatividad se presenta como una condicién indispensable para que los
productores accedan a economias de escala, procesos de formacidn, canales de

comercializacion directa y financiamiento. La creacion de una asociacién o corporacién
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local permitira gestionar de forma colectiva los retos y oportunidades del sector,

fortaleciendo la identidad productiva de la region.

La sostenibilidad como principio rector: El enfoque propuesto promueve una
produccion sostenible desde lo ambiental, social y econdmico. La incorporacion de
practicas agroecoldgicas, el respeto por el entorno natural, la dignificacion del trabajo
campesino Yy el fortalecimiento de los lazos comunitarios son pilares fundamentales para

un sistema que trascienda la rentabilidad y contribuya al bienestar territorial.

Viabilidad y replicabilidad del sistema: El sistema disefiado es viable técnica y
organizativamente, y puede ser replicado en otros municipios del departamento de
Santander con condiciones similares. Su implementacion contribuird a posicionar a la
region en el mercado internacional del aguacate Hass, impulsando el desarrollo

agroindustrial, el empleo rural y la integracion productiva con enfoque de sostenibilidad.

8. Recomendaciones
Fortalecer los procesos de capacitacion técnica y acompafiamiento a los productores:
Es imprescindible que los agricultores reciban formacion continua en buenas practicas
agricolas, manejo integrado de plagas y uso eficiente de los recursos naturales. Estas
capacitaciones deben orientarse no solo a la transferencia de conocimientos, sino también

al empoderamiento de los productores como agentes del cambio

Promover la asociatividad entre productores de aguacate Hass: Se recomienda la

creacion de asociaciones, cooperativas o redes colaborativas entre los agricultores. Esto les
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permitira acceder colectivamente a financiamiento, asistencia técnica y mercados de mayor

valor, lo que fortalecera el tejido socioeconémico local.

Establecer alianzas estratégicas con instituciones publicas y privadas: Es fundamental
generar convenios con entidades como el ICA, AGROSAVIA, SENA, Corpohass,
universidades y organizaciones de cooperacion internacional. Estas alianzas
proporcionaran el respaldo técnico necesario para facilitar la certificacion, la innovacion y

la adopcion de tecnologias sostenibles.

Desarrollar y aplicar el paquete tecnoldgico propuesto: El paquete tecnoldgico debe
adaptarse a las caracteristicas especificas de cada finca (UPA). Su implementacion
permitird mejorar la productividad, calidad y sostenibilidad del cultivo, constituyendo una

herramienta clave para la exportacion.

Mejorar la infraestructura logistica y de comercializacion: Es necesario mejorar las
vias rurales, establecer centros de acopio adecuados para la refrigeracion y clasificacién
del aguacate, y formalizar los canales de comercializacion (ICA, 2021). Estas acciones
garantizan la calidad del producto hasta el consumidor final, lo que incrementara la

rentabilidad de los productores.

Facilitar el acceso a certificaciones internacionales: La obtencion de certificaciones
como Global G.A.P., USDA Organic y Rainforest Alliance es fundamental para acceder a
mercados internacionales. Se deben estructurar proyectos de apoyo financiero y técnico

que permitan a los pequefios y medianos productores cumplir con estos requisitos.

Fomentar la sostenibilidad como principio transversal: Las actividades deben alinearse

con los principios de sostenibilidad ambiental, social y economica. Esto incluye la
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conservacion de suelos, el uso responsable de agua y la promocion de practicas agricolas

que respeten los derechos laborales.

Replicar el modelo en otros municipios con condiciones similares: Finalmente, se
recomienda extender este modelo a otros municipios de la provincia de Guanenta y el
departamento de Santander, adaptando las estrategias a las particularidades de cada

comunidad y promoviendo un enfoque participativo.
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