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RESUMEN

TITULO: PRACTICA EMPRESARIAL EN CALIDAD DE OBRA EN EL PROYECTO VALLE DE
ROCAS, RUITOQUE CONDOMINIO*

AUTOR: ERWIN FABIAN OMANA GARCIA**

PALABRAS CLAVES: SISTEMA DE GESTION DE LA CALIDAD, PLAN CALIDAD, REGISTROS,
HOJAS DE CALCULO

DESCRIPCION

Esta practica se baso fundamentalmente en la aplicacién del Sistema de Gestién de la Calidad en
donde la empresa Urbanas S.A se encuentra certificada por Icontec en la Norma Técnica
Colombiana ISO 9001:2000 en Gestibn de Disefio, Comercializacion y Construccién de
Edificaciones y Obras de Urbanismo. En base a esta certificacion se implemento, modifico y
actualizo el plan de calidad que habia sido Gnicamente elaborado para el proyecto Valle de Rocas,
tomando en cuenta sus caracteristicas y alcances técnicos, desarrollado bajo documentos creados
por la empresa en base a sus experiencias y las normas técnicas nacionales que rigen los
procesos de construccion en el pais.

En el documento se expone una resefia sobre la empresa Urbanas S.A, su historia, los proyectos
gue adelanta actualmente, ademas se explica en qué consiste plan calidad del proyecto Valle de
Rocas y las labores y registros que se deben realizar para garantizar que este plan de calidad sea
cumplido a cabalidad. En la parte final podemos encontrar unas hojas de calculo que se realizaron
para el proyecto y que es aplicable a las diferentes obras de la empresa, con la cual se puede
llevar un estricto control de la programacion del personal administrativo y de los costos generados
por estos en la obra.

En sintesis lo que se busca demostrar en este documento es la manera de cdmo por medio de la
practica empresarial, el estudiante puede demostrar, expresar y aplicar los conocimientos
adquiridos durante la carrera y exponerlos en la practica.

*Proyecto de grado. Modalidad Practica Empresarial.
**Facultad de Ingenieria Fisico-Mecéanica. Escuela de ingenieria Civil. Director: Ing. Hebenly Celis
Leguizamo. Tutor: Ing. Julian Mora Chavez.
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ABSTRACT

TITLE: PRACTICA EMPRESARIAL EN CALIDAD DE OBRA EN EL PROYECTO VALLE DE
ROCAS, RUITOQUE CONDOMINIO*

AUTHOR: ERWIN FABIAN OMARNA GARCIA**

KEY WORDS: SISTEMA DE GESTION DE LA CALIDAD, PLAN CALIDAD, REGISTROS, HOJAS
DE CALCULO

DESCRIPTION

This practice was based primarily on the implementation of the Quality Management System in
Urbanas S.A where the company is certified by Icontec on the Colombian Technical Standard ISO
9001:2000 in Design Management, Marketing and Building Construction and Urbanism Works.
Based on this certification the quality plan was implemented, modified and upgrade and it was
developed only for the Valle de Rocas project, taking into account their technical characteristics and
scope, developed under documents created by the company based on their experiences and
national  technical standards which govern the construction process in the
country.

This paper presents an overview of Urbanas S.A Company, its history, projects currently underway,
also explains what constitutes quality plan of the Valle de Rocas project, and the work and records
should be done to ensure that the quality plan is fully complied. At the end we can find some
spreadsheets that were made to the project and apply to different construction works of the
company, which can be a strict control of the programming staff and the costs generated by these
at the work.

Shortly, what i want to show in this paper is the way how through business practice, the student can
demonstrate, express and apply the knowledge acquired during the college and expose them in
practice.

*Graduation Project. Business Practice Mode.
**Eaculty of Physical and Mechanical Engineering. Civil Engineering School. Director: Ing. Hebenly
Celis Leguizamo. Tutor: Ing. Julian Mora Chavez.
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INTRODUCCION

La Universidad Industrial de Santander en convenio con Urbanas S.A le permite a
los futuros profesionales de ingenieria civil, aplicar los conocimientos adquiridos
durante su carrera por medio del Trabajo de Grado como practicantes, en la

ejecucion de proyectos constructivos.

Con este informe el autor busca desde su propia percepciéon mostrar el manejo
gue la empresa Urbanas S.A le da a la calidad en obra, dando a conocer las
diferentes funciones que desempeia el auxiliar de calidad en obra durante su
tiempo de practica, para este fin ademas de tener claros los conocimientos en
ingenieria civil adquiridos en la carrera se necesito identificar la estructura de la
Norma ISO 9000:2000, y entender el funcionamiento que junto con esta norma se

componen los sistemas integrados de gestion de la calidad.

Este breve resumen de la practica es indispensable para que futuras personas que
desempeiien las labores como auxiliar de calidad en obra dentro de la empresa
Urbanas S.A puedan tener claras las funciones a desarrollar, ya que se explica de
una manera amigable las pruebas y ensayos que se deben hacer para dar registro
de la calidad en los proyectos de urbanismo. También encontraremos una
explicacion de unas tablas para la programacion y control del personal en obra,
tablas que son indispensables para mantener un registro y control de los costos
gue genera el personal administrativo en obra y que permite a los directores de

obra tomar decisiones que incidan directamente sobre los costos de la obra.

Finalmente por medio de este trabajo de grado el autor espera poder transmitir a
través de sus experiencias, las labores constructivas de la empresa Urbanas S.A
dentro de los proyectos urbanisticos que desarrolla en el departamento de

Santander.

15



1. OBJETIVOS

1.1 Objetivo General

Realizar, organizar y revisar el cumplimiento de las actividades correspondientes

al control de calidad en la obra Valle de Rocas de la constructora URBANAS S.A.
basado en el SISTEMA DE GESTION DE CALIDAD de la compaiiia.

Como aporte se realizara una hoja de célculo para la programacion del personal

administrativo de obra.

1.2 Objetivos Especificos

1.

Optimizar el PLAN DE CALIDAD de la obra Valle de Rocas de URBANAS
S.A. para hacer el seguimiento al SGC.
Aplicar las metodologias programadas dentro del PLAN DE CALIDAD.

3. Coordinar el envié de las muestras de concreto y acero a los respectivos

laboratorios certificados cuando sea necesario, asi como analizar los
resultados obtenidos y entregar el respectivo informe al ingeniero residente.
Revisar la calidad de los materiales de construccion que llegan a la obra
(acero, cemento, tuberia y accesorios eléctricos e hidrosanitarias).
Supervisar el proceso constructivo a través del acompafiamiento continuo
en obra y estar atento a cualquier anomalia en el desempefio de de los
contratistas en sus actividades y dar aviso oportuno al ingeniero residente
en obra.

Realizar una serie de cuadros para la programacion del personal
administrativo de obra que permita conocer y controlar los costos
presupuestados, proyectados y reales de los mismos durante el proceso
constructivo en el proyecto Valle de Rocas y aplicable para otras obras de
Urbanas S.A.

16



2. INFORMACION DE LA EMPRESA

2.1 Generalidades de la Empresa

NOMBRE: URBANIZADORA DAVID PUYANA S.A (URBANAS S.A)
DIRECCION: Calle 30 No 22- 240 Av. El Campestre, Barrio Cafaveral
TELEFONO: 6387466

2.2 Descripcién de la Actividad de la Empresa

URBANAS S.A. disefia, comercializa y construye edificaciones y obras de
urbanismo, que cumple los requisitos establecidos con el cliente, incluyendo los
legales y reglamentarios, mediante el mejoramiento de sus procesos, el
desarrollo de sus empleados y el compromiso de los contratistas y proveedores
para asegurar la satisfaccion de sus clientes.

URBANAS S.A. es considerada como una organizacion lider y ampliamente
reconocida en Santander a través de la construccion de grandes edificaciones y
obras de urbanismo que han contribuido el desarrollo econémico de Bucaramanga

y su area metropolitana durante el siglo XX.

2.3 Pilares Fundamentales de la Empresa
«» El desarrollo Urbanistico, basado en estudios técnicos, econémicos y
administrativos, para lograr un complejo armédnico y racional; que se refleja

en el entorno de sus proyectos, asi como en la valoracién a largo plazo.

+«» Garantia de valorizacién: no solamente, el proyecto de Urbanas asegura la
valorizacién a corto y mediano plazo, sino a largo plazo asegurando el
incremento de su valor en base al desarrollo urbanistico de la zona donde
se encuentra ubicado, ya que esta no tendra cambio de uso, ni presentara

deterioro del area, y siempre tendra manejo de Urbanas.
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« Garantia del producto: la tradicion, solidez, experiencia, seriedad y
permanencia de Urbanas con el respaldo para hacer mas confiable una

inversion.
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3. DESCRIPCION DEL PROYECTO VALLE DE ROCAS

FIGURA 1: Planta General Urbanismo Valle de Rocas

Los proyectos de urbanismo que hace Urbanas S.A consisten en la realizacion de
movimientos de tierras para la conformacion de terrazas de cada uno de los lotes
ademas de la construccion de redes principales de alcantarillado de aguas negras
y aguas lluvias, acueducto, red de gas, red de comunicaciones, red eléctrica,
andenes, vias interiores, cerramiento, zona social y porteria.

El proyecto Valle de Rocas inicio el 1 de noviembre de 2010 y se encuentra
ubicado dentro de Ruitoque Condominio, colinda al norte con el conjunto
residencial La Cima, al sur con la via perimetral de la porteria El Triunfo, al oriente
con el parque Armando Puyana y finalmente al occidente con el conjunto
residencial Buenavista.

El proyecto estd compuesto por 111 lotes de estrato objetivo 6, dotados con todos
los servicios publicos (agua potable, alcantarillado, gas, eléctrico vy
comunicaciones). La superficie de los lotes se entrega con tierra vegetal y con

linderos demarcados en swinglia o similar.
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3.1 Especificaciones Generales del Proyecto Valle de Rocas

CUADRO GENERAL CONJUNTO VALLE DE ROCAS

DESCRIPCION AREA (m2)
AREA BRUTA CONJUNTO 103.750,44
AFECTACIONES

AISLAMIENTO ESCORRENTIA CENTRAL 3.767.59
AISLAMIENTO ESCORRENTIA ESTE 2.845,85
PARQUE DEL POZO 3.038,06
AREA NETA URBANIZABLE 94.098,94

CESIONES PARA USO DEL CONJUNTO

ZONA SOCIAL 107,00
PORTERIA, ADMON Y BASURAS 33,53
SUBESTACION ELECTRICA 31,40
AREA CONSTRUIDA EQUIPAMENTO 171,93
TIPO B EXIGIDA 6.856,47
ZONAS VERDES + ZONAS COMUNES 12.073,50
VIAS PEATONALES 5.668,94
VIAS VEHICULARES (46 PARQUEOS) 13.791,10

AREAS VENDIBLES

LOTES VENDIBLES (111 UNIDADES) 62.565,40

TABLA 1: Especificaciones Generales Valle de Rocas

3.1.1 Movimiento de Tierra Se efectia el movimiento de tierra de las vias
interiores del conjunto y el terraceo, corte y relleno de los lotes individuales. La

superficie de los lotes se entrega pendientada y con tierra vegetal.
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F.

FIGURA 2: Excavacidn

Los taludes internos entre lotes y los de zonas comunes del conjunto, resultantes
del movimiento de tierras, se entregan empradizados.

Entre el acceso a los lotes y el lindero posterior de los mismos, podra existir una
diferencia de nivel que sera conformada con la pendiente resultante del terraceo.

Los linderos laterales entre lotes individuales colindantes, que se encuentran en

distintos niveles de terrazas, se entregaran en taludes 1 (Vertical):1 1;‘2

(Horizontal) y la linea del lindero coincidira con el pie del talud.

3.1.2 Alcantarillado
+ Aguas residuales:
El sistema de alcantarillado de aguas residuales se entrega construido
desde las redes de RUITOQUE E.S.P. hasta la caja domiciliaria de cada
uno de los lotes. Las instalaciones sanitarias a construir por parte del
propietario al interior del predio deben ser separadas de las de aguas
lluvias. Se entrega la domiciliaria para cada lote en tuberia sanitaria de 6”
hasta una caja ubicada en la parte posterior o anterior de cada uno de los

lotes, segun su topografia.
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Se construye la red principal en tuberia sanitaria de diametro igual o
superior a 8", rellenos en tierra, pozos de inspeccion de diametro 1.2m con
cilindro en mamposteria, base y cafiuela en concreto, corona y tapa en

concreto.

FIGURA 3: Instalacién de Tuberia

Los sifones de las terrazas de las casas no se deben conectar al

alcantarillado de aguas residuales.

Aguas lluvias:

Se construye la red principal, con vertimiento a los cauces naturales
existentes, en tuberia sanitaria de didmetro igual o superior a 10" y
canaletas en concreto segun requerimientos de disefo, rellenos en tierra,
sumideros, pozos de inspeccidbn de diametro 1.2m con cilindro en

mamposteria, base y cafiuela en concreto, corona y tapa en concreto.
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FIGURA 4: Base Pozo de Inspeccion Figura 5: Pozo de Inspeccion

Las instalaciones de aguas lluvias a construir por parte del propietario al
interior del predio deben ser separadas de las aguas negras. Se entrega la
acometida para cada lote hasta una caja ubicada en la parte posterior o
anterior de cada uno de los lotes, segun su topografia.

Los propietarios deben cancelar a RUITOQUE E.S.P. los derechos de
conexion de alcantarillado respectivos. Ante esa entidad deben presentarse
los disefios de alcantarillado para su aprobacion.

Los sifones de las terrazas de las casas se deben conectar al alcantarillado

de aguas lluvias.

3.1.3 Acueducto Urbanas S.A. ejecutara la Red de Acueducto de acuerdo al
disefio hidraulico aprobado; esta red se construye en tuberia PVC Union
Mecanica, la acometida del conjunto con medidor de control, hidrante contra
incendio, tanque de agua subterraneo en concreto y equipo hidroneumatico de
presion constante con todos sus accesorios de instalacion para su funcionamiento.
La red de acueducto hasta la caja del contador de cada vivienda, se entrega con el
registro de corte, el propietario debe comprar el medidor respectivo cuando vaya a

conectar su vivienda.
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Los propietarios deben presentar ante RUITOQUE E.S.P. el disefio de la
instalacion hidraulica interna de la vivienda para su aprobacion, y cancelar a esa

entidad los derechos de conexion correspondientes.

3.1.4 Vias y Andenes Se entregan sardineles en concreto de 3.000 psi y
andenes en concreto de 2.500 psi. Todas las vias de conjunto se construiran con
losas de pavicreto MR36 de 0.12m de espesor y juntas de dilatacion transversal
cada 3.5m vy longitudinal cada 3.0m. Las juntas de dilatacién seran tratadas con
los productos sikarod de sika (que es un rollo de espuma con exterior no
absorbente utilizado como fondo de juntas para masillas y sellantes).

La nivelacion y terminado de la losa se hace con un cepillo metalico con cerdas

aceradas.

FIGURA 6: Compactacion subrasante Via

3.1.5 Redes eléctricas y Comunicaciones Urbanas S.A. entregara la
subestacion eléctrica con su acometida en media tension subterranea desde las
redes de RUITOQUE E.S.P. saliendo de esta subestacion eléctrica se construiran
las redes de baja tension subterraneas a través de cajas de distribucion
localizadas frente a los lotes para que cada usuario construya y conecte su

acometida domiciliaria hasta el medidor de energia de su vivienda.
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Redes de comunicaciones subterraneas en ducto, caja y cable multipar desde el
armario general de porteria hasta los tableros de distribucion parciales, ubicados
en diferentes sitios del conjunto, y solo la ducteria desde ese armario hasta cada
predio.

Los propietarios deben hacer sus instalaciones desde estos tableros de
distribucion de comunicaciones hasta sus viviendas. Se entregara ducteria y
cableado hasta los tableros de distribucion de comunicaciones de la red principal.
De estos tableros de distribucion los usuarios deben derivar su acometida para
sistema de citofonia y de linea telefénica para su vivienda.

El conjunto se entregara con una planta telefonica en porteria prevista para
atender el sistema de citofonia de los usuarios que conforman el conjunto.
Alumbrado comunal de vias internas del conjunto.

El conjunto se entregara con planta eléctrica de emergencia.

Los propietarios deben presentar ante RUITOQUE E.S.P. el disefio de la
instalacion eléctrica interna de su vivienda para su aprobacion, y cancelaran a esa

entidad los derechos de conexion y el medidor.

3.1.6 Redes de Gas Natural Urbanas S.A., entregard el anillo interior de
distribucion de gas de los conjuntos con un tapon a la entrada de cada lote.
Los propietarios deberan cancelar ante METROGAS S.A E.S.P. los derechos de

conexion respectivos y la acometida individual.

3.1.7 Parques y Zonas Verdes Porteria con servicios para el celador, oficina de
administracién con bafio y un cuarto de recoleccién de basuras.

Se entregaran las zonas verdes comunes del conjunto debidamente
empradizadas, se entregara un salon social, un modulo de juegos infantiles,
piscina para adultos y para nifios, bafio turco con bateria sanitaria y parque de

visitantes, de acuerdo al disefio elaborado por Urbanas S.A.
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El conjunto lleva cerramiento con postes de concreto, alambre de 4 hilos y
swinglia, exceptuando los linderos que coincidan con los exteriores del
Condominio Ruitoque, que iran con postes de concreto, alambre de 8 hilos y

swinglia.
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4. DESCRIPCION DE LA PRACTICA EMPRESARIAL

4.1 Funciones y Responsabilidades del Auxiliar de Calidad en Obra

/7
0.0

Preparar la documentaciéon y realizar el control de actividades
correspondientes al SGC en obra periddicamente, tales como:
mantenimiento de equipos y maquinaria externa e interna, legalizacion de
las modificaciones de cambios en los disefios realizados, formatos de
control y ejecucion en obra, productos no conformes respecto a los
contratistas y proveedores, recibo de obra, ensayos de densidades y control
de flexébmetros.

Verificar el cumplimiento de los procedimientos.

Verificar los certificados de calidad de materiales de construccion tales
como: cemento, ladrillos, acero: (mallas y varillas) tuberia eléctrica e
hidrosanitaria.

Revisar los certificados de calibracion de equipos y elementos de medicion
en obra (flexometros).

Realizar el control de ingreso y salida de planos y la verificacion de
especificaciones.

Participar en el plan de seguridad industrial de la obra.

Participar y ejecutar las actividades necesarias para el cumplimiento del
Sistema de Gestion de la Calidad establecido en la empresa y responder
por las actividades que le fueron asignadas en los procedimientos, guias o
instructivos establecidos.

Liderar actividades tendientes al cumplimiento de la mision, vision,
principios y valores organizacionales.

Desarrollar cualquier otra responsabilidad que le sea asignada por su jefe

inmediato.
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4.2 OPTIMIZACION PLAN DE CALIDAD EN OBRA

El plan de calidad en obra es un documento que especifica que procedimientos y
recursos asociados deben aplicarse, quien debe aplicarlos y cuando deben
aplicarse a un proyecto, proceso, producto o contrato especifico.

El plan de calidad en el proyecto valle de rocas que se cred en obra es un folder
que estd compuesto por 22 divisiones (Anexo 1, indice), donde las primeras 4
divisiones agrupan toda la informacion del proyecto y los trabajos a realizar para
dar cumplimiento al sistema de calidad de Urbanas. El resto de divisiones
muestran la organizacion de documentos legales, planes de manejo ambiental,
estudios de suelos, certificados de calibracion de equipos controles de planos en
obra, presupuesto, control y ejecucion de obra y en general todos los registros que
dan muestra del cumplimiento del plan calidad creado para el proyecto.

Las directrices que se implementan en el plan de calidad en el proyecto valle de

rocas se plasma basicamente en 3 formatos internos de Urbanas S.A:

+ Plan de Calidad Formato (Anexo 2, CTR-FO-04): En este formato se
plasma toda la informacion relacionada a las actualizaciones que le realizan
al plan de calidad, el alcance del proyecto, las caracteristicas del proyecto,
los requisitos minimos del proyecto, la organizacion administrativa del
proyecto, los productos a entregar y controles de entrega e interventoria,
las actividades de control, reuniones del comité de gerencia, reuniones del
comité de obra, reuniones del comité intermedio de programacién y control
de costos, programas de trabajo, presupuestos de obra y por ultimo los

procesos para aprobar los cambios.

< Actividades de Construccion Formato (Anexo 3, CTR-FO-04-Al): En este
formato se encuentran todos los procedimientos constructivos a los cuales
se les lleva su respectivo control de calidad en obra, se muestran cuales
seran los formatos internos a usar para cada proceso constructivo y

referencian los documentos ya sean de la empresa o los documentos
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externos como los de ICONTEC u otras normas colombianas relacionadas

con estos procesos.

+ Programa de Control de Calidad Formato (Anexo 4, CTR-FO-04-A2): En
este formato se observa las actividades y los controles de calidad que se le
realizan a cada una de estas actividades, la frecuencia con que se realizan
estos controles, la ubicacion, los laboratorios donde se realizan los ensayos
y pruebas para los controles y por dltimo el total de pruebas programadas
durante el proyecto.

Cuando se inicio la practica el plan de calidad apenas estaba en proceso de
creacion, por tal motivo se realizaron una serie de especificaciones vy
modificaciones en al plan calidad del proyecto Valle de Rocas.

Entre las especificaciones que se tuvo que definir en el plan de calidad en obra fue
precisamente el del Programa de Control de Calidad el cual realizamos entre el
Residente Interventor y el Auxiliar de Calidad en obra. En este programa se
definieron las actividades a controlar, el control de calidad a ejecutar, las
frecuencias con las que se realizaran estos controles de calidad durante la
duracion del proyecto, los diferentes tipos de instrumentos a los cuales también se
les realizaran los controles de calidad y por ultimo se definen los registros que se
llevaran para plasmar estos controles de calidad. A continuacidbn mostraremos

como se definid este Programa de Control de Calidad:
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Instrumento a

Actividad Control de Calidad Frecuencia Utilizar con grado Registro
de precisién
Verificar registros de mantenimiento Al inicio de los trabajos, se NA Verificacion y ajuste de

Localizacién Topogréfica

preventivo de los equipos a utilizar.

repite cada 6 meses

instrumentos de Topografia

Verificacion y ajuste de la mira,
teodolito.

Para teodolito mensual y
para la mira cada 2 Meses

Para la mira: la
Regla Patron.
Para el teodolito:
cierre de poligonal

Teodolito: Externo del
Contratista.
Mira: Listado de
Flexdmentro y
decametros verificados.

Movimiento de Tierras

Ensayos sobre densidades de rellenos en
tierra, permitido 95% del Proctor
modificado. Humedad menor al 15%

2 por cada capa de relleno.

Cono de Arena —
Densimetro Nuclear

Formato Proctor
CTR-FO-16

Alcantarillado

\Verificar la pega de tuberias. El relleno
alrededor de la tuberia debera ser
ejecutado a mano con pisén hasta 20 cm.
por encima del tubo.

Verificar que al momento de instalar la
tuberia se debe excavar la zona de la
campana para que toda la longitud del
tubo quede apoyada sobre el relleno
granular.

\Verificar que no existan obstrucciones en
la tuberia para lo cual se debe hacer una
inspeccion y lavado si es necesario, antes
de la entrega o puesta en funcionamiento.
Verificar la correcta construccion de
cafiuelas en pozos y cajas de inspeccion.
En pozo, verificar la correcta instalacion de
la tuberia, ventilacién y que quede la boca
inferior y superior libre de obstrucciones.

1 sola vez

FORMATO CTR-FO-02

Acueducto

Prueba Hidrostatica de Presion

Por tramos de tuberia
Instalada

Mandémetro de
glicerina

FORMATO CTR-FO-25

Redes externas de gas

Ensayo Hermeticidad realizado por 14
empresa de servicios publicos

Segun la empresa de
servicios publicos

Mandémetro de
glicerina

Externo del contratista
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Actividad Control de Calidad Frecuencia Instrumento a Registro
Utilizar con
grado de
precision
Resistencia a la compresién en cilindros Cada 50 m3 de NA CTR-FO-15
Ensayo de viga a flexion pavimento Registro del laboratorio
Concreto que realiza la prueba
(UPB)
Ensayo Marshall (Estabilidad, Flujo, Minimo 1 vez por dia de Registro del laboratorio
Densidad) extendida de pavimento NA que realiza la prueba
VIAS Asfalto _ _ _
Extraccién de nucleos de asfalto 2 Veces por dia de Registro del laboratorio
extendida de pavimento que realiza la prueba
Granulometria por Mallas 2 Veces por dia de Tamices Registro del laboratorio
extendida de pavimento que realiza la prueba
Control de temperatura Termémetro
Transformador de Distribucidon Medir Continuidad en espiral de baja y alta | Por instalacion de Megger Urbanas (ing.
tension transformador Electricista)
Medir Ohmios a tabs en los devanados de
alta y baja tension
Tierras Verificar tierras de los limites de acuerdo a | Tres formas antes, en el Megger Urbanas (Ing.

las normas de la ESSA ( 8 Ohmios para
subestaciones)

momento y después de
la instalacion

Electricista)

Instalacién de aparatos
(Tomacorrientes, plafones,

Interruptores)

Polaridad de tomas y paflones. Voltaje en
tableros automaticos, identificaciéon de
circuitos.

Cada inmueble.

Pinza Amperimétrica
Destornillador
Probador

Urbanas (Ing.
Electricista)

Redes Energizadas

Toma de voltaje para verificar regulacion

Por inmueble y tablero

Pinza Amperimétrica

Urbanas (Ing.
Electricista)

TABLA 2: Programa Control Calidad
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Cada vez que ingresaba personal administrativo o una modificacién al plan al
proyecto tocaba realizar una actualizacion de este y por tal motivo se actualizo en
dos ocasiones debido al retiro del Ingeniero Auxiliar de Residente del proyecto y la
otra actualizacion se realizo debido al cambio de frecuencia de las reuniones del
comité intermedio de programacién y control de costos que paso de realizarse
mensualmente a realizarse cada quince dias. Al igual se realizo el cambio de
frecuencia de las reuniones de comité de obra las cuales pasaron de ser

semanales a quincenales por pedido del director de obra.

4.3 Controles de Calidad Realizados en el Proyecto Valle de Rocas

4.3.1 Equipos Topogréaficos Segun lo establecido en el plan calidad se exigi6 a
los contratistas de topografia los certificados de mantenimiento y calibracion de los
equipos (Anexo 5, CTR-FO-71) y junto con esto se les realizo una revision
periddica de los mismos por parte del auxiliar de calidad. Los equipos a los que se

les hacia la revision eran:

- Nivel de precision, se realiza una nivelacion y contra nivelacion en minimo 3
puntos sobre el terreno. Su error no puede ser mayor a 0.02m.

- Mira, se realiza una revision visual con respecto a una regla patron que
tiene la empresa.

- Teodolito, se hace una verificacion de cierre angular y distancia tomando 4
puntos sobre el terreno a una distancia de 10 metros entre punto y punto; el
error angular permitido para el proyecto es de 00.00'01” y el error de
distancia es de maximo un segundo.

- Estacion, para este equipo se lleva un control de certificados de calibracion

cada 6 meses.
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4.3.2 Revision de Flexbmetros Entre sus labores el auxiliar de calidad en obra
cada dos meses y durante toda la realizacion del proyecto debe estar pendiente
de la calidad de los flexdmetros de los trabajadores en obra, ya que de estos
depende la perfecta toma de medidas que se realice en los procesos de
construccion de la obra. Para esto se debe observar detalladamente el estado de
la cinta, verificar que no esté oxidada y que los nimeros sean claros, verificado
esto se procede a marcar el flexdmetro con la fecha de revisién, si el flexometro es
determinado como un producto no conforme sera decomisado (Anexo 6, CTR-FO-
30).

FIGURA 7: Flexbmetro

4.3.3 Supervision de Pruebas de Estanqueidad Para nuestro caso las pruebas
de estanqueidad se realizaron en las tuberias de ventilacion, sanitarias y aguas
lluvias con el proposito de detectar las fugas antes de que las obras sean
entregadas a los clientes con el fin de brindar satisfaccion a estos y
posteriormente evitar mayores costos a la empresa.

La prueba consiste en llenar de agua la tuberia instalada, hasta un nivel inicial, la
tuberia debe estar cargada por lo menos dos horas, al momento de llenar esta
tuberia se marca con un lapiz el nivel del agua, este serd el nivel inicial. Luego de
dos horas, se verifica que el nivel se mantenga constante, si este se mantiene

constante el tramo se recibe como producto conforme, en caso contrario no se
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recibe el ensayo y se prosigue a ubicar la posible fuga, repararla y luego repetir la
prueba. Las uniones de la arafia de la red sanitaria se construye con accesorios
como codos de 45 o utilizando accesorios en forma de “Y”. Toda esta informacion
se registra en el formato de PRUEBAS DE ESTANQUEIDAD (Anexo 7, CTR-FO-
26), donde se registran las pruebas que son aceptadas como las que presentan

fugas.

4.3.4 Supervision de Pruebas de Presion Hidraulica Dentro de los controles de
calidad para las pruebas de presion hidraulica se exige un certificado de
calibracién para el manémetro patrén que es el que utiliza la empresa para realizar
la comparacion con el manometro de los contratistas (Anexo 8, CTR-IN-03). Este
mandmetro patrén es calibrado por la empresa Ceindustrial LTDA. Los cuales

certifican sus mandmetros ante el laboratorio de metrologia del ICONTEC.

FIGURA 8: Mandmetro

Teniendo en cuenta la calibracion del mandémetro patron El auxiliar de calidad
debe exigir antes de empezar la prueba, se haga una calibracion en sitio del
manometro de los contratistas, que consiste en instalar el manémetro de prueba
con el manometro patrén de Urbanas S.A 'y verificar que después de media hora el
nivel de los dos manometros se mantenga. El rango de desviacion del mandémetro
de la empresa contratista, respecto a de la empresa Urbanas S.A. no debe ser
mayor al 2 %.
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Ya para controlar la calidad de las redes hidraulicas se debe llenar la tuberia a 150
psi durante un periodo de tiempo de 4 horas, luego de este periodo de tiempo la

tuberia no deberia tener ninguna fuga.

=

FIGURA 9: Bomba

4.3.5 Supervision de Pruebas de Hermeticidad Tanto la tuberia como los
accesorios deben tener sus respectivos certificados de calidad y tienen que
garantizar la totalidad hermeticidad de la red.

Este ensayo consiste en inyectar aire a la tuberia en un determinado tiempo tal y

como se muestra en la siguiente tabla:

. . ) Presiéon minima | Tiempo minimo
Presién de operacion en la tuberia
de ensayo de ensayo
P<13.8 Kpa (2 psi) 34,5 Kpa (5psi) 15 minutos
13,8Kpa <P < 34,5 Kpa (2psi< P < )
] 207 Kpa (30 psi) 1 hora
5psi)
34,5Kpa <P <138Kpa (5 psi<P <20 .
) 414 Kpa (60 psi) 1 hora
psi

TABLA 3: Rangos de Presion

Para determinar las presiones de aire se instala un mandmetro en el punto de
inicio de la red domiciliaria de cada lote, la inyeccion de aire que se establecio

para el proyecto debe llegar a 30 psi, momento en el cual se debe retirar la bomba
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y sellar la salida de aire. Luego de esto se esparce espuma de jabdn en los niples
y conectores con el fin de verificar si hay algun tipo de fuga. En este momento se
toma la presion inicial de la red y una hora més tarde se vuelve a tomar la lectura
final, esta lectura debe ser la misma en caso contrario se deben buscar fugas en la

red, corregirlas y volver a realizar la prueba. (Anexo 9, CTR-FO-24)

4.3.6 Supervision de Ensayos de Densidades y Humedad Antes de iniciar con
este tipo de ensayos el laboratorista junto con el auxiliar de calidad en obra deben
revisar las caracteristicas del suelo dos de las cuales son el peso especifico del
suelo y la humedad optima caracteristicas que se pueden conocer por medio del
ensayo de compactacion y que son valores fundamentales para realizar los
ensayos de densidad y humedad.

El auxiliar de calidad en obra debe recibir del laboratorista el formato de Reporte
de Densidades de Campo (Anexo 10, CTR-FO-16) en el cual se registran los
contratistas encargados de la compactacion del tramo ensayado, las fechas de los
ensayos y todas las densidades que se toman con sus respectivas localizaciones.
Para estos ensayos las densidades no pueden ser menores al 95% del proctor
modificado y las humedades deben oscilar en 12.7%(humedad optima)
permitiendo como maximo valor de humedad el 15%.

En un principio de la practica las densidades se tomaron con densimetro nuclear,
pero luego se realizaron por cono de arena y por tal motivo explicare brevemente

como es el procedimiento de uso de los dos métodos:

< Densimetro Nuclear Troxler 3430
Primero se deben ubicar los dos puntos en la capa que se quiera tomar la
densidad. Luego en un terreno plano, se hace un orificio con una varilla,
esta tiene que entrar sin ninguna inclinacién al terreno a la profundidad que
sea requerida segun el espesor de la capa y se retira con cuidado la varilla.
Luego procedemos a Activar el densimetro, seleccionamos las unidades de

medidas, el tiempo de conteo y la profundidad a medir.
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Procedemos a introducir la varilla con la fuente en el orificio creado y se
empuja hasta alcanzar la posicién indicada. Se comienza el ensayo con la
tecla comenzar y se debe esperar a que termine el conteo que realiza el
densimetro.

Finalmente el densimetro en su pantalla muestra la densidad humeda,
densidad seca y porcentaje del Proctor modificado, humedad y porcentaje

de humedad, huecos de aire y relacion de huecos.

Cono de Arena

Inicialmente se debe pesar el equipo con arena, Se coloca la base sobre
una superficie plana, se nivela y se coloca la placa y se traza el didmetro de
ésta, luego se extrae el material procurando evitar perdidas hasta una
profundidad 10 cm. Con la valvula cerrada, se voltea boca-abajo el aparato
del cono de arena sobre la placa (que debe estar sobre una superficie
suave Yy lisa) de modo que el embudo encaje correctamente en el orificio de
la placa. Y procedemos a abrir la valvula y mantenerla abierta hasta que
deje de fluir la arena. Se pesa el aparato con la arena restante para
determinar la pérdida de arena que representa la arena requerida para
llenar el embudo.

Finalmente se determina la humedad del terreno con el himedometro. El
hamedometro permite medir rapidamente y con mucha precision en el sitio
el contenido de humedad de cualquier material incluyendo polvos, mezclas
y pastas de suelos, arenas, arcillas y otros materiales granulosos. Esta
fabricado en aluminio de alta calidad.

Se toma una muestra de 26 gr. del suelo a ensayar y se introduce en el
hamedometro junto con los balines, se llena una copita con carbonato y se
introduce en el recipiente sin que este toque la muestra del suelo con el
carbonato antes de sellarse. Se comienza la agitacion del humedometro
hasta cuando se estabilice el manémetro, dandonos el valor de la humedad,

luego determinamos el peso especifico himedo y con el peso especifico
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seco maximo obtenido en el Proctor modificado se determina la densidad

del terreno.

FIGURA 10: Cono de Arena FIGURA 11: Humedometro

4.3.7 Control de Calidad al Concreto Uno de los objetivos del auxiliar de
calidad en la obra es supervisar las actividades necesarias para asegurar la
adecuada elaboracion y curado de cilindros de concreto (Anexo 11, CTR-FO-31),
su manipulacion (Anexo 12, CTR-FO-34), el almacenamiento y la conservacion de
los cilindros, con el fin de que no se afecte la calidad de estos productos. El control
se aplica desde que se toma la muestra hasta que se entrega en el laboratorio

para la toma de la resistencia (Anexo 13, CTR-FO-15).

FIGURA 12: Cilindros FIGURA 13: Tanque
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Este control para el concreto se realiza basicamente en dos pruebas:

1. Asentamiento

Para esta prueba se debe tomar una muestra 30 minutos después de que el
concreto ha llegado a la obra y se realiza un remezclado por alrededor de
10 minutos. Luego de esto se toma el cono de Abrams, se humedece su
interior y se coloca en un sitio firme y que este nivelado horizontalmente.
Con el cono en su posicion se procede a verter el concreto en tres capas;
en la primera se vierte hasta 6.5 cm y se aguijonea 25 veces con la varilla
compactadora, en la segunda capa se vierte concreto hasta los 15.5 cm
sobre la base del cono y se aguijonea nuevamente 25 veces con la varilla
compactadora, y por ultimo se vierte una tercera capa de concreto hasta el
final del cono y se aguijonea otras 25 veces. Luego con la varilla se retiran
los sobrantes del concreto y se levanta verticalmente el cono teniendo un
cuidado especial para que no se vaya a afectar el asentamiento. Este
procedimiento debe durar no méas de dos minutos y medio.

Para mirar el asentamiento se posiciona el cono de Abrams al lado de la
muestra de concreto asentado y sobre el cono se pone la varilla de
compactacion en direccion del concreto asentado de esta forma medimos el
asentamiento que tuvo el concreto midiendo la diferencias de alturas entre
el concreto asentado y la varilla de compactacion que esta nivelada con el

cono de Abrams.

2. Compresion

La compresion es otro de los ensayos de los cuales el auxiliar de calidad de
obra debe estar pendiente y llevar su respectivo control, para esto Urbanas

S.A le hace un estricto control al concreto que suministra Cemex a sus

obras.
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Para este ensayo se toman 10 cilindros de concreto con un diametro de 15
cm y una altura de 30 cm por cada mixer que llega a la obra. De estos 10
cilindros dos se someten a ensayo de compresion a los 3 dias y
dependiendo de si cumple con la resistencia esperada para estos 3 dias se
decide si se envian otros dos cilindros mas a ensayo a los 7 dias, dos mas
a los 14 dias y finalmente hasta los 28 dias. Ya si finalmente no ha
cumplido se deben utilizar los dos cilindros restantes a los que se les llaman
testigos, los cuales se fallan a los 56 dias. Si se determina que el concreto
no va a cumplir con su resistencia, se retnen los ingenieros de Urbanas y

Cemex para determinar que pudo pasar y demuelen la estructura.

Para los ensayos se debe tener en cuenta las especificaciones que tiene Urbanas

para los diferentes tipos de estructuras puntalmente para el Proyecto Valle de

Rocas son:

Para fundir piso de zonas comunes o publicas se usa concreto de 17.5 MPa
(2500 psi), con tamafio maximo de agregado de %" y asentamiento de 4” sSi
no es para ser vaciado con bomba.

Para fundir columnas se usa concreto de 21 MPa (3000 psi) con tamafio
méaximo de agregado de %" y asentamiento entre 4y 6”.

Para placa aligerada se usa concreto de 21 MPa (3000 psi) con agregado
maximo de ¥” y asentamiento de 6”, este asentamiento es grande pues se
necesita la plasticidad de la mezcla para poder usar la bomba en su
fundida.

Para muros de contencion se usa concreto de 21 MPa (3000psi), y de 24.5
MPa (3500 psi) con tamafio maximo de agregado de %" y con sentamiento
de 406"

Para parqueaderos y vias se usa Pavicreto MR-36 con tamafio maximo de

agregado de %" y asentamiento de solo 3 pulgadas.
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4.3.8 Control de Calidad en el Acero Normalmente en las obras de Urbanas S.A
se toman 2 muestras por cada 100 toneladas de acero de los diferentes didmetros
de acero y largos de 60 cm para ser enviados al laboratorio de resistencia de
materiales de la Universidad Pontificia Bolivariana y asi determinar si cumplen con
la resistencia. Pero el Proyecto de Valle de Rocas al ser una obra de Urbanismo
esto cambia un poco ya que no se manejan grandes cantidades de acero y se
exige que asi no se haya logrado el minimo de 100 toneladas para tomar estas
muestras se debe realizar por lo menos un ensayo en el proyecto.

Vale aclarar que hasta el momento en que la practica se desarrollo, el proyecto no

ameritaba aun realizar ningun ensayo a traccion del acero.

4.3.9 Envio de Muestras Para el envié de muestras de concreto (Anexo 14, CTR-
FO-36) lo que se hacia era enumerar los cilindros, con la fecha y la hora en que
llego el concreto y el lugar en la obra en que se utilizo el mismo. Estos cilindros
permanecian sumergidos en una pileta y eran agrupados y marcados de acuerdo
a las fechas de fundida hasta el momento en que se decidieran enviar de a
parejas a ensayar al laboratorio de la Universidad Pontificia Bolivariana y asi poder
determinar la resistencia a sus diferentes edades.

El transporte de estos cilindros se realizaba con el mayor cuidado, ya que
cualquier golpe que tengan estas muestras puede inducir la falla de estos y asi
obtener un resultado engafioso; por este motivo a la camioneta en la que se
transportaban las muestras se le hacia una cama de retal de madera o rusque

para su proteccion.

4.3.10 Control de Planos en Obra Es responsabilidad del auxiliar de calidad de
obra el manejo de todos los planos que ingresan al proyecto, por tal motivo se
debe llevar un registro de cada uno de los planos a través del formato de control
de distribucién de planos (Anexo 15, DIS-FO-07) que es el formato que envian

desde planeacion donde se debe anotar el numero de planos que ingresaron a la

41



obra, su contenido, la version del plano y por su puesto firma y fecha de quien
recibe en obra los planos.

Ya con los planos en obra el auxiliar de calidad debe organizarlos y registrarlos en
el formato de control de entrega de planos en obra (Anexo 16, CTR-FO-38),
formato en el cual se identifica el plano, la version de este, nombre y fecha al cual
se le entrega el plano y observaciones y firmas de la persona en obra que tiene en
sus manos el plano. La importancia de este formato es que nos permita saber
exactamente quien tiene en su poder cada uno de los planos en obra.

Ademas de esto también se debe estar pendiente de que las versiones de los
planos que estan en sistema concuerden con los que estan en obra, para esto
debemos estar ingresando por lo menos una vez a la semana para revisar que
todo concuerde. En caso contrario se debe hablar con planeacion para solucionar

el problema.

4.3.11 Certificados de Calidad Otra de las funciones que debe realizar el auxiliar
de calidad es la coordinacion con el almacenista del recibimiento de los
certificados de calidad de los materiales por parte de las empresas proveedoras
de los mismos. Normalmente estos certificados no vienen al momento de ingresar
los productos al proyecto por lo que es indispensable estar pendientes de llamar a
las asesoras de ventas para que se hagan cargo de los certificados solicitados.
Cada producto tiene un numero de trazabilidad que impone la fabrica y se debe
verificar que los certificados de calidad que nos son suministrados por las
empresas proveedoras concuerden con este numero de trazabilidad de lo
contrario el certificado se considera invalido.

Entre los productos a los cuales se les exigen certificados de calidad en los
proyectos son los relacionados a toda la tuberia Novafort y sus accesorios, al igual

gue las tuberias y accesorios de AVA y las barras de acero del proyecto.

4.3.12 Presentacion de Informes Para las actas de comité quincenal se

realizaba un cuadro de calidad de avance de los ensayos, este cuadro es
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presentado ante el comité intermedio en obra. En esta acta se mostraba un cuadro
donde se dejaban ver los productos no conformes ocurridos durante ese periodo
en la obra y un cuadro donde se llevaba el numero de muestras de concretos
tomadas, numero de densidades, numero de pruebas hidrostaticas realizadas,
numero de alcantarillados recibidos, entre otros.

Ya para el dia 28 de cada mes se debe realizar un cuadro donde se muestre el
avance de calidad (Anexo 17, CTR-FO-51), que al igual que el quincenal se
recogen el numero de ensayos y pruebas realizados a las diferentes actividades
del proyecto, a diferencia del informe quincenal este es presentado ante el comité
de obra, que lo integra basicamente el residente de interventoria, el director de

obray el director de construcciones (Anexo 18, INFORME).
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5. CONTROL DEL PERSONAL ADMINISTRATIVO EN OBRA (APORTE
PERSONAL)

En esta practica empresarial, se presenta como aporte una serie de tablas (Anexo
19, TABLAS APORTE) encaminadas a controlar los gastos administrativos del
personal de la obra, de acuerdo a las necesidades que surjan en las diferentes

etapas del proyecto. Las tablas que se crearon fueron las siguientes:

°

Tabla de Programacién de Obra

°

Tabla de Proyeccién de Personal Administrativo en Obra
Tabla de Tiempos de Personal
Tabla de Costos del Personal

*
°e

°e

°e

Tabla de Costos Ejecutados y Proyectados

5.1 Tabla de Programacién de Obra

+ Con base en una programacion inicial generada por planeacion de Urbanas
S.A, el ingeniero director de obra revisa y ajusta la tabla al proyecto y de esta
manera especifica se proyectan las labores a realizar. La tabla resultante se

presenta en la figura 14 y se puede ver de forma ampliada en el anexo 19

PROGRAMACION DE OBRA - -

L T e

DEPART AMEMTO
onna

Pttt

TEMPO | PAESES
ACTIVIDADES ouRACKO [ wov] @] ns | Tok [mar
" :

=

2 mases

2 masas

& mesas

Purcs ds contencibn P—

Flades Adcsntarilisde phevist 10 masar

Fadas Alcantarillsds sanitrio 10 masar

s Mok linc s 10 masas
Fadas Etictiions v

3 masis

Fledes do gas & mosas

Vins g sndenss 8 masss

Empradizeciin

4 magas

5 mases

S masas

S meses

4 masss
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FIGURA 14: Programacion de Obra Con Ajustes
Como podemos observar en esta tabla se muestra las actividades a realizar en el
proyecto durante un periodo determinado de tiempo especificado mes a mes

durante el cual el proyecto sera ejecutado.

5.2 Tabla de Proyeccion de Personal Administrativo en Obra
« En base a la programacioén de obra proyectada por el director de obra y a
criterio del mismo se procede a estimar el periodo de tiempo que el personal
trabajaria en el proyecto. A continuacion describiré las siglas que maneja la
empresa para referirme a los cargos que tiene el personal administrativo en

obra.

DIRO: Director de Obra

RESI: Residente de Obra

REAO: Residente Auxiliar de Obra
ADOB: Administrador de Obra

ALMA: Almacenista

AUXA: Auxiliar de Almacén

AUPA: Auxiliar de Patios

INSI: Inspector de Seguridad Industrial
IASI: Inspector Auxiliar de Seguridad Industrial
REEL: Residente Electricista

SUPE: Supervisor de Obra Eléctrica
SUPOQO: Supervisor de Obra

LABI: Laboratorista Inspector

AUXO: Auxiliar de Calidad en Obra
REIN: Residente de Interventoria
TOMU: Tomador de Muestras

INOB: Inspector de Obra

OPMA: Operador de Maquinaria
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OFOB: Oficial de Obra
AYCO: Ayudante de Construccion

OBRA

DEPARTAMENT_CONSTRUCCIONES

PROYECCION DE PERSONAL

HAAXX

CARGO

TIEMPO

MESES

N

DURACIO | nov| dic
-2

| ene] feb [mard abr [may] jun | jul [ago]sept] oct] nov] dic] ene] feb [mard abe [mag] jun |
| 1 2 3 4 S5 & T & 3 W0

1

1N 12 135 |4 15 16 17 18

TOTAL

ffowo

22 meses

RESI

22 meses

READ

B meses

ADOB

20 meses

ALRMA

20 meses

AUXA

18 meses

AUPA

2meses

NS

W meses

1431

16 mezes

REEL

10 mezes

SUPE

16 mezes

SUPO
[topografia)

21 mezes

LABI

M meses

AUX0

18 mezes

REIN

Imeses

TOMU

O meses

INOE

1Tmeses

OPMA

1T meses

OF0B

B meses

AYCO

1 mezes

T

1€_16 16 _16_16 16

En la

persona en mencion, luego observamos la columna MESES y estan definidos
desde noviembre de 2010 hasta agosto de 2012 que es la fecha estimada de
culminacion de la obra. Las celdas azules representan el tiempo que laboro la
persona en ese mes, donde 1 representa el haber laborado tiempo completo

en la obra. Cabe anotar que estos valores seran adjudicados por las personas

columna CARGO debemos poner la sigla del cargo que ocupa la

FIGURA 15: Proyeccion de Personal
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encargadas de la obra ya que son los proyectados por los mismos. Esta tabla
esta directamente vinculada mes a mes en la columna de Proyectado en la
siguiente hoja de calculo que mostraremos posteriormente la cual tiene por
nombre “Tiempos Programados de Personal’ y cualquier cambio realizado en
los tiempos de esta tabla de Proyeccién de Personal, se vera reflejado en la

otra hoja de célculo.

5.3 Tiempos de Personal
“ En la hoja de célculo de “Tiempos de Personal’ se describen 3 columnas,
Cargo, Nombre y Profesién; en la celda de Cargo no es necesario digitar nada
porque automaticamente se pone el cargo que en la hoja anterior se asigno
para esa posicion, en la celda de nombre es necesario identificar quien esta
ocupando el cargo en el proyecto y en la celda de profesion se identifica la

profesion del personal digitado en la hoja de célculo.

EEPQRTAMENTO CONSTRUCCIONES
BRA I I 0000

2010
Nq MBRE PROFRESION

proG|PROY| & |PrOG|PROY|E

Jmeovie T osi 10 20 20
INC_{_._(_I_I_VIL B 0 20 20 .

" JADMINISTRAD. oo: oojf

0.0

FIGURA 16: Tiempos de Personal Cargos
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+» Como podemos observar en la Figura 17 lo importante de esta tabla es que se
discrimina mes a mes los tiempos Ejecutados, Programados y los
Proyectados. Siendo “Ejecutados” los tiempos que ha trabajado cada persona
en el cargo durante ese periodo de tiempo y se debe digitar un numero de 0 a
1, siendo 1 haber trabajado tiempo completo en ese periodo.
“Programados” son los tiempos que estimaron los ingenieros de planeacion en
la programacion de obra y que de igual forma se debe digitar un numero de 0
a 1, siendo 1 trabajar tiempo completo en ese periodo.
Finalmente “Proyectados” son los tiempos que estimaron los ingenieros que
dirigen la obra y como ya lo habiamos mencionado anteriormente esta
columna esté directamente vinculada con la tabla de Proyeccion de Personal y

por tal motivo no se debe digitar ningin numero.

TIEMPOS DE PERSONAL

2011
FEB MAR \ 4. A 4 Ay JUN JUL
paoy] & [rroclrron] © |s.=se_|_m e [rroclrror] & | prov] & [Procleror] & [Proc]
10| os: 10i 10 0si 10: 10 0S: 10 10| 05 1.0: 1 10: 10f 10: 1
10 10: 10 1ol 10: 10: 10 10: 100 10l 10 10: 10 10: 10 1.0:88
10 10: 00: 1ol 10 10i 10 10: 100 10| 10 10i 10 10: 10} 10! 1
10 o5 10: 10l 05 10: 10 0s: 10: 10| o5 10 10 1.0: 10 101 1
10 10: 10 20 10 10: 10 10: 100 10 10 10: 10 1.0: 10} 10! 1
00 00: 00: ool oo oo0i 10l 0o: 10i 10l 10: 10: 10f 1.0; 1.0} 10 1
00 00 00: ool oo: ooi ool ooi oo: ool oo: 00i oof 02: 00 0.2 0.
10] 00: 10 2ol 10 10: 10 10: 10f 0] 10: 10: 10 10; 10 10: 1
00 10: 00: 00 10 00: 00 10: 100 1of 10; 10i 1 1.0: 10} 1.0i 1
05| o5 o2 05| 05 02: 08 05 02 05| 0S: 05| 0.2: 05 0.2i 0.
00f o0: 00: 0of 100 00i 00 10: 03: 10 10: 03: 1 03: 10 03 1
10| 10: 00! 10 10: 10 10 10 10: 10 10 10i 1 1.0: 10 10i 1
ool oo o0 oo 10: 05 10| 10: 05 1_;] 10: 05: 1 0s: 10 05: 1
00 oo 00i oo 10: 10: 10l 10: 10 10 10 1.0: 10 10: 10 1.0i 1
00 os: 00: 00 os: o2 05 o0s: 02: 08| os: 02i o 0.2: 05 0.2 0.
00 co: o0: 00 o0: oo: ool 00: oo: aol oo: 00: 6o 0.1: 0.0} 0.1: 0.
00| oo: o0: 0o 10: 0ol 10f 10: 0o 10 10 00: 10 10: 10 10: 1
0o co: 00i @0 10: 10: 10l 10: 10 10 10 10i 10 1.0 10 10: 1
10| 10: 00: 1of 10: 01i 10 10: 01: 10f 10: 01 10 0.1: 10 01i 1
7

FIGURA 17: Tiempos de Personal
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+ La columna de Ejecutado sefialada en rojo quiere decir que el personal a
cargo de realizar labores durante ese periodo de tiempo aun no lo ha
ejecutado.

Por otra parte encontramos 3 columnas sefialadas en amarillo que se refieren
al periodo total de tiempo Ejecutado, Programado y Proyectado en el afo

sefialado de la persona que esta ejecutando el cargo descrito.

ocT v NOv DIC TOTAL 2011 ENE
& [eroc|ProY] & [eroc|ProY| e [PrOG[PROY!
1.0: 1.0 1.0: 10 L1010 25 1200 1200 G 10 10
1.0}

......................................

0.0 144 172 00 144

172

FIGURA 18: Tiempos de Personal Total Afio

De igual manera las casillas de Ejecutado, Programado y Proyectado iran
enlazadas con la hoja de célculo “Costos Ejecutados y Programados” que se
mostrara mas adelante y cualquier cambio realizado en la hoja aqui explicada

tendra cambios en la hoja “Costos Ejecutados y Programados”.
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5.4 Costos del Personal
+» Basicamente lo que se quiere mostrar en esta tabla es el costo real para la
empresa de cada persona que labora en la obra con sus respectivas
prestaciones sociales, auxilios de transporte, alimentacién, rodamiento y
primas; con los incrementos salariales que se hagan anualmente durante el
tiempo de realizacion del proyecto. Vale la pena anotar que los salarios a
continuacion mostrados no representan los salarios reales de la empresa sino
gue son valores supuestos, digitados para dar un ejemplo del modo de empleo

de esta tabla.
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COSTOS DEL PERSONAL DE OBRA

£ DEPARTAMENTO w
0BRA o000
AULIO DE AUXIIODE | AUXILIODE AUXLODE | ALNILIODE AUXILIODE | APROPIACIONE | APROPLACIONE | APROPLACIONE
£ARGO proresion] sauano 2om| sauarso zon | 4RO R) roupnene | Transeorre | Transponte | aumentacion] ausenacion| aumenmacion| soeowsa | So€noma | $DENONIA mu;:.vrro mmm: mn;:mu
R o ane 200 e ae 2 M o
CONTRATADOS POR URBANAS
 $40200T7: §4.150.00000: § 4305 400,00: $0,00; 300! $000  BASSWT  LASOD000!  $46.40000: $2104840381 :zamzzw $2831100,66:
L§26283452: §2133,000,00: §2844.350,00: $0,00: $000; $0,00: $0,00: $0.00: $0,00;_$1768.303.5%:
i LA06.15011: §1463,000,00: §1506830,0: $0,00; $000! $0.00: $000: $0,00: $000:__§34638813:
| $1IS334615: $1200,000,00: §1286,000,00: $0,00: $000: $0.00: $0,00: $0,00: $0,00:_ § 11642308
|_$515.00000: $535600,00: $S51668,00: $0,00; $000: $000; $0.00: $000: $000:__§4654350:
|_$515.00000: $535600,00:  $S5166800: $0,00; $000; $000; $000: 00 $000.__$M6S350: ]
ipzosrsg,z_s: $L254000,00: $123162000; $0,00; $000: $000; $000: L3000 ganssen: SRR 4000 000
L LSB00000:_§50560000,_$ISUEEA00 $0,00; $000; $0,00: $0.0: $000;_§36S3%0: i : $000
;esusm ;mamuw §212020000:  $IMISO  SEINO00: $20030000:  $AGSMSSI 445000000  $4650000:  $1m00M : ! 223,000,00
| $1025.96150: $106100000: $LOSR0N00:  $61S0000:  $6360000: 46550000 $ASSMSST 445000000 00: . §1395289: 144,000,00
($1343.26925: $1397.000,00° §L438.390,00: $0,00; $000; $000; $0.0: 00 : : $0,00
 $19T085462! §1433.000,00: $1415330,0: $0,00; $000: $0,00: $00: [T SII6T  $205966398  $21500000
AW,_$S800000_§53560000;_§ SIBEE00: $0,00; $000; $0,0: $0,00 00: : 54350; i : $0,00
L $251250000: §26400000;  26433000: $0.00; $000; $000: SIS 445000000  $4650000: $163066125: §LNSS26LT0: $18MAI63Y 130363208
L §5is00000; ;s:s@w §S5Le68.00: $0,00; $000: $0,00¢ $0,00: !
LSS58 §120000000:$ 1236 00000: $000, $000; $000  LAISWS 445000000
;OPERADOR_3 1692001 ;mooo,o_o immw $0,00; 300! $040; $000: o000 L LOIIEEIS  $SS830000  {SSLLESE: )
16323001 § 500,000,001 § 824 $0,00; $000; $0,00: $00: $0,00: 3000 gSMATIS:  $53830000; |SA9E0; 3000 $0,00
AYEO 000 ; §515.000,00: ssw.wo_.po: :mmﬁo: $0,00; $000! $000; $0.00; $00; $000  SUESAIS0 4604020 4NN 1000 $000
CONTRATADOS POR APOYO HUMANO
ADOB DXOC  ADMNST | $OSSI6N%: §63000000 (9I0000:  £61S0000;  $63600001  §6550000: $000 000 §000_gounsssse? gesesolo:  gesssies  gon0 $00

FIGURA 19: Costos de Personal administrativo de Obra
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+«» Principalmente debemos Ingresar el nombre, la profesion, y el salario del
primer afio del proyecto que en este caso es 2010 y automéaticamente la
hoja nos genera el salario del afio del 2011 y 2012. Cabe decir que el
incremento del 2010 - 2011 fue del 4% y para el salario de 2012 a modo de
ejemplo se estimo un incremento del 3%, en cualquier momento estos
porcentajes pueden ser cambiados en la formula de salario modificando los

incrementos salariales anuales.

SALARIO 2012

CARGO NOMBRE | PROFESION | SALARIO 2010 | SALARIO 2011 ESTIMADO

DIRO XX ING. CIVIL $4,019,230.77: $4,180,000.00; $ 4,305,400.00:

RES! XX ING. CIVIL $2,627,884.62; §2,733,000.00! $ 2,814,990.00:

REAO OX (ING.CIVIL i $1,406,730.77; S 1,463,000.00; S 1,506,890.00:

ALMA 20K _.i_$1153,846.15! $1,200,000.00; $ 1,236,000.00:

AUXA XXX L $515000.00; $535600.00i §55,668.00;

[AUPA OO $ 515,000.00: $ 535,600.00: $ 551,668.00:

INSI oK E i $1205769.23; $1,254,000.00: $1,291,620.00:

1ASI 00 H $ 515,000.00: $535,600.00: S 551,568,005
REEL DX ING. ELECT. © $2541,346.15! §$2,643,000.00] $ 2,722,290.00:
SUPE 2200 = i 5$1,025961.54 $1,067,000.00: § 1,099,010.00:
SUPO (topoge XX 'TOPOGRAFO | §1,343,269.23! §1,397,000.00! § 1,438,910.00;
wel o T $1377.884.62! 1433,00000: S 1,475,990.00!

AUXO YO PRACTICANTE: 551500000 _$535600.00 5 551,668.00;

REIN 1000 ANG.CIVIL | $2,512,500.00: S 2,613,000.00; S 2,691,390.00:

ToMU 0 P i $51500000; $535,600.00; §551,668.00:
iINOB Dok ¢ i $1,153,846.15! $1200,000.00; $ 1,236,000.00:
T 'OPERADOR | $769,23077: _5800,000.00; _$824,000.00:
OFOB  HOX N i $769,230.77:  $800,000.00; _$824,000.00:
AYCO 0K - i....S51500000;  $53560000; _$351668.00:
ADOB 00 :ADMINIST :  $855769.23;  $890,000.00:  $916,700.00:
valores supuestos I

FIGURA 20: Salarios

+ Nuevamente debemos digitar los costos de “auxilio de transporte” y “auxilio

de alimentacién” de 2010 en sus respectivas casillas y automaticamente la
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hoja nos calcula los auxilios de transporte y alimentacion para los afios
2011 y 2012, es importante decir que estos incrementos para los auxilios
pueden variar como sucedié en el periodo 2010 — 2011 donde el salario
aumento 4% pero el auxilio de transporte tan solo un 3.4%, de igual manera
estos incrementos los podemos modificar dando doble clic en las celdas de

auxilios a la que queramos modificarle el incremento.

AUXILIO DE
TRANSPORTE
2010

AUXILIO DE
TRANSPORTE
2011

AUXILIO DE
TRANSPORTE
2012

AUXILIO DE
ALIMENTACION
2010

AUXILIO DE
ALIMENTACION
2011

AUXILIO DE
ALIMENTACION
2012

CONTRATADOS POR A

$ 61,500.00}

$ 65,500.00!

5 0.00:

s0.00if

FIGURA 21: Auxilios de Transporte y Alimentacion
% En las casillas de apropiaciones de nomina no debemos ingresar ningdn
dato ya que al ingresar el salario como lo mostramos anteriormente, estas
celdas se calculan automéaticamente, de manera que para los empleados
directos de Urbanas S.A el costo por apropiaciones de nomina para la

empresa es del 67.29% y para los empleados contratados por bolsa de
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empleo (Apoyo Humano) como es el caso de la administradora en nuestro

caso es del 74.89%.

Las apropiaciones de nomina anteriormente mencionadas las podemos

desglosar en:

DIRECTO URBANAS S.A.

BOLSA DE EMPLEO

APROPIACIONES % APROPIACIONES %
DE NOMINA DE NOMINA
PRESTACIONES PRESTACIONES
SOCIALES SOCIALES
Cesantias 8,33% Cesantias 8,33%
Intereses/cesantias 1% Intereses/cesantias 1%
Prima 8,33% Prima 8,33%
Vacaciones 4,17% Vacaciones 4,17%
Total 21,83% 21,83%
SEGURIDAD SEGURIDAD
SOCIAL SOCIAL
Salud 8,50% Salud 8,50%
Pension 12% Pension 12%
ARP Construccion 6,96% ARP Construccion 6,96%
Total 27,46% 27,46%
PARAFISCALES PARAFISCALES
Caja Compensacion 4% Caja Compensacion 4%
ICBF 3% ICBF 3%
Sena 2% Sena 2%
Total 9% 9%
Total factor Total factor
prestacional 58% prestacional 58%
DOTACION 9% DOTACION 9%
SUBTOTAL SUBTOTAL
Administracion 6%
IVA 1,6%
GRAN TOTAL 67,29% GRAN TOTAL 74,89%

TABLA 4: Apropiaciones de Nomina
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SALARIO +
APROPIACIONES | APROPIACIONES | APROPIACIONES | RODAMIENTO | RODAMIENTO | RODAMIENTO BENEFICIOSY  |¥
DE NOMINA 2010 | DE NOMINA 2011 | DE NOMINA 2012 2010 2011 2012 APROPIACIONES DE ¢
NOMINA 2012 [F
ANAS
$2.704.540,38)  §2.812.722,00: S 2.897.103,66: $372.287,74 $ 384.900,00 $ 396.400,00)
$1.768.303,56.  $1.839.03570:  § 1.894.206,77! $ 0,00 $0,00 $ 0,00 '
: $946.589.13]  $984.452,70: _ $1.013.986.28: $0,00 $ 0,00 $ 0,00
T siea0s $807.480,00_ _ $83170a.80:  $0,00 $0,00 $0,00
$ 346.543,50 $ 360.405,24: S 371.217,40: 50,00 $0,00 $ 0,00
$ 346.543,50 $ 360.405,24: $ 371.217,40; $0,00 $0,00 $ 0,00
$811.362,12 $ 843.816,60: §869.131,100 5 0,00 50,00 S 0,00
$ 346,543,50: $ 360.405,24: $371.217,40: 50,00 50,00 $ 0,001
$1.710.071,83] $1.778.474,70;  $1831828.94°  §215.636,79 $ 223.000,00 $ 229.700,00
$ 690.369.52 $ 717.984,30 $739.523.83  $139.245,28 $ 144.000,00 $ 148.300,00
$ 903.885,87 $940.041,30 $ 968.242,54; $0,00 $0,00 $ 0,00
$ 927.178,56 $ 964.265,70: $993.193,67; $ 205.966,98 $ 213.000,00 $ 219.400,00
$ 346.543,50 $ 360.405,24: $371.217,40; 50,00 50,00 $ 0,00
$1.690.661,25.  $1.758.287,70.  $1.811.036,33:  §303.632,08 $ 314.000,00 $ 323.400,00
$346.54350: $3604052a;  $371.217.40: $0,00 50,00 50,00
$ 776.423,08 $ 807.480,00: $ 831.704,40: $0,00 $0,00 $ 0,00
$517.615,38 $ 538.320,00: $ 554.469,60 $0,00 $0,00 50,00
$517.615,38 $ 538.320,00: 4§ 554,469,60: 50,00 50,00 5 0,00
$346.54350  §36040524 37121740, 50,00 $0,00 soclseersasso] | $e9600s24] 0 son
5 E-I\O.BES,SEE’ $ 666.521,00: % 686.516,63: 50,00 50,00

FIGURA 22: Costo para la empresa

Contiguo a las apropiaciones de nomina esta el rodamiento, que es un valor
mensual que algunos miembros del personal administrativo en obra cobran a la
empresa por el uso de sus carros. En la celda de “Rodamiento 2010” debemos
digitar el valor que la empresa le estd pagando a esa persona por concepto de
rodamiento y automaticamente la hoja me calcula el valor que paga la empresa
por concepto de rodamiento en los afios 2011 y 2012 de acuerdo con el
incremento al auxilio de transporte en los respectivos afos.

Por ultimo podemos observas las casillas “Salario + Beneficios y Apropiaciones de
Nomina” para los afios 2010, 2011 y 2012, estas celdas son calculadas de forma
automatica y lo que hace es sumar el salario devengado por el personal con las
apropiaciones de nomina y los diferentes auxilios y ayudas que brinda la empresa,
dando como resultado el costo real por mes para los afios 2010, 2011 y 2012 de
las diferentes personas que laboran en el proyecto.

Vale anotar que las casillas que estan en azul son los costos para la empresa con
incrementos reales y las casillas que estan en amarillo son los costos para la

empresa con un incremento supuesto.
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5.5 Costos Ejecutados y Proyectados

/7
0.0

Finalmente encontramos la tabla de “Costos Ejecutados y Proyectados” la
cual no es més sino un resumen de todas las tablas descritas anteriormente
y que nos da como resultado los costos ejecutados en un determinado mes
de trabajo en el proyecto, los costos acumulados hasta ese mes, los costos
totales presupuestados por planeacion y los costos totales proyectados por

los ingenieros en obra.
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COSTOS EJECUTADOS Y PROYECTADOS

EDEPARTAMENTO CONSTRUCCIONES
OBRA X000
L PERIODO MAYO

SALARIO + SALARIO + SALARIO + TIEMPO (MES)

BENEFICIOSY | BENEFICIOSY | BENEFICIOSY |CONTRATAD MAYO

e NS PROFESION | »pmopiacioN DE| Apropiacion e | apRopiacion DE| 0 poR

NOMINA2010 | NomiNa2011 | NOMINA 2012 B | Acu| PRe [PROY| EJ- MAYO ACUM PRE-TOTAL | PROY-TOTAL [f
Joiro £00( :ING. CIVIL $7.13957304i  $7422.622,00i $7.645.30366:URBANAS | 05 35: 220i 20| $3.711311,00 §25.696.128,04] §164.513.039,36] $ 164.513.039,36f
Inm 500C $ING. CIVIL $4396.18817: $457203570; S$4709.19677:URBANAS | 10 7,0: 220: 220 $4572.03570] $31.652.554,85] § 101.330.378,91 -
REAQ 500C {ING. CIVIL $235331990] $2447452,70f  $2520876,28:URBANAS | 10 40: 180i 190( $2247.452,70] $9.789.810,80] §24.641.537,25
ADOB 200¢ SADMINISTRAD; _ $1.558.15481:  $1620.121,00: $1668.71663:APOY0  : 05 32 200: 200{  $810060,50] $5.078.684,67| §32.791.185,04
ALMA £00( : 0:  $1930.269,23:  §$2007.480,00; S 2.067.704,40: )0 i 10: 40:190: 200] $2.007.480,00] $8.029.520,00] $ 3862391520
AUXA 200( 0:  $86154350!  $896.00524!  $922.88540:)0K {100 100170 180]  589600524] 589600524 §15.447.130,34
AUPA 500( i 0  586154350!  $896.00524:  §922.88540:0K i 00 00 30i 22 50,00 $0,00] $2731.02397
INSI £00( {ING.INDUSTRI;  $2017.131,35!  $2.097.816,60;  $2.160.751,10:URBANAS : 1,0: 3,0: 20,0: 19,0 $2097.816,60] §6.293.449,80] $42.459.807,38]
IASI 00 H 0  §$86154350:  $896.005,24!  §922.88540:X0K i 10: 50! 160: 160]  $896.005,24] $4.480.026,20 §14524.22494]
FReEL 00 [ING.ELECTRICC__ $4.773.716420  $496157470] $5.11061894!URBANAS : 05: 201 40! 95| $2480.787,35] $9.923.149,20] §20.084.769,59|
SUPE 2000 H 0:  $1960.590,49! $2037.584,30: $2098.83383iURBANAS : 10: 30132 160] $203758430] $6.112.75290] $27.324.859.46
SUPO (topografia) 100 :TOPOGRAFO $2247.15510! $2337.041,30; $2407.15254:URBANAS : 10¢ 70! 180: 21,0 $2337.04130] $16.179.516,69] §42627.63331
sl 0 0  $251103015: $2610.26570: $2.68858367:URBANAS : 10! 30i 55: 110 $261026570] $7.830.797,10] $14.395.620,34
fauxo §00C SPRACTICANTE :  $86154350i  $896.00524i  $922.885,40:URBANAS : 10: 30i 180:i 180]  $896.00524] $268801572] $16.343.135,58
FrEIN $00C ING.CIVIL  :  $455030748  $4730.287,70i $4.872.32633IURBANAS : 05i 35i 368 9,0 $2365.143,85] $16.376.026,73] §17.256.297,53]
TOMU 000 ; 0i 586154350  $896.00524i 922.8854010 ! 00 00 15 00 $0,00 $0,00] $1365.511,99]
INOB £00( 0: 5157378338 $2.052480,00:  §2.114.204,40:XXX P 10: 300 150: 17,00  $2.052480,00] $6.157.440,00] §31.280.895,20
OPMA £00( 0 5128684615 $1.33832000] §1.378.469,60:)00( 100 30:170: 1700 $133832000] 401496000 23032248720
0F0B 500( 0i $1.286.846,15: 133832000  §1.378.469,60:)00( 100 500 181900 $1.338320,000 $6.691.600,00] §2.441.095,68]
AYCO 100 0  $86154350 $896.00524]  §922.885,40: 0 i 100 50i 18190  $896.005,24] $4.480.02620] $1634.31356

TOTALES

FIGURA 23: Costos Ejecutados y Proyectados
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En la columna “Tiempo (mes)” debemos digitar en las celdas “EJ” los
tiempos ejecutados en el mes en que se desea conocer los costos de
personal. Para las celdas “ACU” no debemos ingresar ningun dato ya que
estas celdas estan vinculadas con la suma de las celdas de “EJ” de las
columnas “Total 2010”, “Total 2011” y “Total 2012” de la hoja de célculo
“Tiempos de Personal” dandonos como resultado el tiempo total ejecutado
acumulado hasta el momento por el personal administrativo en obra. Ya en
las celdas “PRE” (que corresponde al total de tiempo programado por
planeacion de Urbanas S.A.) podemos observar que automaticamente la
hoja le da valores a las celdas ya que estas se encuentran vinculadas a las
celdas “PRE” de la columna “Total” de la hoja de calculo “Tiempos de
Personal’. En este mismo sentido las celdas “PROY” (que corresponde al
total de tiempo proyectado por los ingenieros en obra) se encuentran
vinculadas a las celdas “PROY” de la columna “Total” de la hoja de calculo

“Tiempos de Personal’.

TIEMPO (MES)
NTRATADO MAYO
POR

E) ACU | PRE |PROY

EANAS i 4

FIGURA 24: Tiempo Mes
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< Por ultimo encontramos la columna “Valor” donde se encuentra las celdas
“EJ — MAYO” y nos muestra el costo que tuvo para la empresa durante ese
mes las labores ejecutadas por el personal administrativo en obra.
Luego encontramos las celdas “ACUM” que representan los costos hasta el
momento que han representado para la empresa el personal administrativo
en obra. Estos costos acumulados se obtienen de multiplicar los tiempos
ejecutados acumulados en afio 2010 por el costo del salario de ese mismo
afio mas los tiempos ejecutados acumulados del afio 2011 por el costo del
salario de ese mismo afio mas los tiempos ejecutados acumulados del afio
2012 por el costo del salario de ese mismo afio.
Para las celdas “PRE — TOTAL” se observa el costo presupuestado por
planeacién para la totalidad del proyecto del personal administrativo de la
obra los cuales se obtienen de la suma de los tiempos totales por afo
proyectados por planeacion multiplicado por el costo del salario
correspondiente al afio que correspondan los tiempos.
Para la columna “PROY — TOTAL” encontramos el costo proyectado por los
ingenieros en obra para la totalidad del proyecto del personal administrativo
, los cuales se obtienen de la suma de los tiempos totales por afio
proyectados por los ingenieros , multiplicado por el costo del salario

correspondiente al afio que correspondan los tiempos.
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TIEMPO (MES)
MAYO

PRE EJ - MAYO ACUM PRE - TOTAL PROY - TOTAL

$3.711.311,00]  $25.696.128,04] $164.513.039,36]
$4.572.035,70|  $31.652.554,85| $101.330.378,91
$2.447.452,70]  $9.789.810,80]  $44.641.537,25
$810.060,50]  $5.078.684,67]  $32.791.185,04
$2.007.480,00]  $8.029.920,00]  $38.623.915,20
$896.005,24) $896.005,24]  $15.447.130,34
$0,00 $0,00]  $2.731.023,97
$2.097.816,60|  $6.293.449,80]  $42.459.807,98]
$896.005,24]  $4.480.026,20]  $14.524.244,34]
$2.480.787,35]  $9.923.149,40]  $20.084.769,59]
$2.037.583,30]  $6.112.752,90]  $27.324.859,46]
$2.337.041,30]  $16.179.516,69] $42.627.633,31
$2.610.265,70]  $7.830.797,0]  $14.395.620,34
$896.005,24]  $2.688.015,72]  $16.343.135,58]
$2.365.143,85]  $16.376.026,73]  $17.256.297,53]
$0,00 $0,00]  $1.365.511,99
$2.052.480,00 $6.157.440,00]  $31.280.995,20
$1.338.320,00]  $4.014.960,00]  $23.032.487,20
$1.338.320,00]  $6.691.600,00]  $2.441.095,63]
$896.005,24]  $4.480.026,20]  $1.634.313,56

FIGURA 25: Valores Totales parala Empresa

Y para terminar en la parte inferior de la tabla encontramos los costos
totales del personal administrativo para la empresa tanto el costo que tuvo
el personal en un mes, como el costo que ha ocasionado el personal desde
gue se inicio la obra hasta el momento, al igual que el costo del personal
gue presupuesté planeacion para la totalidad del proyecto y finalmente el
costo del personal que proyectaron los ingenieros en obra para la totalidad
del proyecto.

Ya teniendo estos costos detallados y controlados se enviarian a la
empresa para que el proceso de construccion y el de planeacion se retnan,
asi mes a mes se puedan hacer modificaciones al personal ya sea
solicitando, prescindiendo o trasladando personal para las diferentes obras

ajustandose a las necesidades reales del proyecto.

CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES
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Gracias a la practica en la empresa Urbanas S.A permitié al autor del informe
aprender y profundizar el conocimiento que se tenia sobre el proceso
constructivo en obras de urbanismo tales como movimiento de tierras,
instalaciéon de redes de acueducto, redes sanitarias, redes pluviales, redes
eléctricas, asi como construccion de muros de contencién, entre otros

sistemas constructivos que intervienen en este tipo de obras.

Durante este periodo de practica empresarial el autor pudo conocer los
diferentes procesos que intervienen en la empresa, sus politicas, su mision y
su vision, dando cuenta de la razon de porque Urbanas S.A es una de las
empresas constructoras predilecta por los santandereanos debido a sus altos

estandares de la calidad.

El realizar las auditorias internas es un factor importante en una empresa, ya
gue este es el termometro que nos mide como estan los procesos internos de
la empresa y asi poder tomar las acciones preventivas, correctivas y de
mejora; para cuando llegue el momento de la auditoria externa por parte del

Icontec los procesos de calidad en la empresa sean 6ptimos.

Dentro de la practica se evidencio la importancia de la interaccion trabajador-
ingenieros y el manejo de personal, para el correcto desarrollo de de un

proyecto.
Las condiciones climaticas de la zona (invierno oct-dic 2010 y abr-jun 2011)

generaron atrasos importantes en el proyecto, por tal motivo dificimente se

cumplird la programacion de obra.
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Con el aporte se observo los altos costos que genera el personal de obra y la
necesidad que tiene la empresa y nosotros como profesionales del sector de

optimizar al maximo el manejo de personal en los proyectos.

Se recomienda a la empresa instalar los programas de Autocad en los
computadores en obra, ya que muchas veces se necesitan hacer calculos de
aéreas por medio de este programa y es imposible ya que solo se tienen

instalados los visualizadores del Autocad.
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ANEXO 1, INDICE
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Vale

OCAS

PLAN DE CALIDAD
PROYECTO: VALLE DE ROCAS
TABLA DE CONTENIDO

POLITICAS DE CALIDAD

FORMATOS PLAN DE CALIDAD

ANEXO 1. ACTIVIDADES DE CONSTRUCCION

ANEXO 2. PROGRAMA CONTROL DE CALIDAD

LICENCIA DE CONSTRUCCION

REGISTRO DE DISPONIBILIDAD DE SERVICIOS PUBLICOS
RESOLUCION CDMB. DOCUMENTO DE SEGUIMIENTO Y CONTROL
ESPECIFICACIONES GENERALES DEL PROYECTO

ACTA DE INICIO DE OBRA

. ACTA DE APERTURA DE ALMACEN

. PROGRAMA DE EJECUCION DE OBRA

. LISTADO MAESTRO DE PLANOS EN OBRA
. LISTADO DE ENTREGA DE PLANOS EN OBRA
. CONTROL DE DISTRIBUCION DE PLANOS

. VERIFICACION DE FLEXOMETROS

. CONTROL DE APARATOS DE TOPOGRAFIA
. REGISTROS DE CALIBRACION

. ESTUDIO GEOTECNICO

. ANEXO PLAN DE MANEJO AMBIENTAL

. PRESUPUESTO

. FORMATOS CONTROL INTERNO

. CERTIFICADOS DE CALIDAD
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ANEXO 2, CTR-FO-04

ELABORO PLAN DE CALIDAD:

FECHA:

APROBO PLAN DE CALIDAD:

FECHA:

PLAN DE ACTUALIZACIONES

Fecha

Version

Modificaciones

1. ALCANCE DEL PROYECTO

Nombre del Proyecto:

Fecha de Inicio del proyecto:

Descripcion del Objeto: URBANISMO: CONSTRUCCION:
Ubicacion del Proyecto:
Estrato Objetivo:
CARACTERISTICAS DEL PROYECTO
TIPO DE CONSTRUCCION
Mamposteria Estructural Sistema Tradicional Sistema Tunel

Otros (Especifique)
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NUMERO DE APARTAMENTOS

Tipo A Tipo B Tipo Duplex
Descripcion de los apartamentos:
NUMERO DE CASAS
Tipo A Tipo B Reforma

Descripcion de las casas:

NUmero de Lotes:

Descripcion de los lotes:

Descripcion Obras de Urbanismo Interno:

Descripcién Obras de Urbanismo Externo:
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FECHAS DE ENTREGA

Fecha de Entrega Total del Proyecto:

ENTREGAS PARCIALES

Unidad/Bloque 1:

Unidad/Bloque 2:

Unidad/Bloque 3:

Unidad/Bloque 4:

Unidad/Bloque 5:

Unidad/Bloque 6:

Unidad/Blogque N:

CUADRO DE REQUISITOS MINIMOS

Requisito

Elaboro

Fecha

Version

Teléfono

1. Estudio de Suelos

2. Licencia de Construccion

3. Documento de
Seguimiento y Control
Ambiental

4. Disefio Estructural

Requisito Elaboré

Fecha

Versién

Teléfono

5. Disefio Urbanistico y
Arquitectdnico

6. Disefio Eléctrico

7. Disefio Hidraulico y
Sanitario
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8. Presupuesto de Obra

9. Programa de Trabajo

10. Especificaciones
ofrecidas

11. Centro de Costo

12. Asignacion de Almacén

2. ORGANIZACION ADMINISTRATIVA DEL PROYECTO.

A continuacion se identifican los cargos establecidos para la ejecucion del proyecto:

Rol

Nombre

Responsabilidades especificas en el
Proyecto

Director de
Construcciones

Director de Obra

Profesional
Residente

Electricista
Residente

Administrador de
Obra

Supervisor de Obra

Ingeniero  Auxiliar
de Obra

Almacenista

Auxiliar
almacenista
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Interventor

3. PRODUCTOS A ENTREGAR Y CONTROL DE CALIDAD E INTERVENTORIA

Adjunto se encuentran los registros de actividades a desarrollar dentro del proyecto y la
programacion de control de calidad de cada actividad.

Adicionalmente se han establecido las siguientes actividades de control:

Actividades Basicas de Control
Para cada producto a desarrollar y las actividades definidas en este, se establece el mecanismo de

control de calidad que es realizado por los funcionarios de Urbanas. URBA ha determinado
Formatos de control para cada una de las actividades criticas.

Reuniones del Comité de Gerencia

Reunioén Comité de Gerencia

Objetivos (a) Autorizar la iniciacién del proyecto

(b) Seguimiento al progreso del proyecto en lo que respecta al plan.

(c) Confirmar la terminacion del proyecto.

Frecuencia (a) Antes de la iniciacion del proyecto.

(b) Segun la necesidad.

(c) Al concluir el proyecto.

Asistencia Gerente, SAFI, DPLA, DICO, DIVE, INTE
Documentacion | Formato Compromisos Comité de Gerencia
Distribuir a Acta Original SAFI

Reuniones del Comité de Obra

Reunién Comité de Obra

Objetivos (a) Revisar el avance del proyecto a nivel de actividades.
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(b) Revisar y ajustar los disefios técnicos y arquitecténicos.

(c) Planear y controlar las actividades a ejecutar.

(d) Analisis de los productos no conformes presentados en la obra

Frecuencia Semanalmente.

Asistencia DICO, INTE, DIRO/ RESI e invitados y DPLA cuando se requiera el numeral b.
Documentac | Acta de Reunién de Obra.

ion

Distribuir a SAFI

Reuniones del Comité Intermedio de programacién y control de Costos

Reunién Comité intermedio de programacion y control de Costos
Objetivos (a) Revisar el avance de la programacion y la acciones a tomar
(b)Firma de pedidos
(c)Informacién de costos por parte de REIN a la obra
Frecuencia mensual
Asistencia DICO, INTE, DIRO/ RESI, personal de la obra y el programador de la obra
Documentacién | Acta de Reunién de Obra.
Distribuir a DICO
Reportes.

Se enuncian los reportes oficiales que seran presentados en el desarrollo del proyecto:

Reporte Informe de Avance de Obra

Objetivos (a) Controlar el despliegue de las actividades del proyecto, para confirmar el
programa propuesto o para aplicar acciones adecuadas encaminadas a
corregir los retrasos.
B) Reportar semanalmente en el comité de obra el estado de la programacion
segun el informe presentado por INTE o por el ingeniero outsorcing de control
de programacion de obra.

Frecuencia Semanal

Responsable DIRO/RESI

Distribuir a Original Archivo de Obra, DICO

Documento base

Programacién de obra, surtrake o project.
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Reporte Informe de Costos

Objetivos a) Controlar los costos del proyecto para lograr la utilidad esperada.
Frecuencia Mensual.

Responsable INTE

Distribuir a Comité de Gerencia

Documento Presupuesto de Obra

base

4. PROGRAMAS DE TRABAJO

Se anexa Programa de Trabajo.

5. PRESUPUESTO DE OBRA
Se anexa Presupuesto de Obra

6. PROCESO PARA APROBAR CAMBIOS

En este item se identifica y establece el procedimiento que debe ser seguido para efectuar un

cambio durante el proyecto.

Los cambios a los que se refiere este numeral son: Cambios en las especificaciones de los
productos 6 el alcance del proyecto, plan de actividades o procesos de control de calidad del

proyecto.

El procedimiento establecido es el siguiente:

Actividades Responsable Documentos
1. Identificar la necesidad de cambio la cual se puede | Funcionario de
presentar en: Presupuesto de Obra, Disefios de Ingenieria URBA
(técnicos) y arquitectonicos, Programa de Trabajo o Plan de
Calidad del Proyecto.
2. Comunicar cambios en el Presupuesto de Obra a COGE
que tengan un gran impaCtO en: INTE Presupuesto
* La utilidad esperada dindmico,
* Desviaciones importantes de presupuesto enfoque
gerencial
3. Cuando se presentan cambios en los Disefios de | DICO, DIRO O
Ingenieria y Arquitectdnicos se comunica a DPLA. RESI
4. Definir y aprobar la accién a seguir en reunién del comité DPLA Disefios de
de obra. Ingenieria 'y

Arguitecténicos.
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5. Para cambios en el Programa de Trabajo se relne el DICO Acta de Comité

comité de obra con el programador outsorcing y define las de Obra,

acciones a seguir. Programa de
Trabajo

6. Para los casos anteriores comunicar oficialmente al DICO

Director de Obra o Profesional residente los cambios

aprobados.

7. Actualizar la documentacion y registros afectados y DIRO/RESI Documentos y

comunicar a las partes involucradas en el cambio.

Registros
afectados,
Listado Maestro
del Proyecto.
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PROYECTO:

ANEXO 3, CTR-FO-04-A1l

ELABORO:

FECHA: APROBO:
No. Proceso/Actividad Especificaciones Control de Calidad Documen_tos Registro Observaciones

Referenciados

1.

PROCESO DE CONSTRUCCION DE LA EDIFICACION

ACTIVIDADES DE CONSTRUCCION

1,1 Revision y Ajustes

1,2 Localizacién Topogréfica

1,3 Actividades Preliminares

14 Adecuat_:ié_n de Terr_enos
’ y/o movimiento de tierras

1,5 Excavaciones

1,6 Cimentacion

1,7 Desagues

1,8 Estructura Placas

1.9 Estructura de

Columnas

110 Estructura de Vigas

1,11 Mamposteria

1,12 Mamposteria estructural

1,13 Instalaciones eléctricas

114 Hiztfcl)lgg:gp;?as y Gas

1,15 Frisos
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Documentos

No. Proceso/Actividad Especificaciones Control de Calidad Referenciados Registro Observaciones
1,16 Cubierta
1,17 Pisos
1,18 Enchapes
119 | Copera e
120 Z:Ernp:ir;tiina Metalicay
1,21 Equipos especiales
1,22 Estuco y Pintura
1,23 Varios y remates

ACTIVIDADES DE URBANISMO

2,1 Movimiento de Tierras

2,2 Alcantarillado

2,3 Acueducto

2,4 Redes Eléctricas

25 Redes de gas
Parques y zonas

2,6
verdes

27 Equipamiento

' comunal

2,8 Vias
Impermeabilizacién

29 Muros de

Contencién
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ANEXO 4, CTR-FO-04-A2

PROYECTO: ELABORO:

FECHA: APROBO:

No - Controles de Calidad Frecuencia|Ubicacion |Laboratorio Total de pruebas o controles
Actividad programados

Localizacion Topografica

erificar registros de mantenimiento preventivo de los equipos a utilizar.

Verificar el estado de ajuste de la mira, teodolito y nivel.

Adecuacion de Terrenos /o
movimiento de tierras

Ensayos sobre densidades de rellenos en tierra.

Excavaciones

isto Bueno del Ingeniero de Suelos

Cimentacion

Resistencia a la compresion del concreto

Acero:

Verificar registro de pruebas del proveedor, exigidas por la NSR (Ver
manual de materiales)

Resistencia a la traccion del Acero

Desagiles

Prueba de Estanqueidad

Estructura Tanel

Resistencia a la compresion del concreto

Mallas:
Verificar registros de pruebas del proveedor.
Resistencia a la traccion de mallas

Estructura de Columnas

Resistencia a la compresion del concreto

Acero:
Verificar registro de pruebas del proveedor exigidas por la NSR ( Ver
manual de materiales )

Resistencia a la traccion de Acerg
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No

Actividad

Controles de Calidad

Frecuencia

Ubicacion

Laboratorio

Total de pruebas o
controles programados

Estructura de
Vigas y Placas

Resistencia a la compresion del concreto
Acero:

Verificar registro de pruebas del proveedor
exigidas por la NSR (Ver manual de materiales)
Resistencia a la traccion del Acerg

Mamposteria

Resistencia a la compresion en Mortero de Pega

Resistencia a la compresion en Unidades de
Mamposteria

10

Mamposteria
Estructural

Resistencia a la compresion en Mortero de Pega.
Resistencia a la compresion en Mortero de
Relleno.

Resistencia a la compresion en Unidades de
Mamposteria.

Resistencia a la compresion en Muretes

1

Instalaciones
Eléctricas

EXTERNAS:

Transformador de distribucion:

Medir continuidad en espiral de baja y alta
tension.

Medir ohmios a tabs en los debanados de alta y
baja tension.

Tierras:

Verificar tierras de los limites de acuerdo a las
normas de la ESSA( 8 Ohmios para
subestaciones).

INTERNAS:

Instalacion de aparatos (Tomacorreintes,
Plafones, Interruptores

Redes Energizadas

12

Instalaciones
Hidrosanitarias

Prueba Hidrostatica de Presion.

13

Instalaciones
internas de Gas

Ensayo de Hermeticidad
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Total de pruebas o controles

No . Controles de Calidad Frecuencia Ubicacion Laboratorio
Actividad programados
ACTIVIDADES DE URBANISMO
1 Movimiento de |Ensayos sobre densidades de rellenos|
Tierras en tierra
2 |Alcantarillado  |Pryeba de Estanqueidad
3 (Acueducto Prueba Hidrostatica de Presion
4 Redes 84 Ensayo Hermeticidad
externas de gas
Resistencia a la Compresion.
Concreto Resistencia al modulo de Rotura.
v
5 I Ensayo Marshall (Estabilidad, Flujo,
A Densidad)
S| Asfalto Extraccion de Asfalto
Granulometria por Mallas
Control de temperatura
INSTALACIONES ELECTRICAS
Externas
1 | Transformador | Medir continuidad en espiral de bajay alta
de Distribucidn | tension.
Medir Ohmios a tabs en los debanados de
alta y baja tension
2 | Tierras Verificar tierras de los limites de acuerdo a
las normas de la ESSA ( 8 Ohmios para
subestaciones)
Internas
3 | Instalacion de
aparatos
(Tomacorrientes | Toma de Voltaje
Plafones,
Interruptores)
4 Redes. Toma de voltaje para verificar regulacion
Energizadas
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ANEXO 5, CTR-FO-71

CcoDIGO CTR-FO-71
VERIFICACION Y AJUSTE DE APARATOS TOPOGRAFICOS
VERSION 2

oBRA FECHA EQUIPO

AcTiviDAD TEODOLITO [ [ ESTACION [ TRANSITO [ [ NIVEL

CONTRATISTA MARCA [ [Precision [ APROXIMACION]|

CARTERA PLANO
CALCULOS NIVEL OBSERVACIONES
ERROR 1 = (Diferencia A,B) - (Diferencia A'B") =
ERROR 2 = (DiferenciaB,C) - (Diferencia B",C") =
ERROR 2 = (DiferenciaC,D) - (Diferencia C",D") =
ERROR PERMISIBLE=
CALCULOS TEODOLITO
[ANGULO DE CIERRE (LECTURA PUNTO 4):
ERROR ANGULAR = Lectura punto 4 — 90° =
ERROR ANGULAR PERMISIBLE = a * n" %
DISTANCIA ENTRE PUNTO 4 Y PUNTO 1=
ERROR EN DISTANCIA = Distancia entre punto 4 y punto 1 — 10 mt =
ERROR EN DISTANCIA PERMISIBLE= 1 cm.
TOPOGRAFO AUXO RESI
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ANEXO 6, CTR-FO-30

Proyecto: Hoja

FECHA RESPONSABLE CARGO MARCA OBSERVACIONES

P
o

Ol ([Nl ]|WIN]|F

=
o

=
=

=
N

=
w

=
N

=
[¢)]

=
[«2)

=
~

=
[e¢]

=
©

NOTA: La verificacion de los flexémetros se debe realizar segun lo establecido en el Programa de Control de Calidad de la Obra. Ver Anexo 2 del Plan de Calidad CTR-FO-04-A2.
Se recomienda realizar esta verificacion bimensualmente.
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ANEXO 7, CTR-FO-26

PRUEBA ESTANQUEIDAD | coneo | CTRFO-26 ]
Q [ VERSION 4 |
OBRA: DIRO O RESL:
UBICACION FECHA HORA NIVEL NIVEL CALIFICACION Instalaci6n de PRODUCTO NO CONFORME
LLENADO | LLENADO | INICIAL JVERIFICACION|VERIFICACION| FINAL | aAprobada | Rechazada |!@Pon de prueba Ubicacion PNC (A) Descripcion PNC Accién Tomada (B) Verificado por:
NOTA 1 Laprueba de Estanqueidad se debe realizar probando todo el Sistema (Bafio 16 Bafio 26 Cocina, etc.) segin NTC 1500. NOTA 3 NOTA 4
Tiempo minimo de ensayo A 8 Solo se el producto no conforme en los apartamentos donde la prueba de estanqueidad sea
1).Casa 1). Reproceso rechazada
24 Horas

2). Apartamento 2). Liberacion Tapon de P rueba se refiere a latapa colocada en cada salida una vez recibidala prueba, esto para evitar el ingreso

3). Reparacion

de concreto y/o cualquier otro material alared que afecte su funcionamiento.
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ANEXO 8, CTR-IN-03

1. OBJETIVO
Definir las actividades necesarias para asegurar la correcta calibracién de los manémetros

a utilizar en los diferentes proyectos de URBANAS S.A., para las instalaciones de tuberia
de gas y tuberia hidrosanitaria.

2. ALCANCE
Se aplica desde que se inicia la instalacion de la tuberia de gas y la tuberia hidrosanitaria
hasta el final del proyecto.

4. REPONSABLES
RESI 6 DIRO

Auxiliar de Calidad de Obra

6. DESARROLLO

I. CONTROL DE CALIDAD EN LAS INSTALACIONES DE GAS

INSTALACION DE SERVICIO DE GAS

1. Verificar el control de registro a contratistas que corresponde al ensayo de

hermeticidad.

2. Controlar que el ensayo nombrado anteriormente se realice de forma adecuada y

cumpla con las especificaciones establecidas en la norma NTC 2505.

3. El Auxiliar de Calidad debe exigir la realizacién al comienzo de los ensayos de una
calibracion in-situ, que consiste en instalar el manémetro de prueba con un patron

y verificar después de (1/2) hora que el nivel en ambos se mantiene.
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4. Solicitar a la empresa contratista la realizacion del ensayo, si no cumple informar al
Ingeniero Residente y consignarlo como producto no conforme; haciendo que él

tome la accion frente al problema y se pueda mantener la calidad del producto.
5. Llevar el recibo de obra de las pruebas de gas.

6. Es requisito del SGC solicitar los certificados de calibracién de los equipos al

contratista que se le ha asignado la instalacién de la tuberia de gas.

7. Controlar y registrar los productos no conformes.

e NORMAS

Norma técnica Colombiana 2505

Para la instalacion del servicio de gas la tuberia debe cumplir con los ensayos de
hermeticidad que contemplan los siguientes aspectos:

Presion de operacién en la tuberia Presion minima de Tiempo minimo de
ensayo ensayo
P<=13.8 kPa (P<= 2 psi) 34.5 kPa (5 psi) 15 min.
13.8 kPa <P<= 34.5 kPa ( 2 psi<P<= 5 psi) 207 kPa( 30 psi) 1 hora
34.5 kPa <P<= 138 kPa ( 5 psi<P<= 20 psi) 414 kPa( 60 psi) 1 hora

Fuente: NTC 2505

A) El ensayo debe realizarse a temperatura ambiente con aire o gas inerte; se prohibe el
uso de oxigeno, agua y gases combustibles para este propdsito.
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B) Los ensayos se deben realizar antes de la instalacion de los medidores reguladores de
consumo.

C) Se deben identificar la totalidad de salidas de la instalacion.

D) Se debe efectuar una limpieza de las tuberias de tal manera que se garantice la
eliminacion de cualquier material extrafio en el interior de las mismas.

E) Las salidas deben estar provistas de tapones que proporcionen hermeticidad. No se
permite el uso de madera corcho u otro material inadecuado.

F) Se deben utilizar los siguientes equipos o0 elementos: compresor o fuente de suministro
de aire y agua jabonosa.

CONTROL DE CALIDAD EN LAS INSTALACIONES HIDRAULICAS

PRUEBAS HIDRAULICAS TUBERIA PVC

1. Verificar el control de registro a contratistas que corresponde a los ensayos de:
Hidrostatica de presion y estanqueidad.

2. Controlar que el ensayo nombrado anteriormente se realice de forma adecuada y
cumpla con las especificaciones establecidas en la norma NTC 1500, Cddigo
Colombiano de Fontaneria.

3. El Auxiliar de Calidad debe exigir la realizacién al comienzo de los ensayos de una
calibracion in-situ, que consiste en instalar el manémetro de prueba con un patrén
y verificar después de (1/2) hora que el nivel en ambos se mantiene.

4. Elensayo se hara a una presion de por lo menos 150 psi y debera sostenerse esta
presién durante una (1/2) hora como minimo.
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ANEXO 9, CTR-FO-24

CODIGO: CTR-FO-24

CONTROL REDES DE GAS INTERNAS (PRUEBAS) I

VERSION: 3
OBRA: DIRO O RESI:
PRESION ESPECIFICADA:
CONTRATISTA: PRESION DE ENSAYO:
FECHA INICIA TERMINA CALIFICACION PRODUCTO NO CONFORME
CASA/APTO REVISO - -
pia | Mes Afio Hora Psi Hora Psi Aprobada Rechazada | Ubicacién PNC (A) Descripcién PNC Accién Tomada (B) Verificado por
NOTA 1 Presiones para el ensayo de Hermeticidad NOTA 2 NOTA 3
Presi6n de operacién en latuberia Presi6n minima de ensayo Tiempo minimo de ensayo A B
Los manémetros empleadoss en el ensayo deben ser tales que la
: presio n de ensayo se encuentre entre el 25%Yy el 75% de su rango de 1. Casa 1. Reproceso
P <= B8Kpa (P <=2Psi) 34.5Kpa (5 Psi) 15 minutos medicion, ytenga un grado de precisién D segin la norma ASME 2). Apartamento 2). Liberacion
B40.100 o unaclase de precisio n 5 segln laNTC 2263.
3). Reparacién

NOTA 4:Solo se diligenciara el producto no conforme en los apartamentos donde la prueba de hermeticidad sea rechazada
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ANEXO 10, CTR-FO-16

CODIGO CTR-FO-16
REPORTE DE DENSIDADES DE CAMPO
VERSION 5
OBRA: UBICACION: EQUIPO:
CONTRATISTA: ALTURA DE RELLENO:
RESIDENTE: ESPESOR DE CAPA: # DE CAPAS:
OBTENIDO
FECHA LOCALIZACION CAPA# COTA Profund.|Dens. Hum.|Dens. Seca|% Humed.|% Compac.]| Mod.Suel. |Dens.Max|Hum.Opti.| Especif. |Repeticion| Fecha Rep
RESI LABO
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ANEXO 11, CTR-FO-31

OBRA:

FECHA:

Fecha

Especificacién

Volumen

Hora

Estructura

Recibo #

Asentamiento
(pulg)

VeB°
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ANEXO 12, CTR-FO-34

OBRA:

ENVIADO A:

ASUNTO:

NORMA DE ENSAYO:

FECHA:

No FECHA FECHA Cantidad EDAD LOCALIZACION Especif Asentamiento
Muestra TOMA ENSAYO Cilindros dias (Elemento) p.s.i. Pulg
Enviado por: Recibido por:

Fecha: Fecha:
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ANEXO 13, CTR-FO-15

OBRA EDIFICIO CASA PUYANA CASAS D APARTAVENTOS URBANISMO D
PROVEEDOR: CEMEX ELABORO: JOSE MARTIN PRADAQUINTERO - AUXO FIRMA
TOMADE CILINDROS RESISTENCIA
Fecha Toma | Tipo RESISTENCIA Fecha de Ensayo VoBo
Asent — 50% |3 Dias | 75% |7 Dias | 83% 14 28 % % Obsenvaciones ACCION TOMADA
. 0 . . ok
Mu:str Eemenin Gllnsdro d clv]-cm)f e lons| 3 7 1 | 28| s Dias Dias Prom2g DIRO 0 RESI
csp 0 1 3 5 7
MURO ORENTAL TRAMO 1 PANTALLA 8 R
post 03-feb | x| | & | 4000 |28 -
0 2 6 8
CD.
csp INYECCION e
002 ANCLAJES LECHADA 2 | 03-feb | X 28 NUEE 03-ma -
2 CD. 6 8
csp 0 1 3 5 7
003 | VUROORENTALTRANO3Y 4 | PANTALLA 8 | 06-feh | X| | 534 | 4000 |28 0 0
0 2 4 6 8
CD.
csp 100% [ 5|7
MURO ORENTAL TRAMO 7 PANTALLA 8 | 09-feh | x 5 | 4000 | 7 06
- : —.
100% 2 6
CD.
csp 0 125% 1l3]s]|7
MURO ORENTAL TRAMO 8 PANTALLA 8 | 10-feb | X 7 | 4000 | 7 4 0
005 2 4
] 125% 2 ol e
csp 0 1 3 5 7
006 | MUROORENTALTRANOOY 10/ PANTALLA 8 | 12-feh | X| | 534 | 4000 | 7 6 09
0 2 4 6 8
CD.
csp 0 1 3 5 7
007 | MUFO ORENTALTRANOLLY 12| PANTALLA 8 | 15-feh | X 6 | 4000 | 7 01-ma
0 2 ¢ 6 8
CD.
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ANEXO 14, CTR-FO-36

OBRA:

ENVIADO A:

ASUNTO:

NORMA DE ENSAYO:

FECHA:
FECHA #
MUESTRA FUNDIDA UBICACION TOMAS DIAS
Enviado por: Recibido por:
Fecha: Fecha:
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ANEXO 15, DIS-FO-07

: CODIGO DIS-FO-07
CONTROL DISTRIBUCION DE PLANOS :
VERSION I}
Proyecto:
Informacion del Plano Recibido Internamente por:
B : VERGION
Cadigo Contenido (aaamm-dd) |#cop|  Fecha Nombre Firma recibido

i)

1898-12-30
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ANEXO 16, CTR-FO-38

OBRA: HOJA No: %
Identificaciéon | [@ g— Fecha ultima ENTREGADO A g
del Plano =!| [0l| modificacion CONTENIDO DEL PLANO FECHA NOMBRE FIRMA Observaciones | |Q

Director de Obra :
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ANEXO 17, CTR-FO-61

CONTROL DE CALIDAD

PROYECTO:

CcoDIGO

CTR-FO-51

VERSION

1

FECHA

INFORME

TOMA DE MUESTRAS

NO SE MODIFICA DIARIAMENTE
OESTHA

PLAN CALIDAD

CUMPLIMIENTO AL PLAN CALIDAD

5 MUESTRAS e, TIPSl | < - cranac o LA PROGRAMADOS | % Cumplimiento
DESCRIPCION FRECUENCIA SEGUN NORMA TOMADAS DA LS M e e e PROGRAMADOS DA Halste) L Control de % AVANCE EN ENSAYOS
PARA TODO EL Calidad (META PROGRAMADOS
REALIZADAS INFORME Y e PROYECTO T00%
(Segtin Norma) INIGIAL (AJUSTADO-SEGUN
NORMA)
RELLENO
DENSIDADES
HIERROS
ACERO
CONCRETO
CIMENTACION TORRE Y Z. SOCIAL
PLACA CONTRAPISO SOTANOS
COLUMNAS TORRE Y Z SOCIAL
PLACA ENTREPISO TORRE 1
PLACA ENTREPISO ZONA SOCIAL
PLACA PARQ. TORRE Y Z. SOCIAL
CTO DE MAQUINAS Y TANQUE ELEVADO
MURO DE CONTENCION
TANQUE SUBTERRANEO
PORTERIA
VIA URBANISMO
CIMENTACION
EXCAVACION
MAMPOSTERIA
LADRILLO H-10
LADRILLO H-15
LADRILLO H-7
LADRILLO T-1
LADRILLO _GRAN FORMATO
MAMPOSTERIA - ABSORCION
LADRILLO GRAN FORMATO
INST. ELECTRICAS
APARATOS
REDES ENERGERGIZADAS
INST. HIDROSANITARIAS
HIDROSTATICA DE PRESION
INST. DE GAS
HERMETICIDAD
DESAGUES
ESTANQUEIDAD DE APTOS
ACUEDUCTO
HIDROSTATICA DE PRESION
INDICADOR #iDIV/O! #iDI1V/0!
OBSERVACIONES:
ELABORADO: REVISADO: APROBADO:
INRA-AUXO REIN DIRO
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ANEXO 18, INFORME

CUMPLIMIENTO AL PROGRAMA DE
CONTROL DECALIDAD

INFORME MENSUAL

VALLEDE ROCAS

FECHA

Informe de cumplimiento de celidad Diciembre 1 a8 Diciembre 30 de 2010

PORCEMTAJE DE CUMPLIMIENTO DE MUESTRAS ¥ PRUEBAS A
EJECUTAR A 28 DE FEERERO DE 204

PORCENTAJEDE AVANCE DE EN3AYOS PROGRAMADOS.

« DEMNSIDADES:

Se tomaron - densidades, - de las cuskes dieron no conformidades al no cumplir con el

95% del PM:
MNumerg Dezcapcion Repeticion | Pendiente Inconfomidsd
denzidsdes resiizads | repeticion cemads
2 RED LLUAWIAS ENTRE WIAS 3 -4 % ¥
1 RED ELECTRICA X %
i RED LLUNWIAS ENTRE WIAS 3 -4 X %
i RELLEMO ENTRE W1AS 2 PERIMETRAL ¥ ¥
i RED ELECTRICA % ¥
3 RELLEMO ENTRE WIAS 4-5% 34 ¥ %
i VIA PEATOMNAL DR ¥ %
3 RELLEMO ENTRE WIAS 4-5% 3-4 % ¥
i RELLEMO V1A PEATONMAL % %
i RELLEMO WAL PEATOMNAL % ¥
i RED LLUWIAS PL 24-23 ¥ ¥
3 RELLEMO V1A PEATONMAL % X
16 TOTAL

[m]

- Als fecha =& han tomado - densidades de las 1100 programadas.

Se anexs cusdro cumpliniento de calidad.
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ANEXO 19, TABLAS APORTE

PROGRAMACION DE OBRA

DEPARTAMENTO CONSTRUCCIONES
OBRA XXXXX
MESES
TIEMPO - . - " - .
ACTIVIDADES DURACION|1oV| dic ene| feb }narzi abr |may jun | jul [ago|sept| oct [nov| dic [ene| feb marZ abr [may| jun| jul |ago| TOTAL
-2 1 -1 1 2 3 4 5 6 7 8 9 [10f11]12]13]|14|15]| 16| 17| 18] 19| 20

Actividades previas al inicio 2 meses H 2
Preliminares 2 meses H 2
Movimiento de tierras 6 meses n n n n n 1 n n n n n 10
Muros de contencién 4 meses 4
Redes Alcantarillado pluvial 10 meses 15
Redes Alcantarillado sanitario 10 meses 15
Redes Hidraulicas 10 meses 16
Redes Eléctricas y comunicaciéon| 9 meses 16
Redes de gas 8 meses n n n n n 1 1 n n n n 11
Vias y andenes 8 meses 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 11
Empradizacion 4 meses 1 1 1 1 4
Zona social 5 meses 1 1 1 1 1 5
Sentedoros peatonales 5 meses n 1 n n n 5
Cerramiento 5 meses 1 1 1 1 1 5
Porteria 4 meses 1 1 1 1 4
Liquidacion de obra 1 mes m 1
Entrega 1 mes H 1

total 15
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PROYECCION DE PERSONAL

DEPARTAMENTCO CONSTRUCCIONES

OBRA XXXXX
TIEMPO MESES
CARGO DURACION oV dic ene] feb Jnard abr [may] jun [ jul [ago|sept oct]|nov] dic [ene] feb [mard abr [may] jun | jul [ago] TOTAL
-2 1 -1 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20

DIRO 22 meses 22
RESI 22 meses 22
REAO 19 meses 19
ADOB 20 meses 20
ALMA 20 meses 20
AUXA 18 meses 18
AUPA 2 meses 2,2
INSI 19 meses 19
IASI 16 meses 16
REEL 10 meses 9,5
SUPE 16 meses 16
SUPO (topografia) | 21 meses 21
LABI 11 meses 11
AUXO 18 meses 18
REIN 9 meses 9
TOMU O meses (6]
INOB 17meses 17
OPMA 17 meses 17
OFOB 19 meses 19
AYCO 19 meses 19

1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

3

3 95 95 15 17 17 17 17 17 17 17 17 17 17 16 16 16 16 16 16 6,5
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TIEMPOS DE PERSONAL

2010
CARGO NOMBRE PROFESION NOV DIC TOTAL 2010

e) [proc[ProY| E1 Jrroc]ProY| E1 [ProG]PROY
DIRO XXX ING. CIVIL 05/ 10 10 o5 10 10 10/ 20 20
RES| XXX ING. CIVIL 10 100 10 10 10 10 20 20 20
REAO XXX ING. CIVIL 00 00 00 00 00 00 o00 00 00
ADOB XXX ADMINISTRAD. | 03] 00/ 00] 03 o0l 00 07 00 00
ALMA XXX 00 00 00 00 00 00 o0 00 00
AUXA XXX 00 00 00 00 00 00 o0 00 00
AUPA XXX 00 00 00 00 00 00 o0 00 00
INSI XXX ING. INDUSTRIA] 0,00 00/ 00 00 00 00 00 00/ 00
IAS| XXX 00 00 00 00 00 00 00 00 00
REEL XXX ING.ELECTRICO | 0,0 00 00 00 00 00 00 00 00
SUPE XXX 00 00 00 oo o0l 00 00 00 00
SUPO (topografia) |XXX TOPOGRAFO 10 00l 10 10 00 10 20 00 20
LABI XXX 00 00 00 oo o0l 00 00 00 00
AUXO XXX PRACTICANTE | 00 00/ 00 00 00 00 00 00 00
REIN XXX ING. CIVIL 05 00 00 05 o0l 00 10 00 00
TOMU XXX 00 00 00 oo o0l 00 00 00 00
INOB XXX 00 00 00 oo o0l 00 00 00 00
OPMA XXX 00 00 00 0o o0l 00 00 00 00
OFOB XXX 00 00 00 oo o0l 00 00 00 00
AYCO XXX 00 00 00 oo ool 00 00 00 00

TOTALES 33 20 30 33 20 30 67 40 60
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COSTOS DEL PERSONAL DE OBRA

DEPARTAVENTO CONSTRUCCIONES
0BRA Joad
waonz | o | Ao | o | MNLOPE | AMUODE N AKUORE e | imoenconte | wicenaonne
ARG | NOVBR | ROESON | SUAROD | SUAROZL | oo | e o Lo ore AUMEZ%I:C\ON ALIME;(I]E\CION AUME;(A)EGON o | o | o [PAMEVO 0 ROENTO AL RODETO 212
CONTRATADOS PR URBANAS
DRO oo NGOV | samozmy selnom| $43m4m s $00) S0 SHEAI  SEMON  SHANN|  SUASA®  SMLIZN_ SNIBE  SMBIN  SBWN  S¥ $1653036
e GOV | Soemsmee Saneon| S2s4su0) $000 $000 $00) $00) $000 SO0 SLTBYES  SLENOBT_ SLEMGT $00 $00 STRI%TY
B0 oo NGOV | SLUBTOT SL4n0nN| $15R80M $00 $00) $00) $00) $00 SO0 SWEERI  SBMRN  SLIBWA $00 $00 . $25087629
A SLEYS  SLA L6 $00 $00) $00) S0 $000 SO0 STRABS SO SR $00 $00 , S2061T440
A i S50 §5RAN0|  SEL6iR0) $000 $00) $00) $00) $000 SO0 SRR SuMeM_ saLmy $00 $00
APA N SSEM00)_ SEsANN|  SEEL6RN 5000 $000 $00) $000 $00 SO0 Su6SRE)  SHMBM sy $00 $00
ER $LO6T0% LA SLALGNM 5000 $00) $00) $000 500 S00 SELRL  SeRElsEl  SHRALO $00 $00 S2BTLL
b SSM00_ SESN0|  SEEL6RN 500 $00) $00) $000 500 SI0_ SueSRE)  SHMBM sy $00 $00
B NGEET | SIS S600M0) SR  SBWIS) ST SBID0  SESMS  SEM0N  SAS0N SLTOOLE SLTGMAD_ SLBLERM  SISEEM_ SZI0N  SIB $5.10618%
T SLOBLS) SLODOM| SLOGONDD  SGLE00 RGN  SBSOM SASMB  SAONN  SE0N SRUNOE SN STMSBR  SIROEB  SIANDO)  $1 S0B8RE
POt TOPOGRM0 | 13826028 SLALIN]  SLARSI0D) s $00) $00) $00) s SO0 SMREH SM0L¥ %M $00 $00 $24015254
R SLATE SLI0g SLmNY $00 $000 $00) $00) $00 SO0 SULIBE ST SWRIMET  SNM  S2ANNM A0 S26058367
AU XK PRACTRMVE S5IS00_ SSEAN0|  SeLeimo) $000 $00) $00) $000 $000 SO0 SSE3)  SHMEM_ SaLmg $00 $00
BN Do NGOV s2spsiog s26som] $26L3000 $000 $00) S0 SGMB  SENNM  SHSNO SLOOELA ST SIBNGRY  SREUH SN
oy i SSEM00)_ SEsANN|  SEEL6RN $000 $00) $00) $000 $00 SO0 Su6SRE)  SHMBY sy $00 $00
os oo SLIBBASE SLA0ION SLAANE $000 $00) SO0 SBEMIS  SEOON  SHAN0 STRMA® SN0 SRLTME $00 $00
OPMA i PERADOR | SRR SR  Seuti00) 5000 $00) $000 $10 500 S0 SSIGS  SSRIN SEHLEN $00 $00
008 ok SR SEn0m|_ Sep0mng) $000 $000 $000 $000 $000 SO0 SSI65H S0 S $00 $00
T SS5000]  SEBA00|  SSEL6RN so0] $00] $00 $00 so0 SO0 SuesBE  sEdBM sMLUA) $0m s00
CONTRATADOSPOR APOYOHUMAND
ADOB X ADMINST | STRNZ SR00NN0]  SUSTOON  SGLADM SN $es500) $00 s00 SO0 SBOBBS  SeRSA0)  SHRSIE $00 $00
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COSTOS EJECUTADOS Y PROYECTADOS

DEPARTAMENTO CONSTRUCCIONES
OBRA XXXXX
PERIODO MAYO
SALARIO + SALARIO + SALARIO + TIEMPO (MES)
BENEFICIOS Y BENEFICIOS Y BENEFICIOSY  [CONTRATADO MAYO
CARGO NOWERE PROFESION APROPIACION DE | APROPIACION DE | APROPIACION DE POR
novNa20l0 | Nomina2o | NowINA 2012 E] | ACU[ PRE|PROY]  EJ- MAYO ACUM PRE- TOTAL PROY - TOTAL
DIRO XXX ING. CIVIL $7.130573,04]  $7.422.622,00]  $7.645.303,66 URBANAS 05 35 2200 200 $371L311,00] $25.696.12804] $164.513.039,36] $164.513.039,36
RESI XXX ING. CIVIL $4.396.188,17|  $4.572.03570|  $4.709.196,77 URBANAS 10 700 220[ 20  $45712.03570] $31.652.554,85 $101.330.37891 $101.330.378,91
REAO XXX ING. CIVIL $2.353319.90|  $2.447.452,70|  $2.520.876,28 URBANAS 10[ 40/ 180 190  $2.447.452,70]  $9.789.81080] $44.641.537,25 $47.015.566,37
ADOB XXX ADMINISTRAD. $1558.15481  §$1620.121,000  $1668.716,63 APOYO 05 32/ 200 200 $810.060500  $5.078.68467) $32.791.18504]  §32.791.185,04
ALMA XXX 0| $1930.269,23|  $2.007.480,00]  $2.067.704,40 XXX 10[ 40 190/ 200]  $2.007.480,00]  $8.029.920,00] $38.623.91520 $40.631.3%5,20
AUXA XXX 0 $861.543,50 $896.005,24 $922.885,40 XXX 10/ 10/ 17,0 180 $896.005,24 $896.00524]  $15.447.130,34  $16.343.135,58
AUPA XXX 0 $861.543,50 $896.005,24 $922.885,40 XXX 00 00/ 30 22 $0,00 $000]  $2.731.02397]  $2.008.843 75
INSI XXX ING.INDUSTRIAL_ $2.017.131,35)  $2.007.816,60,  $2.160.751,10 URBANAS 10 30/ 200[ 190  $2.007.81660]  $6.203449.80] $42.450.807,98]  $40.299.056,89
IASI XXX 0 $861.543,50 $896.005,24 $922.885,40 XXX 10] 50/ 160 16,0 $896.005,241  $4.48002620] $14.524.244,94]  $14.524.244 %
REEL XXX ING.ELECTRICO|  $4.77371642  $4961.57470,  $5.110.618,94 URBANAS 05 20/ 40 95 $2480.787,35  $9.923.14940 $20.084.769,59] $47.656.614,49
SUPE XXX 0|  $196059049  $2.037.584,30,  $2098.833,83 URBANAS 10 30 132 160]  $2.037.58430]  $6.112.752,90] $27.324.85946] $33.030.095,50
SUPO (topografia) | XXX TOPOGRAFO $224715510  $2.337.041,30]  $2.407.152,54 URBANAS 10[ 70 180] 21,0]  $2.337.0413)] $16.179516,69] $42.627.63331 $49.388.87357
LABI XXX 0  $2511.03015  $2.610.26570,  $2.688.583,67 URBANAS 10 30/ 55 11,0]  $2610.26570]  $7.830.797,10] $14.305.620,34] $28.791.240,67
AUXO XXX PRACTICANTE $861.543,50 $896.005,24 $922.885,40 URBANAS 10/ 30/ 180] 180 $8%6.00524]  $2.68801572] $16.343.13558)  $16.343.13558
REIN XXX ING. CIVIL $4550.307,48|  $4.730.287,70|  $4.872.326,33 URBANAS 05 35 36 90| $2365.14385 $16.376.026,73] $17.256.297,53 $43.140.74382
TOMU XXX 0 $861.543,50 $896.005,24 $922.885,40 XXX 00 00/ 15 00 $0,00 $000]  $1.365.51,99 $0,00
INOB XXX 0| $197378338|  $2.052480,00]  $2.114.20440 XXX 10[ 30| 150/ 17,0]  $2.052.480,000  $6.157.440,00] $31.280.995,20 $35.324.230,80
OPMA XXX 0| $1286.84615  $1.333.32000]  $1.378.469,60 XXX 100 30/ 17,0 1700  $1.333.320,000  $4.014.96000] $23.032.487,20] $23.032.487,20
OF0B XXX 0| $128684615  $1.333.32000]  $1.378.469,60 XXX 10/ 50/ 18 190| $1333.32000 $6.69L60000]  $2.441.09568 $25.709.127,20
AYCO XXX 0 $861.543,50 $896.005,24 $922.885,40 XXX 100 50/ 18 190 $896.005,241  $4.48002620]  $1.634.31356] §17.212.260,66
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