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RESUMEN

e TITULO: ANALISIS DEL MERCADO ELECTRICO DE ECUADOR Y ARGENTINA:
IDENTIFICACION DE VARIABLES E INDICADORES RELACIONADOS CON GENERACION Y
DEMANDA"

e AUTORES

EDWIN HERNANDO MARTINEZ CASTILLO
EDGAR MAURICIO SANTAMARIA URREA*

e PALABRAS CLAVES

Mercado Eléctrico, Ecuador, Argentina, Generacién, Demanda, Produccién, Regulacién, Transmision,
Agentes, Metodologia, Indicadores.

e CONTENIDO

El presente trabajo de grado en la modalidad investigaciéon analizé los mercados de energia eléctrica de
Ecuador y Argentina con el fin de identificar las caracteristicas, estructuras, esquemas de funcionamiento,
variables relevantes e indicadores significativos, que sirvan de guia para la realizacién de estudios
especializados para la toma de decisiones dentro de procesos de planeacion estratégica en el mercado. Se
identificaron entonces las variables y los indicadores mas relevantes relacionados con la generacién, demanda
y precios del mercado mayorista, analizando con ellos de forma paralela el comportamiento de ambos
mercados eléctricos.

El analisis realizado requirié la bisqueda, almacenamiento, depuracién y andlisis de la informacién de los
mercados de energia eléctrica de Ecuador y Argentina. Se decidié que estos procesos estuvieron limitados a
la informacién publica disponible en las paginas Web de los deferentes organismos, entidades y empresas del
sector eléctrico de cada pais. Como resultado secundario del trabajo, se presenta también la situacion actual
del mercado eléctrico de Ecuador y Argentina detallando sus procesos de subasta de energia, formacién de
precios de bolsa y el marco regulatorio que los rige.

Finalmente se realiza una breve comparacién entre los mercados eléctricos de Ecuador y Argentina en
relacién con el mercado colombiano a través de los indicadores identificados previamente, determinando
similitudes y diferencias entre ellos.

* Proyecto de grado
™ Facultad de Ingenierias Fisicomecéanicas, Escuela de Ingenieria Eléctrica, electronica y de
Telecomunicaciones. Director, Rubén Dario Cruz Rodriguez
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SUMMARY

" TITLE: ANALYSIS OF THE POWER MARKETS OF EQUADOR AND ARGENTINA: IDENTIFICATION
OF VARIABLES AND INDICATORS RELATED WITH GENERATION AND DEMAND*

AUTHORS

EDWIN HERNANDO MARTINEZ CASTILLO
EDGAR MAURICIO SANTAMARIA URREA™

KEY WORDS

Electricity markets, Ecuador, Argentina, Generation, Demand, Production, Regulation, Transmission, Agents,
Methodology, Indicators.

CONTENT

The present workanalised the power markets of Ecuador and Argentina with the purpose of identifying the
characteristics, structures, operation guidelines, outstanding variables and significant indicators that could be
used as guide for the realization of decision making specialized studies considering strategic planning
processes.

To achieve that, information search, storage, depuration and analysis processes were carried out considering
the power markets of Ecuador and Argentina. The gathering of information deliberate used just electric
sector companies and institutions Web pages.

It is also described the current situation of the electric marketing of Ecuador and Argentina detailing their
processes of energy auction, formation of bag prices and the regulatory frame that governs them. Variables
and indicators related with the generation demands and prices of the wholesaler marketing were identified ,
analyzing the behavior of both electric marketings.

Finally It is carried out a brief comparison between the electric marketings of Ecuador and Argentina in
relation with the Colombian marketing through the previously identified indicators, identifying similarities and
differences among them.

* Project of Degree
" Faculty of Physic-Mechanical Engeenering, School of electrical, electronic and
telecommunications Engineerings
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En las ultimas dos décadas (80’s-90’s) se han presentado una gran cantidad de cambios en el sector
eléctrico en muchos paises del mundo; y Latinoamérica no ha sido la excepcién, debido a factores
como la globalizacién de los mercados, el entorno politico, econémico y social, el mercado se ha
ido liberalizando, pasando del clasico monopolio en el cual el estado se hacia cargo de la
generacién, transmisién, distribucién y comercializacién, a modelos de competencia mayorista.

Todos estos cambios que ha sufrido el sector eléctrico se vieron enmarcados por reformas que han
llevado al sector a la separacién de actividades, liberalizacién de la normativa concerniente a las
transacciones econdémicas, privatizacién del sector, y la creacién de entes reguladores y de
vigilancia de los agentes participantes.

Partiendo de estos lineamientos este proyecto pretende identificar, almacenar, depurar y analizar la
informacién relevante de los mercados energéticos de Ecuador y Argentina, sefalando las variables
e indicadores relevantes de los mismos, con miras a caracterizarlos mediante un andlisis de su
estructura y evolucién teniendo en cuenta aspectos relacionados con la estructura actual del
mercado, las tarifas y formas de remuneracién, leyes y politicas relevantes, los planes de expansién
y las conexiones internacionales a través del tiempo.
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1. Bl'JSQUEDA,, RECOLECCION,, ALMACENAMIENTO Y
DEPURACION DE LA INFORMACION

La metodologia aplicada en este proyecto estd encaminada a la blsqueda, recoleccién',
organizacién y andlisis de la informacién concerniente a los mercados de energia eléctrica en
Ecuador y Argentina, con el fin de identificar variables e indicadores significativos, que puedan ser
utilizados en el estudio del comportamiento y evolucién de dichos mercados

Se toma como base metodolédgica la MCGM (ver Figura ), detallada en el Informe Parcial No. 2
“Modelo de Analisis de Mercados de Energia Eléctrica mediante la Aplicacién de una Metodologia
que involucra Inteligencia Competitiva y Agentes Inteligentes” presentado por el Centro de
Productividad y Competitividad del Oriente — CPC Oriente — y Universidad Industrial de Santander
— UIS — Para el Instituto Colombiano para el Fomento de la Ciencia y la Tecnologia “Francisco José
de Caldas” — COLCIENCIAS — y XM Compafia de Expertos en Mercados S.A. ESP en mayo de
2006. [29]

Es innegable que la Internet se ha convertido en una herramienta invaluable para la bdsqueda y
recopilacién de informacién de todo tipo, incluyendo la relacionada con los diferentes mercados
energéticos. Durante este proceso el papel del investigador es indispensable en el momento de
hacer una busqueda mas enfocada al sector eléctrico de un pais determinado, siendo de vital
importancia la estrategia empleada para el manejo y clasificacién de la informacién recolectada.

Para lograr aplicar la metodologia MCGM de la mejor manera se requiere contar con una estrategia
previa para la biusqueda, acopio y seleccién de documentos que permita centrar los esfuerzos del
investigador en el andlisis de la documentacién y no desvie sus esfuerzos en bldsquedas innecesarias
de informacion.

La metodologia basa sus procesos de adquisicion de informacién en fuentes de datos secundarios, disponibles de forma

libre en Internet.
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Figura 1. Metodologia para el Seguimiento General de un Mercado (MCGM)2

2 Tomado de Informe Parcial No. 2 “Modelo de Analisis de Mercados de Energia Eléctrica mediante la Aplicacién de una
Metodologia que involucra Inteligencia Competitiva y Agentes Inteligentes”
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Figura 2. Estrategia para busqueda de documentos

La estrategia disefiada y aplicada, cuenta con cuatro pasos’ (etapas) principales antes de la
aplicacién directa de la metodologia MCGM, que son: blsqueda subjetiva, bisqueda obijetiva,
analisis de frecuencias y clasificacién de paginas Web (ver Figura 2)

Los resultados de la aplicacion de esta estrategia son las diferentes paginas relacionadas con el
sector eléctrico tanto para Ecuador como para Argentina como se aprecia en la siguiente tabla.

3 OVALOS: Proceso llevado a cabo, es el tiempo en el que se introducen nuevas ideas en cuanto a la metodologia o se
aplican conceptos dados por ella. TRAPECIO: Trabajo en Internet, busqueda y acopio de documentos y paginas Web.
OCTAGONO: Anilisis y clasificacién de resultados en cuanto a numero de apariciones y calidad de las fuentes de
informacién. ROMBO: Aplicacién metodologia MCGM, respecto a la valoracién y clasificacién de documentos. Par ver
mas detalles consulte el documento anexo a esta tesis (ajustes a la estrategia de busqueda de informacién para aplicar la
metodologia MCGM)
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Caso ecuatoriano

CONELEC Concejo Nacional de Electricidad www.conelec.gov.ec
CENACE Centro Nacional de Control de Energia www.cenace.org.ec
BCE Banco central de ecuador www.bce.fin.ec

INEC Instituto Nacional de Estadistica y Censos www.inec.gov.ec
CONAM Consejo Nacional de Modernizacién. www.conam.gov.ec
ENERGIA Corporacién para la investigacién energética. www.energia.org.ec

EEQ Empresa eléctrica quito S.A. www.eeq.com.ec

MENERGIA Ministerio de minas y energia, Ecuador www.menergia.gov.ec
OLADE Organizacién latinoamericana de energia www.olade.org.ec
TRANSELECTRIC
S.A. Compaiiia Nacional de Transmisién Eléctrica. www.Transelectric.org.ec
Caso argentino
SECRETAR!A DE Secretaria de energia,
ENERGIA subsecretaria de energia eléctrica www.energia3.mecon.gov.ar
ENRE Ente Nacional Regulador de la Electricidad www.enre.gov.ar
MELECTRICO Mercado Eléctrico Argentino www.melectrico.com.ar
IAE Instituto argentino de la energia www.iae.org.ar
INDEC El Instituto Nacional de Estadistica y Censos www.indec.mecon.ar
CENEA Comisién Nacional de Energia Atémica www.chea.gov.ar
MECON Ministerio de economia y produccién www.mecon.gov.ar

Tabla |. Paginas Web Seleccionadas

Para ubicar otras paginas del sector se debe buscar los links de los agentes u otras paginas
relacionadas con el sector. Es asi como junto a las paginas de algunos agentes del mercado se
identifican los sitios Web de  CAMMESA (Compania Administradora del Mercado Eléctrico S.A.)
http://www.cammesa.com.ar y FUNDELEC (Fundacién para el desarrollo eléctrico)
http://www.fundelec.org.ar que tienen informacién relevante del sector eléctrico argentino como
se aprecia en la siguiente tabla.
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Caso argentino

CAMMESA Compania Administradora del Mercado Eléctrico S.A. http://www.cammesa.com.ar

FUNDELEC Fundacién para el desarrollo eléctrico http://www.fundelec.org.ar
AGEERA Asociacién de Generadores de Energia Eléctrica http://www.ageera.com.ar
ATEERA Asociacién de Transportistas de Energia Eléctrica http://www.ateera.org.ar
ADEERA Asociacién de Distribuidores de Energia Eléctrica http://www.adeera.com.ar

AGUEERA Asociacién de Grandes Usuarios de Energia Eléctrica http://www.agueera.com.ar

Tabla 2. Paginas Web relevantes del mercado argentino
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2. SECTOR ELECTRICO DEL ECUADOR

El sector eléctrico ecuatoriano presenta rasgos peculiares que configuran no sélo su desarrollo sino
también su reforma institucional implementada a finales de 1996. En el presente, este sector se
desenvuelve de acuerdo al nuevo marco legal y regulatorio vigente desde octubre de 1996, y sus
posteriores reformas.’

En la actualidad, “El sector eléctrico ecuatoriano se encuentra en transicidon en su estructura,
instituciones y regimenes de propiedad que buscan lograr niveles superiores de eficiencia.”

Debido a la gran importancia que tiene en un pais el sector eléctrico y la conformacién de éste
como una actividad en la que intervienen muchos agentes, es necesario la existencia de un ente
encargado de realizar las transacciones de suministro de energia eléctrica entre los participantes.
Se estd hablando del Mercado de Energia Mayorista (MEM) o Mercado spot. Para entender el
funcionamiento del MEM es necesario tener un conocimiento general de los agentes que lo
componen asi como de la normativa que rige al sector eléctrico del pais en cuestién.

Es de vital importancia para un pais conocer las caracteristicas de los mercados vecinos, maxime
cuando las economias tienden a globalizarse. Las interconexiones eléctricas son parte crucial en el
desarrollo de paises vecinos. Colombia realiza importantes transacciones de energia eléctrica con
su vecino Ecuador, siendo indispensable poder predecir su demanda y precios de la energia a
futuro.

2.1 ANTECEDENTES

En el afo de 1961 se crea el Instituto Ecuatoriano de Electrificacién —INECEL- con el propésito de
explotar los grandes recursos hidroeléctricos con los que cuenta el pais y realizar la construccién de
un sistema eléctrico Nacional Interconectado. En 1970 se inicia la produccién petrolera y el
INECEL recibe el 50% de las regalias. Con esta gran inyeccién de recursos econémicos se inicia la
construccién de los mas importantes proyectos hidroeléctricos y la ampliacion del Sistema Nacional
de Transmisién.® [3]

Durante un periodo de tiempo, mayor de tres décadas no se produjo mayores cambios en el
sector, convirtiéndose éste basicamente en un monopolio estatal, en las actividades de generacion,
transmisién y distribucién. En esta etapa el Sector tuvo un estancamiento y posterior
insostenibilidad, tanto técnica como financiera, debido a la poca inversiéon y falta de incentivos
econémicos, unido esto al hecho que las tarifas estaban proyectados con fines sociales, es decir,
subsidiadas. Los dineros provenientes de las regalias petroleras fueron redireccionados hacia

* NEIRA, Eric y RAMOS, Edgar (Junio de 2003), Diagnostico del Sector Eléctrico Ecuatoriano.[l]

> CAF (Enero de 2007), Ecuador Anélisis del Sector Eléctrico.[2]
¢ VILLASANTE Jorge (Noviembre de 2001), EL MERCADO DEL SECTOR ELECTRICO EN

ECUADOR .[3]
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necesidades de tipo social mas apremiantes en ese momento. Todo esto trajo como consecuencia
una paralizacién en la expansién del sistema de potencia y posterior racionamiento energético
entre 1992y 1997.

El estado debia responder a las necesidades de caracter social mas urgentes, y a su vez, dar un
empuje al sector eléctrico que lo sacara de la crisis en la que se hallaba. Por esta razén se creé la
Ley 50 de 1993 (Ley de Privatizacién del Estado), y la posterior LRSE de 1996 (Ley de Régimen
del Sector Eléctrico), la cual sustituyé a la Ley Basica de Electrificaciéon. El Estado ecuatoriano,
buscaba asi, la eficiencia y descentralizacién de las actividades administrativas, para lograr la
descongestion y simplificacion de la carga estatal, transfiriendo la prestaciéon de servicios publicos y
las actividades econdmicas, a entes de caracter privado, introduciendo la libre competencia y de
esta forma acabar el caracter monopdlico existente en el Sector-.

2.2 TRANSFORMACION DEL SECTOR ELECTRICO

A partir de la promulgacién de la ley 50 de 1993 y LRSE de 1996 se inicia el proceso de
reestructuracion del sector eléctrico en Ecuador, definiéndose el nuevo papel del Estado frente al
sector.

El 10 de septiembre de 1998 se determiné la liquidacién del INECEL cuya vida juridica se prolonga
hasta el 31 de marzo de 1999 llegando asi al final de un ciclo de ineficiencia y deterioro del
patrimonio estatal. Buscando suplir el vacié administrativo y operacional, se crea el CONELEC
(Consejo Nacional de Electricidad), que en representacion del Estado asume las funciones de
planificacién, regulacién, control y fijacion de tarifas. Posteriormente se crea el CENACE (Centro
Nacional de Control de Energia), responsable de las operaciones técnicas, comerciales y financieras
del Mercado Mayorista (MEM).’

La Ley de Régimen del Sector Eléctrico, dispone que todas las acciones que el INECEL tiene en las
Empresas Distribuidoras sean transferidas al Fondo de Solidaridad, y que las actuales instalaciones
de generacién y transmisién, se constituyan en empresas privadas de generacién y transmisién
seglin corresponda y pasen a ser propiedad del Fondo de Solidaridad.

Se realiza la desintegracion tanto vertical como horizontal del Sector, esto es, pasar de tener una o
varias empresas que realicen todas las actividades (generacién, transmisién y distribucién) a varias
empresas en cada campo de accién. Uno de los objetivos principales de la LRSE es crear un
mercado abierto al nivel de la generacién, y mercados regulados a los niveles de transmisién y
distribucién, permitiendo la entrada de inversién privada en condiciones de igualdad.

7 CONELEC (Octubre de 2006), Plan Nacional de Electrificacion 2006-2015. [4]
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2.3 ESTRUCTURA DEL SECTOR ELECTRICO ECUATORIANO
Los actores que intervienen o forman parte activa del Sector Eléctrico, incluyendo como eje

fundamental de éste, al mercado eléctrico mayorista MEM, a septiembre de 2006, son los
siguientes:® (ver Figura 3)

Presidencia de la Republica

FMinistﬂﬁo 4 Ministerio de

Comisién Internstitucional
del Sector Eléctrico - CISEE

nergia y Minas [y Ec;?:;:mia ¥

|
11 1 1 1 1 | ] -J I
Formulacién Coordinacion I__ Centro
Subsecretaria de de Politicas Macional de
electrificacion Control de
. — Ene ia
Mivel Regulador CEMNACE
Nivel Kegulado
sasd aqgn
Participacion del {FEQENSD smﬁ“ .
=
Solidaridad {100% FS) ME hf—
——— Administrador
Empresas de Distribucid
P okt del Mercado
{60% FS)

Figura 3. Estructura institucional del sector eléctrico ecuatoriano
FUENTE: CONELEC

Consejo Nacional de Electricidad CONELEC, encargado de la planificacién, regulacién y control.
Centro Nacional de Control de Energia CENACE, encargado del manejo técnico y econémico del
MEM.

Las empresas eléctricas concesionarias de generacion.

La Empresa Eléctrica Concesionaria de Transmisién, TRANSELECTRIC S.A.

Las empresas eléctricas concesionarias de distribucién y comercializacién.

Existen ademas instituciones que han apoyado el proceso de modernizacién del sector eléctrico en
Ecuador y que son de gran importancia en el sector, es el caso de:
e El Consejo de Modernizacién del Sector Eléctrico COMOSEL, garante de la incorporar
capital privado al sector delegado por el CONAM Consejo Nacional de Modernizacién.

e EI FONDO DE SOLIDARIDAD a quien fueron transferidos los activos del INECEL
(empresas de generacién y transmision que antes pertenecieron a ésta), se constituyd en
accionista mayoritario de las nuevas empresas de generacién (HIDROPAUTE S.A,

8 ECUADOR (26 de septiembre de 2006), Reforma Art. 11 LRSE. [14]
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HIDROAGOYAN S.A, HIDROPUCARA S.A, TERMOESMERALDAS SA,
TERMOPICHINCHA S.A., ELECTROGUAYAS S.A), la empresa concesionaria de
transmisiéon, TRANSELECTRIC S.A. y la mayor parte de las 20 empresas de distribucion.
Estas inician su operacién desde | abril de 1999.

El estado continla siendo el titular del sector eléctrico y por tanto debe garantizar la prestacion del
servicio, compensando las necesidades de energia eléctrica del pais, mediante el aprovechamiento
éptimo de los recursos disponibles, es decir, que en caso de presentarse incumplimiento por parte
del concesionario, el Estado es quien tiene la obligacién de cubrir las necesidades insatisfechas.

2.4 AGENTES DEL MERCADO ELECTRICO DE ECUADOR

Se denominan como agentes en un mercado eléctrico las empresas que forman parte activa en las
dinamicas fundamentales del sector, como son: generacidn, distribucién, transmisién vy
comercializacién. Las actividades de generacién, transmisién o distribucién de energia eléctrica
seran realizadas por compafias previamente autorizadas, y establecidas en el pais, las cuales se
someteran a las leyes vigentes en el pais, aplicables a personas juridicas de derecho privado.’

Las transacciones de suministro de energia eléctrica que se celebren entre generadores, entre
generadores y distribuidores y entre generadores y grandes consumidores, seran llevadas a cabo a
través del Mercado Eléctrico Mayorista.

2.4.]1 Generacion

Las companias generadoras son aquellas dedicadas a la produccién de energia eléctrica a partir del
aprovechamiento de los recursos naturales como el agua y los recursos minerales como el gas,
carbén y petréleo, disponibles en el territorio nacional y para los cuales el Estado continda siendo el
propietario.

Las companias generadoras desarrollan las actividades de explotacién de los recursos por su propia
cuenta, asumiendo los riesgos técnicos y financieros que puedan presentarse. Estas operaciones se
encuentran restringidas a las disposiciones del contrato de concesién y a la reglamentacién del
CONELEC.

Dentro del nuevo ambiente liberalizado, la actividad de generacién ha sido desintegrada
horizontalmente, con el objeto de promover la libre competencia y las inversiones de riesgo del
capital privado, asegurando la produccién de energia eléctrica a largo plazo.

La obtencién de recursos se realiza por medio de la venta de su capacidad de generacién, a través
de dos mecanismos dispuestos para tal fin. Los cuales son: ofertando en el mercado ocasional de
corto plazo (MEM), o realizando contratos bilaterales con los distribuidores o con usuarios finales.
Esta prohibida la ejecucién de acuerdos financieros entre agentes generadores e igualmente no les

* CONELEC (Octubre de 1996), Ley de Régimen del Sector Eléctrico LRSE, Art. 26. [14]
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esta permitido participar en la transmisién y distribuciéon de energia eléctrica. De esta manera, se
busca transparencia y competitividad en las transacciones en el MEM.

Ninguna persona, natural o juridica por si o por tercera persona, podra controlar mas del 25% de
la potencia eléctrica instalada a nivel nacional.'

2.4.2 Transmision

En Ecuador existe una Unica compania trasmisora de energia, TRANSELECTRIC S.A. la cual realiza
dicha actividad como un monopolio natural regulado y controlado por el CONELEC. Al igual que la
generacién, la compafia transportadora es una concesionaria autorizada y establecida fisicamente
en el pais.

TRANSELECTRIC S.A. esta encargada basicamente de la operacién técnica y financiera de la red de
transporte. Basada en el plan de expansion, desarrollado y aprobado por el CONELEC. El
transmisor tendra la obligacién de expandir el sistema nacional de transmisién, ademas debe
determinar y optimizar los costos de operacién y mantenimiento.

Ademas, tiene la obligacién de permitir el libre acceso a la red de transporte a terceros sin
discriminacién de ninguna indole. Para su sostenibilidad le esta permitida la captaciéon de recursos
financieros a través del cobro de peajes a quienes hagan uso de su infraestructura.

El agente transmisor estd condicionado ha desarrollar exclusivamente la actividad para la cual ha
sido concesionado. "

2.4.3 Distribucion

La actividad de distribucién sera realizada en 4reas de concesién geograficamente definidas por el
Plan Maestro de Electricidad, las cuales representan monopolios naturales. Las empresas
concesionarias seran constituidas como sociedades anénimas, debiendo satisfacer toda la demanda
de electricidad en su area de concesién.

El CONELEC otorgara la concesién de distribucién, estableciendo mecanismos de control de los
niveles de calidad del servicio, mejorando la cobertura, manteniendo un solo distribuidor por cada
una de las areas geogréficas fijadas en el Plan Maestro de Electricidad. Los recursos financieros
propios de esta actividad, corresponden al Valor Agregado de Distribucion (VAD).

Los distribuidores no podran generar energia eléctrica, salvo la generacién que resulte de
equipamientos propios existentes al momento de entrada en vigencia de la presente Ley, siempre y
cuando se constituyan en personas juridicas diferentes e independientes para la operacién de esa
generacién.'’Estos cambios se estan llevando acabo en la actualidad enfocados a una disminucién

'® CONELEC (Octubre de 1996), Ley de Régimen del Sector Eléctrico LRSE, Art. 31. [14]
' CONELEC (Octubre de 1996), Ley de Régimen del Sector Eléctrico LRSE, Art. 33. [14]
'2 CONELEC (Codif. 5 Ago-00), Ley de Régimen del Sector Eléctrico LRSE, Art. 35. [14]
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sistematica de la participacién en generacién de las antiguas companias distribuidoras que
generaban energia eléctrica.

La cobertura de energia eléctrica para el ainio 2001 fue del 89.67% en total. De este porcentaje un
93.3% corresponde al drea urbana y un 79.08% al 4rea rural."

2.4.4 Consumidores

La LEY ORGANICA DE DEFENSA DEL CONSUMIDOR, define consumidor como toda persona
natural o juridica que como destinatario final, adquiera, utilice o disfrute bienes o servicios, o bien
reciba oferta para ello. La reglamentacién del CONELEC, distingue dos tipos de consumidores:

2.4.4.1 Consumidores o Usuarios Finales

Los consumidores o usuarios finales son todas las personas naturales o juridicas, que acrediten
dominio sobre una instalacién que recibe el servicio eléctrico debidamente autorizado por el
Distribuidor dentro del area de Concesiéon. En este caso los consumidores son regulados, y no
tienen poder de eleccién sobre su proveedor. EI CONELEC fija las tarifas en Octubre de cada ano,
en funcién de los estudios del CENACE, TRANSELECTRIC y el VAD presentado por los
distribuidores.

2.4.4.2  Gran Consumidor
Es aquel consumidor que esta facultado para acordar libremente con los agentes generadores o
distribuidores el suministro y precios de la energia eléctrica necesaria para satisfacer su demanda en
un tiempo determinado. EIl CONELEC establece como uno de los requisitos para ser calificado
como Gran Consumidor, lo siguiente:

Registrar valores iguales o mayores de demanda promedio mensual (kW), durante los 6 meses
anteriores al de la solicitud, y un consumo de energia minimo anual (MWh) en los doce meses
anteriores al de la solicitud.'* Los valores de kW y MWh se especifican en la siguiente tabla:

PERIODO DE PRESENTACION DEMANDA PROMEDIO | CONSUMO ANUAL
DE LA SOLICITUD MENSUAL (kW) (MWh)
Enero — Junio 2003 930 6500
Julio — Diciembre 2003 860 6000
Enero — Junio 2004 790 5500
Julio — Diciembre 2004 720 5000
Enero 2005 en adelante 650 4500

Tabla 3. Requisitos de potencia para la catalogacion como gran consumidor

'¥ INEC (2001), Censo de Poblacién y Vivienda.[5]
“ www.conele.gov.ec: Estadisticas > Mercado Eléctrico Mayorista > Clasificacién de la Demanda
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Las politicas del sector eléctrico ecuatoriano se han encaminado a incentivar las transacciones de
energia en el MEM, disminuyendo los consumos minimos permitidos para dar el grado de gran
consumidor.

2.5 MERCADO ELECTRICO MAYORISTA DEL ECUADOR

Un mercado en términos generales; es un lugar fisico donde se realizan transacciones entre
vendedores y compradores, existiendo un pago Unico por el bien o servicio prestado. Existen
diferentes estructuras de mercados, los hay de competencia perfecta hasta los mercados que se
constituyen en monopolios. °

Las reformas implantadas con la LRSE buscan llevar el sector eléctrico al modelo de mercado de
libre competencia en generacién, regulando las actividades de transmisién y distribucion.

El Mercado de Energia Mayorista (MEM) o mercado spot es el nlcleo central del modelo
liberalizado y su disefo es clave en el éxito de un mercado eléctrico competitivo. Un deficiente
disefio unido a una regulacién incorrecta puede llevar al fracaso de todo el proceso de reformas.'
La determinacién del precio de la energia sera el resultado de la casacién de oferta y demanda en el
MEM, en condiciones de transparencia e igualdad para los agentes.

Con respecto al mercado mayorista ecuatoriano, es necesario senalar que la remuneracién se hace
de acuerdo con el costo marginal, buscando reflejar el comportamiento de los mercados
competitivos. El precio de la energia es un reflejo de su costo marginal. Cuando esto ocurre, la
teoria econdmica indica que el precio resultante es 6ptimo en el sentido de promover la mejor
asignacién de recursos al proveer la sefal para que nuevos productores ingresen al mercado. '’

Segun los principios del modelo de economia de libre mercado, también conocido como modelo
marginalista, los precios de la energia eléctrica que permiten obtener una atractiva rentabilidad, son
senales suficientes para motivar la inversién en nuevas centrales de generacién. Aunque esta
condicién ha prevalecido en los Ultimos anos en el MEM, las inversiones privadas en nueva
generacién son escasas, debido a que el modelo de mercado no da sefiales de largo plazo al
desconocerse la evolucién de precios a futuro.

Adicionalmente, las tarifas no han reflejado los costos reales del servicio eléctrico y las
distribuidoras absorben el riesgo de la volatilidad de los precios de la energia, lo que no asegura el
equilibrio financiero del Mercado.

“La fijacion de la tarifa eléctrica se la realiza en base a la siguiente ecuacién:
P.e =PRG+T +VAD, en donde P es el precio al consumidor final, PRG son los precios

'> TARDIO A Marcelo, IEEE 2006, EL MERCADO DE ELECTRICIDAD. [6]

'® FERNANDEZ PEREZ José Carlos (Septiembre de 2002), Andlisis y Evaluacion de Mercados
Eléctricos Liberalizados a Escala Internacional, Numeral 4.1.1.2. [7]

'7 CENACE (23 de Agosto de 2004), Soluciones a la Problematica del Sector Eléctrico Ecuatoriano.[8]
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referenciales de generacién, T los costos medios del sistema de transmisién y VAD el valor
agregado de distribucion, el costo real de los tres componentes es mayor al precio final. En otras
palabras el estado esta subvencionando el costo de la energia eléctrica”'®.

2.5.1 Transacciones financieras

Las transacciones financieras realizadas en el mercado eléctrico del Ecuador se realizaran de dos
maneras distintas: contratos a plazos y mercado ocasional. Dependiendo de las necesidades y
exigencias de los compradores, asi como de la conveniencia y facilidades dadas por el ofertante.'

2.5.1.1 Contratos a plazos
Los contratos a plazos son acuerdos bilaterales que pueden realizarse libremente entre agentes
Generadores y Distribuidores o entre Generadores y Grandes Consumidores, para un periodo
superior a un ano y deben realizarse a través del MEM.

El agente Generador esta obligado a cumplir con el suministro de energia pactado, sin importar que
sea o no despachado por el CENACE. En caso de no ser despachado, el suministro se realiza a
través del generador que haya sido despachado, para lo cual el vendedor debera abonar a éste, el
recargo que se presente. Los precios a los que se realicen los contratos no estan condicionados
necesariamente a las tarifas fijadas por el CONELEC.

2.5.1.2 Mercado Ocasional
En este mercado los agentes Generadores pueden vender energia eléctrica y los Generadores,
Distribuidores y Grandes Consumidores, podran comprarla de forma horaria.

“El Centro Nacional de Control de Energia comunicara el precio de venta para cada periodo
horario a quienes intervengan en el mercado, (Este valor lo fija el CONELEC, y lo informara al
CENACE para la respectiva liquidacién en el mercado®) sobre la base del costo econdémico
marginal instantaneo de corto plazo y el cargo de potencia, que correspondera a los costos fijos de
la central de generacién marginal, como resultado de la operacién en tiempo real del sistema
nacional interconectado. El precio asi establecido sera uniforme para todas las ventas realizadas

durante el periodo de que se trate”?'.

2.6 TARIFAS
Se denomina tarifa a los precios sometidos a regulacién.? Estan condicionados a tarifas, las
siguientes operaciones financieras:

'® PICAVAL (Diciembre de 2005), Analisis del Sector Eléctrico.[13]

' ECUADOR (Codif. 5 de Agosto de 2000), Ley de Régimen del Sector Eléctrico, Cap. VII.[15]
20 CONELEC (Marzo de 2004), Procedimientos del Mercado Eléctrico Mayorista.[10]

2! ECUADOR (Agosto 5 de 2000), Ley de Régimen del Sector Eléctrico, Art. 46.

22 ECUADOR (Agosto 5 de 2000), Ley de Régimen del Sector Eléctrico, Art. 51.
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Transferencia de potencia y energia entre generadores, no contemplado en contratos a plazos.
Transferencia de potencia y energia de generadores a distribuidores.

Tarifas de transmisién.

Peajes por el uso de sistemas de distribucién.

Suministro a Grandes Consumidores.

Las tarifas al usuario final, estan conformadas por tres rubros: El precio referencial de generacién,
Los costos medios de sistemas de transmisién y el valor agregado de distribucién (VAD)%,

2.6.1 Precio Referencial de Generacion

Estos precios cubren los costos de la generacién operando en forma éptima. Estos valores se
calcularan como el promedio de los costos marginales esperados de corto plazo extendidos en un
periodo suficientemente largo de operacién simulada para estabilizar estos costos, mas el costo de
la potencia disponible sea o no despachada.

2.6.2 Tarifas de Transmision
Estas tarifas cubren los costos de inversion referidos al Plan de Expansién anual, operacién,
mantenimiento y pérdidas técnicas.

2.6.3 Valor Agregado de Distribucion (VAD)

El VAD corresponde al costo de la actividad de distribucién de una empresa eficiente. Para su
célculo se tiene en cuenta los costos asociados al consumidor independiente de su demanda, las
pérdidas técnicas y los costos de inversién, operacién y mantenimiento.

2.6.4 Fijacion de precios de bolsa: despacho y operacién

La oferta de generacién y la demanda del sistema se determinan como resultado de la suma de
disponibilidad de potencia y energia presentadas por los generadores y de las proyecciones de
demanda enviadas por los distribuidores, grandes clientes y exportaciones o importaciones para
dos horizontes de tiempo diferentes; el semanal con el cual se establece la programacién semanal y
el diario con el cual se establece la programacién horaria. En caso de inconsistencias o falta de
informacién la programacién horaria es referida a la programacién semanal. **

2.6.4.1 Determinacién de los precios horarios de mercado
El precio horario de la energia en la barra de mercado®, es igual al costo variable de produccién
mas alto de las centrales o unidades de generacién requeridas en el despacho sin restricciones en la
hora respectiva y que no presenten inflexibilidad, trasladado a la barra de mercado.

2 Decreto Ejecutivo No. 2713 (7 Junio de 2002), CODIFICACION DEL REGLAMENTO DE
TARIFAS ELECTRICAS, SECCION Il Art. 8,9 y 10.
* REGULACION No. CONELEC-006/00, Procedimiento de Despacho y Operacion.

% Barra eléctrica de una subestacién, asignada por el CONELEC, que sirve de referencia para la determinacién del precio

de la energia.
CONSTRUIMOS FUTURO ﬂ[j\l




Flic‘::;ia:r;i Universidad Escuela de Ingenierias
g Fisico | Ik Eléctrica, Electrénica y

< . .
Mecanicas | [kl Telecomunicaciones

Pagina-32de |13
Analisis del Mercado Eléctrico Ecuador y Argentina

La determinacién de la unidad térmica o central hidraulica que en condiciones de despacho
econdémico atiende un incremento de carga; es decir la unidad marginal que determina los precios
en la barra de mercado, se realizara mediante un despacho econémico en el cual se excluyen del
calculo las restricciones de transmisién, generacién forzada por motivos de calidad de servicio y
otros que no se deban exclusivamente al cubrimiento de la demanda.?

El Despacho sin restricciones debera considerar las caracteristicas técnicas operativas de las
unidades, indisponibilidades y mantenimientos de generacién y transmisién; y, condiciones
operativas inherentes al cdlculo del despacho econémico. Las unidades de generacién programadas
por seguridad y/o confiabilidad del sistema, no deberan ser consideradas en el calculo del despacho
econémico sin restricciones. Las pérdidas en la red, deberan ser consideradas en el célculo del
despacho econémico sin restricciones.

Las restricciones de la red de transmisién, generacién forzada por calidad de servicio y generacién
forzada por otros motivos, se incorporaran posteriormente en el despacho econdmico de
generacioén, sin alterar por estos motivos los precios en la barra de mercado establecidos en el
despacho econdmico sin restricciones.

2.6.4.2 Despacho econémico de generacion
El CENACE es el encargado de calcular el programa horario de generacién, de tal suerte que se
cubra la demanda esperada, utilizando los recursos disponibles de generacién mas econémicos,
cumpliendo las restricciones técnicas y eléctricas de las unidades térmicas, centrales hidraulicas de
generacion, restricciones en las redes de transmisién; y, la asignacién de las reservas de generacién
de acuerdo a los margenes de calidad y confiabilidad establecidos.”’

El despacho econémico horario se ejecutara en orden de mérito establecido segtn el costo variable
de produccién declarado por el generador, comenzando por la planta hidroeléctrica o unidad
termoeléctrica que tenga el menor costo variable de generacién, seguida por la siguiente planta o
unidad de menor costo variable y asi sucesivamente. El costo variable a nivel de Barra de Mercado
se obtiene a partir de los costos variables a nivel de barra de generacién dividido por los
correspondientes factores de nodo® estabilizados.”

2| Reglamento para el Funcionamiento del MEM, en el capitulo lll, articulos 13 y 20, establece la metodologia para
definir la central o unidad marginal.

7 gl Reglamento de Despacho y Operacién del Sistema Nacional Interconectado, en el capitulo |l, Art. 8, determina la
metodologia para el calculo del despacho econémico de generacién. El despacho diario es realizado todos los dias por el
CENACE.

28 - ) - . . . .
El factor de nodo, es la variacién que tienen las pérdidas marginales de transmisién producidas entre dicho nodo y la

barra de mercado ante una variacién de la inyeccién o retiro de potencia en ese nodo.

2 REGULACION No. CONELEC 007/00, Procedimientos del Mercado Eléctrico Mayorista.
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Como consecuencia de la incorporacion de unidades que atienden en general restricciones en el

sistema, unidades mas econémicas programadas en el despacho econdémico sin restricciones,

pueden resultar desplazadas del despacho econémico de generacién, sin ser aquello causa para la
modificacién de los precios establecidos en la barra de mercado.
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3. SITUACION ACTUAL DEL SECTOR ELECTRICO DE
ARGENTINA

La disminucién de la inversion en el sector eléctrico, sumado a las deficiencias en la prestacién del
servicio, la baja eficiencia de las empresas estatales, los altos niveles de pérdidas de energia y
elevados indices de indisponibilidad de las instalaciones, desataron una crisis de abastecimiento en
1988/1989.%° [18] Esta crisis llevé al estado a plantear alternativas encaminadas al mejoramiento del
sistema eléctrico nacional, tanto en su parte operativa como en su organizacion.

A comienzos de los 90’s Argentina inicié6 un proceso de transformacion de su sector eléctrico,
dejando atras una estructura de monopolio, y estableciendo un mercado de ofertas con una libre
competencia en generacién, con monopolios naturales fuertemente regulados por parte del Estado
en transmisién y distribucion de energia eléctrica.

De igual manera la nueva estructura del sector permitié la realizacién de importantes inversiones
durante el periodo de 1993-2000 (principalmente por parte del capital privado), permitiendo el
crecimiento de la infraestructura energética del pais al margen del aumento en la demanda
energética en todo el territorio, no obstante este crecimiento se vio afectado directamente por la
crisis econémica por la que atravesé Argentina a principios del presente milenio, la cual influyé en la
reduccién tanto de las inversiones como de la oferta y la demanda en el sector.

Con los nuevos escenarios econémicos y sociales el PEN (Poder ejecutivo Nacional) interviene en
las reglas del MEM mediante la promulgacién de leyes y resoluciones encaminadas a la reactivacién
de las inversiones (mecanismos de fideicomisos), y el congelamiento de tarifas del sector residencial
(resolucién SE N° 002/2002).

A partir del 2003 la recuperaciéon econémica permitié el aumento de la demanda y el desarrollo de
nuevos proyectos con miras a suplir las necesidades energéticas del pais. Es asi como a finales del
2005 se logré la interconexion eléctrica del Mercado Eléctrico Mayorista (MEM) y el Mercado
Eléctrico Mayorista del Sistema Patagénico (MEMSP) lo cual permite centralizar la operacién y el
aumento de la eficiencia del mismo.

3.1 ESTRUCTURA DEL SECTOR ELECTRICO ARGENTINO (Afio 2006)

El modelo actual basado en la segmentacién del sector eléctrico, permite la participacién de
empresas tanto privadas como publicas en las actividades propias del sector, mientras que el estado
ejerce su papel como regulador. Aparece entonces la figura de los Agentes del Mercado Eléctrico
Mayorista (MEM), que forman parte activa de las actividades del sector-.

Son Agentes del MEM:

30 Fuente pagina www.cammesa.com.ar-Institucional-Sector Eléctrico-Antecedentes.
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* Los concesionarios®' de actividades de generacién, de transporte y distribucién en los
términos de la Ley N° 24.065

» Los generadores (incluyendo autogeneradores®®) y grandes usuarios que soliciten y obtengan
autorizacion de la Secretaria de Energia

» Los distribuidores de jurisdiccién provincial y cooperativas autorizadas por la Secretaria de
Energia

= Las empresas de paises interconectados autorizados a operar en el sistema nacional.

CANTIDAD DE ACTORES DEL TOTAL MEM Y MEMSP
(Mercado Eléctrico Mayorista y Mercado Eléctrico Mayorista Sistema Patagonico

dic- dic- | dic- dic- dic- dic- | dic- dic- dic- dic-

93 94 95 96 97 dic-98 99 00 0l 02 03
Autogeneradores 2 5 9 9 11 12 12 13 12 13 14 14 15 14
Gdes. Usuarios Mayores 18 80 208 265 350 392 409 397 384 322 300 308 343 345
Gdes. Usuarios Menores 0 0 207 459 797 1502 1548 | 1438 | 1834 | 1958 | 1037 | 1186 2241 1732
Gdes. Usuarios
Particulares 0 0 0 0 0 0 26 58 51 57 32 30 30 30
Transportistas AT/DT y
PAFTT 7 14 21 21 25 30 47 58 62 66 6l 62 72 70
Distribuidores 26 25 26 28 31 31 50 57 6l 66 65 65 65 65
Generadores 23 31 37 43 44 44 44 43 44 43 43 43 41 40
Cogeneradores 0 0 0 0 2 3 3 3 3 3 3 3 3 3
Comercializadores
Activos 0 0 0 0 0 | 2 3 4 4 4 5 3 3

519 1280 2045 2166 2096 2486 2570 1585 1745 2850

Tabla 4. Agentes del Mercado Eléctrico Mayorista argentino a diciembre de cada afio
Fuente: elaboracién propia, basado INFORME ANUAL 2004 (Parcial) y estadistica de Cammesa

El aumento del nimero de agentes del mercado es un indicador del crecimiento que ha presentado
el mercado eléctrico argentino, gracias a la transformacién del sector promulgada mediante la ley
24 065 de 1992 y sus reformas. Para apreciar de forma mas detallada la evolucién de los actores
que intervienen en el Mercado Argentino (MEM y MEMSP) se presenta la Tabla 4.

El modelo de mercado eléctrico argentino se encuentra segmentado en tres etapas: oferta,
transporte y demanda; con la participacién de las empresas comercializadoras dedicadas a la
compray venta de energia. (Ver Figura 4)

En el proceso de oferta intervienen tanto generadores independientes (privados), como
generadores estatales (nacionales y provinciales), las empresas generadoras de caracter binacional
asi como las interconexiones internacionales (importaciones), todos ellos concurren al Mercado

' Empresas a las cuales el estado entrega una actividad del mercado eléctrico en una determinada
regién o subsistema, mediante un contrato de concesién o autorizacion.

32 Se denomina autogenerador o autoproductor toda empresa que genera energia para abastecer
total o parcialmente su demanda interna.
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Eléctrico Mayorista (MEM) donde ofrecen su energia ya sea en el Mercado a Término o de
contratos o en el Mercado Spot.

A N
TRANSPORTE

DISTRIBUIDORES

INDEPENDIENTES

MEM Usuarios
ESTADO NAC-PROV Cautivos

Mercado a
Término

Grandes
Usuarios

USUARIOS

EMPRESAS
BINACIONALES Mercado

Spot

INTERCONEXIONES o
INTERNACIONALES Estabilizacion

(Importacion) de precios 1

INTERCONEXIONES
-—-- INTERNACIONALES
(Exportacion)

Figura 4. Segmentacion del Mercado eléctrico argentino

Los distribuidores son los mayores demandantes del sistema, tienen clientes cautivos y no cautivos
(grandes usuarios), estos Ultimos estan en la capacidad de participar en el MEM como agentes que
compran directamente o a través de un comercializador la energia que consumen, también forman
parte importante de la demanda las interconexiones internacionales (exportaciones).

La transmisién de energia es realizada por los transportistas, quienes operan las redes de alta y
media tensién, sirviendo de puente entre los generadores de energia y los consumidores, dichos
“transportistas tienen prohibida la compra/venta de energia es decir en ninglin caso pueden ejercer
funciones de comercializador y no tiene la obligacién de expandir la red de transmisién aunque si
puede participar en nuevas obras”.”* [19]

33 Basado en: www.melectrico.com.ar y ley 24065 de 1992 Articulo 7
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El MEM se abre al intercambio con los paises vecinos, posibilitando la exportacién o importaciéon de
energia mediante contratos entre Empresas legalmente constituidas que cumplan los requisitos del
marco regulatorio vigente.
El Estado participa en el Mercado Eléctrico como regulador y controlador mediante dos
organismos: La Secretaria de Energia que establece los lineamientos politicos del sector, realizando
las gestiones necesarias para su aplicacién e instituye las principales normas que regulan el Mercado
Eléctrico Mayorista (MEM) y el Ente Nacional de Regulacién Eléctrica (ENRE) que se encarga de
hacer cumplir la Ley 24065/92*, su reglamentacién y disposiciones complementarias para las
actividades reguladas (transporte y distribucién), sus principales funciones son:
*= Controlar el cumplimiento de los términos estipulados de los contratos de concesion
otorgados por el estado.
= Regular las tarifas de las empresas distribuidoras, aplicar sanciones y prevenir conductas
anticompetitivas, monopdlicas o discriminatorias entre los agentes.
= Controlar la gestion ambiental de los agentes de la industria eléctrica sujetos a la jurisdiccién
federal.
= Autorizar las ampliaciones del sistema de transporte y la utilizacién del mismo.
* Dictaminar reglamentos en materia de seguridad, establecer normas y procedimientos
técnicos de medicién de consumos y controlar la facturacién y calidad del servicio prestado.

La funcién de administrador del mercado es ejercida mediante CAMMESA * Compaiiia
Administradora del Mercado Eléctrico Mayorista, responsable del despacho técnico del Sistema
Argentino de Interconexion (SADI), el establecimiento de los precios mayoristas y la administraciéon
de las diferentes transacciones econémicas que se realizan a través del SADI.

CAMMESA es una empresa de naturaleza mixta donde el 80% del paquete accionario es propiedad
de los Agentes del Mercado Eléctrico Mayorista:** Generadores, Transportistas, Distribuidores y
Grandes Usuarios, y el 20% restante esta en poder del Estado, el cual asume la representacién del
interés general y de los usuarios cautivos®

CAMMESA, como Organismo encargado del despacho (OED) esta en la obligaciéon de permitir la
ejecucion de contratos entre los generadores, grandes usuarios y distribuidores (mercado a
término) y despachar la demanda requerida, con base a un precio de energia reconocido. Esta labor
la realiza a través del Despacho Nacional de Cargas (DNDC).*®

¥ Marco Regulatorio del Sector Eléctrico

35 . De acuerdo a lo previsto en el Art. 35 de la ley 24065% y el decreto 1192 de julio de 1992 se
dispuso la creacion de CAMMESA

3¢ Asociacion de Generadores de Energia Eléctrica (‘AGEERA”). Asociacion de Transportistas de
Energia Eléctrica (“ATEERA"). Asociacion de Distribuidores de Energia Eléctrica (“ADEERA").
Asociacién de Grandes Usuarios de Energia Eléctrica (“AGUEERA").

37 Articulo 3, DECRETO PEN 1192/92
38 Ley 24.065 de 1992. capitulo IX, Articulo 35
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Ademas CAMMESA tiene por objeto: la compra y venta de Energia eléctrica desde o hacia el
exterior, realizando las operaciones de importacién y exportacion, incluyendo la energia generada
por entes binacionales.

3.1.1 Mercado eléctrico mayorista argentino MEM

La generacién de energia va al MEM, el cual es administrado por CAMMESA y controlado por el
estado a través de la Secretaria de Energia. En él participan todos los agentes del mercado eléctrico
(organizados mediante asociaciones segln sea el tipo de agente) y consta de un mercado Spot y un
mercado a término (contratos), junto a un sistema de estabilizacion de precios para los
distribuidores que realizan sus compras de energia al precio estacional.

Por otro lado las unidades de generacién son maniobradas independientemente de los contratos
que existan entre cada generador y los consumidores Yy la energia que no es adquirida por medio
dichos contratos es comercializada en el mercado Spot.

3.1.2 Mercado a Término o de contratos

En este mercado se realizan contratos de tipo financiero en los cuales se fija mediante mutuo
acuerdo el precio futuro para la energia y la potencia. En estos contratos el suministro de energia o
la reserva de capacidad son pactados entre un generador y un distribuidor o entre un generador y
un GUMA o GUME/GUPA”’,

“Si un generador establece un contrato de abastecimiento a un distribuidor o gran usuario, sus
unidades son operadas en el sistema por el Organismo Encargado del Despacho (OED)
independientemente de las condiciones del contrato y las diferencias entre la produccién del
generador y los volimenes de suministro, se comercializan en el mercado spot”®.

3.1.3 Mercado Spot

Se refiere al mercado de precios horarios en los que se comercializa la energia no sujeta a contratos
de abastecimiento. En este mercado, el precio de la energia eléctrica se define en funcién del costo
marginal*' de la maquina generadora siguiente a la Gltima despachada.

¥ Tomado www.energia3.mecon.gov.ar- Contenidos Didacticos -> Mercado Eléctrico Mayorista ->
Mercado a Término o de Contratos.

“0“E| |imite previsto para celebrar un contrato con un generador es su capacidad de produccion.
Para los GUMAS la condicién es que contrate por lo menos el 50 % de su demanda y que ésta
sea mayor a 4.380 MWh anuales. Los GUMES y GUPAS contratan la totalidad de su demanda”
Tomado de: www.melectrico.com.ar- informacion de interés-informacion del mercado eléctrico-El
sector eléctrico.

*I El costo marginal esta determinado por el valor del agua o costo de llenado del dique para las
centrales hidroeléctricas con embalse o por el consumo medio bruto de combustible para las
centrales térmicas. Es calculado con base al Anexo 5 de los procedimientos: Calculo de precio
Spot de la Energia y Costo operativo. [19]
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Para el analisis de precios en el mercado Spot se utiliza generalmente el concepto de PRECIO
MONOMICO, que se compone de los precios marginales resultantes de la aplicacién de los
procedimientos de calculos de tarifas mas una estimacién de los costos de Potencia, Servicios y
Sobrecostos adicionales.

El mercado spot esta vedado a los grandes usuarios menores (GUMES) y particulares (GUPAS),
quienes en caso de necesitar energia mas alld de la contratada, tendran que recurrir a la
distribuidora del area. Los demas agentes que no dispongan de energia a través del mercado a
término o estacional pueden concurrir al mercado spot para suplir sus necesidades energéticas®.

3.1.4 Sistema de Estabilizacion de Precios (Mercado Estacional)

El cual contiene mecanismos de compensacién entre los resultados del Mercado Estacional
Estabilizado, (en el cual paga el distribuidor) y los del Mercado Spot (que cobra el Generador). El
sistema de fijacién dentro del Mercado de Precios Estacionales® se encuentra directamente
relacionado con los promedios trimestrales proyectados del Mercado Spot*.

Este sistema se basa en un fondo de estabilizacién administrado por CAMMESA, en el cual a medida
que el precio spot se va determinando horariamente, las diferencias con el precio estacional® se
cargan para el periodo siguiente y se remunera a los distribuidores dicha diferencia®.

3.1.5 Sistema de Operacion y Despacho (SOD)

El funcionamiento del mercado Spot requiere comunicacion en tiempo real entre los integrantes

del MEM vy el organismo encargado del despacho (OED), ademas de la adquisicién, transmision y

procesamiento de informacién como base para la realizacién de las diferentes transacciones

comerciales que se llevan a cabo en el mismo. Estas funciones son realizadas por el SOD a través de

tres sistemas:

e SOTR: Sistema de Operacion en Tiempo Real, que lleva a cabo la operacion del sistema fisico y la
administraciéon del MEM en tiempo real. Esta funcién es realizada por el OED mediante su
Centro de Control de Potencia.

“2En el MEM la base de generacion para el despacho es la de las centrales Nucleares, las cuales
participan directamente en el mercado sin pasar por los procesos de declaracion de costos
marginales como las demas centrales.

* Los procedimientos. Capitulo 2. Precios estacionales. [19]

* Periodo Estacional de Invierno: Corresponde a los dias comprendidos entre el 1 de mayo y el
31 de octubre de cada afio inclusive, y se divide en Primer Trimestre de Invierno (mayo a julio) y
Segundo Trimestre de Invierno (agosto de cada afio a octubre de cada afio). Periodo Estacional
de Verano: corresponde a los dias comprendidos entre el 1 de noviembre y el 30 de abiril
inclusive, y se divide en Primer Trimestre de Verano (noviembre a enero) y Segundo Trimestre de
Verano (febrero a abril).

* Los procedimientos. Capitulo 2. Precios estacionales. [19]

*Basado en pagina www.energia3.mecon.gov.ar-Contenidos Didacticos -> Mercado Eléctrico
Mayorista -> Sistema de estabilizacion de Precios, www.melectrico.com.ar- informaciéon de
interés-informacion del mercado eléctrico-El sector eléctrico, www.cammesa.com.ar- institucional-

sector eléctrico.
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e SMEC: Sistema de Medicion Comercia, utilizado en la medicién, registro y transmisién de la
informacién necesaria para realizar las transacciones econémicas en el MEM.

e SCOM: Sistema de Comunicaciones, conformado por los medios de comunicacién empleados en
el sistema por los agentes participantes del MEM y relacionados con el SOTR y el SMEC.

3.2 AGENTES DEL MERCADO ELECTRICO DE ARGENTINA

3.2.1 Generacion

Con la implementacién marco regulatorio establecido mediante la ley 24.065 y buscando promover
la competitividad y la realizacidon de inversiones privadas, los activos que poseia el Estado fueron
privatizados®/, “excepto las centrales nucleares y las hidroeléctricas binacionales”*® dando cabida a

la formacién de nuevas empresas dedicadas Unicamente a la generacion de energia.

Estas empresas se clasifican seglin su tipo o el propietario u operador asociado de la central (ver
Tabla 5 y Tabla 6 respectivamente) y pueden celebrar contratos de suministro directamente con
distribuidores y grandes usuarios, los cuales seran libremente negociados entre las partes* o acudir
al mercado Spot de energia.

Las centrales de generacién se encuentran distribuidas a lo largo y ancho del territorio argentino en
regiones o areas. Estas regiones son: CUYO, LITORAL, CENTRO, COMAHUE, MEMSP, GBA
(Gran Buenos Aires), BAS (Buenos Aires), NOA, y NEA.

CG | Ciclo combinado gas HB Hidraulica de bombeo
CV | Ciclo combinado vapor HI Hidraulica

DI Diesel NU Nuclear

EO [ Edlico TG Turbo Gas

GT | Geotérmica TV Turbo Vapor

CC | Ciclo Combinado SO Solar

Tabla 5. Tipos de Generacion Eléctrica del Mercado Argentino [26]

PRIV Privadas coopr Cooperativas
PROV Provinciales NAC Nacionales
MUNIC [ Municipales BINAC Binacionales

Tabla 6. Tipo de operador asociado a la central Eléctrica [26]
Fuente: Informe del Sector Eléctrico 2004 Secretaria de Energia

4 Capitulo 20. Ley 24 065 de 1992 [19]
8 Tomado de: www.melectrico.com.ar
* Articulo 6. Ley 24 065 de 1992 [19]
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3.2.2 Transmision
El transporte de energia eléctrica es considerado un monopolio natural pero fuertemente regulado
por el Estado, se da bajo la modalidad de contratos de Concesién®® [21]-[22] otorgados por el
Estado Nacional a las empresas. Sin embargo cualquier Agente o “no Agente””' del Mercado
eléctrico Mayorista, ademas de los transportistas, puede cumplir la FTT si a su sistema fisico de

transporte de energia se encuentra interconectado otro Agente que interacte con el Mercado.”
(ANEXO 2)

El sistema de transmisién comprende una red de transporte en alta tensién de 9 669 Km? de los
cuales el 94% corresponde a lineas de 500 kV, (ver Tabla 7) que une las regiones de Centro y
Litoral con el Gran Buenos Aires, y las regiones de distribucién troncal: NOA, NEA, Cuyo,
Comahue y Buenos Aires (ver Figura 5).

Esquema de la red de transporte en alta

Tensién
CENTRO LITORAL

- REd de transporte AT
Areas de transporte por
Distribucién Troncal

[] Areas de PAFTT

PATAGONIA

Figura 5. Esquema de la Red de Transporte de Alta Tension mercado argentino

La red de transporte de electricidad del mercado argentino puede realizar intercambios
energéticos con los paises vecinos, a través de los corredores existentes para tal fin (ver Tabla 8).

SISTEMA DE
TRANSPORTE MEM

500 Kv 220 Kv 132 Kv 66 Kv 33 Kv TOTAL

Alta Tension

*% Ver www.cammesa.com.ar-Institucional-Organizacién-Transportistas

> PAFTT No Agente - Res SE123/95 del MEM. Generalmente Cooperativas del Sistema
Patagoénico. Ver informes Mensuales Cammesa.

*2 FTT reglamentada mediante los Anexos 27 y 28 de los PROCEDIMIENTOS
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SISTEMA DE

TRANSPORTE MEM 33 Kv TOTAL

Distribucion Troncal

Region Cuyo

Region Comahue

Region Buenos Aires

Region NEA

Region NOA

Tabla 7. Longitud del Sistema de Transporte del MEM por nivel de tensién (Km.)>?
Fuente: elaboracién propia, basado en Informe anual Cammesa 2004 [24]

Interconexiones mayores (Ao 2004)

Ubicacion Tensiones \ Potencia Observaciones

Ar-Py Salidas de Central Yacyreta 500/220 kV 800/130 MW Operativa (50 Hz)
Ar-Py Clorinda (Ar) — Guarambaré (Py) 132/220 kV 80 MW Operativa (50 Hz)
Ar-Py El Dorado (Ar) — Mcal. A. Lépez (Py) 132 kV 30 MW Operativa (50 Hz)
Ar-Br Rincén S.M. (Ar) — Garabf (Br) 500 kV 2.000 m%(z.zoo Operativa (50/60 Hz)
Ar-Br P. de los Libres (Ar) — Uruguayana (Br) 132/230 kV 50 MW Operativa (50/60 Hz)
Ar-Uy Salto Grande (Ar) — Salto Grande (Uy) 500 kV 1.890 MW Operativa (50 Hz)
Ar-Uy Colonia Elia (Ar) — San Javier (Uy) 500 kV 1.000 MW Operativa (50 Hz)
Ar-Uy Concepcion (Ar) — Paysandi (Uy) 132/150 kV 100 MW Op. en emerg. (50 Hz)
Ar-Cl C.T. TermoAndes (Ar) — Sub.Andes (Cl) 345 kV 643 MW Operativa (50 Hz)
Ar-Cl C.H. Alicura (Ar) — Valdivia (Cl) 220 kv 250 MW En proyecto (50 Hz)

Tabla 8. Interconexiones Eléctricas

Fuente: pagina CIER**
Sin embargo su misma red de transporte es una limitante para utilizar la plena capacidad de estos
corredores energéticos como es el caso de la interconexién con Brasil a través de las conversoras
de Garabi (2200MW), donde la importacién se limita a la capacidad de transporte de las lineas del
corredor NEA-Litoral-GBA, con un rango de 500-700MW. Otras restricciones del sistema de
transporte son los corredores: Camahue-Buenos Aires, Centro-Litoral, Nea-Litoral y Nea-
Centro™.

** No incluye lineas de transporte del sistema Patagénico, Cabe destacar que a partir de diciembre
del 2005 el sistema patagoénico se interconecté al MEM mediante la linea Choele Choel / Puerto
Madryn de 354 km a 500 kV.

>* Comision de Integracion Energética Regional. Ver pagina Web www.cier.org.uy Argentina-datos
eléctricos

> Para mayores detalles ver sitio Web CAMMESA
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3.2.3 Distribucion

Esta actividad es considerada un "Servicio publico" y las empresas que lo brindan constituyen un
"monopolio natural regulado". A las empresas distribuidoras de energia vinculadas al mercado
eléctrico mayorista (MEM), se les asigna una determinada regién®® energética mediante un contrato
de concesién otorgado por el estado y en donde el distribuidor esta en la obligacién de abastecer a
toda la demanda de dicha regién sin limitaciones de ningun tipo, siendo severamente penalizado en
caso de incumplimiento [18],[20].

3.2.4 Consumidores

Se denominan consumidores de energia a los usuarios finales del sector eléctrico, cada uno de estos
usuarios puede comprar su energia ya sea al distribuidor local o directamente a un generador o
comercializador reconocido en el mercado. Si el consumidor opta por la compra directa de energia
debe cumplir con las condiciones requeridas para ingresar al MEM como agente del mismo®’ y se
considera un gran usuario. Dentro de la organizacion del mercado eléctrico los Grandes Usuarios
de Energia se encuentran agrupados en tres categorias bien definidas por su nivel de consumo.

3.2.4.1 Grandes Usuarios Mayores: (GUMA)
Estos usuarios contratan el 50% de la potencia continua como minimo -equivalente a 4380
MWh/afo- para uso propio. La potencia demandada es igual o superior a IMW. Es asi como su
demanda horaria se considera con las siguientes opciones®®:
é Hasta el nivel de su contrato en el Mercado a Término.
é En el caso de que su demanda esté sobre o bajo los valores fijados en el contrato, las
diferencias seran comercializadas en el Mercado Spot como faltantes o excedentes de

contrato a los valores que rigen en dicha hora en ese Mercado.

3.2.4.2 Grandes Usuarios Menores: (GUME)
Son aquellos que demandan una potencia entre 100 kW y 2000 kW y que contratan toda la energia
y potencia con un generador. Al igual que los GUMA, la energfa contratada es para uso propio®.

3.2.4.3 Grandes Usuarios Particulares: (GUPA)
La potencia demandada por estos usuarios es de entre 50 kW y 100 kW Contratan para uso propio
la totalidad de su demanda de potencia y energia eléctrica por una duracién de 4 o mas periodos
trimestrales en forma independiente con un generador o comercializador del MEM, y sélo en el
mercado a término®.

*¢ Ver Informe sobre la Demanda del Consumo Eléctrico Argentino. Octubre 2003. Pagina 20
%7 Requisitos establecidos en el ANEXO 17: Ingreso de nuevos Agentes al mercado eléctrico
(Establecido por la Secretaria de energia en la resolucion 137 de 1992, Articulo 9). [19]

Tomado Archivo en pagina secretaria de energia http://fenergia3.mecon.gov.ar
Ubicacion; Contenidos Didacticos -> Mercado Eléctrico Mayorista ->Los Distribuidores Aplicadas
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3.2.5 Comercializadores

Un Comercializador se limita a la compra y venta de energia eléctrica por cuenta propia o por
mandato, producida y consumida por terceros, puede realizar funciones de comercializacién de
generacién, demanda, importacion y exportacion, o comercializacién de regalias en el MEM, segtn
los parametros establecidos por la ley®'. EI Comercializador puede intervenir en las operaciones
comerciales del MEM pero no en las operaciones fisicas del mismo.

La empresa que quiera actuar como Comercializador del MEM debe obtener de la Secretaria de
Energia la correspondiente habilitacién, conforme lo establecido en el Anexo 31: “INGRESO DE
PARTICIPANTES DEL MERCADO ELECTRICO MAYORISTA (MEM)” de los Procedimientos para
la programacioén de la operacion, el despacho de cargas y el calculo de precios. [19]

3.3 PRECIOS ASOCIADOS AL MERCADO MAYORISTA DE ENERGIA ELECTRICA®

El funcionamiento del mercado mayorista de energia eléctrica argentino, se sustenta en un sistema
de declaracién de costos marginales de corto plazo, siendo CAMMESA la encargada del despacho.
Los precios horarios de la energia son sancionados por CAMMESA, sobre la base del costo marginal
de la oferta, utilizando una lista de mérito configurada con el costo medio de produccién de corto
plazo de cada unidad generadora, mas un diferencial por potencia que remunera la expansién de la
capacidad®.

El precio medio de energia en el MEM es el resultado de la adicién del precio spot y el precio de las
compras en el mercado a término, comprende ademas los costos asociados al transporte y los
servicios auxiliares. El precio del sistema tiene como base de célculo el nodo EZEIZA, mientras que
los precios en los restantes nodos se ajustan por un coeficiente en funcién de si se trata de un nodo
exportador o importador (menor o mayor que uno, respectivamente)®’.

La remuneracién total a los generadores resulta de la suma del precio de la energia mas la
remuneracién por la potencia®*

* Los Procedimientos [19], Anexo 32: Comercializadores del mercado eléctrico Mayorista

(Establecido por la Secretaria de energia en la resolucion 21 de 1997, Articulo 9)

2 Basado en: Andlisis del Sector eléctrico argentino CAF Febrero 2006 [28]

¢ En comparacion con el mercado eléctrico colombiano este tipo de remuneracion es similar al
cargo por capacidad.

¢ Este precio es el denominado en Ecuador precio en la barra del mercado

65 - . L - . . .

La remuneracién por potencia es la principal sefial que reciben los generadores para aumentar la capacidad del sistema.
El precio de la potencia es definido por la Secretaria de Energia. El agente generador recibe el pago correspondiente por
su capacidad instalada siempre y cuando la misma esté disponible y sea requerida para abastecer la demanda o aportar

reserva de respaldo (fria, contingente, afio seco).
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3.3.1 Precios mercado Spot

“En el mercado Spot el precio de la energia consiste en un valor denominado Precio Marginal del
Sistema o Precio del Mercado, y representa al costo econémico de generar el préoximo kWh.
Todos los Generadores del sistema cobran su energia al precio marginal afectado por un factor que
considera el pago de las pérdidas y el servicio de transporte, es asi como los generadores que
produzcan la energia mas barata lograran (en concepto de venta de energia), un beneficio y
particularmente las maquinas que fijen el precio tendran un beneficio nulo”®.

El precio spot de la energia queda determinado por el costo de la maquina que seria requerida para
abastecer un incremento en la demanda dentro de las condiciones de calidad y seguridad
requeridas. El costo variable de produccién (CVP) de una planta térmica esta dado por su eficiencia
técnica (kcal/kWh) valorada al costo del combustible, mas otros costos variables, y mas las pérdidas
incrementales de transporte. Para una central hidraulica, el CVP viene dado por el valor del agua, el
que depende de las condiciones de la oferta y de la demanda en el conjunto del Sistema
Interconectado Nacional (SIN). El costo de los combustibles es, naturalmente, el principal costo
variable de produccién para generacién. Los costos declarados por los generadores térmicos tienen
como techo los precios de referencia para gas natural (GN) que fija el ENARGAS, y el precio del
fuel oil (FO) en el mercado de Nueva York®’

“El precio Spot es dependiente del comportamiento de la oferta y la demanda de energia en el
MEM. Para la determinacién del precio y las condiciones del mercado se tiene una programacion
semestral (estacional, julio-diciembre), una mensual y una semanal (ver ANEXO 3). Diariamente, el
Organismo Encargado del Despacho (OED) toma las unidades disponibles y ordena las ofertas en
forma ascendente en funcién de sus costos variables, y calcula los programas de produccién de
forma de cubrir la estimacién de demanda horaria, determinando asi el precio del sistema hora por
hora”®,

3.3.2 Metodologias para la definicion de las tarifas reguladas®’

En lo que concierne al mercado eléctrico mayorista (MEM), el sistema esta basado en el costo
marginal de corto plazo del parque generador descrito anteriormente y para la determinacién de
las tarifas de los servicios regulados (transmisién y distribucién), se siguen esquemas de ingresos
maximos, con metodologias definidas por el ENRE.

Para evitar variaciones bruscas en el precio que paga la demanda regulada, la Secretaria de Energia,
en base a las estimaciones que realiza CAMMESA, fija un precio por concepto de compra de
energia y potencia para el semestre entrante (precio "estacional"). El precio "estacional" ajustado

®Tomado de: www.melectrico.com.ar- informacion de interés-informacién del mercado eléctrico-El
sector eléctrico.
¢’ Tomado de : Andlisis del Sector eléctrico argentino CAF Febrero 2006 [28]
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por los factores de nodo correspondientes, es lo que paga cada distribuidor y lo que se le autoriza
pasar a la demanda final”.

3.3.2.1 Costos del transporte
La remuneracion del transporte de energia eléctrica se efectta con lo recaudado de los agentes del
MEM, generadores, distribuidores y grandes usuarios, que abonan seglin su participacién en el uso
de las instalaciones de transmisién’' [25] (Ver Figura 6).

REMUNERACION DEL TRANSPORTE

INGRESOS VARIABLES
(Energia Eléctrica
Transportada)

_»C/-\RGO POR CONEXION

Red de
transporte
existente,

Ampliaciones

_»CARGO POR CAPACIDAD

CARGOS DE
== TRANSFORMACION

| INGREsOs FIjOs

+ PREMIOS
- SANCIONES

Figura 6. Remuneracién del transporte de Energia Eléctrica
Fuente: elaboracion propia basado en Anexo |6: REGLAMENTACIONES DEL SISTEMA DE TRANSPORTE de Los
procedimientos.|[19]

Los ingresos de los transportistas se componen de:
= Cargos fijos: por conexion, transformacion y capacidad de transporte abonados exclusivamente
por generadores, distribuidores y grandes usuarios de energia.
» Por Conexién: operacién y mantenimiento de equipos de conexion y transformacion del sistema.
» Por transformacién: representa la remuneracién por operar y mantener los diferentes equipos
de transformacién
» Por Capacidad de transporte: operacidon y mantenimiento de equipamientos de Transporte
utilizados para la interconexién de los nodos del sistema. (CFCT)

7 Los precios estaciénales tienen una revision trimestral.
" Ver Anexo 16: REGLAMENTACIONES DEL SISTEMA DE TRANSPORTE de Los

procedimientos. [19]
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= Un cargo variable: que depende de la energia eléctrica transportada desde el nodo emisor al
nodo receptor, representando las pérdidas técnicas en el transporte y los sobrecostos por
indisponibilidades.

= Premios: otorgados a los transportistas asociados a la calidad del servicio.

3.3.2.2  Costos por distribuciéon’
Los Distribuidores estan habilitados a comprar energia a un precio estabilizado en forma trimestral
("Precio Estacional'” y las diferencias entre los precios estabilizados y el precio spot son
administradas por CAMMESA a través de una cuenta especial ("Fondo de Estabilizacion").

3.3.2.3 Tarifas a usuarios finales
Las tarifas para usuarios finales viene dada no solo por los precios en el mercado si no también por
las politicas de gobierno que buscan proteger a los consumidores en especial a los mas
desfavorecidos (politicas sociales).

72 Basado en: Andlisis del Sector eléctrico argentino CAF Febrero 2006 [28]

73 “También denominados precios estabilizados los cuales surgen del valor mas probable de los
precios spot en el trimestre, mas las diferencias que permitan compensar lo ocurrido en el
trimestre anterior. Dichos precios son sancionados por la secretaria de energia trimestralmente”.
Tomado de Analisis del Sector eléctrico argentino CAF Febrero 2006 [28]
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4. LAS CIFRAS DEL SECTOR ELECTRICO

4. EL SECTOR ELECTRICO DE ECUADOR

4.1.1 Oferta

En un mercado de energia debe existir un equilibrio entre la oferta y la demanda de energia. La
oferta de energia eléctrica en un pais mas que representar la cantidad o capacidad de produccién
de energia del pais, representa la capacidad de consumir o exportar dicha energia. La oferta debe
ser mesurada pero consistente.

PRODUCCION BRUTA DE ENERGIA ELECTRICA

(Gwh)
16000 14,0%
10,9% 23— 15 ou
14000 - % 220 | L e
74 x 1 10,0%
12000 P=tD D\/ N = 8,0%
] S e O I o, || |1 6,00
10000 \\5&% i@”gé 6:6% heh”

I 4,0%

8000 - - = —//40 - = - - 1 2.0%
6000 -+ = XY = = 1 = = - 0,0%
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Figura 7. Produccion Bruta de Energia en Ecuador
FUENTE: Autores del proyecto, datos tomados del CONELEC

En el periodo comprendido desde 1996 al 2005, la produccién bruta de energia eléctrica crecié a
una tasa del 6,1% promedio anual; siendo en 1999 el afo en que se registré el mayor descenso en
la produccién (-5.1%) debido a las reformas introducidas en el sector en el cual el estado deja de
invertir y la recesion econémica. En el 2004 se presenté el mayor crecimiento un (12.39), gracias a
la consolidacién de la interconexién con Colombia’™ (Ver Figura 7)

4.1.1.1  Produccién
Teniendo en cuenta el crecimiento promedio en los dltimos 10 afos, el cual es aproximadamente
del 6% anual y de mantenerse este crecimiento a finales de 2009 se lograria llegar a una produccién
bruta de energia de 19,06 TWh, lo cual se puede apreciar en la siguiente tabla. (Ver Tabla 9)”

7* CONELEC (2006), Estadistica 2005. [12]
> PICAVAL (Diciembre de 2005), Analisis del Sector Eléctrico. [13]
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ANO 2005 2006 2007 2008 2009
PRODUCCION (TWh) 15,1 16,0 16,9 18,0 19,06

Tabla 9. Produccion bruta proyectada en Ecuador
FUENTE: Autores del proyecto datos CONELEC estadisticas 2005

Los valores de esta tabla representan los esfuerzos realizados por el Ecuador para salir de la crisis
energética en la que se encuentra; esto se puede deducir al realizar la incorporacién’ de la
expansion en la generacion, prevista en el Plan Nacional de Electrificacion para el periodo 2006-
2015 realizado por el CONELEC, multiplicada por 0.65 para mantener el margen de reserva del
35%.(Ver Tabla 10).

ANO 2005 2006 2007 2008 2009
PRODUCCION (TWh) 15,1 16,2 18,1 19 19,9

Tabla 10. Produccion bruta prevista en Ecuador
FUENTE: Autores del proyecto datos Plan Nacional de Electrificacién 2006-2015, CONELEC.

De esta manera se puede prever que la demanda de energia sera suplida satisfactoriamente por la
produccién, siempre y cuando se cumplan los cronogramas elaborados por el CONELEC, para la
construccién y puesta en marcha de los nuevos proyectos de generacién.”

La participaciéon en la produccién bruta de energia se divide en tres tipos de generacién o
produccién de energia basicos: la generacién hidraulica, térmica y la importacién de energia a través
de interconexiones internacionales. Esta Ultima se ha consolidado como una alternativa a la crisis
energética del pais”® debido en parte a la imposibilidad del estado para suplir el abastecimiento de
forma rapida.

76 Esta incorporacion sale de la suma de la produccién prevista para cada afio debida a la puesta
en marcha de las nuevas centrales generadoras.

77 Esta proyeccién no tiene en cuenta la potencia efectiva que sera utilizada en su momento, sélo
se suma la potencia que sera instalada, segun lo presupuestado por el PLAN NACIONAL DE
ELECTRIFICACION 2006-2015.

78 En el 2005 las importaciones tuvieron una participacion del 11.39% de la oferta total de energia.
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PARTICIPACION EN LA GENERACION POR
ORIGEN (Gwh)
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Figura 8. Participacién en la generacién por empresa en Ecuador
FUENTE: Autores del proyecto, datos CONELEC estadistica 2005

La situacion de fragilidad del sistema en época de sequia, se ve agravada con el hecho que
aproximadamente el 38% del total generado a nivel nacional en 2004 y el 34.4% en 2005 proviene
de la central de Hidropaute’, esta concentracién en una sola central hidroeléctrica contradice lo
estipulado en la LRSE debido a que ningtin agente puede poseer un porcentaje mayor al 25% en la
actividad que realice ya sea generacién o distribucién. En el caso de la transmisién se ha hecho una
excepcion. (Ver Figura 8)

El 86% de la capacidad existente en centrales hidroeléctricas estd constituida principalmente por
las cuatro grandes centrales del Sistema Nacional Interconectado: Paute (I 075 MW) que es la
mayor de todas, seguida por Marcel Laniado (213 MW), Agoyan (156 MW) y Pucara (74 MW).

La produccién de energia eléctrica en Ecuador tiene una participaciéon bastante considerable de
generacién térmica, llegando ésta a representar en el 2005 el 43% de la generaciéon nacional
incluyendo la importacién y el 48% sin incluirla.

La produccién nacional de energia eléctrica aumenta en mayor porcentaje que el crecimiento de la
capacidad instalada, entre 1995 y 2004 el crecimiento anual de la capacidad instalada fue de 3,2%
mientras la produccién nacional de energia crecié un 4,6% para el mismo periodo. Esto se debe a
que las inversiones en nueva generaciéon no han llegado a los niveles deseados; es decir, el margen
de reserva cada afio esta disminuyendo en detrimento de los intereses del pueblo ecuatoriano.®

7 PICAVAL (Diciembre de 2005), Andlisis del Sector Eléctrico. [13]

8 Cuanto menor sea la diferencia entre la potencia instalada y la produccién de energia, la
confiabilidad y seguridad del sistema eléctrico disminuye, produciendo una incertidumbre en la
poblacion, afectando la economia en general.
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La tendencia en la dltima década fue el aumento de la capacidad instalada en centrales
termoeléctricas llegando éstas a sobrepasar la capacidad instalada en centrales hidroeléctricas en el
2005. (Ver Figura 9)

La capacidad instalada en centrales eléctricas, tanto térmicas como hidroeléctricas, ha presentado
un estancamiento en los Ultimos afos, debido a esto las importaciones han registrado un
crecimiento significativo®', llegando en el 2005 a representar mas del | 1% de la capacidad instalada.

‘CAPACIDAD INSTALADA EN CENTRALES ELECTRICAS (MW)

2.000
1.800

1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005

‘ [ Hidradlica —— Térmica Importacion ‘

Figura 9. Capacidad instalada en centrales eléctricas en el mercado eléctrico
FUENTE: Autores del proyecto, datos CONELEC.

En cuanto a capacidad de importacién desde Colombia y Pert, a diciembre de 2005 se disponia de
400 MW nominales (340 MW efectivos), de los cuales, 250 MW nominales se tienen a través de la
linea Pomasqui — Jamondino a 230 kV, 40 MW nominales a través de la linea de interconexién a 138
kV que une el sistema de la Empresa Eléctrica Regional Norte con el sistema eléctrico colombiano,
que no puede operar en sincronismo; y, | 10 MW (100 efectivos), por la linea de 230 kV Zorritos-
Machala, que solo puede operar en forma radial y desde su puesta en disponibilidad en enero de
2005, solo ha operado pocos dias, por emergencia®.

4.1.1.2  Sistema nacional de transporte y generacion
El CENACE estara a cargo de la coordinacién de la operacién del Sistema Nacional Interconectado
(SNII). En el sistema de transmision y los sistemas de distribucion, la coordinacién de la operacién se
realizara a través de los respectivos Centros de Operacién.

8 La politica energética adoptada por el Ecuador para suplir su falta de inversion fue la
interconexién eléctrica con paises vecinos, de esta forma se reduce el riesgo de
desabastecimiento

8 CONELEC (Septiembre de 2006), PLAN NACIONAL DE ELECTRIFICACION 2006-2015.
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El Sistema Nacional de Transmisién (SNT) a diciembre de 2005, estuvo compuesto por | 481 Km.
de Lineas de Transmisiéon a 230 kV y | 495,78 Km. a 138 kV, para un total de 2 976,78 Km. de
Lineas de Transmisién.®’ Las pérdidas en transmisién no son las responsables de la crisis en el
sector eléctrico debido que han presentado reduccién en los Gltimos afnos gracias a la buena gestién
que ha presentado la empresa concesionaria de transmisién.

ANO 2001 2002 2003 2004 2005
(MWh) 390.657 449.152 414.425 454.387 424.546
(%) 3,6% 3,9% 3,3% 3,2% 2,81%

Tabla I 1. Pérdidas de energia en transmisién en el mercado ecuatoriano
FUENTE: Autores del proyecto, datos CONELEC

Los costos de utilizaciéon de la infraestructura de transmision peajes de transmisién fueron en
promedio de 3,31 USD/kW

4.1.1.3 Distribucion
Las empresas de distribucién las cuales a su vez son comercializadoras de energia, presentan
monopolios naturales en areas de concesion definidas, esto es debido a la necesidad de crear
economia de escala para poder brindar este servicio el cual es muy costoso por la infraestructura
necesaria para llevar a cabo tal adecuacién y distribucién de energia.

La energia disponible en el ano 2005 para las empresas distribuidoras fue de 12.347.016 MWh lo
cual constituye el 82% de la energia bruta producida mas la importada unos 15.127.468 MWAh, la
diferencia es la energia que es utilizada para autoconsumo de las generadoras, perdidas de
transmisién y la energia generada no entregada a Distribuidoras.

EL Ecuador presenta una concentracion excesiva en la distribucion debido que dos de las 20
empresas dedicadas a ella representan mas del 50% de la energia puesta a disposicion CATEG-D
con un 28% y Empresa Eléctrica de Quito con un 24%.

8 CONELEC (Diciembre de 2005), Estadisticas del sector eléctrico 2005.
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PERDIDAS DE ENEGIA EN DISTRUBUCION POR EMPRESA EN EL
ANO 2005
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Figura 10. Perdidas de energia en distribucién por empresa en el mercado ecuatoriano
FUENTE: Autores del proyecto datos CONELEC estadisticas 2005

Las pérdidas de energia en la etapa de distribucién han presentado un valor muy elevado en el
Ecuador, manteniendo niveles superiores al 20% desde el 1997 llegando en el 2005 al 23.9% (ver
figura anterior). Dichas pérdidas se dividen en técnicas y no técnicas.

Las pérdidas técnicas son de 1.246,48 GWh correspondientes a pérdidas en las lineas, en
transformadores y equipamiento propios de distribucién. Las pérdidas no técnicas son de 1.700,41
GWh corresponden basicamente a conexiones fraudulentas, al sistema de transmisién de las
empresas concesionarias.

La Organizacion Americana de Energia OLADE expresa que las perdidas totales en distribucion no
deben exceder el 10% de la energia disponible para distribucion. El Ecuador se encuentra muy por
encima de dicha cifra, solo dos de las 20 empresas distribuidoras presentan perdidas inferiores al
10% vy sus participaciones en la energia puesta a disposicién es minima.

4.1.2 Demanda

La demanda de energia eléctrica per capita es un indicador del estado de industrializacién de un
pais. Siendo el consumo de energia por habitante en Ecuador uno de los mas bajos de
Latinoamérica, 777(KWh/hab) ® . Superando sélo a Bolivia quien presenta un consumo de

8 Estando por debajo de paises como Per( (881 KWh/hab), Colombia (1.058 KWh/hab), Brasil
(2.310 KWh/hab), Argentina (2.773 KWh/hab) y Venezuela (3.963 KWh/hab), entre otros.
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495(KWh/hab), el mas bajo de todos los paises miembros de la CIER (Comisién de Integracién

Energética Regional).

A Energia Vendida Precio Medio Venta
TRANSACCION (MWH) (USD ¢/kWH)
Importacién Colombia 1.716.008 8,66
Importacién Peru 7.437 24,90
Exportacién Colombia 16.029 3,10
Exportacién Pert 128 11,99

Tabla 12. Transacciones internacionales de energia, precio medio afio 2005
FUENTE: Autores del proyecto datos CONELEC estadisticas 2005

La importacién de energia aunque tiene un alto costo, representa un ahorro en relacién al mercado
ocasional esto es para importaciones hechas desde Colombia. “Segtin el CENACE, el ahorro para la
demanda, por la disminuciéon en el Precio Marginal, por efectos de la interconexién con Colombia,
representé US$ 178,58 millones durante 2005”%. Por otro lado las importaciones de energia
provenientes de Peru tiene uno precio exorbitante, (Ver Tabla 12). Este precio se debe en parte a
la operacién de la interconexién radial en condiciones de emergencia.

La demanda maxima de potencia del Pais en bornes de generacién alcanzé en el ano 2005 los 2
424,2 MW y se registr6 el martes 26 de abril a las 19:30, con cero exportaciones en esa hora. Este
resultado atipico es debido las campanas adelantadas por el gobierno ecuatoriano sobre uso
eficiente de energia.

La demanda de energia eléctrica a nivel nacional durante el 2005, se distribuy6é de la siguiente
manera: 24,47% para el sector residencial; 12,98% para el comercial; 19,6% para el sector
industrial Se incluye la energia de los Industriales Regulados y de los Grandes Consumidores
(Clientes de Distribuidoras y Clientes de Generadoras); 4,73% para alumbrado publico; 0,1 1%
para exportacién y 5,95% para otros servicios.

8 CAF (Enero de 2007), Ecuador Anélisis del Sector Eléctrico. [2]
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4.1.3 Precio medio en el mercado ocasional y spot

ENERGIA VENDIDA, PRECIO MEDIO Y RECAUDACION POR TIPO
DE MERCADO PARA EL ANO 2005
8.000 - Recaudacion 67% Recaudacion 52% i
7.000 A L
6.000 - ]
5.000 -
4.000 -~
3.000 -
2.000 - i
1.000 - i
PLAZOS OCASIONAL
m Energia Vendida m Precio Medio Venta
(GWh) (I1zq) (USD ¢/kWh) (Der)

Figura | I. Energia vendida, precio medio y recaudacién por tipo de mercado afo 2005
FUENTE: Autores del proyecto datos CONELEC estadisticas 2005

En la figura anterior se puede apreciar la gran similitud que existe en el volumen de energia vendida
en cada uno de los mercados®, esto es muy particular debido a la gran diferencia en precios que se
puede apreciar, donde el precio de la energia en el mercado ocasional es tres veces el precio en el
mercado a plazos, los cuales son respectivamente: 12,04 USD ¢/kWh y 3,69 USD ¢/kWh,
presentandose un precio medio en el 2005 de 8,00 USD ¢/kWh estos valores se pueden explicar
debido a que las empresas hidroeléctricas venden la mayoria de su energia en el mercado a plazos y
las termoeléctricas de costos de produccién mas elevados en el mercado ocasional.

También es interesante la diferencia en los niveles de recaudacion, es extrafio ver que en un
mercado como el ocasional en el cual se compra energia diariamente de forma horaria sus
recaudaciones sean tan bajas. Este es uno de los inconvenientes que trae el hecho que el sector
eléctrico aun siga siendo en un porcentaje altisimo propiedad del estado, no obstante as de las
recaudaciones son menores en el sector privado.

¥ Se incluye la importacién de energia vendida en el mercado ocasional, la cual fue en el 2005 de

1.723 GWh.
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4.2 EL SECTOR ELECTRICO ARGENTINO
4.2.1 Oferta

4.2.1.1 Potencia efectiva instalada®
La potencia efectiva bruta instalada en el Mercado Eléctrico Argentino a principios del 2006 fue de
24.080 MW®8 distribuida en las diferentes areas de generacién, que forman parte del MEM
(Mercado Eléctrico Mayorista) y el MESP (MERCADO Eléctrico Sistema Patagénico).

Se identifica que la mayor concentracion se encuentra asociada al area comprendida por GBA (Gran
Buenos Aires)+LIT (Litoral)+BAS (Buenos Aires) con un 42% seguida por Comahue con un 25%
(ver Figura 12). Se tiene un 55% de tipo Térmica que equivalen a 13.141 MW, seguido por un 41%
Hidraulica, 9934 MW y un 4% Nuclear, 1005 MW, siendo un claro ejemplo de un sistema hidro-
térmico. (Ver Figura 13).

Para identificar las variaciones de la Potencia instalada en el mercado y por ende tener una medida
de la inversiéon en el sector de generacién es necesario evaluar la evolucién de éste parametro a
través del tiempo

Potencia Efectiva Istalada por Area

CENTRO
O NOA e 2160 m GB-LI-BA
1711 10042
9%
7% 42%

m COM
5957
25%

@ CUYO
1434
6%

m MEMSP \EI NEA
777 1998

3% 8%

Figura 12. Potencia Efectiva Instalada por Area en MW en el mercado argentino
Fuente: elaboracién propia, basado en informe mensual Cammesa febrero 2006

¥ Basado en estadistica Cammesa a diciembre de cada afio: (Donde no se tienen en cuenta
aportes del sistema Aislado ni el Interconectado ni aportes de SO, EO, OT, HB)
8 Datos estadisticos del Mercado; fuente CAMMESA ‘POTENCIA EFECTIVA BRUTA INSTALADA

(MWy’
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POTENCIA EFECTIVA INSTALADA PORTIPO

NUCLEAR
TERMICA 1005
13141 4%
55%
HIDRAULICA
9934

41%

B TERMICA @ NUCLEAR @ HIDRAULICA

Figura 13. Potencia instalada por Tipo MEM+MEMSP

Fuente: elaboracién propia, basado en informe mensual Cammesa febrero 2006

TERMICA HIDRAULICA | NUCLEAR
Turbo Turbo Ciclo
Aho Vapor Gas Diesel | Combinad Total Hidraulica Nuclear | MEM+ | Variacion
(TV) (TG) (DI) 0 (CC) | TERMICA (HI) (NU) MEMSP | Ano 1992
1992 4857 1772 82 84 6795 6261 1005 1406 |
2005 4496 2279 4 6362 13141 9934 1005 24080 | 71,25%
% aumento | -7,43% | 28,61% | -95,12% | 7473,81% | 93,39% | 58,66% 0,00% 71,25%

Tabla 13. Evolucion de la potencia instalada respecto al afio 1992 MEM+MEMSP
Fuente: Elaboracién propia, basado en informe mensual Cammesa febrero 2006

A diciembre del 2005 el aumento de la potencia efectiva instalada alcanzé un 71.25% respecto al
inicio del proceso enmarcado por la ley 24.065 en 1992, esto gracias al aumento en un 93% de la
capacidad Térmica de 6.795 MW a 13.795 MW y un incremento del 58.66% de la capacidad
Hidraulica pasando de 6.261 MW a 9.934 MW (ver Tabla 13). El aporte de las centrales nucleares
se mantiene con 1.005 MW que corresponden al funcionamiento de C.N*®’ Atucha | y C.N. Embalse,
con una capacidad instalada de 357 MW y 648 MW respectivamente, cuyo propietario es la
empresa NASA™.

En lo concerniente a la capacidad térmica, el aumento se logra gracias a los aportes de las centrales
de Ciclo Combinado y Turbo-Gas que pasaron de 84 Mw a 6.392 MW y de |.771 MW a 2.279
MW respectivamente entre 1992 y el 2005; mientras que el mismo periodo las centrales a Diesel y
de Turbo-Vapor reflejan una disminucion en sus aportes (ver Figura 14).

8 C.N. Central Nuclear
% NUCLEOELECTRICA ARG. S A
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Capacidad instalada efectiva por tipo de fuente
1992 y 2005 en MW

r 10000
r9000
+8000
+7000
6000
+5000
4000
3000
2000
1000
0

Turbo Turbo Gas Diesel Ciclo  Hidraulica Nuclear

Vapor Combinado
§1992 E2005

Figura 14. Capacidad instalada efectiva por tipo de fuente 1992 y 2005 en el mercado argentino
Fuente: elaboracién propia, basado en estadistica de Cammesa

No obstante se establecen dos periodos de crecimiento (ver Figura 15):
e Entre 1992 y 2001: donde se establece un crecimiento acumulado del 64% respecto a 1992,
representado en el aumento de Generadores y de la capacidad instalada especialmente en la
de tipo Térmico.

Evolucion de la Potencia instalada MEM+MEMSP

25000

B DI
E NU
EHI
BTG
ECC
BTV

1992 1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005

Figura 15. Evolucion de la potencia Efectiva Instalada MEM+MEMSP
Fuente: elaboracién propia, basado en estadistica de Cammesa

Las fuertes inversiones en el sector provocaron un exceso de oferta en el 2001°', lo cual generé
una caida de los precios y una baja rentabilidad para las centrales que entraban en operacién. Esta
fue la causa primordial para el estancamiento de las inversiones en el sector de generacién.

°! Tomado de Andlisis del Sector eléctrico argentino CAF Febrero 2006 [28] pagina 32.
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Consumo de combustible para Generacion (%)

1999 2000 2001 2002
Gas natural 88 91,7 93,2 97,9 96,9
Fuel Oil 8,1 4,5 1,8 0,3 2,3
Diesel 0,4 0,5 0,1 0,2 0,3
Carbon 3,5 3,3 1,5 1,5 0,5

Tabla 14. Evoluciéon en consumo de combustible para generacién en el mercado argentino
Fuente: elaboracién propia, basado en Andlisis del Sector eléctrico argentino CAF Febrero 2006 [28]

Entre el 2001 y el 2005: donde el aumento es poco significativo respecto al periodo anterior,
manteniéndose relativamente estable el parque generador.

El crecimiento en la capacidad instalada especialmente la de tipo térmico se ve reflejado en el
aumento del margen de reserva (ver Figura 30), sin embargo este crecimiento del parque térmico
(centrales ciclo combinado y turbo gas) junto a la dependencia por parte de la generacién térmica
hacia el gas natural (Ver Tabla |4) evidencian el riesgo que corre el sistema ante las posibles fallas
que puedan presentarse en el suministro de este combustible.

Conviene notar que la participacién del gas natural en el total de combustibles usados para
generacion térmica pasé de 88% en 1999 a 96.9% en 2003 y en el 2005 descendié al 84.4% asi
mismo la participacién de Fuel Oil y de carbén han aumentado considerablemente desde el afio
2002 llegando a un 9.9% y 5.3% en el 2005 respectivamente lo cual ratifica la dependencia descrita
anteriormente. (Ver Figura 16).

Consumo de combustibles para generacion
2005
GN
Gas Natural
84,4%

GO
Gas Oil
0,4%

CM
Carbén mineral
5,3%

FO
Fuel Qil
9,9%

Figura 16. Consumo de combustibles para generacion 2005
FUENTE: Autores del proyecto, basado en estadistica de CAMMESA

Esta dependencia se convierte en un detonante en el comportamiento de la indisponibilidad del
parque térmico, el cual sera analizado posteriormente.
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Ooferta energia MEM
GENERACION IMPORTACIONES OFERTA
Afio | TERMICA | HIDRAULICA | NUCLEAR | IMPORTACIONES | TOTAL % crecimiento | ANO
1992 22861 16140 6552 2267 47820 0,0% 1992
1993 23379 19871 7162 1212 51624 8,0% 1993
1994 22839 24421 7660 334 55253 15,5% 1994
1995 25767 24304 6556 292 56919 19,0% 1995
1996 31067 22287 6921 275 60550 26,6% 1996
1997 29067 28788 7445 450 65750 37,5% 1997
1998 31242 28908 6926 1907 68983 44,3% 1998
1999 41101 24859 6586 311 72857 52,4% 1999
2000| 41958 31269 5731 1011 79969 67,2% 2000
2001 35250 38056 6541 1450 81297 70,0% 2001
2002| 31429 37714 5393 2210 76745 60,5% 2002
2003| 38093 35447 7025 1233 81799 71,1% 2003
2004| 48024 31821 7313 1561 88719 85,5% 2004
2005| 49801 36100 6374 1736 94011 96,6% 2005

Tabla 15. Oferta de Energia en MEM argentino en GWh

La oferta de energia eléctrica en el territorio argentino se ha duplicado practicamente en el periodo
1992 y 2005 ( ver Tabla I5), aumentando en 26940 GWh gracias al aporte de las centrales térmicas
y 19960 GWh debido a las centrales hidraulicas, mientras que el comportamiento de los aportes de

las centrales nucleares se mantuvo relativamente estable.

Generacion de Energia Eléctrica

del M.E.M. 2005

6000
5000 -
4000 -
<
< 3000 -
)
2000 -
1000 -
v
e
0 : ‘ ‘ : : ‘
ene- feb- mar- abr- may- jun- jul-05 ago- sep- oct- nov- dic-
05 05 05 05 05 05 05 05 05 05 05
Gen Térmica Gen Hidroeléctrica
Gen Nuclear ——Importacion

Figura 17. Comportamiento de la generacion Eléctrica en el mercado argentino afio 2005
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OFERTA MEM 2005

IMPORTACION
NUCLEAR ES
7% 2%

HIDRAULICA
38%
L |
TERMICA
53%

Figura 18. Oferta de generacion eléctrica en el mercado argentino
Fuente: elaboracién propia, basado en estadistica de Cammesa

Durante el primer semestre del 2005 los aportes de generacion Térmica superaron en gran medida
los de tipo Hidraulico, sin embargo este comportamiento se mantiene Unicamente en la temporada
de verano, no obstante en el periodo de invierno los aportes tanto Térmicos como Hidraulicos
fueron relativamente iguales (ver Figura |7.-Figura 18).

= Evolucion de la oferta Anual por Tipo

50000
45000
40000
35000
30000
25000
20000

15000
10000

5000

1992 1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005

B HIDRAULICA O TERMICA m NUCLEAR @ IMPORTACIONES

Figura 19. Evolucién de la oferta anual por tipo en el mercado argentino’>
Fuente: elaboracién propia, basado en estadistica de Cammesa

°2 No incluye autogeneradores
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Evolucion Autoproductores (1995-2004)

1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004

Autoproductores —s— Crecimiento RESPECTO AL ANO ANTERIOR

Figura 20. Crecimiento generacién de autoproductores

Fuente: elaboracion propia, basado en estadistica Secretaria de Energia [26]
Si se tiene en cuenta la generacion propia y los aportes de los diferentes tipos centrales tanto
privadas como estatales durante el ano 2005 la generacién Térmica tubo una contribucién del 54%

en comparacién al

39% y el 7% del tipo Hidraulico y Nuclear respectivamente. Este

comportamiento se ha mantenido a través de los afos, con excepciones para 1994, 2001 y 2002
donde los aportes hidraulicos superaron a los de tipo térmico (ver Figura 19)

Otro factor importante a tener en cuenta es la participacion de los Autoproductores o

Autogeneradores en

la produccién de energia eléctrica, cuyo crecimiento alcanzé en el 2004 el

95% respecto a 1995, pasando de 4547 a 8881 GWh, en este lapso de tiempo.

Gwh

50,00 +

Generacion total MEMSP

635 654 663 659 50000

6 + 15,00%
417 42,7 44,1 44,6 b
+ 10,00%

r 5,00%
+ 0,00%

()
+ -5,00%

1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005

= TOTAL GENERACION —s— Crecimiento ‘

Figura 21. Evolucion de la oferta anual MEMSP
Fuente: elaboracién propia, basado en estadistica de Cammesa
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Si se tiene en cuenta la evolucién afo tras ano, para los autoproductores se tiene un crecimiento
progresivo hasta 1999 teniendo un tope del 20.9% respecto al afio anterior, sin embargo durante el
2000 y el 2001 se registré una disminucién considerable que concuerda con el periodo de crisis
econdmica que vivid el pais durante este periodo; claro esta que a partir del 2002 se ha retomado
un estado de recuperacién (ver Figura 20).

Para el sistema Patagdnico la generacion total alcanzé los 65914 GWh en el ano 2005,
disminuyendo en un 0.51% respecto al afo anterior sin embargo y a diferencia del MEM en el
periodo 2000-2001 la produccién de energia se mantuvo relativamente estable (ver Figura 21).

4.2.2 Demanda de energia

La demanda en el mercado eléctrico mayorista (MEM), mantiene una constante de crecimiento
(exceptuando el afio 2002) y asi como en el afio 2005 se tuvo una demanda de 87 778 Gwh.
Teniendo un 91.7% de crecimiento acumulado respecto a 1992 lo cual representa un crecimiento
anual del 7%. De igual manera en el 2005 la demanda de los diferentes agentes del MEM aumenté
en un 5.8% respecto al 2004 (ver Figura 22), en donde a regién con mayor incremento fue la del
NEA con un aumento del 7.51% respecto al afio anterior seguida por la de BUENOS AIRES con un
7.25%, lo cual ratifica el comportamiento de recuperacion después de la crisis entre 2001-2002.
(Ver Figura 23)

Crecimiento de lademanda anual de energia Agentes MEM

10,0% 100,0%
L 90,0%
8,0% +
L 80,0%
6,0% + L 70,0%
i | - 60,0%
L 50,0%
2,0% 3 L 40,0%
0,0% - 30,0%
L 20,0%
-2,0% +
-2,0% 1 10,0%
-4,0% 0,0%

—=— Crecimiento respecto al afio anterior —e— crecimiento respecto a 1992

Figura 22. Evolucion de la Demanda para los Agentes del MEM
Fuente: elaboracion propia, basado en estadistica Cammesa
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Figura 23 Crecimiento de la demanda por region eléctrica en el 2005 respecto al 2004
Fuente: pagina Transener, finanzas-informes-memoria 2005

En cuanto a las exportaciones e importaciones, durante el afio 2005 se destacan el mes de abril
donde se realizé mayor exportacién, (408,7 GWh) y el mes de octubre con una importacion de
308,9 GWh, siendo éste tnico mes donde no realizaron exportaciones (ver Figura 24)

IMPORTACIONES VS EXPORTACIONES DEL
MEM 2005 en Gwh

408,7

350 - 313,3 308,9

235,6

Gwh

107

39,3
. FLE[

ene- feb- mar- abr- may- jun- jul-O5 ago- sep- oct- nov- dic-
05 05 05 05 05 05 05 05 05 05 05

@ Importacién m EXPORTACIONES \

Figura 24. Importaciones y exportaciones del MEM
Fuente: elaboracion propia, basado en estadistica Cammesa

Por otra parte, los distribuidores de energia aportan el mayor porcentaje a la demanda de energia
eléctrica con un 49.7%, seguido por los GUMAs con un 31.7% y los GUMEs con un 18.6% (ver
Figura 25). La distribucién de la energia demandada por los usuarios (Figura 26) muestra como el
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sector industrial es el mayor jalonador del comportamiento de la demanda de energia con un 41%
del porcentaje total seguido por el sector industrial y el sector con consumos del 29% y 19%
respectivamente.

Usuarios

> 300 kw 13(8%
GUMAS
<300 kw 17,0%

>10Yy <300 kw 14,6%
GUMEs
No Resid. < 10 kw

<10 kw

Alumbrado Pdb. o 3.8% Distribuidores

L

Residencial 35,7%

0% 10% 20% 30% 40% G50% 60% 70% 80% Q0% 100%

Figura 25. Composicion porcentual por tipo de usuario sobre la demanda total del MEM
Fuente: pagina Transener, finanzas-informes-memoria 2005 [25]

Esta composicién porcentual de la demanda indica claramente como la economia de Argentina es
jalonada por la industria y ésta a su vez se ve afectada directamente por el costo de la energia
eléctrica que es utilizada en sus procesos productivos.

Demanda de Usuarios finales por tipo de
Usuario (GWh/afio)

22850

29% 33410
41%

9056
11%
14850
19%
B Consumos Residencial B Consumos Industrial
O Consumos Comercial m Alumbrado Publico y otros

Figura 26. Demanda de Usuarios Finales por tipo de Usuario
Fuente: Basado en informacién estadistica de: http://www.eclac.cl/de/noticias/paginas/6/26726/Argentina.xls

Mientras en el MEMSP la demanda durante el 2005 se establecié en 6 591 GWh (Ver Figura 27).
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Figura 27. Demanda del MEMSP

4.2.3 Transporte de energia

N ]

3
/ B 2,4%
0, q (0]
2,2% o 1.9%
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—m— % crecimiento respecto al afio anterior —e— acumulado

Figura 28. Evolucién del sistema de transporte”

El aumento de la capacidad de transporte es otro indicador del crecimiento que ha vivido el sector
eléctrico luego de su transformacién (ver Figura 28, Figura 29), sin embargo se aprecia un
estancamiento que se ha mantenido desde comienzos del 200l, esto se debe a la falta de

inversiones considerables en esta etapa del sistema.

** No incluye longitud de lineas del sistema patagénico
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El estancamiento en el crecimiento del sistema de transporte sumado a las restricciones propias de
los corredores energéticos han llevado al estado a definir mediante la ley 25.822 del 2003 (Plan
federal de transporte) las expansiones del sistema. Entre los proyectos del plan Federal se destacan:
La interconexién del MEM con el MEMSP (finalizado en diciembre del 2005), la interconexién del
NOA-NEA, el vinculo entre las regiones de Camahue y Cuyo, la interconexién de Cuyo con el
NOA vy la construccién de la linea Rincén Santa Maria — General Rodriguez que une a Yariceta con
el GBA, con lo cual se tendria la posibilidad de evacuar la energia que se generaria al realizar el
aumento en la cota de esta central hidraulica.

Evolucion Potenciade los Transformadores

—=— Potencia de transformadores —e— Crecimiento respecto a 1992

Figura 29. Evoluciéon Potencia de Transformadores
Fuente: elaboracion propia, basado en estadistica Cammesa

Con estas ampliaciones el sistema de transporte se vera fortalecido permitiendo asi cumplir con los
requerimientos de capacidad de transporte que se generan con el aumento de la demanda.

4.2.4 Analisis de los precios de mercado

Analizando el comportamiento del precio spot monémico de energia se identifica una disminucién
del precio mayor al 50% en el periodo comprendido entre 1992 y el 2001 pasando de un costo de
alrededor de los 50 US$/MWh a 23.28 US$/MWh, la razén de esta disminucién en el precio radica
en el aumento de las inversiones en generacién en el mismo periodo (ver Figura 30 y Figura 31).
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Precio Mondmico vs. Reserva del sistema
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Figura 30. Precio Monémico vs. Reserva del sistema
Fuente: Andlisis del Sector eléctrico argentino CAF Febrero 2006 [28]

Con el estancamiento de las inversiones en generacién y el crecimiento en la demanda (ver Figura
22) se da una caida en el margen de reserva de potencia del pais. Ademas con el periodo de crisis
econdémica que vivia el pais junto a quiebre de la regla de convertibilidad (US$| = $1) en el 2002,
se da una reduccién del precio monémico que alcanzé los 8,54 US$/MWh (ver Tabla 16), esta
tendencia sumada a la participaciéon de los distribuidores en el mercado son las razones por las
cuales la comercializacién de energia en el mercado Spot es superior a la del mercado a término
(ver Figura 32).

Precio Spot Monomico en el MEM Precio medio de compra de energia por
(US$) GUMAS
4 28
as |
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Figura 31. Precio spot monomico comparado con precio contratos GUMAS
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Fuente: Andlisis del Sector eléctrico argentino CAF Febrero 2006 [28]

Formacién del Precio Spot Monémico ($/MWh) Promedios anuales

Precio 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005*
Energia 17,01 16,66 18,64 19,61 1486 1835 2509 3195 43.55
Energia Adicional 0.48 0.47 0.38 0.25 0.27 0.41 0.81 1.50 1.80
Sobrecosto de Combustibles 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.11 0.40 1.05 0.67
Sobrecostos TD 0.00 000 0.00 0.00 000 028 I.16 7.70 11.08
Subtotal de energia 1749 17.13 19.02 19.86 15.13 19.14 2745 42.21 57.10
Subtotal Potencia 1.77 725 7.05 755 815 9.67 11.05 11.46 10.05
Mondémico 25,25 24,38 26,08 2741 2328 2882 385 5366 67,15
Energia/Mondmico (%) 69.2 70.3 72.9 724 65.0 66.4 71.3 78.6 85.0
Mondémico en US$ 25,25 24,38 26,08 27,41 23,28 8,54 13,05 18,24 22,75

* hasta septiembre inclusive

Tabla 16. Precio Spot Monémico promedio anual ($/MWh)

Fuente: elaboracién propia basado en Andlisis del Sector eléctrico argentino CAF Febrero 2006 [28]

Como se aprecia en la Figura 31 el precio spot a mediados del 2005 es de aproximadamente 28
US$/MWh, lo cual representa una recuperacién en el precio respecto a los valores previos a la
crisis. Claro estd que este aumento en los precios no es visible para la demanda, ya que al ser
trasladados a los usuarios regulados se aprecian diferencias considerables, las cuales son asumidas
por el Fondo de Estabilizacién del MEM.

Energia Comercializada en el
MEM Mercado Spot v. Mercado a
Término
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Figura 32. Energia Comercializada en el MEM Mercado Spot vs. Mercado a Término
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Evolucion del MEN: Precio medio de
contratos vs. N°. de contratos
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Figura 33. Precio medio de Contratos vs. N° de contratos
Fuente: Andlisis del Sector eléctrico argentino CAF Febrero 2006 [28]

Las diferencias entre el precio Spot mondémico (Tabla 16) y los precios sancionados
trimestralmente por la secretaria de energia han causado un saldo negativo del Fondo de
Estabilizacién®, lo que indica una deuda reconocida con los agentes generadores.

En cuanto al mercado a término hasta el afno 2001 se aprecia una reduccién en el precio de los
contratos lo cual se refleja en el aumento del nimero de contratos, nuevamente la existencia de la
crisis econémica se vislumbra con una caida vertiginosa en los precios y una posterior recuperacién
a partir del 2003 (ver Figura 33).

** Ver Andlisis del Sector eléctrico argentino CAF Febrero 2006 [28] pagina 36
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5. ASPECTOS NORMATIVOS DEL SECTOR ELECTRICO

En un mercado como el de energia eléctrica es de vital importancia tener presente y de forma clara
las normas y leyes que la rigen. De esta manera los movimientos empresariales se hacen sobre
terreno seguro para no incurrir en irregularidades que terminen con sanciones en desmedro de
intereses propios.

5. NORMATIVA ECUADOR

Ecuador presenta un marco regulatorio moderno, orientado hacia la consecucién de un mercado
eléctrico eficiente y atractivo para inversionistas del sector privado. Las regulaciones estan
encaminadas a proporcionar una rentabilidad razonable a los agentes participantes y de igual forma
proteger los intereses del consumidor final.

Mediante la LRSE el estado delega al sector privado las actividades de generacién, distribucién,
comercializacién, importaciéon y exportacién mediante concesiones, asociaciones y traspaso de
propiedad accionaria del estado. A pesar que no se ha podido privatizar las empresas de generacién
se a logrado aumentar de forma muy significativa la cogeneracion y la autogeneracién de energia.
Las principales garantias que presentan las leyes y regulaciones en el nuevo marco liberalizado son
las siguientes:

Otorgar garantias por parte del Estado, para el pago de la energia generada y entregada a las
empresas distribuidoras.

Que el Estado asuma el déficit tarifario acumulado, el cual deberia servir para financiar proyectos
de generacién limpia.

Fortalecer el Sistema Nacional de Transmision.

Fomentar el desarrollo del mercado eléctrico regional e intercambio de energia con paises de la
regién.

Agrupar a las empresas de distribucién para alcanzar economias de escala.

Eliminar ingerencias politicas en los directorios y administraciones de las empresas del sector, que
pertenecen al Estado.

Potenciar la administracién eficiente de las empresas del sector eléctrico a través de operadores
especializados.

Desarrollar programas de reduccién de pérdidas y uso eficiente de energia.

Promover el uso sustentable de los recursos energéticos y fomentar el uso de energias renovables
no convencionales.

5.1.1 Legislacion relacionada con el sector eléctrico ecuatoriano
La existencia de un marco legal que establezca las condiciones de juego entre los participantes, en
un mercado tan grande como lo es el mercado eléctrico de un pais, es indispensable en estos
tiempos de globalizacién de mercados y economias de escala.
El marco regulatorio de Ecuador establece los elementos para su funcionamiento en condiciones de
alta participacién del sector privado, los principales incentivos son los siguientes:
e Separacién de funciones: el Ministerio de Energia y Minas a través de la Subsecretaria de
Electricidad formulan las politicas del sector, mientras que el CONELEC se encarga de
regular todas las actividades del sector.
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e Separacién de actividades: basicamente ningln participante en el sector podra ejercer dos
o mas actividades, la ley exige la separacién juridica y econdémica de las actividades de
generacioén, transmision, distribucién y comercializacién.

e Libre acceso a las redes: esta prohibido restringir el acceso y uso de las redes de
transmisién y distribucion.

¢ Independencia del regulador: se a disminuido el numero de directivos nombrados por el
presidente y la participacion de las empresas en el mismo.

¢ Independencia del administrador de red y el operador del mercado.

e Competencia en la actividad de generacion.

Las leyes, reglamentos y regulaciones que rigen las actividades del sector eléctrico se presentan
consignadas en el anexo 9, actualizadas a septiembre de 2006 por el CONELEC en su Plan
Nacional de Electrificacién 2006-2015. (Ver Anexo 1)

5.2 NORMATIVA ARGENTINA

5.2.1 Las bases normativas

La ley 15336 de 1960 reglamenta inicialmente las diferentes actividades de la industria eléctrica,
donde se denomina servicio publico de electricidad la distribucién regular y continua de energia
eléctrica para atender los requerimientos de los usuarios.

Posteriormente con la ley 23696 de 1989-1990 se dan las bases para la transformacién del
sector, fomentando conceptos de competencia, reglamentacién y descentralizacién. Luego con la
ley 24065, sancionada en diciembre de 1991 y promulgada en enero de 1992, se consolida la
transformacion del sector, modificando la ley 15336 y estableciendo una nueva estructura para el
sector eléctrico, donde la generacién se encuentra abierta a la competencia, la transmisién y
distribucién aunque monopolios son fuertemente regulados. Se establece el mercado eléctrico
mayorista, la liberacién de la demanda,” y la creacién de nuevos organismos encargados de la
regulacién, el control, la operacién y la administracién del mercado.

5.2.2 Transformacion del sector eléctrico

Gracias la ley 24.065 de 1992, conocida como Marco Regulatorio del Sector Eléctrico y
reglamentada mediante el Decreto 1.398 de 1992, el Estado deja de lado su rol como inversionista
y administrador del sistema eléctrico convirtiéndose en disefador de politicas energéticas y
ejerciendo el control sobre las actividades del sector .

Hasta la sancién de la ley 24.065, el sector eléctrico argentino se encontraba estructurado en un
esquema de integraciéon vertical en el cual las empresas desarrollaban, en general, todos los
segmentos de la industria eléctrica (generaban, transportaban y finalmente distribuian a los
usuarios).

% En la cual los usuarios con una gran demanda estan en capacidad de acceder directamente al

mercado eléctrico mayorista.
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Con base en el nuevo marco regulatorio la prestacion del servicio eléctrico inicié un proceso de
privatizacién y se desintegra su estructura vertical, particionando el sector en tres segmentos:
generacién, transmisiéon y distribucion [19]. Sin embargo los actores participantes en una
determinada etapa de la cadena eléctrica se encuentran inhabilitados para actuar en otra” con el fin
de evitar conductas anticompetitivas que den cabida a posiciones dominantes dentro del sistema,
por parte de una o mas empresas.

Es por esta razén que ley declara la generacion como actividad de interés “publico o general” y
permite competencia, a través de la libre entrada y salida de generadores, que estan en capacidad
de participar en el mercado. Por otra parte, la transmision y distribucion de energia eléctrica se
consideran “servicios publicos” donde se garantiza el libre acceso a las redes y el abastecimiento de
la demanda.

La transmisién y distribucién de electricidad son monopolios naturales gracias a las caracteristicas
propias del sistema, sin embargo para garantizar la eficiencia y eficacia en la prestacién del servicio
eléctrico estas actividades se encuentran fuertemente reguladas

La separacién de los monopolios existentes se dio gracias al Decreto N°® 634/1991, en el cual se
establece la separacion de funciones: Generacién, Transporte y Distribuciéon. Ademas con el
Decreto N° 1192 de julio de 1992 se dispone la Constitucién de la Sociedad Compafiia
Administradora del Mercado Eléctrico Mayorista S.A. (CAMMESA).

Seguidamente la Resolucion 61 de 1992 de la Secretaria de Energia establecié: la Organizacién
del Sistema Fisico del Mercado Eléctrico Mayorista, estableciendo los Agentes Reconocidos, la
Organizacion y los Procedimientos par la Programacién de la Operacién, el Despacho de Cargas y
el Calculo de Precios.

Luego con la Resolucion 137 de 1992 de la Secretaria de Energia se reglamenta el Sistema de
Transporte de Energia Eléctrica.

Durante el periodo comprendido entre 1992 y 1996 la normativa se encaminé en la consolidacién
de la estructura reglamentaria del sector, facilitando la constitucién de la generacién, el transporte y
la distribucién de energia como unidades de negocio y estableciendo la privatizacién de empresas
que poseian una mayor participacién por parte del estado.

Es asi como entre el 2001 y el 2002 la crisis lleva al estancamiento de las inversiones, reflejandose
en el escaso aumento tanto para la longitud de las lineas de transmisién como para la potencia
instalada del sistema’. La demanda de energia se vio afectada por la crisis econémica llevando a la
disminucién de la misma durante este periodo.

En este contexto de crisis el papel del estado juega un papel fundamental en la recuperacién
econémica del sector, mediante la promulgacién de leyes y resoluciones, cuya finalidad radica en

% Fuente pagina www.cammesa.com.ar-Institucional-Sector Eléctrico-Antecedentes.
7 Sin embargo se debe destacar que durante este mismo periodo en Argentina atravesaba una
crisis de caracter politico, social y econémica
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fomentar las inversiones en los sistemas de generacién y transmisién asi como la modificacién de
tarifas en el mercado spot y estacionario. Se destacan en este aspecto la ley 25.822 (Plan Federal de

Transporte), las resoluciones de la Secretaria de Energia SE N° 008/2002, 240/2003, 712/2004 y
finalmente la resolucién 1427/2004. (Ver Anexo 1)
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6. INDICES E INDICADORES ECUADOR ARGENTINA

6.1 SECTOR ELECTRICO DE ECUADOR

6.1.1 Indice HHI energia disponible para el distribuidor
Al elevar al cuadrado las participaciones de las empresa en competencia las diferencias entre las
empresas son maximizadas pudiendo de esta manera trazar diferencias claras entre ellas. (Ver Tabla

17)

Un mercado con un resultado de menos de 1.000 es considerado como mercado competitivo; un
resultado de 1.000-1.800 es un mercado moderadamente concentrado; y un resultado de 1.800 o
mayor, indica un mercado altamente concentrado.”®

Categ-D 2468,08376 Sta. Elena 0,160261333
Quito 1392,62708 Sto. Domingo 0,123740103
Manabi 13,01504867 Cotopaxi 0,080442058

Guayas-Los Rios 7,925934626 Los Rios 0,063922445
Centro Sur 2,66443404 Sur 0,027070675
El Oro 1,113445996 Riobamba 0,019115521

Milagro 0,342739731 Sucumbios 0,00458647

Ambato 0,317506153 Azogues 0,000854534
Norte 0,282290294 Bolivar 0,00013168

Esmeraldas 0,259681178 Galapagos 4,99682E-06

Tabla 17. indice HHI energia disponible para el distribuidor en el mercado ecuatoriano
FUENTE: Autores del proyecto datos CONELEC

De la tabla anterior se puede apreciar de manera clara que las empresas CATEG-D y QUITO
poseen un gran poder de mercado al tener un indice de participacion muy alto, estas empresas
estan en capacidad” de ejercen su poder de mercado al acaparar gran cantidad de la energia puesta
a disposicién por el MEM. El indice HHI presenta un valor de 3887,1| lo cual sobrepasa en mucho
lo establecido para un mercado altamente concentrado.

Aunque la distribucién de energia eléctrica constituye monopolios naturales, debido a economias de
escala, es importante conocer la magnitud de estos monopolios en relacién a los demas, puesto que

8 Esta clasificacion del nivel de concentracién es propuesta por el Departamento de Justicia de
Estados Unidos en sus normas sobre fusiones horizontales; tomado de Pepall, Richards y
Norman. Industrial Organization: Contemporary Theory and Practice. South Western College
Publishing. U.S.A, 1.999.

*’Decir que estan en capacidad no necesariamente implica el hecho que efectivamente ejerzan ese
poder de mercado. Esto se ve reflejado de forma mas clara viendo las utilidades de cada

empresa.
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la energia es comprada en un mismo mercado, presentandose poder de mercado para la empresa
que represente la mayor demanda.

6.1.2 indice HHI de energia bruta entregada al MEM

Para la realizacién de este indicador se utilizaron los mismos principios anteriormente descritos. La
energia bruta entregada al MEM es en buena medida un indicativo de la capacidad de generacién
que presentan las empresas generadoras.

EMPRESA PARTICIPA:I;)I:I‘::AEL HHI POR EMPRESA PARTICIPA(.EZIMO::‘EEAEL HHI POR
Hidropaute 1144,7103 Elecaustro 3,65822699
Importacién (Col) 160,335021 Termopichincha 2,85113162
Electroguayas 156,900239 Riobamba 0,49799773
Hidroagoyan 46,10094 | EMAAP-Q 0,14760169
Termoesmeraldas 40,7594792 EMAAP-Q 0,13261784
Machala Power 34,7729524 Norte 0,1151395
Electroquil 19,3032822 Ulysseas 0,10149009
Hidronacién 10,114013 Cotopaxi 0,10065552
Quito 8,02814702 Sur 0,05964454
CATEG-G 5,46644835 Ecoluz 0,04073231

Tabla 18. indice HHI de energia bruta entregada al MEM ecuatoriano
FUENTE: Autores del proyecto datos CONELEC

En la anterior tabla no se incluyeron todas las empresas que entregan energia bruta al MEM debido
a que sus participaciones en el indice son muy pequenas. El indice HHI para los generadores es de
1638,4 estando este valor entre 1000 — 1800, lo que indica un mercado moderadamente
concentrado.

La tabla anterior se realizo con un espacio de tiempo anual, realizando los mismos célculos pero
con un periodo mensual durante el mismo afo, pudimos darnos cuanta de algo que en principio no
nos resulto evidente. Debido que la produccién de energia se divide basicamente en hidroeléctrica
y térmica y que la participacién de las mismas se ve restringida a factores climaticos, se presentan
participaciones mensuales distintas. Esto se hace evidente en el siguiente grafico.
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INDICE HHI POR EMPRESA GENERADORA ANO 2005
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Figura 34. INDICE HHI EMPRESAS GENERADORAS ANO 2005
FUENTE: AUTORES DEL PROYECTO DATOS CONELEC ESTADISTICAS 2005

Se puede apreciar el gran poder de mercado que presenta la empresa HIDROPAUTE la cual posee
una participacién muy alta en la generacién. Esta concentracién en una sola empresa es un
problema no solo de motivacién para los inversionistas, si no también un problema en la
confiabilidad del sistema eléctrico, debido que HIDROPAUTE al ser una central hidroeléctrica con
una participacién tan elevada en época de sequia el mercado experimenta una incertidumbre en
precios, seguridad, desabastecimiento de la energia.

Esta concentracién ésta en contra de los lineamientos del sector, establecidos por la LEY DE
REGIMEN DEL SECTOR ELECTRICO, pero llegar a su aplicacion total es un proceso que toma
tiempo y se requiere de nuevas inversiones en el sector que reorganicen los porcentajes de
participacién en el sector.
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6.1.3 Densidad y precio medio de energia en distribucién

DENSIDAD Vs PRECIO MEDIO EN EL ANO 2005|
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Figura 35. Densidad vs. Precio medio, mercado ecuatoriano
FUENTE: AUTORES DEL PROYECTO DATOS CONELEC ESTADISTICAS 2005

Las empresas de distribucién pueden medir el nivel de costo al ofrecer sus servicios mediante la
densidad, esto es la divisién del nimero de abonados y el drea de concesién de la empresa en Km?.
Una densidad baja refleja mayores costos de operacién debido a que se debe cubrir una mayor area
o servir un menor nimero de abonados que el promedio, lo cual se refleja en un mayor costo de
mantenimiento. En la Figura 35 se muestra una comparacién del precio medio vs. La densidad de
cada empresa distribuidoras.

Es claro ver que la empresa CATEG-D presenta una densidad bastante superior a las demas
empresas de tal suerte que se esperaria que fuese una empresa con alta rentabilidad. Situaciéon que
en la realidad no es tal, empresas como CATEG-D son ineficientes en su manejo debido que
presentan un gran numero de empleados, elevadas perdidas de energia y son ineficientes también
en sus recaudaciones.'®

6.1.4 Precio medio de energia por tipo de contrato

Las transacciones en el mercado de contratos presentan un comportamiento estable en su precio
medio final. Este comportamiento se puede explicarse por que éstos no permiten la indexacién de
los precios, permaneciendo fijos. Sin embargo, que los volimenes transados por medio de
contratos han ido descendiendo de forma importante a partir de la dolarizacién.

1% pICAVAL (Diciembre de 2005), Andlisis del Sector Eléctrico.[13]
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Esto puede ser explicado por la mayor rentabilidad que presenta el mercado ocasional y por que el
incumplimiento por parte de las distribuidoras ha justificado su terminacién. Los incumplimientos
en los contratos a plazo son pagados muy caros debido que la energia faltante es comprada en el
mercado ocasional el cual tiene un precio muy por encima del precio al que fue pactada la venta de
energia en el contrato a plazo.

A continuacién se muestra una grafica que describe en comportamiento de los precios de la energia
eléctrica en el mercado ecuatoriano: precio medio en el mercado ocasional (PM M. Ocasional),
precio medio en el mercado a plazos (PM M. Contratos) y precio medio total en el mercado
eléctrico mayorista (PM Medio).

_____________________________________________________________________________________|
USS c/kWh.

18 _
16 |
14 |
12 |

10

Ene Abr Jul Oct Ene Abr Jul Oct Ene Abr Jul Oct Ene Abr Jul Oct Ene Abr Jul Od
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L]

Figura 36. Evolucion de los precios en el mercado mayorista ecuatoriano
FUENTE: CONELEC

6.1.5 Margen de reserva
El margen de reserva es un indicador de la confiabilidad y seguridad del sistema ante posibles
contingencias en la generacién de un porcentaje de las centrales de generacién.

En Ecuador desde la puesta en practica de las politicas de privatizacién del estado y la LRSE empezé
un decaimiento en su margen de reserva, esto es debido a la falta de nuevas inversiones en
generacién, inversiones que venia realizando el estado y que tienen costos muy altos y una
recuperacién de la inversién muy lenta.

Ecuador ha suplido esta falta de inversién en gran medida con la importacion de energia desde

Colombia, gracias a la Interconexién Jamondino — Pomasqui a 230 kV la cual ha mantenido el
margen de reserva en niveles aceptables. (Ver Figura 37)

CONSTRUIMOS FUTURO ﬂ[j




Facultad de

| p Universidad Escuela de Ingenierias
ngenierias . , . )
g Fisico | Ik Eléctrica, Electrénica 'y
L . .
Mecénicas Sapsander Telecomunicaciones
Pagina-80de |13
Analisis del Mercado Eléctrico Ecuador y Argentina
MARGEN DE RESERVA CON Y SIN IMPORTACION|
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Figura 37. Margen de reserva para el mercado ecuatoriano
FUENTE: Autores del proyecto datos CONELEC

6.1.6 Tasa de crecimiento de la produccion bruta de energia y su correlaciéon con el
crecimiento en las actividades econémicas de ecuador
Los principales indicadores econémicos en un pais son determinados por las actividades
econdémicas que representan; los indicadores a los que se hace referencia a continuacién se
encuentran especificados en porcentaje de variacién anual con respecto al PIB'®' para el pais dado.
Realizando una correlacién'® entre los indicadores de cada pais, se evidencian los que presentan
mayor similitud:
Las correlaciones entre la tasa de crecimiento de las variables econémicas; COMERCIO,
INDUSTRIA, TRANSPORTE, PIB y la variacion de la DEMANDA DE ENERGIA son
respectivamente las siguientes: (0.834, 0.737, 0.438, 0.79). Existe una fuerte correlacién positiva
entre estas variables, siendo el PIB y la DEMANDA DE ENERGIA la que presentan una mayor
similitud; esto es algo tipico en la economia mundial. (Figura 38)

%' PIB: Es el valor total de la produccién corriente de bienes y servicios finales dentro del
territorio nacional durante un periodo de tiempo que generalmente es un trimestre o un afio.

192 a correlacion indica la fuerza y la direccién de una relacion lineal entre dos variables aleatorias.
Se considera que dos variables cuantitativas estan correlacionadas cuando los valores de una de
ellas varian sistematicamente con respecto a los valores homdénimos de la otra. La correlaciéon
entre dos variables no implica, por si misma, ninguna relaciébn de causalidad.
URL :http://es.wikipedia.org.

CONSTRUIMOS FUTURO




Facultad de | Sy —— Escuela de Ingenierias
Ingenierias

Y| Industrial de Eléctrica, Electrénica 'y
T . .
Mecinicas Santander Telecomunicaciones

Pagina - 81 de 113
Andlisis del Mercado Eléctrico Ecuador y Argentina

TASA DE CRECIMIENTO ACTIVIDADES ECONOMICAS
CORRELACIONADAS POSITIVAMENTE CON EL CRECIMIENTO DE LA
DEMANDA DE ENERGIA ELECTRICA

10%

5% A

199 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006

-5% -

-10%

-15%

—e— COMERCIO INDUSTRIA TRANSPORTE —e—PIB —e— ENERGIA I

Figura 38. Correlacion positiva

La correlacién entre la variacion de la AGRICULTURA, MINAS Y CANTERA y la variacién de la
DEMANDA DE ENERGIA son respectivamente: (-0.772, 0.159). La primera presenta una
correlacién fuerte pero negativa son variables que cambian de forma inversa, cuando una crece la
otra baja y viceversa; ecuador presenta un campo poco tecnificado, en cambio MINAS Y
CANTERA presenta una correlacion muy baja. (Ver Figura 39)

TASA DE CRECIMIENTO AGRICULTURA CORRELACIONADA
CON EL CRECIMIENTO DE LA DEMANDA DE ENERGIA
ELECTRICA

30%
25%
20% =
15%

10% ’\

5% ﬁ\ﬁ¢%

-10%

‘—O—AGRICULTURA —e— ENERGIA MINAS Y CANT.

Figura 39. CORRELACION POSITIVA
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Ecuador se utiliza mayormente como componente energético los derivados del petréleo en un
86% del total de la energia consumida en el pais, un 7% de recursos no convencionales tales como
madera y desperdicios y solo el 7% restante de la energfa es de tipo eléctrica.'®

6.2 SECTOR ELECTRICO DE ARGENTINA

6.2.1 Intercambio regional de energia de Argentina

El sistema de transporte de energia eléctrica en Argentina cuenta con interconexiones con sus
paises vecinos, (Chile, Paraguay, Uruguay y Brasil) permitiendo los intercambios energéticos en los
periodos del afio en que sean requeridos.

Intercambios Regionales de energia eléctrica
1996-2004

3000

2000 -

1000 -

g -1000 |

-2000 -

-3000 -

-4000

-5000 T T T T T T T T T T
1992 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004

‘ @ Uruguay_IMP O Resto_IMP @ Uruguai_EXP @ Brasil_EXP ‘

Figura 40. Intercambios regionales de energia eléctrica para el mercado argentino
FUENTE: Basado en datos del Andlisis del Sector eléctrico argentino CAF Febrero 2006 [28]

19 Corporacion Andina de Fomento (CAF) (Enero de 2007), Ecuador Analisis del Sector Eléctrico.
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BALANCE DE ENERGIA ANUAL MEM (GWh

1992 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004
Térmica 22,861 | 31,067 | 29,067 | 31,242 | 41,101 | 41,958 | 35,25 31,429 | 38,093 | 48,024
Hidroeléctrica 16,14 | 22,287 | 28,788 | 28,908 | 24,859 | 31,269 | 38,056 | 37,714 | 35,447 | 31,821
Comahue 6,313 9,185 11,669 | 8,234 6,473 | 12,011 | 17,21 15,849 | 14,385 | 13,696
Yacyreta 0 355 3,792 6,332 | 10,058 | 11,617 | 11,833 11,86 11,422 | 12,286
Salto Grande 5,881 6 3,211 4,154 4,207 5,605 3,271 4,137 5,485 5,55
Resto 3,946 2,616 2,854 3,452 3,282 3,261 3,939 4,029 4,297 3,537
Nuclear 6,552 6,921 7,445 6,926 6,586 5,731 6,541 5,393 7,025 7,313
Of. Doméstica | 45,553 | 60,275 65,3 67,076 | 72,546 | 78,958 | 79,847 | 74,536 | 80,565 | 87,158
Importacion* 2,267 275 450 1,907 311 1,011 1,45 2,21 1,233 1,561
Uruguay 2,217 119 421 1,575 200 767 1,168 1,909 954 10
Resto 50 156 29 332 111 244 282 301 279 1,551
Oferta Total 47,82 60,55 65,75 | 68,983 | 72,857 | 79,969 | 81,297 | 76,746 | 81,798 | 88,719
Exportacion* 12 311 273 79 712 4,715 4,201 1,009 434 2,07
Uruguay 12 311 273 79 712 1,328 117 559 434 1,935
Brasil 0 0 0 0 0 3,387 4,084 450 0 135
Bombeo 354 130 303 323 474 132 40 64 47 143
Dem. Doméstica| 45,8 57,778 | 62,178 | 65,667 | 68,757 | 71,941 | 73,599 | 72,106 | 77,737 | 82,967
Pérdidas de Red ] 2,551 2,33 2,996 2,914 2,913 3,182 3,458 3,566 3,58 3,536
Rest. Tensiéon 3 1 0 0 0 0 0 0 0 3
Rest.Cortes 0 4 8 1 14 8 8 16 0 4
Gen. Requerida | 48,72 60,554 | 65,758 | 68,984 | 72,87 | 79,978 | 81,306 | 76,761 | 81,798 | 88,723

Fuente: CAMMESA,; * las cifras correspondientes a las exportaciones e importaciones difieren de las publicadas
por la Secretaria de Energia, a raiz de que ésta incluye en las exportaciones el volumen correspondiente a la

Tabla 19. Balance de energia anual del MEM argentino

central de Termoandes, de 200 MW, u

FUENTE: Tomado de Andlisis del Sector eléctrico argentino CAF Febrero 2006 [28]

Analizando la Figura 40 y la Tabla 19 es posible identificar las principales caracteristicas del
intercambio regional de energia eléctrica para Argentina:
¢ Bajo volumen de transacciones. Comparado con el la produccién nacional el volumen de
energia transado por Argentina con otros paises es relativamente bajo, a pesar de contar con
importantes corredores energéticos con otras naciones.
e Comercio asociado a proyectos binacionales. “La gran mayoria de los intercambios
internacionales son transacciones ocasionales, asociadas a los proyectos de generacién
binacionales: C.H.'** Salto Grande con Uruguay y C.H. Yacyreta con Paraguay. La excepcién es
la interconexién de Argentina a Brasil y que le permite a la Argentina exportar hasta 2,000 MW,
pero, por restricciones en el transporte, la capacidad de importar estuvo limitada, hasta el afo
2005, en 500 MW”'%,

6.2.2

Indice de apertura del sector eléctrico

En el mercado eléctrico argentino se considera este indice como una medida de la evolucién de las
transacciones internacionales con respecto a la produccién nacional de energia eléctrica. Se define
como el cociente entre la suma de las importaciones y exportaciones con respecto a la produccién
doméstica. (Ver Figura 41)

194 C.H = Central Hidroeléctrica

'% Tomado de Anélisis del Sector eléctrico argentino CAF Febrero 2006 [28]
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indice de apertura del sector eléctrico
8
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Fuente: Elaboracion propia con base en CAMMESA,; 2005 estimado

Figura 41. indice de apertura del sector eléctrico (excluidas las compras a EB Yacyreta)
FUENTE: Tomado de Andlisis del Sector eléctrico argentino CAF Febrero 2006 [28]

El indice supera el 5% Unicamente para dos afos (2000-2001), lo cual indica que el mayor volumen
de transacciones internacionales se dio en este periodo.

6.2.3 indice de indisponibilidad térmica (IIT)

Iindice de Indisponibilidad Térmica en el
MEM ( 1991-2004)

50 4
45
40
2 35
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25 o
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15

T T T T T T T T T T T T
1992 19894 1995 1988 2000 2002 2004

Figura 42. indice de Indisponibilidad Térmica (IIT)

El indice de Indisponibilidad Térmica (IIT), es una medida de la confiabilidad del sistema de
generacién térmica existente, pues relaciona la disponibilidad de estas plantas para suministrar
energia al sistema. Histéricamente el lIT pasé de un nivel superior del 50% en 1992 a menos de
25% en 2004, lo cual indica una notable mejora en la disponibilidad de las unidades térmicas
generadoras (ver Figura 42) para este periodo. No obstante la dependencia del de gas natural y los
problemas de transmisién, sumado a la indisponibilidad térmica propia han hecho que se aumente
considerablemente el valor del IIT. (Ver Figura 43)

CONSTRUIMOS FUTURO L &




Flic“‘:‘?:r;‘: Universidad Escuela de Ingenierias
g Y| Industrial de Eléctrica, Electrénica 'y

C . .
Mecanicas Sanrander Telecomunicaciones

Pagina - 85de 113
Andlisis del Mercado Eléctrico Ecuador y Argentina

Indisponibilidad Térmica Reciente
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Figura 43. Indisponibilidad térmica reciente
FUENTE: Tomado de Andlisis del Sector eléctrico argentino CAF Febrero 2006 [28]

6.2.4 lindice de HERFINDAHL - HIRSCHMANN (IHH)'%

El IHH, en si mismo, es Util para medir el nivel de concentracién de un mercado en particular,
definido como mercado relevante'”’. El andlisis de concentracién se efectda por grupo econémico
agrupando a todas las unidades de negocio que tienen un mismo socio mayoritario o controlante y
ademas, se realiza el seguimiento de la participacién de un mismo grupo econédmico en las distintas
empresas de cada segmento del mercado.

6.2.5 Concentracién en generacion
A finales del 2004 el mercado argentino contaba con 40 unidades de negocio, las cuales formaban
parte de 20 grupos econémicos, pertenecientes al sector privado y estatal nacional o provincial.

PARTICIPACION DE MERCADO DE LOS PRINCIPALES GRUPOS ECONOMICOS ANO 2004

EN TERMINOS DE MW (POTENCIA INSTALADA POR UNIDAD POR GRUPO
EN EL MEM) DE NEGOCIO ECONOMICO
GRL,!PO
ECONOMICO | GENERADOR TOTAL MW | PART HHI MwW PART HHI
E.B YACYRETA 1710 7,5% 0,00568
NUCLEOLECTICA
NACIONAL ARGENTINA SA 1005 4,4% 0,00196 3660 16,1% 0,02600
C.T.MSALTO GRANDE 945 4,2% 0,00173
EPEC (incluye C.H. RIO 1150 5,1% 0,00257 1444 6,4% 0,00405

n

2
6 |HH = Z S; Dondes; es la participacién de mercado de cada grupo econémico en la capacidad nominal del

i=1
segmento donde se encuentra. Para el caso argentino los valores del IHH cercanos a | indican una fuerte concentracién
econdémica — siendo | el caso del monopolio puro. Para mas detalles, ver ENRE (2004) Informe Anual 2004, Capitulo |0.
[30] Es importante destacar, no obstante, que debido al caracter de monopolio local que tienen las empresas del
segmento de transporte y distribucién, dicho indicador sirve simplemente para comparar el antes y el después de cada
operacion”. Basado en: Informe del ENRE 2004 Capitulo 10.

17 E] ente encargado de realizar este tipo de anélisis es el ENRE
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GRANDE)
PROVINCIALES | GECOR 294 1,3% 0,00017
ESEBA 413 1,8% 0,00033 413 1,8% | 0,00033
CASA DE PIEDRA 60 0,3% 0,00001 60 0,3% | 0,00001
C.COSTANERA(incluye
CT Buenos Aires) 2304 10,2% 0,01030
ENDESA H. CHOCON 1320 5,8% 0,00338 4494 198% | 0,03190
(Espana) C.T.DOCK SUD 870 3,8% 0,00146
TOTALFINAELF | C. PUERTO 2152 9,5% 0,00899 3552 157% | 0,02449
(Francia) H.P. DEL AGUILA 1400 6,2% 0,0038I
H. ALICURA 1000 4,4% 0,00194
AES (EE.UU) AES PARANA 845 3,7% 0,00138
C.T. SAN NICOLAS 650 2,9% 0,00082
H. RIO JURAMENTO
(incluye HT SJUAN) 183 0,8% 0,00007 2778 122% | 0,01498
C.DIQUE 55 0,2% 0,00001
AES CARACOLES 45 0,2% 0,00000
PLUSPETROL ENERGY
PLUSPETROLAES | (C.T. $5.M TUCUMAN) 828 3,6% 0,00133 1060 47% | 0,00218
PLUSPETROL S.A
(EE.UV) (NORTESAVE FENIX) 232 1,0% 0,00010
PETROBRAS GENELBA 674 3,0% 0,00089 936 4,19% | 0,00170
(BRASIL) H.P.P.LEUFU 262 1,2% 0,00013
OTROS GRUPOS 4299 18,9% 0,00350 4299 189% | 001177
TOTALES 22696 100% 0,05055 22696 100% | 0,11740

PARTICIPACION DE MERCADO DE LOS PRI

CIPALES GRUPOS ECO

NOMICOS ANO 2004

EN TERMINOS DE MWh (ENERGiA DESPACHADA POR UNIDAD POR GRUPO
EN EL MEM) DE NEGOCIO ECONOMICO
GRUPO TOTAL PAR
ECONOMICO | GENERADOR MWh PART HHI MW T HHI
E.B YACYRETA 11785192 13,8% 0,01918
NUCLEOLECTICA 30,5
NACIONAL ARGENTINA SA 7312849 8,6% 0,00738 23789209 % 0,09298
C.T.M SALTO GRANDE 2802048 3,3% 0,00108
EPEC (incluye C.H. RIO
GRANDE) 1073333 1,3% 0,00016 1926766 2,5% | 0,00061
PROVINCIALES GECOR 707000 0,8% 0,00007
ESEBA 221180 0,3% 0,00001 331110 0,4% | 0,00002
CASA DE PIEDRA 529277 0,6% 0,00004 311942 0,4% | 0,00016
C.COSTANERA(incluye
CT Buenos Aires) 3432897 4,0% 0,00163
14,4
ENDESA H. CHOCON 7857029 9,2% 0,00852 11206242 % 0,02063
(Espafia) C.T.DOCK SUD 4593278 5,4% 0,00291
12,8
TOTALFINAELF H.P. DEL AGUILA 5523051 6,5% 0,00421 9951719 % 0,01627
(Francia) C. PUERTO 7177677 8,5% 0,0071 |
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H. ALICURA 2382177 2,8% 0,00078 6449804 | 8,267 | 0,00683
AES (EE.UU) AES PARANA 3771053 4,4% 0,00196
C.T. SAN NICOLAS 963972 1,1% 0,00013
H. RIO JURAMENTO
(incluye HT S.JUAN) 419489 0,5% 0,00002
C.DIQUE 28024 0,03% 0,000000|
AES CARACOLES 163903 0,2% 0,000004
PLUSPETROL ENERGY
PLUSPETROLAES | (C.T. $5.M TUCUMAN) 4500714 5,3% 0,00280 4175595 | 6,0% | 0,00365
PLUSPETROL S.A
(EE.UV) (NORTESAVE FENIX) 44506 0,1% 0,0000003
PETROBRAS GENELBA 4550484 5,3% 0,00259 5399734 | 58% | 0,00342
(BRASIL) H.P.P.LEUFU 1137920 1,3% 0,00018
OTROS GRUPOS 14126255 16,6% 0,00477 21561187
TOTALES 85103308 100% 0,06555 85103308

Tabla 20. Participacion de mercado de los principales grupos econémicos
FUENTE: Autores del proyecto, basado en informe del ENRE 2004 [30]

El sector estatal y provincial a finales del 2004 (compuesto por 7 unidades de negocio y que forman
parte de 4 grupos econémicos) alcanzé un 24.57% de capacidad nominal de generacién y 28.71%
de la cantidad de energia despachada. Se destaca que las empresas de jurisdiccién nacional,
Yacyreta y Salto Grande, de caracter binacional y Nucleoléctrica Argentina, constituyeron el
segundo grupo de mayor peso de potencia instalada con aproximadamente el 16% y fueron el
grupo mas importante en términos de energia despachada con el 26% de la produccién nacional
(ver Tabla 20).

El sector privado por su parte a finales del 2004 — constituido por 33 unidades de negocio y 16
grupos econémicos — contaba con una participacién en potencia instalada del 75.43% y un 71.29%
en términos de energia despachada. En este sector se destacan ENDESA, de Espana, TOTALFINA-
ELF, de Francia, y AES, de EEUU, que conjuntamente concentran casi el 48% de la potencia
instalada y casi el 43% de la energia despachada (ver Tabla 20).

ENDESA, el principal grupo privado, integrado por Central Costanera S.A. (que incluye a Central
Termoeléctrica Buenos Aires S.A.), Hidroeléctrica El Chocén S.A. y Central Dock Sud S.A. contaba
en el 2004 con una participacion en potencia instalada del 19.8% y un 18.7% en términos de
energia despachada (ver Tabla 20).

De acuerdo con los célculos realizados por el ENRE para el 2004, el indice de Herfindahl
Hirschmann (IHH) para potencia instalada alcanzé el 5,06% por unidad de negocio, y el |1,74%
por grupo econémico. En relacién a la energia despachada el indice de Herfindahl Hirschmann
(IHH) alcanzé el 6,56% por unidad de negocio, y el 14.4% por grupo econémico (ver Tabla 20).

Es importante senalar que, de acuerdo con los valores indicativos que utiliza el Departamento de

Justicia y la Comisién de Comercio de los Estados Unidos de América para aceptar u objetar
fusiones y adquisiciones y calificar la concentracién de los mercados (ver Tabla 21), tanto para
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potencia instalada como para energia despachada el IHH se encuentra en por debajo del 10% en lo
relacionado con las unidades de negocio e inferior al 18% para los grupos econémicos.

Nivel de concentracion Bajo Moderado Alto
Aumento de IHH (inferior a 10%) (entre 10% y 18%) (Superior a 18%)
Inferior a 0,5% Aceptar Aceptar Aceptar
Entre 0,5% y 1% Aceptar Aceptar Objetar
Superior a 1% Aceptar Objetar Objetar

Tabla 21. Valores para medir la concentracion de mercados
FUENTE: Tomado informe del ENRE 2004 [30]

Lo anterior indica que en materia de concentracién el mercado eléctrico argentino se encuentra en
un nivel bajo en lo concerniente a las unidades de negocio y en un nivel medio respecto a los grupos
econdémicos.
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7. PARALELO ENTRE INDICADORES DE ARGENTINA, COLOMBIA
Y ECUADOR

7.1 PIB POR ANO SEGUN ACTIVIDAD ECONOMICA

PRODUCTO INTERNO COLOMBIANO POR RAMAS
ECONOMICAS
miles de millones de $Col del 94 e e ——
90 hoteles
80 O Electricidad, gas y agua
70 m Construccién
60 -
O Industria manufacturera
50
B Mineria
40 A
30 A m Transporte, almacenamiento
y comunicaciones
20 B Agricultura
10
O Otros servicios
0 .
199019911992 1993 1994 19951996 1997 1998 199920002001 2002 20032004 2005 m Establecimientos financieros,
seguros, bienes inmuebles

Figura 44. Evolucién en Colombia del PIB por actividad econémica
FUENTE: elaboracién propia'®

Para Colombia, como se aprecia en la figura anterior, el comportamiento del producto interno
bruto ha presentado una tendencia creciente con excepcién del ano 1999 debido a la crisis
econdémica que se vivi6 en el pais en ese afio en particular. En contraste para el caso argentino'®” el
comportamiento del PIB presenté un periodo de crecimiento inicial hasta el afio 1998, luego decae
hasta el 2002 e inicia un periodo de recuperacién, como se aprecia en la siguiente figura.

18 Basado en informacién estadistica de: www.eclac.cl/de/noticias/paginas/6/26726/Colombia.xls

109 . - e A .
Se debe destacar que para el caso argentino se cuenta con la siguiente clasificacién de las ramas econémicas: Bienes:

Agricultura, caza, silvicultura y pesca, Mineria, Industria manufacturera, Construccién. Servicios Basicos: Electricidad,
gas y agua, Transporte, almacenamiento y comunicaciones. Otros Servicios: Comercio, restaurantes y hoteles,
Establecimientos financieros, seguros, bienes, inmuebles y servicios prestados a las empresas.
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BRUTO ARGENTINO
AS ECONOMICAS
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Figura 45. Evolucion en Argentina del PIB por actividad econémica

Para el mercado eléctrico ecuatoriano se da un comportamiento similar ya que ante un
decrecimiento en el PIB se visualiza un una declinacién en el crecimiento de la demanda de energia
(ver Figura 38).

TASA DE CRECIMIENTO PIB VS PRODUCCION BRUTA DE
ENERGIA CASO ARGENTINO
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Figura 46. Tasa de crecimiento PIB vs. Produccion de Energia
FUENTE: elaboracién propia''’
Al comparar las tasas del crecimiento del PIB y la oferta se identifica una semejanza positiva entre el
comportamiento del PIB total del pais respecto a la oferta de energia eléctrica total, ratificado por
el coeficiente de correlacion que fue de 0.6604. Se evidencia también un comportamiento

10 Basado en informacion estadistica de: http://www.eclac.cl/de/noticias/paginas/6/26726/Argentina.xl|s
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netamente decreciente en el periodo de crisis que vivid el pais a principios de la década del 2000
(ver Figura 46).

7.2 DEMANDA DE ELECTRICIDAD Y EL PRODUCTO INTERNO BRUTO

VYW
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Figura 47. Relacién entre la Demanda de Electricidad y el PIB en Colombia
Fuente: ISA

Con relacién al consumo, si se analiza la demanda de energia eléctrica en Colombia con el PIB se
observa que hay una correlacién entre el crecimiento econémico y la demanda de electricidad, esto
se ve reflejado en la Figura 47; dicho comportamiento se evidencia también en Argentina; en donde
el PIB y la demanda de energia guardan una correlaciéon de 0.658.

TASA DE CRECIMIENTO PIB VS DEMANDA DE ENERGIA
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Figura 48. Crecimiento PIB vs. Demanda de Energia en Argentina''’

La tasa de crecimiento del PIB vs la Demanda de Energia en Ecuador muestran una gran similitud
(ver Figura 38) presentandose una correlacién positiva fuerte entre ellas del orden de 0,79.

7.3 DISPONIBILIDAD DE ENERGIA PARA HOGARES EN EL PAIiS

Niveles de electrificacion - Ano 2005

- Niveles en poblacién y viviendas - Suministradores de Servicio Piblico - Cantidades en miles

Poblacion Clientes Poblac. % Poblac. Viviendas Viviendas % Viviendas
Total Servidos Servida electrif. totales electrif. electrif.
Argentina'” 38.592 12.400 37.000 95,9 10.692 10.125 94,7
Colombia® 46.039 8.552 42.862 93,1 9.492 8.628 90,9
Ecuador 13.215 3.079 11.735 88,8 3.960 3.410 86,1

() Datos de viviendas del 2004
@ Datos del 2004
Tabla 22. Niveles de electrificacién (cantidades en miles) ''2

En la tabla anterior se puede apreciar que en Argentina y Colombia se tiene un alto porcentaje de
electrificacion en los hogares (superior al 90%) estos porcentajes son una muestra del interés por
parte del gobierno y las empresas del sector para llegar a todos los usuarios que requieren del
servicio. El porcentaje de electrificacién en Ecuador es menor, debido a la privatizacién que se
viene dando en el sector estos porcentajes se vieron estancados, el estado ecuatoriano en
septiembre de 2006 toma medidas al respecto comprometiéndose a incrementar la cobertura del

servicio, en particular en el sector rural.

7.4 ENERGIA ELECTRICA CONSUMIDA SEGUN SECTORES

Existe una diferencia considerable entre los mercados eléctricos de Colombia, Ecuador y Argentina,
estas diferencias reflejan a su ves el grado de industrializacion, calidad de vida y riqueza de un pais
entre muchas otras cosas. Se aprecia como en Argentina se tiene un mayor consumo en el sector
industrial mientras que en Colombia y Ecuador prima el de tipo residencial. (Ver Figura 49)

""" Basado en informacién estadistica de: http://www.eclac.cl/de/noticias/paginas/6/26726/Argentina.xls

'"2Basado en informacién del CIER Comisién de Integracién Energética Regional. Ver pagina Web
www.cier.org.uy Argentina-datos eléctricos
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Energia eléctrica consumida segun sectores de
consumidores finales (Afio 2005)
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Figura 49 Energia eléctrica consumida segn sector' '

Las perdidas de energia eléctrica representan una de las mayores dificultades en el sector eléctrico
con miras a alcanzar parametros de eficiencia aceptables internacionalmente, en latino América el
porcentaje de perdidas es muy elevado no estando exento de esto Colombia, Ecuador y Argentina.
Los porcentajes de estas perdidas si se les compara con el total facturado serian del 26.5%,
33.39% y 18.82% respectivamente, cave anotar que en esta facturaciéon no esta incluido las
exportaciones que en el caso de Colombia representan una disminucién significativa en dichas
perdidas (ver Tabla 23)

Energia eléctrica consumida segiin sectores de consumidores finales (Anho 2005

Suministradores de Servicio Publico - Cantidades en GWh/afo

Alumbrado
Consumos Consumos Consumos Publico y Total Consumos  Pérdidas por
Pais Residencial Industrial Comercial otros Facturado Propios Redes
Argentina 22850 33410 14850 9056 80166 6303 15093
Colombia 16307 12028 6868 2532 37735 861 10000
Ecuador 3701 2965 1964 1590 10220 317 3413
Tabla 23. Energia eléctrica consumida segin sector
7.5 INDICE DE HERFINDAHL - HIRSCHMANN (HHI)

La Figura 50 presenta el comportamiento del HHI para el sector de generacién eléctrica en
Colombia, en ella se aprecia una tendencia descendente que no supera el valor para el cual se
puede considerar un mercado altamente concentrado (1800), por tanto se concluye que en cuanto
a capacidad instalada en las centrales de generacién no se evidencia una concentracién de mercado.

'*Basado en informacién del CIER: Comisién de Integracién Energética Regional. Ver pagina Web
www.cier.org.uy Argentina-datos eléctricos
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“En Colombia, la generacién tiene una concentracién que no supera el 25%, sin embargo, el 60%
de la capacidad es de propiedad de cuatro agentes”''*.Estos agentes son: BETANIA, CHIVOR,

EMGUESA, EPSA, EPM e ISAGEN.
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Figura 50.Colombia, evolucion anual del HHI
Fuente URL:http://www.upme.gov.co/Docs/Vision_Mercado_Electrico_Colombiano.pdf

En el caso ecuatoriano la concentracién de la participaciéon en el HHI por empresa generadora
tomadas estas participaciones mensualmente en el afo 2005, reflejan una clara concentracion en
generacién, con una gran participacion en el mercado de la empresa HIDROPAUTE, el indice HHI
supera en 8 meses del afo los 2000 puntos denotando una concentracién excesiva. (ver figura 34)

En relacién a la energia despachada el indice de Herfindahl Hirschmann (HHI) alcanzé el 6,56%
por unidad de negocio, y el 14.4% por grupo econémico para el mercado argentino, (segln

calculos del ENRE para el 2004), lo cual indica que en cuanto a la generacién se da un mayor nivel
de competencia en este mercado en comparacién al colombiano.

7.6 DEMANDA DE ENERGIA ELECTRICA

A diferencia de los mercados de Colombia y Ecuador, para el caso argentino se aprecia un aumento
mucho mayor en la demanda de energia eléctrica como se aprecia en la siguiente tabla.

"4 Fuente Una visién del mercado eléctrico colombiano, UPME. [311
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Pais Argentina Colombia Ecuador''®
Afo Demanda Variacion Demanda Variaciéon Demanda Variacion
GWh Argentina GWh Colombia GWh Ecuador
1995 56.938 2,8% 41.774 5,40% 6.411 5,44%
1996 60.554 6,4% 42.300 1,26% 7.072 10,31%
1997 65.758 8,6% 43.633 3,15% 7816 10,54%
1998 68.984 4,9% 43.734 0,23% 8.215 5,17%
1999 72.871 5,6% 41.503 -5,10% 7.756 -5,59%
2000 79.977 9,8% 42.240 1,78% 7.878 1,57%
2001 81.306 1,7% 43.206 2,29% 7.965 [,11%
2002 76.761 -5,6% 44511 3,02% 8.140 2,19%
2003 81.798 6,6% 45.771 2,83% 8.521 4,69%

Tabla 24. Comparacion Demanda de energia mercado argentino y colombiano
Fuente: elaboracion propia basado en informacion CAMMESA, UPME, CENACE

La variacién en la demanda de energia en paises vecinos como lo son Colombia y Ecuador tiene una
marcada similitud, después de 2003 cuando las exportaciones de energia proveniente de Colombia
se incrementaron notablemente esta tendencia se fortalecié aun mas, no obstante que se presentan
condiciones hidrolégicas suplementarias al analizarse estas variaciones por afos no es posible
observar esas diferencia. Este aumento en la demanda de energia es un reflejo del crecimiento de
otros sectores, como son la industria y el sector comercial, que son en gran medida los que jalonan
la economia interna de cada pais.

' Los datos de demanda corresponden a la energia facturada a los usuarios finales.
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CONCLUSIONES

Los grandes volimenes de informacién con la que se cuenta en los diferentes ambitos de los
mercados de energia eléctrica, hacen que su bldsqueda, depuracién y analisis conlleven a grandes
esfuerzos por parte de los analistas de estos tipos de mercados, quienes se ven en la necesidad de
recolectar esta informacion de forma rapida y eficaz. Con la aplicacién de la metodologia descrita
en el presente proyecto se establece una manera concreta y detallada para identificar las fuentes de
informacién mas relevantes en determinado mercado facilitando asi el trabajo del investigador.

La valoracién de los documentos mediante la metodologia MCGM da prioridad a los contenidos
relacionados con datos de tipo estadistico, que conllevan a la identificacién de variables e
indicadores mas relevantes, sin embargo para adentrarse en este tipo de andlisis se requiere en
primera instancia conocer las caracteristicas generales del mercado identificando tato a los agentes
del mercado y sus relaciones entre si, como la legislaciones vigentes. Esto se logra mediante el
analisis de las paginas pertenecientes a los agentes del mercado (generadores, transmisores,
distribuidores, comercializadores, administradores y entes reguladores).

Para acceder de forma rapida a las paginas relacionadas con el mercado y los agentes del mismo, es
indispensable visualizar los diferentes links de interés con los que cuentan las paginas seleccionadas
mediante la aplicacién de la metodologia

En Ecuador la transformacién del sector eléctrico se presenta como una necesidad del estado de
desligarse de la carga monetaria que implica la inversién en el sector. No siendo del todo posible
esto debido a la imposibilidad econémica que representan ciertas inversiones que no son atrayentes
para el sector privado como es el caso de la inversién en aumento de la cobertura en el arrea rural
y la compra de empresas con tecnologias obsoletas.

Son varios los factores que afectan gravemente el sector eléctrico de Ecuador, y los estaria llevando
practicamente al colapso del mismo. Entre los mas importantes se mencionan dos: la falta de
inversién, sobretodo publicas, para incrementar la capacidad instalada que el crecimiento de la
demanda asi lo requiere, y el manejo politico del sector reflejado en la aplicacién de por debajo de
su costo real, la contratacion de un excesivo numero de empleados para su operacién (lo cual va en
contra a lo establecido para economias de uso intensivo de capital en el cual se emplea pocas
personas en relacion a la inversion), sobretodo en las empresas de distribucion, y la ineficiencia en
las recaudaciones de las tarifas registrado en el alto porcentaje de perdidas de energia (o también
denominadas perdidas negras).

Es responsabilidad del estado aplicar mecanismos que conlleven a una mayor eficiencia en el sector
eléctrico. La privatizacién se esta llevando de forma lenta, el estado pretendia incentivar a la
inversién en un sector muy descuidado y en declive inminente debido a su ineficiencia y excesivas
perdidas. Para hacer frete a esta problematica el estado reconocié el déficit tarifario efectuado en el
periodo de 1999 a 2006, esto implica una inversién grande para pagar la deuda contraida entre
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empresas distribuidoras y empresas generadoras debido a un error en los calculos hechos por el
CONELEC y que el estado debe asumir-.

Uno de los principales problemas que aquejan al sector eléctrico de Ecuador son las excesivas
perdidas en distribucion cercanas a un 24% anual, mas de la mitad de estas pérdidas corresponden
a pérdidas no técnicas. En sep de 2006 el gobierno tipifico como delito el hurto, manipulacién de
equipo de medida y conexiones ilegales. Dando un paso importante con miras a disminuir este
flagelo. En cierta medida esto representa una oportunidad de negocio para compaiias dedicadas a
la seguridad privada logrando un porcentaje de remuneracién al disminuir las perdidas de energia
por este concepto. En 2005 las pérdidas en distribucion fueron de 2.946.889 MWh mas del 23% de
la energia puesta a disposicion de los distribuidores, de esta energia 1.665.632,9 MWh pueden ser
recuperadas para entrar en el 10% de pérdidas maximas en distribucién estipulado por el OLADE.
Si esta energia se vende al precio medio de 8,00 USD¢/kWh. Estariamos hablando de unos 133.2
millones de délares, cifra no despreciable.

En la gran mayoria de los paises, el sector eléctrico se constituye en un motor de desarrollo para
sus economias. En el Ecuador, por el contrario, el sector se esta convirtiendo en un freno para el
normal desenvolvimiento de las actividades productivas, debido a los continuos anuncios de
posibles racionamientos de sus servicios y por la carga que constituye para la economia misma los
elevados subsidios que se requieren para su funcionamiento.

En el mercado ecuatoriano existe un desfase entre el crecimiento de la demanda y el de la oferta de
energia eléctrica, en los Ultimos diez afios, mientras la demanda, medida a través del valor de la
energia disponible, crecié en 4,4% promedio anual, la capacidad instalada (oferta) lo hizo en apenas
3,2% promedio anual. Esto podria traer como consecuencia el riesgo de posibles racionamientos
en el futuro, a menos que se fomente el ingreso de nuevas inversiones en el sector.

Otra de las consecuencias de este desfase ha sido el que cada vez mas el abastecimiento de energia
depende en mayor medida de las interconexiones internacionales (especialmente con Colombia). A
pesar de que, si bien la energia comprada al vecino del norte es mas barata a la generada
localmente, esta situacién afecta la balanza comercial ecuatoriana. Estas transacciones se llevan a
cabo realizando un pago semanal por anticipado lo cual resulta muy conveniente para el exportador
gracias a esta garantia.

Las transacciones spot internacionales (Colombia-Ecuador) serian un mecanismo excelente para
realizar un intercambio comercial de forma mas eficiente en la asignacién de los recursos
energéticos (complementariedades hidroldgicas), aunque este mecanismo todavia no a sido
implementado por la complejidad que representa para la unificacién de los mercados spot de
ambos paises.

La facultad que tiene el poder ejecutivo para intervenir en un sector de la economia, mediante la

promulgacién de leyes o normativas determina el éxito o fracaso de un determinado mercado; en la
medida que se fomente adecuadamente la inversién en las etapas que lo componen. La correcta
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inversién de los recursos provenientes de los impuestos recaudados en el mercado eléctrico son la
base para la recuperacién del sistema ante una crisis.

A diferencia de otros mercados eléctricos para el caso argentino la demanda de energia eléctrica es
suplida en su mayor parte por los generadores que participan en el mercado Spot, esto se debe en
parte a la libre competencia que se tiene en la etapa de generacion que se refleja en la
competitividad de precios respecto al mercado a Término y a la participacién de los distribuidores
en el mercado estacional.

En el mercado argentino el precio spot es fijado por las centrales térmicas, pues la potencia
suministrada por las centrales hidraulicas, sumado al aporte de las centrales nucleares y las
importaciones no se encuentra en capacidad de abastecer la demanda de energia. La central que fija
el precio del mercado suple tnicamente sus costos operativos sin obtener mayores ganancias por la
venta de su energia.

El exceso de oferta de energia eléctrica es una de las causas principales en el decremento de las
inversiones en el parque generador de un pais como Argentina ya que el precio de la energia
disminuye al igual que la rentabilidad de las generadoras que participan en el mercado,
convirtiéndose en un campo poco atractivo para nuevos inversionistas. Ante esta deficiencia el
Estado es el encargado de promulgar y facilitar la participacién del sector privado en esta etapa
productiva, mediante la aplicacién mecanismos normativos que brinden beneficios para los nuevos
agentes del mercado.

En materia de concentraciéon el mercado eléctrico argentino se encuentra en un nivel bajo en lo
concerniente a las unidades de negocio y en un nivel medio respecto a los grupos econémicos, pues
el indice HHI oscila en los 5,06% y el |11,74% respectivamente. Lo cual refleja la competencia
abierta que se tiene en los diferentes sectores gracias a la estructura reglamentaria claramente
definida con la que cuenta el pais en términos de energia eléctrica.

Unas bases sdlidas en el marco regulatorio, donde se establezcan lineamientos claros para los
participantes, es un foco para el desarrollo del sector econémico al cual se aplique. Es asi como
ante la presencia de una crisis la rapida accion del poder ejecutivo puede ser la diferencia entre el
éxito o el fracaso de la recuperacién de cualquier sector de la economia.

Se destacan las restricciones del sistema de transmisién de energia eléctrica en Argentina lo cual se
ve reflejado en condicionamientos para los flujos de potencia entre las diferentes regiones que lo
conforman; la solucién a este problema se encuentra condicionado a la aplicacién de las diferentes
ampliaciones estipuladas por el estado, donde se pretende conformar un sistema en anillo,
aumentando la confiabilidad del sistema y abriendo posibilidades laborales para las empresas que se
dedican a la construcciéon de redes y centrales eléctricas, la reconfiguracién de sistemas de
protecciones y el control automatico de sistemas eléctricos.
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Anexo | Tablas de legislacién del sector eléctrico en Ecuador y Argentina

LEYES (ECUADOR)
NOMBRE ACTIVIDAD DESCRIPCION OBSERVACION
Ley de régimen del sector GENERACIQN, La presente Ley regula las actividades de generacion VIGENTE.
eléctrico. TRANSMISION, de energia eléctrica y los servicios publicos de
DISTRIBUCION Y transmisién, distribucién y comercializacion de
COMERCIALIZACION. energia eléctrica, asi como también su importacién y
exportacion.
Ley para la constitucién de TRANSMISION. Requisitos y normas para la construccién de lineas de VIGENTE.
gravamenes Yy derechos transmision y distribucién, infracciones y sanciones a si
tendentes a obras de como lo concerniente a terceros.
electrificacion.
Ley de modernizaciéon del GENERACION, Establecer los principios y normas generales para VIGENTE.
estado, privatizaciones y TRANSMISION, Y regular: La racionalizacién y eficiencia administrativa,
prestacion de  servicios DISTRIBUCION. La descentralizacién, la desconcentracion y la
publicos por parte de la simplificaciéon, La prestaciéon de servicios publicos
iniciativa privada. mediante la privatizaciéon de su carga estatal en el
sector.

Ley organica de defensa del COMERCIALIZADOR Y El objeto de esta ley es normar las relaciones entre VIGENTE.
consumidor. CONSUMIDOR. proveedores y consumidores, promoviendo el
conocimiento y protegiendo los derechos de los
consumidores y procurando la equidad y la seguridad
juridica en las relaciones entre las partes.

Tabla 25. Leyes vigentes mercado eléctrico Ecuador
FUENTE: Elaboracién propia, datos plan nacional de electrificacién 2006-2015

REGLAMENTOS (ECUADOR)

NOMBRE ACTIVIDAD DESCRIPCION OBSERVACION
Reglamento sustitutivo al GENERACIQN, El presente reglamento tiene como objetivo VIGENTE.
reglamento general de laley TRANSMISION, Y establecer normas y procedimientos generales para la
de régimen del sector DISTRIBUCION. aplicacién de la Ley de Régimen del Sector Eléctrico,
eléctrico. en la actividad de generacién y en la prestacién de los

servicios publicos de transmisién, distribuciéon y
comercializacién de la energia eléctrica, necesarios
para satisfacer la demanda nacional, mediante el
aprovechamiento 6ptimo de los recursos naturales.

Reglamento de concesiones, GENERACION, Reglas y procedimientos generales bajo los cuales el Reforma en
permisos Yy licencias para la TRANSMISION, Estado podra delegar a favor de otros sectores de la tramite de este
prestacién del servicio de DISTRIBUCION Y economia las actividades de generacion, transmision, reglamento.
energia eléctrica. COMERCIALIZACION distribucién y comercializacién de energia eléctrica,

asi como regular la importacién y exportacién de
energia eléctrica.

Reglamento para la GENERACIQN, Describe funciones y facultades de organismos Reforma en
administracién del FERUM.  TRANSMISION, encargados de la: Planificacién, Administracién, tramite de este
DISTRIBUCION Y Coordinacién, técnica, Ejecucién y Beneficiarios del reglamento.

COMERCIALIZACION  FERUM.
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NOMBRE

Reglamento sustitutivo del
reglamento de suministro
de electricidad.

Reglamento de despacho y
operacion  del  sistema
nacional interconectado.

Reglamento sobre el libre
acceso a los sistemas de
transmision y distribucion.

Reglamento ambiental para
actividades eléctricas.

Reglamento sobre el control
de abusos de posiciones

monopélicas en las
actividades del sector
eléctrico.

Caodificacién del reglamento
de tarifas.

Reglamento de garantias de
pago de los contratos de
compraventa de potencia y
energia.

Reglamento para las
transacciones
internacionales de
electricidad.

Reglamento sustitutivo al
reglamento para el
funcionamiento del
mercado eléctrico
mayorista.

ACTIVIDAD

DISTRIBUCION,
COMERCIALIZACION
Y CONSUMIDORES.

GENERACION,
TRANSMISION, Y
DISTRIBUCION.

TRANSMISION Y
DISTRIBUCION.

GENERACION,
TRANSMISION Y
DISTRIBUCION.

GENERACION,
TRANSMISION,
DISTRIBUCION,
COMERCIALIZACION
Y CONSUMIDORES.

GENERACION,
TRANSMISION,
DISTRIBUCION,
COMERCIALIZACION
Y CONSUMIDORES.

GENERACION,
DISTRIBUCION.

DISTRIBUCION.

GENERACION,
TRANSMISION,
DISTRIBUCION Y
COMERCIALIZACION

transmisién y  distribucién; o, c¢)

transacciones
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REGLAMENTOS (ECUADOR)

DESCRIPCION

El presente reglamento contiene las normas generales
que deben observarse para la prestacién del servicio
eléctrico de distribucion y comercializacién; y, regula
las relaciones entre el distribuidor y el consumidor,
tanto en los aspectos técnicos como en los
comerciales.

El presente Reglamento establece las normas para la
administracién técnica de la operacion del Sistema
Nacional Interconectado y las obligaciones que deben
satisfacer cada uno de los Agentes en el MEM vy el
Transmisor.

Establece las normas para solicitar, otorgar vy
mantener el libre acceso a la capacidad existente o
remanente de los sistemas de transmision o de
distribucién, que requirieren los agentes del Mercado
Eléctrico Mayorista.

Establece los procedimientos y medidas aplicables al
sector eléctrico en el Ecuador, para que las
actividades de generacion, transmisién y distribucion
de energia eléctrica, se realicen de manera que se
prevengan, controlen, mitiguen y/o compensen los
impactos ambientales negativos y se potencien
aquellos positivos.

Normas para evitar abuso de posiciones monopélicas
que: a) Vayan en desmedro de la competencia en la
actividad de generacion, b) Afecten el libre acceso a la
Afecten los
intereses de los consumidores y la colectividad por
efecto de la concentracion de la distribucion.

El presente Reglamento establece las normas y los
procedimientos que se emplearan para fijar la
estructura, calculo y reajuste de las tarifas aplicables al
consumidor final y el pago por el uso de los sistemas
de transmisién y distribucién.

El Estado Ecuatoriano podra garantizar el Pago al

generador que, cumpliendo con los requisitos que

prevé la ley, suscriba contratos de compraventa de
potencia y energia con empresas distribuidoras en las
que el Estado fuere titular de la mayoria del capital
accionario con derecho a voto.

El presente reglamento establece las normas para la
administracién de las transacciones técnicas y
comerciales de importacién y exportacion de
electricidad que se produzcan en el Mercado Eléctrico
Mayorista (MEM).

Establece las normas para la administracién de las
financieras del Mercado Eléctrico
Mayorista (MEM), a cargo del Centro Nacional de
Control de Energia (CENACE), y del cumplimiento de
las disposiciones que para el efecto se establecen en la
Ley de Régimen del Sector Eléctrico, su reglamento

OBSERVACION
VIGENTE.

VIGENTE.

VIGENTE.

VIGENTE.

VIGENTE.

VIGENTE.

VIGENTE.

VIGENTE.

VIGENTE.
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REGLAMENTOS (ECUADOR)
NOMBRE ACTIVIDAD DESCRIPCION OBSERVACION
general, este reglamento y las regulaciones
pertinentes dictadas por el Consejo Nacional de
Electricidad (CONELEC).
Tabla 26. Reglamentos vigentes mercado eléctrico Ecuador
FUENTE: Elaboracion propia, datos plan nacional de electrificacion 2006-2015
REGULACIONES (ECUADOR)
NOMBRE ACTIVIDAD DESCRIPCION OBSERVACION
Administracién transitoria de GENERACI()IN, Regular la administracién de las transacciones que se VIGENTE.
las transacciones en el TRANSMISION realicen en el Sistema Nacional Interconectado — S.N.I.
sistema nacional Y
interconectado. DISTRIBUCION.
Reduccién anual de pérdidas DISTRIBUCION. Las Empresas Eléctricas de Distribucién adoptaran todas las VIGENTE.
no técnicas en las empresas medidas necesarias para reducir sus pérdidas no técnicas.
de distribucién.
Criterios para remunerar a GENERACION. Criterios para la remuneracién de la energia producida por VIGENTE.
generadores hidroeléctricos las unidades de generacién hidroeléctrica durante los
durante pruebas y operacién periodos de prueba y de operacion experimental.
experimental.
Criterios para remunerar a GENERACION. Criterios para la remuneracion de la energia producida por VIGENTE.
generadores termoeléctricos las unidades de generaciéon termoeléctrica durante los
durante pruebas y operacién periodos de prueba y de operacién experimental.
experimental.
Administracién  técnica Yy TRANSMISION.  Establece las normas que deberan ser observadas por los Reforma en
operativa del sistema de agentes del MEM para conectarse al sistema de tramite de esta
transmision. transmision. regulacion.
Restricciones e GENERACION. Determinar y asignar los sobrecostos de generacion que se VIGENTE.
inflexibilidades operativas. produzcan al efectuar el despacho econémico de mediano
y corto plazo, observando los indices de calidad de servicio,
confiabilidad y seguridad del SNI establecidos en las
Regulaciones vigentes.
Declaracién de costos de GENERACION. Establecer el procedimiento para la declaraciéon de los VIGENTE.
arranque — parada de costos de arranque — parada de las unidades turbo — vapor,
unidades turbo — vapor. para ser remuneradas en el caso en que, por condiciones
operativas del sistema, se requiera parar estas unidades.
Procedimiento de despacho GENERACION, Los Procedimientos de Despacho y Operacion tienen como Reforma en
y operacién. TRANSMISION  objetivo proporcionar una base metodolégica y normativa, tramite de esta
Y a lo definido por la LRSE y el Reglamento de Despacho y regulacién.
DISTRIBUCION. Operaci6n del Sistema Nacional Interconectado.
Procedimiento del mercado GENERACION, Proporcionar una base metodoldgica, normativa, a lo Reforma en
eléctrico mayorista. TRANSMISION, definido por la Ley de Régimen del Sector Eléctrico (LRSE) tramite de esta
DISTRIBUCION y el Reglamento para el Funcionamiento del Mercado regulacién.
Y Eléctrico Mayorista.
COMERCIALIZA
CION.
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indices de gestion  para
elaboraciéon  de  pliegos
tarifarios.

Calidad del servicio eléctrico
de distribucién.

Péliza de seguros por dafios
a terceros.

Participacion de los
autoproductores con  sus
excedentes de generacion.

Determinacién de las
aportaciones imputables a
nuevos consumidores.

Transacciones de potencia
reactiva en el MEM.

Requisitos para la calificaciéon

de comercializadores de
energia.
Regulacién:  Aplicacion  de

disposicion  transitoria 2da.
Del reglamento para el
funcionamiento del mercado
eléctrico mayorista.

Declaracién de  costos
variables de produccion.

Modelo de planilla para el
servicio eléctrico.
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REGULACIONES (ECUADOR)
ACTIVIDAD DESCRIPCION
DISTRIBUCION. Establecer los indices de gestiéon que seran aplicados en la

DISTRIBUCION.

GENERACION,
TRANSMISION
Y
DISTRIBUCION.

GENERACION.

CONSUMIDORE
S,
COMERCIALIZA
DORES.

GENERACION,
TRANSMISION
Y
DISTRIBUCION.

COMERCIALIZA
DOR.

GENERACION,
TRANSMISION,
DISTRIBUCION
Y GRANDES
CONSUMIDORE
S.

GENERACION.

DISTRIBUIDOR
Y
COMERCIALIZA
DOR.

elaboracién de los pliegos tarifarios.

Establece los niveles de calidad de la prestacién del servicio
eléctrico de distribucién y los procedimientos de evaluacién
a ser observados por parte de las Empresas Distribuidoras.

Establecer el procedimiento, a ser aplicado por el
concesionario o titular de permiso o licencia, para la
contratacion de la pdliza de seguro que cubra todos los
riesgos de dafios a terceros durante la construccion,
operacién y mantenimiento de sus instalaciones.

Regular la participacién de los Autoproductores, con sus
excedentes de generacion.

Establecer el procedimiento de célculo para la evaluacién
del costo — beneficio del suministro y la determinacién del
valor que, por concepto de aportacién, sera imputable a
nuevos Consumidores.

Establecer los procedimientos para el cumplimiento de las
normas de calidad sobre el Control de Voltaje y Potencia
Reactiva, por parte de los agentes del MEM en condiciones
normales y en emergencia.

Requisitos para la obtencién de la Licencia, que permita la
comercializacién de potencia y energia eléctricas en el
MEM, sea a través de importaciones o exportaciones.

Procedimientos para las liquidaciones de los contratos a
plazo vigentes durante el periodo transitorio, asi como para
aquellos suscritos en forma previa a la emisién de la
reforma al Reglamento del MEM.

Procedimiento para definir y declarar los Costos Variables
de Produccién de las centrales de generacién térmicas,
hidraulicas de pasada e hidraulicas con capacidad de
regulacién inferior a la mensual, para que el CENACE
determine el despacho econémico de las unidades
generadoras.

Establecer las normas a las cuales deben sujetarse las
empresas de distribucién eléctrica en la emisién de las
planillas por el servicio eléctrico que prestan a sus
consumidores.
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regulacion.

VIGENTE.

VIGENTE.

VIGENTE.

VIGENTE.

VIGENTE.
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REGULACIONES (ECUADOR)

NOMBRE ACTIVIDAD DESCRIPCION OBSERVACION
Desarrollo de las;: TRANSMISION. Esta Regulacién tiene como objetivo establecer los Reforma en
transacciones internacionales procedimientos que debe cumplir el CENACE para realizar tramite de esta
de electricidad. el despacho econémico coordinado con los Operadores de regulacién.

los sistemas de los paises involucrados, a efectos de decidir

una transaccion internacional de electricidad de corto

plazo. Ademas esta Regulacion establece los

procedimientos que el CENACE debe aplicar para realizar

la liquidacién econémica con los Administradores de los

mercados de los paises involucrados, derivada de una

transaccién internacional de electricidad, sea importacién o

exportacion.
Calculo de Ila potencia GENERACION. Asignacion de la Potencia Remunerable Puesta a Reforma en
remunerable puesta a Disposiciéon - PRPD a los generadores hidroeléctricos y tramite de esta
disposicion. termoeléctricos y de la Reserva Adicional de Potencia y las regulacién.

liquidaciones econémicas derivadas de dichas asignaciones.
Precios de la energia GENERACION. La generacion edlica, solar, geotérmica y con biogas, debe Reforma en
producida con  recursos ser despachada hasta en un 2% de la potencia nacional, tramite de esta
energéticos renovables no recibiendo pagos a precios que incentivan su desarrollo, regulacion.
convencionales. segun la Regulacién 004 / 04.
Operacién  del  sistema GENERACION, Establecer los procedimientos para la operacién del VIGENTE.
nacional interconectado en  TRANSMISION  Sistema Nacional Interconectado en condiciones de déficit
condiciones de déficit de Y de generacién asi como el manejo de los racionamientos de
generacion. DISTRIBUCION. servicio eléctrico.
Procedimientos para DISTRIBUCION. Establecer los procedimientos a ser observados por el Reforma en
presentar, calificar y priorizar CONELEC, que permitan calificar y priorizar los proyectos tramite de esta
los proyectos del FERUM. que presentan las empresas distribuidoras para ser regulacién.

financiados con recursos del Fondo de Electrificacién Rural

y Urbano — Marginal, FERUM, con el objeto de asignar los

recursos correspondientes a los proyectos calificados y

elaborar el programa anual.
Requisitos para la calificacion CONSUMIDORE Establecer los requisitos para ser considerado como Gran VIGENTE.
de grandes consumidores. S. Consumidor, y el

procedimiento para su calificacién ante el Consejo Nacional

de Electricidad -CONELEC-.
Calidad del transporte de TRANSMISION, Establecer los niveles y los procedimientos de evaluacion VIGENTE.
potencia y del servicio de DISTRIBUCION de la calidad del transporte de potencia, y del servicio de
conexién en el SIN. Y transporte y conexién en los sistemas de transmision del

CONSUMIDORE Sistema Nacional Interconectado (SNI).
S.

Clasificacién de las linecas de  TRANSMISION  Establecer una clasificacién de las lineas de transporte de  VIGENTE.

transporte de energia
eléctrica que  requieren
estudio de impacto
ambiental.

Y
DISTRIBUCION.

energia eléctrica, en funcién del voltaje y la longitud, para
determinar las que requieren Estudios de Impacto
Ambiental, EIA.
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REGULACIONES (ECUADOR)
NOMBRE ACTIVIDAD DESCRIPCION OBSERVACION
Determinacién de plazo de GENERACION. Establecer los plazos de los contratos de concesién y de los VIGENTE.
los contratos de concesion y permisos para los proyectos de generacion que se
permiso  para  centrales implementen en el pais.

generadoras.

Sistema de medicién GENERACION, Definir los requisitos técnicos y las condiciones de VIGENTE.
comercial para los agentes TRANSMISION, funcionamiento del SISMEC para que el CENACE disponga

del MEM. DISTRIBUCION  dentro de los plazos establecidos, de manera segura,

Y GRANDES oportuna y confiable, de la informacién necesaria para la

CONSUMIDORE liquidacién de las transacciones del MEM, como parte de la

S. funcién de Administraciéon de las transacciones econémicas

en el MEM.

Cargos de conexién al TRANSMISION Se encuentran en
Sistema Nacional de Y tramite.
Transmision. DISTRIBUCION.
Regulacién sobre instructivo CONSUMIDORE Se encuentran en
para reclamos de clientes S, tramite.
finales. COMERCIALIZA

DORES.
Regulacién sobre GENERACION, Se encuentran en
transparencia en la TRANSMISION tramite.
infformacion  del  sector Y
eléctrico. DISTRIBUCION.

Tabla 27. REGULACIONES VIGENTES
FUENTE: Elaboracién propia, datos plan nacional de electrificacién 2005-2015

REGLAMENTACION MERCADO ELECTRICO DE ARGENTINA

Aspectos Generales

Norma Resumen
Tipo Numero Ano .
Creacion de Servicios Eléctricos del Gran Buenos Aires (SEGBA) S.A. Aprobacién
Decreto 11.950 1958 . <us Estatutos
Ley 15.336 1960 Ley Nacional de la Energia.
Reforma del Estado, fija las Bases para la privatizacién de las Empresas del
Ley 23.696 1989  Eeado.
Generacién, Transporte y Distribucién de Electricidad. Régimen General.
Ley 24.065 1991  Creacién del Ente Nacional Regulador de la Electricidad. Facultades.
Modificacion de la Ley 15.336. Privatizacion. Adhesion.
Reconversion del Sector Eléctrico. Separacion de funciones: Generacién,
Decreto 634 1991 Transporte y Distribucion.
Decreto 1192 1992 Dispone la Constitucién de la Sociedad Compania Administradora del Mercado

Eléctrico Mayorista S.A. Se aprueba su estatuto societario. CAMMESA
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Régimen tarifario de Remuneraciones a los generadores dependientes del Estado
Resolucién 120 1992  Nacional para la aplicacién en las transacciones econémicas que se realicen en el
MEM.
Organizaci6n del Sistema Fisico Mercado Eléctrico Mayorista. Organizacion
Resolucién 61 1992  del Mercado Mayorista procedimiento para la programacion de la operacion. El
despacho de cargas y calculo de precios. Ambito de aplicacién.
Reglamentaciones del Sistema de Transporte de Energia Eléctrica. Organizacién
Resolucién 137 1992 y Agentes del Mercado Eléctrico Mayorista. Procedimiento para la Programacién
de la Operacién, el Despacho de Cargas y el Calculo de Precios.
Resolucién 163 1992  Ingresa el Mercado Eléctrico Mayorista el Sistema Patagénico.
Reaneen 168 1992 Se aprueba el régimen, cuadro tarifario y el reglamento de suministro de energia
—_— ——= eléctrica para los servicios prestados por EDENOR S.A. y EDESUR S.A.
Resolucién 198 1993 Declara en estado de Liquidacién a la Empresa Segba S.A.
el 142 1994 Contr.'atc?s de. ,Concesién de Tr.ansporte de I?nergia Eléctrica en Alta Tensién y
= ———  por distribucién Troncal. - Régimen de Sanciones.
Se delegan facultades en el Subsecretario de Energia Eléctrica, en relacién con el
Resolucién 321 1996 otorgamiento de habilitaciones para funcionar como Agentes del MEM y sus
desvinculaciones.
Periodo de crisis
Norma
Resumen
Tipo Nuamero Ano
Ley 25822 2003  Se establecen los lineamientos para las expansiones del sistema de transporte
Resolucién 002 2002  Se fijan precios y variables econémicas reguladas.
Se crea un mecanismo de oferta anticipada, modificacién de precios estacionales,
Resolucién 008 2002 modificacién de procedimientos para la sancién de precios en el mercado Spot
(fijacién de valores maximos)
y Modificacion del mecanismo de fijacion del precio Spot. Precio maximo 120
Resolucién 240 2003 $AR/MWh
el 1427 2004 Se crea el fondo para inversiones necesarias que permitan incrementar la oferta

de energia eléctrica en el MEM

Tabla 28. Marco legal del sector eléctrico Argentino
FUENTE: Basado en Analisis del Sector eléctrico argentino CAF Febrero 2006 [28]
y pagina Web http://mepriv.mecon.gov.ar/Sector_Electrico/marco.htm
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ANEXO 2: Funcién Técnica de Transporte de energia Eléctrica FTT ''¢

En el mercado eléctrico argentino se define como el servicio de vinculacién que cumplen las
instalaciones eléctricas que comunican fisicamente a compradores con vendedores entre si y con el
MEM. Dichas instalaciones pueden ser parte del SADI o estar conectadas a ellas o con instalaciones
conectadas a estas ultimas.

/T AGENTE

Usuario

AGENTE

Red propiedad del Age

Figura 51. Los Agentes y la FFT
FUENTE: elaboracién propia

Sin embargo cualquier Agente o no Agente del Mercado eléctrico Mayorista a demas de los
transportistas puede cumplir la FTT: si en su red un Generador, Gran Usuario o Distribuidor, tiene
conectado algiin Generador o a un Gran Usuario o algtin Distribuidor de energia.
La Funcién técnica de Transporte se es el servicio de vinculacién que cumplen las instalaciones
eléctricas que comunican fisicamente a compradores con vendedores entre si y con el MEM
mediante la utilizacién de las instalaciones superiores (+ 132 KV) o inferiores (< 132 KV) ' [19].
Se encuentra reglamentada mediante las Resoluciones de la SE 159/94-406/96-91/97-428/98. [22] y
se divide en dos clases:
e “El Transporte Firme''® que refiere a demandas donde:

O La prioridad en el uso de las instalaciones del PAFTT (Prestador Adicional de la FTT) es igual a

la que rige para abastecer su propia demanda o de otros usuarios de transporte firme.

''® Basado pagina www.cammesa.com.ar —institucional-Organizacién-Transportistas, y Resolucion
SE 159/94

""" Resolucion 159/94.
''® En su mayoria distribuidores que prestan sus instalaciones a Grandes Usuarios del MEM.
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0 EI PAFTT tiene la obligaciéon de expandir su capacidad de transporte para prestar el servicio al

UFTT (Usuario de la FTT), de igual forma que si se tratara de sus propios usuarios.
e El Transporte No Firme que es brindado en condiciones donde:

O La prioridad en el uso de las instalaciones del PAFTT corresponde al abastecimiento de su
propia demanda y a la de otros usuarios de transporte firme y se destina la capacidad
remanente (sobrante), para los UFTT.

0 No existe obligacién de expandir la capacidad de transporte, por parte del PAFTT”'". [22]

' Basa do en Informe ENRE 2003, Capitulo 2: La calidad del servicio de transporte
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ANEXO 3: Programaciones del MEM argentino'?°

Programacion estacional

i) los generadores térmicos declaran su CVP e informan sobre la indisponibilidad prevista de sus

unidades, y el stock de combustible disponible para generar; ii) los generadores hidroeléctricos

presentan estimaciones de aportes e informan sobre normas de operacién de embalses y

restricciones de generacién; iii) EIl OED realiza la programacién de mediano plazo, simulando el

despacho de manera de abastecer a la demanda prevista al minimo costo; como resultado, se

obtiene el volumen de energia semanal a generar para cada central hidroeléctrica con embalse.

En forma mensual

El OED programa la operacion estacional por un periodo semanal, para el periodo estacional

vigente.

En forma semanal

e i) Los generadores térmicos declaran su oferta de disponibilidad de potencia por unidad y de
combustible por central; ii) los generadores hidroeléctricos declaran su disponibilidad de
potencia por unidades, el estado de su embalse y los aportes previstos; iii) EIl OED realiza la
programacion semanal, simulando el despacho para abastecer a la demanda prevista al minimo
costo; se obtiene asi el volumen diario de energia en la semana para cada central hidroeléctrica
con embalse.

120 Basado pagina www.cammesa.com.ar —institucional-Organizacién-Transportistas, y Resolucion
SE 159/94
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GLOSARIO

Abonados: Se clasifican en Residenciales, Comerciales, Industriales, Alumbrado Publico y Otros
(Entidades oficiales, Asistencia social, Beneficio publico, Bombeo de agua, Escenarios deportivos,
Periédicos y Abonados especiales), clasificaciéon que obedece a la aplicacién tarifaria de acuerdo con
el tipo de servicio entregado por las Empresas Distribuidoras.

Alto voltaje: Nivel de voltaje superior a 40 kV., y asociado con la Transmisién y Subtransmision.
Bajo voltaje: Instalaciones y equipos del sistema del Distribuidor que operan a voltajes inferiores a
los 600 voltios.

Cliente no regulado: Usuario que no obedece a la aplicacion tarifaria de acuerdo con el tipo de
servicio entregado por las empresas distribuidoras (Grandes consumidores, compras entre
distribuidores, exportacion).

Costo marginal: En el mercado spot los precios se establecen en base al costo marginal de la
maquina generadora siguiente a la Ultima despachada. Este esta determinado por el valor del agua o
costo de llenado del dique para las centrales hidroeléctricas con embalse; o por el consumo medio
bruto de combustible para las centrales térmicas.

DISTRO: Empresas de Transporte de Energia Eléctrica por Distribucién Troncal.

DNDC: Despacho Nacional de Cargas. “La Secretaria de Energia determinara las normas a las que
se ajustara el DNDC para el cumplimiento de sus funciones, las que deberan garantizar
transparencia y equidad de las decisiones, atendiendo a los siguientes principios:

Permitir la ejecucién de los contratos libremente pactados entre las partes, entendiendo por tales a
los generadores (con excepcion de aquellos comprendidos en el articulo |° de la Ley 23.696 y la
parte argentina de los entes binacionales), grandes usuarios y distribuidores (mercado a término)
Despachar la demanda requerida, en base al reconocimiento de precios de energia y potencia que
se establecen en el articulo siguiente, que deberan comprometerse explicitamente a aceptar lo
actores del mercado, para tener derecho a suministrar o recibir electricidad no pactada libremente
entre las partes”'?'.

Empresa distribuidora: Es la que tiene la obligacién de prestar el suministro de energia eléctrica a
los consumidores finales ubicados dentro del area respecto de la cual goza de exclusividad regulada.
Empresa generadora: Aquella que produce Energia eléctrica, destinada al mercado libre o
regulado.

Empresa transmisora: Empresa que presta el servicio de transmisién y transformacién de la
tension vinculada a la misma, desde el punto de entrega de un generador o un autoproductor, hasta
el punto de recepcién de un distribuidor o un gran consumidor

Energia bruta: Es la energia total producida por una unidad de generacién.

Energia facturada (Consumo de energia): Es la energia facturada por las Empresas Eléctricas a
sus clientes, la unidad de medida es el kWh.

Energia neta: Es la diferencia de la energia total producida menos el consumo de auxiliares.
(Valores negativos indican que el consumo de auxiliares es mayor que la generacién)

Equipo Indisponible: si se encuentra fuera de servicio por causa propia o por la de un equipo
asociado a su proteccién y maniobra.

FFT: Funcién Técnica de Transporte de energia eléctrica FTT

12l | ey 24.065 de 19925. Articulo 35: Despacho de Cargas
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Generacion hidraulica: Es aquella que utiliza el agua como recurso primario, para producir
electricidad.

Generacion térmica: Es aquella que utiliza Diesel 2, Fuel Oil 6 (Bunker), Gas, entre otros, para
producir electricidad.

Gran consumidor: Consumidor cuyas caracteristicas de consumo le facultan para acordar
libremente con un Generador o Distribuidor el suministro y precio de energia eléctrica para
consumo propio.

INDICE HHI: El indice HERFINDAHL — HIRSCHMANN mas conocido por sus siglas como indice
HHI Es una medida cominmente aceptada para estimar concentraciones del mercado, éste se
calcula ajustando la cuota de mercado de cada empresa que compite. El nimero de HHI puede
extenderse de cerca de cero a 10.000.Se  expresa el HHI  como:

HHI =S? +S2 +S7 +...+S?

Donde: Sn es la cuota del mercado de la empresa del i. Cuanto mas cercano un mercado esta a ser
un monopolio, la concentracién es mas alta y mas baja cuando es mas competitivo. Si, por ejemplo,
hubiera solamente una empresa en una industria, que tiene una cuota de mercado del 100%, el
HHI igualaria a 10.000 (100 ™ 2), indicando un monopolio. O, si hubiera varias firmas que compiten
y cada uno tendria cuota de mercado del casi 0%, el HHI estaria cerca de cero, indicando
competencia casi perfecta.

Indisponibilidad forzada: un equipamiento se encuentra en esta condicién si se encuentra fuera
de servicio pero no bajo indisponibilidad Programada ni por orden de Cammesa.

Indisponibilidad Programada: equipamiento que se encuentra fuera de servicio como
consecuencia de mantenimientos programados.

Medio voltaje: Instalaciones y equipos del sistema del Distribuidor, que operan a voltajes entre
600 voltios y 40 kV.

MEMSP: MEM en la Region Patagénica de Argentina.

PAFTT: PRESTADORES ADICIONALES DE LA FUNCION TECNICA DE TRANSPORTE son
aquellos titulares, de Instalaciones Superiores e Inferiores de vinculacién eléctrica, utilizadas para la
Funcién Técnica de Transporte de Energia Eléctrica (FTT), pero que no son concesionarios de
transporte.' [ 1]

Potencia efectiva: Es la potencia maxima que se puede obtener de una unidad generadora bajo
condiciones normales de operacién.

Potencia instalada: Potencia especificada en la placa de cada unidad generadora.

Precio medio: Cociente entre el valor facturado y la energia facturada.

SADI: Sistema Argentino de Interconexién. Es el Conjunto de instalaciones de transmision,
transformacién, compensaciéon y maniobra que integran el Sistema de Transporte de Alta Tensién y
los Sistemas de Transporte por Distribucién Troncal de las distintas Regiones eléctricas de la
Republica Argentina. Generalmente es nombrado como SIN (Sistema Interconectado Nacional)'®.

Sistema Nacional Interconectado (S.N.l.): Es el sistema integrado por los elementos del
Sistema Eléctrico conectados entre si, el cual permite la produccién y transferencia de energia

122 Resolucién 159/94 Capitulo Il Articulo 5.
123 SECRETARIA DE ENERGIA Resolucion SE 137/92. Articulo 6
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eléctrica entre centros de generacién y centros de consumo, dirigido a la prestacién del servicio
publico de suministro de electricidad.

Sistema No Incorporado: Aquel que no esta conectado al Sistema Nacional Interconectado.
UFTT: Usuarios de la Funciéon Técnica de Transporte. Son UFTT los agentes del MERCADO
ELECTRICO MAYORISTA (MEM) en cuanto requieren de FUNCION TECNICA DE
TRANSPORTE DE ENERGIA ELECTRICA (FTT) para efectuar sus transacciones mayoristas de

energia eléctrica'”*.

124 Resolucién 159/94 Capitulo Il Articulo 6.
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