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RESUMEN

TITULO: ESTUDIO DE FACTIBILIDAD PARA LA CREACION DE UNA EMPRESA PRODUCTORA DE
PRENDAS DE VESTIR CASUAL FEMENINA EN LA CIUDAD DE BARRANQUILLA*

AUTORA: SANCHEZ PINTO VIVIAN VANESSA**

PALABRAS CLAVES: FACTIBILIDAD, CONFECCION PRENDAS DE VESTIR, MODA CASUAL,

DESCRIPCION

El “Estudio de factibilidad para la creacion de una empresa productora de prendas de vestir casual
femeninas en la ciudad de Barranquilla”, se desarroll6 con el objetivo de analizar la viabilidad comercial,
técnica, administrativa y financiera de esta nueva idea de negocio. Esta iniciativa surge de la autora del
proyecto, quien, insatisfecha al no encontrar ropa que reflejara sus gustos y estilo de vida, decide formalizar
una propuesta.

Se realiz6 una investigacion exploratoria descriptiva, con enfoque cuantitativo, utilizando la encuesta como
técnica, aplicada de manera directa con apoyo del cuestionario formulado en Google forms a 150 mujeres
de Barranquilla, en el rango de edad entre los 16 y 45 afios.

El proyecto consta de cuatro estudios: de mercados, el cual determiné que el 94% de la poblacién objetivo,
ccompra ropa casual, con una frecuencia de 6,4 veces/afio, adquiriendo 2,6 prendas por compra. La
demanda efectiva fue de 4.032.387 prendas/afio y el canal de comercializacién es directo. El estudio
técnico definié la capacidad instalada con 9.289 prendas/afio; tiempo de produccién 56 minutos/prenda y
se busca iniciar con el 70%, incrementdndose anualmente un 2%. Con el estudio administrativo, se decidio
constituir una Sociedad por Acciones Simplificadas (S.A.S) y se establecié la estructura organizacional,
junto con la asignacion salarial. El estudio financiero demostré que se requiere una inversion fija y diferida
de $31.006.900 y capital de trabajo $146.407.889 para un total de inversion de $177.414.789.

El punto de equilibrio se alcanzara cuando se obtenga el 64,16% de la produccion, es decir 3.385 prendas,
o ventas de $192.660.922. El valor Presente Neto (VPN) fue de $ $85.655.107, la Tasa Interna de Retorno
(TIR) fue del 38,01% y el Periodo de recuperacion de la inversion se daré a los dos afios, seis meses y
once dias; Por tanto, se considera el proyecto viable

* Proyecto de Grado
** Universidad Industrial de Santander, Instituto de Proyeccién Regional y Educacién a Distancia, Gestién Empresarial.
Director: Alejandro Mantilla Caceres.
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ABSTRACT

TITLE: FEASIBILITY STUDY FOR THE CREATION OF A WOMEN'S CASUAL CLOTHING
MANUFACTURING COMPANY IN THE CITY OF BARRANQUILLA *

AUTHOR: VIVIAN VANESSA SANCHEZ PINTO *

KEY WORDS: FEASIBILITY, CLOTHING MANUFACTURING, CASUAL FASHION

DESCRIPTION

The "Feasibility Study for the Creation of a Women's Casual Clothing Manufacturing Company in the City
of Barranquilla” was developed to analyze the commercial, technical, administrative, and financial viability
of this new business idea. This initiative arose from the project's author, who, dissatisfied with not finding
clothing that reflected her tastes and lifestyle, decided to formalize a proposal.

An exploratory, descriptive, quantitative research study was conducted using a survey technique. The
survey was directly administered with the support of a Google Forms questionnaire to 150 women in
Barranquilla, aged 16 to 45.

The project consists of four studies: a market study, which determined that 94% of the target population
purchases casual clothing 6.4 times per year, purchasing 2.6 items per purchase. Effective demand was
4,032,387 items per year, and the marketing channel is direct. The technical study defined installed capacity
at 9,289 items per year; production time was 56 minutes per item, and the goal is to start at 70%, increasing
by 2% annually. Following the administrative study, the decision was made to establish a Simplified Joint
Stock Company (S.A.S.), and the organizational structure and salary allocation were established. The
financial study showed that a fixed and deferred investment of $31,006,900 and working capital of
$146,407,889 are required for a total investment of $177,414,789.

The break-even point will be reached when 64.16% of production is achieved, i.e., 3,385 garments, or sales
of $192,660,922. The Net Present Value (NPV) was $85,655,107, the Internal Rate of Return (IRR) was
38.01%, and the payback period will be two years, six months, and eleven days. Therefore, the project is
considered viable.

" Degree Project
" Industrial University of Santander, Institute for Regional Projection and Distance Education, Business
Management. Director: Alejandro Mantilla Caceres.
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INTRODUCCION

Colombia es un pais lider en el sector de la moda y la confeccion a nivel latinoamericano,
y ademas ha logrado posicionarse en los grandes mercados internacionales, gracias a la
innovacion y a las nuevas propuestas que han presentado grandes disefiadores,
alcanzando logros antes impensables, para un pais que ha vivido la dura realidad del
conflicto armado, el desplazamiento, la violencia, etc. Situaciones que han permitido

visualizar y materializar el poder resiliente de una cultura pujante.

La mujer siempre va a ser el centro de la moda, pues a través de ella se comunica y
expresa lo que es, sus sentimientos, sus emociones, su caracter, etc. Es decir, a través
de una prenda de vestir manifiesta su personalidad. Es por eso que, ante el
inconformismo de muchas de ellas, por no encontrar una prenda que se ajuste a esas
caracteristicas que la hacen diferente, surge la idea de este proyecto para implementar
en la ciudad de Barranquilla, ciudad turistica y llena de cultura, con gran potencial

industrial en la confeccion y la moda.

Para lograr el propésito de este proyecto, se ha planeado realizar una factibilidad
compuesta por cuatro estudios, que seran los determinantes si la idea de negocio es

posible materializar o no.

El estudio de mercados, permitird conocer la oferta y la demanda datos necesarios para
identificar el mercado objetivo, los canales de comercializacion, la competencia, entre

otros.

El estudio técnico, permite determinar las condiciones de ingenieria del proyecto, como
es el tamafo, localizacién, los recursos claves, la distribucion de la planta, las
capacidades, entre otros, que sirvan de base para determinar la inversion, costo de

produccion, rentabilidad, y demas factores que inciden en las operaciones de un proyecto.
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El estudio Administrativo permite determinar qué tipo de empresa se busca constituir, la
estructura organizacional, mision, vision, valores corporativos, el organigrama y la

asignacion de salarios.

El estudio Financiero, en él se analiza la inversion que se requiere para poner en marcha
la empresa, se determinan los costos de produccion, asi como los gastos e ingresos, el
capital de trabajo, entre otros. De igual forma, se hacen las proyecciones a cinco afos,

donde se evaltan las razones financieras para poder determinar la viabilidad del proyecto.
Para la autora es la oportunidad de poner en practica todos los conocimientos adquiridos

durante la carrera y lograr materializarlos en un proyecto con gran potencial de desarrollo

e implementacion.
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1. ANALISIS GENERAL DEL SECTOR

1.1. DESCRIPCION DEL SECTOR

La confeccion de prendas de vestir hace parte del sector textil, el cual se dedica a la
produccion de fibras naturales y sintéticas, telas, hilados y otros productos; de la misma
forma que se realizan procesos industriales, como es la tintoreria, confeccion, etc.
vinculados con la vestimenta. Para este caso en particular la Clasificacion industrial
Internacional Uniforme de todas las Actividades Econdémicas (ClIU), corresponde al

(1410) Confeccion de prendas de vestir, excepto prendas de piel.®

El sector de textil-confeccién colombiano atraviesa por un momento complejo, marcado
por una tendencia negativa en las exportaciones, las importaciones y la produccion.
Durante los primeros cuatro meses de 2024, las ventas externas del sector alcanzaron
los US$266 millones, registrando una caida del 5% en comparacion con el mismo periodo
de 2023, segun cifras de DANES®.

Si bien las variables de inflacion y tasa de interés contindan elevadas, influyendo en el
gasto de los hogares, se espera un mejor dinamismo en el consumo de moda en 2024,
afio en el que se espera una mayor incorporacion de la tecnologia en los procesos de
produccién y ventas y mayores negocios impulsados por eventos como Colombiatex y

Colombiamoda’.

5 VENTANILLA UNNICA EMPRESARIAL [En linea]. Consulta de Actividad Econémica (Cédigo ClIU). [En lineal.
[Consultado: 03 de octubre de 2024]. Disponible en: https://www.vue.gov.co/tramites-y-consultas/consulta-de-
actividad-economica-ciiu?c=08001

6 ANALDEX (Asociacién Nacional de Comercio) [En linea]. Moda colombiana, con poca tela por cortar: exportaciones
e importaciones, con cifras negativas [En linea]. [Consultado 12 agosto 2024]. Disponible en:
https://analdex.org/2024/06/07/moda-colombiana-con-poca-tela-por-cortar-exportaciones-e-importaciones-con-
cifras-negativas/

7INEXMODA [En Linea]. Observatorio de Moda 2024 Febrero. [Consultado 12 de agosto de 2024]. Disponible en:
https://inexmoda.org.co/wp-conten

t/uploads/2024/02/Observatorio-Inexmoda-Febrero-2024-F.pdf
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Se destaca que, segun el indice de ‘Top of Heart’ los colombianos prefieren las marcas
de moda colombianas, incluidas las de ropa interior, ropa exterior tanto de hombres como

mujeres y las de calzado de gama media-alta?8.

La produccion de ropa, especialmente de marcas colombianas viene ganando terreno en
el mercado internacional y nacional, ya que, gracias a la calidad de sus telas y
confecciones, disefios de vanguardia, innovacion o la imposicién de nuevas tendencias,

se convirtieron en algunas de las favoritas de los consumidores nacionales®.

Producir la ropa, ha sido una actividad que ha ido evolucionando constantemente, junto
a las estrategias de mercadeo. Es asi como hoy por hoy, el marketing digital a través del
uso de las redes sociales, se han convertido en la mejor vitrina a nivel mundial, para

vender cualquier producto.

1.2. EVOLUCION DEL SECTOR

La industria textil colombiana es un pilar esencial para la economia nacional, ya que ha
contribuido significativamente al PIB con $14,34 billones en 2022 (representando el 9,4%)
y generé empleo para mas de 600.000 personas. Es decir, que este sector destaca por

impulsar un crecimiento econémico sostenible©.

A pesar de los desafios enfrentados al cierre de 2023, como la volatilidad en los precios

de las materias primas y la incertidumbre en los mercados internacionales, la industria

8 Ibid.

9 EL NUEVO SIGLO: Cinco marcas jalonaran crecimiento del sector textil en 2024 [En linea]. Bogota: (19 de diciembre
de 2023). [Consultado: 22 de marzo de 2024]. Disponible en: https://www.elnuevosiglo.com.co/economia/cinco-
marcas-jalonaran-crecimiento-del-sector-textil-en-2024

10 PORTAFOLIO (En linea). Las tres tendencias para el préximo afio en la industria textil colombiana. [Consultado 13
de agosto de 2024]. Disponible en: https://www.portafolio.co/negocios/industrias/tendencias-para-el-2024-en-el-
sector-textil-de-colombia-594853
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textil colombiana se mantiene en pie al adaptarse mediante estrategias innovadoras,

diversificar los productos y explorar nuevos mercados®.

Para el afio 2023, las importaciones reflejan una drastica caida del -22,6%, en parte por
la disminucion en el consumo y también por los aranceles del 40% a la ropa importada,
los cuales llevaron a un aumento en el contrabando en el sector creciendo alrededor de
un 30%. Las empresas colombianas se encuentran ante el reto de mejorar la competencia
a través de la innovacion productividad y calidad, destacando que los colombianos estan

dando mayor valor a la producciéon local*?.

En el periodo de 2021 a 2022, cifras de las autoridades indicaron un crecimiento del 6,5%,
lo que represento un nivel de ventas de 27,7 billones de pesos colombianos anuales, con
exportaciones por un valor de 962,6 millones de ddlares con destino a Estados Unidos,

Ecuador, México, Peru, Costa Rica, Chile, Guatemala, Brasil, Panama y Venezuela?!3.

Actualmente, el sector textil y de prendas de vestir representa el 9,4% del total del
Producto Interno Bruto (PIB), segun, el Instituto de Exportacion de la Moda (Inexmoda).
Esta industria esta constituida por 6500 empresas que generan mas de 600 000 empleos

directos, especialmente en las ciudades de Bogota y Medellin4.

1.3. TENDENCIAS DEL SECTOR

A pesar de los desafios enfrentados al cierre de 2023, como la volatilidad en los precios

de las materias primas y la incertidumbre en los mercados internacionales, la industria

1 |bid.

12 INEXMODA [En linea]. Observatorio de la Moda 2024 Febrero [En linea]. [Consultado: 22 de marzo de 2024].
Disponible en: https://www.inexmoda.org.co/wp-content/uploads/2024/02/Observatorio-Inexmoda-Febrero-
2024-F.pdf

13 FHASION NETWORK: La industria de la Moda se tambalea, pero muestra gran resiliencia [En linea]. Bogota (17 de
noviembre de 2023). [Consultado: 21 de marzo de 2024]. Disponible en: https://pe.fashionnetwork.com/news/La-
industria-de-la-moda-en-colombia-se-tambalea-pero-muestra-gran-resiliencia,1577920.html

14 bid.
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textil colombiana se mantiene en pie al adaptarse mediante estrategias innovadoras,

diversificar los productos y explorar nuevos mercados®.

Es asi como Inexmoda, que es el Organismo mas importante que promueve el
crecimiento y la Innovacion de la Moda a nivel nacional y latinoamericano, en un reciente
estudio sobre los gastos de los hogares colombianos en moda, determiné que el tamafio
del mercado de la moda en el mes de enero de 2024 fue de 2,73 billones de pesos, un
7,8% mas que en 2023. En términos reales se registra un aumento de 2,56% y un

crecimiento de 5,13% en los precios?®.

Durante este mismo periodo se evidencié una recuperacion frente al 2023, se espera que
la tendencia se mantenga en los préximos meses dada una correccion y la inflacion y en
las variables econémicas que influyen tanto en el gasto, como en la confianza del

consumidor?’.

Barranquilla es una ciudad muy dinamica, debido a que su economia esta influenciada
por muchos sectores como es, el turismo, servicios, comercio y la industria, y es por eso,
gue aprovechando su gran potencial donde ofrece grandes beneficios a sus habitantes y
visitantes, desde varias agremiaciones se buscan estrategias que la impulsen a ser

reconocida también, como la ciudad de la Innovacion y la moda.

Es asi que se ha creado, “BARRANQUILLA ES MODA” el cual comprende una serie de
iniciativas para fortalecer el sector moda en la ciudad brindandole a sus actores
herramientas que les permitan fomentar su capacidad creativa, su musculo empresarial

y sus oportunidades de negocio en el mercado global, de cara a los nuevos escenarios -

15 PORTAFOLIO: Las tres tendencias para el préximo afio en la industria textil colombiana [En linea)]. Bogota (24 de
diciembre de 2023). [Consultado: 22 de marzo de 2024]. Disponible en:
https://www.portafolio.co/negocios/industrias/tendencias-para-el-2024-en-el-sector-textil-de-colombia-594853

16 OBSERVATORIO DE MODA 2024 FEBRERO [En linea]. [Consultado: 21 de marzo de 2024]. Disponible en:
https://www.inexmoda.org.co/wp-content/uploads/2024/02/Observatorio-Inexmoda-Febrero-2024-F.pdf

17 |bid.
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de sustentabilidad y sostenibilidad; ademas, prevé la institucionalizacion de un gran

evento de ciudad que, aprovechando el enorme impacto mediatico que suscita la moda,

ayudara a robustecer la apuesta productiva por el turismo de eventos y negocios como

motor de desarrollo y posicionamiento de la ‘marca — ciudad’ y la ‘marca — regién’18,

1.4. IDENTIFICACION DE OPORTUNIDADES Y AMENZAS

1.4.1. Oportunidades

Barranquilla ciudad de oportunidades: por su ubicacién geografica resulta ser
una ciudad estratégica para los negocios, dado al gran desarrollo econémico que
posee; ademas de ello, las iniciativas que se ha venido presentando para
posicionarla como una ciudad de moda, ayuda para que el proyecto de producir
prendas de vestir femenina, sea viable, factible y alcance los objetivos trazados.

El crecimiento del sector: la industria textil y de confecciones en Colombia, esta
registrando un crecimiento significativo debido a la creciente demanda de diversas
industrias de uso final, como la automocion, la sanidad y la moda, y junto con el
crecimiento del sector del comercio electrénico. El aumento de la inversion publica
en la industria textil crea enormes oportunidades lucrativas para el crecimiento del

mercado de textiles en Colombial®.

Aranceles cero para importacion: En 2023, el gobierno colombiano aplicé
aranceles de importacion del 0% a 165 productos, de los cuales 60 son textiles.
Estados Unidos, Perd, México y Ecuador son algunos de los principales
exportadores de textiles de Colombia. La aparicion de las redes sociales, la

penetracion de Internety el crecimiento de la industria de la moda son los aspectos

18 UNIVERSIDAD AUTONOMA DEL CARIBE: Nace “Barranquilla es moda” “ [En linea]. Barranquilla (7 de noviembre de
2023). [Consultado: 22 de marzo de 2024]. Disponible en: https://www.uac.edu.co/nace-barranquilla-es-moda/

1% INFORMES DE EXPERTOS. Analisis del Mercado de textiles en Colombia [En linea]. [Consultado: 22 de marzo de
2024]. Disponible en: https://www.informesdeexpertos.com/informes/mercado-de-textiles-en-colombia
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que impulsan el mercado objetivo?°. Esto es de gran ayuda para el proyecto al

momento de adquirir telas, insumos o maquinaria para el desarrollo de la empresa.

e Aumento del mercado textil: El crecimiento de la industria de la confeccion esta
fomentando positivamente el mercado textil colombiano. Esto se debe a que las
empresas productoras de prendas de vestir estan haciendo promociones de
marca, a través de desfiles de moda y publicidad con personas influyentes en las
redes sociales, lo que esta aumentando la demanda de ropa de moda entre la

gente, y, por tanto, aumentando el tamafio del mercado textil en Colombia??.

e Uso de nuevas tecnologias: Las empresas lideres del sector textil y de
confeccidn, se centran cada vez mas en el uso de tecnologias que mejoren los
procesos de produccion, materias primas naturales, y la incorporacion de técnicas
artesanales, que probablemente cambiara la dinamica del mercado colombiano en

los préximos afios??.

1.4.2. Amenazas

Las amenazas en las que se encuentra expuesto el desarrollo del proyecto, estan dadas

por los siguientes aspectos:

o El incremento en el precio de los insumos y materias primas.
o Aparicion de nuevos competidores.

o Reformas tributarias.

o Nueva normatividad gubernamental.

o Pandemias.

2bjd.

2 bid.

2 |bid.
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1.5. MARCO LEGAL

Para las empresas colombianas interesadas en trabajar con la produccién de prendas de
vestir, se debe cumplir con cada uno de los requisitos de caracter legal descritos en las

diferentes normas a saber:

* Decreto 1299 de 2006, “por el cual se establece la autorizacion para importar

materias textiles y sus manufacturas y calzado y sus partes.

* Resolucion 1950 de 2009, por el cual se expide el Reglamento Técnico sobre
Etiguetado de Confecciones, aplicable a productos tanto de fabricacion nacional

como importados, para su importacion y comercializacién en Colombia.

* Ley 1480 de 2011 también llamado Estatuto del Consumidor: tiene como objetivos
proteger, promover y garantizar la efectividad y el libre ejercicio de los derechos de
los consumidores, asi como amparar el respeto a su dignidad y a sus intereses
econdémicos, en especial, lo referente a la proteccion de los consumidores frente a
los riesgos para su salud y seguridad, el acceso de los consumidores a una
informacién adecuada, de acuerdo con los términos de esta ley, que les permita hacer
elecciones bien fundadas, la educacion del consumidor, la libertad de constituir
organizaciones de consumidores y la oportunidad para esas organizaciones de hacer
oir sus opiniones en los procesos de adopcion de decisiones que las afecten y la
proteccion especial a los nifios, nifias y adolescentes, en su calidad de consumidores,

de acuerdo con lo establecido en el Codigo de la Infancia y la Adolescencia.

* NTC 1806:2014 es la norma oficial colombiana (adoptada de la ISO 3758:2012) que
establece el sistema de simbolos gréficos para el cuidado de prendas y tejidos,
aplicable tanto en el ambito doméstico (lavado, secado, planchado, blanqueado)

como profesional (limpieza en seco y humedo.
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« Ley 1762 de 2015 “Por medio de la cual se adoptan instrumentos para prevenir,
controlar y sancionar el contrabando, el lavado de activos y la evasion fiscal” y cuyo

objeto es fortalecer la lucha contra la competencia desleal.

* Resolucion 2109 de 2019, expedida por la comunidad Andina denominada también

“Reglamento Técnico Andino para el Etiqguetado de Confecciones”.

1.6. CONTEXTO GEOGRAFICO

Barranquilla es la capital de departamento de Atlantico, Colombia. De acuerdo con las
proyecciones del DANE, en 2023 Barranquilla tenia 1.32 millones de habitantes: 687,616
mujeres (52.0%) y 635,935 hombres (48.0%). Los habitantes de Barranquilla

representaban el 47.2% de la poblacion total de Atlantico en 202323,

Sus 154 kilometros albergan més de un millon de habitantes cuyo rasgo comudn es la
espontaneidad y la alegria de las gentes del caribe, se dedican al trabajo en cuatro
sectores productivos: la industria, los servicios, el comercio y el transporte. Sobresale
entre ellos la actividad industrial manufacturera y metalmecanica, la produccion de

alimentos y bebidas, las confecciones y las sustancias quimicas?“.

Actualmente se destacan cuatro sectores claves que han experimentado un crecimiento
econdémico sostenido e impulsado por avances significativos, entre estos se encuentra el

Industrial y Manufacturero, el cual, entre 2018 y 2023 ha registrado una expansion notable

BTELEENCUESTAS: ¢ Cudntos habitantes tenia Barranquilla Atldntico en 20237 [Sitio web]. [Consulta: 22 de marzo
de 2024]. Disponible en: https://www.ambq.gov.co/barranquilla/

24 AREA METROPOLITANA DE BARRAQUILLA: Barranquilla [Sitio web]. [Consulta: 22 de marzo de 2024]. Disponible
en: https://www.ambq.gov.co/barranquilla/
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canalizada por la creacién de nuevas zonas francas y la atraccion de inversiones

extranjeras.?®

Este sector ha sido determinante en el incremento de la productividad y la diversificacion
econOmica de la ciudad. Es de destacar que, durante este periodo, la manufactura ha
mantenido un crecimiento constante, destacandose un aumento significativo en las

exportaciones.?®

La clave -sin duda- también ha sido la mejora de la infraestructura urbana y la promocion
de eventos culturales como el Carnaval de Barranquilla, atrayendo un nimero creciente
de visitantes nacionales e internacionales, impulsando la economia local y fomentando

el desarrollo de servicios relacionados con el turismo.?”

A Barranquilla se puede llegar via aérea al aeropuerto internacional Ernesto Cortissoz,
gue cuenta con itinerarios directos y sin escalas, en rutas diarias o0 muy frecuentes de
Miami, Nueva York, Madrid, Frankfurt, el Caribe y otras ciudades del mundo. También es
posible acceder por tierra, gracias a la Troncal del Caribe y Occidente, una infraestructura

vial excelente que permite la comunicaciéon con todo el pais.?®

El transporte fluvial comunica todos los pueblos riberefios del bajo Magdalena con
Barranquilla en pequefias embarcaciones. Sin embargo, las vias maritimas se usan para

la movilizacién y transporte de carga.?®

25 EL HERALDO. [Sitio web]. Barranquilla y su auge como ciudad modelo de Colombia en crecimiento econémico.
[Consulta: 18 de febrero 2025]. Disponible en: https://www.elheraldo.co/contenidos-en-
alianza/2024/09/22/barranquilla-y-su-auge-como-ciudad-modelo-de-colombia-en-crecimiento-economico/

26 |bid.

27 bid.

28 ALCALDIA DE BARRANQUILLA. [Sitio web]. ¢Cédmo llegar a Barranquilla? [Consulta: 17 de febrero 2025]. Disponible
en: https://www.barranquilla.gov.co/descubre/conoce-a-barranquilla/como-llegar-a-barranquilla

2 |bid.
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Otro es el de la Construccion y Urbanismo; este ha actuado como un motor crucial del
desarrollo urbano en Barranquilla y al que se le suman iniciativas de infraestructura como

el programa distrital ‘Barrios a la Obra’.
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2. ESTUDIO MERCADOS

2.1. DESCRIPCION DEL PRODUCTO

2.1.1. Descripcion, usos y especificaciones del producto.

Se confeccionaran prendas de vestir, de tipo casual para dama en la ciudad de
Barranquilla, con las especificaciones requeridas por las mujeres, de los diferentes

estratos socioeconomicos del segmento del mercado.

Las prendas a producir se caracterizaran por estar hechas en telas naturales, livianas,
suaves, frescas y de alta calidad, como es el algoddn, lino, chambray, Denim, entre otros,
con disefios en variados colores, comodos y Unicos para clima calido, de acuerdo a las
tendencias de moda. Especificamente se busca ofrecer a propios y turistas blusas, faldas
y shorts en tallas desde la XS a la XXL.

Las prendas serdn comercializadas de forma presencial en el punto de venta con
entregas a domicilio, si es requerido por los clientes y empacadas en bolsa ecoldgica

marcada con el logo de la tienda.

2.1.2. Atributos diferenciadores

El principal atributo diferenciador del producto, es poder ofrecer a las clientes una
asesoria de imagen, para que las prendas se acomoden a su talla, edad, ocasion, etc.
Adicionalmente, la tienda contara con un servicio de personalizacion de las prendas, que
consiste basicamente en ajustarles las medidas o incorporar apliques que les permita dar

un toque de exclusividad y resalte la personalidad de las clientas.
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2.2. SEGMENTO DEL MERCADO

Para el presente estudio se toma como mercado objetivo las 267.343%° mujeres
habitantes de la ciudad de Barranquilla, en el rango de edad de 16 a 45 afios de todos
los estratos socioecondmicos, teniendo en cuenta que las mujeres comprendidas en el
rango de edad escogido ven la moda casual como una opcion de verse comoda, elegante
y acorde a sus gustos y preferencias.

2.3. ESTUDIO DE LA DEMANDA

2.3.1. Necesidades de informacion.

Para el desarrollo adecuado del presente estudio, es necesario obtener informaciéon de

las siguientes variables:

e Aceptacion de los productos, con base en las especificaciones, caracteristicas, usos
y atributos, con respecto a la competencia.

¢ Informacién del consumo, necesidades, gustos y preferencias del mercado en
relacion con la produccion de prendas femeninas en la ciudad de Barraquilla.

e Elacceso a medios de publicidad, promocién y propaganda.

e Factores que influyen al momento de adquirir una prenda de vestir.

e Medios publicitarios en los cuales se tienen mas acogida entre los miembros del
mercado objetivo.

30 DANE: Censo Nacional de Poblacién y Vivienda 2018. [En linea]. Censo poblacional Consultado: 10 de mayo de
2024]. Disponible en: https://www.dane.gov.co/index.php/estadisticas-por-tema/demografia-y-poblacion/censo-
nacional-de-poblacion-y-vivenda-2018
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e Elperfil del cliente, para identificar las necesidades que desea satisfacer.

e Informacion sobre la competencia, para identificar sus fortalezas y debilidades.

e Canales de comercializacion para estudiar las expectativas del cliente y asi escoger
la mejor opcion para lograr su satisfaccion.

2.3.2. Tipo de estudio.

La investigacién es de caracter exploratorio, ya que busca estudiar y analizar las
diferentes variables de mercadeo y la viabilidad para crear una empresa productora de
prendas de vestir femenina. Ademas, es el mas utilizado en los estudios de mercado,

debido a que en su utilizacion se describen y caracterizan todas sus variables.

Igualmente es un estudio descriptivo, ya que busca ampliar y profundizar acerca del
consumo, a través de una encuesta a mujeres entre los 16 a 45 afos de la ciudad de

Barranquilla.

2.3.3. Enfoque

Se utilizara el enfoque cuantitativo, ya que este se “usa para la recoleccién de datos y
para probar hipotesis, con base en la medicion numérica y el andlisis estadistico, para
establecer patrones de comportamiento y probar teorias.3® Con base en ello, se
recopilaran datos que mas adelante seran interpretados, para determinar la viabilidad del

proyecto.

31 SAMPIERI, Roberto; FERNADEZ-COLLADO, Carlos: BAPTISTA. Pilar. Metodologia de la Investigacién. Cuarta
Edicién. México. Mc Graw Hill, 2006. Pag. 798.
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2.3.4. Fuentes de informacion.

Las fuentes de informacion que suministran los datos requeridos para sustentar el

proyecto son las siguientes:

e Fuentes Primarias: Las mujeres de la ciudad de Barranquilla Atlantico, con el fin de
obtener una informacion amplia de las necesidades gustos y preferencia de los
futuros clientes y la aceptacion o viabilidad del proyecto.

e Fuentes Secundarias: Informacion tomada de paginas Web, como el DANE (Dpto.
Administrativo Nacional de Estadistica), Camara de Comercio del Atlantico, Alcaldia
Barranquilla, repositorios institucionales, revistas cientificas, periddicos nacionales,
entre otros.

2.3.5. Técnicas de investigacion.

Se utilizara una encuesta que se aplicara aleatoriamente, a la poblacién objeto de estudio
de la ciudad de Barranquilla.

2.3.6. Instrumento para larecoleccion de informacion.

La recopilacion de informacion, se realizara a través de un cuestionario estructurado con

preguntas cerradas.

2.3.7. Modo de aplicacion.

La encuesta se aplicard de manera directa a la poblacion objetivo en la ciudad de

Barranquilla, con apoyo del formato de Google forms.
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2.3.8. Calculo de la muestra.

Para calcular el tamafio de la muestra, se considerara un muestreo de tipo probabilistico

aleatorio simple a poblacion finita, aplicando la siguiente expresion matematica:

72 x N % pP*q
n= (N—-1)e2+Z2xp=x*q
Donde:
N = Poblacion = 267.343 mujeres.
Z = Nivel confiabilidad,95% = 1,96
e = Error estimado, 8% = 0,08
p = Probabilidad éxito, 50% = 0,5

g = Probabilidad no éxito, 50% = 0,5

n = Numero de muestras

Reemplazando se tiene:

(1,96)2 * 267343 0,5 x 0,5
n=
(267343 — 1)(0,08)2 + (1,96)2 % 0,5 % 0,5
n= 149,97 =150

De acuerdo al resultado obtenido, se deben aplicar 150 encuestas para el estudio de

mercados, en la ciudad de Barranquilla.

2.3.9. Alcance.

El alcance de la encuesta comprende la ciudad de Barranquilla, donde se encuentra

ubicada la poblacion objetivo.
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2.3.10. Tiempo de aplicacion.

El periodo en el cual se recopilara la informacion seran 15 dias, desde el 26 de septiembre

de 2024 hasta el 10 de octubre de 2024.

2.3.11. Tabulacién, presentacion y analisis de resultados.

Se realizaron 150 encuestas dirigidas a mujeres que residen en la ciudad de Barranquilla,
verificando previamente la edad de las posibles encuestadas, de tal manera que
cumplieran con el rango escogido de la poblacién objetivo, aclarando que esta pregunta
no queda en el cuestionario de la encuesta, ya que es solo una pregunta de control. Una

vez recopilados los datos, se procedi6 a tabular la informacion presentando los siguientes

resultados:

Pregunta 1: ;Compra usted ropa casual?

Cuadro 1. Compra de ropa casual

Descripcion Frecuencia | Porcentaje
Si 141 94,00%
No 9 6,00%
Total 150 100%
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Gréfico 1. Compra de ropa casual

La encuesta revela que el 94% de la poblacién objetivo compra ropa casual y el 6% no
compra este tipo de prendas. Este porcentaje (94%) se convierte en una variable de gran

importancia, para estimar la demanda actual de prendas de vestir en la ciudad de

Barranquilla.

No
6,00%
e

Si

N 94,00%

Pregunta 2. ¢ Con que frecuencia acostumbra a comprar sus prendas de vestir?

Cuadro 2. Frecuencia de Compra

Descripcion Frecuencia | Porcentaje | Proporcion| Promedio
Mensual 46 32,62% 12 3,91
Trimestral 82 58,16% 4 2,33
Semestral 10 7,09% 2 0,14
Anual 3 2,13% 1 0,02
Total 141 100% 6,40
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Gréfico 2. Frecuenciade Compra

Semestral
7.09%
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De acuerdo al resultado obtenido el 58,16% de la poblacion objetivo que viven en
Barranquilla compran ropa trimestralmente, seguido de un 32,62% que lo hace mensual,

esto indica que el promedio de frecuencia de compra es de 6,40 veces al afio. Este dato

Anual
2.13%

Mensual
32.62%

es muy importante para el proyecto, ya que sirve para calcular la demanda efectiva.

Pregunta 3. ¢Cuantas prendas de vestir adquiere al momento de realizar cada

compra?

Cuadro 3. Cantidad de prendas que compra

Descripcion Frecuencia | Porcentaje | Veces afio | Promedio
Una prenda 6 4,26% 1 0,04
Dos prendas 56 39,72% 2 0,79
Tres prendas 68 48,23% 3 1,45
Mas de tres prendas 11 7,80% 4 0,31
Total 141 100% 2,60
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Gréfico 3. Cantidad de prendas que compra
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De la poblacion objetivo hay una tendencia fuerte del 48,23% que adquieren tres prendas
de vestir al momento de realizar una compra; seguida de un 39,72% que compran dos y
s6lo un 7,80% mas de tres prendas. Con los datos obtenidos, se logra una frecuencia
ponderada de compra de 2,60 prendas adquiridas por cada compra, valor que aporta al

calculo de la demanda actual estimada.

Pregunta 4: De las siguientes prendas Casuales ¢ Cual compra con mas frecuencia?

Cuadro 4. Prendas Adquiridas

Descripcion Frecuencia | Porcentaje
Camisas 58 41,13%
Faldas 3 2,13%
Pantalones 10 7,09%
Short 70 49,65%
Total 141 100%
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Gréfico 4. Prendas Adquiridas

Short
49.65%

Segun la poblacion objetivo, el 49,65% les gusta comprar shorts, seguido del 41,13% que
compra con frecuencia camisas, un 7,09% pantalones y so6lo un 2,13% adquiere faldas.

Esta informacion es importante tener en cuenta, al momento de determinar los procesos

de produccién.

Camisas

Faldas
2.13%

Pantalones
7.09%

Pregunta 5. Normalmente ¢Cuanto paga por una prenda casual?

Cuadro 5. Precio de Compra

41.13%

Descripcion Frecuencia | Porcentaje | Mediaclase | Promedio
$30.000 a $45.000 6 4,26% $ 37.500 $ 1.596
$45.001 a $60.000 19 13,48% $52.501 $7.075
$60.001 a $75.000 60 42,55% $67.501 $28.724
Mas de $ 75.001 56 39,72% $ 82.501 $ 32.766
Total 141 100% $ 70.160
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Gréfico 5. Precio de Compra
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La encuesta revela que el 42,55% de la poblacion objetivo, pagan por una prenda entre
$60.001 y $75.000, seguido de un 39,72% que paga mas de $75.001 y un 13,48% entre
45.001 y $60.000; En promedio la poblacién objetivo paga por una prenda casual
$70.160, esta variable es importante tener en cuenta, para comparar los precios del

mercado al momento de establecer la fijacion de precios.

Pregunta 6. ¢ En cual de los siguientes medios adquiere con facilidad sus prendas?

Cuadro 6. Medios Adquisicion de Prendas

Descripcion Frecuencia| Porcentaje
Almacén de grandes superficies 22 15,60%
Tiendas 88 62,41%
Catalogos (revistas) 23 16,31%
Internet 5 3,55%
Otros (Outlet, almacenes populares) 3 2,13%
Total 141 100%
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Gréfico 6. Medios Adquisicion de Prendas
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Segun la encuesta el 62,41% de la poblacion objetivo adquiere sus prendas de vestir a
través de tiendas, un 16,31% compra por catalogo y un 15,60% lo hace a través de
grandes superficies, el 3,55% compra por internet y 2,13% otros medios, como son outlet
o almacenes populares. Con este resultado se puede deducir que la idea de negocio esta

bien enfocada, ya que, la mayor parte de las mujeres encuestadas compran la ropa casual

en tiendas.

Pregunta 7. ¢ En qué ciudad compra sus prendas de vestir?

Cuadro 7. Ciudades donde Compra

Descripcion Frecuencia | Porcentaje
Barranquilla 84 59,57%
Puerto Colombia 17 12,06%
Soledad 40 28,37%
Total 141 100%
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Gréfico 7. Ciudades donde Compra
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A la pregunta en que ciudad compran sus prendas de vestir, el 59,57% de la poblacion
objetivo manifesté que Barranquilla, el 28,37% lo hace en Soledad y un 12,06% en Puerto
Colombia. Conocer las ciudades donde frecuentan comprar las mujeres barranquilleras
es importante, ya que esto indica que el mercado objetivo a donde va dirigido el proyecto
en un gran porcentaje lo hace dentro de la misma ciudad, lo cual es muy positivo para la
implementacion de la idea de negocio.

Pregunta 8. En el momento de decidir comprar prendas de vestir lo hace por:

Cuadro 8. Motivo de Compra

Descripcion Frecuencia | Porcentaje
Compra por gusto 40 47,62%
Compra por necesidad 3 3,57%
Compra por promocién 35 41,67%
Compra por una fecha especial 6 7,14%
Total 84 100%
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Gréfico 8. Motivo de Compra
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El 47,62% de la poblacién objetivo manifestaron comprar sus prendas de vestir por gusto,
seguido del 41,67% que lo hace cuando hay promociones, un 7,14% compra por una
fecha especial y un 3,57% lo hace por necesidad. Esto indica que el mercado objetivo
adquiere su vestimenta por gusto y ademas, cuando hay disminucion de los precios o
incentivos en productos, se crea la motivacién para que las clientes adquieran lo que

desean.

Pregunta 9. Al momento de comprar sus prendas, ha tenido inconvenientes con:

Cuadro 9. Inconvenientes con la ropa

Descripcion Frecuencia | Porcentaje
Calidad de la Prenda 35 41,67%
Atencion al Cliente 3 3,57%
Variedad de la ropa 46 54,76%
Total 84 100%
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Gréfico 9. Inconvenientes con la Ropa
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De las mujeres encuestadas el 54,76% han presentado descontentos al momento de
comprar sus prendas porgue no encuentran variedad, seguido de un 41,67% que ha
tenido inconvenientes con la calidad de la ropa y un 3,57% por la atencion al cliente. Este
dato permite determinar que, es fundamental tener diversificacién en los estilos de las

prendas y ofrecer un producto de excelente calidad.

Pregunta 10. ¢Estaria interesado en comprar nuestras prendas de vestir casual

personalizadas?

Cuadro 10. Apoyo a laidea de negocio

Calidad dela
Prenda
41.67%

Atencion al
Cliente
3.57%

Descripcion Frecuencia | Porcentaje
Si 81 96,43%
No 3 3,57%
Total 84 100%
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Gréfico 10. Apoyo a laidea de negocio
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El 96,43% del mercado objetivo apoya la idea de negocio, este valor se convierte en una
variable de gran importancia para estimar la demanda efectiva anual de prendas de vestir

en la ciudad de Barranquilla.

Pregunta 11. ¢ De qué material desearia comprar sus prendas?

Cuadro 11. Material de las Prendas

Descripcion Frecuencia | Porcentaje
Algodon 30 37,04%
Chambray 2 2,47%
Oxford 49 60,49%
Total 81 100%
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Grafico 11. Material de las Prendas
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El 60,49% de la poblacion objeto de estudio prefiere las prendas elaboradas en Oxford,

un 37,04% en algodon y soélo el 2,47% prefiere el chambray. Este resultado ayuda para

qgue, al momento de disefiar las prendas, se tenga en cuenta los gustos y preferencias de

las clientas.

Pregunta 12. Al momento de hacer sus compras ¢,con qué material le gustaria que

le empacaran las prendas?

Cuadro 12. Empaque del Producto

Descripcion Frecuencia | Porcentaje
Bolsa de Papel Kraft a7 58,02%
Bolsa plastica 2 2,47%
Caja de carton decorada 32 39,51%
Total 81 100%

46



Gréfico 12. Empaque del producto
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El 58,02% de la poblacién objetivo manifesté que, le gustaria que los productos que
compran, fueran empacados en bolsa de papel Kraft y un 39,51 prefiere que se haga en
caja de cartén decorada. Este indicador muestra que las clientes desean un empaque

elegante, bonito, delicado y que sea amigable con el medio ambiente.

Pregunta 13. ¢Por cudl medio le gustaria enterarse de las ofertas, promociones y

publicidad de nuestro emprendimiento?

Cuadro 13. Publicidad

Descripcion Frecuencia | Porcentaje
Facebook o Instagram a7 58,02%
WhatsApp 33 40,74%
Otros (radio, volantes, Tv) 1 1,23%
Total 81 100%
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Grafico 13. Publicidad
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El 58,02% de la poblacion objetivo, prefiere que se les informe sobre publicidad a través
de Facebook o Instagram, seguido de un 41,67% que opta por WhatsApp. Estos dos
medios para realizar propaganda son muy eficaces, rapidos, de muy bajo costo, y por

tanto seran los mas convenientes para el proyecto.

2.3.12. Estimaciéon de la demanda actual.

Para calcular la demanda actual, se toma la informacién suministrada anteriormente,
enfocandonos en la pregunta nimero 1 que equivale al 94% de las mujeres que respondio
comprar ropa de moda. También se tiene en cuenta la pregunta 2, que corresponde a la
frecuencia de compra, tomando el promedio equivalente a 6,40 veces al afo; y la
pregunta 3 que muestra la ponderaciéon de la cantidad de prendas que adquiere al

momento de realizar una compra, el cual equivale a 2,60.
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Por tanto, la demanda estimada del producto, se logra multiplicando el mercado objetivo
(267.343 mujeres 16-45 afios), por el 94% de aceptacion, por el 6,40 promedio de
frecuencia de compra, por 2,60 promedio de cantidad de prendas que adquiere en cada
compra.

Demanda actual estimada: 267.343 * 94% * 6,40 * 2,60

Demanda Actual Estimada = 4.181.672 prendas/ Afio

2.3.13. Estimacién de la demanda efectiva:

Para este calculo se toman los resultados de la pregunta 10, donde se obtuvo 96,43% de
apoyo a la idea de negocio y se multiplica por la demanda actual, obteniendo el siguiente
resultado:

Demanda efectiva =4.181.672 prendas * 96,43%

Demanda Efectiva = 4.032.387 prendas al afio

2.3.14. Proyeccion de la demanda para los préximos cinco afios.

Para determinar el valor de la demanda para los proximos cinco afios, se tiene en cuenta

la tasa de crecimiento de la poblacién de la ciudad de Barranquilla, el cual es del 1,91%.32

Con base en esta informacion, se realiza el siguiente calculo para la proyeccion de la

demanda hasta el afio 2030, utilizando la formula de valor presente a valor futuro, asi:

VF=D(1+1i)t

32 DANE. [Sitio Web]. Bogota: DANE, La informacién del DANE en la toma de decisiones regionales. Barranquilla
Atlantico. [Consulta: 17 octubre 2024]. Disponible en: https://www.dane.gov.co/files/investigaciones/planes-
departamentos-ciudades/210901-InfoDane-Barranquilla-Atlantico.pdf
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Donde

D = Demanda actual = prendas anuales

i = Tasa de crecimiento de la poblacién = 1,91%

t = Periodo en afios de la proyeccion = 1,2...5 afios

Cuadro 14. Proyeccion de la demanda

AfiO Demanda Anual
Proyectada
1 2026 4.109.405
2 2027 4.187.895
3 2028 4.267.884
4 2029 4.349.400
5 2030 4.432.474

2.4. ANALISIS DE LA OFERTA

El andlisis de la oferta se realiza con base en las empresas productoras y/o
comercializadoras de prendas de vestir femeninas, mas reconocidas en la ciudad de
Barranquilla.
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Cuadro 15. Comparativo principales competidores

Confetex de C/bia

Paulycol

Majo Bodega Mayorista

Ubicacion

Calle 41 No 38 - 17, Piso 3.,
Barranquilla,

CC Buenavista 2, sétano 2 local
13 Cl. 75#57-14 esquina
Barranquilla

Calle 37 #41-38
Barranquilla

Lineadelos productos
gue distribuyen las
empresas de la
competencia

Empresa dedicada al disefio y
fabricaciéon de prendas
femeninas. Cuenta con personal
especializado en el disefio y
confeccion de prendas de tejidos
livianos, de punto y denim (jean).
Fabrican a partir de 48 unidades
por referencia, con tiempos de
entrega agiles.

Son Fabricantes de ropa
femenina como blusas, vestidos,
conjuntos

Es una empresa productora
de ropa femenina, como

son blusas, camisas,
vestidos, conjuntos y
enterizos, jeans,

pantalones de lino y shorts.

Caracteristicas del
producto en cuanto ala
presentacion que manejan

Las prendas son elaboradas con
telas nacionales de calidad,
frescas y especiales para climas
calidos. Para el disefio
desarrollan la molderia segun
especificaciones de cada cliente.
Exclusividad de disefios vy
hormas.

Utilizan materias primas de alta
calidad y ellos mismos subliman
las telas, dando exclusividad a la
ropa. Este almacén para
presentar sus creaciones, hace
uso de modelos en lanzamientos
del producto y de maniquis en los
puntos de venta, que exhiben sus
prendas, de tal forma que sus
clientas puedan ver cémo les
quedaria la ropa realmente.

Prendas elaboradas en
telas nacionales e
importadas y sublimadas.
Esta fabrica para presentar
sus creaciones, realiza
eventos de pasarela con
modelos en los puntos de
ventas donde exhiben la
ropa, de tal forma que sus
clientas puedan ver como
lucirian la prenda.

Los precios delos
productos de la
competencia

Blusas $41.000, Shorts $ 44.910
Pantalones $ 45.000, vestidos y
faldas $53.910

Blusas $40.000, vestidos
$160.000, Conjuntos blusa y
pantalén 180.000

Su catalogo es muy variado,
tanto en estilos, referencias,

texturas,
colores y tallas. Los precios
oscilan entre $ 45.000 y $
250.000
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Confetex de C/bia

Paulycol

Majo Bodega Mayorista

Cobertura geogréfica que
abarcan las empresas

Solo tienen un punto fisico en

Barranquilla y tienda virtual.

Solo tienen un punto fisico en
Barranquilla CC Buenavista y
tienda virtual.

Tiene dos puntos fisicos en
la ciudad de Barranquilla y
tienda virtual.

Canales de distribucién
utilizados por la
competencia

Productor -
consumidor final

mayorista

Productor -
consumidor final

Mayorista -

Productores - mayorista -
consumidor final

Participacion de las
empresas en el mercado
(%0)

No existe informacion

No existe informacion

No existe informacion

Medios de publicidad Realizan su publicidad a través Instaaram Facebook Publicidad a través de
utilizados por las de Instagram, Facebook vy What%A ' y Instagram, Facebook, vy
empresas. WhatsApp PP WhatsApp
. L Tienen mas de ocho afos
Tiempo de ejercicio dela . .

Llevaen el mercado masde siete |Es una empresa con una|de estar en el mercado,

competencia en el
mercado

anos

trayectoria de nueve afios.

vistiendo a mujeres de toda
Colombia
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2.5. DESCRIPCION DEL PRODUCTO MINIMO VIABLE

2.5.1. Descripcién, usos y especificaciones del producto.

Una vez analizada la demanda y la oferta, se ha determinado no realizar ningun cambio

en la descripcién, uso y especificacion del producto que se propone en el proyecto.
2.5.2. Atributos diferenciadores del producto con respecto a la competencia.
Después de analizar la encuesta de mercado con la poblacion objetivo y la oferta en la
ciudad de Barranquilla, se encontré que el atributo diferenciador que distingue de la
competencia la idea de negocio, es la personalizacion de las prendas, en lo que tiene que
ver al ajuste de medidas del cliente, texturas y colores, proporcionando exclusividad a la
vestimenta.

2.6. ESTRUCTURA DE COMERCIALIZACION Y DE DISTRIBUCION

2.6.1. Estructura de Comercializacion.

Para la venta de las prendas se utilizara un canal directo, el cual estd conformado por el
productor o fabricante, y el consumidor final o cliente, ya que desde el inicio del proceso
de confeccién se desarrollara una relacion directa con el cliente, que va desde entender
sus necesidades, asesorarlo, vincularlo en la creacién de sus prendas de vestir, hasta el

momento de entrega del producto esperado.

llustracion 1. Canal de comercializacion
PRODUCTOR O @ CONSUMIDOR FINAL
FABRICANTE #~ #° 0 CLIENTE
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2.6.2. Estructura de Distribucién.
Para la distribucion de las prendas de vestir la empresa utilizara canal directo e indirecto.

En el canal directo las prendas seran entregadas en la tienda fisica a las clientes, y en el

indirecto una trasportadora logistica se encargara de distribuir al consumidor final.

llustracion 2. Canal de Distribucion

PRODUCTOR 0 - INTERMEDIARIO . CLIENTE D
FABRICANTE DISTRIBUIDOR CONSUMIDOR FINAL

2.7. ESTRATEGIA PARA FIJACION DE PRECIOS

La empresa productora de prendas de vestir femenina, fijara el precio de sus productos,
teniendo en cuenta los costos de produccion y los precios de la competencia. De esta
manera, el precio del producto seré fijado en relacion directa con la cantidad de materia
prima utilizada, la calidad, el empaque y los costos de produccién, considerando ademas
el margen de utilidad.

2.8. RELACIONAMIENTO CON LOS CLIENTES

2.8.1. Estrategias de comunicacion.

Para ingresar al mercado, impulsar las ventas y crear recordacién de marca, la empresa

utilizara como medios publicitarios los siguientes:
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. Radio local: Se contrataran los servicios de algunas emisoras de la ciudad como
es, Olimpica Stereo, Tropicana, Rumba Stereo, La Vallenata, entre otras. Con el objeto
de realizar cuiias radiales, recalcando el producto de la empresa y sus beneficios.

. Volantes: este tipo de marketing directo, permitira llegar de forma personalizada
a todos los rincones de la ciudad de Barranquilla. Para ello se contrataran personas que
se encarguen de entregar los volantes casa a casa, con el fin de informar a toda la

comunidad la existencia de la empresa y su objeto social.

. Redes sociales: De acuerdo a la encuesta realizada (pregunta 12 del numeral
2.3.11) las clientes prefieren la red social Facebook, Instagram y WhatsApp como medio
de informacion para conocer los productos. Estos son un medio muy eficaz para hacer
marketing digital, pues se puede lograr una mejor cobertura y un gran impacto, por el
mayor alcance que tienen y ademas porque se puede segmentar el tipo de publico al cual
se quiere llegar. Principalmente se utilizarian plataformas como Instagram, Facebook,
WhatsApp, TikTok y YouTube.

2.8.2. Presupuesto de comunicacion.
2.8.2.1. Presupuesto de lanzamiento. Para dar a conocer la idea de negocio, se
organizard un evento de lanzamiento, a través de un showroom, el cual serd un espacio

abierto para todo el que quiera conocer el proyecto.

Se estima el siguiente presupuesto para ser difundida la promocion del producto, una

semana antes al lanzamiento y comercializacion del producto.

Cuadro 16. Presupuesto de lanzamiento

DESCRIPCION CANTIDAD | VALOR UNITARIO VALOR

Publicidad (radio y redes sociales) 1 $ 550.000 $ 550.000
Penddn tipo arafia 1 $ 120.000 $ 120.000
Catalogos fisicos 10 $ 10.000 $ 100.000
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DESCRIPCION

CANTIDAD | VALOR UNITARIO VALOR
Recordatorios (Llaveros) 50 $1.000 $50.000
Volantes 500 $ 100 $50.000
TOTAL $870.000

2.8.2.2. Presupuesto de operacion. Para continuar y mantenerse en el mercado, la

empresa pondra en marcha la publicidad de sostenimiento, divulgacion y promocion del

catalogo de prendas, en el cual utilizara la radio y las redes sociales.

Cuadro 17. Presupuesto de Operacion Anual

DESCRIPCION VALOR MENSUAL | VALOR ANUAL
Publicidad en redes sociales (Facebook - Instagram) $ 60.000 $ 720.000
Publicidad en radio durante 1 mes (2 veces al dia) $180.000 $180.000
TOTAL $900.000
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3. ESTUDIO TECNICO

En este estudio se analizan variables como son la capacidad del proyecto, la localizacion,
el talento humano requerido, la infraestructura, materia prima, maquinaria, etc., que

ayudaran a determinar la ingenieria y/o viabilidad técnica de la idea de negocio.

3.1. TIPO DE PROYECTO

Este proyecto se caracteriza por ser de produccion, ya que la principal actividad

econdmica es la confeccion de prendas de vestir femenina.

3.2. DESARROLLO OPERATIVO DEL PROYECTO

3.2.1. Fichatécnica del producto minimo viable

Corresponden a la descripcidn, caracteristicas y especificaciones de cada prenda.

Cuadro 18. Ficha técnica para short

FICHA TECNICA SHORTS
Producto Principal SHORTS

Disefo

Elaborado en dril licrado. Colores surtidos.
Caracteristicas Tejido plano. Textura suave, fresca y liviana.

Composicion 98% algodon — 2% elastomero
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FICHA TECNICA SHORTS

Usos

El short en dril licrado es una prenda comoda y
muy versatil, el cual se puede combinar con
cualquier tipo de blusa y/o calzado, dependiendo
de la ocasion. Es ideal para salir de compras, ir

a la playa o asistir a cualquier evento social.

Presentacién comercial

Tallas 4, 6, 8, 10, 12, 14 Y 16.

Presentacion en empaque individual.

Vida atil

La duracién de la prenda depende del tipo de tela,
su cuidado y uso. En promedio la vida util de es de
10 afios +/-. En la etigueta van las
especificaciones para el lavado y secado de la
prenda y de esta manera garantizar su

conservacion y durabilidad.

Cuadro 19. Ficha técnica de Falda

FICHA TECNICA FALDA

Producto Principal

FALDA

Disefio

Caracteristicas

Elaborado en tela chambray. Color azul. Tejido
plano. También conocida como Tencs, e€s un
textil con un tejido fino y ligero que fusiona la
suavidad del algodén con la resistencia del

poliéster, garantizando una combinacion ideal de
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FICHA TECNICA FALDA

confort y durabilidad. Su textura lisa y licrada la
hace perfecta para diversas creaciones de
costura y confeccion.

Composicion 63% algodon, 34% poliéster y 3%

elastano. Ancho 150 cm.

Usos

La falda confeccionada con tela chambray, es
una prenda elegante, comoda y muy versétil, el
cual se puede combinar con cualquier tipo de
accesorio y/o calzado, dependiendo de la
ocasion. Es ideal para asistir a cualquier tipo de

evento social o laboral.

Presentacién comercial

Tallas 6, 8, 10, 12, 14y 16.
Presentacion en empaque individual.

Vida atil

La duracién de la prenda depende del cuidado y
uso. En promedio la vida atil de es de 10 afios +/.
En la etigueta van las especificaciones para el

lavado y secado de la prenda y de esta manera

garantizar su conservacion y durabilidad.

Cuadro 20. Ficha técnica de camisa

FICHA TECNICA CAMISA

Producto Principal

CAMISA
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FICHA TECNICA CAMISA

Disefio

Elaborado en tela popelina algodon licrado.
Colores surtidos. Tejido plano, hecho de algodén,
es ligero, fresco y transpirable. La textura es
suave y liviana.

Caracteristicas Su resistencia garantiza que las prendas
mantengan su aspecto impecable a lo largo del
tiempo, ofreciendo calidad duradera.
Estiramiento medio.

Composicion 96% Algoddn - 4% Elastémero.

Las blusas confeccionadas con tela popelina, es
una prenda elegante, comoda y muy versatil, el
cual se puede combinar con un pantalon, shorts
Usos o falda y con cualquier tipo de accesorio y/o
calzado, dependiendo de la ocasién. Es ideal
para asistir a cualquier reunion social, salir de

compras, ir a la oficina, etc.

Tallas XS, S, M, Ly XL.

Presentacion comercial . o
Presentacion en empaque individual.

La duracién de la prenda depende del cuidado y
uso. En promedio la vida atil de es de 10 afos +/.
Vida util En la etigueta van las especificaciones para el
lavado y secado de la prenda y de esta manera

garantizar su conservacion y durabilidad.
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Cuadro 21. Fichatécnica de pantalon

FICHA TECNICA PANTALON PALAZZO

Producto Principal

PANTALON PALAZZO

Disefio

Caracteristicas

Elaborado en rayén (viscosa). Colores surtidos.
Es un textil suave, liviano. Tejido plano, ligero,
caida fluida, transpirable. Su resistencia
garantiza que las prendas mantengan su aspecto
impecable a lo largo del tiempo.

Composicion 68% poliéster - 28% rayén y 4%

spandex. Ancho 160 cm

Usos

El pantalon confeccionado con tela rayon
(viscosa), es una prenda cémoda, fresca y muy
versétil, el cual se puede combinar con cualquier
tipo de accesorio y/o calzado, dependiendo de la
ocasion. Es ideal para asistir a cualquier reunion

social, salir de compras, ir a la oficina, etc.

Presentacién comercial

Tallas 8, 10, 12, 14 y 16.

Presentacion en empaque individual.

Vida util

La duraciéon de la prenda depende del cuidado y
uso. En promedio la vida atil de es de 10 afos +/.
En la etigueta van las especificaciones para el
lavado y secado de la prenda y de esta manera

garantizar su conservacion y durabilidad.
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3.2.2. Descripcion y diagramacién de actividades clave.

A continuacién, se relacionan las etapas por las cuales se desarrolla el proceso de

produccion de una prenda:

e Disefio: es el primer paso para confeccionar una prenda, y en esta etapa se crean
los bocetos o patrones que se quieren confeccionar.

e Trazo: esta operacion se desarrolla de manera manual, y consiste en colocar los
moldes de la prenda a fabricar, sobre el papel de trazo del tamafio del corte a

realizar, buscando siempre minimizar el desperdicio de tela.

e Tendido: Luego de realizarse el trazo de la orden de produccion, bodega
suministra los rollos de telas de acuerdo a los metros necesarios para cumplir el
pedido. El tendido consiste en extender las capas de tela de manera uniforme a lo

largo de la mesa de corte, para inmediatamente proceder a cortar.

El tendido debe realizarse tratando de no maltratar la tela, sobre todo en cuanto a
estirones y se pueden formar capas de 10 a 20 cm, dependiendo de la cantidad
de unidades que se quieran cortar. El extendido de la tela se realizar4 de manera

manual.

e Corte: Consiste en el corte de las piezas, el cual se realizar4 con una cortadora
eléctrica, ya que agiliza el proceso de produccién. Dentro de este mismo proceso

se etiquetan las partes cortadas, que luego pasaran a la siguiente etapa.

e Ensamble: es la union de las diferentes piezas cortadas, que luego formaran la
prenda. Este es el proceso mas largo de la produccion.
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e Acabados o terminados: en esta parte del proceso se colocan botones, adornos,
accesorios, etc., y se cortan los hilos sobrantes.

e Control de calidad: Se revisa prenda por prenda, teniendo en cuenta las costuras,
botones, resistencia, acabados, etc. para lograr asi las especificaciones técnicas

de cada disefo y asegurando la calidad de la manufactura.

e Planchado: Después de revisada las prendas, pasan al proceso de planchado y
doblado, con el fin de que la prenda se vea bien presentada.

e Empacado: En esta etapa se colocan las etiquetas y para el empaque se utilizaran
bolsas plasticas biodegradable para proteger la prenda de la humedad, la polucién
y para darle una presentacién agradable al producto, donde se pueda visualizar el

color, talla, disero, etc.

e Almacenamiento: El producto terminado se almacena en bodega para luego
ser distribuido.

A continuacién, se presenta el diagrama de operacion para la confeccion de una prenda,
teniendo en cuenta los tiempos requeridos para cada proceso:
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Figura 1. Diagrama de Procesos

Empresa
Descripcién
Diagrama N°
Area

Diagrama de proceso para confeccionar una prenda.

001

Produccion

[FHASION SHOP S.A.S.

Ingreso de tela segun disefo y talla

Hilos, hilazas y marquillas

)
~4

0,5

Botones, adornos, accesorios, etc.

@

o
L]

o

e
2

X

-

Etiqueta colgante

]

o<

N

4B @BOEEE @5 @

Tendido manual
de la tela

Corte manual de la tela

Transporte a ensamble

Ensamble de piezas

Transporte a acabados
o terminados

Acabados (botones, adornos,
accesorios, etc)

Transporte a control
de calidad

Control de calidad

Transporte a planchado

Planchado de
prendas

Transporte a area de
empaque

Etiquetado y empaque de
producto terminado

Transporte a
almacenamiento

Bodega producto
terminado
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llustracién 3. Resumen del diagrama de procesos

Convencién AaivicEeas Namero de | Total Tlempo en
veces minutos
O Operacion 6 45°
|:> Transporte 6 5
Inspeccion 1 &
: ; Almacenamiento 1 2
Total 14 56

3.2.3. Caracteristicas del Sistema de Gestion de la Seguridad y Salud en el Trabajo
(SG-SST).

El Sistema de Gestion de la Seguridad y Salud en el Trabajo (SG-SST) de la idea de
negocio, tiene caracteristicas particulares debido a los riesgos especificos de este sector,

como son, riesgos ergondmicos, fisicos, quimicos, biolégicos psicosociales, etc.

Por tanto, un SG — SST para el proyecto debe enfocarse en la prevencion de
enfermedades laborales, implementar programas de promocién de la salud, capacitar a
todos los colaboradores de la empresa en los riesgos del sector textil y de confeccion,
realizar vigilancia epidemiologica, dar participacion activa a los trabajadores en la
identificacion de peligros, evaluacion de riesgos y la implementacion de medidas de

control.

Para el disefio e implementacion del SG-SST se contratara a traves de la modalidad de

prestacion de servicios un inspecor en HSEQ, el cual segun cotizacion el costo por
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disefiar el SG-SST es de $ 500.000 y el seguimiento tendra un valor de $ 210.000
mensuales ($ 35.000 por cada trabajador), teniendo en cuenta que son pocos
trabajadores y es una empresa que apenas va a iniciar sus actividades (ver Anexo_2.)

3.2.4. Analisis Ambiental

Con el objeto de mitigar los impactos negativos producidos por los desechos en la planta
de produccion y éareas administrativas, se ha determinado establecer medidas de
proteccion, prevencidn, atenuacion, restauracion y compensacion de los efectos
perjudiciales o dafinos que pudieran resultar de los procesos que a diario se realizan en
la empresa. Para ello se disefiara e implementara un Plan de Manejo Ambiental (PMA),

gue coontribuya en la protecciéon del medio ambiente.

La empresa por su parte debe seguir los lineamientos legales en el manejo de desechos
sélidos (residuos reciclables y no reciclables), educacién ambiental dirigido a los
colaboradores, elaboracion de medidas de accion ante desastres naturales, medidas de

control para cada éarea, etc.

Para ello se contratara a traves de la modalidad de prestacion de servicios un ingeniero
ambiental, que segun cotizacién el costo por disefiar el PMA es de $ 400.000 y el
seguimiento y mitigaciéon de dicho estudio sera por valor de $ 375.000 semestrales,
teniendo en cuenta que es una empresa nueva y que su actividad econémica poco

impacta el medio ambiente y por tanto seran visitas exporadicas. (ver Anexo_3).

3.2.5. Recursos Claves
Son los diferentes tipos de recursos fisicos, humanos y de infraestructura, que se

necesitan para llevar a cabo el proceso de produccion, de las prendas que ofrecera esta
idea de negocio.
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3.2.5.1. Talento Humano.

Para una organizacion el recurso humano es un factor fundamental para el desarrollo de
sus distintas operaciones o areas de funcionamiento cémo lo son la administrativa,
produccion, comercial, etc. Es por ello que las personas que sean seleccionadas para
ocupar estos cargos, deben tener ciertos conocimientos, habilidades, experiencias, y

demas requisitos indispensables para un 6ptimo desempefio en sus funciones.

Para el caso de la mano de obra directa en el area de produccién, se han requerido cuatro
operarios, que trabajan en paralelo en las diferentes etapas del proceso de confeccién; y
en la nébmina administrativa el gerente realizara las funciones de asistente administrativo

de forma temporal, mientras la empresa inicia sus actividades comerciales.
Asimismo, la empresa dispondra de asesores externos que apoyen las diferentes
actividades de las areas de produccion, administracion y ventas, pero no haran parte de

la nébmina, sino que seran contratados como prestadores de servicios.

Es por ello, que los cargos que se requieren para el desarrollo del proyecto son:

Cuadro 22. Mano de Obra Directa

Cargo Area Perfil Nimero de
Puestos
Cortador Produccién Cortador Textil 1
Ensamblador Produccién Tecnico Labp’r alen 2
Confeccion
Control de calidad y empaque | Produccion Tecnico Lap9ral € 1
confeccion
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Cuadro 23. Némina de administracion y ventas

Cargo Area Perfil Nimero de
Puestos
: Tecndlogo o profesional
Gggﬁ%’gﬁ:&igte Administrativa en Gestion Empresarial 1
o afines
Asesor de imagen Comercial Técnico Laboral en 1
9 Asesoria de imagen

Asesor Ing. Ambiental Produccion Prestacién de servicios 1
Asesor SG-SST Todas las areas Prestacion de servicios 1
Contador Administrativa Prestacion de servicios 1

Asesoria Disefiador de ., L .
modas Produccioén Prestacion de servicios 1

3.2.5.2. Infraestructura:
Corresponden los activos fijos necesarios para desarrollar las operaciones de la empresa,

como son muebles y equipos de oficina, equipo de computacidén, maquinaria y equipos,
entre otros.

Cuadro 24. Equipo de Oficina

Activo Cantidad Especificaciones Generales
Aire acondicionado 2 Aire Acondicionado Recco On/Off 12000 BTU 115V Wifi
Cafetera eléctrica Cafetera programable digital 12 tazas RCF4286
Dispensador de Agua Dispensador de Agua Volker Blanco BD1187
UPS UPS Forza 500VA 6 Salida NT511
Regulador de voltaje Regulador de Voltaje FORZA 1200VA

Kit x 2 Camaras de Seguridad Interior TP-LINK Tapo C210P2
WiFi 2K con Movimiento

Ventilador 3 en 1 KALLEY K-V31B02 Blanco

Cémaras de seguridad

O W |kr|kr|k|k

Ventiladores

Cuadro 25. Equipo de Computacion y Comunicacion

Activo Cantidad Especificaciones Generales

Computador Todo en uno HP AlO 22-DG0O011LA INTEL
N100 DDR5 8GB SSD 256GB 215 FHD

Computador de escritorio 1
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Activo Cantidad Especificaciones Generales
Computador portatil 1 Computador Portatil HP 14" Pulgadas EP0027la - Intel Core
P P i3 - RAM 8GB- Disco SSD 512 GB - Plateado
. . Epson L3210 Impresora Multifuncional 3 En 1 Ecotank
Impresora multifuncional 1
Escaner
Celular 1 Celular REDMI 14C 128GB Azul
Cuadro 26. Maquinaria 'y Equipo
Activo Cantidad Especificaciones

Maquina Plana industrial

2 Magquina plana mecatrénica JONTEX JT-8800

Maquina Fileteadora

Fileteadora mecatrénica JONTEX JT766 5 Hilos

Méquina Collarin

Collarin mecatrénica marca TYPICAL GK1500

Cortadora industrial

Cortadora de tela KINGTER 4 pulgadas

Plancha industrial

Plancha a Vapor Imusa Essential 11600 Watts

Etiquetadora marquilla

Pistola Etiquetadora de Prendas Manual

Etiquetadora de piezas

RlRr|Rr|Rr|R|R

Etiquetadora de 8 Digitos Grafitos SU-149

Cuadro 27. Muebles y Enseres administrativos, operativos y de ventas

Activo Cantidad Especificaciones

Exhibidor para colgar ropa 5 Rack Organizador De Ropa - Exhibidor Burro
Desarmable

Estantes metalicos x 2 3 Set 2 Unidades Estante Metalico Fixer 180x90x40 cm

Maniqui 3 Maniqui Cuerpo Completo Fibra de Vidrio Maquillado

Mesa auxiliar de confeccion 4 Mesa auxiliar de confeccion

Mesa de corte 1 Mesa de corte textil de 2X3 Mts.

Sillas para operarios 4 Silla de cuero y madera

Botiquin 3 Botiquin gabinete metalico pequefio 3 compartimentos

Kit de sefializacion 5 Kit x 11 sefalizacion fotoluminescense para oficina y/o
locales hasta 40 mt2

Archivador 1 Archivador Office 3 Cajones 66x46.4x45.6 Wengue

Botiquin metalico 3 Botiquin gabinete metélico de 37X27X14 + sefalizacién

Camilla de emergencias 1 Camilla de emergencia de primeros auxilios con arnés

Escritorios 2 Escritorio en L Berlin Hust Home Collection

Mesa de juntas 1 Mesa de Juntas Mj0635 74x180x80 cm Arena

Sillas giratorias oficina 6 Silla de Escritorio Profesional con Brazos Negro

Sillas visitantes 2 Silla Interlocutora Isdsceles Plastico Azul

Punto ecolégico 1 Set punto ecoldgico 3 puestos

Sofa 1 Sofé 2 Puestos Hugo Gris Oscuro
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Cuadro 28. Herramientas, Repuestos y Accesorios

Activo Cantidad

Especificaciones

Abreojal de costura 4

Abreojal o rematador de costuras

Alfileres x caja

Caja Alfileres punta redonda

Cinta métrica

Cinta métrica

Tijeras de corte manual

Tijeras de corte manual

N[N

Tijera cortahilos

Tijera rematadora de costuras

3.2.5.3. Materiales e insumos. Es la materia prima y elementos de insumo que se

requieren en el proceso de produccién de las prendas de vestir.

En los cuadros 28 y 29 se relacionan los materiales e insumos que se requieren para
confeccionar un short de dama, tal como lo muestra la figura de la ficha técnica del cuadro

18.

Cuadro 29. Materiales e insumos directos para confeccionar un short en dril

Material Unida_d de Cantidad Carltidad
Medida | por Unidad Afio 1
Tela dril licrado Metros 0,4000 2.601
Botones Unidades 1,0000 6.502
Cremallera poliéster invisible 15 cm Unidades 1,0000 6.502
Hilo para confeccion 500 yardas Unidades 0,0833 542
Hilaza filetear de 2 cabos 100 gr. Unidad 0,0333 217
Marquilla 2,5x6 cm (100 und x mt) Unidades 1,0000 6.502

Cuadro 30. Materiales e insumos indirectos para confeccionar un short en dril

riand e | o, | Comied
Etiquetas en cartdn para colgar 9x 5 cm Unidades 1,0000 6.502
Aguja Maquina Groz-Beckert Cubo Grueso x 10 und Unidades 0,0417 271
Aguja Maquina Fileteadora Groz-Beckert Unidades 0,0417 271
Bolsas papel Kraft 20x16x8 Unidades 1,0000 6.502
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3.2.6. Distribucién de planta.

La distribucion de la planta corresponde a la ubicacion de las diferentes areas que
conforman la empresa, con el fin de lograr una mayor productividad especialmente en la

planta de produccion.

El inmueble que se arrendara tiene unas dimensiones de 8 metros de ancho por 15
metros de largo (8x15 mts). Estas medidas se distribuiran de manera Optima entre las
distintas areas de la empresa, conforme a lo establecido en el plano y la distribucion de

espacios asi:

El area administrativa contara con el 8% del terreno; esta zona serd ocupada por el
gerente, quien ademas desempefara funciones de asistente administrativo. Igualmente,
se ha dispuesto un espacio para que asesores externos como el contador, diseiador,
especialista en SG-SST y asesor ambiental puedan trabajar cuando asi lo requieran. Esta
dependencia estara dotada de escritorios, equipos de oficina y una sala de espera para

visitantes.

El area de produccion ocupa el 27% del total del inmueble; es la seccion mas extensa del
terreno, donde estara ubicada la maquinaria y los operarios. Es un espacio amplio,
disefiado para que los colaboradores de la empresa puedan desarrollar sus funciones de

forma optima.

El espacio de la tienda le corresponde el 23% y cuenta con servicio de bafio. Alli estara
ubicado el asesor de imagen, preparado para orientar a las clientes de forma
personalizada y cercana. Es un area diseflada para crear experiencias de compra

memorables.
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La bodega de Insumos cuenta con el 8% del total del area, al igual que la Bodega de

producto terminado. Estas dos areas se encuentran adyacentes al de produccién, con el

fin de asegurar un flujo eficiente en la cadena de produccion y distribucion.

La sala de juntas tiene el 6% del area, es un espacio pequefio especial para reuniones

internas de la organizacion. La cafeteria cuenta con un 5%, el bafio exterior con un 4%y

el pasillo por donde transitaran de forma libre las personas autorizadas tiene un 13%.

Figura 2. Distribucion de planta

3 mts.

BODEGA DE
INSUMOS

AREA DE
PRODUCCION

4 mts.

BODEGA PRODUCTO
TERMINADO

TIENDA

8 mts

7 mts

Cuadro 31. Distribucion de medidas por areas o dependencias.

Distribucién de Planta Fhasion Shop 120 mt?

Area o dependencia Metros? % Distribucion
Area Administrativa 9 8%
Area de Produccion 32 27%
Tienda 28 23%
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Distribucién de Planta Fhasion Shop 120 mt?

Area o dependencia Metros? % Distribucién
Bodega Producto Terminado 9 8%
Bodega de insumos 9 8%
Cafeteria 6 5%
Sala de Juntas 75 6%
Pasillo 15 13%
Barfio exterior 4.5 4%
Total Area 120 100%

3.2.7. Localizacion:

3.2.7.1. Macro localizacion.

La idea de negocio se desarrollara en Barranquilla, una ciudad con una economia
dinamica, en constante crecimiento empresarial y reconocida como un atractivo tanto
para inversionistas locales como internacionales. Su ubicacién geogréfica estratégica, al
estar situada a orillas del rio Magdalena y a pocos kildmetros de su desembocadura en

el mar Caribe, la convierte en una capital departamental Unica y llena de oportunidades.

Es un puerto aéreo, maritimo, fluvial y de comunicaciones, lo que facilita
significativamente la comercializacién de productos. Ademas, es una ciudad rica en
cultura, deporte y atractivos turisticos, lo que la convierte en un destino visitado durante

todo el afio tanto por residentes como por visitantes nacionales e internacionales.
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Figura 3. Ubicacion geografica de Barranquilla Colombia

3.2.7.2. Micro localizacién.

Para determinar la ubicacién exacta donde se desarrollara el proyecto, se tienen en
cuenta varios criterios de tipo econodmico, social, de infraestructura, vias de acceso,
seguridad, etc. con el fin de optimizar los recursos y maximizar la rentabilidad de la

empresa.

Es por ello, que para seleccionar de manera ecuanime el domicilio de la empresa, se va
a recurrir a la técnica o método cualitativo de ponderaciéon y puntuacion de los factores,
el cual consiste en asignar a cada variable un valor en puntos de una escala de 1 a 10,
donde 1 no cumple con los requisitos exigidos, y 10 cumple totalmente con ellos. Lo
anterior teniendo en cuenta el grado de importancia de menor a mayor en la localizacion
del proyecto. La suma de la ponderacién del total de factores escogidos debe sumar
100%. Para ello se han seleccionado los siguientes factores.

e Factor 1 (F1) — Costo de arrendamiento. Corresponde al dinero que se cancela
por el alquiler del local donde funciona la empresa.

73



e Factor 2 (F2) - Tamafio del inmueble. Este factor hace referencia al area que

esta disponible para el normal funcionamiento de la empresa.

e Factor 3 (F3) - Instalaciones Locativas: Hace referencia a las condiciones y

estructuras del inmueble como son pisos, techos, muros, paredes, puertas, etc.

e Factor 4 (F4) — Calidad de servicios publicos. Corresponde a la disposicion de

servicios publicos de manera continua y eficaz.

e Factor 5 (F5) — Costos de Servicios Publicos: Es el valor que cobrar las

instituciones autorizadas por la prestacion de los servicios publicos.

e Factor 6 (F6) — Condiciones de seguridad. Corresponde a la situacion de

seguridad en la zona donde se ubica el predio.

Para la implementacion de la planta operativa y administrativa del proyecto, existen tres

alternativas que son las siguientes.

Cuadro 32. Alternativas de Micro localizacion

Opciones Direccion Barrio Estrato | AreaMts? | Vr. Canon

Alternativa 1 Cl. 61 #27-90 Nueva Granada 3 120 $ 1.600.000
Alternativa 2 Cra.41 #63-60 El Recreo 3 84 $ 1.500.000
Alternativa3 | Cra. 43 # 80-224 Granadillo 5 90 $ 1.900.000

La ponderacion de factores se asigna de la siguiente forma:

25% F1 Canon de arrendamiento

25% F2 Area disponible

10% F3 Necesidades de remodelacion
15% F4 Zonas de parqueo
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15% F5 Costos de Servicios Publicos

10% F6 Condiciones de seguridad

Cuadro 33. Calificacion de factores

CALIFICACION
FACTOR PESO | UBICACION1 | UBICACION2 | UBICACION 3
F1 Canon de arrendamiento 25% 10,00 8,00 7,00
F2 Area disponible 25% 10,00 8,00 8,00
F3 Necesidad de remodelacion 10% 8,00 7,00 5,00
F4 Zonas de parqueo 15% 8,00 8,00 7,00
F5 Costos de servicios publicos 15% 7,00 4,00 6,00
F6 Condiciones de seguridad 10% 8,00 8,00 6,00
TOTALES 100% 8,85 7,30 6,80

Con base en los resultados obtenidos mediante la calificacion cualitativa de ponderacion
0 por puntos, la alternativa 1 obtuvo la mayor calificacién con un puntaje de 8,85; lo cual
indica que la Cl. 61 # 27 - 90 del barrio Nueva Granada, es la ubicacion mas adecuada
para el desarrollo del proyecto en la ciudad de Barranquilla. Ademas de ello, porque este
barrio se encuentra muy cerca de parques, centros comerciales, colegios y universidades,

y cuenta con facil acceso al transporte publico.

Figura 4. Ubicacion de inmueble Cl. 61 # 27-90 Barrio Nueva Granada

2 metrocuadrado.com/inmueble/arriendo-casa-barranquilla-nueva-granada-3-habitaciones-2-banos-1-garajes/16553-M5765228

1) otiCado  NoticiasyTendencias v Merramientos v Ingresar

éTe interesa este inmueble?

Casa En Arriendo, Nueva Granada

Nueva Granada, Barranquilla N

Fuente: Metrocuadrado.com

75



3.2.8. Control de Calidad.

Para realizar control de calidad a las prendas disefiadas se tendra en cuenta los

siguientes aspectos:

e Lamaquinaria: Antes de iniciar cualquier proceso en la elaboracion de una prenda
de vestir, se realizaran los respectivos mantenimientos preventivos y limpieza de
las méquinas a utilizar, con el fin de evitar dafios en las prendas, cuellos de botella

0 atrasos en la produccion.

e Materia Prima: Al momento de seleccionar el tipo de tela que se utilizara para la
confeccion de las prendas, se analizara las respectivas fichas técnicas de las
mismas con el fin de comprar sélo aquellas que garanticen la textura, color,

durabilidad, entre otras.

e Tendido de la tela: se realizara inspeccion, por parte de la persona encargada de
realizar el corte de la tela. Este proceso consta de observar que las telas estén
libres de impurezas, manchas, las medidas sean exactas, tonos uniformes, etc.

e Corte: Se verificara que las partes cortadas de la tela estén completas y perfectas,
para evitar que al momento del ensamble se genere un desperfecto en la

confeccion de la prenda.

e Producto Terminado: Un operario estara disponible para realizar la labor de
despeluzar las prendas hechas como es (corte de hilos sobrantes, estiramiento de
costuras, etc.) y ademas de ello verificar que lleve la etiqueta y que las costuras

tengan un excelente terminado.
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e Control de registros: De toda la inspeccion que se realice en los diferentes
procesos, se llevara un registro con los hallazgos y las observaciones, con el fin

de promover la mejora continua.

3.3. CAPACIDAD DEL PROYECTO

3.3.1. Capacidad total disefiada por linea de producto.

Es el nivel maximo de produccion teorico que se puede lograr, en dénde se dé un 100%
de eficiencia en los factores que inciden en la confeccion de las prendas anualmente. Se
contempla un turno diario de 8 horas sin pausas, ni dias de descanso, con un modelo de
produccion por lotes o discontinuo, donde los operarios trabajan paralelamente en las
diferentes etapas del proceso. Por tanto, se hace necesario la participacion de 4

operarios, que hagan parte de todo el proceso de produccion.

Cuadro 34. Capacidad Disefiada del producto

CAPACIDAD DISENADA POR LINEA DE PRODUCTO
Dias / afio 365
Turno / Dia 1
Horas / Turno 8
Operarios 4
Minutos / Hora 60
Minutos / Afio 700.800
Tiempo produccion por prenda (minutos)* 56
Prendas / Afio 12.514

*Nota: el tiempo de produccion por unidad (56 minutos) es el tiempo de ciclo calculado

en la figura 1 del numeral 3.2.2.
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De acuerdo al tipo de capacidad disefiada de 700.800 minutos al afio, se pueden producir
12.514 prendas anuales con 4 operarios en un turno de 8 horas. Esto indica que

mensualmente la empresa tiene una capacidad maxima de produccion de 1.043 prendas.

3.3.2. Capacidad Instalada.

Es el nivel maximo de confeccion de prendas que se puede lograr, estableciendo
condiciones normales del trabajo. Para ello se ha establecido el horario de trabajo de
lunes a viernes de 8:00 A.m. a 12:00 P.m. y de 2:000 P.m. a 6:00 P.m.; sdbado de 8:00
A.m. a 12:00 P.m., teniendo en cuenta que de las 8 horas de la jornada laboral, 30 minutos
(0,5 horas) seran improductivos, debido a que los operarios necesitan tiempo para
realizar pausas activas, ir al bafo, etc.; asimismo, se debe tener en cuenta que de los
365 dias del afio 2025, hay 70 dias no laborales (52 domingos y 18 festivos) y 6 dias que
representan permisos y/o incapacidades.

Es importante tener en cuenta que, para el célculo de los minutos de produccion por

prenda se tuvieron en cuenta los tiempos de suplementos.

Para calcular la capacidad instalada se tiene en cuenta los siguientes datos.

Cuadro 35. Capacidad Instalada

CAPACIDAD INSTALADA
Dias / afio 289
Turno / Dia 1
Horas / Turno 7,5
Operarios 4
Minutos / Hora 60
Minutos / Ao 520.200
Tiempo produccion por prenda 56
Prendas /Afio 9.289
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De acuerdo a lo anterior, la capacidad instalada nos indica que, con cuatro operarios que
laboren un turno diario se pueden producir 9.289 prendas anuales, es decir 774 unidades

mensual.

3.3.3. Capacidad utilizada y proyectada.

Corresponde a la capacidad real de produccion con la que comienza a funcionar la idea
de negocio, teniendo en cuenta variables obtenidas en el estudio de mercado sobre la

demanda vy la oferta.

Teniendo en cuenta la cantidad de unidades a producir segun la demanda efectiva, y con
el objeto de ingresar en el mercado, se ha determinado comenzar la actividad econémica
con una patrticipacion del 70% de la capacidad instalada, incrementando en 2% cada afio.
Lo anterior se da, teniendo en cuenta que la empresa es nueva, hay grandes
competidores y se busca inicialmente penetrar el mercado. Por lo tanto, la capacidad

utilizada y proyectada corresponde a lo siguiente:

Cuadro 36. Capacidad Utilizada y proyectada

Afio 1 Afio 2 Afio 3 Afio 4 Afo 5
Capacidad disefiada 12.514
Capacidad instalada 9.289 9.289 9.289 9.289 9.289
Porcentaje (_je utilizacion de la 70% 79% 24% 76% 78%
Capacidad instalada
Capacidad utilizada y proyectada 6.502 6.688 6.874 7.060 7.245
Porcentaje de Participacion en el 0.16% 0.16% 0.16% 0.16% 0,16%
mercado
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4. ESTUDIO ADMINISTRATIVO

4.1. FORMA DE CONSTITUCION

El tipo de organizacion que se desea constituir, es una Sociedad por Acciones
Simplificadas (S.A.S), el cual esta regulada por la Ley 1258 de 2008 mediante normas
gue permiten no so6lo una amplia autonomia contractual en el disefio del contrato social,
sino que también se puede constituir por una o varias personas (naturales o juridicas).
Por tanto, la empresa se denominara “FHASION SHOP S.A.S”

Ademas de ello, una S.A.S. no tiene limite de accionistas, por lo que resulta ventajoso
para los emprendedores, que en este caso lo conforman (2) dos socias, quienes solo
seran responsables hasta el monto de sus aportes, salvo a lo previsto en el Articulo 42
de la presente ley, donde se estipula que el o los accionistas no seran responsables por
las obligaciones laborales, tributarias o de cualquier otra naturaleza en que incurra la

empresa y resultan ser mas econémicas y menos rigidas.

Este tipo de organizacion tiene varias ventajas, que favorecen la creacion de empresas

en Colombia, el cual se describen a continuacion:

¢ Flexibilidad para adaptarse a las particularidades de cada negocio.

e Los accionistas tienen amplia libertar para establecer las reglas en los estatutos
sociales.

e Los accionistas poseen responsabilidad limitada, por lo que el patrimonio familiar y
personal queda a salvo.

e Impulsa el crecimiento de las MIPYMES con el fin de ampliar la operacion y
administracion dentro de las mismas.

¢ No requiere de capital minimo ni fondo de reserva.
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No es obligacién contar con Revisor fiscal y Junta Directiva, pero los estatutos sociales

pueden prever su creacion.

La creacion de la empresa es mas facil, se puede crear mediante documento privado,
lo cual le ahorra a la empresa tiempo y dinero.

Es posible crear reglas internas para llevar a cabo reuniones con socios no
presenciales con plena validez y de manera simple.

Su término puede ser indefinido en el tiempo. La empresa reduce costos, ya que no
tiene que hacer reformas estatutarias cada vez que el término de duracién societaria

esté proximo a caducar.

Es flexible en cuanto al pago de capital, por lo que no es obligacion el pago de las
acciones desde de la creacion de la sociedad, sino hasta en un lapso de tiempo de

hasta dos afos.

El tramite de liquidacidon es mas agil. No se requiere adelantar el tramite de aprobacién
de inventario ante la Superintendencia de Sociedades.

Las S.A.S pueden convertirse en cualquiera de los tipos de sociedad estipulados en

el Cddigo de Comercio.

4.2. ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL

4.2.1. Mision.

FHASION SHOP S.A.S. es una empresa que disefia produce prendas casuales, para la

mujer gue busca sentirse comoda y bella, cumpliendo con los estandares de calidad que

a su vez contribuyan con la sostenibilidad ambiental.
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4.2.2. Vision.

Para el 2030, FHASION SHOP S.A.S, serd una empresa lider en la industria de la moda
a nivel nacional, destacandose por su innovacion, el trabajo en equipo y un servicio
excepcional, que transforme cada interaccion en una experiencia memorable con

responsabilidad social.

4.2.3. Valores Corporativos

e Transparencia: Generar confianza y seguridad con las clientes y colaboradores de
la empresa, en el desarrollo de todos los nuestros procesos.

e Compromiso: trabajar con responsabilidad y pasion por lo que se hace, para
optimizar los recursos que se tienen en la empresa.

e Actitud de Servicio: Escuchamos, atendemos y resolvemos las necesidades de
nuestros clientes con el fin de cumplir sus expectativas y lograr su lealtad.

e Trabajo en Equipo: Estimulamos el trabajo en equipo como una estrategia para
mejorar y mantener una cultura organizacional orientada hacia la busqueda
permanente de objetivos corporativos de la organizacion.

e Calidad: Desarrollar y mejorar los procesos, perfeccionando los disefios para mejor
productividad, generando mayor confianza y seguridad en los clientes.

e Respeto: Aceptar en las diferencias el pensar y sentir de los demas.
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4.2.4. Organigrama.

La empresa FHASION SHOP S.A.S esta conformada jerarquicamente por los siguientes

cargo:

Figura 5. Organigrama Fhasion Shop S.A.S

[ JUNTA DIRECTIVA ]

[ GERENTE ]

_______________ p————— = o ———— -
Ir NG AMBIENTAL [=~—1  ssT  l-=c—. -] CONTADOR |-l DISENADOR |
\

[A?“ﬁSAgE,EE ] [ CORTADOR ] [ ENSAMBLADOR ][ PLANCHADOR ] [ EMPACADOR ]

Nota: Aunque la autora del proyecto es una sola, no se descarta la posibilidad de adherir
nuevos socios a la empresa, por tanto se incluye la junta directiva como el 6rgano mas

importante de la empresa.
4.2.5. Asigacién Salarial
De acuerdo al perfil de cada puesto de trabajo, se realiza la asignacién salarial para los

colaboradores que hacen parte de la némina, como son el gerente quien también hace

las funciones de asistente administrativo, el asesor de imagen y los operarios.
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Los asesores externos como el contador, disefiador, asesor en SST y ambiente, son
contratados bajo la modalidad de prestacion de servicios, donde al contador se le cancela
mensualmente sus honorarios, al disefiador por la asesoria de cada coleccion, el cual se
hace cuatrimestralmente, el ambiental semestralmente y el SST mensualmente de

acuerdo al numero de trabajadores.

Cuadro 37. Asignacion Salarial

Carao Salario Auxilio de Salario Area Tipo de
9 transporte devengado contrato
Gerente / Asistente - . -
Administrativo $ 1.900.000f $200.000| $ 2.100.000| Administrativa Indefinido
Asesor de imagen $ 1423500/ $ 200.000, $ 1.623.500 Comercial Indefinido
Operario 1 $ 1.423500{ $ 200.000, $ 1.623.500 Produccion Indefinido
Operario 2 $ 1423500/ $ 200.000, $ 1.623.500 Produccion Indefinido
Operario 3 $ 1.423500{ $ 200.000, $ 1.623.500 Produccion Indefinido
Operario 4 $ 1423500/ $ 200.000, $ 1.623.500 Produccion Indefinido
Total $ 9.017.500| $1.200.000 | $ 10.217.500
Cuadro 38. Asignhacion de honorarios por prestacién de servicios
. Total .
. Periodos . < Tipo de
Cargo Honorarios de pago HonoIarlos Area contrato
afio
Disefiador de modas $600.000 | Cuatrimestral | $ 1.800.000| Produccion Prisetr%?é?gsde
Asesor Ambiental $375.000| Semestral $750.000| Produccion | Frestacionde
(semestral) servicios
Asesor SST (Mensual) $210.000| Mensual $2.520.000 | Todas areas Prisetz?é?gsde
Contador (mensual) $ 600.000f Mensual $ 7.200.000 | Administrativa Prisetr%?é?gsde
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5. ESTUDIO FINANCIERO

5.1. INVERSIONES FIJA'Y DIFERIDA

Para la empresa FHASION SHOP S.A.S, las inversiones estan conformadas por el

conjunto de aportaciones, que se tendran que hacer para adquirir todos los bienes y

servicios necesarios para su implementacién y asi dotarla de capacidad operativa.

5.1.1. Inversion Fija

5.1.1.1. Equipo de Oficina: Corresponde al equipo que dispondra el area administrativa

para la realizacion de sus actividades.

Cuadro 39. Equipo de Oficina
Activo Cantidad | Valor Unitario | Valor Total Depreciacion Valor de
Anual Salvamento

Aire acondicionado 2 $1.049.900| $2.099.800 $259.960 $ 800.000
Cafetera eléctrica 1 $99.900 $99.900 $19.980 $0
Dispensador de Agua 1 $299.900 $299.900 $39.980 $100.000
UPS 1 $214.900 $214.900 $42.980 $0
Regulador de voltaje 3 $ 149.900 $449.700 $89.940 $0
Céamaras de seguridad 3 $239.900 $719.700 $119.940 $ 120.000
Ventiladores 5 $ 184.900 $924.500 $164.900 $ 100.000
Aire acondicionado 2 $1.049.900| $2.099.800 $259.960 $ 800.000
Cafetera eléctrica 1 $99.900 $99.900 $19.980 $0
Dispensador de Agua 1 $299.900 $299.900 $39.980 $100.000

Totales $ 4.808.400 $ 737.680 $1.120.000

5.1.1.2. Equipo de Computacion y comunicaciéon: Es el equipo que requiere el area

administrativa para sus ejecutar sus actividades.

Cuadro 40. Equipo de computacion y comunicacion

Activo Cantidad Vfalor Valor Total Depreciacion Valor de
Unitario Anual Salvamento
Computador de escritorio 1 $1.267.000| $1.267.000 $193.400 $ 300.000
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Activo Cantidad Vf""of Valor Total Depreciacion Valor de
Unitario Anual Salvamento
Computador portatil 1 $1.649.000| $1.649.000 $249.800 $ 400.000
Impresora multifuncional 1 $ 739.000 $ 739.000 $127.800 $100.000
Celular 1 $429.900 $429.900 $ 85.980 0
TOTALES| $4.084.900 $ 656.980 $ 800.000

5.1.1.3. Maquinaria y Equipo: Es la maquinaria que se necesita para el area operativa de

la empresa.

Cuadro 41. Maquinaria 'y Equipo

Activo Cantidad U\n/ﬁlaor?o Valor Total Dep,rAenclljzclzlon Se\xll\%?rr] gneto

Maquina Plana industrial 2 $1.460.000| $2.920.000 $304.000 $ 1.400.000
Maquina fileteadora 1 $1.790.000| $1.790.000 $178.000 $900.000
Méquina Collarin 1 $2.470.000| $2.470.000 $ 254.000 $ 1.200.000
Cortadora industrial 1 $ 335.000 $ 335.000 $51.000 $ 80.000
Plancha industrial 1 $102.900 $102.900 $20.580 $0
Etiquetadora de marquilla 1 $51.900 $51.900 $10.380 $0
Etiquetadora de piezas 1 $ 15.500 $ 15.500 $3.100 $0

Totales| $7.666.900 $821.060 $ 3.580.000

5.1.1.4. Muebles y Enseres: Son aquellos activos fijos que requiere la empresa para el

desarrollo del area administrativa, operativa y de ventas.

Cuadro 42. Muebles y enseres &rea operativa

Activo Cantidad V?"OT Valor Total Depreciacion Valor de
Unitario Anual Salvamento
Exhibidor para colgar ropa 5 $55.000| $275.000 $ 35.000 $100.000
Estantes metdlicos x 2 3 $289.900| $869.700 $113.940 $ 300.000
Maniqui 3 $245.000| $ 735.000 $ 87.000 $ 300.000
Mesa auxiliar de confeccién 4 $60.000| $240.000 $ 24.000 $ 120.000
Mesa de corte 1 $450.000| $450.000 $ 30.000 $ 300.000
Sillas para operarios 4 $64.000| $256.000 $31.200 $100.000
Botiquin 3 $49.500| $148.500 $ 23.700 $ 30.000
Kit de sefializacién 2 $149.900| $299.800 $59.960 $0
Archivador 1 $259.900| $259.900 $31.980 $100.000
Botiquin metalico 3 $49.500| $148.500 $29.700 $0
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Activo Cantidad U\n/ie::r:o Valor Total Dep;?ﬁ:i?'on Sa\lll\?;?”r: (Sn?[o

Camilla de emergencias 1 $155.000| $ 155.000 $ 31.000 $0
Escritorios 2 $599.900| $1.199.800 $ 139.960 $500.000
Mesa de juntas 1 $419.900| $419.900 $53.980 $ 150.000
Sillas giratorias oficina 6 $119.900| $719.400 $79.880 $320.000
Sillas visitantes 2 $124.900| $249.800 $29.960 $ 100.000
Punto ecolégico 1 $174.900| $174.900 $34.980 $0
Sofa 1 $499.900| $499.900 $ 69.980 $ 150.000

Totales | $7.101.100 $906.220 $ 2.570.000

5.1.1.5. Herramientas: Son aquellas que se utilizan para la elaboracion de un producto y

no son clasificadas como “maquinaria y equipo” pero que su valor es considerable.

Cuadro 43. Herramientas

. . Valor Depreciacién Valor de
Activo Cantidad Unitario Valor Total pAnuaI Salvamento

Abre Ojal 4 $2.800 $11.200 $2.240 $0
Alfileres x caja 2 $10.000 $ 20.000 $ 4.000 $0
Cinta métrica 4 $ 3.000 $ 12.000 $2.400 $0
Tijeras de corte manual 4 $ 46.500 $ 186.000 $37.200 $0
Tijera cortahilos 6 $3.000 $18.000 $3.600 $0
Abre Ojal 4 $2.800 $11.200 $2.240 $0

Totales $ 247.200 $ 49.440 $0

5.1.1.6. Total Inversion Fija: Es el total de los activos mencionados anteriormente para

la puesta en marcha del proyecto.

Cuadro 44. Total inversion Fija

Activo Valor Total
Equipo de oficina $ 4.808.400
Equipo de computacion y comunicacion $ 4.084.900
Maquinaria y equipo $ 7.685.300
Muebles y enseres operativos $7.101.100
Herramientas, repuestos y accesorios $247.200
TOTAL INVERSION FIJA $ 23.926.900
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5.1.2. Inversién Diferida.

Son bienes intangibles y derechos de la empresa, necesarios para su funcionamiento,
tales como: nombre comercial, inversiones y todos aquellos gastos preoperativos los
cuales incluyen estudios de factibilidad, registros, disefio del SG-SST, software contable,

estudio impacto ambiental, gastos de adecuacion, organizacion y puesta en marcha. Se

Dadas sus caracteristicas estos se amortizardn durante los primeros cinco afios de

operacion como se observa en el siguiente cuadro.

Cuadro 45. Inversion diferida

Concepto Valor
Licencia de funcionamiento $ 300.000
Escritura de Constitucion $ 400.000
Registro de libros y documentos $ 345.000
Estudio impacto ambiental $ 400.000
Disefio del SG-SST $ 500.000
Software contable $1.227.000
Adecuaciones-Remodelaciones $ 1.200.000
Publicidad Lanzamiento $ 870.000
Disefio de identidad corporativa $ 250.000
Disefio del sitio web o tienda virtual $ 300.000
Registro de marca $ 1.288.000
TOTAL INVERSION DIFERIDA $ 7.080.000
Amortizacién anual $1.416.000
Amortizacion mensual $118.000

5.2. COSTOS Y GASTOS

5.2.1. Costos de Produccioén

Estan conformados por los costos fijos y variables en que incurre la empresa.
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Cuadro 46. Prorrateo ente costos y gastos

Rubro Porcentaje Costo Porcentaje Gav Valor Mes
Arriendo 50% 50% $ 1.600.000
Acueducto 10% 90% $50.000
Energia 70% 30% $ 900.000
Teléfono 0% 100% $20.000
Mitigacion impacto ambiental 70% 30% $ 62.500
Internet 40% 60% $ 80.000
Seguros 50% 50% $ 70.000

5.2.1.1. Costos Fijos. Hacen parte de este rubro arriendo, servicios, depreciacion, etc.,

que influyen directamente en la produccion.

Cuadro 47. Costos Fijos

Concepto Valor Mes Valor Afio

Arriendo $ 800.000 $9.600.000
Seguros $ 35.000 $420.000
Teléfono $ 14.000 $168.000
Internet $ 32.000 $ 384.000
Mitigacion impacto ambiental $43.750 $525.000
Depreciacion operativa $ 148.060 $1.776.720

Totales $1.072.810 $12.873.720

5.2.1.2. Costos variables. Son aquellos que varian de acuerdo a la produccion, como son

las materias primas, mano de obra directa, servicios publicos, materiales indirectos, entre

otros.

Cuadro 48. Mano de Obra Directa (MOD)

CARGO PORCENTAJE Operarios
SUELDO $ 1.423.500
SUB.TRANSP $ 200.000
Cesantias 8,333% $ 135.286
Intereses a las Cesantias 1,000% $16.235
Prima de servicios 8,333% $ 135.286
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CARGO PORCENTAJE Operarios
Vacaciones 4,167% $ 67.643
Salud 8,500% $ 120.998
Pension 12,000% $170.820
ARL 0,500% $7.118
SENA 2,000% $ 28.470
ICBF 3,000% $42.705
Caja de compensacion 4,000% $ 56.940
Dotacién 5,000% $71.175
SALARIO REAL $2.476.176
N° DE PUESTOS 4
COSTO TOTAL MOD $118.856.431| $118.856.431

Cuadro 49. Insumos y/o materia prima

UNIDAD DE | CANTIDAD | COSTO COSTO
MATERIAL MEDIDA | ANO1 |UNITARIO| ANUAL
Tela dril licrado Metros 2.601 $9.660| $25.124.887
Botones Unidades 6.502 $ 20 $ 130.046
Sr:]emallera poliester invisible 15| ;1 4ades 6.502 $650| $4.226.495
Hilo para confeccién 500 yardas Unidades 542 $ 800 $ 433.313
Hilaza filetear de 2 cabos 100 gr. Unidad 217 $ 4.000 $ 866.973
mgrq“'"a 2,5%6 cm (100 und x Unidades 6.502 $290| $1.885.667
Etiquetas Tag en cartén para .
colgar 9x 5 cm Unidades 6.502 $ 120 $ 780.276
COSTO TOTAL INSUMOS O MATERIA PRIMA | $ 33.447.658
Cuadro 50. Materiales indirectos
UNIDAD DE | CANTIDAD | COSTO COSTO
MATERIAL MEDIDA | ANO1 |UNITARIO| ANUAL
Bolsas papel Kraft 20x16x8 Unidades 6.502 $1.100| $7.152.530
Aguja Maquina Groz-Beckert Cubo .
Grueso x 10 unidades Unidades 271 $1.120] $303.441
Aguja Maquina Fileteadora Groz-Beckert Unidades 271 $2.100| $568.951
COSTO TOTAL MATERIALES INDIRECTOS | $8.024.922

90




Cuadro 51. Costos variables

Concepto Valor Mes Valor Afo

Mano Obra Directa (MOD) $9.904.703 $118.856.431
Materiales directos $2.787.305 $ 33.447.658
Materiales indirectos $668.743 $8.024.922
Acueducto $5.000 $ 60.000
Energia $630.000 $ 7.560.000
C%llzfzr;%ci]cgsd:ﬁrg;)das (Honorarios x asesorar 3 $150.000 $ 1.800.000
Mantenimiento de maquinaria y equipo 5% $62.640 $ 751.680

Totales $14.208.391 $170.500.690

Cuadro 52. Costos totales

5.2.1.3. Costos Totales. Es la sumatoria de los costos fijos y variables.

Concepto Valor Mes Valor Afio
COSTOS FIJOS $1.072.810 $12.873.720
COSTOS VARIABLES $14.208.391| $170.500.690
Totales $15.281.201| $183.374.410

5.2.2. Gastos de Administracion y Ventas
5.2.2.1. Gastos Fijos de Administracion y ventas. Corresponden a la némina del
gerente, asesor de imagen, servicios publicos, mantenimiento sitios web, arriendo,

honorarios del contador, asesor de SST y ambiental, entre otros.

Cuadro 53. Nomina Administrativa (detallado)

Cargo Porcentaje Gerente
SUELDO $ 1.900.000
SUBSIDIO DE TRANSPORTE $ 200.000
Cesantias 8,333% $174.993
Intereses a las Cesantias 1,000% $ 21.000
Prima de servicios 8,333% $174.993
Vacaciones 4,167% $ 87.497
Salud 8,500% $161.500
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Cargo Porcentaje Gerente
Pension 12,000% $228.000
ARL 0,500% $9.500
SENA 2,000% $ 38.000
ICBF 3,000% $57.000
Caja de compensacion 4,000% $ 76.000
Dotacion 5,000% $ 95.000
SALARIO REAL $3.223.483
N° DE PUESTOS 1
Costo Total Némina $38.681.790
Cuadro 54. Gastos fijos de administracion y ventas
Concepto Valor Mensual Valor Anual

Noémina administrativa $3.223.483 $38.681.790
Arriendo $800.000 $9.600.000
Acueducto $ 45.000 $540.000
Energia $270.000 $ 3.240.000
Gas $ 20.000 $ 240.000
Teléfono $21.000 $252.000
Internet $ 48.000 $576.000
Administracién redes sociales $ 70.000 $840.000
Mantenimiento del sitio web o tienda virtual $ 70.000 $840.000
Nombre de dominio $4.958 $59.500
Hosting o servidor $8.533 $102.396
Certificado de seguridad (SSL) $10.000 $120.000
Licencias tecnolégicas (ver Anexo_48) $39.158 $ 469.900
Seguros $ 35.000 $420.000
Publicidad operativa $300.000 $ 3.600.000
Contador (ver Anexo_50) $ 750.000 $9.000.000
Asesoria SG-SST (ver Anexo_2) $210.000 $2.520.000
Papeleria $ 50.000 $600.000
Cafeteria $ 30.000 $ 360.000
Mitigacion impacto ambiental $18.750 $225.000
Matricula mercantil $ 37.500 $ 450.000
Amortizacion de diferidos $118.000 $1.416.000
Depreciaciones administrativas $116.222 $1.394.660
Totales $6.295.604 $ 75.547.246

5.2.2.2. Gastos variables de administracion y ventas. Son aquellos gastos en que incurre

la empresa en el area comercial o de ventas, como es la némina del asesor de imagen.
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Cuadro 55. N6mina de ventas

CARGO PORCENTAJE | ASESORDE
SUELDO $1.423.500
SUBSIDIO DE TRANSPORTE $ 200.000
Cesantias 8,333% $ 135.286
Intereses a las Cesantias 1,000% $16.235
Prima de servicios 8,333% $ 135.286
Vacaciones 4,167% $67.643
Salud 8,500% $120.998
Pension 12,000% $170.820
ARL 0,500% $7.118
SENA 2,000% $28.470
ICBF 3,000% $42.705
Caja de compensacion 4,000% $56.940
Dotacion 5,000% $71.175
SALARIO REAL $2.476.176
N° DE PUESTOS 1
COSTO TOTAL NOMINA $29.714.108
Cuadro 56. Gastos variables de administracion y ventas
Concepto Valor Mensual Valor Anual
Némina de ventas $2.476.176 $29.714.108
TOTALES $2.476.176 $29.714.108

Cuadro 57. Gastos totales

5.2.2.3. Gastos Totales. Es la sumatoria de los gastos fijos y variables.

Concepto Valor Mensual Valor Anual
Gastos fijos $6.295.604 $ 75.547.246
Gastos variables $2.476.176 $29.714.108
Total $8.771.779 $ 105.261.354
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5.3. CAPITAL DE TRABAJO

5.3.1. Periodo de capital de trabajo.

La inversion de capital de trabajo para la empresa corresponde al efectivo necesario para

cubrir durante seis (6) meses las operaciones para la confeccion de prendas de vestir.

5.3.2. Estructura del crédito.
Se solicitd un crédito a la entidad cooperativa CREDISERVIR por un valor de $

50.000.000, con una tasa mensual del 1,5% a un periodo de 60 meses , una tasa efectiva

anual del 19,56% y con una cuota mensual de $ 1.270.001 (ver Anexo_49)

Cuadro 58. Estructura del crédito

Interés mensual 1,5%
1.270.001

$ 50.000.000
60 Valor cuota mensual

5.3.2.1. Amortizacion del crédito

Cuadro 59. Capital de trabajo

Periodo Capital Intereses Cuota Mensual Saldo
1 $519.496 $ 750.505 $1.270.001 $ 49.480.504
2 $527.294 $742.707 $1.270.001 $48.953.210
3 $535.208 $734.793 $1.270.001 $48.418.002
4 $543.242 $726.759 $1.270.001 $47.874.760
5 $551.396 $ 718.605 $1.270.001 $47.323.364
6 $559.673 $710.328 $1.270.001 $46.763.691
7 $568.073 $701.928 $1.270.001 $46.195.618
8 $576.600 $693.401 $1.270.001 $45.619.018
9 $ 585.255 $684.746 $1.270.001 $45.033.763
10 $594.040 $675.961 $1.270.001 $44.439.723
11 $ 602.956 $667.045 $1.270.001 $ 43.836.767
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Periodo Capital Intereses Cuota Mensual Saldo
12 $612.007 $657.994 $1.270.001 $43.224.760
$6.775.240 $8.464.772 $ 15.240.012
13 $621.193 $ 648.808 $1.270.001 $ 42.603.567
14 $630.517 $639.484 $1.270.001 $41.973.050
15 $639.981 $630.020 $1.270.001 $41.333.069
16 $649.588 $620.413 $1.270.001 $40.683.481
17 $ 659.338 $610.663 $1.270.001 $40.024.143
18 $669.235 $ 600.766 $1.270.001 $ 39.354.908
19 $679.280 $590.721 $1.270.001 $ 38.675.628
20 $689.476 $580.525 $1.270.001 $37.986.152
21 $699.825 $570.176 $1.270.001 $ 37.286.327
22 $710.330 $559.671 $1.270.001 $ 36.575.997
23 $720.992 $549.009 $1.270.001 $ 35.855.005
24 $731.814 $538.187 $1.270.001 $35.123.191
$8.101.569 $7.138.443 $ 15.240.012
25 $742.798 $527.203 $1.270.001 $ 34.380.393
26 $ 753.948 $516.053 $1.270.001 $ 33.626.445
27 $ 765.265 $504.736 $1.270.001 $32.861.180
28 $776.751 $493.250 $1.270.001 $32.084.429
29 $788.411 $481.590 $1.270.001 $31.296.018
30 $ 800.245 $ 469.756 $1.270.001 $30.495.773
31 $812.256 $457.745 $1.270.001 $29.683.517
32 $824.448 $ 445.553 $1.270.001 $28.859.069
33 $ 836.823 $433.178 $1.270.001 $28.022.246
34 $849.384 $420.617 $1.270.001 $27.172.862
35 $862.134 $ 407.867 $1.270.001 $26.310.728
36 $875.074 $394.927 $1.270.001 $ 25.435.654
$9.687.537 $5.552.475 $ 15.240.012
37 $888.209 $381.792 $1.270.001 $ 24.547.445
38 $901.541 $ 368.460 $1.270.001 $ 23.645.904
39 $915.074 $ 354.927 $1.270.001 $22.730.830
40 $928.809 $341.192 $1.270.001 $21.802.021
41 $942.750 $327.251 $1.270.001 $20.859.271
42 $956.901 $313.100 $1.270.001 $19.902.370
43 $971.264 $298.737 $1.270.001 $18.931.106
44 $985.843 $284.158 $1.270.001 $17.945.263
45 $ 1.000.641 $269.360 $1.270.001 $ 16.944.622
46 $1.015.661 $ 254.340 $1.270.001 $ 15.928.961
47 $1.030.906 $239.095 $1.270.001 $ 14.898.055
48 $ 1.046.380 $223.621 $1.270.001 $ 13.851.675
$11.583.979 $ 3.656.033 $ 15.240.012
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Periodo Capital Intereses Cuota Mensual Saldo
49 $ 1.062.086 $207.915 $1.270.001 $ 12.789.589
50 $1.078.028 $191.973 $1.270.001 $11.711.561
51 $1.094.209 $175.792 $1.270.001 $10.617.352
52 $1.110.633 $ 159.368 $1.270.001 $9.506.719
53 $1.127.304 $ 142.697 $1.270.001 $8.379.415
54 $1.144.225 $ 125.776 $1.270.001 $ 7.235.190
55 $1.161.400 $108.601 $1.270.001 $6.073.790
56 $1.178.833 $91.168 $1.270.001 $ 4.894.957
57 $1.196.527 $73.474 $1.270.001 $ 3.698.430
58 $1.214.487 $55.514 $1.270.001 $2.483.943
59 $1.232.717 $37.284 $1.270.001 $1.251.226
60 $1.251.220 $18.781 $1.270.001 $0
$ 13.851.669 $1.388.343 $ 15.240.012
50.000.000

5.3.2.2. Gastos Financieros. Los gastos financieros para el periodo de capital de trabajo
corresponden a $ 4.383.697.

5.3.3. Cuadro resumen del capital de trabajo

Cuadro 60. Capital de trabajo

Concepto Valor
Costos totales de produccion $91.687.205
Gastos de administracion y ventas $52.630.677
Gastos financieros $ 4.383.697
Menos Depreciaciones -$1.585.690
Menos Amortizacion diferidos -$ 708.000
Total Capital de Trabajo $146.407.889

5.4. INVERSION TOTAL

En este rubro se consideran todas las erogaciones correspondientes a la inversion fija,

diferida y al capital de trabajo.
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Cuadro 61. Inversion Total

Concepto Valor
Inversion fija $23.926.900
Inversién diferida $ 7.080.000
Inversion capital de trabajo $ 146.407.889

Inversion Total $177.414.789

5.5. ESTRUCTURA DE CAPITAL

Corresponde a la procedencia de los recursos financieros para la puesta en marcha de

la empresa; pueden ser recursos propios y recursos de financiacion.

Cuadro 62. Capital de trabajo

Concepto Valor Porcentaje
Socios fundadores $ 60.000.000 33,82%
Nuevos socios $67.414.789 38,00%
Crédito bancario $ 50.000.000 28,18%
Total $177.414.789 100,00%

5.5.1. Recursos propios. Son los recursos que aportan los socios fundadores de la

empresa y los nuevos accionistas.

5.5.2. Recursos de Financiacién. Son aquellos recursos que se obtendran a través de

crédito bancario.

5.6. PRECIO DE VENTA

El precio promedio de una prenda de vestir se determina teniendo en cuenta los costos
y gastos totales, dividido entre el nimero de prendas a producir en un afio y con un
margen de utilidad del 22%. Este valor es razonable con los precios que se manejan en

el mercado.
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Cuadro 63. Precio de venta

Descripcién Valor
Costos totales de produccion $ 183.374.410
Gastos de administraciéon y ventas totales $ 105.261.354
Costos y gastos totales $288.635.764
Capacidad utilizada afio 1 6.502
Costos y gastos totales unitarios $44.390
Margen de utilidad 22%
Precio de venta $56.910
Tasa de IVA o Impuesto al consumo 19%
Precio al consumidor $70.260

5.7. ESTADOS FINANCIEROS PROYECTADOS

5.7.1. Estado de resultados proyectado.

durante cinco anos.

Cuadro 64. Estado de resultado proyectado

Corresponde a la utilidad del ejercicio que se obtendra anualmente,

CONCEPTO ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5
Ingresos operacionales $ 370.045.893 $380.618.633 $391.191.373 $401.764.112 $412.336.852
Ingresos no operacionales
TOTAL INGRESOS $ 370.045.893 $380.618.633 $391.191.373 $401.764.112 $412.336.852

MENOS COSTOS DE PRODUCCION

Materiales $ 33.447.658 $ 34.403.305 $ 35.358.953 $ 36.314.600 $37.270.247

MOD $118.856.431| $118.856.431| $118.856.431] $118.856.431[ $118.856.431

CIF $31.070.322 $31.590.225 $32.110.128 $ 32.630.031 $ 33.149.934

UTILIDAD BRUTA $186.671.483] $195768.672] $204.865.862] $213.963.051 $223.060.241
MENOS GASTOS DE ADMINISTRACION Y VENTAS

Némina administrativa |  $38.681.790]  $38.681.790]  $38.681.790]  $38.681.790]  $38.681.790
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CONCEPTO ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5
Gastos generales $ 66.579.564 $67.428.538 $68.277.513 $69.126.487 $69.975.462
UTILIDAD OPERACIONAL $81.410.129 $ 89.658.344 $ 97.906.559 $106.154.774 $114.402.989
Menos gastos financieros (Intereses) -$8.464.772 -$7.138.443 -$5.552.475 -$ 3.656.033 -$1.388.343
Menos 4x1000 -$ 1.480.184 -$ 1.522.475 -$ 1.564.765 -$ 1.607.056 -$ 1.649.347
UTILIDAD ANTES DE IMPUESTOS $71.465.173 $80.997.427 $90.789.319 $ 100.891.685 $111.365.299
Menos Impuesto de Renta (35%) -$25.012.811 -$ 28.349.099 -$31.776.262 -$ 35.312.090 -$ 38.977.855
Menos Impuesto de Ind y Cio (0,008% -$2.960.367 -$3.044.949 -$3.129.531 -$3.214.113 -$ 3.298.695
UTILIDAD NETA $ 43.491.996 $ 49.603.378 $ 55.883.526 $62.365.482 $69.088.749
Menos Reserva Legal -$ 4.349.200 -$4.960.338 -$5.588.353 -$6.236.548 -$6.908.875
UTILIDAD DEL EJERCICIO $ 44.643.040 $50.295.173 $56.128.934 $62.179.874

5.7.2. Flujo de fondos proyectado.

Alli se registra cronologicamente el movimiento del efectivo de la empresa y se proyectara a 5 afios, tiempo estimado
para el desarrollo del proyecto. Este estado financiero es muy importante, ya que la evaluacion de la empresa se
efectuard sobre los resultados que este estado financiero arroje en los primeros 5 afios de funcionamiento, ademas

de suministrar una base para estimar las necesidades futuras de fuentes efectivo.

Cuadro 65. Flujo de caja proyectado

CONCEPTO ANO 0 ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5

. . $

Saldo de caja anterior $0| $146.407.889| $215.685.202| $265.195.262| $319.490.375 378.479.668
Flujos de efectivo de
actividad de operacién

$

+INGRESOS $370.045.893| $380.618.633| $391.191.373| $401.764.112 412.336.852

. $

Operacionales $370.045.893| $380.618.633| $391.191.373| $401.764.112 412.336.852

Ingresos no operacionales $0 $0 $0 $0 $0
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CONCEPTO ANO 0 ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5
-$
- EGRESOS -$285.528.568 | -$315.868.561| -$321.656.247| -$327.534.807 333.522.033
Materiales $ 33.447.658 $ 34.403.305 $ 35.358.953 $36.314.600| $37.270.247
$
MOD $118.856.431| $118.856.431| $118.856.431| $118.856.431 118.856.431
CIF $31.070.322 $31.590.225 $32.110.128 $32.630.031| $33.149.934
NAmina administrativa $ 38.681.790 $ 38.681.790 $ 38.681.790 $38.681.790| $38.681.790
Gastos generales $ 66.579.564 $ 67.428.538 $68.277.513 $69.126.487| $69.975.462
Menos depreciaciones -$3.171.380 -$3.171.380 -$3.171.380 -$3.171.380| -$3.171.380
Menos amortizaciones -$ 1.416.000 -$1.416.000 -$ 1.416.000 -$1.416.000f -$1.416.000
Impuesto de renta $0 $25.012.811 $ 28.349.099 $31.776.262| $35.312.090
Impuesto de Industria
o y $0|  $20960.367|  $3.044.949|  $3120531| $3214.113
4 x 1000 $1.480.184 $1.522.475 $ 1.564.765 $ 1.607.056 $1.649.347
FLUJOS NETOS DE
EFECTIVO DE ACTIVIDAD $0 $84.517.325 $64.750.072 $69.535.125 $74.229.305| $78.814.819
DE OPERACION
Flujos efectivo actividades
inversién
+INGRESOS $127.414.789 $0 $0 $0 $0 $8.070.000
Capital social $127.414.789
Valor de salvamento $8.070.000
-EGRESOS -$ 31.006.900 $0 $0 $0 $0 $0
Compra de Equipo de oficina $ 4.808.400
Compra de Equipo de
compputacién 3copmunicacic')n $4.084.900
Compra de Maquinaria y $ 7.685.300
equipo
Compra de Terreno $0
Compra de Construcciones 'y $0
edificaciones
Compra de Muebles y $7.101.100
enseres
Compra de Materiales, $247.200

repuestos y accesorios

110




CONCEPTO

Compra de Inventario de
materia prima

$0

Inversion activos diferidos

$ 7.080.000

FLUJOS NETOS DE
EFECTIVO ACTIVIDADES
INVERSION

$ 96.407.889

$0

$0

$0

$0

$8.070.000

Flujos de efectivo de
actividad de financiacion

+INGRESOS

$ 50.000.000

Préstamo bancario

$ 50.000.000

-EGRESOS

-$ 15.240.012

-$15.240.012

-$ 15.240.012

-$15.240.012

-$ 15.240.012

Abono a capital

$6.775.240

$8.101.569

$9.687.537

$11.583.979

$13.851.669

Gastos financieros

$8.464.772

$7.138.443

$5.552.475

$ 3.656.033

$1.388.343

FLUJOS NETOS DE
EFECTIVO DE ACTIVIDAD
DE FINANCIACION

$ 50.000.000

-$15.240.012

-$15.240.012

-$15.240.012

-$15.240.012

-$ 15.240.012

FLUJO DE EFECTIVO
NETO (AUMENTO O
DISMINUCION)

$ 146.407.889

$69.277.313

$ 49.510.060

$54.295.113

$58.989.293

$71.644.807

5.7.3. Estado de posicion financiera inicial y proyectada.

El estado de situacion financiera muestra detalladamente los activos, pasivos y patrimonio, con que cuenta una
empresa en un momento determinado. El estado financiero permite conocer la situacion financiera de la organizacion,
ya que por medio de él se puede analizar cuan eficientemente se estan utilizando sus activos y administrando sus

pasivos, y asi tomar las decisiones acertadas.
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Cuadro 66. Estado de la situacién financiera

CUENTA | ARooO ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5
ACTIVO

ACTIVOS CORRIENTES

Fondos en caja

Fondos en bancos $146.407.889| $215.685.202| $265.195.262| $319.490.375| $378.479.668| $442.054.476
Mercancias no fabricadas
oo porla $0 $0 $0 $0 $0 $0
TOTAL ACTIVOS CORRIENTES $146.407.889| $215.685.202| $265.195.262| $319.490.375| $378.479.668| $442.054.476
ACTIVOS FIJOS

Equipo de oficina $ 4.808.400 $ 4.808.400 $ 4.808.400 $ 4.808.400 $ 4.808.400 $ 4.808.400
Equipo de computacién y
comunicacién $4.084.900 $ 4.084.900 $ 4.084.900 $ 4.084.900 $ 4.084.900 $ 4.084.900
Magquinaria y equipo $ 7.685.300 $ 7.685.300 $ 7.685.300 $ 7.685.300 $ 7.685.300 $ 7.685.300
Muebles y enseres $7.101.100 $7.101.100 $7.101.100 $7.101.100 $7.101.100 $7.101.100
Materiales, repuestos y accesorios $247.200 $247.200 $247.200 $247.200 $247.200 $247.200
Menos depreciacion acumulada $0 -$3.171.380 -$6.342.760 -$9.514.140| -$12.685.520| -$15.856.900
TOTAL ACTIVOS FIJOS $ 23.926.900 $ 20.755.520 $17.584.140 $14.412.760 $11.241.380 $8.070.000
ACTIVOS DIFERIDOS $ 7.080.000 $ 7.080.000 $ 7.080.000 $ 7.080.000 $ 7.080.000 $ 7.080.000
Menos amortizacién acumulada $0 -$1.416.000 -$2.832.000 -$ 4.248.000 -$ 5.664.000 -$ 7.080.000
TOTAL ACTIVOS DIFERIDOS $ 7.080.000 $ 5.664.000 $4.248.000 $ 2.832.000 $1.416.000 $0
ACTIVOS TOTALES $177.414.789| $242.104.722| $287.027.402| $336.735.135| $391.137.048| $450.124.476

PASIVO

PASIVOS CORRIENTES

Obligaciones financieras corto

plazo $6.775.240 $8.101.569 $9.687.537 $11.583.979 $13.851.669 $0
Impuesto de rentay

complementarios $0| $25.012.811 $ 28.349.099 $31.776.262 $ 35.312.090 $ 38.977.855
Impuesto de Industria y Comercio $0 $2.960.367 $3.044.949 $3.129.531 $3.214.113 $ 3.298.695
TOTAL PASIVOS CORRIENTES $6.775.240 $ 36.074.747 $41.081.585 $46.489.771 $52.377.872 $42.276.549
PASIVOS NO CORRIENTES

Obligaciones financieras largo

plazo $ 43.224.760 $35.123.191 $ 25.435.654 $13.851.675 $0 $0
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CUENTA ANOO ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5

TOTAL PASIVOS NO

CORRIENTES $43.224.760| $35.123.191| $25.435.654| $13.851.675 $0 $0
PASIVOS TOTALES $50.000.000| $71.197.938| $66.517.239| $60.341.446 $52.377.872| $42.276.549

PATRIMONIO

Capital social $127.414.789| $127.414.789| $127.414.789| $127.414.789| $127.414.789| $127.414.789
Reserva legal acumulada $0 $ 4.349.200 $9.309.537 $ 14.897.890 $21.134.438 $28.043.313
Utilidad del ejercicio $0| $39.142.796| $44.643.040| $50.295.173 $56.128.934| $62.179.874
Utilidades o excedentes

acumulados $0 $0| $39.142.796| $83.785.836| $134.081.010| $190.209.944
PATRIMONIO TOTAL $127.414.789| $170.906.785| $220.510.163| $276.393.689| $338.759.171| $407.847.920
TOTAL PASIVO MAS

PATRIMONIO $177.414.789| $242.104.722| $287.027.402| $336.735.135| $391.137.042| $450.124.470

5.8. EVALUACION FINANCIERA

Determina el rendimiento financiero de los recursos que se van a invertir y tiene como fin establecer si el proyecto es
recomendable financieramente. Algunos de los métodos mas empleados para realizar esta evaluacion son el VPN y
la TIR.

5.8.1. Razones Fiancieras

5.8.1.1. Razon de liquidéz. Miden la capacidad de la empresa de generar recursos para atender sus compromisos
corrientes o de cortos plazos, tanto operativos como financieros. Entre estas razones esta la razén corriente, razén

capital de trabajo.
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Cuadro 67. Indicadores de liquidez

UNIDAD DE

RAZONES DE LIQUIDEZ ANALISIS ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5
Razon corriente No veces 5,98 6,46 6,87 7,23 10,46
Prueba acida** No veces 5,98 6,46 6,87 7,23 10,46
Capital de trabajo neto unidades $$ | $179.610.456 | $224.113.677 | $273.000.604 | $326.101.797 | $399.777.926

El cuadro anterior indica que la empresa por cada peso que debe, tiene $ 5,98 pesos para pagar o respaldar esa
deuda, en el primer afio. La empresa cuenta con $ 179.610.456 de capital de trabajo disponible para la operacién del

primer afio. Este valor es muy razonable dada la inversion inicial que la empresa esta requeriendo para su correcto

funcionamiento.

5.8.1.2. Razones de operacion. Mide la efectividad con que la empresa esta usando sus recursos. La efectividad esta

medida por la generacion de liquidez de ciertas cuentas especificas con fines de pagar las obligaciones, a medida

que lleguen los vencimientos. Entre estas razones esta rotacion de activos totales.

Cuadro 68. Razén de Operacion

RAZONES DE OPERACION UNIDAD DE ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5
ANALISIS
Rotacion activo corriente No veces 1,72 1,44 1,22 1,06 0,93
Rotacion activo fijo No veces 17,83 21,65 27,14 35,74 51,10
Rotacién activo total No veces 1,53 1,33 1,16 1,03 0,92

La rotacion de los activos totales de la empresa para el aiio 1 fue de 1,72 veces, es decir que por cada peso que se

tiene invertido en activos se generaron unas ventas de $ 1,72.
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5.8.1.3. Razones de rentabilidad. Dan idea sobre la efectividad de la administracion para tener control sobre los
costos y gastos, y asi convertir las ventas en utilidades. La rentabilidad se encuentra asociada con las ventas, los
activos y el capital. Entre estas razones esta rentabilidad con relacion el capital, rentabilidad con relacion a la inversion,

margen bruto de ganancias.

Cuadro 69. Indicadores de rentabilidad

RAZONES RENTABILIDAD | UN/DAD DE ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5
ANALISIS

Margen bruto utilidad % 50,45% 51,43% 52,37% 53,26% 54,10%

Margen utilidad neta % 11,75% 13,03% 14,29% 15,52% 16,76%

Rendimiento de activos % 17,96% 17,28% 16,60% 15,94% 15,35%

Margen de utilidad neta: Mide la efectividad de la administracion para controlar los costos y gastos y convertir las
ventas en provecho para el proyecto. Por cada peso de patrimonio se esta generando una utilidad neta del 11,75%
para el primer afio.

Rendimiento de activos: Los activos en relacién con la utilidad neta para el primer afio generaron una rentabilidad del
17,96%.

5.8.1.4. Razones de endeudamiento. Se entiende como aquella actividad en la cual la empresa usa dineros

suministrados por terceras personas con fines de financiar la empresa y producir mas utilidades. Dentro de estas

razones esta el nivel de endeudamiento, endeudamiento a corto plazo, cobertura de intereses.

115



Cuadro 70. Indicadores de endeudamiento

RAZONES DE ENDEUDAMIENTO U:'&tl[;:f ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5
Endeudamiento total % 29,41% 23,17% 17,92% 13,39% 9,39%
Cobertura intereses No veces 9,62 12,56 17,63 29,04 82,40
indice participacion patrimonial % 70,59% 76,83% 82,08% 86,61% 90,61%

El nivel de endeudamiento de la empresa es de 29,41% para el primer afio y para el afio 2 es del 23,17%, esto indica

que su nivel de endeudamiento tiende a disminuir anualmente; sin embargo, la empresa esta demasiado endeudada

0 en riesgo alto.

Para cubrir sus intereses la empresa tiene muy buena liquidez, ya que para el primer afio cuenta con $ 9,62, para

cubrir cada peso de interés que adeuda.

5.8.2. Indicadores de viabilidad. Para comparar los indicadores de viabilidad se tuvo que hallar la tasa minima

atractiva de retorno mixta deflactada que dio en 14,16%, a partir de una prima de riesgo del 9,11%?33 y una inflacién

de 5,2% para el afio 202434,

33 DATOSMACRO.COM [Sitio web]. Prima de riesgo de Colombia. [Consultado el 31 de marzo de 2025]. Disponible en:

https://datosmacro.expansion.com/prima-riesgo/colombia

34 PRESIDENCIA. [Sitio web]. Inflacién de 2024 siguié en descenso y cerrd en 5,2 %. [Consultado el 31 de marzo de 2025]. Disponible en:

https://www.presidencia.gov.co/prensa/Paginas/Inflacion-de-2024-siguio-en-descenso-y-cerro-en-52-porciento-jalonada-por-educacion-restaurantes-y-

hoteles-250109.aspx
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Cuadro 71. Calculo de latasa minima de retorno mixta deflactada

Descripcién Porcentaje
Prima de riesgo al riesgo 31/03/2025 9,11%
Inflacion afio 2024 5,2%
TMAR recursos propios 14,78%
Recursos crédito 19,58%
TMAR Banco 25,79%
Porcentaje aportacién recursos propios 71,82%
Porcentaje aportacién Banco 28,18%
TMAR MIXTA 17,89%
TMAR MIXTA DEFLACTADA 12,94%

5.8.2.1. Tasa Interna Retorno (TIR). Este valor es la tasa de descuento que hace que la VPN se igual a cero o que

iguale la suma de los flujos netos descontada a la inversion inicial.

El resultado de la TIR para el proyecto fue del 38,01%, el cual comparada con la tasa Efectiva Anual (EA) de
Crediservir (19,56), TMAR del Banco (25,79%), TMAR Mixta (17,89%) y la TMAR Mixta Deflactada (12,94%), esta

supera dichas tasas; por tanto, se puede determinar que el proyecto es viable y puede materializarse.

5.8.2.2. Valor Presente Neto (VPN). El valor presente neto o el valor actual neto, es el valor monetario que resulta
de restar la suma de los flujos netos descontados a la inversion, mide el rendimiento del proyecto con respecto a las
variables econdmicas y financiera del mercado, con una Tasa de Interés de Oportunidad (TIO) del mercado o tasa

minima atractiva de retorno, la cual es utilizada como tasa de descuento.
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El valor presente neto para la idea de negocio es de $ 85.655.107 el cual, siendo resultado positivo 0 mayor a cero,

se concluye que el proyecto es viable y por tanto es conveniente ponerlo en marcha.

Cuadro 72. Valor recuperado

CONCEPTO ANOO ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5
FLUJO DE EFECTIVO NETO -$127.414.789 $69.277.313| $49.510.060 $54.295.113| $58.989.293 $ 71.644.807
VNA -$127.414.789 $58.766.007| $35.625.728 $33.141.044| $30.543.147 $31.467.370
VALOR RECUPERADO $58.766.007| $94.391.735| $127.532.779| $158.075.926| $ 189.543.296

El cuadro anterior indica que de acuerdo a la inversion realizada para iniciar el proyecto, en el primer afio se
recuperan $ 69.277.313.

5.8.2.3. Periodo de recuperacion. Es el tiempo promedio estipulado donde los flujos netos efectivos sin actualizar
cubren el monto total de la inversion de recursos propios, siempre y cuando las condiciones estimadas y proyectadas

para el proyecto se den.

Cuadro 73. Flujo de efectivo acumulado

N FLUJO DE EFECTIVO
ANO FLUJO DE EFECTIVO NETO ACUMULADO

0 -$127.414.789

1 $69.277.313 $69.277.313

2 $49.510.060 $118.787.373

3 $54.295.113 $173.082.486
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. FLUJO DE EFECTIVO
ANO FLUJO DE EFECTIVO NETO T

4 $58.989.293 $232.071.779

5 $ 71.644.807 $303.716.587

Para calcular el periodo de recuperacion de la inversion (PRI) se tiene en cuenta la siguiente formula:

(b—o0)
PRI=a+
d

Donde:
a= Periodo anterior hasta recuperar la inversion = afio 2
b= Inversion inicial =$ 127.414.789
c = Suma de flujos de caja hasta el periodo anterior de recuperacion dela inversiéon =$ 118.787.373
d = Valor del flujo de caja del afio en que satisface la inversion = $ 54.295.113

(127.414.789 — 118.787.373)
54.295.113

PRI =2+

Periodo de Recuperacion de la Inversion (PRI) = 2,53

El Periodo de Recuperacion de la Inversion (PRI) es de 2,53; donde 2 corresponde al nimero de afiosy 0,53 a la
cantidad de meses y dias, el cual se multiplican por 360 dias que corresponde a un afio comercial, se obtiene 190,8

dias.
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El Periodo de Recuperacion de la Inversion (PRI) es de 2,53; donde 2 corresponde al
namero de afios y 0,53 a la cantidad de meses y dias, el cual se multiplican por 360 dias
que corresponde a un afio comercial, se obtiene 190,8 dias.

Por lo anterior, la empresa FHASION SHOP S.A.S. recuperara la inversion en 2 afos, 6

meses y 11 dias.

5.8.2.4. Punto de equilibrio. Es una herramienta financiera que permite determinar el
momento en el cual las ventas cubriran exactamente los costos, expresandose en
valores, porcentaje y/o unidades, ademas muestra la magnitud de las utilidades o
pérdidas de la empresa cuando las ventas excedan o caen por debajo de este punto, de
tal forma que este viene e ser un punto de referencia a partir del cual un incremento en
los volimenes de venta generara utilidades, pero también un decremento ocasionara

pérdidas.

En el siguiente cuadro se presentan los puntos de equilibrios mediante diferentes

formulas.

Cuadro 74. Punto de equilibrio

PUNTO DE EQUILIBRIO FORMULA RESULTADO
En funcién de la capacidad instalada (%) PE =CF/(IT-CV) 52,06%
En funcién de cantidades producidas (Q) PE = CF/(Pu-CVu) 3.385
En funcién de volumen de ventas ($) PE*=CF/1-CVIT $ 192.660.922
En funcién del nimero de dias afio PE = PE*/ ( VTIN) 190

Cuadro 75. Variables para hallar Punto de equilibrio

Descripcién Valores
CF: costos fijos $ 88.420.966
CV: costo variable $200.214.798
CT: costos totales $ 288.635.764
IT: ingreso total $ 370.045.893
Pu: precio unitario $56.910
CVu: costo variable unitario $30.791
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Descripcién

Valores

VT: ventas totales

$ 370.045.893

N: nimero dias afo

365

Capacidad utilizada afio 1

6.502

Gréfico 14. Punto de equilibrio
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El punto de equilibrio establece la relacion donde la empresa no pierde ni gana dinero.
Se aplica en el proyecto con el fin de analizar las relaciones entre los costos fijos totales,
los costos variables totales, los beneficios y determinar el nivel de produccién en que los

ingresos por la venta de los productos son iguales a los costos totales, es decir, no se

presenta utilidad.

El punto de equilibrio de la empresa en cuanto a su producto de confeccion de prendas
de vestir, en funcion de la capacidad instalada se alcanzara cuando se obtenga el 64,16%
de la produccion, es decir 3.385 unidades, ventas de $ 192.660.922 o a los 190 dias de

puesto en marcha el proyecto.

96,330,461

1,693
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3,385

costos totales

288,991,383

2

0,900

5,078



5.9. TAMANO DEL PROYECTO

Tras el analisis de los diferentes estudios realizados para evaluar el proyecto, y conforme
a lo establecido en la Ley 590 de 2000, se ha determinado que el tamafio del proyecto
corresponde a una Microempresa, dado que cuenta con la planta de personal no superir
a los diez (10) trabajadores y sus activos totales no exceden los 501 salarios minimos
mensuales legales vigentes (SMMLV).
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6. CONCLUSIONES

Para ejecutar el proyecto se ha seleccionado a Barranquilla, capital del departamento del
cual ha sido reconocida como una ciudad de oportunidades, ya que su ubicacion
geografica resulta ser un punto estratégico para los negocios, por el gran desarrollo
econdémico que posee. Ademas de ello, las iniciativas que se han venido presentando
para posicionarla como una ciudad de moda, ayuda para que el proyecto de producir

prendas de vestir femenina, sea viable, factible y alcance los objetivos trazados.

Con el estudio de mercados se logré determinar que existe un 94% de las mujeres que
habitan en la ciudad de Barranquilla, que compran ropa casual y lo hacen con una
frecuencia de 6,4 veces al afio y en cada compra adquieren un promedio de 2,6 prendas.
Se cuenta con una demanda efectiva anual de 4.181.672 prendas al afio, el cual es una

oportunidad para poner en marcha la idea de negocio.

El estudio técnico determiné que capacidad disefiada es de 12.514 unidades al afio y el
tiempo de produccion por prenda es de 56 minutos. La capacidad instalada es de 9.289
unidades al afio, y se busca iniciar con el 70% incrementandose anualmente en un 2%,
teniendo en cuenta que es una empresa nueva que desea posicionarse en el mercado y

ademas de ello, se debe considerar la participacion de los competidores en la region.

Para el estudio administrativo se decidi6 constituir una Sociedad por Acciones
Simplificadas S.A.S., ya que este tipo de organizacion ofrece muchas ventajas en cuanto
a la facilidad para crearla, responsabilidad de los socios, toma de decisiones y
funcionamiento. Asimismo, se definid la estructura jerarquica y los cargos que operaran

en la empresa, junto con su asignacion salarial y carga prestacional.
El estudio financiero demostr6 que se requiere una inversion fija de $23.926.900, una

inversion diferida de $7.080.000 y una inversion en capital de trabajo de $146.407.889
para un total de inversion de $177.414.789, de los cuales el 33,82% seran financiados
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con recursos propios de los accionistas fundadores, un 38% con nuevos socios Yy el
28,18% a través de crédito bancario a cinco afios, con una tasa de interés del 1,5%
mensual.

La evaluacion financiera determiné la viabilidad del estudio, dado que el Periodo de
recuperacion de la inversion se dara en un tiempo aproximado de dos (2) afios seis (6)
meses y once (11) dias. El punto de equilibrio en funcion de la capacidad instalada se
alcanzara cuando se obtenga el 64,16% de la produccion, es decir 3.385 unidades, unas
ventas de $192.660.922 o a los 190 dias de puesto en marcha el proyecto. El valor
Presente Neto (VPN) es de $85.655.107 la Tasa Interna de Retorno (TIR) fue del 38,01%
por tanto se considera el proyecto viable.

Con base en los datos anteriores se puede determinar que el proyecto es viable, ya que

obtuvo resultados positivos en los diferentes estudios realizados, ya que confirman que

se cuenta con las condiciones necesarias para desarrollar el objeto social de la empresa.
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7. RECOMENDACIONES

A partir de la aceptacion del proyecto en el mercado, se pueden crear nuevos disefios de
productos para incorporar al catalogo, aprovechando que el cliente objetivo es el género

femenino, quien siempre esta en la busqueda de verse y sentirse bien.

Para impulsar la marca, es recomendable participar activamente en los diferentes eventos
de moda que se realizan a nivel local, regional y nacional, para que de esta manera se
pueda conocer las nuevas tendencias en moda, promocionar y atraer nuevos clientes y

lograr posicionar el producto en el mercado.

Utilizar al méximo las redes sociales (Facebook, Instagram, WhatsApp, etc.), para realizar
marketing y publicidad digital, apoyandose con personas profesionales en el tema, ya que
estas se han convertido en una de las mejores vitrinas para dar a conocer y vender los

productos.

En general es un proyecto viable en sus diferentes etapas, tanto para su implementacion,
produccién y comercializacion del producto, por lo cual se sugiere a los inversionistas

realizar su ejecucion en un tiempo cercano para evitar desajustes presupuestales.
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ANEXQOS

Anexo 1. Encuesta de investigacion de mercados

Solicitamos su colaboracién en el diligenciamiento de la presente encuesta la cual tiene
un fin estrictamente académico. La informacion obtenida formara parte de la investigacion
de trabajo de la asignatura Plan de Investigacion Empresarial de la Universidad Industrial

de Santander.

OBJETIVO: Investigar, conocer y analizar las necesidades y gustos con respecto a la

creacion de una empresa productora de prendas de vestir femenina en Barranquilla.

1) ¢, Compra usted ropa casual?

a) Si
b) No

2) ¢,Con gue frecuencia acostumbra a compra sus prendas de vestir?

a) Mensual
b) Trimestral
C) Semestral
d) Anual

3) ¢ Cuéntas prendas de vestir adquiere al momento de realizar cada compra?

a) 1
b) 2
C) 3
d) Mas de 3

4) De las siguientes prendas Casuales ¢ Cual compra con mas frecuencia?

a) Faldas

b) Short

C) Camisas
d) Pantalones
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5) Normalmente ¢ Cuanto paga por una prenda?

a) $30.000 a $45.000
b) $45.001 a $60.000
C) $60.001 a $75.000
d) Mas de $ 75.001

6) ¢ En cuadl de los siguientes medios adquiere con facilidad sus prendas?

a) Tiendas

b) Almacén de grandes superficies
C) Catélogos (revistas)

d) Internet

e) Otros

7) ¢ En qué ciudad compra sus prendas?

a) Barranquilla
b) Soledad
C) Puerto Colombia

8) ¢ En el momento de decidir comprar prendas de vestir lo hace por?

a) Por Gusto

b) Por Necesidad

C) Por Promocion

d) Por una Fecha Especial

9) ¢ Al momento de comprar sus prendas, ha tenido inconvenientes con?

a) Atencion al Cliente
b) Calidad de la Prenda
C) Variedad de la Ropa

10) ¢ Estaria interesado en comprar nuestras prendas de vestir casuales?

a) Si
b) No

11) ¢ De qué material desearia comprar sus prendas?

122




a) Algododn
b) Chambray
C) Oxford

d) Otro

12) Al momento de hacer sus compras ¢con qué material le gustaria que le
empacaran las prendas?

a) Bolsa Pléastica
b) Bolsa de Papel Kraft
C) Caja de Cartdén Decorada

13) ¢ Por cudl medio le gustaria enterarse de las ofertas, promociones y publicidad
de nuestro emprendimiento?

a) WhatsApp
b) Facebook
C) Otro. ¢Cual?

123




Anexo 2.Cotizacion Propuesta disefio e implementacion del SG-SST

JEIDI MAYERLI RINCON LOPEZ

Ingcnicra Ambicntal

Especcialista Scguridad y Salud en cl Trabajo
T.P.121021-0641552 NTS

San Alberto Cesar, 20 de Diciembre de 2024

Sefiores
FHASION SHOP S.AS

Barranquilla
Asunto: Cotizacion Propuesta de disefio e implementacion de plan de SG-SST

Cordial saludo:

A continuacién, me permito presentar la propuesta de servicio de disefio de plan de
Sistema de Gestion — Seguridad y Salud en el Trabajo (SG-SST), de acuerdo a los
requerimientos solicitados para provecto en marcha, con las siguientes actividades:

Autoevaluacion

Diseiio de las Politicas

Identificacion de Peligros

Definicion de Reglamento e Higiene

Verificar la Matriz de Requisitos Legales

Programa de Capacitacion

Verificacion de Condiciones de Salud de los Empleados
Comité Prioritario SST

Elaboracion del Procedimiento de Trabajo

Plan de Prevencion, Preparacion y Respuestas ante Emergencias
Elaboracion de Indicadores

o ina Valor 2
Cant Descripcion v swnlr Precio

1 Disefio e implementacion del SG-SST $ 500.000
Seguimiento del Sistema de Gestion de
12 | Seguridad y Salud en el Trabajo ($ 35.000 por $210.000 $ 2.520.000
trabajador)

TOTAL $ 2.570.000

Atentamente,

sy Rincon \ee2
IDI MAYERLI RINCON LOPEZ
Ingeniera Ambiental
Especialista Seguridad y Salud en el Trabajo
121021-0641552 NTS
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Anexo 3.Cotizacion Estudio de Impacto Ambiental

San Alberto Cesar, 20 de Diciembre de 2024

Setiores
FHASION SHOP S.A.S
Barranquilla

Asunto: Cotizacion Estudio de impacto ambiental

Cordial saludo:

A continuacion, me permito presentar la propuesta de servicio de estudio de impacto
ambiental, de acuerdo a los requerimientos solicitados para el provecto en marcha.

Actividades a realizar:

e Definicion, identificacion y delimitacion del area de influencia de los componentes
afectados.

Evaluacion y caracterizacion del entomo de influencia.

Evaluacion de procesos.

Caracterizacion fisico-bictica.

Identificacion de impactos ambientales positivos/negativos.

Informe y recomendaciones

Valor

Cant. Descripcién Unitario Total Asio
Disefio e implementacion del estudio
1 de impacto ambiental $ 400.000 $ 400.000
Mitigacion de Impacto Ambiental
2 (hssacin sennsinsls $ 375.000 $ 750.000
TOTAL $ 1.150.000

En espera de una pronta y positiva respuesta.
Atentamente

oy Rincon \cee
IDI MAYERLI RINCON LOPEZ
Ingeniera Ambiental
Especialista Seguridad y Salud en el Trabajo
121021-0641552 NTS
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Anexo 4. Cotizacion Maquinas de Coser Plana Industrial

23 maquinasdeconfeccion.com/producto/maquina-plana-mecatronica-jontex-jt-8800/ aQ ¥ e}

- =
Mdaquin
qq qs Q, Qué estas buscando?

_— = L at your side
de Confeccion AG sAs T -

Inicio Nuestros productos v Servicio técnico autorizado Videos Manuales Contactenos

Inicic / Maquinas industriales / Maquinas planas / Mdquina plana mecatrénica JONTEX JT-8800
Marca: JONTEX
K aquina plana mecatrénica JONTEX JT-8800
. $1,460,000
A? ' —
| ot

g — E5 métodos de pago
|87
il VisA @ Y

Il ' ' Envio gratis a varios municipios en el pais por compras superiores
E_% a $250.000 - consulta nuestro whattsapp para saber si tu
municipio tiene cobertura

Entrega de 1 a 3 dias habiles

Anexo 5. Cotizacion Maquina Fileteadora

maquinasdeconfeccion.com/producto/fileteadora-mecatronica-jontex-jt766-5-hilos/ QU b}

Mdquinas

buscando?

\ Q ,;Ou:;

at your side

de Confeccion AG s.A.s

Inicio Nuestros productos v Servicio técnico autorizado Videos Manuales Contactenos

as Industriates / Maquinas filete

ADORA MECATRONICA JONTEX §T766 5 HILOS

Marca: JONTEX

$1,790,000

S Métodos de pago
visa @ 2N«

Envio gratis a varios municipios en el pais por compras superiores
;‘_:‘- a $250.000 - consulta nuestro whattsapp para saber si tu
municipio tiene cobertura

Entrega de 1 a 3 dias habiles
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Anexo 6. Cotizacion Maquina Collarin

25 magquinasdeconfeccion.com/producto/collarin-mecatronica-typical-gk 1500/ QU

' 1 - -
GGUInqs ‘ Q, ;Qué estas buscande 1€
de Confeccion AG s.As at your si

Inicio Nuestros productos v Servicio técnico autor

Videos Manuales Contactenos

Inicio / Méquinas industriales 7 Maquinas collarin / COLLARIN

MECATRONICA TYPICAL GIC150C

Marca: TYPICAL
COLLARIN MECATRONICA TYPICAL GK1500

$2,470,000

a Métodos de pago
visa @ B

Envio gratis a varios municipios en el pais por compras superiores
Eﬁ a $250.000 - consulta nuestro whattsapp para saber si tu
municipio tiene cobertura

Entrega de 1 a 3 dias habiles

Anexo 7. Cotizacion Cortadora de Tela Circular

v —o  1GIGUENA.LUIILLU/ 1IQUENIA- LU/ PIUUULY 147404 1 03/ CUR AU RA-UE | ELA-NING | ER=4-FULUMUAY/ 1£7434 1 00 ~
S HOMECENTER €O Ao

Falabella-om = Y sscar en fafabella.com Hoby

Falabella-zom = Menu Buscar en falabella.col Inicia sesién v

© Ingresa tu ubicacién Vendeenfalabellacom  Tarjetasyo

€ poms > Misica y Pusstiensons 6ida bordioy castura > Castura

KINGTER
CORTADORA DE TELA KINGTER 4 PULGADAS

Vandido por Maguinas Dreamtex Sas $335.000 tv)
£399.000
Enviogratis
1

Agregar al Carro

E ZAUNNO TIENES TU CMR?
Abrels ahoray ob4n $45.000 de descuento.

Vendido por Maquinas Dreamtex Sas

N O . T

O
Ralisa entregas Susle cancelar  Ofrece on bisén
&) Devolver es ficily gratis e oadidas g
Conoce nues

Ver todos los productos de este vendedor
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Anexo 8. Cotizacion Plancha vapor

‘Ssomac corona

Q

kst g Progme .
Bagota OC. 3 °E Bhes CMR Puntos & MiCuenta

Cyber homocenter

wctrohogar cvber  pequefion e

cirodomdsticoncyber  Plancha » Vapor Essential 11600 Watts

Envio gratis
Plancha a Va
Modelo 2021 o
= Jedok sk 502

$102.900und

Especificaciones principates

* Tipo: AVagor

o Garantia: 2 Abes

© Afa de lanzaméento: 2021
.c y
1% POt 1o POr P
arugas faciimente

® Color : Rosado

Ver mis especificaciones }

@ Satisfaccién Garantizada Ver mds

Puedes devolver este producto en un plazo miximo de 30 dias, éste
~ debe estar en perfecto estado: sin uso, tener todos s ~=~=r~==
manuales, embataje original y no sef un producto sobl - Compra con un Ex ‘

Anexo 9. Cotizacion Etiquetadora de marquilla par ropa

2% garabatospapeleria.com/MCO-621584752-pistola-flechadora-caja-de-5000-plastiflechas-20mm-_JM?srsitid=AfmBOogNFYfKHIgXSgCXZNowa-u...

'

COMPRA SEGURO, COMPRA EN LINEA

garabatos -

MASOUEUNAPAPELERIA

= Catilogo JOFERTAS!

Nuevo

Pistola Flechadora + Caja De
5000 Plastiflechas 20mm

$ 51.900

en 36 cuotas de $1.442

Envio a nivel nacional

Cantidad: 1unidad v (-5 disponibles

Agregar al carrito

128



Anexo 10. Cotizacién Etiquetadora de piezas cortadas

(¢ 25 grafitos.com.co/product/etiquetadora-de-precios-8-digitos-grafitos-su-149/ * o ]

o weo

Tienda Grafitos  Lineas grafitos Somos Grafitos Kitde Arte  Registrate Como Mayorista

Etiquetadora de Precios
8 Digitos Grafitos SU-149

$15.500

Medidas: 22.5, 12.5, 4.2 CM
puede usar hasta 8 digitos numéricos.

ETIQUETADORA Incluye 1 rollos de etiquetas de prueba y 2 rodillos de
ot PRECIOS SENCILLA . \ o,

8 olg__ﬂ,,9§_
Srema Responde a requisitos de exigencia en cuanto a
calidad, durabilidad y fécil operacién.

Envios Nacionales
iNecesitas Ayuda? g

va @ Bl 2 8 mrer=

Anexo 11. Cotizacion computador de escritorio

c 25 falabella.com.co/falabella-co/product/137069616/TODO-EN-UNO-HP-AIO-22-DG001TLA-INTEL-N100-DDR5-8GB-SSD-256GB-215-FHD/13706%... & ¥

alak: @ HOMECENTER CO LN
— . = =

falabel ~om = 1] (  Buscar enfalabellacom Hols, - Mis
falabellazom = Ment < 3 I Iniciasesion~ ~ compras
@ Ingresa tu ubicacion Vende en falsbellacom  Tarjetasy cuentas « N

. pENOVO

! Computador Lenovo Ideacentre AIO 3| Intel Core i3] 8GB de RAM | 512G8 $SD de Almacenamiento | Windows 111 Pantall 53200000  $1.899.900

S pocraa ”

€ bos > Computagors Tedoenemo
HP
TODO ENUNOHPAIO 22-D
256GB215FHD

11LA INTEL N1IOO DDR5 8GBSSD

0) Calificar
Vendido por Efictech $1.267.000 €23 0
51490000
Erwio gratis

1 3

Agregar al Carro

-c,’ ZAUNNO TIENES TUCMR?
R Abreta atoray 0b1én $45.000 64 descuento,
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Anexo 12. Cotizacion computador portatil

Ayuda

Ceiutares | Computadores | Electrodomésticos | TV | Accesonos | Videojuegos | Audio | Camaras | Pines | Hogar | Casainteigente | Depores | Liantasy Motos | Juguetes | Otos

omputador Portatil HP 14" Pulgadas EP0027la - Intel Core i3 - RAM 8GB- Disco SSD 512 GB - Plateado

37 Opmiones) 4971590

Garantia 12 Meses

] 51%
$1.649.000 1,

Productos similares [>]

Venta: (601) 7468001  Servicio' (601) 407 3033 Sgue tu pedido  Nuestras tiendas  Catslogo  Ayuda

Mi cuenta

Celuiares | Computadores | Electradomésticos | TV | Actesorios | Videojuegos | Audio | CAmaras | Pines | Hogar | Casainteligente | Depodes | Liantasy Motos | Juguetes | Otros

Kit x 2 Camaras de Seguridad Interior TP-LINK Tapo C210P2 WiFi 2K con Movimiento

0 Opinicnes) 0.00/5.00

$239.900 +oy

~ Emvioa
o=  Gireccion ‘

L] GRATIS
e . Cantded

V - : i

€

= g Productos similares [>] |

®
| &
e
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Anexo 14. Cotizacion UPS

Venia: (601) 746 8001 Servicio: (601) 407 3033  Siguetupedido  Nuestras tiendas  Calalogo  Ayud: |

)

b2 4

Micuenta Micanito

Celulares | Computadores | Electrodomésticos | TV | Accesorios | Videojue Audio | Camaras | Pines | Hogar | Casainteligente | Deportes | Liant Juguetes | Otros

UPS FORZA 500VA 6 Salida NT511

34 Opmniones) 4.82/5 00

Garantia 35 Meses ’

m Productos similares (> ]

Anexo 15. Cotizacién Impresora

U Zo  IGISDENGLOIN.LO/IAGUERA-LO/ PIOUUCY | 044330/ EPSOMI-LIZ 10 HIPIESOTa-MUILIUNCIONAI3-EH- 1-ECOLETIK-ESCANES | LU04473D “
B HOMECENTER €O o
= Ment Busca co Hola, Mis
= Bukcire e 0 <
- Iniciasesion¥  compras
Ingresa tu ubicacion Vendeent: m  Tarjetasycuentas N
= tifuncional HP Smart &
- < impresorasy Tnta
EPSON
Vendido por Tec L=1=] 1)

$698.900
$739.000

£865.600

Enviogratis

1 U

Agregar al Carro

ETY  AHORRAS0I00USANDOTUCMR
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Anexo 16. Cotizacion Aire acondicionado

25 homecenter.com.co/homecenter-co/product/876688/aire-acondicionado-on-off-12000-btu-115v-wifi/876688/ Q % o0

UDA  VENTA TELEFONICA 3102427373 MUNDO CMR CONSTRUCTOR = FALABELLA BANCO = SEGUROS = SEGUIMIENTO DE COMPRA

SERVICIO AL CLIENTE 3208899933 | TIENDAS

HOMECENTER Quié estas busca o =R ; a MiCuenta
SOOMAC COrONe Q CMR Puntos
CORSTRICCION  PISOS, PINTURASY B 4 eyt MUEBLES ¥ DECORACKON.MENAJE  AREUSREJARDIN  AUTOMOVILESY SERVICIOS Y
YROVERA TERMINACIONES o Kostizerrm ORGANIZACION € RuUMIACION ¥rascoTAS canceNTER Ju—
ohogarcyber ©  sires acondicinados y cimatizaconcyber | Alne Acondiionado On/OFf 12000 BTU 115V WIFI

rAiré Acondicionado On/Off 12000 BTU 115V

*kkkh 47 (11)

ps i
B 21 |
: $1.049.900und
Q- Ahorra $280.000

e Especificaciones principales
 Tipo: Minispiit On/Off
® Garantia: 1Ah0

* Alimentacién : Eléctrica

® Capacid frigeracién : 12000 BTU
3t ke i . Compra con un Exper

Anexo 17. Cotizacién Cafetera eléctrica

25 homecenter.com.co/homecenter-co/product/32277 1/cafetera-programable-digital-12-tazas-rcf4286/322771/ QU W ‘

By

NICA 3102427373  MUNDOCMR  CONSTRUCTOR | FALABELLA BANCO  SEGUROS = SEGUIMIENTO DE COMPRA

SERVICIO AL CLENTE 3208899933 | TIENDAS =~ PRECIOS BAJOSSIEMPRE = VENTATELE

|
@B BeGih O Maen |

SOOBAC COTONG A by
consTRIcCON  msosemTUMSY  MemwmomsY  SAIO arcroooas nvesesy ozcoracitn AREUSRE  upowGwssy  MaiDAD  Sevicosy  eRoveCTos
¥ PLOMERIA TERMUIACIONES MAQUIIARIAS S Pl ooy ORGARIZACION P oy CARCENTER ~ HOMECENTER  PROYECTOS INSPIRACIGH

5 cyber Cafetera Programable Digital 12 Tazas RCF4286

Envio gratis

Eéfetera Programable Digital 12 Tazas
RCF4286

Modelo RCF~

Fok A Ay ASV(Z{'.‘
$99.900und

Codign 322771

Especificaciones principales

Modelo : RCF-4286-C
Capacidad : 12 Tazas
Tipo: Cafeteras Eléctricas

.
.
.
® Garantia: 1afo Compraconu

ve

especificaciones
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Anexo 18. Cotizacién Dispensador de agua

. s e e i s S sy s i e 2 st a4 ~

SERVICIOAL CLIENTE 32088 999 33 | TIENDAS | CENTRODE AYUDA | VENTA TELEFONICA 310242 7373 - MUNDO CMR. CONSTRUCTOR = FALABELLA | BANCO | SEGUROS  SEGUIMIENTO DF COMPRA

HOMECENTER Qb eitis buscando aQ ©OfF O ™= Cirpunos (3 MiCuenta
cosTRCOd  mokemtuksy  Memmemsy A0 RECTROMORAR JUERESY  OHCORMCKMLIMNAR  AREUSKEURODI  ALTOMOVILESY oy, movecrs
- preevsio Dcuuoclay ey S v et o oA i
Prendeate pors ol ecHs0- yocacione NAscacion sraalrbopers sl fcaéi Macidlent Dispannador de Agip Blanca BD1 187
Envio gratls. Guardar 00 Mis (
E Dispensador de Agua Blanco BD1187
Model Cidigo 322116
ek 420)
e —— B 25 |
$299.900und
Ahorra $100.000
D0t
pam—————
= =1 w4 W
T Especificaciones principales
* Modelo: BO1187
\ * Tipo: Dispersadores de piso
® Garantla: 3 meses
® Fondo:31cm
- eapecifionicnes Compra cont
. ., .
Anexo 19. Cotizacion ventiladores 3 en 1.
25 alkosto.com/ventilador-3-en-1-kalley-k-v31b02-blanco/p/7705946379144 ek O & @

Cesiaves | Computadores | Electrodomésticos | TV | Accesorios | Videojuegos | Aucio. | Camaras | Pnes 1 Hogar | Casaintefigente | Depories | Liantasy Motos 1 Juguetes | Owos

Ventilador 3 en 1 KALLEY K-V31B02 Blanco
48 | 203 opiniones

Garantia 24 Meses

%8 SRR -28%
b $184.900 0,

&
% g carnae
1 v Agregar al canito
G <
? Consultar disponidiidad en tiendas >
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Anexo 20. Cotizacién archivador 3 gavetas

I o IUNICRCTINEN UL RN HEUEIILS "L I U 17 1Y U U LS~ 37U G Ut E3 U A RS A JU~WYCH YU 4D 1/ “ or
HOMECENTER Q (- Y= i MiCuenta
Scomuc <010ne auce Q CMR Puntos (S
constcid  msosesumsy  sesmavimmasy  SATO BEcTROOGAR MUEBESY  CECORMMCIONMENAZ  AWEUSRE RGN ATOMOVEESY sxvoosy , sovecrose
Yromesia TERMmACIONES. MAQUINARIAS iy CORRAETAC ORGANZACIEN ERUMINACION ¥1MaSCOTAS. caRceENTER PROYECTOS THSPIRACION
hoere maebles v organizacién muebies de ohicina y escritoric archinvadores Archivador Office 3 Cajones 65x46.4x45.6 Weague
s Bio g Guardsr enMisistas [J]
= RTA DESIGN
E Archivador Office 3 Cajones 66x46.4x45.6

Wengue

$259.900und
Ahorra $200.000

Especificaciones principates

® Envio Gratis:Este e Z dicional. Consulta
mds informacién en métodos de envioy retira.
® Color :Wengue
® Largo: 45.6 centimetros
® Ancho: 46.4 centimetros
Compra con un Exp:
Ver mas especificaciones. S

Anexo 21. Cotizacién exhibidor metélico

articulo.mercadolibre.com.co/MCO-546224093-rack-organizador-de-ropa-exhibidor-burro-desarmable-_JM?matt_tool=33353489&ma

o entreos precssos en t ousqueas,

=== -

‘eresar

S S Gancho Rapa Rack Rops T Burro Para Colger Rope
Burro Rack Metalico Desarmabie $68.000 $66.000
$59.999 St ey
o rave
gar y Musbles > O para ¢l Hogar > Orgs Gan Ra Rops ’ ps:

Rack Organizador De Ropa -
Exhibidor Burro Desarmable
15 sl ok (430

$55.000

583 con 0% interés

e -

Color: Negro

Stock disponible
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Anexo 22. Cotizacién estantes metalico

co/homecenter-co/product/903481/set-2-unidades-estante-metalico- 180x90x40-cm/903481/7kid=goosho_1161562&shop=go.. & W B W

3208899933 TIENDAS CENTRODEAYUDA = VENTA TELEFONICA 3102427373 | MUNDOCMR CONSTRUCTOR = FALABELLA BANCO = SEGUROS = SEGUIMIENTO DE COMPRA -
Programa

ENTER £Qué estas buscando? Q © imsssuwicin @B B GRpues Q) MiCuent

5 PINTURAS Y HERRAMIENTASY COCHAY Ny MUEBLESY. DECORACION MENAJE  ARELIBRE JARDIN  AUTOMOVIESY SERVICIOSY , PROYECTOSE

MINACIONES. MAQUINARIAS ASE0 CUMANTACS ORGANIZACION ERUMINACION ¥ MASCOTAS CARCENTER PROYECTOS INSPIRACION

= aseo E23CH estanterias, ar idsticos y lock e Set 2 Unidades

Guaedar enMisfistas [J]
Mas Fixser
endido| . = S Set 2 Unidades Estante Metalico 180x90x40
H E ¥ i cm
§ Cédigo 903481
*hky 3306

!

' $289.900und
l ; $144.950,00 unidad
! i - & +

l Especificaciones principales
T * Modo de fijacién : Sobreponer
l * Espadio recomendado : Cocina, Estudia, Oficina, Terrazas-Exterior
® Cantidad de repisas: 5
S ® Peso mdximo soportado: 700kg
= ® Tipode repisa: Con Soporte

Ver més espedificaciones

Dificultad de armado | Compraconun Experto e

A 1personal () Menos de 1 hora aprox.

Anexo 23. Cotizacion maniqui mujer cuerpo completo

10/MCO-2333983880-maniquie-cuerpo-completo-fibr-de-vidrio-maquillado-_JM?searchVariation=182869818025#pol...

@m Buscar froductos, marcas y ms = ENVIO GRATIS JEbMilesrvniiatel

Om Categories . Oferias Cupanes Superimcedo Mode MersadiPey Vender Ace Cresticems ingese  Macompres WY
Voiver ol ketads  Industias y Oficines | Eauipamiects pare Comarcios « Orpenizecsin y Exibcon @ Exradores » Mancses Vender uno Qua  Comparts
\ ﬂ o S
- Maniquie Cuerpo Completo
B Fibr De Vidrio Maquillado
BO ok hw A ()
{ $450.000
#n 12 cuotas de § 57500/con 0%
interés
t s —

Entrega & scordar con el vendedor
Medein, Artioase
Ve b e ectwge

.-
=

4

Color: piol

W [0

(=]
Ultima cisponibie!

Caracteristicas del producto
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Anexo 24. Cotizacion mesa auxiliar de confeccion

¢ % oant ; product liar-de-confeccion?sritid=AfmBOoGFOHHCVEQES 7eSNhoy APIITAKr Tvy4CBVICTUWMQITM... ¥

«: Envios Gratis .= en Medelliny Area Metropolitana *Aplica TyC.

MAQUINARIA v  HILOS v REPUESTOS v MUEBLES Y SILLAS ~  SERVICIOS v

Q

CONTACTO v

Mesa Auxiliar de
Confeccion

$60.000

IVA Incluido. Envio Gratis en Medellin y Area metro|
compras superiores a $99.000 (No Aplica Sillas y M«
*Aplica Zona Cobertura - Envios a toda Colombia P:
Contraentrega Politica de envios . Los gastos de en
calculan en |a pantalla de pago.

Cantidad

Asesoren |

Anexo 25. Cotizacion mesa de corte de confeccion

articulo.mercadolibre.com.co/MCO-1268233811-mesas-de-corte-confeccion-_JM#polycard_client=search-nordic&position=238&search lay.. &

; @ Mﬁl‘ Buscar productos, marcas y mas Q ENVIO GRATIS EmN Tum"m‘m
ingresa L revo)

También puede interesarte: mesas para corte textil - mesa para corte y confeccion - mesa de corte textil usada

Volver al fistado | Industrias y Oficinas > Textil y Caizado > Confeccion de Ropa > Otros Venderunoigual | Comparti

Nuevo | +5 vendidos O
Mesas De Corte Confeccion
50 dekk k(1)

$450.000

en 3 cuotas de $150.000 con 0%
interés

Entrega a acordar con el vendedor
Ant iDC
Ver

Stock disponible
Cantidad: 1 unidad ~ (+50 disponivies)

Vendido por MESASELTREBOL
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Anexo 26. Cotizacion sillas para operarios

C© % antioquenademagquinas.com/products/silla-de-madera w ) =

astiogueh MAQUINARIA v HILOS v REPUESTOS v MUEBLES Y SILLAS v  SERVICIOS v
o]
: Q A X

%! CONTACTO v
Silla de Madera
$64.000

IVA Incluido. Envio Gratis en Medellin y Area metropolitana Por

compras superiores a $99.

(No Aplica Sillas y Mesas
*Aplica Zona Cobertura - Envios a toda Colom

bia Pago de Flete
Contraentrega Politica de envios . Los gas

s de envio se

calculan en la pantalla de pago

Cantidad

Comprar ahd Asesor en Linea Q

Anexo 27.Cotizacion de botiquin metalico

VIALAMBRE & ana2sm2e?

OG0 # e aaIon

Productos Disefio A Lo Medida Negocios i Ofertas Bieg Buvcar ¢ m

Botiquin metdlico pequeiio
o Botiquin metilico pequefio

Escribenos: (® an2sm287

@ Ficha Técnica

A0 M) —— Capacidad
75 Material Metal

Drnn camira mareantizada
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Anexo 28. Cotizacion de escritorio

SERVICIOAL CLIENTE 3208899933 | TIENDAS  CENTRODEAYUDA | VENTA TELEFONICA 3102427373 | MUNDOCMR

HOMECENTER

CONSTRUCTOR = FALABELLA BANCO SEGUROS = SEGUIMIENTO DE COMPRA

Q © igrenuwiaise @B #=une 8 Micuenta
S00MAC COrONG 0gresa Ll ubicact CMR Puntos
CONSTRUCCIGN  PISOS, PINTURAS Y HERRAMIENTAS Y i B b MUEBLES Y DECORACIONMENAJX  AIREUBRE JARDIN  AUTOMOVILESY SERVICIOSY , PROVECTOSE
¥ PLOMERIA TERMINACIONES MAQUINARIAS > . ORGANZACION ELUMINACION ¥ MASCOTAS CARCENTER PROYECTOS INSPIRACION
520 CUMATIZACION
home catilogos vigentes mpecnes muebies prec Escritorio L BerfinL
Envio gratis Guardar en Mis i
Just Home Co!

Escritorio L Berlin L
Maodelo Berlin | Codigo 905761

e dedodkok 50 (3)

] -50% |
$599.900und
Ahorra $600.000
$4-199.900 und

- 1 o+

Especificaciones principales

* Tipo de escritorio o mesa de trabajo : Escritorio
® Modelo: Berlin

® Términos Garantfa; 12 meses

* Material de I estructura: MDF

® Paisde Origen: China

Ver més especificaciones

Comprac

Anexo 29. Cotizacion de sillas giratorias

SERVICIOALCLIENTE 3208899933 TIENDAS | PRECIOS BAJOSSIEMPRE | VENTATELEFONICA 3102427373 | MUNDOCMR

HOMECE!

soomac corono

CONSTRUCCION  PISOS.PINTURASY  MERRAMIEN
YPLOMERIA TERMINACIONES MAQUILAR

Exclusivo

Z 25 homecenter.com.co/homecenter-co/product/258550/silla-de-escritorio-profesional-con-brazos-negro/258550/

CONSTRUCTOR = FALABELLA = BANCO ' SEGUROS = SEGUIMIENTODEC

QO gremeeon @B B Gianes Q) MiCue

s ELECTACHORR: MUEBLESY. DECORMIOH Adguex, AUTOMOVIESY ~ NAVIDAD SERVICIOSY
Ry TR ORGANIZACISH Hownee FRONY CARCOMER.  mOMECENTER  pRovectos 4
ase0 CUMATZACKON LUMIACION MASCOTAS

Envio gratis
Just Home Collection
Silla de Escritorio Profesional con Brazos
Negro
Modelo Textil | Codigo 25855
Jedokk 40 (150

$119.900und

Especificaciones principales

® Modelo: Textil

® Peso méximo soportado: 90 kg
® Material del tapiz: Tela

® Términos Garantia: 6 meses

Ver mis especificaciones

Dificultad de armado Lo
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Anexo 30. Cotizacion mesa de juntas

25 homecenter.com.co/homecenter-co/product/647904/mesa-de-juntas-mj0635-74x180x80-cm-arena/647904/ Q. wy

SERVICIO AL CUENTE 3208899933  TIENDAS  PRECIOS BAJOSSIEMPRE = VENTA TELEFONICA 3102427373  MUNDO CMR CONSTRUCTOR = FALABELLA BANCO  SEGUROS = SEGUIMIENTO DE COMPRA

NTER C Estds comprando pars Programa i
QHONEE.‘ corona Quée Q % BogotaD.C. OF P CiRhunes () MiCuenta
BARO, ELECTROHOGAR, DECORACION, AIRE LIBRE.

. * i AUTOMOV: seRviC PROVE
CRoveda Temamacouss  macunamss  COsRAY Techowaiay azaOn | MewEE s Chncoin | vowecowtes  proricros ¥ memmacion
™ muebles y organizacién muebl 3y escr o Mesa de Juntas Mj0635 74x180x80 cm Arena
%"* Inval

Mesa de Juntas Mj0635 74x180x80 cm Arena
Codigo 647904
00 {0)
P am—
$419.900und
Ahorra $210.000
B~ $
- 1 o
~d
Especificaciones principales
® Acabado : Semibriliante, Texturado
® Largo: BOcm
.cC : i ideal para tus reuni jorar la

productividad de tu equipo de trabajo. se puede aaapuramasqme( espacio.
® Color: Arena

* Dificultad de armado: Media Compra con un Exp

Anexo 31. Cotizacion kit de sefalizacién

HOMECENTER

SOOMAC COTONG

QA © mseauvicin @B e CGRpntes () MiCuenta

Guardar e
Kifxll Senalizacion Fotoluminiscente para
Oficinas y/o Locales Hasta 40Mts2

Cdigo 337407

RIESGO ”
ELECTRICO 00(0)

$149.900und

ESTEESUN <
ESPACIO LIBRE
o¢ HUMO oe TABAC

RUTA DE RUTA DE SOLO PERSONAL
EV&CUA(ION EVACUACION AUTORIZADO

SALIDA DE @ Satisfaccion Garantizada Vers
Puedes devolver este producto en un plazo maximo de 30 dias, éste
EMERG E NCIA debe estar en perfecto estado: sin uso, tener todos sus accesorios,
manuales, embalaje original y no ser un producto sobre pedido,
modificado 0 a la medida. Si tienes dudas, comunicate a nuestra linea
EMERGENCY EXIT atencion al cliente desde Bogota: 6013077115 0 a linea Nacional:
3208899933,
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Anexo 32. Cotizacion camilla de emergencia

ferrefarbef.com/producto/camilla-de-emergencia-camilla-primeros-auxilios/?gad_source=18&gad_campaignid=17729877525&gbraid=0AAAAA0

con

 (57) 3134928118  (57) 3174366630 = (57) 3123042236

K FerreraRBEF

O

Sefalizacion Construccion

Dotacién y Proteccion

Emergencia Herramientas Mineria

Camilla de Emergencia o de Primeros Auxilios Con Arnés y Aviso

<CB>

Camilla de Emergencia o de Primeros Auxilios Con
Arnés y Aviso

$155,000

Descripcion

Anexo 33. Cotizaciodn silla visitantes

2 homecenter.com.co/homecenter-co/product/725162/silla-fija-de-oficina-plastico-negro/725162/ Q % bn) J

LIENTE 3208899933 | TIENDAS  CENTRODE

CONSTRUCTOR | FALABELLA < BANCO | SEGUROS  SEGUIMIENTO DE COMPRA

(@R HOMECENTER Q Q5= 8 Micuents
i e

éilla “F‘ija de Oficina Plastico Negro
ModeloSSillaNovaiso | Codigo 725162

00 (©

$124.900und

- 2 =

Especificaciones principales
 Modelo: Sila Nowaiso

® Peso miximo soportado: 120 kg
 Apoyabrazos regulable: No

* Materiald

tico
® Términos Garantia: Se reconocen sels meses de garantia desde que el ciente
recibe el producto. Sers cublerto por garant termine o

falla obedece a problenas de calidad o de fabricacién. Para poder aplicar ala
garantfa, el producto no puede presentar indicio o evidend o, mal.

140



Anexo 34. Cotizacion punto ecoldgico

25 homecenter.com.co/homecenter-co/product/522702/punto-ecologico-3-puestos-40l-blanco-negro-verde-con-tapa/522702/

SERVICIOAL CUENTE 3208899933  TIENDAS = CENTRODEAYUDA = VENTA TELEFONICA 3102427373 MUNDOCMR

a 0o

HOMECE

3008wC COrONS

fa ECTROMOGAR.
comsmcobn  snosewmumsy  memaamasy  SARL arcTonocas rnemesy
Vo TeRmACOuES | MAQUINARIAS b oo oRGAZAGIH

a5y contenedores de basura

ax O

CONSTRUCTOR = FALABELLA BANCO SEGUROS = SEGUIMIENTO DE COMPRA

E ora e Progom .
Bogota DC. GE P79 CMR Puntos [3 MiCuenta
OECORACION.MENAE  AIREUBRE RGN  AUTOMOVEESY senccsy , PRoveCTosE
ERGIACION YMASCOTAS caRcENTER PROVECTOS INSPIRACION
Punto Ecolégico 3 Pusstes 40L Blanco Negro Verde ConTapa
Guardar enMististss [ J|

Placet Me Gusta
Punto Ecoldgico 3 Puestos 40L Blanco Negro
Verde Con Tapa
Codigo 522702
Jokk ok 50 (4)

ovrennT

$174.900und
Ahorra $30.000
5204560 und

Especificaciones principales

® Garantia: 1 Mes por defectos de fabrica
® Mecanismo de accionamiento : Manual
® Pais de Origen: Colombia

Ver mas e

ificaciones Compra con un Experto

Anexo 35. Cotizaciéon sofa

5 homecenter.com.co/homecenter-co/product/895838/sofa-2-puestos-hugo-gris-oscuro/895838/ Q 3

SERVICIOAL CUENTE 32088 99933 | TIENDAS | CENTRODEAYUDA | VENTATELEFONICA 3102427373  MUNDO CMR

HOMECENTER o Q
‘SoomAc corona
CONSTRUCOON  PSOSPINTURASY MERRAMIENIASY  BAvC s 3y UEBLESY
¥ PLOMERA TERMINACIONES e Dbt ORGANIZACION
home 0g0s vigentes temporada de Tegaos % 0 tu hogar Sofa 2 Puestos Hugo Geis Osauwro

&

iMuevo! Mide. compara y visualiza e products en Realidad
Virtal pars una experiencia imersiva

EENE

Ingr

DECORACKON MENAK  AREUSRE MROIN  AUTOMOVILESY SERVICOSY , PROYECTDSE
ENUMINACION YMASCOTAS ENTES ON

CONSTRUCTOR  FALABELLA BANCO  SEGUROS = SEGUIMIENTO DE COMPRA

OF 5= CiRpuies & MiCuens

PROVECTOS INSPRAC

Guardaren Mis

Jus lome Colie

Sofa 2 Puestos Hugo Gris Oscuro
Modelo FDRACY-09-F2 | Cadigo 895838

dkkk 3949

$499.900und

Especificaciones principales
® Modeio: FDR-LCY-09-P2
o Nimero de cuerpos: 2 cuerpos
© Pesoméaximo soportado: 240 kg
® Color de la estructura: Madera
© Materlal dei tapiz: Poliéster

Ver més especificaciones

Dificultad de armado Baja

& 1personal (D) Menos de 1 hora aprox.

= -4 Com prac
Atrévete! pusde ue o necesites ayuda pars armaria. =
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Anexo 36. Cotizacion hilos de confeccidn

C % milherrajes.co/products/hilo-para-confeccion-120-x-500-yardas?srsitid=AfmBOorSHUij37MQUE1AyGBhXhCjSBLIYZS zYyKxQ.. W 2 2 Wy  Finalizar actu

OFERTAS Colombia [COP$ v Q [J

Hilo Para Confeccion

120 x 500 yardas
$soo cor (D

Impuestos incluidos. Los gastos de envio se calculan en la pantalla de pago

Color

b
Mostaza

2 Iz 3 P S = 3
AzulFigoaon TIshiedio AzuiOscuro

Anexo 37. Cotizacion hilazas de confeccidn

23 lamina.com.co/products/hilaza-filetear-2c?variant=32766245044327

_— Hilaza Filetear 2 Cabos
i
E o
= B B "
s o+ o ) B v 3 |0

8 o 8 1 2

Descripcion
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Anexo 38. Cotizacion marquilla

ormutextil. mercadoshops.com.co/MCO-1489410665-marquillas-en-nylon-personalizadas-con-tu-logo-x100-unidades-_JM?quantity=5 &

ENVIOS GRATIS EN PRODUCTOS SELECCIONADOS

Nuevo

Marquillas En Nylon Persona-

W g0 lizadas Con Tu Logo X100
Pt Unidades
tec |

= = . en 36 cuotas de $ 806
k’m‘o\} Ver los medios de peg
\ - ‘L Envio a nivel nacional
" ﬂ" » % Conoce
b » ¢ uiar ©

¥ Ca

pes y las formas de envio.

Disponible 3 dias >s de tu compra

\s
t‘g ‘ & ';h & Cantidad: 6 unidades v (<50 disponibl..
. = g% I .

Anexo 39. Cotizacién marquilla

jraphicstorecol.com/producto/etiquetas-tag-para-colgar-full-color/

inicio | Impresion [ Offset / Etiquetas Tog para Colgar Full Color

{ Etiquetas Tag para Colgar Full
\ Color

$100.000 ~ $120.000 (o inciuye envio)
Cantidad

1000 uds v

$120.000

SKU: N/D
Categoarias:

Etiquetas: o

4oy, peerfis
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Anexo 40. Cotizacion agujas maquina plana

25 lamina.com.co/products/aguja-maquina-groz-beckert-cubo-grueso?srsitid=AfmBOoq8SBfhLXKnOy7_jnmEVBcWFXOCV_nX1XGEWmMw4KKyxswDY...

Suscribete 3 nuestra comanidad ¥ recbe ofertas especiales

Aguja Maquina Groz-Beckert Cubo Grueso

Tamafio: 75/11

Pecie:  $11.200,00

Canticad: 1

[

Anexo 41. Cotizacién cremallera invisible

25 bombay.net.co/sitio/productos/cremallera-poliester-invisible-15cm-beige-cremoso-634/

‘Bombay~ ® f w

LLERAS Y ACCESORIOS | INVISIELE / INVISIBLE | CREMALLERA POUESTER INVISIBLE 15CM BEIGE CREMOSO 634

CREMALLERA POLIESTER INVISIBLE
15CM BEIGE CREMOSO 634
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Anexo 42. Cotizacion agujas maquina fileteadora

¥ o=

J 25 lamina.com.co/products/aguja-maquina-fileteadora-groz-beckert?srsitid=AfmBOoqg)t2SY_ghVCIU-nAEZqjPNrN6¢jc-IQSuNFkV8I8Smh619001D & 1

Suscribete 3 morstra comumndad y recbe otertas emecales

P $21.000.00

Il

Anexo 43. Cotizacion bolsas de papel Kraft

articulo.mercadolibre.com.co/MCO-2359694828-bolsa-ecologica-manija-trenzada-20x8x16-kraft-pack-x-50-und-_JM?matt_tool=!

© e,

ENVIO GRATIS Jlrlevmrngg

Cawguies Ciiriss | Cupores | Supeeccedd biude Vander Ayicie/POR Crestucuents ingress Mscompras WY

boises de tels ecolopices - bolses papel kreft

M4ds opciones que te pueden interesar

Boiss Ecologee Manis Trenzeca
2041252 Kraft Pack X 50 Und
$65.000
o0 3 custen e 321867 can O\ rieess
Y

ncuswrien y Oficinas > Embalaje y Logistics > Meterisies > Soisas

20

Bcise Do Regeic Papel Keeh -

Medieres Pecuste X 12
$31785
3 ouie ce 3

gy

Boha Ecologce Kraft Menie

£30 - 3430 Fugbie 14 - 50 Unet
[oPrres
$63020 o
ot cuian e 3 O rtees

Envo gren

Bolsa Ecolégica Manija Tren-
zada 20x8x16 Kraft Pack X

50 Und
ok kK

$ 55.000

en3

on 0% interes.

Envio a nivel nacional

Color: Marron claro

Ve ces

Stock disponible
Cantidad 1unidad ~ (~30 Gsponties
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Anexo 44. Cotizacion tela dril licrado

C 2% inversionesarmo.com/carrito/ % ]

1t a0

Tiendas v

Como Comprar Nosotros

Telas por usos v Telas por productos v

© 100 x“DRIL LICRADO" han sido afiadidos a tu carrito. Seguir Comprando =
PRODUCTO  PRECIO CANTIDAD  SUBTOTAL Totales del carrito
Subtotal  $966.000
$10500$9.660 - 100 + 59(?6‘090
MOST)
Color: JOTAZ Total ~ $966.000

Anexo 45. Cotizacidn tijera Incolma semipesada modisteria 150M6

Suscribete 2 noestra comunidad y recibe ofertas especiales

LAMDRA

lamina.com.co/products/tijera-incolma-semipesada-modisteria-150m6
|

Tijera Incolma Semipesada Modisteria 150Mé

Precio:  $46.500.00

Descripcién
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Anexo 46. Cotizacion tijera corta hilo

25 artesdeolga.com/product/tijeras-corta-hilo/?srsltid=AfmBOo044LyEBZsQOBVOXkzYxocnoGuFrcVWVVXINSnMI3VcoQAYHyT

reesd’Olga — Kics de Bordados
Arresd( B RAGE Bordado Kits de Bordado Cusos Virtuales Bases para Bastidor Q
BUSCAR ACCES

Insumos de bordado, tejido y mas
Materiales de Crochet Blog Carrito de compras

Inicio Arted'Olga > Tienda > Productos de bordado > Materiales de Bordado >

Buscar Tijeras Corta Hilo

Buscar productos... 23
= $3.000
5 usuarios tienen este producto
anadido en su carrito
Categorias

1 ANADIR AL CARRITO

< Anadir a lista de deseos

Agujas de bordado

Agujas para Tejer

Bases para Bastidor

Confeccion

RIALES DE BORDADO

Cuadros CATEGORfA: MATER!

Anexo 47. Cotizacidn cinta métrica

crochetteando.com/accesorios/327-cinta-metrica.htmli?srsitid=AfmBOopmO3ofxJnUMTQS8cI0c6RyLseowiYZK679ICAoaZOgmz3eSPv2 Q W '

|
e\ e o
A
Crochetteando \
INICIO AGUJAS HILOS/PIOLAS LANAS AMIGURUMI ACCESORIOS HERRAJES KITS TALLERES

# Accesorios CINTA METRICA

CINTA METRICA $ 3.000
Referencia:
Estado: Nuevo s
1
:
MEDIOS DE PAGO:

of. 10jo, negro y azul @NEQUI Dz Bancolombia® [

troncfiamme  snes @0
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Anexo 48. Cotizacién licencia Windows

tiendatecnologicadecolombia.com/product/licencia-windows-10-profesional-retail-esd-digital/

N TIENDATECNOLOGICA

=u Micrmﬁ

Windows 19

WINDOWS 10 PROFESIONAL RETAIL ESD

WINDOWS 10 PROFESIONAL RETAIL ESD DIGITAL

5| 1¢ ARADIR AL CARRITO

ria: Licencias de Software

Etiquetas: £SO, LICENCIA WINDOWS 10 PROFESIONAL Licencias, Microsoft, RETAIL SOFTWARE,

Windows. windows pto
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Anexo 49. Amortizacién crédito Crediservir

7 crediservir

Simulador de Crédito

Opciones ideales parag

Inicio Simuladores Simulador de Crédito

[——

Simulador de Crédito
T3 linea de Creato m

LINEA CRECER

£ Monto del crédito

50.000.000

B prazo en Meses

60

Linea de Crédito Valor solicitado

Crecer hasta 108 $ 50.000.000
Meses

Plazo mensual Valor mensual seguro
60 $0

Cuota Cuota total mensual
$1.270.000 $1.270.000

Tasa efectiva anual Tasa nominal mensual
19.56 % 1.5%
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# CUOTA

1

2

14

s

ABONO CAPITAL
$ 520064
$527.864
$535.781
$543.817

£553.974
3 560.253
€ 568656
$577185
§ 585842
$594629
£603548
$ 512600
sex7aa

$e3in4
% 640580
$e50188
$ 658940
$6689.8328
$£679885
$630083
§700.433
$ 710939

£721.602
$ 732425
£ 743410
$ 754.560

4 765878

ABONO INTERES

$.749.935
$ 742135
$734.218
$726182
$ 78025
$ 709746
$£701342
$ 692814
$ 684357
£ 675370
4 666.451
§ 657,309
464821
$ 638885
$ 629419
$ 108
$ 610,059
§ 60016}
$59004
$579.916
$ 569566
4 559060
$548397
$537574
$526589
$ 515,439

$ 504321

150

CUOTA A PAGAR

$1:270.000
$1.270.000
$1.270.000
$1.270.000
£1.270.000
$1.270.000
$1.270.000
$1.270.000
$1270.000
$1.270.000
$1.270.000
$1270.000
$1.270.000
$1.270.000
$1.270.000
$1.270.000
$1.270.000
$1.270.000
£1.270.000
$1.270,000
$1.270.000
$1270.000
$1.270.000
$1.270.000
41270000
$1.270.000

$1.270.000

SALDO CAPITAL
$ 49479935
$ 4895207
$ 48416289
$ 47872471

$ 47320496
§ 46760243
4619587
$ 45614401
$ 45028.558
$ 44433929
$ 43830381
$ 43.2V7.780
£ 4259599
$ 41064876
$ 41324296
S 40674307
$40.014766
'§39344.327
$ 38.664.442
4 37.074 359
$37273.925
$ 26562986
$ 35841384
$ 35108.952
$ 24365548
$ 33610987

$32845308



# CUOTA ABONO CAPITAL ABONO INTERES CUOTA APAGAR SALDO CAPITAL

28 $777.365 $ 492634 £1270.000 $32.067.743
2 $7689.025 £ 480974 $£1270.000 $£31278718
$ 800859 $ 469140 £1270.000 $30.477.858
3 $ 81287 $457128 $£1270.000 $29664.987
32 $ 825.063 $ 444936 $1.270.000 $28839.924
33 $837.438 $ 432,561 $1.270.000 $28.002.485
34 $ 849998 $ 420.001 $1.270.000 $ 27152487
35 $.862.747 $ 407252 $1.270.000 $26289.739
36 $ 875687 $394.312 $1.270.000 $25.414.051
37 $888.821 $ 381178 $1.270.000 $24.525.230
38 $902.153 $ 367846 $1.270.000 $23623.077
39 $915684 $354.315 $1.270.000 $22707.392
40 $929.418 $ 340581 $1.270.000 $ 21777974
41 $ 943358 $ 326641 $1.270.000 $20.834.616
42 $957.507 $ 312492 $1.270.000 $19.877108
43 $971868 $298131 $1.270.000 $18.205.239
44 $ 986.445 $283.554 $1.270.000 $17.918.793
45 $1.001.241 $268.758 $1.270.000 $16.917.552
46 $1.016.258 $ 253741 $1.270.000 $15901.294
&7 $1.0321501 $238.498 $1.270.000 $14.869.793
48 $1.046972 $223.027 $1.270.000 $13.822.821
49 $1.062.675 $207324 $1.270.000 $12760145
50 $1.078.614 $191.385 $1.270.000 $ N681.531
51 $1.094.792 $175207 $1.270.000 $10.586.739
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# CUOTA ABONO CAPITAL ABONO INTERES CUOTA APAGAR SALDO CAPITAL

52 $1m2m $158.787 $1.270.000 $9.475526
53 $1127.879 $142120 $1.270.000 $ 8347647

$1144.796 $125203 $1.270.000 $7.202.851
55 $1.161.966 $108.033 $1.270.000 $6.040885
56 $1179.394 $90605 $1.270.000 $ 4.861490
57 $1197.083 $72916 $1.270.000 $ 3664.406
58 $1.215.038 $54.961 $1.270.000 $2.449368
59 $1233262 $36.737 $1.270.000 $1216105
60 $1216105 $18240 $1.234.345 $0

$ 50.000.000 $26.164.345 $ 76.164.345
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Anexo 50. Cotizacién honorarios contador

GUILLERMO LEON OSUNA
Tarjeta profezional #38839-t

Direccién: Carrera 4 # 5-19 San Alberto
605-5646007
guillermoleonozuna@gmail.com

San Alberto Cesar, 28 de mayo de 2025
Sefiores:

FHASION SHOP S.A.S.
Barranquilla

Asunto: Cotizacion Propuesta de Asesoria Contable

Cordial Saludo;

Me permito presentar la propuesta de servicios de asesoria contable de acuerdo a los
requerimientos solicitados para el proyecto en marcha:

SERVICIOS DE CONTABILIDAD MENSUAL

Incluye:

Registro de Libros Diario, Mayor e inventario

Declaraciones de Impuestos (lva, ISLR, IGTF)

Declaraciones de Impuestos Parafiscales (IVSS, LPH, Mintra, Inces)
Declaracion de ISLR Anual

Servicios de Auditoria financiera (mensual)

Valor Mensual: $750.000

Atentamente;

GUILLERMO LEON OSUNA
Contador Publico
Carrera 4 # 5-19 San Alberto
suillermoleonosuna@gmail.com
605-5646007
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Anexo 51. Cotizacién Diseflador de modas

DISENO Y WOD 4
Wit 26.922.251
COTIZACION 032
02/06/2025
+
Senores
FHASION SHOP S.A.S
Barranquilla
S Vr.
Cant Descripcion B Vr. Total
unitario

Asesoria disenio de coleccidn
prendas de vestir femeninas

$600.000 | $1.800.000

Total

$ 1.800.000
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Anexo 52. Cotizacion Administrador redes sociales

01 de Junio 2025

CARLOS J. CANO
1022968203
Marketing Digital

FHASION SHOP S.A.S.
Vanessa Sanchez
Barranquilla
Descripcion Cantidad Vr. Mes Total Afo
Administracion redes 17 A o . AR AAT
pemine 2 70.000  $840.000
Mantenimiento tienda 12 70.000 $840.000
virtual
SUBTOTAL: $1.680.000
DESCUENTO 10% 0
TOTAL: $1.680.000
Nota:

La cotizacién es valida por 30 dias. La
fecha de ejecucién del servicio se
coordinara segun disponibilidad.

O s 2712791 Jhecaegmail.com.co
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