REVISION DE LA LITERTURA SOBRE LEAN MANUFACTURING EN EL SECTOR INDUSTRIAL COLOMBIANO

124
Apéndices
Apéndice A. Matriz Bibliografica
. Titulo de| . I p .
Titulo Autores Empresa la fuente | 2N0 | resumen objetivos metodologias Resultados | Conclusiones
El  Trabajo de A través de la|El anélisis o
Grado contiene La metodologia smulac!on s€ d|agnost_|co _c/ie
propuestas de consta de varias fases evidencia en |l situacion
mejoramiento a donde primeramente IF?r zrr:(;)éiglos de ﬁztrlrjgkqig?tgslc?:
través  de las se describe el proceso (situacion Lean
herramientas de productivo actual, actual Manufacturin
Lean después se realiza un situacion y ermitieron g
Manufacturing en diagndstico Y bro uesta) que liodentificar los
la empresa Disefios | Elaborar| una | determinacion de las Eab?a 3na roblemas o
y Confecciones | propuesta  de | variables criticas reduccion  del ges erdicios en
Propuesta de Mercy. Las | mejoramiento | mediante lean tiemno de ciclo | el P r0CeSO
mejora del sistema (Gacham propuestas son | en el sistema |seguido de un mapeo del p12% el I’OdUCtiE)/O l0s
productivo en la - Lo generadas con el fin | productivo de | en la cadena de valor S P X
& Disefio Universida A - - cual influye | cuales son los
empresa de a . By ultimo de mejorar | la Empresa de | para finalmente hacer - S X
- confecciones d Pontificia | 2013 - v positivamente a | siguientes:
confecciones Mercy | Gonzal o las entregas | Confecciones | un analisis de la y
0Nnzalez | mercy Bolivariana e la Sobreproduccié
empleando las ) retrasadas a | Mercy situacion  actual 'y meiora del | n (hacer antes
herramientas de clientes, por medio | aplicando determinar las indjicador del el siquiente
lean manufacturing de la disminucion | herramientas herramientas lean takt time. va roceso)g
de desperdicios en | de Lean | aplicables a la e se réduyo Es ora ' del
el proceso | Manufacturing. | empresa, para asi gn un_ 20% Jel maF:eriaI
productivo que no construir la|
) - tiempo de | (producto  en
agreguen valor al simulaciéon de estas ensamble 10CeSO
producto  y  que técnicas al ue constituia Estancado)
ayuden a disminuir implementarlas y gl cuello de | Exceso d)é
tiempos, costos y conocer los botella ue | inventario  (en
posibles riesgos beneficios al mavor afectgba este  caso de
potenciales para la aplicarlas. yor @
ordanizacion al  flujo de | producto en
g ' produccidn. proceso).




REVISION DE LA LITERTURA SOBRE LEAN MANUFACTURING EN EL SECTOR INDUSTRIAL COLOMBIANO

125

Disefio de un
modelo de
flexibilizacion de
manufactura para
el mejoramiento de
los procesos de
fabricacion de
galletas crackers
utilizando
herramientas de
lean manufacturing

(Villa)

Planta
fabricacién
Galletas
Crackers

de
de
tipo

Universida
d Nacional
de
Colombia
sede
Medellin

2013

La flexibilidad de
manufactura es una
de las principales
oportunidades a
desarrollar en las
empresas, sin
embargo, al no
tenerse una buena
claridad de los tipos
a los que se pueden
enfrentar, ni las
adecuadas
herramientas, los
resultados
esperados no se ven
tan claros. Para
esto, se desarrolla
un  modelo que
permite realizar
este proceso de
seleccion de cara a
unos criterios
preestablecidos que
se combinan con
una sugerencia de
herramientas de
Lean
Manufacturing a
implementar de tal
modo que se logren
los objetivos de
mejoramiento tales
como tiempos de

reaccion mas
cortos, mejor
atencion de servicio
al cliente, mejor
calidad y costos
mas bajos.

Disefiar

herramienta
que permita a
las  empresas
dados unos
criterios de

una

evaluacion,
determinar el
tipo de

flexibilidad que
mas le aplica
de cara a su
proceso
productivo; y a
partir del tipo
de flexibilidad
obtenido y de
acuerdo  con
unos niveles de
complejidad,
sugerir  la/las
herramientas
de Lean
Manufacturing
que
contribuyen a
obtener
mejores
resultados.

Primeramente, se
selecciona el tipo de
Flexibilidad de

Manufactura y luego
una seleccién de la(s)
herramientas de Lean
Manufacturing para
el tipo de flexibilidad
seleccionado
aplicando el modelo
en la planta modelo
de galletas crackers
para asi hacer una
evaluacion en los
resultados.

disefio de un
modelo que
permite apoyar
a las empresas
en la
identificacion
del tipo de
Flexibilidad de
Manufactura
mas adecuado,
que representa
una mayor
oportunidad de
mejoramiento y
obtencion  de
resultados que
impacten
positivamente
la cadena de
valor. ademas,
Se logré una
reduccion
significativa en
el tiempo del
Setup con un
minimo de
inversion
($250.000), ya
que la mayoria
de las acciones
planteadas se
lograron  con
cero
inversiones.

se ejecutd el
modelo
disefiado en
una planta
piloto
encargada de la
elaboracién de
galletas
crackers,
llegando no
solo hasta la
sugerencia de
las
herramientas a
utilizar,  sino
hasta la
implementacio
n de tal
sugerencia.
Para este caso,
el tipo de
flexibilidad a
trabajar con
base en las
matrices de

Impacto -
Facilidad fue la
Flexibilidad del
Changeover,

con un nivel de
complejidad

medio que

sugirié utilizar
las
herramientas
VSM o SMED,
esta Gltima
seleccionada y
aplicada en el
proceso
productivo.




REVISION DE LA LITERTURA SOBRE LEAN MANUFACTURING EN EL SECTOR INDUSTRIAL COLOMBIANO

126

Factores claves de
éxito en la
implementacion de
Lean
Manufacturing en
algunas empresas
con sede en
Colombia.

(Lednetal.,)

Siemens SA,
Unico Interior
S.A.S. e Incolmotos
Yamaha S.A.,
Empresa textil vy
Empresa de
electrodo-mesticos.

SciELO

2015

La investigacion

pretendio
identificar en cinco
empresas de

diferentes sectores
de la economia, en
Colombia, Cuéles
han sido los
factores claves que
han permitido
implementar  con
éxito herramientas
de Lean
Manufacturing. Se
buscé identificar
también cuales han
sido sus principales
logros y barreras en
la implementacion,

a partir de una
investigacion  de
aspectos
cualitativos
mediante la

metodologia de
estudio de caso.

Identificar
cinco empresas
de diferentes
sectores
econdémicos en
Colombia y
cudles han sido
los factores que
permitieron
con éxito la
implementacio
n de las
herramientas
de Lean
Manufacturing.

La metodologia
empleada es de
caracter cualitativo,
con un  alcance
exploratorio
descriptivo,  basada
en estudios de caso,
de cuatro
organizaciones
colombianas ubicadas
en el Valle de Aburra
y una cerca de la
capital del pais.

La
investigacion
determiné que
hay cuatro
factores claves
en el éxito de
la aplicacion de
la filosofia
Lean.

Sin duda
alguna para el
éxito de la
implementacio
n de la filosofia

Lean, en
empresas

colombianas, es
critico y

definitivo el
compromiso de
duefios y altos
directivos  de
las
organizaciones,
quienes deben
aprender a
hacer y a la vez
dejar hacer. Si
por el contrario
son pequefias y
medianas
empresas, el
duefio o gerente
se debera
asesorar de
expertos en
Lean, que lo
entrenen y a la
vez entrenen a
lideres y
supervisores en
los aspectos
claves del lean
y sean estos
Gltimos quienes
lleven a cabo la
capacitacion y
entrenamiento a
la planta de
operarios y
empleados en
general.
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Benchmarking
sobre Lean
Manufacturing en
el sector de la
confeccion en la
ciudad de Medellin,
Colombia.

(Arrieta
al.,).

et

Empresas
confeccién.

sector

SciELO

2016

Se presentan los
resultados de un
benchmarking entre
diferentes empresas
del sector de la
confeccion en el
que se  busca
evaluar el grado de
implementacion de
la Manufactura
Esbelta en sus
respectivos
procesos
productivos.

La universidad
EAFIT  tiene
como proyecto
futuro el
desarrollo  de
diferentes
estudios de
benchmarking
en diversos
sectores
industriales de
la ciudad de
Medellin, con
el objetivo de
brindarles un
patrén de
comparacion
que les sirva
como
herramienta de
evaluacion y
analisis de sus
procesos.

Para  realizar el
benchmarking sobre
Lean Manufacturing
en el sector de la
confeccion, el
procedimiento es
dividir la empresa en
diferentes areas de
evaluacion y analizar
los indicadores de
gestion que se
relacionan con ellas.
La seleccion de las

areas se hace
mediante los diversos
indicadores de

gestion; cada area es
evaluada por
diferentes indicadores
y se determinarian
como estos
indicadores
participan en el
desarrollo y trabajo
de las herramientas
de Manufactura
Esbelta.

Durante la
investigacion

se entrevistd a
personal clave
de 30 empresas
de confeccion
de la ciudad de

Medellin.
Después de
aplicar el

cuestionario en
las diferentes
empresas  del
sector de la
confeccion, los
resultados

obtenidos

indican cuéal es
el estado en el
sector se
encuentra.

Después de la
aplicacién  del
modelo de
Spendolini  a
través del
cuestionario
desarrollado
para
diagnosticar el
estado de
manufactura
esbelta en el
sector de la
confeccion en
la ciudad de
Medellin, se
encontré6  que
para las 30
empresas de la
muestra la
calificacion
general
promedio es de
61.17%.
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Aplicacion de la
herramienta Value
Stream Mapping a

una empresa
embaladora de
productos de vidrio

(Paredes, A)

Embaladora de
productos de vidrio

Universida
d del Valle
de Cali

2017

En el presente
estudio se
implementa la
metodologia  lean
llamada Value
Stream Mapping o
mapeo de cadena

de wvalor en una
empresa
embaladora de

productos de vidrio,
con el proposito de
identificar y
eliminar  aquellas
actividades que no
agregan valor al
proceso y a su vez

mejorar el
desempefio del &rea
logistica de la
compafiia,

disminuyendo la
sensacion de un
bajo  nivel de

servicio. Al final de
la investigacion se
logra concluir que
la implementacién
de la herramienta
permite  reconocer
el comportamiento
y las relaciones
subyacentes dentro
del proceso actual,
y con base en este
proponer  mejoras
que conlleven a un
funcionamiento

ideal del sistema,
donde las
actividades que

generen desperdicio
dentro del proceso

Aplicar Value
Stream

Mapping para
reconocer el
estado  actual
del proceso, y
con base en
este  proponer
mejoras  que
conlleven a un

funcionamiento
ideal del
sistema

Se implementa la
metodologia de
Barcia y De Loor,
donde se elabora un
dibujo del estado
actual, medicion de
indicadores,identifica
cion de problemas en

el proceso actual,
seleccion de tecnicas
apropiadas para
mejorar el proceso,
mapeo de la cadena
de valor de |la
situacion futura,
proyeccion y
comparacion de
indicadores,

finalmente un

establecimiento  de

plan de accion

La aplicacion
de un sistema
de 5S logrd
tener una
bodega limpia
y ordenada.
Asimismo, se
espera que la
idea de
controlar el
inventario de
estibas a través
de franjas de
colores tenga
un efecto
positivo en los
encargados del

proceso y
provogue  un
ahorro en
tiempo y
dinero para la
compafiia.

Las mejoras
propuestas  se
han convertido
en herramientas
faciles de
aprender y que
les han
mostrado a los
encargados del
proceso  cOmo
debe ser la
manera correcta
en la que debe
funcionar el
sistema y cual
es la forma de

actuar en
ocasiones  de
crisis. La
implementacio
n de la
herramienta de
Value Stream
Mapping

permitié

mostrar a la alta
gerencia coémo
se
desempefiaba
uno de los
procesos  mas
criticos dentro
de la compafiia.
Se logro
establecer un
plan de accién
que
actualmente se
encuentra  en
ejecucion y que
en corto tiempo
ha  entregado
ahorros
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sean minimas y
solo queden
aquellas tareas que
le den un valor
agregado al
producto por el cual
el cliente si esté
dispuesto a pagar.

considerables a
la compafiia.
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Propuesta de
mejora para el
proceso productivo
de la empresa
Prefabricar
Lavaderos S.A.S.
mediante el uso de
la metodologia
Lean
Manufacturing.

(Cubillos
& Ruiz)

Prefabricar
Lavaderos S.A.S

Universida
d de La
Salle

2017

El documento
presenta propuestas
de mejora basadas
en la metodologia
Lean
Manufacturing para
la empresa
Prefabricar
Lavaderos S.A.S.,
con el proposito de
reducir el tiempo de
ciclo  productivo,
por lo tanto, se
realizd un estudio
integral de las
estaciones de
proceso con la
participacion de los
directivos de la
organizacién  para
determinar cual es
el rea que causa el
elevado tiempo de
produccion.

Elaborar  una
propuesta  de
mejora para el
proceso
productivo de
la empresa
Prefabricar
Lavaderos
S.A.S mediante
el uso de la
herramienta
Lean
Manufacturing.

Se realizd el
diagnéstico de la
empresa, por ende, se
realiz6 una reunién
con los encargados
del area productiva
con el fin de detallar
el proceso productivo
de Prefabricar
Lavaderos S.A.S y se
determin6 las
variables criticas del
mismo. Después, se
realiz6 una medicion
de tiempo de todas
las estaciones, para
que por medio de
indicadores y VSM
se logre concluir el
area que requiere una
mejora.

Los resultados
obtenidos en la
simulacién
mostraron que
el tiempo de
ciclo propuesto
en el area de
vaciado se
reduce 7,21
minutos lo que
corresponde a
una reduccion
de ciclo
productivo
total de un
articulo
prefabricado en
6,85%, este
indice
porcentual  se
obtuvo con
base en los
resultados del
VSM actual.

Se elaboraron
propuestas de
mejora basadas
en la
metodologia
Lean
Manufacturing
para lograr una
reduccion en el
tiempo de ciclo
actual de Ia
estacion de
vaciado y, por
ende, el tiempo

de ciclo
productivo
total. Estas

herramientas

corresponden a
5's, Kanban y
manufactura

celular, con la
integracion de
las propuestas

se logra
|disminuir el
tiempo

asociado a

desperdicios.
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Lean
Manufacturing: 5's
y TPM,
herramientas de
mejora de la
calidad. Caso
empresa
metalmecanica en
Cartagena,
Colombia.

(Carillo
al.)

et

Empresa
metalmecénica
Cartagena

en

Dialnet

2018

Se hicieron
mediciones del
sistema actual

versus el propuesto
0 mejorado de

manera que Se
facilitara la
operacion, el

manejo  de las
rutinas de trabajo,
el ambiente fisico
de las instalaciones
y se elevara la

motivacion de
todos en la
empresa.

Establecer una
propuesta  de
implementacié
n de lean
manufacturing
por medio del
uso de
herramientas
de produccion
eshelta y de
confiabilidad
de procesos, de
modo que se
promueva la
busqueda  del
beneficio
mutuo en el
aprovechamien
to de
oportunidades
de mejora y
optimizacion
de recursos y
procesos.

Se desarroll6 una
metodologia de
aplicacion con
herramientas lean
para una empresa

metalmecanica en
Cartagena, el cual se
realiz6 en cuatro
fases, las cuales son,
Autodiagnéstico de la
empresa y analisis
externo, diagndstico
inicial, aplicacion y
analisis de las
técnicas escogidas y
por Gltimo la
evaluacion de la
implementacion  de
las herramientas
mediante el analisis
de resultados y el
contraste de datos.

En el caso de
estudio en la
empresa
escogida,
después de
aplicado el
instrumento  y
la lista de
chequeo en
algunas éreas,
se encontraron
fortalezas, pero
el resultado no
arrojo una
buena
calificacion, ya
que se
detectaron
algunas
deficiencias en
infraestructura,
inventario,
materiales,
proveedores,
maquinaria,
procesos,
calidad y
manejo de
residuos.

El orden, la
limpieza y el
aseo €s una
actividad que,
sin ser facil, se
ha convertido
en la
herramienta de
motivacion en
la empresa.
Razén por la
cual el aspecto
visual ha
ayudado a la
operacion y a
tareas de
mantenimiento
en pro, incluso,
de la
produccién. Es
por eso por lo
que la empresa
ha iniciado el
proceso de
implementacio
n de las 5's en
los dltimos 4
meses,
logrando en las
primeras 3's
para el éarea
piloto escogida,
un total de
material
eliminado  de
37,1 Ko;
espacio
despejado
correspondiente
a un 22% de
total del é&rea
intervenida con
la metodologia.
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Luego de hacer
el diagnostico
y  determinar

las  variables
criticas que | Con la
Disefiar o Con base en | afectan el | implementacié
El trabajo de grado implementar un entrevistar se obtuvo | proceso n de las
tiene como Ia'?} de informacion para | productivo de | propuestas
proposito el estudio Ene'oramiento describir el proceso | la empresa, se | disefiadas
Simulacién de del proceso oriujentado a las productivo en las | llegaron a | dentro del plan
- productivo de las |, dreas de costura Yy |determinar de
mejoras en el I ’ areas de - . . .
. . Universida areas de costura y espuma, se aplicd la | cuales de las| mejoramiento
sistema productivo SUA . - - costura y S - .
- ( uarez Jacob's  Products | d Industrial espuma, a partir de encuesta diagnostica | herramientas se logré
de una curtiembre ; 2018 L espuma de la T
Ivis) | S-A. de esto, disefiar e Lean propuesta por el | de Lean | disminuir
basada en el mapeo & Ga ) - empresa - A
de su cadena de Santander implementar Jacob's proyecto PGM, se | Manufacturing | significativame
valor propuestas de Products  S.A identificaron y | eran aplicables | nte la pérdida
mejora que | oo el modélo evaluaron los | dentro de la|de tiempo
permitan  eliminar deJ estion despilfarros que se|[misma y se|productivo en
las actividades que Lean 9 presentan en las areas | cred un | un 14% para el
no agregan valor. Manufacturin anteriormente cronograma de | &rea de costura
9 | mencionadas. implementacié |y 5% para el
n de las | &rea de espuma.
actividades de
mejora para dar
solucion a las
probleméticas.
El proyecto de La metodologia de , Gracias a las
. . Segun .
grado se ha trabajo es de tipo herramientas
. ) . resultados de la
realizado con el fin | Desarrollar una | correlacional. - . que ofrece la
o . simulacion el p
de describir todo | propuesta  de | Realizando un | umento  fue metodologia de
aquello que no | mejoramiento a | diagnodstico mediante Lean
i del 69% las .
Propuesta de genere valor y|la un anélisis modal de ventas de Manufacturing,
mejora del proceso Lo determinar qué | productividad | fallos y  efectos, - se pudo
. Universitar - . Lactiquesos, lo .
productivo de (D. ia herramientas Lean | de la empresa | ademas de la Ue determinar que
Lactiquesos S.A.S | Rodriguez et | Lactiquesos S.A.S . 2019 | Manufacturing Lactiquesos aplicacion de un q al usarse en
; Agustinian p . P corresponde a
por medio de al.,) a ayudaran a mejorar | S.A.S., diagndstico Lean, un total de $ empresas como
herramientas Lean el proceso | haciendo  uso | seguido del uso de la 799 640 506 Lactiquesos
Manufacturing productivo de | de herramienta de las pueden
. . , . pesos anuales,
Lactiquesos  SAS. | herramientas 5’s, 'y con dichos - - encontrar
U A dejando capital o
En principio el |de Lean | diagndsticos obtener fici debilidades vy
bl de | Manufacturing. | el estado actual de la | SUTICIEM® Para | opey)
problema e | Manufacturing. | el estado actual de la| ¢ oo ortalezas que
investigacion fue el empresa, disefiar | . . contribuyan a
T . .| inversiones. P
de identificar las posibles  estrategias su_crecimiento,
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variables que
intervienen en la
proliferacion de
baja productividad
en la organizacion,
todo con el fin de
disefiar estrategias
que ayudaran a
Lactiquesos S.A.S.
Todo esto con la
finalidad de reducir
la insatisfaccién de
la demanda,
aumentado la
cantidad de dinero
recibida

anualmente al
involucrar a todo el
personal en el
proyecto de mejora
de la productividad.

para el mejoramiento
del proceso
productivo,
generando diagramas
de recorrido y de
flujo del proceso.

asi mismo al
aplicarse  una
Auditoria en 5s
a Lactiquesos,
se encontré

que, existen
posibilidades
de mejora

por medio de
esta
herramienta,
teniendo en
cuenta que la

limpieza, el
orden 'y el
clasificar,
pueden
generar
personal apto,

mejorando  su
desempefio al

moverse y
manipular
material por la
instalacion,

ademas se deja
en evidencia la
importancia de
tener en estado

optimo la
maquinaria,
equipos y la
instalacion.
En esta | Minimizar Se  propuso  una|El VSM actual | Con respecto al
. . investigacion se | desperdicios a | metodologia ~ multi- | permitio sector de
Simulacion de . . . .
- desarrollé una | través del flujo | fase, en la cual se | plantear y | curtiembres, la
mejoras en el Lo - - - L
. . Universida estrategia de | continuo de | aplicaron cada uno de | mapear una | aplicacion de la
sistema productivo - - o .
- (Bedoya et | Empresa d mejoramiento toda la cadena |los pasos de la|situacion metodologia se
de una curtiembre . ... 12020 - .
al.,) curtiembre tecnoldgica basada en | de valor basado | herramienta VSM | futura, torna mas
basada en el mapeo : . - .
de Pereira metodologias  de | en la | para cada una de las | teniendo en | compleja por el
de su cadena de . ]
Lean metodologia etapas del proceso de | cuenta la | tipo de

valor

Manufacturing, que
considera la

Lean
Manufacturing

produccion de tal
manera__ que  se

subutilizacién
de los espacios

producto que se
esté fabricando,
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aplicacion de Value
Stream Mapping -
VSM en una
cadena de valor
multi-etapa,

estableciendo cinco
fases para el
mejoramiento  de
los procesos de
cadenas que
consideran

multiples etapas de
produccién, entre
ellas la eleccion de
la  familia  de

productos,
construccion de
mapa actual,

identificacion  de
oportunidades  de

mejora,

construccion del
mapa futuro,
simulacién de los
procesos y
seleccion  de la
estrategia de
mejoramiento. La
herramienta se

aplic6 en una
cadena del sector
del cuero, donde los
principales
resultados
obtenidos
evidenciaron la
subutilizacién  de
espacios en fabrica,
tiempos  perdidos
por
desplazamientos y
movimientos
innecesarios.

obtuvieran
mejoramientos en
cada una de ellas, que
generara una mejora
global del proceso.
En este sentido, se
proponen 5 fases.

en fabrica, los
tiempos
perdidos  por
desplazamiento
S y
movimientos
innecesarios.
Ademas, a
partir de este se
generaron tres
escenarios en
los cuales
también se
tuvo en cuenta
el costo por
unidad de cada
producto.

ya que, al ser el
cuero un
producto de
altos
requerimientos
de calidad es la
produccién por
etapas lo que
facilita que
cada proceso se
realice de la
manera
adecuada. Los
eventos Kaizen
se enfocaron en
la disminucién
de
movimientos y
redistribucion
del Layout de
la fabrica.
Ademas,

se tuvo en
cuenta
proponer
mejoras
encaminadas a
establecer

una
comunicacién
efectiva a
través de la
Gestion visual,
y la
disminucién de
alistamientos
en algunas
operaciones
puntuales

a través de
SMED
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A través de la

N El objetivo | Inicialmente se Se observo que
recopilacion de los| —. . L Los resultados
principal de | determiné el marco . hay una
proyectos de grado . - ...~ |obtenidos  se -
. este estudio es|de la investigacion relacion  muy
y tesis de las . . muestran
L . analizar el [ teniendo en cuenta estrecha entre
Aplicacion de Lean principales S ; S tabulados  en
: L conocimiento y | ciertos criterios. las
Manufacturing en universidades  del S . tablas donde se .
- - . . aplicacion del | Seguidamente la : herramientas de
la industria . I pais, se realiz6 una S pueden analizar
. (G. Arrieta | Empresas Universida modelo de | recopilacion de los - Lean
Colombiana. . 2011 | revision - : . |los  archivos .
etal.,) Colombianas d EAFIT L gestion  Lean | archivos se realizd . manufacturing,
Revision de bibliogréafica donde - . ; estudiados . .
literatura en tesis se  muestra el Manufacturing | bajo el método teniendo en haciendo — casi
royectos de radg conocimiento  que | SN EMPresas cientifico. Se cuenta imposible ~la
proy 9 se tiene acerca dg la colombianas de | analizaron los diferentes implementaci6
manufactura esbelta diferentes tes | resultados 'y  por autas para su | " de una de
. .| sectores dltimo de dieron las | P > para ellas sin usar
en las industrias industriales conclusiones Investigacion. las demés
colombianas.
A través de la
La
consulta de . L
. implementacié
articulos y
proyectos de grado n de
en universidades de herramientas
- > Lean en el
diferentes  paises sector
productores de .
. automotriz
vehiculos, se .
. L colombiano
realiz6 una revision . Se observan los N
T Se realiz6  una (comercializaci
bibliogréafica donde . - L resultados 3 .
. Realizar  una | investigacion - On y éreas de
se mostro la - exitosos al !
L revision documental de . Servicios
. . aplicacion de las| . .. .. : . aplicar  estas|,. .
Implementacion de Hirschmann . bibliografica articulos en diferentes . técnicos),  es
- - R herramientas de metodologias e
herramientas lean Automotive Universida referente a la|bases de datos muy limitada y
. (Bracamonte . . Lean - . N alcanzando -
manufacturing en Company; Metalsa | d Santiago | 2019 . filosofia Lean | cientificas. . existe poca
. . etal.,) e . Manufacturing en . . ciertos R
la industria México;  General | de Cali . .| Manufacturing | Finalmente, se .- aplicabilidad de
. la industria . - : beneficios y el |
automotriz Motors. . en la industria | expusieron casos de . - dicha
automotriz 'y se - S mejoramiento .
- automotriz aplicacion con una . metodologia;
conocieron casos de - - continuo de los >
- colombiana. comparativa entre las esto debido a
éxito en su . procesos en las
. L empresas de estudio. que, por la
implementacion en empresas. .
cantidad de
las empresas .
: actividades
Hirschmann L .
. administrativas,
Automotive .
existe
Company, Metalsa ; .
o resistencia  al
México,  General cambio or
Motors GM arte  de ICI)os
COLMOTORES P
. colaboradores.
SA. Tecnicamp,
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Renault SOFASA
S.AS, Maresa,
taller de Colisiones
de Metrocar SA

Identificacion y
reduccidn de los
niveles de
desperdicio, desde

La

Flowserve
Colombia S.A.S
deseaba incorporar
conceptos de Lean
Manufacturing a
sus actividades
cotidianas con el
fin de mejorar
sustancialmente sus
niveles de
competitividad. El
desarrollo de la

empresa

Esta
investigacion
tiene como fin
Identificar vy
reducir el nivel
de

El estudio fue
desarrollado con base
en la identificacion,
categorizacion,

medicion y reduccién
de los desperdicios de

Los resultados
mas relevantes
obtenidos en el
estudio fueron:
Reduccion de
referencias de
inventario  de
materia prima
en un 50%,

Mediante la
aplicacion

sistematica y
adecuada  de

! Universida - S desperdicios la compafiia | incremento  de -
la perspectiva de . Flowserve investigacion busca ! S herramientas
Lean (Ramirez) Colombia S.A S d de la|2017 asistir a la empresa desde _ la Flovx_/serve SAS|la erX|b|I|_d,ad Lean, se logr6
Manufacturing en sabana realizando el perspectiva de | mediante la| de produccidn, obtener una
la em resag eiercicio Lean perspectiva de caso | estandarizacion reduccion  de
P ) o Manufacturing, | de estudio. Se realiz6 | de criterios de .
Flowserve sistematico y . - los desperdicios
; . en la empresa | durante un periodo de | seleccion  de
Colombia S.A.S riguroso de del 59%.
. e ., Flowserve doce meses, | proveedores,
identificacion, . . '
medicion Colombia comprendido  entre | incremento en
L YIsAS. los afios 2015y 2016. | la agilidad de
evaluacion de los
. entrega al
desperdicios
; mercado, entre
existentes dentro de
f otras.
su area de
produccién y
almacen de la
compafiia.
Los problemas que | Elaborar un | Realizar un | La Las
Propuesta de . . . . .
. : presenta la empresa | plan de mejora | diagnostico de flujo | implementacié | herramientas
mejoramiento de .
se abordan en el |del proceso de|de  materiales e|n de la|que mayor
los procesos . . . - - L . :
; Celis & e area de confeccion | produccion de | informacion  dentro | herramienta impacto
productivos de la Pontificia - .
- . . . R de gorras, donde | kepis de | del proceso  de | Heijunka  se | presentan en la
empresa Kepis de | Fernande | Kepis de Colombia | Universida | 2018 . . . .,
. - existe una baja | seguridad producciéon con el | lograron empresa  son
Colombia con d Javeriana - - 8 . i e
: YA productividad mediante la|fin de identificar las | ofrecer 6 | Heijunka y
Herramientas de . - A - S
Lean asociada a | implementacié | &reas de oportunidad, | distintos Layout,
. diferentes n de | se utilizé una | escenarios con | adicionalmente,
Manufacturing. . : -
problemas como la | herramientas herramienta de | balanceo se recomienda
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sobrecarga de
actividades para un
mismo operador, la
distancia de rutas
entre trabajos y la
inactividad de los
trabajadores debido
a retrasos 0
imperfecciones.

de Lean
Manufacturing
que permitan el
manejo y
control de los
procesos
involucrados
para aumentar
la
productividad
de la empresa.

diagndstico que se
llama  Mapa de
Cadena de valor
(VSM ), luego de
tener claridad sobre
las areas de
oportunidad presentes
en el proceso se
evalla cada éarea de
oportunidad con un
namero de prioridad
de riesgo (NPR) a
través de los indices
de

severidad, ocurrencia
y deteccion.

de linea que
permiten
mejorar el
tiempo de ciclo
de 4.68 a 1.75
minutos para el
escenario 6. se
logré
disminuir el
transporte  del
trabajador del
area de corte el
cual se tenia
que desplazar
constantemente
del cuarto
piso al tercero,
logrando
unificar todo el
proceso en una
sola planta. Se
logra con las
herramientas

propuestas
realizar las
simulaciones
correspondient
es a la
validacion y
los 6
escenarios
propuestos para
conocer la

cantidad de
unidades reales
que se logra
con los
cambios
efectuados,
logrando  un
total de 295,23
unidades  por
jornada de

la  evaluacion
en el afio donde
se ganan
licitaciones con
el estado ya que
se pueden
presentar
variaciones en
la
productividad y
rendimiento de
los
trabajadores,
asi como
en dias de
temperaturas
méas altas ya
que una gran
parte de la
planta
productiva  se
encuentra  en
teja de plastico
lo cual aumenta
la fatiga frente
a largos
periodos de
trabajo en estas
temporadas.
Adicionalmente
, la evaluacion
y mejora del
clima laboral
en la empresa
es un elemento
importante para
tener en cuenta.
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trabajo para el
escenario 6 que
significan una
productividad
de 96,85%.

Propuesta de
mejora para
mitigar
desperdicios en el
proceso productivo
de la empresa
Inyectoplast de
Colombia S.A.S

(Flechas
& Palma)

Inyectoplast S.A.S

Universida
d
Agustinian
a

2019

El presente
proyecto tiene
como objetivo

proponer un plan de
mejora para mitigar
desperdicio

de material, tiempo
y recursos en el

proceso de
transformacion del
plastico por
inyeccion en la
empresa

Inyectoplast de
Colombia S.AS y
reducir defectos en
el producto
terminado, con base
en

algunas
herramientas de
manufactura esbelta
como la
metodologia de las
5s, estandarizacion
del

trabajo 'y VSM
(Mapeo de flujo de
valor), que resultan
efectivos para
solucionar este tipo
de

problemas
relacionados al
desperdicio de
material y
reproceso.

Crear una
propuesta  de
mejora que

permita mitigar
los
desperdicios de
tiempo y
reproceso

de material que
se generan en
la planta
productiva de
Inyectoplast de
Colombia,
basados en
herramientas
del Lean
Manufacturing.

La investigacion es
de enfoque
cuantitativo, pues se
definen los aspectos
de estudio, por medio
de andlisis de los
datos cualitativos y
cuantitativos,
recolectados
mediante el estudio
de observacion
realizado en la planta,
a partir de ello se
genera el esquema
del disefio aplicando
las herramientas
del lean como:
Diagrama causa -
efecto, diagrama
Pareto y VSM
Investigacion tipo
aplicada

explicativa, ya que el
diagndstico nos
permite concluir 'y
determinar las causas

que afectan el
proceso objeto de
estudio.

Por medio de la
aplicacion  de
las 5°s se logra
reducir el
tiempo de
operaciéon  de
instalacion y
desmonte  de

molde 20
minutos, ya
que ubicando

moldes frente a
cada maquina
se

disminuye el
tiempo de
desplazamiento
y montaje del

mismo, se
realiz un
estudio

porcentual de
utilizacion de
los moldes con
los que cuenta
la empresa y se
decide que
aquellos que su
frecuencia

sea mayor a 3
meses tendran
que ser
devueltos al
cliente
respectivo una
vez termine su
orden de
produccidén;

No todas las
implementacio
nes de las
propuestas
daran
resultados
rapidos e
inmediatos, sin
embargo de las
que se lograron
implementar es
importante
realizar el
debido control
y ser
insistentes  en
su aplicacion
ya que
naturalmente
como todo
cambio genera
incertidumbre e
inconformidad
en algunos
colaboradores,
es necesario

acompanar,

apoyar y
ayudar mas que
imponer la

metodologia o
nuevos

procedimientos
para involucrar
al personal en
la mejora , con
esto se
garantizard la
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con esto se
obtuvo mas
espacio en la
planta y se
cumplié con el
item de
organizacion
de las 5’s.

disposicion del
personal en el
ejercicio 'y se
dardn con mas
probabilidad
los

buenos
resultados.

Identificacion de los
desperdicios que
afectan la
productividad de
las empresas del
sector metallrgico
del departamento
del Atlantico,
Colombia.

(Reyes et al.)

ThyssenKrupp,
Ternium,
Steel, Triple S.

CSP

Universida
d del
Atlantico

2018

En este trabajo se

presentan los
resultados de un
proyecto de
investigacion  que
consistio6 en un
analisis de los
sistemas

productivos de

empresas del sector
metalmecénico del

Departamento  del
Atlantico, para
identificar los

residuos que estan
presentes en ellos y
que les impiden ser
mas produtivos.
Los residuos se
clasificaron en base
a los propuestos por
los japoneses en lo
que ahora  se
conoce como Lean
Manufacturing.

Este  trabajo
tiene como
objetivo

contribuir a la
mejora de la
productividad
de las empresas
pertenecientes
a este sector.
Para ello se
decidi6 utilizar
la filosofia de
mejora
continua
denominada
Lean
Manufacturing
porque ofrece
una serie de
herramientas

practicas y
eficientes para
lograr este
objetivo.

La metodologia
aplicada es de
caracter cualitativo,
se analizaron

sistemas productivos
de las empresas del
sector metalmecénico
del Departamento del
Atlantico
identificando los
desperdicios que se
encuentran presentes
dentro de las
empresas que no les
permite  ser  mas
productivos.

Las
herramientas
5sy SMED se
utilizaron para
reducir el
desperdicio que
generalmente
ocurre porque
el proceso de
preparacion del
equipo no se
realiza
correctamente
y porque las
herramientas y
elementos
necesarios para
realizar el
procedimiento
no estan
previamente
organizados.
Se usaron
Pokayokes,
para que la
calidad del
producto o la
operacion  no
depende de la
experiencia del
operador.  Se
implement6 la
herramienta 5's
en todas las
areas de

Se pudo reducir
los lotes de
produccién, lo
que reduce las
necesidades de
transporte y
almacenamient

0, lo que
contribuye a
una mayor
disponibilidad
de equipos de
manejo de
materiales y
utilizacion  de
espacio.

Ademas, se

encontré que en
las actividades
en las que
participa el
recurso humano
no estan
completamente
estandarizadas.
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trabajo,
reduciendo el
tiempo de
movimientos
innecesarios de
los
trabajadores.
El 71,43% de|En las
las compafiias | organizaciones
consultadas participantes
lograron existe una
optimizar la|varianza muy
capacidad  de | elevada entre la
- los recursos | implementacid
El objetivo de la o
resen{e fisicos, n de
Iionvesti acion humanos y | herramientas de
oHYe - tecnoldgicos lean
consistio en | Identificar los mediante la | manufacturin
identificar los | mecanismos de | La metodologia adoocion  de | el conocimier?tlo
mecanismos de | coordinacion empleada es de herrgmientas de estas
coordinacion entre | entre las | caréacter cuantitativo. lean herramientas
las herramientas de | herramientas A su vez posee un . . y
. A manufacturing. | el incremento
. lean manufacturing | de lean | alcance descriptivo-
Objetivos y . . . En  contraste | en las
s (Marulan . y la estrategia de | manufacturing | correlacional. Se basa - -
decisiones . Fundacion . . g . con lo anterior, | utilidades
o da & Compaiiias  Sector Universit operaciones en siete | y la estrategia | en un estudio de caso | 14.29% ional
estratégicas i | Valle d niversitar | .- ~ 14 - lizad - para el 14,29% | operacionales.
. , textil en el Valle de | . 0 compaiiias del | de operaciones | realizado en siete "
operacionales como | Gonzéalez . ia Konrad : ~ ; de los | Sin  embargo,
Aburra sector textil | en compafiias ubicadas -
apoyo al Lean Lorenz . . . | participantes, |[no todos los
. ) ubicadas en el |siete en el valle de Aburra .
Manufacturing. . S : la miembros  de
Valle de Aburra, | compaiiias pertenecientes al

Colombia. Se
empled la
metodologia  caso
de estudio, con base
en un enfoque
cuantitativo y un
alcance descriptivo-
correlacional.

del sector textil

ubicadas en el
Valle de
Aburra,
Colombia.

sector textil las cuales
han  implementado
herramientas de Lean
Manufacturing.

interiorizacion

de la filosofia
de lean
manufacturing

en los procesos
organizacional
es no facilito el
cumplimiento

de los tiempos
de entrega.
Cabe sefalar
que la
incorporacion

de la filosofia
lean logréd

las compafias
textiles
consultadas han
interiorizado
las
herramientas
que se estan
aplicando  en
los  procesos
productivos, lo
que demuestra
carencia de
canales de
comunicacién
efectivos entre
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reducir la
incertidumbre

en el nivel de
inventarios en
el 86% de las
organizaciones.

los stakeholders
internos y
externos; y
estrategias
corporativas
claras que
guien el actuar
de los
colaboradores.

La presente
investigacion
trabaja un abordaje

La
implementacio
n de lean en el

. - contexto de
bibliografico, Se  permiten .
o . . : - produccién
analitico y critico | Realizar  una evidenciar
- - para cada uno
de los cinco | revision diferentes
L e - de los sectores
principales sectores | bibliogréfica perspectivas de de Colombia se
con gran | referente a la implementacio define con la
Lean Management participacion filosoffa Lean La metodologia se|" de la integracion de
sug porcentual del | Manufacturing hace mediant% una metodologia dosg tioos de
. y ., Producto  Interno [ en la industria | . o Lean Hp .
implementacion en Bruto  colombiano: | automotriz investigacion Management conocimiento:
el sector industrial: Corporaci6 ’ - descriptiva de las ge Y gl
Electroporcelanas el sector | colombiana, - su impacto I
Fortalezas, . - X Lo principales fortalezas, . conocimiento
o gama, R alimenticio  (Lean | identificando la e potencial en | . .
debilidades y retos | (Ovalles) . Universitar | 2017 - debilidades y retos en tacito a partir
Sofasa,Vestimundo, | . Management Food | potencialidad aumento  del
por abordar en el ia . el contexto de pro- de la
etc. . industry), de cada una de o : sector _
contexto de Americana 2/ duccion colombiano | : . experiencia,
- educacion y | las L industrial en el | .
produccion . . . y casos de éxito para divulgado por
L mejoramiento metodologias y | 7. desarrollo  de -
colombiano: una - 2| dichos sectores de la . los trabajadores
(Lean Management | su pertinencia | . - competencias
revision. industria. y los
Improve en los de conocimientos
Education), salud | diferentes productividad, s
- especificos a
(Lean Management | sectores rentabilidad y artir del
in Healthcare), | econémicos de participacion partir.
- - . estudio de
manufactura (Lean | Colombia industrial nUevas e
Manufacturing) vy nacional. innovadores
construccion  civil .
(Lean estrategias  de
; operacion en la
Construction) industria
Adaptacion de Fundacién Este proyecto | Aplicacion un|La metodologia de | El estado de los | En las pymes
herramientas Lean universitari consiste en | modelo usando | trabajo se divide en|resultados es | piloto
g (Fonseca et|PYMES Sector - . . L : .
Six Sigma en Pyme al) Cuero a catolica | 2018 | desarrollar un | la metodologia | tres fases: Definir, | diverso, estudiadas  se
del sector cuero en ' Lumen modelo de | DMAIC propia | Medir y Analizar, con | algunas evidencia que
Colombia Gentium mejoramiento de la| de Six Sigma | la participacion de 9 | empresas estan | en todas hay
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productividad
denominado
MIMOLEANSS,
donde se eligieron
herramientas Lean
Six Sigma que
seran
implementadas
siguiendo los pasos
de la metodologia

DMAIC  (Definir-
medir-analizar-
implementar-
controlar) de

acuerdo a las
necesidades
encontradas en cada
empresa.

en Pymes del
sector cuero en
Colombia.

empresas del sector
cuero vinculadas al
proyecto.

en fase de
medicion o
analisis,

mientras en
otras ya se ha
realizado la
implementaci6
n la
implementaci6
n y se ha

desconocimient
0 Yy ausencia de
las diferentes
herramientas
Lean Six Sigma
debido a que al
ser en su
mayoria
empresas
familiares, de
trayectoria y
tradicion,  los
directivos y
supervisores se
basan en su
experiencia en
el sector para el
manejo y
control de los
procesos de
produccion; es
de anotar que

aunque no
tienen
conocimiento
de las
diferentes

herramientas de
ingenieria  en
las que pueden
apoyarse, son
receptivos a las
nuevas ideas y

trabajos a
realizar,
permitiendo
analizar los

procesos  que
realizan.

Diagnostico para la
implementacion de
las herramientas
Lean

(Gonzales et
al.)

Texmagquila, Sotex,
Linea directa, MIC
y Fabricato.

2018

En el presente
articulo se abordan
conceptos

fundamentales en la

Presentar el
diagndstico

realizado  en
torno a la

La investigacion que
se desarrollé dentro
de este estudio de
caso fue mixta, para

logrado
mejorar los
indicadores de
productividad.
Se logré
identificar que
mediante la
integracion

se  corrobord
en el estudio
realizado para
las  empresas
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manufacturing,
desde la estrategia
de operaciones en
algunas empresas
del sector textil
confeccion de
Colombia: reporte
de caso

de Dios

teoria de Lean
Manufacturing(LM
), y su papel
dentro  de las
diferentes
estrategias de
mejoramiento
continuo en todas
las éareas de las
empresas; luego del
analisis de este

concepto, se
consideran otras
teorias

fundamentales en la
implementacién de
LM tales como la
estrategia de
operaciones. Se
termina el articulo
con la exposicion
de la metodologia
desarrollada en el
estudio y el

consecuente
analisis de
resultados, que

derivan en las
propuestas 'y las
conclusiones  del
estudio de caso

implementacié
n de las
herramientas
Lean
Manufacturing
a partir de los
hallazgos de la
investigacion
realizada  en
algunas
empresas  del
sector textil
confecciones
de la subregion
del Valle de
Aburra, del
departamento
de Antioquia,
en Colombia.

lo cual se
identificaron 7
empresas que fueron
el objeto del estudio,
seleccionadas
mediante  muestreo
por conveniencia.

Lean en todas
las areas de la
organizacion
empresarial, se
desarrolla una
ventaja
competitiva en
las compafiias,
y  con la
adopcion  de
propuestas, las
cuales estan
basadas en la
estrategia  de
operaciones,

calidad y
costos,
permiten la
optimizacion

en la

implementacio
n de estas
herramientas.

pequefias y
medianas, que
es importante la
identificacion
de los
elementos que
contribuyen a
que las
compafiias
dedicadas a la
confecciéon en
la ciudad de
Medellin y
Valle de
Aburra,
implementen
las
herramientas
LM —Kanban,
5S, Kaizen,
Just-in-Time,
Gestion  Total
de la Calidad —
TQM, para que
favorezcan el
mejoramiento
continuo,
fortalezcan la
competitividad
en el mercado y
logren
garantizar la
permanencia de
sus clientes. En
general, la
ejecucion de la
estrategia  de
operaciones de
calidad y
costos, aunado
al compromiso
de la filosofia
Lean en toda
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la
organizacion,
maximiza el

beneficio
esperado  por
unidad de
tiempo en
todos los
procesos,

propiciando un
uso Optimo de
los recursos.

Formulacion de
una propuesta de
mejoramiento para
el proceso
productivo de una
empresa del sector
agroindustrial
basada en técnicas
de Lean
manufacturing

(Cardena
S &
Molina)

Alcon de Colombia
S.AS

Universida
d del Valle

2018

En este trabajo se

encuentra una
propuesta de
mejoramiento

basada en las

herramientas Lean
manufacturing para
mejorar los
procesos de
produccion de una
empresa del sector
agroindustrial.

Plantear  una
propuesta  de
mejoramiento
para el proceso
productivo en
una Pyme
agroindustrial
basado en las
técnicas del
Lean
maufacturing
enfocada hacia
el flujo interno
de produccion.

Se realiza una
revision de la
literatura. Luego se
realizan  constantes
visitas a
la empresa con el fin
de analizar y
describir el proceso
productivo de esta a
través
de un
VSM.
Conjuntamente, como
apoyo se plasmara un
diagrama SIPOC con
el

fin de tener un mayor
y mejor conocimiento
acerca de los
procesos y el entorno.
Consecutivamente se
hard uso de una
herramienta
multicriterio, con el
fin de asignar un
orden de prioridades
a los diferentes
problemas

hallados previamente
y asi  determinar
cudles de las técnicas

diagrama

El TPM es la
técnica con
mas porcentaje,
y la que cubre
la mayoria
de los
inconvenientes,
seguida por el

SMED, las
58°s y la
estandarizacion
las cuales
estan por
encima del
10%. Con la
implementacio

n de esta

propuesta  se
espera que los

tiempos
muertos en el
area de

molienda se
reduzcan en al
menos un 50%,
puesto que de
acuerdo con los
datos que se

tomaron, la
mitad de
estos  fueron

Con la
simulacién en
estado  futuro
de la empresa
se logra
evidenciar
mejoramiento
en las
actividades
criticas con El
TPM usado
para reducir
tiempos
perdidos  por
paradas de las
maquinas
(molino),
basada también
en la
herramienta de
tiempos de
cambio SMED
usada para
reducir tiempos
de alistamiento
en el area de
molienda y en
los micro
ingredientes,
5S’s con el fin
de  disminuir
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del lean son las mas | causados los tiempos de
adecuadas para usar | debido a fallos | transporte en la
en el caso. Se escoge | en el molino. bodega de
una herramienta que producto
permita realizar la terminado y
simulacion de la finalmente
cadena de valor estandarizacion
escogida, Se  pudo
representando el demostrar que
proceso de no solo las
produccién de la grandes
empresa. Por ultimo, empresas
se simulara el estado pueden
futuro de implementar las
la empresa y se técnicas del
realizara un analisis lean
de comparaciéon de manufacturing,
los estados actual y también las
futuro micro y
de la planta para medianas
determinar si  la empresas
propuesta planteada pueden hacerlo
tuvo un desempefio si cuentan con
eficiente. la capacidad y
las ganas de
generar un
cambio.
Se atiende la Disefiar un El trabajo de | Se Se  establecio
necesidad que tiene modelo de investigacion esta | identificaron una
Disefs la - estructurado en seis | los puntos | metodologia de
isefio de un gestion de o S
modelo de gestion impresa Lean fases_ - de | criticos del apllcac!on de la
Lean Aplanchados Manufacturing |n\_/est|ga0|0n. proceso de her_ramlenta
Manufacturing Doﬁa_ Chepa”, en empleando  la Prl[nfera: Marco | produccion de | Kaizen desd_e la
empleando la | Universida soluuongr_ la herramienta Tedrico, Segunda: | la empresa | base del ciclo
herramienta Kaizen (Burbano Aplanchados dofia d de | 2020 problemética que se Kaizen que Visita a la empresa, “A}zlanchados PHVA,
en el 4rea de &Torres) chepa Popayén presenta en contribuya en Tercera:_ Dona Chepa”, | permitiendo
produccion en la el proceso de la mejora del Plantear_mento de la me,d_la_nte el | establecer
empresa prO(_jucmon. Se proceso de e;tra}egla para el anqlms de los | pesos
+aplanchados dofia realiza _ uma produccion de Q|sen0 - de | flujos del porcentuales_(,je
chepa fupqamentamon Ia empresa implementacion  de proceso y los | implementacio
tedrica y legal para »Aplanchados Lean métodos y |n acorde con
la producciéon de dofa Chena" Manufacturing y la|tiempos donde | las
alimentos. Se P& | herramienta Kaizen, | se  determind | oportunidades
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fundamentan las
metodologias  de
Lean
Manufacturing vy
especificamente se
enfoca la
proyeccion de la
mejora  mediante
la utilizacion de la
herramienta
Kaizen. Con la
informacion
recolectada el
diagnostico  actual
de la organizacion,
se construye una
propuesta
metodol6gica para
la aplicacion de
Kaizen, de modo
que se logre
minimizar la
problematica
inicialmente
identificada.

Cuarta: La
identificacion del
valor en la

produccién, Quinta:
Mapeo del flujo de
valor, Sexta:
Consolidacion del
disefio del modelo de
Lean Manufacturing
y la
herramienta Kaizen,
en donde se
estableceran los
planes y actividades
de mejora.

que el 30,43%
de las
actividades de
los

procesos de
elaboracién son
comunes y
estas ocasionan

cuellos de
botella y
retrasos

en la
produccidn,

debido a que se
cuenta con un
solo equipo
para la realizar
las

actividades
asociadas a
cada producto.
Se determiné
que para la
etapa de
planeacion se
debe  dedicar
un 60% del
esfuerzo  del
equipo Kaizen,

para el
hacer un 10%,
para la

verificacion y
ajuste un 30%.
Estas etapas se
desarrollan en
ocho

(8) pasos
Kaizen  cuya
responsabilidad
de  ejecucion
estard a cargo
del equipo.

de mejora
detectadas en el
proceso.
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El objetivo de
la presente
investigacion

es realizar un
estudio de caso
en cinco

La
caracterizacion
de las cinco

compafiias que
participaron en
el estudio de

caso se
encuentra

dividida en
cuatro areas
funcionales, las
cuales se

derivan de la

En las cinco
organizaciones
que

participaron en
el estudio de
€aso se
evidencié6 un
desconocimient
o general de la
definicion  del
término de lean
manufacturing,

El proposito de este compafiias que segmentacién | PUES
Caracterizacion de articulo es realizar P g . g . Unicamente el
la implementacion un estudio de caso | ¢, encuentran | Se emp]eo una | establecida N1 40% de los
de herramientas de $IEMENS S.A; en cinco compafias ubicadas en | metodologia de | el formulario lideres de
Lean (Marulanda UNICO ubicadas P en Colombia, con | caracter cualitativo y | empleado  en 1OCESOS
L INTERIOR S.AS ; | Poliantea | 2016 . base en la|cuantitativo, basado |las consultas P .
Manufacturing: |etal.) - Colombia que han R . ; Y| entrevistados
Estudio de caso en Industrias HABC; implementado caracterizacion |en entrevista e | entrevistas que lograron
algunas empresas etal. filosofia lean a Sleementos los :?JZ;L?;:'O%C?;SSIOS Igglrigg das a los describir dicho
colombianas nivel productivo y - > Y P ' ; termino. El
L - particularidade lideres de
administrativo. 60% de las
s que procesos. L
. - . organizaciones
favorecieron el dichas  éreas entrevistadas
desarrollo de la son: concluve ue
filosofia lean generalidades l0s mai/erialefi‘
manufacturing de las y
. subensambles
en ellas. organizaciones, .
condiciones proporcionados
. por sus
previas,
estructura proveedores
afectan
cultural vy
motivacional directamente su
riesgos 'y | cadena
barr%ras y productiva.
Mejora del sistema Este proyecto Meiorar el Este  proyecto se| Con la| Al trabajar en
productivo de una pretende  evaluar rojceso desarrollard en varias | implementacié |una  empresa
fabrica de (Cabrera que mejoras se productivo de | €tapas segun los|n de 5's se|real, donde se
confecciones en la & Creaciones Chazari Universida 2011 pueden  proponer Fasem resas de objetivos planteados. | pudo lograr | identificaron
ciudad de cali d ICESI para generar una confech)iones El esquema a | darle una mejor | muchas
aplicando Vargas) gran  oportunidad en la ciudad de continuacion imagen a la| oportunidades
herramientas lean para incrementar la Cali representa la | empresa y | de mejora;
manufacturing. productividad y ' metodologia eliminar mediante  un
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competitividad en
Chazari. Se quiere
utilizar
metodologias  de
mejoramiento
continuo para asf

planeada.

algunos
elementos
innecesarios.
Se despejaron
zonas,

pasillos, se

diagndstico de
condiciones

necesarias para
aplicar  Lean
Manufacturing
en una empresa

reducir limpiaron areas | Pyme.
desperdicios e de trabajo y se | En general el
inventarios. delimitaron proyecto  tuvo
areas. una parte
Generando asi | aplicativa y la
una otra tedrica en
mayor forma de
satisfaccion de | recomendacion
los empleados [es para la
en sus puestos | empresa.
de trabajos, | Respecto a la
dejando como | problemética
ejemplo planteada
métodos inicialmente, se
estandares del | logro dar
orden 'y la|respuesta a esta
limpieza. utilizando
herramientas
Lean
Manufacturing.
En el caso La metodologia que | El Se logré
particular de ZOGO se llevd a cabo es |desplazamiento | identificar el
A.S, se tienen una Pro_poner una descriptiva y | de los | area que
Propuesta de S . mejora para la e . .
cantidad propositiva, ya que se | operarios  se | necesitaba

mejora para la
reduccién de
tiempo de ciclo en
la fabricacién de
productos textiles
en la empresa de
confecciones Zogo
S.A.S mediante
herramientas de
Lean
Manufacturing.

(Moreno).

Confecciones Zogo
S.AS

Universida
d de Ia
Salle

2020

considerable de
competidores, que
hace que la
empresa tenga que
buscar estrategias
productivas y
comerciales que le
permitan sobrevivir
en el sector vy
establecerse como
uno de los grandes
proveedores de
productos  textiles

reduccion  de
tiempo de ciclo

en la
fabricacién de
productos

textiles en la
empresa
Z0GO S.AS
empleando
herramientas
de Lean
Manufacturing.

tienen como objetivo
proponer una mejora
para la reduccion del
tiempo de ciclo en la
fabricacion de
productos textiles en
la empresa ZOGO
S.AS empleando
herramientas de Lean
Manufacturing, por lo
que se va a describir
como se requiere
lograr _esto en el

redujo en unos
30 metros, pues

los insumos
pasaron de
estar en el
tercer piso
(desordenados)
a estar a tan
s6lo unos
pasos, muy

cerca de la
estacion de
trabajo.

intervencion

mediante el
diagrama  de
mapa de flujo
de valor (VSM)
y estimando el
tiempo de ritmo
de produccion
(Takt time) el
cual era
rebasado por el
tiempo de ciclo
en el area de
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en la ciudad de proyecto, con un |Hubo una | ensamble.
Bogota. enfoque de analisis | reduccion
cuantitativo 'y un | considerable de
horizonte  temporal | 69  segundos
sincrénico 0| (1,15 minutos)
transversal porque el | en el tiempo de
proyecto se realiza en | blusqueda  de
un determinado | insumos y
momento del tiempo, | materiales, es
en este caso el afio | decir, ahora
2019. este tiempo de
busqueda es en
promedio 32
segundos.  Se
pudo establecer
una politica
para los
inventarios e
insumos
Este trabajo de|El objetivo de | Para la propuesta del | EI proyecto es|Se identifico
grado muestra la |este trabajo es|disefio de un plan | factible que para aplicar
realizacion de un | realizar el | estratégico basado en | financierament | el modelo lean,
estudio de | estudio de|el modelo de Lean|e, con una|es muy
factibilidad para el | factibilidad Manufacturing, se | rentabilidad del | importante
disefio de un plan | para el disefio | desarrolld un trabajo [23% y un|tener en cuenta
estratégico basado [de un plan | investigativo en | beneficio de al | aspectos como
Estudio de en el modelo "Lean | estratégico varias etapas | menos 45 | la naturaleza de
factibilidad basado Manufacturing" basado en el|s Recopilacion de | millones. Asi | produccion de
en el modelo "'Lean cuyo principal | modelo "Lean | informacién: en esta | mismo, se | la empresa, el
Manufacturing™ Universida objetivo es reducir | Manufacturing | etapa se utilizd la | ahorra entorno, los
dlrlgld(_),a la (Ruizetal) |RDN LTDA. d piloto de | 2017 el r_u\_/el de o cuyo herrarr_uenta de | $17'161.963 en ObjetI’VOS _
produccion de Colombia desperdicio principal entrevista, que se|el consumo |y el area piloto
articulos de plastico ' desalojado al largo | objetivo es | realizo total mensual [en la que se
en RDN LTDA de la  cadena | reducir laja un experto en|de energia, | desea aplicar el
para el disefio de un productiva en | cantidad de | produccién de la|equivalente a | proyecto.
plan estratégico. plasticos, a partir de | desperdicios empresa RDN [un 30%. Se | Ademas, se
la identificacion | desalojados a | Plasticos Ltda y a un | podria debe
consistente de cada | lo largo de la | experto en materia de | economia  al | determinar el
tipo de desperdicio, | cadena de | lean, a fin de obtener | menos un 50% | enfoque de
las posibles causas | produccion de | un diagnéstico | los  productos | mejora, y
y los impactos | plasticos y | general tanto  del | defectuosos, aplicar la
generados en | subsecuenteme | proceso  productivo | optimizando en | técnica lean
distintos  aspectos | nte su impacto | de la empresa como|un 10% el|que mé&s se
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en la  empresa
Piloto. Baséandose

en diferente
estudiosa de la
industria del
plastico

empleando las
principales

herramientas Lean,
se concibe el ahorro
que tendria la
empresa expresada
en un analisis
costo-beneficio.

ambiental,

partiendo de la
identificacion
consistente  de
cada tipo de

y | desperdicio, las

posibles causas
los  impactos
generados en
distintos

aspectos en la
empresa piloto.

del modelo lean.
e Visitas técnicas:
mediante las visitas
se realiz6 un andlisis
visual y cualitativo
del

funcionamiento
actual del proceso de
produccién en RDN

Plasticos Ltda.
. Analisis
organizacional y

operacional: en esta
etapa se hizo un
analisis detallado por

medio de
estadisticas y
graficos, analizando y
aplicando la
informacion

recolectada con

anterioridad.

trabajo del
recurso
humano y un
30% espacio de
la maquinaria,
reduciendo
costos
variables y
energia
utilizada.

ajuste a la
empresa; para
ello se requiere

de visitas
técnicas y
anlisis de
riesgos y
oportunidades

que se

presentan en el
entorno
determinado
con
anterioridad.
Aunque desde
el primer mes
con el sistema

Lean se
evidencian los
cambios y
resultados  se
genera una

proyeccion de
tres afios. La
implementacio
n del plan
estratégico

basado en el

modelo de
Lean

Manufacturing,
tiene un
alto impacto en
materia de

sostenibilidad
ambiental, dado
que lograra un
aprovechamient
0 de los
articulos de
plastico al final
de su ciclo de
vida
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Implementacion de
herramientas Lean
Manufacturing
para el aumento de
la eficiencia en la
produccion de eka
corporacion.

(Orozco
al)

et

Eka Corporacién

Universida
d
Cooperativ
a de
Colombia

2016

Este informe
muestra como se
utilizaron las

herramientas Lean
Manufacturing para
el aumento de la
eficiencia y
reduccion en los
tiempos en las
lineas de
terminaciones  en
Eka Corporacion.
Primero se analizo
el entorno donde se
desarrollé el trabajo

y se realizd un
diagnéstico  para
identificar la

principal variable o
problemética, las
herramientas Lean
Manufacturing que
se  seleccionaron
para abordar la
problematica
fueron: Teoria de
las  restricciones,
distribucién de
planta por procesos
(LAYOUT) y
reduccion de
tiempos  perdidos
por preparacion
(SMED).

Implementar y

medir el
impacto de
algunas

herramientas

de produccion
eshelta en las
lineas de
produccion de
terminaciones

de EKA
CORPORACI
ON.

Se inicia con un
diagnéstico  general
de la parte operativa
de la empresa
teniendo en cuenta
sus necesidades y
expectativas,

investigando los
diferentes tipos de
herramientas  Lean
que satisfagan las
necesidades de la
empresa, en la
siguiente etapa se
producen los planes
de accion y se mide
el impacto que tienen
dichas herramientas
en la productividad
de Eka corporacion.

Se hace
necesaria la
implementacio
n

de un plan de
accion
orientado a
mejorar el
margen que en
el estudio de
tiempos es del
42%, este plan
de accion no
requiere de una
alta inversion
econémica, Yy
fue disefiado
después de
reuniones con
los
responsables
del proceso. El

proceso de
cinta brinda un
margen de

mejora de tan
solo 3.7%, lo
que

implica que las
herramientas
orientadas a la
mejora de este
proceso deben
ir

enfocadas a la
disminucion de

tiempos en
aspectos muy
pequefios que
afectan la

productividad,
esto  permitira
utilizar la

La
implementacié
n de
metodologias
lean  acarrean
un  panorama
amplio de
mejora
continua, por lo
que los
resultados
obtenidos hasta
ahora  pueden
mejorarse bajo
otras
herramientas.
Por otra parte,
la duracion
total del
proyecto fue de
6 meses vy
actualmente

queda
pendiente mas
lineas de
produccion
para

implementar la
misma
metodologia
SMED
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herramienta
Smed.

Desarrollar una

La metodologia usada

propuesta  de | para la realizacion de Para una de las
estructuracion | este proyecto una divisiones de la
Este provecto es del modelo | investigacién empresa EKA
una Fr)o )tljesta de lean descriptiva, la cual Se loaré  un CORPORACI
o ortupnidpad de manufacturing, | llevé un registro de conocir?wiento ON, se lograron
Propuesta de las PO ; para la linea de | condiciones para ser| identificar los
. mejoramiento de la . - | méas acertado T
herramientas de . .. | cadena y | analizadas con el fin desperdicios
linea de produccién o -, | de las
Lean terminacion de hallar la relacion - que se
. en una de las 1 actividades,

Manufacturing divisiones de la metélicas, por | causa-efecto. Se ademas se presentaban en
como oportunidad Fundacién embresa medio del | registré cada uno de encontr6 ue | Un@ linea de
de mejoramiento en (J- Universitar EKF,)ACORPORACI analisis de los | los procesos con el alounas de qlas produccién,

la produccion Paredes Eka Corporacion ia Catolica | 2016 ON. basada en el flujos fin de identificar hegrramientas determinando

entregada de la & Nieto) Lumen moéelo de oestion productivos vy | variables criticas en lean causas y

division Gentium. Lean 9 de las | el proceso de manufacturin posibles
EKACIERRES de . actividades produccién. Por - 9 |alternativas de
I Manufactuing. o se ajustaron a g
aempresa Buscando un actualmente altimo, S | |as solucion. Esta
EKACORPORACI . - usadas en los | implement6 una . propuesta €S
mejoramiento  en . oportunidades ;
ON. las actividades | Procesos de la | metodologia de aplicable para
division  eka | cuantitativa para . . otras divisiones
donde se presentan | _. . mejoramiento. .
. cierres, como | examinar los datos 0 demas
despilfarros. o o A
contribucion a | histéricos, de las divisiones con
la mejora de la | variables a controlar las que cuenta
eficienciade lajen la linea de la organizacion.
linea. produccidn.
Por medio de una|Evaluar  qué | Se realiz6 un estudio | Se espera
prueba de hipotesis, | elementos  de | de los indicadores por | reducir de diez | Por medio de la

Redisefio del este proyecto | Lean medio de una|a tres | prueba de
roceso productivo presentan la | Manufacturing | tabulacion donde | minutos el | hipdtesis se
P mediF.)ante la Universida relacion causa- | se pueden | contenian tiempo evidencia que

aplicacion de (Cortes& Formfit de d Distrital efecto que | integrar en el | informacion otorgado de | la variable que
eler'gento de Lean . Colombia S.A Francisco | 2016 |relacionan las | proceso importante para luego | montaje  por | causa en mayor

Manufacturin Ram"ez) o José de variables que | productivo de | aplicarle una | operario. El | proporcion  la
(SMED) en Forrgfit Caldas afectan un | FORMFIT DE | metodologia de | 57,50% de los | eficiencia son
de Colombia S.AS problema de | COLOMBIA | prueba de hipotesis | improductivos |los problemas

o eficiencia. Se |S.A, para que |donde se | de causados  por
presenta una | sea mas | establecieron las | mantenimiento | mantenimiento.
propuesta de | eficiente y | causas de baja | corresponden a
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mejora mediante la | flexible. eficiencia y de poca |los montajes
herramienta SMED. flexibilidad en el | del médulo, lo
proceso de | que representa
produccion. una  cantidad
significativa de
minutos que se
pierden y por
los cuales la
empresa no es
productiva.
Con los
cambios
sugeridos  se
espera
ahorrarse el
70% de estos
improductivos
por
montaje de
maddulo es
decir 10731
minutos.
Este proyecto se La metodologia | Con el disefio
desarrollé con base propuesta  es | implementado
en una propuesta Lean Six | en la
que permite reducir Sigma estandarizacion
la cantidad de apoyada de | de los procesos,
producto Disefiar e DMAIC la cual | se espera que se
Disefio e defectuoso que se | implementar . consta de cinco | mantenga el
. - . - . Para la realizacion de _ . -
implementacion de evidencié  durante | herramientas este  proyecto  se fases (Definir- | mejoramiento
procedimientosI de Universida el ddperiO((jjo I&ean pall'a empled la Medlir- continuo dall
mejora para la comprendido e | disminuir a . Analizar- través e
disminucion de (Gamboa Giorgio Sport S.A. g de Satn 2016 | noviembre del 2015 | cantidad de ImetodolloglaDI:/IAlg:, Mejorar tiempo,
producto &G”) uenaven hasta marzo del | producto a cual consta de Controlar) y de | generando
defectuoso en la ura Cali 2016 en la empresa | defectuoso en cinco fases (Def_|n|r- acuerdo con los | menos
iorai Medir- Analizar-| .~ .
empresa Giorgio GIORGIO SPORT Ia_ _empresa Mejorar- Controlar). indicadores productos
Sport S.A. S.A, en el cual se|Giorgio Sport calculados en | defectuosos, y a
logro identificar las | S.A. las fases de|la vez detectar
causas que medir y|en cada
generaban en controlar, subproceso de
promedio un 10% la  reduccién |la linea de
de produccion de los defectos | produccién  si

defectuosa.

tuvo un

hay  producto
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promedio  de
disminucién
total del 6,6%,
cumpliéndose
con la meta
establecida en
la fase definir
qué fue
inicialmente de
6%, y se llegd
a 53%, es
decir que
menor sera la
media de
producto
rechazado por
calidad.

defectuoso, con
el fin de evitar
que se le siga
agregando
valor.

Propuesta para la
reduccion de
tiempos y
productos no
conformes en el
area de
confecciones de la
empresa
Suramericana de
Guantes S.A.S
mediante
herramientas de
Lean
Manufacturing.

(Martinez
&
Arboleda

)-

Suramericana
Guantes S.A.S

de

Corporacio
n
Universitar
ia Minuto
de Dios

2021

Este articulo
presenta una
propuesta de

mejoramiento  por
medio de algunas
herramientas de
Lean

Manufacturing en

la empresa
Suramericana  de
Guantes S.A.S.

Elaborar  una
propuesta  de
mejoramiento
en el &rea de
confecciones,
que permita la
reduccion  de
los tiempos de
produccion y la
disminucion de
productos  no
conformes,
utilizando
herramientas
de Lean
Manufacturing.

Se realiza andlisis
mediante un mapeo
de la cadena de valor
VSM , la medicién y

la organizacion de los
tiempos de cada
referencia.

Posteriormente se
organizaran por
familias de productos
y se analiza cada
parte involucrada en
el proceso para
disefiar una propuesta
mediante varias
herramientas del
lean  manufacturing
(5S, SMED, TPM)

Con base en
el andlisis de
los datos
recolectados

se plantearon
propuestas con
herramientas

lean. Se pudo
evaluar  toda
el area de
confecciones,

buscando una
mejora en la
reduccion  de
tiempos y
minimizar el

porcentaje  de
productos  no
conformes. La
propuesta

naci6 de las
probleméticas
que se
encontraron
mediante

analisis

La  propuesta
del Lean
Manufacturing
tuvo un
impacto
positivo, ya que
el andlisis de la

informacion
recolectada
permitio
identificar
claramente las
necesidades de
mayor
prioridad para
iniciar con la
implementacio
n de la
propuesta. A
futuro, se
espera  poder
evaluar
mediante  los
costos si el
impacto es

satisfactorio o
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cuantitativos
como
diagramas de
Pareto y VSM,
y de la rigurosa
recoleccion de
informacion
brindada tanto
por los
coordinadores
como por los
operarios. Una
vez realizado
el diagnéstico
inicial se
elaboré el
plan, con el
que se busca
disminuir  los
tiempos de
producciéon y
disminuir  los
productos  no
conformes,
utilizando las
herramientas
adecuadas de
lean
manufacturing
con el fin de
analizar la
viabilidad de
la propuesta y
si esta
impactaré
positivamente
en busca de
mejoras en el
area de
confecciones,
se  estableci
una meta de
cumplimiento

no.
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con una
eficiencia
operacional
(OEE) del 70%
La meta
establecida del
70% de nivel
de
cumplimiento

Desarrollo de la
herramienta 5 S's
de lean
manufacturing en
el area de inyeccion
preformas de
Iberplast S.A.

(Benitez)

Iberplast S.A.

Universida
d libre

2012

El desarrollo de
este proyecto inicié
con un diagndstico
del é&rea, para el
cual se cens6 al
personal de proceso
y se emplearon
algunas
herramientas de
diagndstico, con la
finalidad de
determinar los
problemas en el
area.

Desarrollar la
herramienta 5
S's de Lean
Manufacturing
en el area de
inyeccion
preformas de
IBERPLAST
S.A., buscando
la  reduccion
del riesgo de
accidentalidad,
desorganizacié
n, desorden y
suciedad.

La investigacion que
se realizd6 con este
proyecto fue de tipo
aplicada pues se
caracterizé la técnica
de las 5 S's en campo,
y se analizaron sus
efectos, la
investigacion llevo el
concepto de la
herramienta a la
préctica, se
analizaron los
resultados de su
desarrollo para
futuros proyectos en
las demas areas de la
compafiia en donde
se realiz la
investigacion.

se llevo a cabo,
ademés de que
se cumplié la
meta esta se

supero.
Las auditorias
para la

validacion de
los resultados
del  programa
de las 5 S’s, se
alternaron con
la toma de
fotografias en
el area, con la
finalidad de
validar  otros
resultados que
se obtuvieron

con el
programa; ya
que el
programa  de
las 5 S’s
estd basado en
el control

visual se debe
evidenciar el
area antes y
después del
desarrollo.

Los resultados
y beneficios
obtenidos con
el desarrollo de
la herramienta
de las 5 S's, son
directamente

proporcionales
al compromiso
y apoyo de la
alta direccion.
Con el
desarrollo de la
herramienta de
las 5 S's se
minimizé la
desorganizacié
n, el desorden,
la suciedad y
con ello el
riesgo de
accidentalidad.
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Propuesta de
mejora del proceso
productivo de la
empresa MS INOX
DISENOS S.A.S
basado en el modelo
de gestion Lean
Manufacturing.

(A.
Gonzélez
&
Rodrigue
z,2017)

MS  INOX
DISENOS S.AS

Universida
d
Cooperativ
a de
Colombia

2017

MS INOX
DISENOS SAS, se
ha identificado por
disefiar,  fabricar,
distribuir e instalar
productos en acero
inoxidable

competitivos 'y se
encuentra en un
proceso de revision
para identificar las
oportunidades  de
mejora que evitan
el continuo
reproceso y asi
tener un  nivel
optimo de
produccién,

buscando la mejora
continua de cada

una de las
actividades que
realiza.

Actualmente la

empresa no cuenta
con

ningun  tipo de
sistema documental
ni  administrativo,
ni  operativo, la
empresa  presenta
condiciones
inseguras de
almacenamiento de
producto en
proceso terminado,
no se tiene proceso
de inventarios
definidos y se
manejan diferentes
procesos en el area
de produccién con
diferentes maquinas

Proponer una
mejora del
proceso

productivo de
la empresa MS
INOX
DISENOS
S.A.S mediante
el uso del
modelo de
gestion  Lean
Manufacturing.

Esta investigacion fue
realizada por medio
de un estudio
descriptivo, se realiza
un anélisis especifico
sobre la empresa MS
INOX  DISENOS
S.A.S en cuanto a su
sistema de gestion de
la calidad con
respecto a la ausencia
de mejora en los
procesos, que tienen
directa relacion con
metodologia de
gestion Lean
Manufacturing.

La mayor parte
del personal de
la empresa MS
INOX
DISENOS
SAS, adquiere
conceptos
claros
modelo de
gestion  Lean
Manufacturing
y de sus
herramientas,
siendo esto un
avance
considerable en
el proceso de
implementacio
n de la
propuesta  de
intervencion.
Teniendo  en

del

cuenta los
resultados

obtenidos en el
calculo del
OEE, se

evidencia que
la eficiencia de
los equipos son
en un bajo
porcentaje por
esto

se sugiere
implementar
técnicas
enfocada en la
mejora de
condiciones de
los equipos.

La elaboracién
de propuestas
de intervencion
para cada una
de las técnicas
definidas  (5S,
estandarizacion
, OEE, Layout,
Takt Time),
permite que se
reflejen en la
operacion
cambios
positivos
enfocados en la
mejora
continua
proceso
productivo,
fase final
intervencion
del modelo de
gestion  Lean
Manufactuing.

del

de
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las cuales generan
un gran condicion
de desorden en el
area de trabajo.
Para el desarrollo
en conjunto del
proceso productivo
de la empresa, se
considera la
implementacion del
modelo de gestion
Lean
Manufacturing,
bajo

la aplicacion de sus
metodologias,

permitiendo

mejorar las
condiciones de
inventarios,

disminucion de
desperdicios y
reduccion de

tiempos de entrega,
a fin de aumentar la
satisfaccion ~ final
del cliente, con la
entrega  de un
producto de
calidad.

Propuesta de
mejora en el
proceso productivo
de la empresa
Kadell de Colombia
a partir de los
principios de Lean
Manufacturing.

(L.
Gonzélez)

Kadell de Colombia

Universitar
ia
Agustinian
a

2020

Para identificar las
causas que estan

afectando al
proceso de
fabricacién se
realiza un
diagnoéstico en la
planta de
produccion, a partir
del diagrama Pareto
se analizan los
defectos en las
secciones de

Disefiar ~ una
propuesta  de
Lean

Manufacturing
para la empresa

Kadell de
Colombia
S.A.S, que
permita
mejorar el

indicador  de
calidad de los
productos.

Este trabajo empled
una investigacion
mixta, donde se
establece evaluar y
corregir causas que se
presenten para lograr

un mayor
entendimiento. El
enfoque de la

investigacion es
mixto, por lo que,
implica la recoleccién
de alguna

Se realiza un

analisis de
Mudas y
Diagrama

Pareto, razon
por la cual se
inicio la

investigacion
de los factores
que estaban
generando esta
problemética.
Mediante el

Se realiza el
levantamiento
de informacion
y -
posteriormente
se implementa
algunas
herramientas
Lean, para las
garantias  del
2020 frente a
las del 2019
muestra una
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Doblado y
Soldadura en donde
se  presenta el
mayor ndmero de
mudas.

informacion, anélisis
y vinculacion de
datos cualitativos y
cuantitativos.

recurso de
andlisis de
datos
proporcionados
por los
trabajadores se
logra
evidenciar

altos niveles de
fallas en las
secciones  de
Doblado y
Soldadura, por
lo anterior nos

concentramos
en estas y se
realizé la

Matriz Dofa, el
Plan de accion

y la
capacitacion.

disminucién del

43% en sus
costos;

Mediante el
analisis de

datos, se logro
evidenciar altos
niveles de
fallas en las
secciones  de
Doblado y
Soldadura.

Propuesta para la
implementacion de
técnicas de
mejoramiento
basadas en la
filosofia de Lean
Manufacturing
para incrementar la
productividad del
proceso de
fabricacion de
suelas para zapato
en la empresa
Inversiones CNH
S.AS

(Silva)

Inversiones
S.AS

CNH

Pontificia
Universida
d Javeriana

2013

Este trabajo se
enfoca en el disefio
de una propuesta de
mejoramiento a
traves de la
metodologia Lean
Manufacturing,

para lograr
optimizar el
proceso de
fabricacion de

suelas por medio de
la realizacion de un
diagnostico que
permitié establecer
los puntos criticos
del proceso
productivo.

Elaborar  una
propuesta para
la
implementacio
n de técnicas
de
mejoramiento
continuo
basado en la
filosofia Lean
Manufacturing
que permita
alcanzar  una
mejora
considerable en
el proceso de
fabricacién de
suelas, en
cuanto a la
disminucion de
los siete
desperdicios, el

Por medio de la
realizacion de un
diagndstico que
permita establecer los
puntos criticos del
proceso

productivo, se
determinan las
oportunidades de
mejora y de esta
forma lograr
un impacto
significativo tanto a
nivel de
productividad con
una evaluacion

financiera de las
propuestas.

De acuerdo con
los analisis
realizados  se
pudo establecer
que la muda
mas critica
para la empresa
la constituye el
nivel de
inventarios que
maneja y la
forma como se
administra, ya
que equivale al

51.6% del
tiempo total del
ciclo, seguida
por las
distancias

recorridas por

parte de los
operarios para

Mediante la
realizacion de
este trabajo se
pudo demostrar
la efectividad

de las
herramientas
Lean, ya que
para

incrementar la
productividad
en el proceso
productivo de
las suelas no es

necesario
adquirir
tecnologia  de
punta ni
realizar una

gran inversion,
basta con una
cultura de
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ordenamiento transportar el | trabajo en
de la linea de material. equipo,
produccion y el Mediante la | disciplina y
aumento de implementacié | buenas  ideas
valor agregado n de las | faciles de
del proceso. propuestas de | implementar
mejora en el | para poder
proceso se | hacer una gran
obtiene diferencia  en
una los resultados.
disminucion
del 19.8% en
las actividades
que no agregan
valor al
proceso de
fabricacion de
suelas
corrientes
Este proyecto El tiempo de|La mejor
establece una Se plantea una|ciclo es en|propuesta para
propuesta en la cual caracterizacion promedio 46,2 | Indumetalicas
se reduciran los enfocada a los | minutos para|Carz es la
tiempos de ciclo tiempos de [ los  productos | metodologia de
usando Elaborar  una | produccion, estrellas por lo | distribucion en
metodologia Lean | propuesta  de | utilidades, cuellos de | tanto hay una | planta
Disefio de una M_anufacturing. diseﬁo_,para la | botella, ,_principales reducciéon  del (reduccién _de
propuesta para la In|C|aIm_er]te se reduc_cmn de problem_a,tlcas en la|2,9%; esto se|las distancias
reduccion de los c_aracterlzo los | los tiempos de | produccion (Pareto) y debe_ a que por | entre procesos).
tiempos de entrega (Guerra Universida tiempos. de | entrega de la|el ROIC actual de la| medio de las | Para
o - produccion, empresa organizacion. diferentes restructurar la
en Indumetélicas | & Indumetélicas Carz |d de La|2017 - _— : .
Carz empleando Salle utilidades, cuellos metalmeg:a_mlca Posterlorment_e, se herramle_zntas planta_ es
herramientas de OI‘OZCO) de_ _ botella, | Indumetalicas plantearon'dlferentes establecidas en | necesario
Lean prlnC|paI§§ Carz, con el | metodologias la metodo]ogla invertir dinero
Manufacturing problem_atlcas en la apoyo de | enfocadas a _Lean 5’_S_se_pud1eron que se
produccion. herramientas (SMED, 5°S, Disefio | minimizar los | recuperard
Posteriormente  se | de Lean |y distribucion en | desperdicios o | entre uno
plantearon Manufacturing. | planta y  VSM). | mudas de|y dos meses
diferentes Finalmente, se | movimientos, segun la
metodologias  en establece una | inventario vy | variabilidad de
donde cada una de evaluacion financiera | tiempos. la demanda. Sin
estas herramientas (ROIC) Por otro lado, | embargo, las
enfatizan en al reducir los | herramientas
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diferentes aspectos.

desperdicios, la
capacidad de
produccion

aumento en un
2,8%; lo cual
quiere decir
que gracias a la
metodologia se

produciran
1349 unidades
de méas con
respecto al
periodo
2015/2016 en
donde se
beneficiaria

econémicamen
te la empresa.
Al incrementar
el ROIC en un
0,034%, la
organizacion
tendra

una mejora
econdémica, por
medio de la
reduccion  de
los
desperdicios.

lean
seleccionadas
(5’S y SMED)
también se
podrian aplicar
en la
organizacion ya
que no es

necesario

invertir  altas
sumas de
dinero, pues

requieren  de
organizacion,
disciplina y
limpieza en
todas las areas
de trabajo y de
la  generacion
de hébitos.

Actualizacion e
implementacion de
trabajo
estandarizado bajo
la filosofia de Lean
Manufacturing en
Industria de ejes y
transmisiones S.A. -
Transejes S.A.

(Bueno)

Transmisiones S.A.
- Transejes S.A.

Universida
d Pontificia
Bolivariana

2020

Este documento
pretende exponer y
documentar las
funciones,
habilidades,
actividades
realizadas, entre
otros aspectos
claves que

contribuyeron en la
ejecucion de un
plan de trabajo
establecido para un
practicante

Actualizar e
implementar la
estandarizacion
de trabajo en
planta de
produccién y
centro de
distribucién de
Industria de
ejes y
transmisiones
S.A. -
Transejes S.A.
para

Implementar ylo
actualizar fichas b5s,
fichas HMES, fichas
HIMES, MBF vy
bitacoras de
seguimiento  como
principal medio de
estandarizacién.  Se
realiza analisis de
métodos y tiempos
por medio del
software Avix. Se
capacita a los
miembros de equipo

Se realizaron
48
actualizaciones
y 53
liberaciones de
310
documentos de
trabajo
estandar
existentes para
THC. Se

implementd 1
indicador  de
satisfaccion. Se

Se obtuvo
evidencia  de
los procesos de
mejora en el
trabajo estandar
suficientes para
cumplir la meta
actual de 360
sugerencias de
mejora anuales

para el 2019
antes del cierre
del afo.

Se liber6 en su
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universitario  del
programa de
ingenieria mecanica
durante seis meses
consecutivos en una
empresa de
Santander dedicada
a la fabricacion y
comercializacion de
autopartes, que
basa sus procesos
productivos en la
filosofia lean
manufacturing
vinculando  todas
las éareas de la
empresa bajo un
Unico pensamiento
llamado DOS,
reconocido por ser
una recopilacion de
metodologias  del
pensamiento  lean
que se adaptan para
comprometer a
todos los
colaboradores
asociados en un
proceso de mejora
continua.

argumentar la
reduccion  de
costos de
fabricacion y el
aseguramiento
de la calidad
del  producto
bajo la filosofia
Lean

Manufacturing.

de trabajo y
finalmente se
reentrena al personal
operativo en el
manejo adecuado y

permanente de
indicadores y
bitacoras de
seguimiento.

pasaron 4
kaizen para el
cuatro trimestre
del afio. Se
apoyo el
proceso para la
obtencién de la
certificacion
ISO 9001 para
CD. Se realiz6
analisis de
tiempos para el
desarrollo  del
proyecto
monozukuri de
interejes.

totalidad el
primer parte del
diagrama  de

flujo de
proceso de
trabajo estandar
(HMES e
IMES) para el
proceso

productivo de
la espiga y se
adelantd la fase
dos  (Process
descripcion)
antes del cierre
del afio 2019.
Se realiz6 en su
totalidad la
conceptualizaci
on del proyecto
de
automatizacion
y reduccion de

consumo
energético para
templadora
FDF y horno
indisa. Se
adelanto el
disefio

preliminar y se
realiz6  testeo
de aislamientos
para el horno.
Posteriormente,
se dejo
planteado  un
plan de trabajo
para la
implementacio
n futura del
proyecto.
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Lean, seis sigmay
Herramientas
Cuantitativas: Una
experiencia Real en
el mejoramiento
Productivo de
procesos de la
industria Gréafica
en Colombia.

(Pérez &
Rojas)

Industria  Gréfica
en Colombia

Revista de
métodos

cuantitativo
s para la
economia y
la empresa.

2018

Presenta
procedimiento,
orientado a la

un

reduccion de
tiempos de
cambio de
referencia, que
combina las
herramientas
DMAIC, de Ia
metodologia  Seis
Sigma,

Single Minute

Exchange of Die
por sus iniciales en
inglés (SMED) de
la metodologia
Lean

manufacturing, la
simulacién discreta
y la participacion
de los involucrados,

Presentar  un
modelo, con
herramientas
de Seis Sigma
y Lean
Manufacturing,
con la
simulacién
discreta y la
priorizacion de
actividades
segln procesos
participativos

El modelo propuesto,
se estructuré a partir
de las fases del
disefio en ingenieria,
estableciendo

las herramientas a
emplear en cada fase
y un orden en el
proceso de mejora.
Asimismo, se hace la
integracion de
herramientas

cuantitativas como la
simulacién discreta y

Los resultados
de la
implementacio
n individual del
SMED
produjeron una
reduccion
importante en
los tiempos de
cambio lo que
representd  un
% de reduccion
de 27, 67 y 36
para los pegues
automatico,
dispensadora y
lateral
respectivament

e. La
implementacio
n de las
propuestas
vinculadas con
la

estandarizacion
del método de
trabajo de las

La efectividad
del
procedimiento
propuesto  se
evidencia  en
los  impactos
positivos
generados  en
los indicadores
de  capacidad
del proceso,
como lo
establece la
metodologia
DMAIC,
como en la
reduccion  de
los costos y
aumento de la
productividad,
al reducir
tiempos
improductivos
por cambios de
referencias
La
participacion de

asf

a través de | soportados en P L s
. P el indice | actividades de | los empleados
técnicas métodos .
A o Press con | cambio de |en el proceso
multicriterio, multicriteriales. . . .
herramientas Lean. referencia y la|de mejora fue
mostrando la . - L
L inclusion para | decisiva,
efectividad de su - i
S ello de | evidenciandose
aplicacion en un .
herramientas que sus
caso real en un -
de habilidades vy
proceso de . A
L, la metodologia | experiencia son
transformacion de
! Lean relevantes para
una compafila de . Ny
. Manufacturing, | la organizacion
artes gréficas
. entre las que|y la  base
colombiana. , -
destacaron 5°S | para el cambio
y SMED, | cultural de
fueron de un | trabajo
alto participativo 'y
impacto en la | en equipo.
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reduccion  de
los tiempos de
alistamiento en
las  maquinas
pegadoras.
De acuerdo con
.. |los  procesos
La evaluacion
. que se
Para realizar la de los desarrollan  en
debida subsistemas de la emoresa
investigacion se acuerdo con lo P
- .. _|HLF Romero
tiene en cuenta las que se indica SAS las
herramientas en la| 22 Y
clésicas que . herramienta Operaciones
. Aplicar las . Lo realizadas en
permiten herramientas Esta investigacion se | VSM que hace cada uno de los
evaluar los desarroll6 en tres|parte de la bsi
L, rocesos de las Lean . etapas fase | metodologia subsistemas, se
Aplicacion de P . manufacturing | .0 ) . usaron las
herramientas Lean diferentes areas y que permitan dla,g.nc.)stlca y dejlLean . herramientas de
manufacturinbg en de esta manera meiorar los analisis, fase para la | Manufacturing la
10S DIOCESOS 3e (Beltrén Universida atacar las ; oJcesos formulacion y | refleja una| oiodologia
proces HLF Romero S.A.S |d de la|2017 |problematicas proce y aplicacion de la | mejora que g
recepcion’y & SOtO) Salle resentes actividades metodologia de Lean | beneficia la Lean
despacho de la P S relacionadas al 109 o Manufacturing
donde  aplicando | | y, por ultimo, la fase | operacion  al -
empresa HLF area de i . que cumplieran
estos resultados en . de evaluacion del | agilizar los
Romero S.A.S recepcion y . y se adaptaran a
el uso de las comportamiento  y | procesos en -
. desecho de la . . . los tipos de
herramientas Lean mejoras de dicha | esta area .
eneran claridad en | STPTesa HLF implantacion teniendo en qlespe;rgjluos
g Romero S.AS. ' identificados,
los cuenta la .
- - relacionados a
desperdicios problematica g
las actividades
encontrados en el planteada
. en las cuales no
sistema, (exceso de
. S todas las
garantizando la movimientos y herramientas
reduccidn de estos. tiempos de -
tuvieron la
espera), .
misma
efectividad.
Propuesta de Este trabajo  se | Proponer Para el desarrollo de | Durante el | Durante el
mejora en el desarrollé en tres | mejoras en los | este proyecto se usé | diagnostico de | diagndstico del
proceso de Universida fases. La primera | procesos la metodologia de|la situacion | sistema de
produccion del area | (Mahecha, Gate gourmet | d Catdlica 2018 fase fue el | productivos del | investigacion actual del | produccion de
de panaderiade |2018) Colombia. de diagnéstico en el | area de | aplicada, con el fin de | sistema de|la  panaderia,
gate gourmet Colombia cual se tomaron | panaderia de la | generar alternativas | produccion en | fue posible
Colombia bases de datos, para | compafila Gate |de mejora a la|el area | identificar los
utilizando después analizarlas | gourmet empresa Gate | de  panaderia | principales
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herramientas de
Lean
Manufacturing
para disminuir los
desperdicios.

por medio de
herramientas como
el diagrama de
ishikawa y
distribucién ABC o
diagrama de pareto.
En la segunda fase,
se hizo una
descripcion de los

procesos para
establecer

indicadores que
midieran su

productividad y
eficiencia. Para la
Gltima fase, se
propone una
metodologia Lean
para disminuir los
desperdicios.

Colombia SAS
para de esta
manera llevar a
la empresa a
una
disminucion de
desperdicios.

gourmet Colombia.

fue posible

identificar los
principales
desperdicios
que se

presentan entre
los cuales se
destacan los
siguientes:

sobreproduccid
n, falta de
estandarizacion
de las recetas,

transportes,

retrabajos y
eXCeso de
inventario. Al
implementar el
tablero de

sombras,  los
tiempos  que
pueden
aprovecharse
son de 26
minutos  por
panaderia y 6,5
horas por
pasteleria en un
dia

3 turnos),
tiempos  que
pueden ser

usados para
actividades que
realmente
agreguen valor.
Se propuso un
ajuste ylo
estandarizacion
en las recetas
generadas por
el

SACS, para de

problemas
generadores de
desperdicio.
Por medio del
diagrama  de

Ishikawa, en el
cual se
plasmaron las
principales

causas de estos
desperdicios, se
pudo
representar de
forma sencilla
la relacién
multiple de
causa-efecto.
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esta  manera,
tener una
informacion

normalizada de
las cantidades

como en
M&P.
La investigacion, Se logré
conceptualiza  de presentar la
forma detallada el forma  debida
problema en la que se
en cuestion y su debe aplicar la
justificacion a metodologia
través de datos, se puede | 5S, teniendo en
presenta el contexto evidenciar que | cuenta las
de la empresa a pesar de no | condiciones
de estudio y a|Diseflar una lograr un 100% | iniciales de la
Disefio de una traves de su | propuesta de El tipo de enfoque de en el programa | empresa
desarrollo se | mejora de la 5S. En|Gyplac S.A,
propuesta de . - este  proyecto es .
. abordé la | productividad - promedio se|y los factores
mejora de la izacion  del | mixto ya que se busca loar6 o
roductividad en el cargcterlzauon eljen €l proceso cuantificar y medir la 0gro un 85% | que
P flujo de procesos en | de fabricacién S teniendo  una | representaban
proceso de productividad de la - e
S el mapa de cadena |de placa de ; fluidez restricciones
fabricacion de . empresa después de .
(Chapuel — de valor, | yeso carton de |, ' ) productiva para la
placa de yeso Universida ermitiendo la | Gvplac SA la implementacién de 6ptima implementacié
cartén de gyplacs.a | & GYPLAC S.A d de | 2017 |Permruendo yp! Alun modelo de Lean | 2PHM P
- identificacion  de | mediante la . .| reflejado  en|n. Ante
mediante la Garcia) Cartagena | e Manufacturing,  asi Lo
A os focos de la|utilizacion de| . =4 la disminucion [ esto se pudo
utilizacion de la P . . mismo cualificar el -
- . problematica de | la filosofia lean . de costos, | concluir que las
filosofia lean . rendimiento de los .
- manera tal que se | manufacturing, -~ | retrabajos y|5S, no solo
manufacturing, y . . puestos de trabajo o .
. planteé estrategias | y sus ; desperdicios, brindan una
sus herramientas o . después de la puesta -
de solucion | herramientas logrando de | mejora al
mapa de cadena de en marcha de un
valor y 5 para _Ios puntos | mapa de programa de 55 esta a§pect0
' identificados, de | cadena de valor ' manera mayor | fisico de la
igual forma se|yb5S. competitividad | empresa,  por
estructur6 el disefio en el mercado | medio de la
de un y aumento en|limpieza y el
programa 5S, para las utilidades. | orden, sino que
mejorar los también
problemas impacta el
derivados del orden proceso
y el aseo de la productivo,
planta y por Gltimo siendo este mas
se plantearon eficiente
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indicadores de mejorando  la
estion ara e segurida
t | dad
control y la medida salud de los
de las estrategias colaboradores,
sugeridas 'y se eliminando
finaliz6 con las factores de
conclusiones  para riesgo para
la ellos.
empresa
La metodologia de
investigacion llevada
a cabo en primera
El trabajo realizado instancia es un 10S DrOCesos en
a continuacién, esta estudio exploratorio el P Ue o
basado en el basados en visitas a la necesaqrio Ia
estudio de medicion organizacién, con el intervencion
del indicador OEE objetivo levantar | Se  identifico son: impresion
(Efectividad Global informacion mediante | las  méquinas y 'Iamiﬁacién
del Equipo), en el lista de | con baja conteniendo Ia;
que antes de esté, | Medir el estado | chequeos y la | efectividad en impresora Feva
Estudio de la se requirid realizar | actual de la| visualizacion de | relacion al (Il\ﬁPOl)
fectivi lobal una empresa a | aspectos en los que | tiempo la lami y
efectividad globa reestructuracion través del d a laminadora
h , pueden ser | concluyendo
de los equipos (oee) R - . h Solvess
ropuesta de en la codificacion | Indicador OEE me;oragjos.) también | que estas son la (LAM02). La
);n%oramiento Universida de las causas de|y proponer | determina el enfoque | Impresora necesidad.sur e
] (Algarra tiempos y de no|mejoras al | cualitativo “Utiliza la | FEVA con un g
basada en el uso de . Inemflex S.A d 2018 calidad desempefio recoleccion de | (14,5%) |a| €1 Qgue son
herramientas de &Slerra) agustiniana | P - "~ y procesos y
metodologia del | productivo, datos sin  medicion | Laminadora P
manufactura - - - maquinas
registro mediante el uso | numérica ara | Solvess  con| .1
esbelta en la t diante el Sol rimarias
. actualizaciones e |de descubrir o afinar | (38,9%), por P .
empresa inemflex - - . es decir, que las
s.as incorporaciones de | herramientas preguntas de|ello se debe variables
o formatos, porque se | Lean investigacion en el | hacer criticas ue
determiné que los | manufacturing | proceso de | eliminacion de impactan q a
actuales no se interpretacion”. Con | las pérdidas .
. - estos tienen
ajustaban  a la esta postura se define | ocultas para las repercusion  en
realidad y como el enfoque | dos maquinas P
. o todos los
consecuencia  no cualitativo, como un 10CESOS
garantizaban  una proceso de gel sistema de
informacion recoleccion de datos roduccion
confiable. sin un margen P '

numérico, por medio
de entrevistas y
observacion de
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campo
se registran los datos
La
investigacion
realizada
permitio
establecer que
las  variables
Se .
. mas
seleccionaron | .
las importantes en
El desarrollo de la herramientas a el proceso de
investigacion S€ | implementar producciéon de
Este proyecto divide en cuatro obtpenien do postres son:
realiz6 un modelo fases: Realizacion de como resultado costos,
de imnlementacion un marco conceptual al inventarios,
de pherramientas Realizar un | de Lean simular el mano de obra,
Modelo de Lean modelo de | Manufacturing | modelo seguridad,
. L . implementacié | Diagnostico - calidad,
implementacion de Manufacturing para 0 de | del estado actual del mejoras en los movimientos
herramientas Lean (A_ el  proceso de h . | | procesos que se - Il
Manufacturing i _ 3 produccion de erramientas sector de la reposteria traducen en | €SPACIO, ead
ara el proceso de Gonzalez Microempresas de | Fundacion ostres de Lean y una  reduccion time y takt
P ro dur::cién de & postres en Bogota | universidad | 2020 ﬁ’licroem resas  de Manufacturing | pasteleria, Disefio y en time. Asi como
P . D.C de américa . P - | para el proceso | validacion del . también se
postres de Martmez) la ciudad de Bogota d S los tiempos de | . i
. e produccién | modelo Y 1 identificd6 que
microempresas de D.C, este modelo d P .7 | elaboracion de
e postres de | por ultimo, se efectla las

la ciudad de Bogota
D.C

tiene por objetivo

facilitar la
identificacion  de
desperdicios y
oportunidades  de
mejora.

microempresas
de la ciudad de
Bogota D.C

un analisis financiero
mediante flujos de
caja con
proyecciones para los
siguientes cinco afios
e indicadores como la
relacion
beneficio/costo

postres de un
3,8%, un
aumento de la
capacidad

de produccién
Yy, por ende, un
incremento de
la
productividad
equivalente a
un 33,3%.

herramientas de
Lean

Manufacturing
estan en la

capacidad de
alterar todas las
variables  del
proceso de
produccion de
postres de

forma positiva,
por lo que al
crear el modelo
se tuvo como
referencia la
relacion  entre
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las variables.

Este proyecto fue
realizado con el
objetivo de evaluar
el sistema de

A través de
herramientas de

fabricacion de Desarrollar una Lean
sanitarios One ropuesta  de El resultado Manufacturing
Piece Smart de la | PrOPUes Para el desarrollo de y de métodos y
empresa  Corona mejoramiento este  trabajo  se global del tiempos se
P al proceso de / diagnéstico P
S.AS en la planta duccio requirio la pueden llegar a
de Madrid, | Produccton recoleccion de Lean . mejorar ciertos
Propuesta de . " | sanitarios OP | . p ! . manufacturing |
mejoramiento al Cungimamarca. Smat mediante | nformacion mediante evidencié  que aspectos de la
; Mediante la - trabajo de campo al . empresa, por lo
sistema de identificacio herramientas - de | €N relacion al
produccion de |gnF|_|caC|on, Lean S|stema_, €| método SMED |U¢ SE
sanitarios One analisis Y | Manufacturin produccion del la lanta determind una

. optimizacion de las UNNG | canitario OP Smart a P propuesta  de

Piece Smart A Universida actividades ue | estudio  de lo largo de varios dias presenta U | mejor al
mediante (Guzman Corona S.A.S d 2020 | generan 41 métodos Y| con gIa ayuda de | Menor puntaje sistjema de
herramientas Lean | & Triana) o o g L tiempos,  que 2 2y con respecto a il
- agustiniana desperdicios 0 no . funcionarios, .. | produccion de
Manufacturing y de permitan . las demas o

. ) agregan valor, se |’ . . operativos y . sanitarios, lo
estudio de métodos . - disminuir S . categorias. .

. evidencio todas | .. administrativos. De . que hizo
y tiempos en la - tiempos .. | Ademas, Se| oo

aquellas  mejoras | . . esta forma, se realizo S disminuir  los
empresa Corona improductivos L determiné que | ..
que se pueden . un diagnostico Lean tiempos
S.AS planta . - y desperdicios, - la empresa | . .
. realizar  mediante | 7 " Manufacturing improductivos

Madrid. - adicionalmente |- cuenta con una -

herramientas de|. analizando las | . .. |y desperdicios
incrementar la - implementacio

Lean . herramientas  como en los procesos,

. productividad L n del Lean .

Manufacturing, = | comunicacién y - ademds,  esto
de la compafiia Manufacturing

buscando una cultura. propone un

. . Corona S.AS maduro. :
mejora continua y - incremento  en
L planta Madrid.

la  medicion de la

métodos de trabajo productividad

que permita el de la compafiia.

analisis de causa y

efecto del sistema.

Disefio e Con el objetivo de | Implementar Se propone una| La aplicacion |El  plan de
implementacion de @ Universida mejorar lajun plan de |investigacion de las 5s se|accion incluyo
un plan de mejora Gbnzélez) calzado Space d Santo | 2019 | productividad de la | mejora para el | exploratoria, teniendo | convierte  en|el desglose de

del proceso Tomas empresa de calzado | proceso en cuenta que la|una actividades que

productivo en la

Space, se comenzd

productivo  de

complejidad de los

herramienta

pueden ser
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empresa de realizando un | la empresa de | asuntos que genera | lideradas  por

calzado Space diagndstico al | calzado Space | organizativos disciplina y | ingenieros
proceso productivo, | que requiere mitigar los | industriales en
sobresaliendo que, | permita intervenciones tiempos formacion y se
pese a los mas de | aumentar  su | comprensivas y | perdidos estima que
20 afios de | productividad. | empiricas, ajustadas | debido al [ aumenten la
trayectoria y al contexto local y |desorden; productividad
experiencia, la real, ademas la|en, al menos,
programacién de la teniendo en cuenta | generacion de | un 20%.
produccién se que los limites no son | accidentes Igualmente, al
encuentra en una claramente visibles, | de trabajo vy |evidenciarse la
fase bésica, donde razén por la cual se | condiciones de | carencia de
se presentan requiere el  uso |seguridad en | planeacion
problemas con el de diversas fuentes de | los estratégica  se
manejo de informacion trabajadores. debilita la
inventarios 'y el Los resultados | organizacion
cumplimiento  en tras su | en cada una de
los tiempos de implementacio | sus areas
entrega. n porque no
Posteriormente, se reflejan un | permite
analizd la ahorro de los | conocer el
informacion tiempos de | camino que se
recopilada en las ciclo de | busca  lograr
visitas y aproximadame |con la labor
entrevistas, con una nte el 9%, | misional.
priorizacion de permitiendo
puntos criticos. mejorar el
Finalmente, se desempefio y la
desarrollaron  tres productividad
herramientas  lean de la
manufacturing: organizacion.
implementacion de
5s, analisis de
despilfarros y
reorganizacion del
proceso

Propuesta para la Se presenta un|Elaborar una | Investigacion Herramientas | Para mejorar el

implementacion de diagnéstico de la | propuesta para | descriptiva divida en [como 5's vy | proceso
un sistema de Empresa Pontificia situacion actual del | la cuatro etapas: | heijunka entre | productivo no
produccion, (Quintana) | Productora de | Universida | 2020 | proceso de | implementacié | Diagnostico actual de | otras no solo | fue  necesario
basado en técnicas Espuma d Javeriana produccién 'y el |n de | la empresa, | mejoran los | tecnologia  de
de lean control del | herramientas identificacion de | resultados del [punta ni una
manufacturing, que inventario en | de lean | problemas y | proceso gran _inversion,
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contribuya al
control del
inventario en
proceso, para la
seccién de
confeccion
de colchones en una
empresa
productora de
espuma.

proceso, en la
seccion de
confeccién de
colchones de una
empresa productora
de espuma de
poliuretano, basado
en herramientas
sugeridas en la
metodologia
tradicional de lean
manufacturing,
identificando y
caracterizando las
principales
variables
susceptibles de
mejora  en el
control del
inventario en
proceso, luego se
establecen  cuéles
de las herramientas
que pueden brindar
soluciones a los
puntos de mejora
haciendo una
evaluacion
financieramente el
impacto  obtenido
con la posible
implementacion de
la

alternativa
seleccionada.

manufacturing
en un sistema
de produccién
existente, que
contribuya  al
control del
inventario en
proceso de la
seccion de
confeccion de
una  empresa
productora de
espuma de
poliuretano.

soluciones,
implementacion y
evaluacion financiera.

productivo,
sino que
ademas
mejoran la
calidad de vida
de los

trabajadores, lo
que lo lleva a
sentirse  cada
vez mas
identificados
con la empresa
y a dar lo
mejor de ellos
a esta para
obtener aun
mejores
resultados.
Cada una de las
herramientas
de Lean
manufacturing
pretende
resolver
diferentes
problemas que
se pueden
encontrar  en
una empresa,
ya sea de
producciéon o
de  servicios,
pero  ninguna
de las
herramientas
por si sola
puede dar
soluciones
sostenibles, la
integracion de
todas las
herramientas es
esencial.

con una buena
educacion  al
equipo de
trabajo y
buenas ideas
sencillas de
implementar se
pudo hacer una
gran diferencia
en los
resultados.
Lean
manufacturing
es una filosofia
que encaja muy
bien con las
metas a las que
quiere llegar a
la empresa y
cuenta con las
herramientas
necesarias para
atacar sus
problemas vy
resolverlos con
el menor costo
posible.
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Propuesta de
mejoramiento del
proceso productivo
de los cereales en la
empresa Big Bran
S.A.S, a partir de la
implementacion de
la teoria Lean
Manufacturing.

(Robles)

Empresa Big Bran
S.AS

Pontificia
Universida
d Javeriana

2012

Con en el
desarrollo de éste
proyecto, se
llevaran a cabo
actividades de

acercamiento
con la empresa Big
Bran SAS, donde se

logr6 conocer y
entender los
objetivos

organizacionales de
la empresa, la
plataforma de
productos con los
que cuenta y los
procesos

productivos que se
desarrollan; de esta

manera se realizd
un

diagnostico que
tendra como
finalidad la

identificacion plena
de cada una de las
probleméticas que
se presentan en el
proceso productivo
seleccionado, de tal
forma que se
generen soluciones
a partir de Ia

aplicacion de
conceptos y
metodologias
propuestas

por la teoria Lean
Manufacturing,
realizando
priorizacion
adecuada de dichas
probleméticas,  se

una

Disefiar una
propuesta  de
mejoramiento
del proceso de
produccion de
los cereales de
hojuelas
naturales,
utilizando la
metodologia
Lean
Manufacturing,
con el fin de
obtener
reduccion  de
pérdidas en
desperdicios,
tiempos y
costos de este.

Se realizd el
diagndstico de la
linea de produccién

de cereales
de hojuela natural
que permita
determinar la
eficiencia,
aprovechamiento vy
uso de
los recursos
tecnoldgicos y
humanos con los que
cuenta la
organizacion.
después se
identificaron los

factores criticos que
generaban residuos y
pérdidas en el
proceso  productivo
de hojuelas naturales.
Luego, se redisefid
los procedimientos y
actividades  criticas
del proceso  de
produccion de
las hojuelas naturales
de la empresa Big
Bran SAS, con el fin
de generar y evaluar
las ideas obtenidas
para desarrollar la

propuesta de
mejoramiento del
proceso

productivo a partir de
la aplicacion de la
filosofia del Lean
Manufacturing.

Dentro de los
beneficios
identificados
como
reduccion  de
tiempos y
movimientos
durante el ciclo
de produccion
del producto se
optimizo el
proceso dando
como
resultado el
aumento en la
produccién en
un 77% en el
mismo tiempo,
dr  disminuyd
el riesgo
ergonémico
por la
repeticion  de
actividades.

El
levantamiento
de los procesos
realizados  en
cada una de las
etapas de la
operacion,
permitio
establecer las
oportunidades
de mejora en la
planeacion,
operacion,
verificacion 'y
aseguramiento
de los mismos;
optimizando
aspectos como
la  seguridad
ocupacional e
industrial, la
reduccion de la
cantidad de
agua utilizada
en el proceso
mitigando  los
impactos
ambientales 'y
el incremento
de recursos
financieros.
Cada uno de los
cambios
propuestos en
esta
metodologia se
implementan
bajo el
desarrollo y
seguimiento de
un plan de
capacitacion
gue permita a
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abordd de forma
eficiente  aquellas
que estén trayendo
consecuencias mas
representativas para
la organizacion.
Posteriormente  se

cada uno de los
operarios
fortalecer  sus
competencias
para desarrollar
de forma
adecuada su rol

realizé el dentro del
disefio de la proceso de
propuesta que produccién.
incluird las ideas
generadas para
solucionar los
problemas
encontrados de
modo tal que dicha
propuesta se evalle
desde la perspectiva
financiera.
La empresa de Se  disefiaron | Se
calzado masculino tarjetas implementaron
Jhenfer’s, se con el fin de|mejoras en la
escogio como optimizar  las | empresa de
objeto de estudio de Implementar areas y brindar | calzado
acuerdo con me?oras en la a los | Jhenfer’s, a
conversaciones emoresa empleados una | partir de la
L realizadas con el P cultura prueba de
Implementacion de ~ | Calzado . RO
. Gerente, el sefior X . | organizacional | diagndstico,
mejoras en el . Jhenfer’s, El disefio | > ,
. Oscar Eliecer Jerez, - - mas detectandose
proceso productivo - e mediante la | metodoldgico de la
de la Universida quien manifiesta su seleccion  de | investigacion se estructurada. gue las
(Dayan & | calzado masculino necesidad de - L | La empresa | herramientas
empresa de calzado . d Santo | 2014 o herramientas divide en tres etapas: , -
R -5 | Torres) Jhenfer's ; redisefiar los . cuenta con | mas apropiadas
masculino jhenfer’s Tomas de Lean | Diagnostico, plan de| "~ " i
: procesos y buscar - . . maquinas y | fueron:
a partir de Manufacturing, | mejoramiento y la - .
. su - . - materiales 5°S, Kanban y
herramientas de S que permitan la | implementacion . L
- optimizacion; se ve - necesarios para | Medicion  de
lean manufacturing . generacion de 2 .
la necesidad de valor en el la elaboracion | Tiempos, que
analizar el entorno r0CESO del permitieron
de esta con el fin de productivo calzado, optimizar el
encontrar un mayor P encontramos proceso
reconocimiento en areas productivo  a
el mercado vy destinadas a los | través de la
mayores  ingresos diferentes reorganizacion
para expandir la procesos que se | de la
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empresa en llevan a | Distribucién de
infraestructura y en cabo, se | Planta. Gracias
el mercado pudieron a la
nacional. identificar las | implementacio
condiciones de | n de la
algunos metodologia de
materiales  en | despilfarros, se
lugares redujeron  los
inapropiados tiempos en el
los cuales | proceso de
generan Tejido a mano.
obstruccion al | En el proceso
paso del |de Corte, se
trabajador y a |aprovecha el
su vez | cuero sobrante
puede generar | con el fin de ser
un accidente. | reutilizable
Aplicacion de | para hacer
las 5°S en cada | llaveros.
uno de los
procesos,
basdndose en
los tres
primeros
procesos.
La compafiia Como El disefio del
presenta  tiempos resultado de la | plan de accién

Mejoramiento
mediante
herramientas de la
manufactura
esbelta, en una
Empresa de
Confecciones
Colfactory

(Marmolejo
etal)

Colfactory S.A

Universida

d San
Buenavent

ura

2016

perdidos en la linea
de produccion del
area de importado
que representan un

14% de tiempos
perdidos,
contaminacion
visual por el
desorden que se
presenta en el area
y pérdidas
monetarias que se
cuantifican en
$30.582.022  por
afio. Esto se

relaciona con falta

Disefiar e
implementar un
plan de accién
de mejora
continua
mediante  las
herramientas
de la
Manufactura
Esbelta

La metodologia
abarco: indagar el
estado  del arte,
diagnosticar el estado
actual, disefar e

implementar el plan
de accion 'y la
documentacion
requerida, y
finalmente la medir la
efectividad.

implementacio
n, se
redisefiaron los
puestos y el
area de trabajo
organizandose
las celdas de

trabajo con
flujo hacia
delante,
eliminandose

los retrocesos,
los transportes
innecesarios 'y
las causas
generadoras de

de mejora
continua,
utilizando las
herramientas

lean 5SS vy
Control Visual,
mostro su
efectividad

obteniéndose:

1. Beneficios
cuantitativos,

ya que a partir
de la
reorganizacion
de los puestos y
las &reas de
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de controles y

estandares que
faciliten la labor y
garanticen la

calidad de los
productos 'y los
procesos. El
objetivo del trabajo
fue  disefiar e
implementar un
plan de accion de
mejora  continua

mediante las
herramientas de la
Manufactura

Esbelta, que

incluy6 5SS vy
Control Visual.

desperdicios,

se redujo el
ndmero de
actividades a
desarrollar de
21 a 9
actividades.

trabajo, se
redujeron  los
tiempos

perdidos  por
actividades que
no agregaban
valor al proceso
en 1.72 min lo
que represento
un ahorro
econémico de
$25.916.485.
2.  Beneficios
cualitativos,
lograndose
mejorar el
ambiente de
trabajo,
obteniéndose
una mejor
imagen del area
y creando una

cultura de
trabajo en
equipo y
sentido de

pertenencia por
el puesto de
trabajo 'y el
proceso en su
conjunto.

Aplicacion de una
metodologia Lean
Manufacturing
para
aumentar la
productividad del
chorizo en una
empresa que
elabora productos
carnicos procesados

(Canales
&
Cuervo)

La
M&M

Porchetta

Universida
d Javeriana

2018
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Implementacion del
Sistema 5°S en el
Centro de
Distribucion de
Bimbo de Colombia

(Rivera)

Centro de
Distribuciéon de la
empresa  Bimbo,
Tenjo

Cundinamarca

Universida
d Santo
Tomas

2019

El centro de
Distribucién de
Bimbo de
Colombia ubicado
en Tenjo
Cundinamarca
almacena

todos los productos
producidos a nivel

Nacional; del
mismo modo,
distribuye cada uno
de los
productos a los

diferentes destinos
nacionales. Debido
al gran volumen
que se maneja y a
la

responsabilidad
constante que posee
el Centro de
Distribucién al ser
el Unico punto en
recibir

y distribuir todo el
producto a nivel
nacional, ha tenido

probleméticas que
hantenido
repercusiones
dentro de la
operacion. Se
desarrollan

actividades que se
refieren a 5 fases
que se deben seguir
las

cuales son:
Clasificar, Ordenar,
Limpiar,
Estandarizar y
Mantener, con la

Continuar
la
implementacié
n de la
Metodologia

con

5’S en el
Centro de
Distribucién de
la empresa
Bimbo de
Colombia,

ubicado en
Tenjo,
Cundinamarca
con el fin de
optimizar  los
procesos que se
llevan a cabo
en la
operacion  de
almacenaje vy
distribucién del
producto
terminado.

La metodologia se
divide en cinco fases:
Descripcion  general
de la empresa, Tomar
tiempos y reconocer

las labores diarias de
cada uno de los
puestos de trabajo,

Disefiar los manuales
con las instrucciones
técnicas para
desempefiar cada uno

de los
puestos de trabajo,
realizar las
capacitaciones, y
supervisar la

operacion.

La
implementacio
n de la

Estandarizacid
n
implementada
por la
practicante
permitio el
incremento de
la
productividad
aproximadame
nte en un 15%
de cada uno de
los turnos en el
dia de acuerdo
con el informe
de
productividad
realizado por la
misma.

Realizar las
debidas
delimitaciones
de actividades

permitio
eliminar los
tiempos  poco

productivos de
cada puesto de

trabajo,
apuntando a
que los

colaboradores
cumplieran  a
cabalidad cada
una de las
tareas
asignadas en el
horario laboral.
La fase de
Estandarizacion
permite que las
anteriores fases
de la
metodologia
5’S que fueron
desarrolladas
previamente, se
desarrollen de

una manera
mas

amplia y
Optima.
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metodologia 5°S

Estandarizacion de
los procesos de
produccion de

hornos rotativos a

conveccion en la

Hormed SAS.

La empresa
Hormed SAS se
dedica a la venta y

produccién de
equipos de
panaderia tales
como hornos de

conveccion y
cémaras de
fermentacion. Con
el fin de mejorar los

Implementar la
metodologia de
“lean
manufacturing”
en los procesos
de

produccién y
montaje de

Se implement6 la
metodologia de “lean
manufacturing”  en
tres fases
1.Para la gestién de
compra de materiales
se estandarizaron los
planos

para que los terceros
que son los que
desarrollan este
proceso lo
pudieran hacer de una
manera mas  agil.
2. En la recepcion de
material se elabor6
un control de
inventario, de
manera  que  se

Las
implementacio
nes de las
metodologias
permitieron
que el tiempo
de

montaje de un
horno se

Se
implementaron
algunas
metodologias
basadas en
“lean
manufacturing”
tales como, 58S,
“just in time”,
kanban y
eliminacion de
desperdicios.
Se
desarrollaron
fichas de
procesos  que
contienen  un

empresa Hormed tiempos de_entrega hornos . de pudiera efectuar un |redujera de 21 | despiece de
SAS. de los diferentes | panaderia - A
. . control de calidad de | dias a 7, | horno
equipos se hizo | presentes en la | - .
. as piezas. | logrando esta | clasificado por
necesario empresa . :
- 3. En los procesos de | consistencia en | procesos y
implementar la | Hormed SAS. -
. manufactura el mes de abril. | subensambles.
metodologia de -
“lean (soldadura y Se establecio
- ensamblaje), se un control total
manufacturing . . - .
implementaron fichas del inventario
de taller para facilitar de partes que
la comprension de la componen  un
disposicion de las horno “ROTO
piezas a ser soldadas DRAKO
y ensambladas, TWIN”.
basados en la
metodologia de 5S.
Optimizacion del Este trabajo | Elaborar  una | El desarrollo de este | La herramienta | Los resultados
proceso de muestra una | propuesta que | proyecto cont6 con la | SMED ayudo | obtenidos en la
. Henkel S.A.S . . - !
empaque de la linea propuesta realizada |lleve a la|ejecucion de las|en la | elaboraciéon de
de a la  empresa | implementacid | siguientes etapas: | identificacion | este  proyecto
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coloracién de
referencias
vibrance en henkel
colombiana
s.a.S

Caldas

Henkel Colombiana
S.A.S. acerca del a
implementacion de
la técnica de Lean
Manufacturing,SM
ED,

orientada
Unicamente al
proceso de

empaque de la
referencia Vibrance
Gel. Inicialmente se
realiza un analisis
del funcionamiento
de la empresa, un
analisis de  su
proceso productivo,

un diagnostico
actual de los
resultados

referentes a

productividad, OEE
y cumplimiento del
programa de
produccion de la
referencia Vibrance

Gel.

Con la informacion
obtenida, se
presenta una
propuesta para que
la empresa

implemente  esta
herramienta que es
bastante util para
aumentar su
productividad,

aumentar el nivel
de utilizacion de la
maquina en la cual
se envasa la
referencia Vibrance
gel y reduccién del

n y aplicacién
de
herramientas
de Lean
Manufacturing
que permitan la
optimizacion
del proceso de
la linea de
empaque
referencia
Vibrance Gel
en Henkel
Colombiana
SAS.

Reconocimiento  del
proceso, Diagndstico
y Mejoramiento

de actividades
internas y
externas,

distribuciéon de
actividades de

todos los
operarios en la
linea y

aumento de la
utilizacion  de
las  maquinas,
no requiere
mucho tiempo
de realizacién

y tampoco
incurre en
mayores

costos, pero
el beneficio
que trae en
cuanto a costos
y productividad
es bastante
importante, los
cuales pueden
traducirse  en
ahorros netos.
Se propuso una
programacion
por tonos, con
la que se espera
reduzca de
manera
significativa
los cambios y
saneamientos

que son
medidos a
través del

OEE, se espera
que por dia se
obtenga  una
ganancia  de

dan cuenta de
la

necesidad  de
implementacio
n de nuevas
herramientas
para la
consecucién de
los

objetivos de las
compafiias.
Claramente,
podria decirse
que, si  se
requiere  una
mejora de
procesos,
optimizacion,
reduccion  de
costos, pero no
se tiene un gran
presupuesto
para

realizar
implementacio
nes, se puede
hacer uso de
herramientas de
Lean
Manufacturing.
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costo unitario de 240 minutos.
este producto.
Este proyecto Los procesos | La aplicacion
contempla el disefio productivos en | de las
de la aplicacion de la  compafiia | herramientas
herramientas de necesitan Lean
Lean intervencion Manufacturing
Manufacturing en urgente, pues el | por parte de los
una empresa diagndstico autores, se
fabricante y | Diseflar ~ una de Lean | logr6  adaptar
comercializadora alternativa de Manufacturing |frente a la
llamada mejora para los | Corresponde al tipo | se encuentra en | eliminacion 'y
INDUSTRIAS procesos de la | cuantitativo de [un 15,15% de | mitigacion del
SUENO DORADO | empresa recoleccion de | implementaci6 |impacto de los
S.AS la | Industrias informacion in situ, | n, esto permite | despilfarros
cual desde hace 8 |Suefio Dorado | consulta de libros, | evidenciar actuales; entre
afios SAS basada en | articulos, revistas o |que las mudas | los grandes
Disefio Lean- aproximadamente | herramientas cualquier tipo de|y la ejecucion | beneficios que
Manufacturing se encuentra | del Lean | informacion referente | inapropiada de [la  compafiia
para la Universid experimentando Manufacturing |a Lean | las actividades, | puede obtener
reestructuracion de (Corredor Suefi Dorad dmver5| a diversos que cuente con | Manufacturing, estan restando | con la
procesos & Slﬁnso orado Aqustinian 2018 | despilfarros  tales | los parametros | estructura de | rentabilidad a | implementacio
productivos de la Quintero) o ag como excesos de|o lineamientos | proyectos, la n de las
empresa Industrias transportes y | para eliminar o | herramientas de | organizacion. | actividades
Suefio Dorado movimientos disminuir  los | optimizacion etc. | El  desarrollo | descritas en
S.AS innecesarios, inconvenientes | Posteriormente la | de este | este documento
volumenes altos de | alli informacion se | proyecto deja | se incluyen:
defectos, evidenciados, | recopild, se analizé y | como resultado | Obtener
movimientos 0| esto siempre y |se aplicO segin las|una guia para | puestos de
actividades cuando la | necesidades de los | implementar el | trabajo
innecesarios  entre | empresa autores 'y de la|plan de trabajo | organizados,
otros. 0 los autores | problemética. acd disefiado | productivos 'y
Este proyecto | decidan por medio de | seguros,
muestra el | implementarlo. las disminuir
desarrollo de la herramientas significativame
aplicacion de de Lean | nte los
estrategias que Manufacturing | transportes vy
ofrecen una que fueron | las  distancias
solucioén aplicadas a los | recorridas,

inmediata para los
inconvenientes

procesos de la
organizacion.

disminucién de
los
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anteriormente defectos
mencionados  por producidos en
medio de Sus  procesos
diagndsticos, productivos,
indicadores, disminucién de
cronogramas, las fallas de los
planos, diagramas, equipos y
entre otras aprovechamient
herramientas o0 de la vida util
relacionadas a la de los equipos,
ingenieria cambio de
industrial. mentalidad y
cultura
organizacional.
Lo que propone el | Desarrollar e |Para el presente | La La  hipotesis
presente trabajo es | implementar la | trabajo se utilizara un | estandarizacion | planteada en el
la implementacion | metodologia enfoque de naturaleza | de los procesos | apartado  del
de las técnicas | Lean cuantitativo debido a | mediante  las | problema de la
de la metodologia | Manufacturing | que todas las | diferentes investigacion
Lean en la| actividades que se | herramientas resultd
Manufacturing, empresaABS llevardn a cabo se |aplicadas en las | ser verdadera,
IMPLEMENTACI para conseguir Crpmosol Ltda. regiré_m bajo las semanas debidoaq_ue SI
ON DE opqrtunldades _de Utlllzar)do las premisas de: estudladgs, se  consiguio
HERRAMIENTAS mejora, evitar her_ramlentas Recolecc_l(’)n de dempstro por aumentgr_ la
DE LEAN desperdicios, Kaizen, 5S's, |nfor_m_a’0|on Y d’aFos. rne<_j|0 de los | productividad
MANUEACTURIN aumentar la VS_M, Megil_c[on numerica. |nd|ca(_1|9res una | en los procesos
G PARA LA Universida eficiencia 'y en | Heijunka y | Anélisis  estadistico. | elevacién de
OPTIMIZACION ABS Cromosol | d pocas palabras, Poka-Yoke, ) Todo esto_er?,cuantoa notable _de un | la empresa
DE LOS (Jerez) LTDA Agustinian 2017 | subir Io_s _nlveles de | aumentando asi Ig medicion  de _po_rgentaje ABS Cromosol
PROCESOS a productividad  de | la o tiempos  en los |n|(_:|al de | Ltda., medlante
ELECTROLITICO los productividad | procesos, el c_ontrol calidad en los | las d_|ferentes
SDE LA procesos de la|ensusprocesos|de las  unidades | productos de | herramientas de
EMPRESA ABS micro empresa dg cromado y procesad_as, - 67% pasando a | Lean que
CROMOSOL ABS Cromosol | niquelado, y de estanda}rlz_auon de un_79% en la | atacaron
LTDA Ltdg, empresa | esta manera | procedimientos, calldaq aspectos claves
' dedicada al [ impulsar a la| calculo de | requerida para | que incidian en
tratamiento y | empresa indicadores Optimos | las piezas o |los niveles de
recubrimiento  de|para que sea|como objetivos a | productos productividad
metales, mas | mas alcanzar, terminados en|que tenia la
especificamente, en | competitiva en | establecimiento  de | las Gltimas | empresa
los procesos de|el mercado de |inventario en proceso | semanas, en ese periodo

cromado y
niquelado,

la industria
metalmecanica.

y terminado,
variabilidad en los

disminuyendo
los

de tiempo, las
herramientas de
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especializandose en procesos, entre | reprocesos 5S 'y Poka
el recubrimiento de otros aspectos que | existentes y los | Yoke
partes de vehiculos seran abordados. rechazos contribuyeron
automotores. definitivos de | en la
no reduccion  de
conformidades, | los errores
asi que en|humanos y las
efecto, se | mudas
logra producir | evidenciadas en
una mayor | zonas de
cantidad de | trabajo  como
piezas de
conformes con | enganche e
menos inspeccion.
utilizacion  de | mediante la
recursos. aplicacién  de
Heijunka 0
produccién
nivelada se
ayudd a
responder  las
cambiantes
demandas de
los clientes de
la
empresa y
mediante el
desarrollo  de
las semanas
Kaizen para
llegar al VSM
propuesto  se
logro la mejora
en tiempos y
procesos
esperada.
plan de Para  hacer un | Disefar el La investigacion | Mediante la|Se identifico
mejoramiento de la Fundacion analisis e | implementar un | descriptiva fue el | implementacio | que existian
productividad para . L incorporacion  de | plan de | método utilizado para | n de la | maltiples
. Prefabricasa del | universitari . . . . L
la linea de (Echeverry) cauca a de 2020 | metodologias Lean, | mejoramiento | este proyecto, | metodologia variaciones de
Produccion de la Popavan se hace necesario | del proceso de | puesto que consiste | Lean tiempos en el
plagqueta pay identificar los | produccion de | en llegar a conocer | Manufacturing | proceso

prefabricada

principales

las  plaguetas

las situaciones,

es

de produccién




REVISION DE LA LITERTURA SOBRE LEAN MANUFACTURING EN EL SECTOR INDUSTRIAL COLOMBIANO

182

mediante
herramientas lean
manufacturing en
la empresa
prefabricasa del
cauca

problemas a
intervenir en la
organizacion, se

realiza la
descripcion de la
empresa

y transmite el
estado actual de la
misma, mostrando

los principales
desperdicios a
controlar:

la sobreproduccion,
altos inventarios y

movimientos
innecesarios.
Después, se
identifican las
principales

herramientas de
Lean
Manufacturing que
permitan  resolver
los mayores
inconvenientes
analizados
inicialmente y, por
Gltimo, se debe
evaluar la
viabilidad del
proyecto de mejora
propuesto.

prefabricadas
dentro del area
de produccién
de la
empresa
Prefabricasa
basada en
herramientas
Lean
Manufacturing.

costumbres y
actitudes
predominantes a
través de la
descripcion exacta de
las actividades,
objetos,

procesos y personas.
Su meta no es

limitada a la
recolecciéon de datos,
sino la
prediccion e
identificacion la

relaciones que existe
entre dos 0 mas
variables.

factible reducir
los tiempos de
produccién de
la plaqueta
prefabricada

(placa de
hormigén) en
0:06:36 horas,
sin  que esto
afecte las
actividades

de la empresa.

debido a la
ausencia de
documentacion,
un claro
diagrama

de operaciones,
falta de
estandarizacion
de actividades
de ajuste de
maquinas y de
limpieza, falta
de organizacion
de
herramientas,

sumado
a la rotacion del
personal y

desconocimient
0 de un buen
protocolo para
el desarrollo
del proceso.
Gracias a la
metodologia de
las 5’s en la

linea de
produccion de
plaquetas

se realizd la
identificacion y
seleccion  de
formatos  que
permiten
conocer

el estado de
herramientas
como la hoja de

vida de
maquinaria, las
tarjetas

y lista de

cheque de aseo
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para la limpieza
del area.
Teniendo en cuenta | La correcta
las caracteristicas y el | implementaci6
conjunto de factores|n  de  esta
que rodean la | propuesta
industria del | incrementara el
mantenimiento indicador  de
litografico, pero | cumplimiento
especialmente las | de
circunstancias de | pedidos de
1eti 0,
Este articulo El objetivo de | MANTELI IISAS, 73.80/0 al Se pudo
muestra 10s gsta o Sera necesario llevar 81.6’/0. ) Se concluir que las
resultados investigacion | a cabo una | logr6 estipular herramientas
obtenidos de un | € el de | metodologia de la | una meta diaria del Lean
rovecto de contribuir a la | investigacién mixta, | de Manufacturin
proyecto mejora de la|es decir, que tendrd | produccidn por g
investigacion  que - . L . como los es las
consisti6  en  un productividad parte_de_lnvestlgacmn operario y por | o, y SMED
Disefio de un analisis de los de las empresas cua,ntltatlva,_ya que departamento. son econémicas
- - pertenecientes | serd necesario seguir | Se espera que oo
programa integral . sistemas - y practicas de
en lean Universida roductivos de al sector | un procedimiento en | con la implementar
manufacturin (Cabarcas). | Manteli S.A.S d del | 2018 gm resas del sector MetalUrgico a|un implementacio a P su vyezy
9 Atlantico p e través del uso | orden especifico para | n de los !
para la empresa metalmecénico del . generan  muy
. del modelo de | determinadas manuales  de
Manteli SAS departamento  del . . L buenos
P .| gestion  Lean | acciones de la | procedimientos
Atléntico. Después - - L .| resultados  los
Manufacturing | investigacion, como |y las demas -
de detectar los - . que se reflejo
. ya que este|por ejemplo la | herramientas
residuos, fueron i en una
. ofrece una | recoleccion de la|Lean se .
clasificados en base . - ! S reduccion  del
serie de | informacién de la|elimine estas
a los propuestos por . L 40% de los
herramientas planta de produccion, | causas, i
el Lean| ~, . tiempos de
. précticas y | toma de cargas de los | pasando de un L
Manufacturing. S . - preparacion.
eficientes. principales de nudmero de
operarios, estudios de | pedidos
tiempo y | perdidos
movimientos, etc. Por | de 75 a 37 lo
otro lado, también | que permite
sera necesario aplicar | aumentar el
técnicas de | indicador  de
investigacion cumplimiento
cualitativa, ya que|de 73,80% al
para 87,23% y
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la recoleccién de
alguna informacion
no se utilizard un
orden consecutivo en

disminuir el
indicador  de
incumplimient

0 de 26.20% al

Disminucion de los
tiempos set up por
medio de la
metodologia SMED
y
estandarizacion de
procesos, en la linea
de produccion de

(D.
Rodriguez)

Duratex

Universida
d de
Antioquia

2021

el proceso. 13,4%.
Este proyecto La primera etapa | Luego de
consiste  en la consta de la | aplicar la
realizacion de un evaluacion y analisis | metodologia El estudio
estudio, de métodos de procesos, con |SMED, se

y tiempos para la
implementacion de
la metodologia
SMED, una
herramienta
perteneciente al
modelo de gestién
Lean
Manufacturing,
método de
organizacion  del
trabajo, centrada a
la mejora continua.
Esto se hizo con el
fin de
estandarizar el
proceso de cambio
de platos en la

Reducir los
tiempos de
preparacion

(cambio de
platos), para
cada una
de las

referencias

utilizadas  en
ciclo corto 2,
se aplica la

oportunidades de

mejora

en la empresa
Tablemac  Duratex
mdf

Una vez se estipuld el
proceso a intervenir,
se realizé un
acercamiento al
proceso especifico el
cual fue estudiado,
en este caso se
selecciond el cambio
de utillaje (cambio de
platos).

Dada la presentacion
grafica de los tiempos
perdidos y las

logra aumentar
la
disponibilidad
del equipo y a
su vez
la
productividad
en un 38% en
el tiempo de
cambio de
platos; es decir,
se pas6 30

minutos
reportados  a
18,8 minutos

estandar. Es de
precisar que la
aplicacion de la

impacta de
manera
significativa los

tiempos de
preparacion,
como se

menciona  de
manera previa
en el estudio,
comparado con
el reporte real

del afio 2020,
se obtendria
una

reducciéon  del
38% por cada
cambio de
plato; esto se

tableros laminados metodologia . . traduce en $600
. prensa de la oportunidades de | metodologia .
de ciclo S . SMED para la . i millones de
laminacién de ciclo L mejora, se eligid la| SMED,
corto 2 . | reduccion . . pesos anuales
corto 2 y asi - metodologia a|se realizd con
. ? del tiempo . . de ahorro
reducir los tiempos . aplicar, que en este [solo método, -
..~ | estandar menor - monetario que
de preparacion, . caso es la | redisefiando las .
a 20 minutos. . L obtendria la
aumentar la metodologia SMED. | actividades vy embresa or
disponibilidad  de Luego de  haber | generando P P
A L pasar de 30
maquina, aumentar hecho el | actividades en |’ .
. minutos por
la acercamiento al | paralelo, -
. S cambio de
productividad  del proceso, se inicid con | puesto que las latos a
proceso, que en la tercera etapa; se | modificaciones P .
. . . 19 minutos
teoria se traduce a llevé a cabo unjen equipo .
. . , . aproximadame
mas tableros estudio de métodos, | requerian nte
laminados al final de tiempos y la|inversion y el '
del dia; estandarizacion  del | tiempo de
ademads de proceso, el cual dio | aprobacién
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garantizar la
seguridad de los
colaboradores que
realizan esta labor,
dado que la
actividad se realiza
de formas maltiples
y la variacion del
nlmero de personal
disponible para la
labor.

como resultado el
diagrama

hombre maquina,
diagrama de

actividades maltiples,
y diagrama  de

recorrido. Se
analizaron los
resultados y

sugerencias
respectivas con miras
a disminuir el tiempo
de

preparacion.

superaba
el tiempo de
estudio.

Optimizacion del
rendimiento de
materias primas del
botellon en
la linea de
produccién n® 1 de
gaseosas
colombianas s.a.s
planta
agua cristal

(Vergara
&
Villalba)

GASEOSAS

COLOMBIANAS

S.ASPLANTA

Universida
d Distrital
Francisco
José de
Caldas

2019

El presente trabajo
tiene como fin la
aprobacion e
implementacion del
proyecto, por parte
de la
empresa Postobdn
S.A, ya que ésta

generaria
beneficios
monetarios
representados  en
ahorros en
el proceso
productivo
disminuyendo el
desperdicio
generado por la
pérdida de la
valiosa materia

prima.

Elaborar  una
propuesta  de
implementacio
n y aplicacién

de Kaizen
(Mejora
continua) que

optimicen el
rendimiento de

materias

primas y
disminuyan el
costo de

produccion en
la linea de
envasado N° 1
de botellén en
Gaseosas
colombianas S.
A. S planta
Agua cristal.

El desarrollo de este
proyecto contd con la
ejecucion  de las
siguientes etapas que
se encuentran
encaminadas a la
consecucion de los

objetivos planteados:
Reconocimiento  del
proceso y
necesidades,
Diagnéstico,
Propuesta de

Mejoramiento

Al disminuir
los
desperfectos
del tapén en la
cantidad
establecida se
disminuira en
un 40%
anualmente
alrededor de 1
millon de pesos
cada mes. Y el
rendimiento se
situara sobre el

99% un
indicador
bastante
elevado. Se

estima un 40 %
de desperfectos
menos durante

el afio.
Representado
en

11.414.400
pesos al mes
incluyendo los
gastos del

proyecto  que

La ejecucion

del  proyecto,
ademas de
generar  valor
para la

compafia con
la

minimizacion
de costos,
genera también
beneficios

indirectos o,
intangibles,

como la
formaciéon del

personal y la
creacion de

equipos de
trabajo.

ademas, la
metodologia
Kaizen
demuestra que
los grandes
ahorros no
siempre son
causa de
grandes

cambios, en su
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son

minimos en
comparacion
con el ahorro
proyectado.

lugar, da una
vision de que
pequefias
mejoras
progresivas
consiguen el
aumento de la
cultura de la

Propuesta para la
implementacion de
herramientas Lean
Manufacturing en
una empresa
fabricante de
materiales de
friccién para
sistemas
de frenos

(Verdugo)

Incolbest S.A

Universida
d Nacional
de
Colombia

2021

empresa y
beneficios para
toda la
organizacion.

El presente trabajo Se diagnostica la | La elaboracion | Definir un
de maestria situacién del proceso | de un prototipo | conjunto
corresponde a los productivo en la|para la | de herramientas
resultados de la cadena de valor | simulacion del | para el
investigacion de procesamiento, se | comportamient | incremento de
realizada realiza lajo del sistema |la

en torno al proceso identificacion de los | productivo bajo | productividad

productivo de la |Elaborar una | desperdicios o | el supuesto de |en la operacion

linea de banda
pesada de la
compafiia Incolbest
S.A.  La etapa
diagndstica se
realiz6 siguiendo la
metodologia de
mapeo de la cadena
de valor
(herramienta Lean
Manufacturing), a
partir de la cual se
analizaron las
causas de la
ineficiencia del
proceso productivo
y se establecieron
acciones de mejora.
Finalmente, las
mejoras propuestas
son simuladas bajo
el enfoque de
procesos

propuesta  de
implementacié

n de
herramientas
de mejora

continua para
el incremento

de la
productividad
en el proceso

de fabricacion
de bandas de
materiales de
friccion  para
sistemas de
frenos.

MUDA, que afectan
la

calidad
productividad de los
productos y  se
formulan propuestas

de  mejora  bajo
herramientas de Lean
Manufactuing.

Este capitulo esta
dividido en tres
partes: la primera
consiste en el

PLANEAR, se define
el

problema del proceso
desde un  marco
general.

La segunda parte esta
asociada al HACER,
se detallan todas las
actividades del
proceso

implementacio
n herramientas
Lean
Manufacturing

en el
software de
simulacion
FLEXSIM,
representd una
mayor
cantidad de
juegos
producidos
(377 juegos por
turno), una
mayor
eficiencia
productiva
(8,6
juegos/operario
hora) vy el

incremento de
38,4 a 47,6%

cuello de
botella,

siendo ésta la
operacion  de
perforado, el
valor agregado
de ésta trabajo
fue la
proposicion

de la
implementacio
n de las
herramientas
Lean: Poka-
yoke, 5S’s,
entrenamiento
estandarizado y

celdas de
manufactura,
ésta Gltima

herramienta
planteada como
el cambio
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(simulacion de
eventos

discretos) en tres
escenarios en el
software Flexsim

productivo, los
tiempos de ciclo y
tiempos de valor
agregado, incluye

ademas el flujo de
informacion en la
cadena de valor.
La tercera parte,
también asociada al
HACER consiste en

el andlisis de los
datos
recopilados, los

desperdicios
asociados, el analisis
de causa de estas
actividades que no
generan valor y la
propuesta
herramientas
Manufacturing
aplicables en el
contexto

de la organizacion.

Lean

de tiempo de
valor agregado
en perforado.

en la posicion
de los centros
de mecanizado
y de su método
de
alimentacion:
de manual
a
semiautomatico
para la
reduccion  de
los tiempos de
proceso

Propuesta de
mejora con fines de
reduccion de
desperdicios en las
secciones de
perecederos en un
almacén de grandes
superficies en
Bogota D.C.

(M.
Martinez)

Almacén de
grandes superficies
en Bogotd D.C

Fundacion
Universida
d de
América

2021

.El presente estudio
tiene por objetivo

realizar una
propuesta de
mejora mediante el
uso de
herramientas y

técnicas de calidad
con el fin de reducir
los desperdicios de
alimentos en las
secciones de
perecederos de un
almacén de grandes
superficies de la
ciudad de Bogota.
Inicialmente, se
realiza un
diagnoéstico 'y se

Realizar  una
propuesta  de
mejora

mediante el uso
de
herramientas y
técnicas de
calidad con el
fin de reducir
los
desperdicios de
alimentos en
las

secciones  de
perecederos de
un almacén de
grandes
superficies de
la ciudad de

La metodologia
utilizada en este
estudio se encuentra
estructurada en tres

fases. La primera
fase corresponde a la
descripcion del

problemay el anélisis
de las causas que

generan los
desperdicios de
alimentos en las
secciones de

perecederos de un
almacén de grandes
superficies.

La recoleccion de
datos de la operacion
se realizd durante el

la herramienta

SMED  logrd
reducir los
tiempos de
configuracién

de las
maquinas  de
soplado y

etiquetado en
un 21% y 37%,
aumentado la
productividad
de la empresa y
estandarizando
los métodos de
trabajo.

Se identifico
las
herramientas
mas adecuadas
para los
procesos de la
organizacion en
base a diversos
estudios sobre
la
implementacio
n de
herramientas
manufacturing.
Las
herramientas

5S, SMED,
TPM y Kaizen
son las
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analizan las causas
raiz que originan el
problema.
Posteriormente, se
presenta el plan de
mejora. Los
resultados
evidencian que las
principales causas
del problema se
asocian a mano de
obra, maquinaria y
métodos, siendo las
herramientas 58S,
SMED, TPM vy
Kaizen de Lean
Manufacturing las
més adecuadas para
eliminar las causas
potenciales
identificadas

Bogota.

periodo comprendido
entre la  semana
40y 44 del afio 2020,
se consideraron datos
de indicadores de
merma por secciones,
carnes,

pescaderia,
panaderia, charcuteria
y fruver, a su vez se
realizé revision
documental y
observacion

de las actividades que
se desarrollan en los
diferentes  procesos.
Posteriormente, se
analizaron los
datos obtenidos sobre
los desperdicios
generados en cada
una de las secciones
mediante un
diagrama de Pareto y
una relacion  de
costos que evidencia
el impacto financiero
que generan  los
desperdicios en la
empresa caso de
estudio. Finalmente,
se identificaron las
causas raiz del
problema basado en
el método causa-
efecto y la
herramienta de las
6M.

La segunda fase, a
partir de los
resultados obtenidos
y  mediante  una
revision de literatura

seleccionadas

para la
implementacio
n de la

propuesta  de
mejora en la
organizacion 'y
de esta manera
reducir los
desperdicios.
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se determinaron las
herramientas de
calidad aplicables a la
reduccion de
desperdicios en un
almacén de cadena.
La recoleccion de

datos de las
herramientas de
calidad se realizé por
medio de

la investigacion de
diversos articulos de
estudios  similares.
Posteriormente se
realiz6 la seleccién
de las herramientas
de mejora con mayor
aplicabilidad al caso.

La Tercera fase,
consistio en
estructurar la
propuesta de mejora
que sera

implementada en el
almacén de cadena,
con base en la
distribucion de la
tienda donde se
realizé el estudio.

Propuesta para
optimizar el
proceso productivo
del pan
tajado con breva en
la empresa “pro-
salud vida s.a.s”, a
partir de la
metodologia lean
manufacturing.

(Soria &
Pefia)

Pro-Salud
S.AS

Vida

Unibversid
ad Antonio
Narifio

2020

En este contexto, el
presente  proyecto
de grado pretende
utilizar la filosofia
Lean

Manufacturing  de

cero defectos en
una de las empresas
del sector  de
alimentos

integrales para
panaderia que

actualmente  esta

Elaborar  una
propuesta para
optimizar el
proceso

productivo del
pan tajado con

brevas en Ia
empresa  Pro-
Salud Vida
S.A.S”, a partir
de la
metodologia
Lean

El presente trabajo de
investigacion
utilizard métodos
cuantitativos de tipo
histdrico
reconstruyendo el

estado de los
procesos y sus
antecedentes de
forma objetiva
basandonos en los
registros batch,

utilizando diagramas,

Con base en la
aplicacion de la
herramienta 6c

se
determinaron
los
estandares en
diferentes
variables de
proceso Ccomo:
El peso
conforme  de

482g, la

Se estima que
la  propuesta
mejora la
productividad
de la planta en
un  20% vy
disminuye los
reprocesos  en
un 10% y que
la mano de obra
recuperada es
de $20.527
promedio
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teniendo problemas
de calidad en
muchos de sus
productos y
desconoce la razén
de ello.

Manufacturing.

graficos de Pareto,
diagramas de
recorrido, causa Yy
efecto

altura de
9.7cm, el
tiempo de
reposo en 9min
y la
temperatura
adecuada  de
reposo de
30°C,
igualmente se
utilizé la
filosofia

Kaizen para

establecer los
elementos de
control
requeridos. Al
determinar los
estandares
requeridos para
el

control de las
variables de
producto se
establecieron
pruebas piloto
con el fin de
ser asertivos en
la definicion de
estos.

mensual. Segun
la evaluacién
financiera del
proyecto la
inversion es
viable con una

tasa de
rendimiento del
17.0% sin

necesidad de
financiamiento
superior a la
tasa

de oportunidad
del 12.8%
definida por la
compafiia, la
inversion es
recuperable a
menos de 10
afios

Propuesta de
mejoramiento de
los procesos de la

cadena de
valor por medio de
herramientas lean
manufacturing en
la
empresa RJ SAS

(V.
Rodrigue
z &
Castillo)

RJ SAS

Universida
d Santo
Tomas

2019

El objetivo
principal de este
proyecto ha sido la
aplicacion de las
herramientas de la
filosofia Lean
Manufacturing a la
cadena de valor de
RJ S.AAS una
empresa del
sector carnico, con
el fin de disefiar
una serie de

Disefiar una
propuesta  de
mejoramiento
de los
desperdicios de
la cadena de
valor

de la empresa
RJ SAS por
medio de
herramientas
Lean
Manufacturing.

Se  plante6 una
metodologia que
consiste en 4
fases. La primera, se
enfocd a la
conformacién de un
grupo de ayuda, el
cual

suministro la
informacion bajo la
cual se trabaj6. La
fase dos identifico
que

Segin en el
modelo SMED
el tiempo
mejorara en un
20%, es decir,
el tiempo de
proceso pasara
de 53 min a
42,5 min
aproximadame
nte, esto con el
objetivo de
potenciar el

se analizaron
los diferentes
actores que
intervienen en
el proceso
productivo  a
través de las
herramientas
las Lean
Manufacturing
VSM,
estandarizacion
de procesos y
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propuestas

enfocadas a la
eliminacion de
mudas. Esta serie
de propuestas se
plantearon para
aumentar la

productividad de la
empresa para que
de esta manera
pueda aspirar a una
mejor

posicion en el
mercado actual.

actividades

provocaban una
disminucién de la
productividad. La
tercera fase relaciona

las

actividades,
anteriormente
analizadas, junto con
la técnica 0
herramienta lean que
mejor pudiera
solucionar los

desperdicios
causados por estas.
Por ultimo, la cuarta
fase tomo en
consideracion el
factor financiero,
relacionando los
costos del proyecto
y su rentabilidad.

tiempo de
embutido.
Mediante la
aplicacion  del
POKA-YOKE
se eliminan 18
tandas,
conformando
asi 4
grupos, los
cuales cuentan
con 47,6y 5
lineas de
productos
similares.
Mediante TPM
el
mantenimiento
preventivo
reducira el
tiempo de la
demora de 4,39
dias

cuestionario de
mudas. La
aplicacion  de
técnicas  lean
para la solucién
de
desperdicios,

donde se
asignaron a los
procesos:
Embutido,

Homogenizacio
n y Coccion,
las técnicas
SMED. POKA
YOKE y TPM,
respectivament
e.

Diagnostico y
Evaluacion de la
Seccion de
insertado de la
empresa ILKO
ARCOASEO S.AS,
con un enfoque
Lean
Manufacturing.

(Sanabria)

ILKO ARCOASEO
S.AS

Universida
d de los
Andes

2012

El presente
proyecto se
desarrollé en ILKO
ARCOASEO

S.AS, es una
empresa dedicada a
la fabricacion de
articulos de aseo y

a la
comercializacion de
utensilios de
cocina. Con base a
una  etapa de
diagnoéstico, se
identificaron
distintas
deficiencias

operacionales.  Se
pudo identificar que
dichas _deficiencias

Mejorar la
productividad
de la seccion
de insertado de
la empresa
ILKO
ARCOASEO a
través de la
implementacio
n de
herramientas
de ingenieria,
como Lean
Manufacturing,

Kaizen y un
enfoque a
procesos,
mediante la
participacion

de los

La metodologia se
basa en una etapa de
diagnostico, donde se
identifica deficiencias
operaciones en los
procesos, elaborando
una propuesta que
permita mejorar la
productividad.
Finalmente se realiza
una evaluacién de
factibilidad.

Hubo
disminucion de
operaciones
que no agrega

valor, mejoras
en las
condiciones
actuales de los
puestos de
trabajo. Por
Gltimo, se
lograron
ahorros del

orden de 60%
de  reduccion
en los tiempos
de operacion,
lo cual
permitira a la
empresa

Segun el
diagnéstico y
evaluacion

efectuados en
la seccion de
insertado de la
empresa, se
encontré que el
sistema actual
de produccion
presenta
operaciones
que no agregan
valor al
producto.
Como solucién,
se presenta una
propuesta
integral,
reline

que
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son  debido  a|involucrados y reducir pagos | principios  de
actividades que no | una conciencia por hora extra. | ingenieria
aportan valor al | colectiva. aplicados,
producto 0 conceptos
desperdicios de practicos y
material en  los tedricos.
procesos. De ser Adicionalmente
eliminadas  estas , se obtuvo
actividades se como resultado
lograria un impacto la disminucion
positivo en la de operaciones
eficiencia  global que no agregan
del area de valor, mejora
produccién de la en las
compafiia. condiciones
actuales del
puesto de
trabajo.
Se  encontrd | La aplicacion
una reduccién |de programas
Este  estudio  se del 27% en los | de mejora es
El presente trabajo . tiempos de | fundamental
. - desarrolla baséandose | .. -
de investigacion - . ..~ |viaje debido a |para el aumento
. en la investigacion - :
consiste  en la . . - las mejoras en | en la calidad de
S aplicada; la cual tiene
realizacion de un Disefiar una | 1a la las  empresas,
diagndstico del - distribucién en | especialmente
propuesta  de | finalidad de generar ,
estado actual . L planta, ademas |en la
. mejora para el | un conocimiento con L -
del sistema | . R el indice de|microempresa
Propuesta de . . sistema aplicacion directa en h
mejora de la Corporacio productivo de la productivo de | el sector productivo cultura en estudio dada
calidad del sistema (Barrios n empresa textil la emoresa | Este ti c; organizacional | sus condiciones
roductivo en la Moda Atlantico Universida | 2020 | “Moda Atlantico”, Moda P de investigacion F;e se vio|y falta de
pem resa moda & Reyes) d de |la especializada en la Atlantico a caracterizag or aumentada conocimientos
gtléntico costa fabricacion Y| través de | permitir pla significativame | en estos
comercializacion de . . nte en un|aspectos. Como
.~ | herramientas | transformacion  del N
prendas de vestir, - - .- | 31,5%. Los | resultado  del
. de mejora | conocimiento tedrico h
mediante la . cambios fueron | proyecto se
. . continua. basado - .
implementacion de . ... | establecidos en | logrd la
- en la investigacion - -
herramientas de . una propuesta | implementacio
. basica en conceptos, -
mejora - de mejora | n de
. prototipos y .
continua. para la | herramientas de
productos.

implementacio
n de un modelo
para  reducir

mejora en el
proceso de
confeccion _de
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tiempos de

viaje
innecesarios 'y
tiempos de

inactividad. El
porcentaje  de
eficiencia  del
proceso actual
es de 85,22%,
encontrandose

en el segundo |y

nivel de
calidad sigma

los talegos, lo
cual es de vital

importancia

para el
desarrollo a
futuro de las

demas familias
de productos en
términos de
competitividad

cumplimientos
de  requisitos
demandados

por un mercado
cada vez mas

exigente.
Para el desarrollo de | Al conocer vy | El sector de las
esta monografia, el | aplicar la | PYMES es
trabajo de los autores | metodologia sumamente
se dividié en 3 Fases. | TPM y avanzar | importante para
. L, La primera fase|en sus | la economia del
Esta investigacion L - :
consistio en consultar | diferentes pais, sumado a
presenta una . o
Analizar la| bases de datos para | pasos de | la especialidad
propuesta de . . - -
. relevancia de la | cumplir ~ con el | implementacié |de manufactura
; monografia que | . L L
Importancia de la . I integracion de | objetivo de ahondar | n se ha | cafetera, donde
- - tiene como objetivo . . - p
integracion de las documentar la las en cada metodologia. | evidenciado el café es el
Metodologias TPM metodologias | En la segunda fase se | que los | producto  mas

y Lean Six Sigma
en la mejora
Continua de los
Procesos de las
PYMES
Procesadoras de
Café

(Sanchez
&
Zapata)

Procesadoras
Café

de

Universida
d Nacional
Abiertay A
Distancia

2021

importancia y las
ventajas que traeria
para las pequefias y
medianas empresas
de manufactura del
café colombianas la
integracion de Lean
Six Sigma y TPM
en su proceso de
mejoramiento
continuo.

Lean Six
Sigma y TPM
como una
forma de
mejorar la
productividad
en las empresas
procesadoras
de café.

realiz6 la busqueda
de la literatura para
dar cumplimiento al
objetivo de
determinar la
necesidad de la
implementacion

conjunta de modelos
de mejoramiento
continuo. En la
tercera fase se ejecutd
la  busqueda de
documentacion

bibliografica para dar
cumplimiento al

resultados de
esta
metodologia
han sido
enormes
gracias a las
mejoras que se
han realizado
en

los diferentes
procesos,
aumento de la
eficiencia  de
los  equipos;
garantizando la

importante en
las

exportaciones
del pais. Las
metodologias
de

mejoramiento

continuo  son
sin lugar a duda
enfoques

estratégicos de
suma
importancia
para la
optimizacion de
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objetivo de
documentar la
importancia de las
Pymes cafeteras en
Colombia.

confiabilidad y
disponibilidad.
Sin lugar a
duda integrar
TPM con Lean
Six Sigma seria
una estrategia
ambiciosa

y prometedora
por la gran
compatibilidad
entre  ambas,
por  ejemplo,
para la
disminucion de
desperdicio,

aumento de la
capacidad  del

proceso,
disminucion de
defectos y
reprocesos y
por

ende

contribucién a
la satisfaccion
del cliente.

la produccién,
de las ventas,
servicios y en
general de toda
la cadena de
suministro.

Mejoramiento en el
proceso de
fabricacion de
postes metélicos en
la empresa laminas
y cortes industriales
s.a, utilizando la
metodologia del
estudio del trabajo
y lean
manufacturing.

(Lépez)

Laminas y Cortes
Industriales S.A

Universida
d
Auténoma
de
occidente

2017

Este trabajo busca
generar propuestas
de mejora para el
proceso de
fabricacion de la
linea de postes
metalicos en la
empresa Laminas y
Cortes Industriales
S.A. utilizando las
herramientas de la
ingenieria industrial
y de la filosofia de
Lean
Manufacturing.

Disefiar
propuestas de
mejora para el
proceso de
fabricacién de
la linea de
postes
metalicos  de
estudio del
trabajo y de
Lean
Manufacturing
con el fin de
aumentar la
productividad
de la linea de

Se realizé una
investigacion no
experimental

enfocada en la linea
de fabricacion de
postes metalicos de la
empresa, para lo cual
se elabora un
diagndstico inicial
basado en los factores
que se categorizan en
el ciclo de tiempo del
trabajo planteado por
la OIT y como
consecuencia de este,
se identifican las

Se logré la
construccion
del mapa de
valor futuro y a
través de este
se identifican
las principales
tareas que no
aportan valor,
para su
posterior
eliminacion; Se
determiné a
través de la
metodologia de
estudio del

Ejecutando las
mejoras

propuestas para
la  linea de
fabricacion de

postes, la
empresa logra
disminuir el
tiempo de

fabricacion por
unidad, mejora
el flujo de
materiales y el
ambiente
laboral.
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produccién. principales causas |trabajo y la
que afectan la | medicion  del
productividad y por | despilfarro, las
Gltimo se |13 tareas que
seleccionaron los | componen el
métodos de la | proceso actual
filosofia Lean que|de fabricacion
permitieran reducir o | de los postes
eliminar esas causas | metalicos, de
de manera Optima. igual manera se
identificaron
los tiempos
estandar de
cada tarea, de
los cuales se
identificaron
los tiempos
criticos con
respecto al
despilfarro.
Asi mismo, se
logro la
configurar  la
distribucién en
planta y reducir
material en
proceso.
Se realiz6 a la|Elaborar una|los desarrollos de la|La La
empresa Minerales | propuesta  de | propuesta para la | estandarizacion | implementacio
Exclusivos  s.a.s. | mejoramiento | implementacién de |, con un 18% | n de
Propuesta de dedicada a la|para los | herramientas de la |de herramientas de
implementacion de fabricacion y | procesos  del | filosofia Lean | cumplimiento | Lean
herramientas Lean comercializacion sistema Manufacturing en la | sobre los | Manufacturing
Manufacturing Universitar de fertilizantes, un | productivo de |empresa  Minerales | criterios alen la empresa
para el Minerales ia diagnoéstico  cuyo | la empresa | Exclusivos s.a.s. se | evaluar, Minerales
- - (Castro) . . 2020 L . . : - . .
mejoramiento Exclusivos S.A.S. | Agustinian propdsito fue | Minerales desarrollaran bajo un |se identifica | Exclusivos
en el sistema a identificar y | Exclusivos método de | que es |s.a.s. permitira
productivo de la establecer s.a.s. mediante | investigacion cuali- | importante que |la mejora en
empresa Minerales inicialmente la  utilizacion | cuantitativo basados | cada  proceso | sus ~ procesos
Exclusivos S.A.S. aquellos de en la observacion y |tenga su hoja | productivos,
problemas mas | herramientas datos tomados por el | de operaciones | pero esta
arraigados que no | de Lean | estudiante y los | estandar al [ mejora  debe
permiten el correcto | Manufacturing. | suministrados por la | alcance implementarse
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desempefio de
algunas areas de la
empresa

afectando la
efectividad de

esta; esto con el
fin de establecer
aquellas
herramientas de
Lean
Manufacturing que
permitirdn mejoras
y establecer una
cultura de cambio y
mejoras.

empresa  Minerales
Exclusivos s.a.s. que
permitiran la
generacion de la
propuesta para el
mejoramiento y
solucién  en  los
diferentes problemas
que presentan.

y a
disposicion del
operador,
evidenciando
también  que
los  procesos
de la empresa
han sido
desarrollados
por su gerente
y  propietario

ademas de
que no se
comprueban

periédicamente

mediante
auditorias u
otras
herramientas,
las hojas de
operacion
estandar,
comprobando
la
conservacion
de las mejoras
realizadas
dificultando el
progreso en la

mejora

continua, es
por ello
que al

implementarse
el tablero de
Kanban nos
permite dar un
primer paso

hacia la
estandarizacion
de los

jprocesos,

en
forma
estructurada y
definida hacia
el compromiso
y el desarrollo
de cultura de la
mejora
continua

en sus
trabajadores.
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Propuesta para la
mejora del Proceso
de produccién en la

empresa JPLAST

S.A.S mediante
la filosofia Lean
Manufacturing

(D.
Ramirez
&
Martinez)

JPLAST S.AS

Universitar
ia
Agustinian
a

2019

Este trabajo es una

propuesta de
implementacion de
algunas

herramientas de
Lean

Manufacturing en
la fabrica de bosas
plasticas tipo
camiseta JPLAST,
ya que carece de
estrategias que
agregan valor a su

produccién.  Esta
metodologia se
propone para
alcanzar el
buen

funcionamiento de
la empresa en todas
las areas de manera

constante, con
objetivo de
aumentar la
efectividad y

eficiencia en todos
los procesos, asi

como el
aprovechamiento

de los
recursos

disponibles de
materia prima,
maquinas y talento
humano,

disminuyendo los
despilfarros y
tiempos  muertos
para que se vea
reflejado el
aumento de la
productividad y la
disminucion de

Desarrollar una
propuesta  de
mejoramiento

al sistema de
produccién
mediante la
utilizacién

de algunas
herramientas

de Lean

Manufacturing
y del sistema
para la empresa
JPLAST S.AS.
que permita la
optimizacion
de sus procesos
de produccion.

El tipo de
investigacion ~ para
realizar este proyecto
inicialmente serd
exploratoria y
descriptiva, debido a
que se realizara un

estudio de
observacion para
luego realizar la
respectiva

descripcion de la
operaciones presentes
en el proceso de
produccién,

luego se empleara el
método  cuantitativo
donde se recolectaran
datos tales como
tiempos y
costos para después
realizar un analisis en
base a los resultados

y presentar la
propuesta de
optimizacion y

mejora del proceso, y
finalmente

la investigacion seréd
de tipo descriptivo
buscando especificar
las propiedades, las

caracteristicas y
los perfiles  de
personas, grupos,
comunidades,

procesos, objetos 0
cualquier otro
fenémeno que

se someta a un
analisis.

Evaluando
mediante  un
diagndstico
Lean el estado
de madurez de
la empresa se
encuentra  en
un nivel basico
la propuesta es
aumentar toda
su capacidad a
un 12% de
forma inicial
en todas
sus categorias,
exceptuando la
estandarizacion
del trabajo y la
mejora
continua de
esta se espera
un incremento
de 15% de lo
que estd en la
actualidad

Los resultados
arrojados segun
las
herramientas
elegidas de
Lean la
empresa no
muestra una
cultura de
organizacion y
estandarizacion
en los procesos.
Por lo anterior
se manejaron
las

siguientes
herramientas de
Lean
Manufacturing
que son: las 5S,
Andon, SMED,
Kanban, y las
OEE las cuales

ayudaron
proponer  un
orden y una
mejora

continua en
cada actividad
desarrollada.
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costos.

Propuesta para la
implementacion de
la filosofia Lean
Manufacturing
para mejorar la
productividad en la
empresa Tejidos
Lany sede Bogota

(Medina
&
Rodrigue
2)

Empresa
Lany

Tejidos

Universitar
ia
agustiniana

2021

Este proyecto busca
mediante una
propuesta para el
desarrollo de la
filosofia de lean
manufacturing en la
empresa tejidos
Lany el aumento de
la  productividad,

como primera
medida
estudiando las

necesidades de la
empresa para que
asi se propongan
soluciones
adecuadas a las
fallas evidenciadas
en la empresa, es
asi que se propone
una solucién que no
afecte la economia
de la empresa.

Desarrollar una
propuesta  de
mejoramiento
para el sistema
de produccion
con base en
herramientas
Lean
Manufacturing
en la empresa
Tejidos Lany
sede  Bogota,
con el fin de
mejorar

la
productividad.

La realizacion de esta
investigacion seré
proyectiva, debido a
sus caracteristicas nos

permite

identificar los
problemas, explicar
su causa, y

desarrollar una

Se establecid
un sistema de
indicadores que
permiten
controlar mes a
mes las metas
propuestas y
potenciar el
alcance de los
objetivos de la
organizacion, y
si es el caso
tomar
acciones
correctivas o
preventivas.

Con las
herramientas

5S’s se
propone la

utilizacion de
una tarjeta roja
para eliminar
todo lo
innecesario de
los puestos de
trabajo, se hace
una propuesta
para organizar
el inventario en
la

bodega de
almacenamient
o y formatos de
implementacio
n de Seiri,
Serion, Seiso,
como también
un cronograma

Se adquirié
informacion de
las
herramientas
Lean
Manufacturing,
siguiendo  las
recomendacion
es de autores y
con base en los
resultados
arrojados se
propone  para
este  proyecto
la
implementacio
n de; las 5S’s,
Kaizen y Ila
estandarizacion
del trabajo,
gracias a estas
herramientas

podemos
mejorar los
desperdicios
que se
presentan como
lo son;
inventarios,
movimientos,
esperas y
defectos.
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de limpieza,
una

estandarizacion
de los puestos
de trabajo y

Plan de mejora
basado en lean-
kaizen para el
proceso de
produccién de un
lubricante de pvc
en una empresa de
la
industria
colombiana

(Arévalo)

Empresa
productora
lubricante
PVC

de
para

Fundacion
de la
Universida
d de
Ameérica

2020

una auditoria

de los

procesos.
Este trabajo tiene Las El plan de
como propdsito la oportunidades | mejora se
propuesta de un de mejora | encuentra
plan identificadas estructurado
de mejora en el &rea fueron por etapas
de produccion de abordadas basadas en las
lubricante de PVC, desde la| 58S, y siguiendo

en concordancia
con el requisito de
mejora  continua
establecido en el
sistema de gestion
de la calidad de la
organizacién.  La
propuesta se basa
en Lean — Kaizen,
la herramienta de
las 5S,
y el modelo de
Kotter. Inicialmente
se realiza un
diagndstico del area
de estudio frente a
los aspectos que
refieren las
herramientas

mencionadas

anteriormente,

posteriormente, se
identifican las
oportunidades  de
mejora y finalmente
se establece el plan
de actividades
orientados a la

Proponer  un
plan de mejora
basada en
Lean-Kaizen
en el proceso
de produccion
de un
lubricante  de
PVC.

El trabajo presentado
consiste en  una
investigacion
aplicada. Mediante la
aplicacién

de los principios del
Lean Manufacturing

y del Kaizen, los
cuales fueron
investigados

en la literatura, se
planteara una
solucién  para los
problemas

relacionados con el
proceso a analizar en
la empresa caso de
estudio, para este
trabajo,
implementando

la metodologia
basada en las 5s.

perspectiva del
Lean
Manufacturing
dentro de Ia
estructura  del
plan, con el
objetivo de
lograr que cada
etapa dentro de
las cinco S sea
adecuadamente
implementada
en el area
productiva de
la empresa.
Adicionalment
e se adoptd el

modelo de
Kotter  como
método de

implementacio
n del plan,
facilitando
herramientas
que permitan
involucrar
activamente a
los

la  propuesta
metodoldgica
de Kotter, con
el fin de
establecerse
como punto de
referencia para
implementar la
mejora
continua en
areas diferentes
de la empresa,
con el fin de

estructurarse
como un
modelo  para
futuros

proyectos  de
mejora

continua dentro
de la

organizacion.

Cabe  resaltar
que esto
requiere de la
participacion

no solo de los
trabajadores y
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mejora del area.

colaboradores
en las tareas
propuestas por
el plan.

supervisores,
sino de toda la
empresa.

Disefio de una
propuesta
metodolégica para
la implementacion
de la filosofia
Lean
Manufacturing en
la Cadena de
Abastecimiento del
sector textil
confecciones de la
ciudad de Medellin

(Cardona)

Empresa textil

Universida
d EAN

2020

Para el desarrollo
de la presente
monografia, se
generaran una serie
de fases con el
objetivo de disefiar
una propuesta
metodol6gica para
la implementacion
de la filosofia Lean
Manufacturing en
la  Cadena de
Abastecimiento del

sector textil-
confecciones de la
ciudad

de Medellin. La
primera fase

consiste en la
construccion de un
espacio

morfoldgico a partir
del marco tedrico
relacionado con la
filosofia Lean. La
segunda fase sera el
estudio diagndstico
a partir de Ia
evaluacion de la
filosofia Lean para
el mejoramiento
productivo en las

empresas. La
tercera fase es el
estudio de

caracterizacion en
términos de la
cadena de
abastecimiento en

Disefiar
propuesta
metodoldgica
para la
implementacié
n de la filosofia
Lean
Manufacturing
en la Cadena

una

de
Abastecimiento
del sector
textil-

confecciones
de la ciudad de
Medellin.

El proposito de la

investigacion es
descriptivo y
expositivo,

consistente en
abordar y analizar

situaciones reales de
productividad en la
cadena de
abastecimiento de
empresas del sector
textil-confecciones
ubicadas en la ciudad
de Medellin, para
conocer
caracteristicas del
sector, el estado de
aplicacion o no de la
filosofia Lean en
dichas empresas, el
mejoramiento de sus
procesos y la
eficiencia lograda

Los  factores
criticos
detectados son:
los
desperdicios
del proceso
productivo en
términos de
defectos es el
26%, el 19% es
talento
humano; dentro
de las
dificultades
presentadas en
la
implementacio
n de Lean
Manufacturing
estan 38%
manifiesta un
poca
participacion
por parte de los
directivos, la

poco
conocimiento
de la
metodologia y
la poca
motivacion
para el
colaborador
son las
siguientes
dificultades
con el 21%
cada

una; los

La  propuesta
estara
estructurada en
cuatro  etapas,
subdivididas en
13 pasos vy
soportadas en
la utilizacion de
11 esquemas o
elementos
complementari
0s que
fundamenten el
disefio
metodoldgico.
Esta propuesta
busca generar
una mayor
identificacion y
manejo de los
desperdicios
generados a lo

largo del
proceso
productivo 'y
del talento
humano
involucrado,
ademas de
incrementar los
niveles de

participacion
por parte de los
directivos en la
aplicacion  de
las

diferentes
herramientas de
mejoramiento,
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empresas y la fase
final se presentara
una propuesta
metodoldgica para
la implementacion
de la filosofia Lean
Manufacturing.

aspectos que al
ser
considerados
presentan
mejoramiento
de la empresa,
luego de Ila
implementacio
n de la filosofia
Lean
Manufacturing
son en su orden
de mayor a
mejor
importancia
competitividad
(67%), calidad
(44%), costos
(40%),
participacion
del

talento humano
(40%) y
participacion
de la direccién

promoviendo el
conocimiento
de la filosofia
Lean
Manufacturing,
no solo como

ejercicio
cultural,  sino
como
metodologia

para enriquecer
de

propuesta  de
valor el sector
textil

(36%).
El presente | Proponer La metodologia | Se  cre6  un | Durante el
proyecto de | alternativas utilizada  en el | modelo de | primer pilar en
investigacion busca | bajo el modelo | proyecto se desarroll6 | tarjeta de | la ejecucion de
dar solucion a la |Lean de la  siguiente | Hallazgos las 57s, se logra
Aplicacion de la Fundacion problematica actual | Manufacturing | manera siguiéndolos clasificar  los
mgtodolo ia lean de la de las | que permitan | Recoleccion de | pasos que | objetos
gla’ Lo empresas que se | reducir los | informacion, varios autores | necesarios e
manufacturing Universida . L . - :
ara la meiora de Planta  la  iovald de han optado por | tiempos Eleccion de | recomiendan innecesarios las
P los rocjesos (Mejia) casaluker Joy BOQota 2020 | introducir muertos y | herramientas  Lean |en la | lineas de
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tradicionales  van
quedado de lado
actualmente ya que
la tecnologia ha
llevado grandes
cambios en la
escala

de la industria

planta La Joya
de la empresa
Casaluker.

seguimiento.

herramienta
(57s) se
busca tener
mejor  control
en la
generacion de
residuos y su
clasificacion,
ya que esta
generacion  es
alta y algunas
clases de estos
pueden ser
vendidos a
empresas
dedicadas a la
reutilizacion.

personal y
materia prima.
A cerca de la
implementacio
n de la
metodologia
SMED
(cambios
rapidos), con
esto se pretende
disminuir  los
tiempos durante
los cambios de
presentacion de
producto,
reducir el
tiempo cuando
existan averias
simples

en maquinaria.




