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Resumen

Titulo: Disefio de Guiones de Aprendizaje Integrados Para el Programa de
Administracion Agroindustrial en las Asignaturas: Gestion de la Empresa Agroindustrial,
Modelos de Financiacion de Proyectos Agroindustriales y Transacciones Comerciales
Agropecuarias. *

Autor: Aldemar Reyes Pérez **

Palabras Clave: Agroindustrial, Sistémica, Integrados, Competencias, Guiones,
Transversales, IPRED.

Descripcion:

El documento aborda los retos de una vision sistémica en la educacion por competencias
facilitando la comprension integral de la planificacién, financiacion y comercializacion de
proyectos agroindustriales.

La educacion superior en el IPRED UIS ha contribuido a la formacion de profesionales
en la region Nororiental de Colombia a través Ciclos Propedéuticos basados en guiones que
organizan, secuencian y articulan las actividades de aprendizaje y que fomentan en el estudiante
el desarrollo de habilidades, conocimientos y actitudes, es por ello que el producto de la presente
investigacion busca disefiar un producto educativo que integra los guiones de aprendizaje de tres
asignaturas: “Gestion de la Empresa Agroindustrial”, “Modelos de Financiacion de Proyectos
Agroindustriales” y “Transacciones Comerciales Agropecuarias™ respondiendo a las necesidades
formativas de los estudiantes del ciclo de Tecnologia Agroindustrial en el programa de
Administracion Agroindustrial, que permitan fortalecer las competencias encaminadas a integrar
conocimientos, habilidades, procesos cognoscitivos, destrezas, valores y actividades en areas
transversales como son las comerciales, financieras, de productividad y competitividad para
formar profesionales competentes, emprendedores e innovadores en el sector de la Agroindustria
fortaleciendo la virtualizacion educativa del IPRED y la formacion tedrica en aparatos
agroproductivos, cadenas agroproductivas, desarrollo econdmico e innovacion tecnoldgica,
promoviendo asi el mercado laboral y el emprendimiento rural.

* Trabajo de Grado

*Universidad Industrial de Santander, Instituto de Proyeccion Regional y Educacion a Distancia — IPRED, Produccion
Agroindustrial, Director: Ing. Jorge Armando Hernandez Lépez. Ph.D Planificacion y Manejo Ambiental de Cuencas
Hidrograficas.
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Abstract

Title: Design of Integrated Learning Scripts for the Agroindustrial Management Program
in the following subjects: Agroindustrial Business Management, Financing Models for
Agroindustrial Projects, and Agricultural Commercial Transactions. *

Author: Aldemar Reyes Pérez **

Key Words: Agro-industrial, systemic, integrated, competencies, scripts, cross-cutting,
IPRED.

Description:

The document addresses the challenges of a systemic approach to competency-based
education, facilitating a comprehensive understanding of the planning, financing, and marketing
of agro-industrial projects.

Higher education at IPRED UIS has contributed to the training of professionals in the
northeastern region of Colombia through preparatory cycles based on scripts that organize,
sequence, and articulate learning activities and encourage students to develop skills, knowledge,
and attitudes. That is why the product of this research seeks to design an educational product that
integrates the learning scripts of three subjects: “Agroindustrial Business Management,”
“Agroindustrial Project Financing Models,” and “Agricultural Commercial Transactions,”
responding to the training needs of students in the Agroindustrial Technology cycle in the
Agroindustrial Administration program, which will strengthen the competencies aimed at
integrating knowledge, skills, cognitive processes, skills, values, and activities in cross-cutting
areas such as commerce, finance, productivity, and competitiveness. This will train competent,
entrepreneurial, and innovative professionals in the agro-industry sector, strengthening IPRED's
educational virtualization and theoretical training in agricultural production equipment,
agricultural production chains, economic development, and technological innovation, thereby
promoting the labor market and rural entrepreneurship.

* Degree Work

* Industrial University of Santander, Institute of Regional Projection and Distance Education — IPRED, Agro-
industrial Production, Director: Eng. Jorge Armando Hernandez L6pez, Ph.D. Planning and Environmental
Management of Watersheds.
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Introduccion

El programa de Administracion Agroindustrial de la Universidad Industrial de Santander
UIS, segln el Proyecto Educativo del Programa PEP “se propone con un enfoque por ciclos
propedéuticos” (UIS, 2016, p 90), enmarcados en la Ley 749 de 2002 y fortalecida en la ley 1188
de 2008, acorde a lo normado por el Ministerio de Educacion Nacional “se refiere a que el
estudiante puede iniciar sus estudios de pregrado con un programa técnico profesional (2 0 3
afios) y transitar hacia la formacion tecnoldgica (3 afios), para luego alcanzar el nivel profesional
universitario (5 afios)” (Mineducacion, 2009), por lo que permite formar a los estudiantes, apoyar
su transformacién de estudiante a emprendedor y dotarlo de herramientas educativas, desarrollar
su idea de negocio como una fuente de ingresos propios y la generacion de empleo en sus
regiones.

Las herramientas tecnologias generan en la educacion nuevos retos en la articulacion de
contenidos, el desarrollo de competencias empresariales y la integracion curricular de asignaturas
complementarias. Actualmente, las asignaturas de Gestidn de la Empresa Agroindustrial,
Modelos de Financiacién de Proyectos Agroindustriales y Transacciones Comerciales
Agropecuarias se imparten de manera independiente, lo cual limita la comprension sistémica de
los procesos productivos, financieros y comerciales agroindustriales.

La fundamentacion tedrica del programa Administracion Agroindustrial, segun el
Proyecto Educativo del Programa PEP “‘se compone de aspectos tales como la formacion basada
en competencias” (UIS, 2016, p 70), las cuales se focalizan en aspectos especificos como “la
integracion de conocimientos, los procesos cognoscitivos, las destrezas, las habilidades, los

valores y las actitudes en el desempefio ante actividades y problemas” (UIS, 2016, p 70).
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Asi mismo el programa busca la formacion tedrica en conceptos como “aparato
agroproductivo, desde el cual se realiza el analisis de las cadenas agro productivas como
elemento importante para comprender la dinamica de los agronegocios, su incidencia en el
desarrollo econdémico y en la innovacion tecnologica” (UIS, 2016, p. 73).

De la misma manera, dentro de los propdsitos generales del programa Administracion
Agroindustrial, es importante resaltar que busca “lograr la pertinencia de la formacion
académica, social y economica y el trabajo colaborativo entre las instituciones de la cadena
agroindustrial, la cadena educativa, el sector gubernamental, los centros de innovacién e
instancias estatales” (UIS, 2016, p. 77), es por ello que dentro del plan de estudios plasmados del
Proyecto Educativo del Programa (PEP) se establecen dentro del nivel tecnoldgico unas areas
transversales como lo son “comercial, financiera, investigacion descriptiva, productividad y
competitividad” (UIS, 2016, p. 82), en virtud de los anterior, dentro de la malla curricular del
plan de estudios se enmarcan en el tercer (3) nivel el médulo Transacciones comerciales
agropecuarias, en el quinto (5) Modelos de financiacion de Proyectos Agroindustriales y
finalmente en el sexto (6) Gestion de la Empresa Agroindustrial, lo que evidencia que estas tres
asignaturas se imparten de manera independiente, lo cual limita la comprensién sistémica de los
procesos productivos, financieros y comerciales agroindustriales, generando una dispersion en el
complemento formativo en los estudiantes, generando un bajo impacto en la articulacién de
recursos (econdémicos, financieros, humanos), para el complemento curricular del programa por
ciclos propedéuticos del IPRED.

Esta fragmentacion de los contenidos puede dificultar la consolidacion de competencias
integradas en los estudiantes, necesarias para enfrentar los desafios del entorno agroempresarial

contemporaneo. Ademas, la falta de guiones de aprendizaje estructurados y articulados en
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modalidad a distancia afecta la eficiencia del proceso formativo, reduciendo la aplicabilidad
practica de los conocimientos adquiridos.

Por tanto, con el presente proyecto se buscé resolver la pregunta problema planteada en el
siguiente interrogante: ;De qué manera el disefio de guiones de aprendizaje integrados para el
programa de Administracion Agroindustrial se articularian en las asignaturas Gestion de la
Empresa Agroindustrial, Modelos de Financiacion de Proyectos Agroindustriales y
Transacciones Comerciales Agropecuarias en el IPRED de la Universidad Industrial de
Santander?

En este contexto, se identifica la necesidad de disefiar guiones de aprendizaje integrados
que articulen las tres asignaturas, promuevan la aplicacion practica de los saberes y el desarrollo
efectivo de competencias empresariales, contribuyendo al fortalecimiento de la educacion
agroindustrial a distancia en el Instituto de Proyeccion Regional y Educacion de Distancia
(IPRED) de la Universidad industrial de Santander, por ello, con el disefio de guiones de
aprendizaje integrados para las asignaturas de Gestion de la Empresa Agroindustrial, Modelos de
Financiacion de Proyectos Agroindustriales y Transacciones Comerciales Agropecuarias
responderia a la necesidad de mejorar la calidad de la formacion en el programa de Tecnologia
Agroindustrial, es asi que la articulacion de contenidos permitira ofrecer a los estudiantes una
vision sistémica de los procesos agroempresariales, facilitando la comprension integral de la
planificacion de la misma, generado aspectos productivos en el sector en los que la universidad
ha puesto una huella significativa en el aprendizaje, especialmente dirigido a los estudiantes del
programa en Administracion Agroindustrial, con una autonomia, desarrollo de competencias

empresariales pertinentes para el mercado laboral y el emprendimiento rural. La implementacion
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de estos guiones contribuird también a fortalecer los procesos de virtualizacion educativa del
IPRED, alinedndose con los retos de la educacion superior del siglo XXI.

Es asi, que en el presente proyecto se emple6 una metodologia descriptiva con enfoque
cualitativo, dado que con el disefio de los guiones de aprendizaje dirigidos a los estudiantes del
ciclo tecnoldgico del programa Administracion Agroindustrial, se generan procesos de mejora
continua en la educacion superior brindada por la Universidad Industrial de Santander.

Por otra parte, el impacto esperado en el disefio de los guiones articulados en las tres
asignaturas mencionadas anteriormente no solo radica en la mejora de la formacion académica
de los estudiantes, sino también en la generacion de un modelo replicable de integracion
curricular para programas de educacion a distancia en el area agroindustrial, aportando al
desarrollo regional y nacional mediante la formacién de profesionales competentes,

emprendedores e innovadores con una educacion de calidad.
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1. Objetivos
1.1 Objetivo General
Disefar Guiones de aprendizaje integrados para el programa de Administracion
Agroindustrial en las asignaturas: Gestion de la Empresa Agroindustrial, Modelos de
Financiacion de Proyectos Agroindustriales y Transacciones Comerciales Agropecuarias en el

IPRED de la Universidad Industrial de Santander.

1.2 Objetivos Especificos
Analizar los contenidos, metodologias y competencias de guiones de aprendizaje
existentes para el mejoramiento estructural e integral de las asignaturas Gestion de la
Empresa Agroindustrial, Modelos de Financiacidn de Proyectos Agroindustriales y

Transacciones Comerciales Agropecuarias del ciclo tecnoldgico agroindustrial.

Proponer guiones de aprendizaje integrados que articulen contenidos y metodologias
para las asignaturas Gestion de la Empresa Agroindustrial, Modelos de Financiacion
de Proyectos Agroindustriales y Transacciones Comerciales Agropecuarias que
fortalezcan las competencias y la visidn sistémica de los procesos en los estudiantes

del programa Administracion Agroindustrial.
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2. Cuerpo del Trabajo

2.1 Marco Referencial
A continuacion, se relacionan los diferentes marcos que son apoyo para el presente

proyecto de investigacion:

a. Marco Tedrico.

Titulo: Didactica y aprendizaje significativo en los estudiantes de ingenieria
agroindustrial de la Universidad Nacional José Maria Arguedas Apurimac.

Autor: Herson Danny Arone Palomino

Pais: Moquegua — Peru

Afo: 2025.

Resumen: El propésito de este estudio es establecer la conexion entre la pedagogia y el
aprendizaje relevante de los alumnos de ingenieria agroindustrial de la Universidad Nacional
José Maria Arguedas (UNAJMA) en Andahuaylas Apurimac de Perd. Se eligi6 llevar a cabo una
investigacion con el propdsito de definir las variables del estudio y sus respectivos indicadores,
permitiendo un analisis coherente con los objetivos establecidos en el trabajo. Finalmente se
concluye que, con un 95% de confianza, afirmamos que existe una relacion significativa entre la
didactica y el aprendizaje significativo de los estudiantes de Ingenieria Agroindustrial de la

UNAJMA. (Arone Palomino, 2025).
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Titulo: El empleo de guias didacticas en la asignatura de Quimica Il para Ingenieros en
Procesos Agroindustriales.

Autores: Gerardo Martinez Jiménez, Rodolfo Luis Reyes Bafios y Leyanis Rodriguez

Betancourt.

Pais: Cuba

Afo: 2022.

Resumen: El proceso de ensefianza aprendizaje de la asignatura Quimica Il en la carrera
de Ingenieria en Procesos Agroindustriales presenta un alto grado de dificultad por lo que
prepara a los alumnos que cursan el segundo afio en una tarea compleja debido al limitado
numero de horas clase presenciales, las insuficiencias en los laboratorios y la imposibilidad de
contar con libros de texto impresos contextualizados en esta asignatura, trayendo limitaciones en
el aprendizaje de los alumnos. Para solucionar estas dificultades se elaboraron guias didacticas.
Se realizd una investigacion descriptiva con enfoque cualitativo-cuantitativo en la facultad de
Ciencias Agropecuarias de la Universidad Ciego de Avila, Cuba durante tres cursos académicos

2019-2021. (Martinez Jimenez, Reyes Bafios, & Rodriguez Betancourt, 2022).

Titulo: Disefio de Guias Ludicas como estrategia de pedagogia y Didactica para la
ensefianza de la Ingenieria Industrial en el Universidad de Santander UDES.

Autor: Edgar Felipe Marin Jerez.

Pais: Colombia

Afo: 2024.

Resumen: Este proyecto de grado esta enfocado como una oportunidad de mejora para la

ensefianza y el aprendizaje de los estudiantes de ingenieria industrial en la Universidad de
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Santander. Su proposito principal es el disefio y desarrollo de guias ludicas que permitan reforzar
los conocimientos adquiridos en distintas asignaturas de la carrera, a traves de estrategias
dinamicas e innovadoras. El desarrollo de este proyecto buscé no solo mejorar el rendimiento
académico de los estudiantes, sino también fomentar el pensamiento critico, la creatividad, la

resolucion de problemas y el trabajo en equipo. (Marin Jerez, 2024).

b. Marco Conceptual

Conceptualizacion de Guiones de Aprendizaje

Los guiones de aprendizaje son instrumentos pedagdgicos que organizan, secuencian y
articulan actividades de aprendizaje orientadas al logro de competencias especificas, (Jimenez,
2013). Son una guia para el estudiante y el docente, proporcionando una hoja de ruta para el
desarrollo de habilidades, conocimientos y actitudes. En la educacién a distancia, los guiones de
aprendizaje cobran especial importancia porque permiten estructurar la experiencia educativa en
entornos virtuales, promoviendo la autonomia del estudiante y asegurando la coherencia del
proceso formativo.

Los guiones de aprendizaje “incluyen aspectos como el marco curricular el curso, las
metas de aprendizaje, los productos y sus actividades, los materiales de apoyo, el cronograma de
trabajo y los criterios y estrategias de evaluacion” (Barbosa Chacon & Barbosa Herrera, 2017),

(Barbosa H, 2011).

Principios Pedagdgicos en el Disefio de Guiones de Aprendizaje
El disefio de guiones de aprendizaje debe fundamentarse en principios pedagdgicos

solidos. De acuerdo con Ausubel (Ausubel, Novak, & Hanesian, 1978), el aprendizaje
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significativo ocurre cuando los nuevos conocimientos se relacionan de manera sustancial con las
estructuras cognitivas preexistentes. Ademas, la Taxonomia de Bloom revisada por Anderson y
Krathwohl (Anderson & Krathwohl, 2001), sugiere que el aprendizaje se desarrolla
progresivamente desde el conocimiento basico hasta la evaluacion y creacidn de nuevos saberes.
El enfoque por competencias (Tobon, 2006), plantea que el aprendizaje debe orientarse al
desarrollo de desempefios integrales en contextos reales.

Es fundamental entonces que al momento de realizar el disefio de guiones de aprendizaje
“que se tome como punto de partida el Proyecto Educativo Universitario, el proyecto educativo

de la unidad académica, su plan de desarrollo y su plan de accion” (Garcia Ballesteros, 2007).

Educacion a Distancia y Virtualizacion del Aprendizaje

La educacidn a distancia en Colombia ha evolucionado hacia modelos que integran
tecnologias digitales, estrategias pedagdgicas flexibles y entornos virtuales de aprendizaje
(Jimenez, 2013). En este contexto, los guiones de aprendizaje permiten planificar secuencias
didacticas que orientan la participacién activa del estudiante.

Segun el Proyecto Educativo del Programa PEP, el IPRED, Instituto de Proyeccion
Regional y Educacion a Distancia “es una unidad académica y administrativa adscrita a la
Rectoria (segun resolucion No. 2322 de diciembre 31 de 2.00) responsable de fortalecer la accién
institucional en las regiones a partir del desarrollo de las funciones misionales de formacion,
investigacion y extension” (UIS, 2016, p. 132), asi las cosas, en la UIS, el IPRED ha impulsado
la virtualizacion de programas académicos apoyandose en el disefio de guiones de aprendizaje

como herramienta para garantizar calidad, pertinencia y accesibilidad educativa.
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Integracion Curricular de Contenidos

La integracion curricular implica articular contenidos de diferentes asignaturas o areas de
conocimiento de manera coherente, evitando la fragmentacion del aprendizaje (Tobon, 2006). En
el ambito agroindustrial, integrar las asignaturas de Gestion de la Empresa Agroindustrial,
Modelos de Financiacién de Proyectos Agroindustriales y Transacciones Comerciales
Agropecuarias permite que el estudiante comprenda de manera sistémica el ciclo productivo,
financiero y comercial de las actividades agroindustriales.

Acorde a lo contemplado en el Proyecto Educativo del Programa PEP, los fundamentos
teoricos del programa Administracion Agroindustrial aborda el concepto de “Desarrollo
agropecuario local y regional, que consiste en facilitar a los actores principales de una region
econdmica la posibilidad de emprender de manera independiente, generar iniciativas conjuntas
orientadas al desarrollo econdomico de su region y a su posicionamiento estratégico en el pais”
(UIS, 2016, p. 132), es por ello que facilitar la posibilidad de emprender requiere de poder
integrar conceptos que permitan al estudiante conocer la teoria que lo oriente a la préactica
aplicada acorde a este mundo cambiante en contenidos, mas aun en temas econémicos,

financieros y empresariales.

Competencias Empresariales en la Formacion Agroindustrial

Las competencias empresariales se refieren al conjunto de conocimientos, habilidades y
actitudes necesarias para crear, gestionar y hacer crecer proyectos empresariales de manera
sostenible (Tobon, 2006). En la formacion agroindustrial, estas competencias incluyen la
planificacién estratégica, la gestidn de recursos, la capacidad de innovacién, el manejo financiero

y el entendimiento de los mercados agropecuarios. El disefio de guiones de aprendizaje debe
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orientarse al fortalecimiento de estas competencias, facilitando la aplicacion préactica de los

conocimientos.

Modelos de Guiones de Aprendizaje Utilizados en Educacion a Distancia

En Colombia, universidades como la UNAD y la UNAL han desarrollado modelos de
guiones de aprendizaje adaptados a la educacion a distancia. La UNAD estructura sus guiones en
torno a objetivos de aprendizaje, actividades interactivas, evaluacion formativa y uso intensivo
de recursos tecnoldgicos. La UNAL enfoca sus guiones en el desarrollo de habilidades criticas,
aplicando teorias del aprendizaje complejo. EI IPRED de la UIS combina la planificacion
sistematica de actividades, la participacion activa de los estudiantes y la adaptacion de

contenidos a los entornos virtuales de aprendizaje.

Rol del IPRED en la Educacion Superior a Distancia

El Instituto de Proyeccion Regional y Educacion a Distancia (IPRED) de la UIS
desempefia un papel fundamental en la expansion del acceso a la educacion superior en
Santander y la region nororiental de Colombia. EI IPRED promueve programas académicos que
responden a las necesidades del sector productivo y a las exigencias del contexto global. La
implementacidn de guiones de aprendizaje integrados en asignaturas clave del area agroindustrial
representa una estrategia innovadora para fortalecer la calidad de la educacién a distancia,
articular saberes y desarrollar competencias pertinentes para el mercado laboral y el

emprendimiento rural.
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Guiones de Aprendizaje Actuales
Guion “Gestion de la Empresa Agroindustrial”
A continuacion, se presenta el actual guion de la asignatura de Gestidn de la Empresa
Agroindustrial que se imparte en el Sexto Nivel.
Figura 1

Gestion de la Empresa Agroindustrial

UMIVERSIDAD INDUSTRIAL DE SANTANDER
EED INSTITUTO DE PROYECCION REGIOMNAL ¥ EDUCACION A DISTANCIA
FPROGRAMA DE TECMOLOGIA AGROINDUSTRIAL

CONTEMIDO DE LA ASIGNATURA

Mombre de la asignatura: Justificacidén:

A través de este mddulo, el estudiante se incorpora al ciclo de Tecnologia agroindustrial y
desde luego fortalece su proyecto de vida agro-empresarial. De esta manera afianza su
proyecto, sumando el liderazgo a los logros obtenidos hasta este momento, asocdandolo a
su capacidad para emprender proyectos agroindustriales como resultado del esfuerzo,
wision, creatividad e innovacicn y en coherencia con las necesidades reales del sector
rural. Die esta manera el estudiante participa en el sector agroimdustrial y en su
comunidad como motor de cambio v contribuye con el desamollo de la agroindustria en
Santander para Colombia y el mundo.

GESTION DE LA EMPRESA AGROINDUSTRIAL

Este mddulo estd orientado a satisfacer las necesidades de formacidn y desarrallo, no
solo tedrico, sine practico; la gestion Empresarial Agroindustrial es una necesidad
imperiosa en la actual economia moderna se requiere de la concrecidn de un
agronegocio, despues de haber pasado de una idea, a un proyecto real y finalmente a la
estructuracidn de una agro-empresa CoMo organizacicon para aumentar la productividad v
rentabilidad en un munde competitivo y de libre mercado.

Codigo Modalidad Area de Imtensidad horaria Requisitos TAD—TI
. a1 formacion - semanal e4/128
resenca Administracidn e
12
Mivel: Créditos académicos: Compsetencia general:
3 a Emprende su Proyecto Empresarial Agroindustrial con criterios de

ssodatividad, compstitivided v productividad, articulade a su proyecto
d= produccién agropecuaria.

Competencials] especificals]:

Argumentar =l concepto de gestidn como un Marce para comprender el proceso de emprendimiento en agronegocios para =l desarrolio de=
proyectos agroindustrisles.

Walorar la gestidn a la luz de planificar, ejecurar, dirigir, controlar y evaluar desde una visidn empresarial_

Estructurar un proyecto de agro-empress como organizacién para aumentar la productividad v rentabilidad en un Mundo competitive v de
ibre mercado.

P P El=mantos que apeyan y soportan los
emdticos pedapdeics procesos de sprendizaje sutdnomo
Competencias | [sies o csibles Indicadores
sl (=3 ; i | Encusntros | Encuentros
iferenciales nucleos contextos Inetrmentn | Ponderacis | 9= lesre Medios pressncisle | virtuases
tematices o de n materiales =
temas) aprendizaje tutoriales
Frusba 1= Viabilidad de | Serealizaa | Frotocolo Anahiza Materia Se combina | Interaccion a
visbilidsd de unidades de través de informacién, | bibliografico, | ia tutoria través de la
su emprendimis | ABP v de = clasifica, la | modulo presencial | Plataforma
emprendimien | nte =n el Aprendizajie | Tuvoria 1 2596 interprets v la | Paginas web, | con, Moodle, de
to en el marco marco de un orientado comparte con | libros. asesoria de documentos
de unplan ds | plan de por sugrupo o proyectos, | compartidos,
negocios. negocios. proyectos Protocolo — compafieros wisita de del correc
AP ; de estudio. campo, elactrénicn,
Organiza los Indicadores tutoria 2 P o
tutoria de mensajeria
recursos de de Elabora - . ;
. wirtual, instantanea
acusrds con productividad planes de ;
_ N N . tutoria (Messenger,
Py criterics agropecuaria gestidn,
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apropiados para & Se emplea Protocolo 25% estructura transversal Google Talk,
parz k= emprandimis | 2 sistema Turoria 3 fortalecimien v tutoria de | Skypelyla
situacion. nte tutorial. Se to werificacion | videoconfere
. agroindustrial | realizan tres . de ncia,
Optimiza Analiza los -
. . momentos competenci
procedimisnto costos de -
ducir Indicadores cada una P Fali produccion 35, Ademas
S parare . con tres ertafolic 2594 el estudio
el mal manejo de del producto - .
- omentos: . independie
yel rentabilidad v . o servicio
L _ ) planeacion, i . e y el
desperdicio. efidenda de . - agroindustrial .
. realizacion y trabajo en
negocio o - .
Determinz Iz evaluacion colectivos
organizacion ~-Tasa Interma Interpreta los de
juridica legal de Retomo- estados aprendizaje
mas adecuada | Walor fimancieros:
X presents neto
Satisface los Toma Se
requerimients | Relacion decisiones
programan
sy costo con respecto actividades
necesidades beneficio al precio de
de los clientes . wenta y hace cen L.
Clisntes del . asociaciones
N os ajustes.
Mejora su producto o Y
desempefioc en | servicio Motiva productors
&l marco de la agroindustrial cambios en el s del
asociatividad. . colectivo que sector.
) fawvorecen las
Explica la
S formas
wiabilidad de . .
Fusntes de administrativ
su .
- finandacidn, as de gestion
emprendimien . e
o crédito y en el disefo e
) asistencia implementaci
Explora técnica para on de
fuentes de el montaje de proyecto.
financiacicn, la empresa.
Bibliografia
Gestion de Produccion, Autor: Meléndez Reyes Humberto. Bucaramanga 2004 Editorizl (Sic) Aqui encontrara elementos  fundamentales
para latoma de decisiones dentro de |a agro-empresa que  estén construyendo o pensando desarrollar, asi como el conocimiento para
poner en practica en paralelo con el acdonar del saber hacer y lograr incrementar |3 rentabilidad y por ende la competitividad de los
productos o servicio del proyecto

Nota: Gestion de la Empresa Agroindustrial, Adaptada, UIS, 2026, https://uis.edu.co/es/

Guion “Modelos de Financiacion de Proyectos Agroindustriales”
El siguiente es el guion actual de la asignatura de Modelos de financiacion de Proyectos

Agroindustriales que se imparte en el Quinto Nivel.


https://uis.edu.co/es/
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Figura 2

Modelos de Financiacion de Proyectos Agroindustriales

IFRED

UNIVERSIDAD INDUSTRIAL DE SANTANDER

INSTITUTO DE PROYECCION REGIONAL Y EDUCACION A DISTANCIA
PROGRAMA DE TECNOLDGIA AGROINDUSTRIAL

CONTENIDO DE LA ASIGNATURA

Mombre de la asignatura:

MODELOS DE FINANCIACION DE PROYECTOS
AGROINDUSTRIALES

Justificacion

Los modeles de financiacidn permiten Planificar, ejecutar programas y proyectos esratégicos de
desarrollo en

Areas focalizadas del sector agropecuario, que promusvan |a capacidad de gestidn de ingresos,
mejerande las condicionss de vida de |la poblacion rural, y aumentando la competitividad en &
sector agroindustrial, evaluando los diferentes programas de apoyo ofrecidos por instituciones
publicas y privadas.

Intensidad horaria

3

Codigo Modalidad Area de formacién semanal Requisitos TAD-TI
Fresencial Administrativa 3 — 48/96
Co i ia Gi I:
i Créditos Académicos: mpe Encla, nera
Mivel: 5 Evalua los diferentes programas de apoyo para el

sector Agropecuarnio teniendo en cuenta las
necesidades de su proyecto productivo.

los diferentes auxilios.

Competencias especificas

Identifica los diferentes programas ofredidos por instituciones publicas y privadas.

Evalia las caracteristicas de su proyecto preductive para aplicar a los diferentes subsidios.
Comprende la dindmica de financiacidn de proyectos agroindustriales

Disefia propuestas basadas en los diferentes modelos de financiacidn teniendo en cuenta los términos de referencia exigidos para ser beneficiario de

Elementos que apoyan y soportan los
Estrategias Evaluacion procesos de aprendizaje autdnomao, &
Cf:lmpetlencias Contenidos ped.aglig'lms ¥ Indicadores de seguimiento y la interaccion
diferenciales . posibles ) Encuentro
tematicas contextos de Pondera logro Medlqs 5 Encuentros
. Instrumento . materiale . .
aprendizaje aon s presencial | virtuales
es
Competencias Modelos de Se realiza 2 través ldentifica los Material Se Interaccion a
cognitivas financiacion en del ABP y del Verificacion 25% Diferentes bibliegrafi | combina | través dela
Identifica los modelos Colombia Aprendizaje de modelos de o, latutoria | Plataforma
de financiacién orientado por competencia financiacién presencial | Moodle, de
agroindustrial Elaboracion dela | proyectos ADP 51 Modulos con, documentos
Evalua los términes de propuesta para 29% Elabora asesora compartidos
referencia de los os diferentes El problema propuestas de Paginas de (Dropbox),
diferentes modelos de modelos de propuesto es gl Verificacidn finandiacién web, proyectos | Infografias,
financiacion. financiacion. andlisis de los de teniendo en ,wisitade | del correc
Competencias diferentes competencia cuenta las Libros campa, electrénico, de
Procedimentales Estrategias para la | modelos de 52 5% caracteristicas del tutoria (Skype,
Analiza oportunidades | elaboracion de finaniciacicn proyects Blogs virtual, Hangowts)
de acceder 3 un modelo | modelos de teniendo en productivo y los tutoria para
de finandiacion financiacion. cuenta el Verificacion términos de transvers | videoconferen
Competencias proyecto de referencia de la aly cias.
actitudinales productivo. competencia entidad tutoria de
53 25% promotora. verificacié | Aplicaciones
Implementa el modelo Se emplea el n de Méwiles.
de financiacién a su sistema tutorial.. competsn
proyecto productivoe cias.
Portafolio
{Proyecto)

Bibliografia:

Arosa Carrera, C. R., Barrera Rojas, L. M., Wargas Bacci, M. L., Avila Malina, M. D., Cardenas Diaz, ). E., & Mora Franco, H. H. (2006). Empresa Agroindustrial en
Colombia: Caso de |2 Amazoorinoguia. Bogotd: Fundacion Universidad de Bogotd Jorge Tadeo Lozano, Vicerrectoria de Estudios de Postgrado, Maestria en
Mercadeo Agroindustrial Bancoldex, Min. Comercio, Industria v Turismo. (2010). Catdlogo WEB - Fondos de Capital Privado en Colombia. Recuperado el 24
de Abril de 2015, de sitio Web de Bancoldex: http:/ fwww.bancoldex.com/documentos/2398_Catalogo WEB_-
_Fondos_de_Capital_Privade_en_Colombia. pdf.
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Nota: Modelos de Financiacion de Proyectos Agroindustriales, Adaptada, UIS, 2026,

https://uis.edu.co/es/
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Guion “Transacciones Comerciales Agropecuarias”

En el Tercer Nivel se imparte el guion actual de la asignatura de Transacciones
Comerciales Agropecuarias que se describe a continuacion.
Figura 3

Transacciones Comerciales Agropecuarias

UNIVERSIDAD INDUSTRIAL DE SANTANDER
INSTITUTO DE PROYECCION REGIOMNAL Y EDUCACION A DISTANCIA

=
enee TECNICA PROFESIONAL EN PRODUCCION AGROPECUARLA
Nombre de la asignatura: Justificacidn:

Uno de los aspectos mas relevantes del comercio exterior agropecuaric en los paises en
desarrollo, durante la ditima década, ha sido el mayor crecimiento de las importacicnes
frente a las exportaciones. Ademas del lento crecimiento de las exportaciones, cabe
resaltar gue su Mayor proporcon cormesponde a uno (1) o dos (2) productos tradicionales
en cada pais, gquedando una participacién marginal para otros productos de origen
agricola y pecuario. El departamento de Santander goza del prestigioso primer puesto de
produccién de cacao; en el afo 2008 se reportaron 18.179 toneladas de cacao en grano,
equivalents al 48% con respecto a la produccidn nacional, transada o negodada en los
comités de cacacteros para el mercado de la industria del cacac a nivel regional y
nacional. Para el caso de |la cadena agroindustrial- cauchera las transacciones comerciales
caucheras se realizan con intermediarios comercializadores quienes son los
importadores directos de las 25000 tonsladas que demanda la industria cauchera
nacional de autopartes, calzado, pegantes entre otros.

Transaccienes comerciales agropecuarias

Codigo Modalidad Area de formacion Inrensidad horaria Regquisitos TAD —TI
disciplinar semamnal:
Presencial 43/96
Administrativa a
Nivel- 2 Créditos Competencia general: Realiza negociaciones teniendo en cusnta las posibilidades que l= brindan las
académicos 3 diferentes fonmas de transacciones comerciales en beneficic del proyecto agropecuarias.

Competendials) especificals):

Fomenta una verdadera actividad exportadora en los productos agropecuanos.

Genera proyectos y fomentar empresas especializadas.
Proponer alternativas de comercializacién diferentes a los intermediarios y ofrecer sus productos directamente a la industria e incluso a
mercados extermos.
Competendas E . Elementos que apoyan ¥y soportan los
. waluacion . .
diferenciales Contenidos Estrategias Indicadores de procesos de aprendizaje autdnomo
tematicos pedagdgica logro
[ejes o nicleos -
. sy posibles Encuentros Encuentros
tematicos o COnbextos N
Fondera Pedios presencials wirtuales:
temas) de Instrumento . . -
- cign materiales | s:
aprendizaje tutoriales, foros,
Describe las Transacciones Se realiza a El protocolo Identifica los Material Se combina Interaccicn a
transacciones comercdiales trawves del de conceptos bibliografi | la tutoria trawes de la
v los canales agropecuarias | ABF y del evaluacion asociados a o, presencial Flataforma
de Canales d Aprendizaj para transacciones modulo con, Moodle, de
comercializaci n= es_ _E ; e orientado | transaccions comerciales | Paginas asesoria de documentos
. comerdalizaci 25% -
on - por 5 web, proyectos, compartidos,
en - Pressnta la ficha - -
~ proyectos comerciales . libros. wisita de del correo
Explica las . . técnica de! .
_ Caracteristicas | S0P agropecuaria campo, electrénico,
caracteristicas producto . T
- del producto s i tutoria de mensajeria
w la estrategia agropecuario. . : -
de predios para la virtual, instantanea
transaccién Evaliia el costo de tutoria (Messenger,
Valora la comercial £l Protocolo produccidn. transversa Google Talk,
produccidn a s i b Tutoria 1 T decisi W Tutoria de Skype) v la
gropecuaria tra.tegla e problema oma decisionss verificacicn | wid onferen
on :'uE: prel:lusl propuesto sobre Ia. ] de i,
pro os. para el es: Protocolo u'ansacFlnn competenci
producto . comercial
- . tutoria 2 as.
Maneja agropecuaric
adecuadamen Productos y
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te métodos servicios 255 Determing la Ademads el
ara SEropecuUarios importancia de estudio
pare & o Seemplea | Protocolo pe . .
maximizar la gue maximiza K . los productos o ind=pendie
. . el sistema Tutoria 3 -
eficiencia de nlas turorial servicios nteye
. orial - .
as tramsacciones agropecuarios. trabajo en
tranzacciones | comerdales. El trabajo 258 ) colectivos
comerciales Selecciona e de
. en s
. Métodos y Erupo metedo adecuado -
realizadas en L Piortafolic aprendizaje
| act procedimients | Asscoria de v los
el pro o ) o
proy s tendientes a proyectos procedimientos
Fija minimizar las 25% para maximizar la e
precios siguie | pérdidas de eficiencia.
rograman
ndo los pasos postoosecha y ) P =
. Justifica actividades
procedimentzl | mantener su | . -
- mplementa los Con
es, los costos calidad final. P .
- pasos asociacions
unitarics de . i
- Fijacicon de procedimentales s,
produccion y :
Precios. Comparte productores
a demanda L
. . criterios de del sector.
del bien. Liderazgo en .
| ", transparencia y
: a negociacion -
Lidera la & responsabilidad
transaccion Implementaci empresarial en las Central de
comercia on de transacciones Abastos de
seleccionada negociacones comerciales Bucaraman
. enla agropecuarias. Ea.
Aplica . =
o tramsaccion
Primcopios . Demuestra Centros de
. comerdal .
eticos en las . compromizo de acopio,
. SEropecuaria -
transacciones E i responsabilidad Bicfabricas
. definida en el '
comerciales. enlas plantas
proyecto. -
transacciones
comerciales.

Bibliografia:
GARCIA M. Maria Cristina y Garcia B. Hugo Reinel Manejo Cosecha y Postcosecha de mora, lulo y tomate de drbol, Corpoica, CIAT. Bogota
Agosto de 2001

En esta obra se encuentra informacion relacionada con |as transaccdiones comerciales: mercado de la mora, tomate de drbol y lulo, donde
se describen las operacienes de cosecha y postcosecha (casificacion, limpieza y desinfeccion, secado, pre-enfriamiento, empagque,
almacenamiente, y despacho), v las caracteristicas fisicoquimicas de los frutos antes mencionades.

SOCIEDAD DE AGRICULTORES DE SANTANDER. Manual Técnico para la produccion de Hortalizas de clima frio moderado en la Provinda de
Soto, Santander. Bucaramanga: SENA-SAS, 2006

En este manual, resultado del proyecto “Evaluacion de Especies horticolas segun demanda del mercado, baje condiciones de clima frie
moderado de la Provincia de Soto”, encontrara informacion relativa al mercado relacionado con los procesos de Poscosecha, en los
siguientes temas: Selecddn, limpieza, Clasificacién, pesado v empagque, almacenamisnto y transperte de alzunas hortalizas.

FEDECACAQ. Guia Técnica para el Cultivo del Cacao. Bogota: FEDECACAD, Tercera edicion, 2008,

Esta guia hace un recorrido por el mundo de las transacciones comerciales, del mercado internacional y nacional del cacao, en aspectos
como: precios, volumenes de produccién, estudios de la demanda (consumo intemnc) y de la oferta de este producto.

Nota: Transacciones Comerciales Agropecuarias, Adaptada, UIS, 2026,

https://uis.edu.co/es/
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c. Marco Legal

Ley 749 de 2002: Introduce en el sistema educativo la formacién por ciclos con caracter
propedéutico, especialmente en las areas de ingenierias, tecnologias de la informacion y la
administracion. (Mineducacion, 2002).

Ley 1188 de 2008: La cual regula el registro calificado de programas de Educacion
Superior, amplia la posibilidad de formacion por ciclos a todas las areas conocimiento hasta el
nivel profesional. (Funcionpublica, 2008).

Acuerdo del Consejo Superior No. 061 de agosto 22 de 2008: Se modifico la estructura
organizacional de la Universidad Industrial de Santander, al fusionar el Instituto de Educacién a
Distancia —INSED vy la Direccion General de Regionalizacion, en una nueva Unidad Académico
Administrativa denominada Instituto de Proyeccién Regional y Educacién a Distancia IPRED
UIS. (UIS, 2008).

Acuerdo No. 026 de septiembre 21 de 2018: Se aprueba el Proyecto Institucional de la
Universidad Industrial de Santander. (UIS, 2018).

Acuerdo No. 047 de octubre 18 de 2019: Se aprueba el Plan de Desarrollo Institucional
2019-2030. (UIS, 2019).

Acuerdo No. 057 de noviembre 21 de 2022: Se modifica el acuerdo No. 047 de 2019
respecto al Plan de Desarrollo Institucional 2019-2030 donde se evalla cada tres afios el
cumplimiento del Plan de Desarrollo Institucional ajustando algunos indicadores y metas. (UIS,

2022).
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2.2 Metodologia

Tipo de Investigacion

El presente proyecto se enmarca en un enfoque de investigacion aplicada, de naturaleza
descriptiva y proyectiva. Se busca disefiar un producto educativo (guiones de aprendizaje
integrados) que responda a las necesidades formativas de los estudiantes del programa de

Tecnologia Agroindustrial del IPRED UIS.

Enfoque Metodoldgico
Se empleara un enfoque cualitativo, basado en el anélisis de documentos curriculares y el

disefio pedagdgico.

Métodos y Técnicas

¢ Analisis Documental: Revisién de los microcurriculos, programas de asignaturas y
normativas institucionales.

e Disefio Instruccional: Aplicacion de principios pedagogicos para la elaboracion de
los guiones de aprendizaje.

Instrumentos

¢ Fichas de andlisis documental.

e Plantillas de disefio de guiones de aprendizaje.
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Fases de Desarrollo.
Fase 1. Diagnostico: Analisis de contenidos curriculares y metodologias de las
asignaturas.

Fase 2. Disefio: Elaboracion de los guiones de aprendizaje integrados.

Consideraciones Eticas
Se garantizara el consentimiento informado de los estudiantes participantes en las
pruebas piloto, la confidencialidad de la informacion recolectada y el respeto a los principios

éticos de la investigacion educativa.

Fuentes
e Primarias

e Secundarias

Rubrica de Evaluacion
Rubrica de Evaluacion Cualitativa

Guia de Aprendizaje: Modelos de Financiacion de Proyectos Agroindustriales

Programa: Administracion Agroindustrial

Asignatura: Modelos de Financiacion de Proyectos Agroindustriales
Créditos: 3

Horas: 26 presenciales / 118 trabajo independiente

Docente evaluador:

Autor de la guia:

Fecha:
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Escala de Valoracion Cualitativa

A — Excelente: Evidencia dominio conceptual y aplicado; cumple plenamente con las
competencias y supera lo esperado.

B — Bueno: Cumple adecuadamente con las competencias y los criterios establecidos.

C — Basico: Cumple parcialmente; presenta debilidades conceptuales o metodoldgicas.

D — Insuficiente: No evidencia el logro de las competencias propuestas.

Tabla 1

Criterios de Evaluacion de la Guia de Aprendizaje

Criterio A — Excelente B — Bueno C — Basico D — Insuficiente Calificacion

Pertinencia La guia La guia es Presenta No se
con el contexto responde de  pertinente para el relacion general  evidencia
Agroindustrial maneraclaray sector,aunque  con el sector  pertinencia

contextualizada  con limitada  agroindustrial. con el
alas contextualizacion. contexto
necesidades agroindustrial.

reales del sector
agroindustrial y

al desarrollo
rural.
Coherencia Existe total La mayoriade los La alineacion No existe I
con las alineacion entre  componentes es parcial o coherencia
competencias competencias,  estan alineados poco clara. entre
del programa  contenidos, con las competencias
actividadesy  competencias. y actividades.

evidencias de
aprendizaje.

Claridady Laorganizacion La estructura es La La guia carece -
estructura del por unidades es comprensibley  organizacion de una
plan de clara, logica 'y ordenada. presenta estructura
aprendizaje facilita el inconsistencias. clara.
proceso de

aprendizaje
autbnomo.
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Criterio A — Excelente B — Bueno

C — Basico D — Insuficiente Calificacion

Calidad de los Los contenidos
contenidos 'y son pertinentes,

Los contenidos
son adecuados,

materiales  actualizadosy aunque podrian
suficientes para  profundizarse.
el logro de las
competencias.

Disefio de  Las actividades Las actividades
actividadesy yevidencias permiten evaluar
evidencias de permiten adecuadamente
aprendizaje evaluar de los aprendizajes.

forma integral
las
competencias
propuestas.
Articulacion La guia integra Integra los
con modelos de manera modelos de
de solida los financiacion de
financiacion diferentes forma adecuada.
modelos de
financiacion
publicos y
privados.
Enfoque en Incorpora Considera
sostenibilidad  claramente criterios
y viabilidad criterios de financieros
financiera rentabilidad, béasicos.
sostenibilidad y
gestién
financiera.
Redaccion, Redaccién Redaccién
lenguaje clara, precisa, adecuada con

técnicoy con adecuado
presentacion uso del lenguaje
técnico y
presentacion
formal.

Presenta errores
de redacciony  deficiente y
minimos errores. uso limitado del presentacion

Los contenidos Los I
son limitados 0 contenidos no
poco son
desarrollados. pertinentes ni
suficientes.
Las actividades Las L
evallan actividades no
parcialmente permiten
las evidenciar el

competencias. aprendizaje.

La integracion No se I
de modelos es  evidencia
superficial.  integracién de
modelos de
financiacion.
Abordade  No incorpora _
manera criterios de
limitada la viabilidad ni

sostenibilidad sostenibilidad.

financiera.

Redaccion

lenguaje
técnico.

inadecuada.
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Valoracién Global de la Guia
O A — Excelente 0 B — Bueno O C — Bésico [0 D — Insuficiente

Observaciones del Docente Evaluador

Firma del docente:

Alcance
Departamentos donde la Universidad Industrial de Santander tenga presencia

especialmente en el IPRED.

2.3 Resultados

Analisis de los Guiones de Aprendizaje Existentes

Con el fin de disefiar guiones de aprendizaje integrados, es fundamental realizar un
analisis de los contenidos tematicos y metodologias pedagdgicas actuales de las asignaturas de
Gestion de la Empresa Agroindustrial, Modelos de Financiacion de Proyectos Agroindustriales y
Transacciones Comerciales Agropecuarias en el IPRED UIS (Tabla 1). Este diagndstico
permitira identificar areas de articulacion, fortalezas y debilidades que orienten el disefio

pedagdgico propuesto.
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Tabla 2.

Cuadro Comparativo de Contenidos y Metodologias

Asignatura Contenidos Metodologias Observaciones
_ Planeacion, Estudio de casos, Alta aplicabilidad; requiere
Gestion de la Empresa L ) . )
_ _ organizacion, proyectos integrar vision comercial y
Agroindustrial L ) ) )
direccion, control. colaborativos. financiera.
Modelos de Fuentes de Simulaciones ) )
) o ) o ) ) Requiere articularse con la
Financiacion de financiacion, financieras, » )
» » planeacion empresarial y la
Proyectos formulacion de resolucion de L
_ _ comercializacion.
Agroindustriales proyectos. problemas.
_ . Debe fortalecerse la
Transacciones Normas de calidad, Analisis de » »
) o conexion con formulacion de
Comerciales logistica de ventas, documentos reales, y
_ o proyectos y gestion
Agropecuarias contratos. talleres practicos.

organizacional.

A partir de la revision documental de los microcurriculos y programas de las asignaturas

mencionadas, se identifican los siguientes temas centrales:

e Gestion de la Empresa Agroindustrial: planeacién estratégica, organizacion
empresarial.

e Modelos de Financiacion de Proyectos Agroindustriales: formulacion y evaluacion de
proyectos, fuentes de financiacion.

e Transacciones Comerciales Agropecuarias: procesos de comercializacion, normas de

calidad y contratos.
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Respecto a las metodologias, se encontro que las tres asignaturas promueven enfoques de
aprendizaje basado en proyectos, resolucion de problemas y aplicacion de casos reales. No
obstante, la articulacion entre contenidos aln es limitada, y las estrategias pedagogicas no
siempre favorecen una comprension sistémica del ciclo productivo, financiero y comercial
agroindustrial.

El anélisis revela que, si bien cada asignatura aborda componentes fundamentales de la
gestion agroindustrial, existe la necesidad de integrar sus contenidos para lograr una formacion
mas coherente y significativa (Tabla 2). Se propone, por tanto, disefiar guiones de aprendizaje
gue promuevan una Vvision sistémica, articulando la planeacién, la financiacién y la
comercializacion agroindustrial en un solo proceso formativo. Ademas, se recomienda fortalecer

las metodologias de aprendizaje activo y basado en proyectos integradores.

Tabla 3.

Comparacion Entre Guiones de Aprendizaje

Guion de Modelos de

Elemento Guion de Aprendizaje Integrado Mejorado . L
Financiacion

Disefio de Guiones de Aprendizaje Integrados

N L Modelos de Financiacion
para la Ensefianza de Gestion de la Empresa

Titulo . : . . de Proyectos
Agroindustrial, Modelos de Financiacion y . y .
. . i Agroindustriales
Transacciones Comerciales Agropecuarias
Técnica Profesional en Produccion Técnica Profesional en
Programa . . .
Agropecuaria Produccién Agropecuaria
Asignaturas Solo Modelos de

Tres asignaturas integradas . L
Financiacion
Fortalecer competencias en
identificacion y gestion de
fuentes de financiacion

Involucradas

Objetivo Integrar conocimientos de gestion,
Principal financiacion y comercializacion
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Elemento Guion de Aprendizaje Integrado Mejorado

Guion de Modelos de
Financiacion

Estructura de ] i
4 mddulos tematicos integrados

Contenidos
Recursos y Documentos técnicos, FAO, ProColombia,
Apoyos Finagro, Bancoldex.
Competencias Gestion de proyectos, financiamiento,
Desarrolladas transacciones comerciales
ACtlvc:Sades Estudio de casos, simulaciones, foros de
.. discusion
Aprendizaje
Materiales Moodle, tutoriales de exportacion,
Adicionales responsabilidad social

Orientacion Vision integral de la empresa agroindustrial

Nivel de

. Alto (tres asignaturas articuladas)
Integracion

6 temas enfocados en
financiacion agropecuaria
Documento Modelos de
Financiacion, webinars y
videos crowdfunding
Anélisis critico de
financiamiento, flujos de
caja, riesgos financieros
Anélisis de casos, talleres
de flujo de caja, disefio de
propuesta financiera
Moodle, articulos fiscales,
videos de crowdfunding
Especializacion en
financiacion de proyectos
agroindustriales
Especializado (una
asignatura)

Propuesta de Guiones de Aprendizaje Integrados

A continuacion, se estructuran los guiones de aprendizaje de las asignaturas propuestas.

Guia Modelos de Financiacion de Proyectos Agroindustriales

N° de Créditos: [3]

N° de Horas: [ 26 / 118]
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Contexto

Justificacion

La asignatura Modelos de Financiacion de Proyectos Agroindustriales responde a la
necesidad de fortalecer las competencias financieras de los futuros profesionales en
Administracion Agroindustrial. El sector agroindustrial requiere gestores capaces de identificar,
evaluar y acceder a fuentes de financiacién adecuadas para el desarrollo de proyectos sostenibles
y rentables. Mediante esta asignatura, los estudiantes adquieren las herramientas tedricas y
practicas necesarias para analizar la viabilidad econdmica de los proyectos, disefiar estructuras
financieras eficientes y comprender los mecanismos de inversion y crédito disponibles en el
ambito nacional e internacional.

Ademas, esta asignatura contribuye al cumplimiento de los objetivos del programa al
integrar la gestion financiera con la planeacion estratégica y la innovacion agroindustrial. Al
comprender los diferentes modelos de financiacidn, los estudiantes estaran en capacidad de
formular proyectos que impulsen el crecimiento del sector, promuevan la sostenibilidad
ambiental y social, y fortalezcan el desarrollo rural. De esta forma, la asignatura se convierte en
un componente clave para formar profesionales que respondan a las demandas del entorno

productivo y que contribuyan al progreso econdmico y competitivo del pais.

Aporte a los Resultados de Aprendizaje
La asignatura Modelos de Financiacion de Proyectos Agroindustriales contribuye al
desarrollo de resultados de aprendizaje relacionados con la formulacién, evaluacion y gestion de

proyectos en el contexto agroindustrial. A través del estudio de instrumentos financieros, analisis
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de rentabilidad y evaluacion de riesgos, los estudiantes fortalecen su capacidad para disefiar
propuestas econdémicas viables y sostenibles. Este aprendizaje permite aplicar criterios técnicos y
financieros en la toma de decisiones estratégicas, orientadas a la optimizacion de los recursos y
la generacion de valor en las empresas del sector.

Asimismo, la asignatura aporta al desarrollo de competencias analiticas, éticas y de
liderazgo, al fomentar la comprension de la financiacion como un proceso que impulsa el
desarrollo rural y la sostenibilidad empresarial. Los estudiantes aprenden a identificar
oportunidades de inversion, gestionar relaciones con entidades financieras y proponer esquemas
de financiamiento innovadores que respondan a las necesidades del entorno agroindustrial. En
conjunto, estos aportes fortalecen los resultados de aprendizaje del programa, al formar
profesionales integrales, capaces de impulsar proyectos agroindustriales competitivos, rentables

y socialmente responsables.

Competencias
Competencia General
e Evalla los diferentes programas de apoyo para el sector Agropecuario teniendo en

cuenta las necesidades de su proyecto productivo.

Competencias Especificas

¢ Identifica los diferentes programas ofrecidos por instituciones publicas y privadas.

e Evalda las caracteristicas de su proyecto productivo para aplicar a los diferentes
subsidios.

e Comprende la dindmica de financiacidn de proyectos agroindustriales.
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o Disefia propuestas basadas en los diferentes modelos de financiacién teniendo en
cuenta los téerminos de referencia exigidos para ser beneficiario de los diferentes

auxilios.

Plan de Aprendizaje

El plan de aprendizaje de la asignatura Modelos de financiacion de proyectos
agroindustriales esta organizada por unidades en las que se subdivide la asignatura (Tabla 3). El
numero de unidades estara en correspondencia con las competencias a lograr y con el

planteamiento que de ellas esta en el PEP.

Tabla 4.

Plan de Aprendizaje de la Asignatura Modelos de Financiacion de Proyectos Agroindustriales

Ponderacién

Unidad Competencia Evidencias Tiempo
(%)
Identifica los diferentes
rogramas ofrecidos por - Ensayo
Unidad 1 p . e - Taller individual 1 mes 15
instituciones pablicas y
. - Foro
privadas.
Evalla las caracteristicas de su o
royecto productivapara | aner Individuial
Unidad 2 P y_ P . P - Elaboracion de un 1 mes 20
aplicar a los diferentes :
- texto argumentativo
subsidios.
Comprende la dinamica de - Talleres grupales
Unidad 3 financiacion de proyectos - Informe de trabajo de 1 mes 20
agroindustriales campo
Disefia propuestas basadas en
los diferentes modelos de - Presentacion Evento
. financiacion teniendo en cuenta - Empren r
Unidad 4 a ca}c 0_ teniendo e cu_e ta pre de_d,o es 1 mes 45%
los términos de referencia - Elaboracion de un

exigidos para ser beneficiario  texto argumentativo
de los diferentes auxilios
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Contenido

Unidad 1
Competencia.

Identifica los diferentes programas ofrecidos por instituciones publicas y privadas.

Materiales

e El producto y su viabilidad en el tiempo.
Sostenibilidad

Rentabilidad

Requerimientos tecnoldgicos

Valor diferencial

e Estructuracion del flujo de caja.
Ingresos

Gastos

Inversién

Amortizaciones de la deuda

Unidad 2.
Competencia
Evalua las caracteristicas de su proyecto productivo para aplicar a los diferentes

subsidios.
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Materiales
e Las Entidades Financieras
Banca
Sector Solidario
Financieras
e Apoyos Estatales
SENA — Fondo Emprender
Innpulsa
Bancoldex
e Fundaciones, ONG y Sistemas de financiamiento
Crowdfunding
Incubadoras

Angeles inversores

Unidad 3.
Competencia

Comprende la dindmica de financiacidn de proyectos agroindustriales

Materiales

¢ Incentivos
Subsidios
Leyes de apoyo

Céamara de Comercio

38
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Beneficios fiscales
Dian
Marcas
Marca Pais

Hecho en Colombia

Unidad 4.
Competencia
Disefia propuestas basadas en los diferentes modelos de financiacion teniendo en cuenta

los términos de referencia exigidos para ser beneficiario de los diferentes auxilios

Materiales

e Seguimiento a la inversion

Cronograma de actividades

Seguimiento y medicién de avances

e Herramientas de seguimiento a la inversion

Registro contable del manejo de recursos (Software y aplicaciones)

Guia Gestidn de la Empresa Agroindustrial
N° de Créditos: [3]

N° de Horas: [ 26 / 118]
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Contexto

Justificacion

A través de este modulo, el estudiante se incorpora al ciclo de ADMINISTRACION
AGROINDUSTRIAL vy desde luego fortalece su proyecto de vida agroempresarial. De esta
manera afianza su proyecto, sumando el liderazgo a los logros obtenidos hasta este momento,
asociandolo a su capacidad para emprender proyectos agroindustriales como resultado del
esfuerzo, vision, creatividad e innovacidn y en coherencia con las necesidades reales del sector
rural. De esta manera el estudiante participa en el sector agroindustrial y en su comunidad como
motor de cambio y contribuye con el desarrollo de la agroindustria en Santander para Colombia
y el mundo.

Este mddulo esté orientado a satisfacer las necesidades de formacién y desarrollo, no solo
tedrico, sino practico; la gestion Empresarial Agroindustrial es una necesidad imperiosa en la
actual economia moderna se requiere de la concrecion de un agronegocio, después de haber
pasado de una idea, a un proyecto real y finalmente a la estructuracion de una agro-empresa
como organizacion para aumentar la productividad y rentabilidad en un mundo competitivo y de

libre mercado.

Aporte a los Resultados de Aprendizaje

La asignatura Gestion de la Empresa Agroindustrial contribuye al desarrollo de
competencias que permiten al estudiante comprender, planificar y dirigir de manera eficiente los
procesos administrativos dentro de organizaciones del sector agroindustrial. A través del analisis

de estructuras empresariales, la aplicacién de herramientas de gestion y la toma de decisiones
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estratégicas, el estudiante fortalece su capacidad para liderar equipos de trabajo, optimizar
recursos y garantizar la sostenibilidad econdémica, social y ambiental de la empresa.

Asimismo, la asignatura aporta al logro de resultados de aprendizaje vinculados con la
formulacion y ejecucion de planes operativos, financieros y de mejora continua. Los estudiantes
integran conocimientos de administracion, contabilidad, mercadeo y produccion, aplicados a
contextos agroindustriales reales, lo que favorece la toma de decisiones informadas y la
implementacion de estrategias orientadas al crecimiento y competitividad del sector. De este
modo, la asignatura refuerza la formacion integral del profesional agroindustrial, preparandolo

para desempefarse con liderazgo, ética y vision de desarrollo sostenible.

Competencias
Competencia General
e Explica los criterios de asociatividad, competitividad y productividad en su proyecto

de produccién agropecuaria.

Competencias Especificas

e Analiza el concepto de gestiébn como un marco para comprender el proceso de
emprendimiento en agronegocios para el desarrollo de proyectos agroindustriales.

e Valora la gestion a la luz de planificar, ejecutar, dirigir, controlar y evaluar desde una
vision empresarial.

e Estructura un proyecto de agro-empresa como organizacion para aumentar la

productividad y rentabilidad en un mundo competitivo y de libre mercado.
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Plan de Aprendizaje

42

El plan de aprendizaje de la asignatura Gestion de la Empresa Agroindustrial esta

organizada por unidades en las que se subdivide la asignatura (Tabla 4). EI nmero de unidades

estara en correspondencia con las competencias a lograr y con el planteamiento que de ellas esta

en el PEP.

Tabla b.

Plan de aprendizaje de la asignatura Gestion de la Empresa Agroindustrial

Ponderacién

Unidad Competencia Evidencias Tiempo (%)
Analiza el concepto de gestion
COMO un marco para
. comprender el proceso de Er)sayo_
Unidad 1 o Taller individual 1 mes 15
emprendimiento en
) Foro
agronegocios para el desarrollo
de proyectos agroindustriales
Vi gl e Tale naivita
Unidad 2 P » €] » GIAQIT, Elaboracion de un 1 mes 20
controlar y evaluar desde una X
L X texto argumentativo
vision empresarial.
Estructura un proyecto de agro-
empresa como organizacion Talleres grupales
Unidad 3 para aumentar la productividad  Informe de trabajo de 1 mes 20
y rentabilidad en un mundo campo
competitivo y de libre mercado
Estructura un proyecto_de agro- 5 centacion Evento
empresa como organizacion Emprendedores
Unidad 4 para aumentar la productividad P 1 mes 45%

y rentabilidad en un mundo
competitivo y de libre mercado

Elaboracion de un
texto argumentativo
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Contenido

Unidad 1

Competencia.

Analiza el concepto de gestion como un marco para comprender el proceso de
emprendimiento en agronegocios para el desarrollo de proyectos agroindustriales

Materiales

e La cadena Productiva y la cadena de valor

Diferenciador

e Etapa productiva.

Equilibrio Ecoldgico

Précticas ecoamigables.
Politicas medioambientales.

e Etapa de transformacion.

Trazabilidad en los procesos.

Inocuidad

Manejo de residuos

o FEtapa de comercializacion y/o servicios.
Los mercados.

Claster

Cadenas productivas

43
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Unidad 2.
Competencia
Valora la gestion a la luz de planificar, ejecutar, dirigir, controlar y evaluar desde una

vision empresarial.

Materiales

e Estados Financieros
Balances

Estados Resultados

¢ Indicadores

Capacidad de pago
Capacidad de endeudamiento
Rentabilidad

Rotacion de inventarios

Rotacioén de cartera

Unidad 3.
Competencia
Estructura un proyecto de agro-empresa como organizacion para aumentar la

productividad y rentabilidad en un mundo competitivo y de libre mercado

Materiales

e Sostenibilidad y conciencia global
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Agricultura regenerativa
Procesos ambientales

e Bienestar

Alimentos saludables
Ingredientes naturales

e [nnovacion

Volviendo a las raices y tradiciones

Tecnologia aplicada a la produccion

Unidad 4.
Competencia
Estructura un proyecto de agro-empresa como organizacion para aumentar la

productividad y rentabilidad en un mundo competitivo y de libre mercado

Materiales

e En los procesos

Sistematizacion de procesos

e En la publicidad

Redes sociales

Guia Transacciones Comerciales Agropecuarias
N° de Créditos: [3]

N° de Horas: [ 26 / 118]

45
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Contexto

Justificacion

Uno de los aspectos mas relevantes del comercio exterior agropecuario en los paises en
desarrollo, durante la Gltima década, ha sido el mayor crecimiento de las importaciones frente a
las exportaciones. Ademas del lento crecimiento de las exportaciones, cabe resaltar que su mayor
proporcidn corresponde a uno (1) o dos (2) productos tradicionales en cada pais, quedando una
participacién marginal para otros productos de origen agricola y pecuario. El departamento de
Santander goza del prestigioso primer puesto de produccion de cacao; en el afio 2008 se
reportaron 18.179 toneladas de cacao en grano, equivalente al 48% con respecto a la produccién
nacional, transada o negociada en los comités de cacaoteros para el mercado de la industria del
cacao a nivel regional y nacional. Para el caso de la cadena agroindustrial- cauchera las
transacciones comerciales caucheras se realizan con intermediarios comercializadores quienes
son los importadores directos de las 25.000 toneladas que demanda la industria cauchera

nacional de autopartes, calzado, pegantes entre otros.

Aporte a los Resultados de Aprendizaje

La asignatura Transacciones Comerciales Agropecuarias contribuye de manera
significativa al desarrollo de competencias orientadas a la comprensidn, analisis y aplicacién de
los procesos comerciales propios del sector agropecuario. A través del estudio de normas,
instrumentos y mecanismos de negociacion, el estudiante adquiere las habilidades necesarias

para gestionar operaciones de compra, venta, exportacion e importacion de bienes y servicios
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agropecuarios, asegurando el cumplimiento de la normativa vigente y la eficiencia en las
relaciones comerciales.

De igual forma, esta asignatura fortalece resultados de aprendizaje relacionados con la
gestion integral de mercados, la evaluacion de costos y precios, y la aplicacion de estrategias de
comercializacion sostenibles y competitivas. El estudiante desarrolla capacidades para interpretar
el comportamiento del mercado, establecer acuerdos comerciales justos y proponer soluciones
que impulsen la productividad y rentabilidad del sector. En conjunto, estos aportes consolidan la
formacion de un profesional agroindustrial competente, ético y capaz de liderar procesos de

comercializacion que favorezcan el desarrollo rural y la sostenibilidad economica.

Competencias

Competencia General

¢ Realiza negociaciones teniendo en cuenta las posibilidades que le brindan las
diferentes formas de transacciones comerciales en beneficio del proyecto

agropecuarias.

Competencias Especificas

e Fomenta una verdadera actividad exportadora en los productos agropecuarios.

e Genera proyectos y fomentar empresas especializadas.

e Propone alternativas de comercializacion diferentes a los intermediarios y ofrecer sus

productos directamente a la industria e incluso a mercados externos.
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Plan de Aprendizaje

El plan de aprendizaje de la asignatura Transacciones Comerciales Agropecuarias esta

organizada por unidades en las que se subdivide la asignatura (Tabla 5). EI numero de unidades

estara en correspondencia con las competencias a lograr y con el planteamiento que de ellas esta

en el PEP.

Tabla 6.

Plan de aprendizaje de la asignatura Transacciones Comerciales Agropecuarias

Ponderacién

Unidad Competencia Evidencias Tiempo (%)
Fomenta una verdadera Ensayo
Unidad1  actividad exportadora en los Taller individual 1 mes 15
productos agropecuarios Foro
Genera proyectos y fomentar LS TNVl
Unidad 2 proy yi Elaboracion de un 1 mes 20
empresas especializadas X
texto argumentativo
Propone alternativas de
comercializacion diferentes a
. los intermediarios y ofrecer sus el grupa!es
Unidad 3 . Informe de trabajo de 1 mes 20
productos directamente a la
: o campo
industria e incluso a mercados
externos
Propone alternativas de
comercializacion diferentes a Presentacion Evento
Unidad 4 los intermediarios y ofrecer sus Emprendedores 1 mes 45%

productos directamente a la
industria e incluso a mercados
externos

Elaboracion de un
texto argumentativo
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Contenido

Unidad 1

Competencia.

Promover el manejo y desarrollo coordinado del agua, la tierra y los recursos
relacionados.

Materiales

e Condiciones Técnicas del proyecto.

Proyectos Técnicamente viables.

Producciones acordes a las condiciones de la zona.

Proyectos financieramente rentables.

Margenes financieros 70% Endeudamiento

Capacidades de pago acorde a la produccion.

Proyectos ambientalmente amigables.

Sin afectaciones a los recursos naturales (Parques Nacionales)

e Transacciones con el intermediario financieros.

Vincularse con un producto captacién (Ahorro — Cte)
Transacciones con la entidad financiera.

Informacion financiera.

Activos

Pasivos

Flujo de caja del proyecto.

Condiciones predio (arriendo, propio, posesion)
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Comercializacion.

Asesorias de apoyo.

Unidad 2.
Competencia
Valora los diferenciadores que potencializan el proyecto a la luz de nuevas alternativas de

energias, apoyo a la produccion y a la capitalizacion rural y empresarial.

Materiales

e Negocios verdes

e Programas de apoyo a la produccion

siembras
sostenimientos

e Programas de apoyo a la capitalizacion rural

Adquisicién de maquinarias
Implementacion de infraestructuras

¢ Inversiones en Agroindustria

Turismo
Moda
Tecnologia

Entretenimiento
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Unidad 3.
Competencia
Distingue las ventajas y diferenciadores orientados a cada tipo de proponente individual o

asociativo para sus proyectos productivos.

Materiales

e Productores Individuales

Pequefios productores

Medianos productores

Mujeres rurales

Jévenes rurales

Poblacion en condiciones de vulnerabilidad

e Productores Asociados

Asociativos

Integradores

Unidad 4.

Competencia

Estructura con vision exportadora un proyecto agroindustrial enfocando en las
oportunidades que ofrece el mercado global.

Materiales

¢ Relacién del proyecto con el mercado global

Oportunidades de negocio en el mercado global

Diversidad ecoldgica
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Productos autoctonos
Frutas exoticas
Artesanias
Requisitos legales y técnicos

e Comercio internacional

e Medidas Arancelarias

Los criterios con los que se asignaran las calificaciones se describen en la tabla (Tabla 6).

Tabla 7.

Los Criterios con los que se Asignaran las Calificaciones en las Actividades de Cada Asignatura

o ~ . ~ . ~ Puntaje
Criteriode  Desempefio Bajo Desempefio Medio Desempefio Alto Asi naJdo
Evaluacion (1.0-2.9) (3.0-3.9) (4.0-5.0) (g 5)

. Presentacion Presentacion clara en .

Claridad en la e Presentacion clara 'y

L poco clara, dificil  partes, con algunas
Presentacion . o coherente
de sequir dificultades
. Muestr n | tem r .
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Organizacion . )
desorganizadas o algunas organizadas y

de Ideas ) . . )
incoherentes inconsistencias estructuradas
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3. Conclusiones

Los guiones de aprendizaje del IPRED UIS permiten una organizacion, secuencia y
articulacion en actividades de aprendizaje como guia de estudiantes y docentes facilitando el
desarrollo de habilidades, conocimientos y actitudes.

Los guiones integrados permiten una vision sistémica que facilita la comprension integral
de la planificacion, financiacion y comercializacion de proyectos agroindustriales.

El Guion Integrado busca una formacion mas holistica de gestion empresarial
agroindustrial completa mientras el Guion de Modelos de Financiacién profundiza en un éarea
critica y especializada, esencial para garantizar la viabilidad econdémica de los proyectos. Ambos
son complementarios y su combinacion en el programa IPRED fortaleceria significativamente la
formacion de los futuros tecndlogos agropecuarios.

Los guiones integrados permiten comprender en conjunto el ciclo productivo, financiero
y comercial en actividades agroindustriales preparando a los estudiantes en los nuevos retos del
mercado laboral y el emprendimiento rural en el marco del desarrollo econémico, la innovacion

tecnoldgica y el mercado global.
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4. Recomendaciones

Se plantea la importancia de que sean aplicadas las rubricas de evaluacion propuestas por
los docentes y expertos tematicos antes de su aplicacion en las aulas de aprendizaje.

Se propone que se haga un estudio en la aplicacion de los guiones propuestos de las
asignaturas Gestion de la Empresa Agroindustrial, Modelos de Financiacion de Proyectos
Agroindustriales y Transacciones Comerciales Agropecuarias a un grupo de estudiantes, a fin de

compararlos con los resultados respecto a los guiones actuales.
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