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Resumen 

 

Título: Práctica empresarial como auxiliar de ingeniería en la empresa FZ INGENIERIA SE 

S.A.S* 

Autor: Juan Pablo Alvarado Jimenez** 

Palabras Clave: Interventoría, Seguimiento, Control, Informes. 

 

Descripción: En el presente documento se muestran las actividades que se realizaron en el periodo 

de practica empresarial como auxiliar de ingeniería civil en la empresa FZ INGENIERIA SE 

S.A.S, en apoyo a la ejecución de una obra donde se hizo seguimiento y control de factores 

determinantes, se revisa que se cumplan normativas administrativas, ambientales y de seguridad 

así como garantizar la excelencia de los materiales usados y que se refleje el porcentaje de avance 

del proyecto para esto se llevaron a cabo la elaboración de informes semanales, administrativos y 

técnicos, actas de cobro y registro fotográfico durante el transcurso de la obra.  
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Abstract 

 

Title: Business practice as an engineering assistant at the company FZ INGENIERIA SE S.A.S* 

Author(s): Juan Pablo Alvarado Jimenez** 

Key Words: Auditing, Monitoring, Control, Reports,  

Description: This document shows the activities that were carried out in the period of business 

practice as a civil engineering assistant in the company FZ INGENIERIA SE S.A.S, in support of 

the execution of a work as a resident engineer by the audit, during the work monitoring and control 

of determining factors was carried out. It is reviewed that administrative, environmental and safety 

regulations are complied with, as well as guaranteeing the excellence of the materials used and 

that the percentage of progress of the project is reflected, for this, the preparation of technical, 

weekly, administrative, and technical reports, collection minutes and photographic record were 

carried out during the course of the work. 
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1. Introducción 

 

En el campo de la construcción, se detectan proyectos públicos que carecen de supervisión 

y control durante su ejecución, lo que resulta en la realización de actividades sin la debida 

vigilancia e inspección de sus procesos constructivos y el avance técnico correspondiente. Por 

ende, la relevancia de las empresas de interventoría detallando las responsabilidades y 

competencias involucradas, así como las decisiones que deben tomarse y los compromisos que se 

adquieren. Uno de los objetivos primordiales es establecer una armoniosa relación entre la entidad 

contratante y el contratista para garantizar la óptima calidad de la obra. 

En búsqueda de facilitar la ejecución de proyectos, la empresa FZ INGENIERIA SE S.A.S 

ha optado por hacer uso principal del desarrollo de herramientas informáticas para generar 

informes semanales,  administrativos, técnicos y memoria de cálculo. Estos se usan para mantener 

un control del cumplimiento de las actividades.  Las ventajas del entorno empresarial incluyen el 

desarrollo de habilidades profesionales y técnicas a través del aprendizaje directo con 

profesionales experimentados tanto en entornos de oficina como en terreno. La experiencia 

adquirida en la práctica refuerza las capacidades como ingenieros, mejora la capacidad analítica y 

desafía a resolver problemas y tomar decisiones, lo que prepara para enfrentar el ámbito laboral 

con mayor rigor técnico. 

Realizar prácticas en la empresa FZ INGENIERIA SE S.A.S es una gran oportunidad de 

aprendizaje para los estudiantes de ingeniería civil; es uno de los mejores escenarios para 

consolidar conocimientos técnicos instruidos a lo largo del pregrado, además de contar con obras, 

oficina, profesionales aptos y formatos actualizados. Esto contribuye a que los desafíos que los 
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estudiantes afrontan les sumerjan adecuadamente en los temas, y las oportunidades que surgen 

como resultado impulsarán el desarrollo profesional y laboral individual de cada estudiante.  

El desarrollo del proyecto “INTERVENTORÍA TÉCNICA, AMBIENTAL, 

ADMINISTRATIVA Y FINANCIERA PARA LA OPTIMIZACIÓN DEL COLECTOR DE 

AGUAS RESIDUALES PAR EL SECTOR OLAYA HERRERA, PUEBLO NUEVO, URIBE 

URIBE EN LA COMUNA 2 DEL CASCO URBANO FASE I BARRANCABERMEJA” es uno 

de los más decisivos en la empresa, ya que en Barrancabermeja ha existido un atraso en cambiar 

y optimizar los colectores de aguas residuales y ahora que se está construyendo una Planta de 

tratamiento de agua residuales (PTAR)  estos proyectos significan un aporte hacia esa dirección 

de querer que la ciudad crezca y los ciudadanos tengan una mejor calidad de vida. 
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2. Objetivos 

2.1. Objetivo General 

Comprender la importancia de la interventoría de proyectos en obras civiles del área 

hidrosanitaria específicamente en un proyecto de optimización de colectores de aguas residuales 

en Barrancabermeja. 

2.2.Objetivos Específicos 

Analizar de manera crítica los datos recolectados en campo, llevando a cabo la 

identificación y registro de información pertinente relacionada con el avance del proyecto, las 

condiciones del sitio y otros factores relevantes.  

Evaluar de manera sistemática el cumplimiento de plazos, presupuesto y calidad mediante 

la revisión constante de informes de avance, inspecciones en campo comunicación, 

especificaciones técnicas y normativas. 

Desarrollar habilidades de comunicación escrita y técnica al contribuir en la elaboración 

de informes de interventoría de obra, sintetizando de manera efectiva el progreso de la obra y otros 

aspectos. 
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3. Marco teórico 

3.1. Descripción de la empresa 

FZ INGENIERIA SE S.A.S presta servicios profesionales mediante contratos con 

entidades tanto públicas como privadas, abarcando una amplia gama de actividades que incluyen 

proyectos, interventorías, consultorías, diseños, suministros y construcción en áreas como 

ingeniería eléctrica, civil, tuberías, así como el suministro de químicos y equipos de oficina. Estos 

servicios se caracterizan por su agilidad, confiabilidad, puntualidad y calidad, respaldados por una 

gestión eficiente de los recursos de la empresa. El equipo técnico de la organización se encuentra 

en constante crecimiento profesional, ético e innovador, lo que permite una mejora continua de los 

procesos y garantiza la excelencia en los servicios ofrecidos.  

 

3.1.1. Misión 

FZ INGENIERIA SE S.A.S, es una empresa que presta un servicio efectivo con calidad en 

todas nuestras áreas a toda la región donde premia ante todo nuestros clientes y contribuir con 

aportes útiles a nuestra comunidad, para el desarrollo personal y social (Datos e informes 

financieros sobre Fz Ingenieria Se S A S | Portafolio.co, s. f.). 

. 

3.1.2. Visión 

Ser una empresa líder en el Magdalena Medio, trabajando en equipo de forma efectiva, 

preferida por el excelente servicio, brindando calidad a nuestros clientes internos y externos (Datos 

e informes financieros sobre Fz Ingenieria Se S A S | Portafolio.co, s. f.). 
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3.2. Marco legal 

3.2.1. Ley 80 de 1993 

Establece que la supervisión de contratos estatales implica el seguimiento técnico, 

administrativo, financiero, contable y jurídico realizado por la entidad estatal misma cuando no se 

necesitan conocimientos especializados. También requiere la intervención en contratos de obra 

cuando se haya utilizado licitación pública como método de selección (Ley 80 de 1993 - Gestor 

Normativo - Función Pública, s. f.). 

3.2.2. Ley 1150 de 2007 

Establece disposiciones generales para la contratación de recursos públicos (Leyes desde 

1992 - Vigencia expresa y control de constitucionalidad [LEY_1150_2007], s. f.). 

3.2.3. Ley 1474 de 2011 

Se enfoca en fortalecer los mecanismos de prevención, investigación y sanción de actos de 

corrupción, así como mejorar el control de la gestión pública (Ley 1474 de 2011 - Gestor 

Normativo - Función Pública, s. f.). 

3.2.4. NTC ISO21500 

Regula la dirección y gestión de proyectos, proporcionando directrices, áreas de 

conocimiento y procesos relacionados para garantizar efectividad y eficacia. Además, establece 

conceptos clave y elementos a considerar en la dirección de proyectos, promoviendo las mejores 

prácticas empresariales.(ICONTEC, 2015c). 

3.2.5. NTC ISO9001 

Proporciona directrices sobre gestión de calidad en proyectos, enfocándose en principios y 

prácticas para mejorar su eficacia y éxito, sin importar su complejidad.(ICONTEC, 2015a). 
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3.2.6. NTC ISO10006 

Ofrece principios, marcos y directrices para la gestión efectiva del riesgo en empresas, 

promoviendo la evaluación sistemática y preventiva de los riesgos para mejorar el cumplimiento 

de objetivos y anticiparse a situaciones adversas.(ICONTEC, 2015b). 

3.2.7. NTC ISO31000 

Esta norma brinda los fundamentos esenciales, estructuras organizativas y directrices 

necesarias para administrar el riesgo de forma eficaz en cualquier empresa. Su objetivo primordial 

radica en orientar la evaluación y control de los riesgos de manera sistemática y preventiva, lo que 

permite la toma de decisiones informadas y la mejora en el alcance de los objetivos empresariales 

al prever y gestionar posibles contratiempos. (ICONTEC, 2015c). 

 

3.3. Marco conceptual 

3.3.1. Contrato de Obra 

Es un pacto mediante el cual el contratista se compromete a realizar una obra específica a 

cambio de una compensación económica que será abonada por el contratante (Ministerio de 

Justicia y del Derecho, s. f.). 

3.3.2.  Construcción 

Se refiere a la acción de fabricar, crear o llevar a cabo una obra de ingeniería o arquitectura 

(Construcción - Definicion.de, s. f.). 

3.3.3. Contratista 

Es la persona natural o jurídica la cual es contratada por otra entidad o particular, para la 

construcción de una infraestructura o edificación (Bernal, 2021). 
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3.3.4. Interventoría  

Se refiere a las actividades realizadas para supervisar, seguir y respaldar la implementación 

de un contrato de obra, con el fin de garantizar su adecuada ejecución y cumplimiento (M-A-CTR-

02-Manual-de-supervision-e-interventoria_V2.pdf, s. f.). 

3.3.5. Obra pública 

Se refieren a todas las labores de construcción, tanto de infraestructura como de 

edificación, que son iniciadas por una entidad gubernamental con el propósito de beneficiar a la 

comunidad. (Bernal, 2021). 

3.3.6. Red pluvial 

El sistema de drenaje pluvial, también conocido como red de aguas pluviales, comprende 

un sistema de conductos y estructuras planificadas para recoger y dirigir el agua de lluvia 

proveniente de zonas urbanas y pavimentadas hacia puntos de salida designados, como ríos o 

cuerpos de agua. (Sistema de drenaje, qué es, composición, tipos e importancia, s. f.) 

3.3.7. Red sanitaria  

Se trata de un conjunto de tuberías y conductos planificados para llevar las aguas residuales 

generadas en baños, cocinas, lavanderías y otros lugares domésticos e industriales hacia 

instalaciones de tratamiento o sistemas destinados a su eliminación segura (Redes y Colectoras – 

Programa Saneamiento de Panamá, s. f.). 

3.3.8. Colector de aguas residuales  

Se refiere a una tubería de dimensiones mayores dentro del sistema de alcantarillado, 

encargada de recoger las aguas residuales provenientes de diversas fuentes y conducirlas hacia 

plantas de tratamiento para prevenir la contaminación del medio ambiente (Mungia, 2021). 
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3.3.9. Tubería 

Se refiere a un conducto de forma cilíndrica utilizado para llevar líquidos, gases y otros 

materiales. Estas tuberías pueden estar construidas con diferentes materiales, como metal, plástico 

o cerámica, y se emplean en una variedad de sistemas, como los de agua, gas y saneamiento, entre 

otros. (Tubería - Definicion.de, s. f.). 

3.3.10. Pavimento rígido  

Los pavimentos rígidos típicamente constan de dos capas principales: una capa superior de 

concreto y una capa base debajo de ella. En ciertas circunstancias, dependiendo de la capacidad de 

soporte de la subrasante, puede añadirse una tercera capa de subbase. La capa superior puede ser 

de dos tipos: compuesta por losas de concreto separadas por juntas transversales y longitudinales, 

o una losa continua de concreto armado. Debido a la alta rigidez del concreto hidráulico y su alto 

coeficiente de elasticidad, los pavimentos rígidos distribuyen los esfuerzos principalmente en la 

capa superior, reduciendo así las cargas y esfuerzos transmitidos a la capa base. Las capas 

inferiores, base y subbase, son idénticas a las que componen la estructura de un pavimento flexible. 

(Prada et al., 2020) 

3.3.11. Pavimento Flexible  

Los pavimentos flexibles son estructuras compuestas por tres estratos o capas (pavimento, 

base y subbase) que se extienden y compactan sobre la subrasante existente, pudiendo incluir 

subcapas adicionales. El pavimento, la capa superior, consiste en una mezcla de material 

granular(grava y/o arena) y material bituminoso diseñada según métodos como el Marshall o 

Superpave, con el propósito de soportar las cargas del tránsito. La base, la capa intermedia, está 

compuesta por material granular (triturados, arenas y materiales finos) que absorbe la mayoría los 

esfuerzos verticales. La subbase, la capa más profunda, también compuesta por material granular, 
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pero con granulometría y distribución de tamaños de las partículas diferentes, absorbe cargas 

restantes y proporciona un cimiento uniforme para las capas superiores. (Farro, 2022). 

 

4. Metodología 

En esta sección se exponen el proyecto llevado a cabo durante el período de la práctica 

empresarial. El proyecto es la “INTERVENTORÍA TÉCNICA, AMBIENTAL, 

ADMINISTRATIVA Y FINANCIERA PARA LA OPTIMIZACIÓN DEL COLECTOR DE 

AGUAS RESIDUALES PAR EL SECTOR OLAYA HERRERA, PUEBLO NUEVO, URIBE 

URIBE EN LA COMUNA 2 DEL CASCO URBANO FASE I BARRANCABERMEJA”.  

 

4.1. Interventoría Técnica, Ambiental, Administrativa Y Financiera Para La 

Optimización Del Colector De Aguas Residuales Par El Sector Olaya Herrera, Pueblo 

Nuevo, Uribe Uribe En La Comuna 2 Del Casco Urbano Fase I Barrancabermeja 

Para este proyecto, se creó un enlace en Google Drive donde se adjuntaba cada informe 

mensual, así como los documentos y formatos necesarios para la entrega de actas parciales, 

informes administrativos y técnicos. Esto permitió tener una organización para hacer entrega 

físicamente de los documentos a la supervisión de AGUAS DE BARRANCABERMEJA S.A. 

E.S.P quien se encarga de subir los archivos al SECOP a medida que avanza la obra. 

4.1.1. Fase de aprestamiento 

En esta fase se recopila la información de pólizas, estudios realizados, plan de manejo de 

tránsito(PMT) y plan detallado de trabajo (PDT) previamente de las zonas a intervenir. En general, 

se realiza una consulta que incluya cualquier información con datos relevantes y se asocie con el 

área de interés. 
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4.1.2.  Fase de campo 

Incluye el reconocimiento del terreno y los alrededores de la zona. Esta fase inicia con un 

recorrido y puntos de interés para tener una idea de cómo se va a ir abarcando todo el proyecto. 

Así mismo, conocer algunos miembros de equipo de trabajo que se encuentren en campo para 

empezar a establecer comunicación asertiva. 

4.1.3. Fase de laboratorio 

Se realizarán ensayos de peso unitario, granulometría y compactación a medida que avance 

la obra para cumplir con lo establecido en el contrato. 

4.1.4. Fase de oficina 

Consiste en el análisis e interpretación de datos obtenidos para diligenciar los documentos 

necesarios. Durante esta etapa, se realizaron informes técnicos, administrativos, semanales y 

registro fotográficos que se deben ir entregando a la supervisión de AGUAS DE 

BARRANCABERMEJA S.A. E.S.P para el seguimiento de la obra. 

4.1.5. Localización 

Barrancabermeja es un distrito colombiano ubicado en la parte occidental del departamento 

de Santander. Se encuentra a orillas del Río Magdalena, en la región del Magdalena Medio.     

Limita al norte con el municipio de Puerto Wilches, al sur con los municipios de Puerto Parra, 

Simacota y San Vicente de Chucurí, al oriente con el municipio de San Vicente de Chucurí y 

Girón, y al occidente con el Río Magdalena como se muestra en la figura 1.  El distrito presenta 

una extensión de 1.154 km² y una población aproximadamente de 214,571 habitantes. 
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Figura 1 

Localización del municipio de Barrancabermeja  (Barrancabermeja, 2020) 

 

 

 

 

 

 

 

 

4.1.6. Ubicación del proyecto 

El proyecto inicia desde la carrera 11 entre la calle 52 y 53 para finalizar en la carrera 17 

entre la calle 54 y 55 siguiendo el tramo de la figura 2 y comprendiendo unos 750m 

aproximadamente. 

Figura 2. Trayecto del proyecto (Google Maps, s. f.) 
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4.1.7. Descripción del proyecto 

El área de influencia del proyecto se compone de tuberías las cuales ya completaron su 

tiempo de vida útil y su mayoría no cumplen con la configuración estructural necesaria para 

soportar las cargas hidráulicas con diámetros y materiales que inducen a fallas. El proyecto se 

clasifica como uno de los colectores incluidos en el desarrollo del plan de saneamiento hídrico 

para el Distrito, como la red principal de recepción de aguas residuales para la comuna 2 por lo 

cual se busca la calidad y funcionamiento del servicio, bienestar social y seguridad en materia de 

salud pública para los beneficiados del servicio. 

4.1.8. Presupuesto del proyecto  

El valor estimado para el proyecto del contratista es de nueve mil cuatrocientos treinta 

millones ochocientos ochenta y cinco mil novecientos sesenta y nueve pesos mcte ($ 

9.430.885.969) y se puede evidenciar en la minuta del contrato de obra pública (ver Figura 3). 

Figura 3.  Minuta del contrato de obra pública No.108 
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Para la parte de la interventoría es de quinientos sesenta y siete millones cuatrocientos 

sesenta y ocho mil quinientos sesenta y seis pesos ($567.468.566), mcte iva incluido y se inserta 

la minuta del contrato de consultoría (ver Figura 4). 

 

Figura 4. Minuta del contrato de consultoría No.109 

 

 

5. Actividades Desarrolladas en la Práctica Empresarial 

 

5.1.Recolección de información  

Se solicitó las fotografías a la tutora empresarial desde la fecha de inicio de obra para estar 

contextualizado de las actividades que se habían realizado y se estaban ejecutando (ver Figura 5). 

Figura 5. Registro fotográfico desde la fecha de inicio de obra 
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Se dio inicio al proceso de elaboración de informes que serán mencionados a continuación, 

con la ayuda de la tutora empresarial que supervisaba y brindaba orientación. 

 

5.1.1.  Informes 

Estos documentos son fundamentales para la empresa y abarcan diversas categorías. En el 

cargo como auxiliar de ingeniería se pueden encontrar los informes administrativos, técnicos y el 

acta de recibo parcial (se pueden encontrar más imágenes de los informes presentados a 

continuación en el Apéndice A). 
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5.1.1.1. Informes Administrativos 

5.1.1.1.1. Relación de correspondencia 

En este informe se incluyen todos los registros de comunicación, como correos 

electrónicos, cartas, memorandos y cualquier otra forma de intercambio de información relevante 

para el proyecto. Cada registro se documenta de manera exhaustiva, incluyendo la fecha, el 

remitente, el destinatario, el contenido y cualquier acción o seguimiento requerido (ver Tabla 1). 

Tabla 1.  Informe tipo de relación de correspondencia 

  

SISTEMA DE GESTION 

Código: CON-FR-029 

Página: 1 de 1 

RELACIÓN DE CORRESPONDENCIA 

Versión: 3 

Vigente a partir de: 
15-01-2019 

TIPO Y No. DEL 
CONTRATO: 

CONTRATO DE CONSULTORÍA No. 109 

OBJETO: 

INTERVENTORÍA TÉNICA, AMBIENTAL, ADMINISTRATIVA Y FINANCIERA PARA LA 
OPTIMIZACIÓN DEL COLECTOR DE AGUAS RESIDUALES PAR EL SECTOR OLAYA HERRERA, 
PUEBLO NUEVO, URIBE URIBE EN LA COMUNA 2 DEL CASCO URBANO FASE I 
BARRANCABERMEJA 

CONTRATISTA:  FZ INGENIERÍA SE SAS  

INTERVENTOR: - 

FECHA 
RADICADO 

No. 
ASUNTO ENVÍA RECÍBE 

CONTRATISTA - INTERVENTORÍA 

26/1/2024 - 
Programación 29 Enero - 03 Febrero de 2024 COP 108-
2023. 

UT OPTIMIZACIÓN OH 
FZ 

INGENIERÍA 
SE SAS 

30/1/2024 - OTRO SI No. 1 UT OPTIMIZACIÓN OH 
FZ 

INGENIERÍA 
SE SAS 

3/1/2024   INFORME ACTA PARCIAL 5 UT OPTIMIZACIÓN OH 
FZ 

INGENIERÍA 
SE SAS 

2/2/2024 - Programación 05- 10 Febrero de 2024 COP 108-2023. UT OPTIMIZACIÓN OH 
FZ 

INGENIERÍA 
SE SAS 

8/2/2024 
COP 108-
2023-080-

SAMB 

COP 108-2023-080-SAMB Respuesta Derecho de 
Petición enviado por Veedor. 

UT OPTIMIZACIÓN OH 
FZ 

INGENIERÍA 
SE SAS 
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9/2/2024 
COP 108-
2023-081-

ADM 
Entrega Planillas Seguridad Social UT OPTIMIZACIÓN OH 

FZ 
INGENIERÍA 

SE SAS 

INTERVENTORÍA - CONTRATISTA 

31/1/2024 - INFORME ACTA PARCIAL 5 
FZ INGENIERÍA SE 

S.A.S 

UT 
OPTMIZACIÓ

N OH 

19/2/2024 - Entrega documentos ingreso de personal 
FZ INGENIERÍA SE 

S.A.S 

UT 
OPTMIZACIÓ

N OH 

22/2/2024 - Diligencia de documentos entregados en físico 
FZ INGENIERÍA SE 

S.A.S 

UT 
OPTMIZACIÓ

N OH 

ENVIADOS Y RECIBIDOS INTERVENTORÍA - AGUAS DE BARRANCABERMEJA S.A. E.S.P 

31/1/202
4 

 - Acta P05 - Olaya Obra 
AGUAS DE 

BARRANCABERMEJA 
S.A. E.S.P. 

FZ 
INGENIERÍA 

SE S.A.S 

6/2/2024  - Foro del Plan de prevención de Daños de vanti 
AGUAS DE 

BARRANCABERMEJA 
S.A. E.S.P. 

FZ 
INGENIERÍA 

SE S.A.S 

14/2/202
4 

 - solicitud planilla de seguridad social periodo diciembre 
AGUAS DE 

BARRANCABERMEJA 
S.A. E.S.P. 

FZ 
INGENIERÍA 

SE S.A.S 

 

5.1.1.1.2. Estado general de los contratos 

En este informe se incluyen detalles clave sobre cada contrato, como el nombre del 

contratista, las fechas importantes (como la fecha de inicio y finalización), el estado actual del 

contrato (por ejemplo, si está en curso, completado o terminado prematuramente), y cualquier otro 

aspecto relevante que pueda afectar su ejecución. 

Además, el informe proporciona un resumen de los los pagos realizados, los problemas 

encontrados y las acciones correctivas tomadas en relación con cada contrato (ver Tabla 2). 

 

Tabla 2. Informe tipo de estado general de los contratos 

CONTRATISTA 

NOMBRE DE LA PERSONA JURIDICA O NATURAL :  

UNIÓN TEMPORAL OPTIMIZACIÓN OH 

TIPO Y No. DEL 
CONTRATO:  COP No. 108 
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OBJETO:  

OPTIMIZACIÓN DEL COLECTOR DE AGUAS 
RESIDUALES PARA EL SECTOR OLAYA HERRERA, 
PUEBLO NUEVO, URIBE URIBE EN LA COMUNA 2 DEL 
CASCO URBANO FASE I BARRANCABERMEJA 

VALOR 
CONTRATO   $ 9,430,885,969.00  

ADICIONES    

1  

  
  

2  

  
  

n   

  
  

VALOR FINAL  
9430885969 

  

PLAZO:   TRESCIENTOS (300) DÍAS  

PRORROGAS    

1 
  
  

2 
  
  

n 
  
  

PLAZO FINAL 
  
  

FECHA DE 
INICIO  23/08/2023 

FECHA FINAL 17/06/2023 

RESUMEN DE LOS PAGOS 

DESCRIPCIÓN  FECHA  VALOR 

Acta de recibo parcial No. 01 28/09/2023  $        1,523,289,427.00  

Acta de recibo parcial No. 02 11/03/2023  $        1,509,568,079.00  

Acta de recibo parcial No. 03 28/11/2023  $        1,279,836,010.00  

Acta de recibo parcial No. 04 22/12/2023  $        2,400,661,692.00  

Acta de recibo parcial No. 05 31/01/2024  $           660,841,183.00  

ESTADO ACTUAL DE LAS GARANTIAS DEL CONTRATO: 

No. POLIZA AMPARO VIGENCIA VALOR ASEGURADO 

56-45-101002430 CUMPLIMIENTO 23/08/2023 23/11/2026  $           943,088,596.90  

56-45-101002430 
CALIDAD Y CORRECTO 

FUNCIONAMIENTO 
SI AMPARA 1 AÑOS, 10 

MESES Y 0 DÍAS  $           943,088,596.90  

56-45-101002430 SALARIOS Y PRESTACIONES SOCIALES 23/08/2023 23/06/2027  $           943,088,596.90  

56-45-101002430 ESTABILIDAD DE LA OBRA 
SI AMPARA 5 AÑOS, 0 MESES 

Y 0 DÍAS  $           943,088,596.90  

56-45-
101002700-2 PREDIOS, LABORES Y OPERACIONES 23/08/2023 23/06/2024  $        1,414,632,895.35  

 

INTERVENTOR 

NOMBRE DE LA PERSONA JURIDICA O NATURAL :  

FZ INGENIERÍA SE S.A.S 

TIPO Y No. DEL 
CONTRATO:  CONTRATO DE CONSULTORÍA No. 109 
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OBJETO:  

INTERVENTORÍA TÉNICA, AMBIENTAL, 
ADMINISTRATIVA Y FINANCIERA PARA LA 
OPTIMIZACIÓN DEL COLECTOR DE AGUAS 
RESIDUALES PAR EL SECTOR OLAYA HERRERA, 
PUEBLO NUEVO, URIBE URIBE EN LA COMUNA 2 DEL 
CASCO URBANO FASE I BARRANCABERMEJA 

VALOR 
CONTRATO  

  
$ 567,468,566.00 

ADICIONES    

1  

  
  

2  

  
  

n   

  
  

VALOR FINAL  
9430885969 

  

PLAZO:   TRESCIENTOS (300) DÍAS  

PRORROGAS    

1 
  
  

2 
  
  

n 
  
  

PLAZO FINAL 
  
  

FECHA DE 
INICIO  23/08/2023 

FECHA FINAL 17/06/2023 

RESUMEN DE LOS PAGOS 

DESCRIPCIÓN  FECHA  VALOR 

Acta de recibo parcial No. 01 28/09/2023  $              50,718,467.59  

Acta de recibo parcial No. 02 07/11/2023  $              51,973,510.61  

Acta de recibo parcial No. 03 28/11/2023  $              54,901,943.53  

Acta de recibo parcial No. 04 22/12/2023  $              52,810,205.56  

Acta de recibo parcial No. 05 29/01/2024  $              52,810,205.56  

ESTADO ACTUAL DE LAS GARANTIAS DEL CONTRATO: 

No. POLIZA AMPARO VIGENCIA VALOR ASEGURADO 

56-45-101002440 CUMPLIMIENTO 23/08/2023 23/11/2026  $              56,746,856.60  

56-45-101002440 SALARIOS Y PRESTACIONES SOCIALES 23/08/2023 23/06/2027  $              56,746,856.60  

56-45-101002440 CALIDAD DEL SERVICIO 23/08/2023 23/06/2025  $              56,746,856.60  

 

5.1.1.2. Análisis de informes administrativos 

Estos informes sirven para promover la transparencia, ya que reflejan una comunicación 

constante que asegura la participación de todas las partes involucradas en el proyecto. Este enfoque 

busca un objetivo común: entregar la obra con la máxima calidad posible. Además, son un registro 
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detallado de fechas y montos de los pagos realizados. Asimismo, proporcionan las garantías de las 

pólizas con las que se protegen los intereses de todas las partes y se garantiza el cumplimiento 

adecuado de los términos y condiciones del contrato. 

 

5.1.1.3. Informes Técnicos  

5.1.1.3.1. Control de inspección y ensayos 

En este informe se incluyen los procedimientos de inspección y pruebas utilizados, así 

como los resultados obtenidos. Se detallan las fechas y ubicaciones de las inspecciones, así como 

cualquier observación relevante identificado durante el proceso (ver Tabla 3). 

 

Tabla 3. Informe tipo de control de inspección y ensayos 

  

SISTEMA DE GESTION 

Código: CON-FR-025 

Página: 1 de 1 

CONTROL DE INSPECCION Y ENSAYOS 

Versión: 3 

Vigente a partir de: 
15-01-2019 

TIPO Y No. DE 
CONTRATO: CONTRATO DE CONSULTORÍA No. 109 DE 2023 

OBJETO:  
INTERVENTORÍA TÉNICA, AMBIENTAL, ADMINISTRATIVA Y FINANCIERA PARA LA 
OPTIMIZACIÓN DEL COLECTOR DE AGUAS RESIDUALES PAR EL SECTOR OLAYA 
HERRERA, PUEBLO NUEVO, URIBE URIBE EN LA COMUNA 2 DEL CASCO URBANO 
FASE I BARRANCABERMEJA  

CONTRATISTA:  
FZ INGENIERÍA SE S.A.S 

INTERVENTOR: 
- 

PERIODO 
COMPRENDIDO 
ENTRE EL  

23/01/2024 Y EL 22/02/2024 
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FECHA MATERIAL 

NOMBRE 
DE 

PRUEBA / 
ENSAYO 

LOCALIZA
CIÓN                    

(Toma de 
Prueba) 

LABORA
TORIO 

NORMA / 
ESPECIFIC

A 

ENSAYO 
REALIZA
DO POR 

RESUL
TADOS 

ANALISIS DE 
RESULTADOS 

CUM
PLE 

OBSERVACIO
NES / 

DECISIONES 
TOMADAS 

CUANDO NO 
CUMPLE 

NORMA O 
ESPECIFICACI

ÓN  

C/I* S/N 

09/02/2024 
BASE 

GRANULAR 
PESO 

UNITARIO 

CALLE 53 
ENTRE 

CARRERA 
15 Y 16 

INGESU
ELOS 
S.A.S 

INV E-161 I 99.32% S  NO APLICA 

09/02/2024 
BASE 

GRANULAR 
PESO 

UNITARIO 

CALLE 53 
ENTRE 

CARRERA 
15 Y 16 

INGESU
ELOS 
S.A.S 

INV E-161 I 98.42% S  NO APLICA 

09/02/2024 
BASE 

GRANULAR 
PESO 

UNITARIO 

CALLE 53 
ENTRE 

CARRERA 
15 Y 16 

INGESU
ELOS 
S.A.S 

INV E-161 I 99.08% S  NO APLICA 

09/02/2024 
BASE 

GRANULAR 
PESO 

UNITARIO 

CALLE 53 
ENTRE 

CARRERA 
15 Y 16 

INGESU
ELOS 
S.A.S 

INV E-161 I 99.68% S  NO APLICA 

09/02/2024 
BASE 

GRANULAR 
PESO 

UNITARIO 

CALLE 53 
ENTRE 

CARRERA 
15 Y 16 

INGESU
ELOS 
S.A.S 

INV E-161 I 99.21% S  NO APLICA 

20/02/2024 
BASE 

GRANULAR 
PESO 

UNITARIO 

CALLE 54 
ENTRE 

CARRERA 
16 Y 17 

INGESU
ELOS 
S.A.S 

INV E-161 I 98.42% S  NO APLICA 

20/02/2024 
BASE 

GRANULAR 
PESO 

UNITARIO 

CALLE 54 
ENTRE 

CARRERA 
16 Y 17 

INGESU
ELOS 
S.A.S 

INV E-161 I 98.89% S  NO APLICA 

20/02/2024 
BASE 

GRANULAR 
PESO 

UNITARIO 

CALLE 54 
ENTRE 

CARRERA 
16 Y 17 

INGESU
ELOS 
S.A.S 

INV E-161 I 99.69% S  NO APLICA 

20/02/2024 
BASE 

GRANULAR 
PESO 

UNITARIO 

CALLE 54 
ENTRE 

CARRERA 
16 Y 17 

INGESU
ELOS 
S.A.S 

INV E-161 I 99.91% S  NO APLICA 

20/02/2024 
BASE 

GRANULAR 
PESO 

UNITARIO 

CALLE 54 
ENTRE 

CARRERA 
16 Y 17 

INGESU
ELOS 
S.A.S 

INV E-161 I 99.17% S  NO APLICA 

 

5.1.1.3.2. Seguimiento de obra 

En este informe se incluyen fotografías que abarcan diversos aspectos del proyecto, como 

el sitio de construcción, las actividades en curso, el estado de las instalaciones y cualquier otra 
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característica relevante. Cada fotografía se acompaña de una descripción detallada que 

proporciona contexto y explica su relevancia para el proyecto (ver Figura 6). 

 

Figura 6. Registro fotográfico 
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5.1.1.3.3. Balance Financiero 

En este informe, se detallan los aspectos financieros relacionados con el proyecto durante 

el período especificado esto permite una visión clara y concisa del estado financiero y la gestión 

efectiva de los recursos (ver Tabla 4). 

Tabla 4. Informe tipo de Balance Financiero 

  

SISTEMA DE GESTION 

Código: 
CON-FR-
032 

Página : 1 
de 1 

BALANCE FINANCIERO 

Versión: 3 

Vigente a 
partir de: 
15-01-
2019 

TIPO Y NUMERO 
DEL CONTRATO: CONTRATO DE CONSULTORÍA No. 109 DE 2023 

OBJETO:  

INTERVENTORÍA TÉNICA, AMBIENTAL, ADMINISTRATIVA Y FINANCIERA 
PARA LA OPTIMIZACIÓN DEL COLECTOR DE AGUAS RESIDUALES PAR EL 
SECTOR OLAYA HERRERA, PUEBLO NUEVO, URIBE URIBE EN LA 
COMUNA 2 DEL CASCO URBANO FASE I BARRANCABERMEJA 

V/R INICIAL 
CONTRATO:  $ 567,468,566.00 

V/R 
ANTICIPO: 

$ 0.00 

V/R ADICION:   $ -    

V/R ACTUAL 
CONTRATO:  $ 567,468,566.00  

CONTRATISTA:  FZ INGENIERÍA SE S.A.S 

INTERVENTOR:  - 

SUPERVISOR:  

SANDRA ELIANA FONSECA / NANCY FLOREZ AGUDELO / WILLIAM 
CARRASCAL  

 

ACTA No. PERIODO VALOR DEL ACTA IVA 
AMORTIZACION 

ANTICIPO 
VALOR A PAGAR  

SALDO 
POR 

AMOR
TIZAR 

1 
23/08/2023 - 
22/09/2023 

 $     42,620,561.00   $    8,097,906.59     $          50,718,467.59  
 $                  
-    

2 
23/09/2023 - 
22/10/2023 

 $     43,675,219.00   $    8,298,291.61     $          51,973,510.61  
 $                  
-    

3 
23/10/2023 - 
22/11/2023 

 $     46,136,087.00   $    8,765,856.53     $          54,901,943.53  
 $                  
-    

4 
23/11/2023 - 
21/12/2023 

 $     44,378,324.00   $    8,431,881.56     $          52,810,205.56  
 $                  
-    

5 
22/12/2023 - 
22/01/2024 

 $     44,378,324.00   $    8,431,881.56     $          52,810,205.56  
 $                  
-    
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TOTAL   $   221,188,515.00   $ 42,025,817.85   $                  -     $        263,214,332.85  
 $                  
-    

AJUSTES ( SI APLICA )  

              

              

TOTAL            

 

5.1.1.3.4. Informe ejecutivo  

Este informe ofrece una comprensión exhaustiva del estado y avance del proyecto durante 

el periodo revisado, cubriendo diversos aspectos fundamentales. Desde una descripción concisa 

hasta modificaciones contractuales, el estado de las licencias y la identificación de cualquier 

retraso o adelanto en el proyecto, hasta el análisis del gasto real frente al planificado, riesgos 

legales y comentarios o sugerencias adicionales (ver Tabla 5). 

Tabla 5. Informe tipo ejecutivo 

1. INFORMACION GENERAL  

TIPO Y No. DE CONTRATO: CONTRATO DE CONSULTORÍA No. 109 DE 2023 

OBJETO DEL CONTRATO: 

INTERVENTORÍA TÉNICA, AMBIENTAL, ADMINISTRATIVA Y 
FINANCIERA PARA LA OPTIMIZACIÓN DEL COLECTOR DE 
AGUAS RESIDUALES PAR EL SECTOR OLAYA HERRERA, 

PUEBLO NUEVO, URIBE URIBE EN LA COMUNA 2 DEL CASCO 
URBANO FASE I BARRANCABERMEJA 

CONTRATISTA: FZ INGENIERÍA SE S.A.S 

INTERVENTOR: - 

SUPERVISOR 
SANDRA ELIANA FONSECA / NANCY FLOREZ AGUDELO / 

WILLIAM CARRASCAL 

VALOR INICIAL: $567,468,566.00 

VALOR ACTUALIZADO: $567,468,566.00 

FECHA INICIO: 23/08/2023  

FECHA FINAL ACTUALIZADA: 17/06/2024 

PLAZO: 300 DÍAS 

INFORME No.: 2 
PERIODO 

COMPRENDIDO ENTRE 
EL: 

23/09/2023 Y EL : 22/10/2023 
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2. MODIFICACIONES AL CONTRATO 

DESCRIPCIÓN  SI NO FECHAS  

ADICIONAL EN PLAZO:   X   

MAYORES Y MENORES 
CANTIDADES E ITEMS NO 
PREVISTOS: 

  X   

ADICIONAL EN VALOR:   X   

SUSPENSIÓN:   X   

REINICIO:   X   

        

        

Nota: Cronológicamente detalle las modificaciones del contrato, para ello inserte las celdas necesarias que evidencien la acción. 

2.ESTADO DE LICENCIAS, PERMISOS Y /O SERVICIOS PUBLICOS 

DESCRIPCIÓN DE LICENCIAS, PERMISOS Y/O SERVICIOS ESTADO 
FECHA DE APROBACION Y/O 

CONEXIÓN  

N.A N.A N.A 

      

      

3.CONTROL DE PROGRAMACION 

AVANCE FISICO DEL CONTRATO GRAFICA DE AVANCE FISICO DEL CONTRATO  

  

%   
PROGRAMADO 
DEL CONTRATO 

HASTA LA FECHA 

%              
EJECUTADO 

DEL 
CONTRATO 
HASTA LA 

FECHA 

DIFERENCIA 

 
 

  
  
  

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

  
  

  
  

Acumulado 
anterior 

9% 9% 0.00% 

Durante el 
periodo 

9.16% 9.16% 0.00% 

Acumulado 
Actual 

18.10% 18.10% 0.00% 

  

AVANCE O ATRASO DEL CONTRATO EN TIEMPO 

DURACIÓN 
CONTRATO 

(DÍAS) 

DIAS 
TRANSCURRIDOS 

DIAS QUE 
FALTAN 

AVANCE (+) 
O ATRASO 
(-) EN DIAS 

300 60 240 0.0 

0%

20%

40%

60%

80%

100%

0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

%
 A

C
U

M
U

LA
D

O

MESES

PROGRAMADO
ACUMULADO
EJECUTADO ACUMULADO
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4. ACTIVIDADES EJECUTADAS EN EL PERIODO 

Durante este periodo, desde la interventoría se realizó el seguimiento a la ejecución del contrato de obra No. 108 de 2023. 
Se verificó la afiliación del personal al sistema de seguridad social, recepción de hojas de vida del personal, revisión y 
seguimiento a las pólizas del contrato, verificación técnica en obra de las cantidades de obra ejecutadas durante el 
periodo, participación en reunión con la comunidad, atención de quejas hechas por la comunidad, verificación de 
licencias ambientales y permisos especiales del contratista. 

5.CONTROL FINANCIERO DEL CONTRATO   ( Cumplimiento de flujo de inversión )  

AVANCE CONTROL FINANCIERO DEL CONTRATO  
GRAFICA FINANCIERA DEL 

CONTRATO  

  
VALOR 

PROGRAMADO 
DEL CONTRATO 

VALOR EJECUTADO 
DEL CONTRATO 

INDICADOR          
( % )  

 
 
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

  

Acumulado 
anterior 

50,718,467.59 50,718,467.59 8.94% 

Durante el 
periodo  

51,973,510.61 51,973,510.61 9.16% 

Acumulado 
Actual 

102,691,978.20 102,691,978.20 18.10% 

  
  

  

6. EJECUCIÓN PRESUPUESTAL DETALLADA 

ACTA No. 
FECHA DEL 

ACTA 
VALOR DEL 

ACTA 
ACUMULADO 

Acta No. 1 28/09/2023 50,718,467.59 50,718,467.59 

Acta No. 2       

7. CONTROL LEGAL DEL CONTRATO 

ASPECTOS SI  NO  OBSERVACIONES 

VIGENTES LAS POLIZAS x     

TIENE RECLAMACIONES   x   

CERTIFICACION DE PAGO DE 
PARAFISCALES 

x     

8. COMENTARIOS Y RECOMENDACIONES  

0

100

200

300

400

500

600

0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 Total

$

MESES

VALOR ACUMULADO
PROGRAMADO

VALOR ACUMULADO
EJECUTADO
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5.1.1.3.5. Informes semanales 

Este documento brinda información del contrato en general, el control y ejecución de cada 

ítem detallado en el plan detallado de trabajo (PDT), avance tanto en tiempo y costos y las 

actividades y comentarios de las actividades más críticas que sucedieron durante la semana (ver 

Figura 7). 

 

Figura 7. Informe tipo semanal 
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5.1.1.3.6. Informe de supervisión 

Este documento es el más completo porque abarca información sobre el progreso del 

trabajo realizado, el cumplimiento de los plazos, el estado de los entregables, el control de calidad, 

el cumplimiento de normativas y regulaciones, el seguimiento de los costos y presupuestos, y 

cualquier otro aspecto relevante para la ejecución exitosa del contrato. Además, este informe puede 

destacar problemas o desafíos encontrados , junto con recomendaciones para abordarlos de manera 

efectiva. Por lo tanto, sirve como una herramienta crucial para garantizar la transparencia, la 

rendición de cuentas y el éxito general del contrato (ver Figura 8). 

 

 

 

 

 

 

 

 



TRABAJO DE GRADO EN MODALIDAD PRÁCTICA EMPRESARIAL 40 

 

Figura 8. Informe tipo supervisión de contrato 

 

 



TRABAJO DE GRADO EN MODALIDAD PRÁCTICA EMPRESARIAL 41 
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5.1.1.4. Análisis de informe técnicos  

Estos documentos ofrecen una evaluación exhaustiva del progreso de la obra, abarcando 

desde el cumplimiento de plazos y la consecución de hitos hasta la finalización de actividades. 
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Proporcionan una perspectiva clara del estado actual del proyecto, permitiendo detectar posibles 

retrasos. Además, permiten analizar la calidad de los materiales empleados, los métodos de 

construcción utilizados y el grado de cumplimiento de los estándares de seguridad, lo que facilita 

determinar si la obra se desarrolla conforme a los requisitos especificados. 

 

Asimismo, los informes técnicos incluyen una evaluación detallada de los riesgos 

potenciales asociados con la obra y describen las medidas de mitigación implementadas para 

abordarlos. Esto proporciona una base sólida para tomar decisiones informadas sobre ajustes en el 

cronograma, asignación de recursos, implementación de medidas correctivas y otros aspectos 

relacionados con la ejecución del proyecto. 

 

En cuanto a la planificación futura, estos informes ofrecen valiosa información para 

proyectos venideros. Permiten identificar lecciones aprendidas, mejores prácticas y áreas de 

mejora que pueden aplicarse en proyectos similares en el futuro, contribuyendo así a una 

planificación más eficaz y exitosa. 

 

5.1.1.5.  Acta de Recibo Parcial 

Es un documento que certifica la aceptación de una parte específica o porción de un 

proyecto o entrega. Esta acta se emite cuando se ha completado una parte significativa del trabajo, 

lo que puede tener implicaciones importantes en términos de pagos, responsabilidades y plazos 

(ver Figura 9). 
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Figura 9. Informe tipo acta de recibo parcial 

 

5.1.1.6. Análisis de acta de recibo parcial  

El acta de recibo parcial proporciona de manera clara y relevante información esencial, 

como los porcentajes ejecutados y acumulados, la fecha de cobro y la cantidad ejecutada de cada 

ítem estipulado en el contrato. 

 

5.2.Revisión de las actividades ejecutadas  

Para esta fase de la práctica empresarial se realizaron los siguientes pasos:  

1. A intervalos próximos al periodo de corte de pago, se realizaba una reunión en las 

instalaciones para examinar los informes semanales y efectuar una comparación 

entre el progreso planificado y el progreso efectivamente llevado a cabo (ver 

Figura 10). (ver Figura 10). 
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Figura 10. Reuniones parar hacer seguimiento a los informes 

 

2. Se realizaban inspecciones regulares en el campo para verificar el progreso del 

trabajo y detectar posibles problemas que se pudieran presentar (ver Figura 11). 

 

Figura 11. Inspección en campo  

  

 

3. Se mantenía una comunicación constante con el equipo de trabajo y la contratista 

para abordar cualquier problema o retraso de manera oportuna (ver Figura 12). 
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Figura 12. Comunicación para seguridad y toma de decisiones 

 

4. Se documentaban todos los hallazgos y acciones tomadas para mantener un 

registro preciso del progreso del proyecto y las decisiones tomadas para garantizar 

su éxito (ver Figura 13). 

 

Figura 13. Documentación y registro de los hallazgos. 
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5.3. Fomentar nuevas competencias  

Para esta etapa del proyecto, se llevaron a cabo numerosas reuniones con la comunidad. 

Conforme se avanzaba hacia nuevas áreas, se les informaba previamente sobre las intervenciones 

planificadas con el fin de prevenir malentendidos. Además, estas reuniones brindaban la 

oportunidad de escuchar las preocupaciones y perspectivas de aquellos más afectados por el 

proyecto, buscando siempre llegar a acuerdos satisfactorios para todas las partes. Aunque en 

ocasiones surgían situaciones en las que el interés público prevalecía sobre el privado, se procuraba 

que todas las partes quedaran satisfechas en la medida de lo posible (ver Figura 14). 

 

Figura 14. Reuniones con la comunidad 

 

Se pueden encontrar más registros fotográficos de esta fase de la práctica empresarial en el 

Apéndice B 
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6. Conclusiones 

La supervisión de una obra resulta fundamental para garantizar la transparencia, calidad y 

eficiencia en su desarrollo. Específicamente en este proyecto, su papel fue indispensable dado el 

conjunto de desafíos que se presentaron. Entre estos desafíos, destacan la antigüedad de la mayoría 

de las viviendas, que carecían de cajas de inspección y mostraban un considerable deterioro en sus 

tuberías. Además, muchas estaban conectadas a las tuberías de sus vecinos y contaban con 

contadores de agua en mal estado. Se experimentaron también retrasos en la adquisición de 

materiales, cambios inesperados en las condiciones climáticas, necesidad de ajustes 

presupuestarios debido a ítems no previstos en el plan detallado de trabajo, competencia entre el 

mismo gremio de volquetas, problemas de accesibilidad para retirar tuberías en algunos sectores 

y realizar reparaciones domiciliarias, gas, entre otras. 

 Para todos estos obstáculos se gestionó las debidas correcciones, decisiones, 

configuraciones estructurales, reparaciones y sugerencias a los propietarios para poder garantizar 

a la comunidad un proyecto de calidad y que estén satisfechos con el trabajo realizado y que sus 

viviendas quedaran en igual o mejor estado que antes de la intervención, todo ello documentado 

mediante actas de vecindad. 

En relación con los plazos de ejecución, se programó que la obra se llevara a cabo en un 

lapso de diez meses, estimando su finalización para abril, lo que implica un tiempo total 

aproximado de ocho meses. Respecto al presupuesto, el contratista solicitó una ampliación para 

extender el tramo indicado en la figura 2, aunque no se cuenta con información sobre si esta 

solicitud fue autorizada. En cuanto al alcance del proyecto, se logró avanzar conforme a lo 

planeado hasta los 750 metros. 
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Por último, estos proyectos de gran envergadura contribuyen significativamente al 

desarrollo del distrito al enfocarse en la provisión adecuada de servicios públicos domiciliarios de 

acueducto y alcantarillado. Esto satisface las necesidades de la comunidad, mejora su bienestar y 

garantiza la seguridad de los usuarios, quienes se ven especialmente afectados por el deterioro y 

la antigüedad de las tuberías.  
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7.  Recomendaciones 

 

Para asegurar la maximización de los beneficios generados por los cambios implementados 

en la recolección de aguas residuales, se recomienda considerar una fase II de este proyecto. Esta 

fase adicional permitiría la inclusión de otros sectores cercanos, garantizando que también se 

beneficien de estas mejoras. Además, se sugiere solicitar toda la documentación necesaria tanto al 

contratista como a la interventoría ya que esto proporcionará una comprensión clara de lo que se 

necesita para un proyecto similar. 

 

En proyectos donde se enfrenta una exposición constante a olores desagradables, se sugiere 

la inclusión de un ítem específico en el Plan Detallado de Trabajo (PDT) que se enfoque en mitigar 

o controlar estos olores. Dado que la presencia de olores puede resultar muy incómoda para la 

comunidad, abordar este aspecto de manera proactiva ayudará a mejorar la calidad de vida de los 

residentes y a mantener una buena relación con la comunidad afectada. 
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9. Apéndices 

Apéndice A. Informes durante la práctica empresarial  
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Apéndice B. Fotografías relevantes en campo 
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