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Glosario

Bitacora de obra: Conocido como instrumento legal mediante el cual se deja constancia de
las actividades que se realizan o acontecimientos dia a dia durante la ejecucion de la obra o
proyecto. La informacion que se incluye es: recursos usados, personal, cantidades y
actividades realizadas, estado del tiempo, entre otras cosas que dejen visualizar el avance de

obra (Project Management Institute, 2017).

Supervision: Esta implicada la planificacion, prevencion supervision y control de las
actividades a ejecutar en la obra con el fin de garantizar un desarrollo exitoso. Es de vital

importancia durante todo el proceso (Cervantes, 2009).

Proyecto: Se define como proyecto al conjunto de actividades coordinadas y programadas
con fecha de inicio y finalizacion, que tienen como fin un objetivo de acuerdo a los requisitos

establecidos que abarca limitaciones de tiempo, recursos y costos.

Gestion de proyectos: Encargada de incluir procesos y actividades necesarias con el fin de
identificar, definir, unificar y coordinar diferentes procesos y actividades en el proyecto a

ejecutar.

Interventoria: Es el proceso de control y supervision técnica, administrativa, financiera
juridica y ambiental que se realiza sobre la ejecucion de un proyecto, contrato o construccion,

con el fin de cumplir con las condiciones establecidas en los documentos contractuales.



11
PRACTICA EMPRESARIAL EN GESTION Y OBRAS S.A.S

Resumen

Titulo: AUXILIAR DE INGENIERIA PARA LA SUPERVISION DEL PLAN DE
GESTION DE PROYECTOS EN LA EJECUCION DE LA OBRA REMODELACION

PARQUE PRINCIPAL DEL MUNICIPIO CALIFORNIA SANTANDER

Autora: Silvia Andrea Angarita Villamizar

Palabras clave: Supervision, plan de gestion, ingenieria civil, calidad

Descripcion: El presente Trabajo de Grado corresponde a las actividades realizadas como
auxiliar de ingenieria en la empresa Gestion y Obras S.A.S, respaldado por la aprobacion de
la Escuela de Ingenieria Civil de la Universidad Industrial de Santander. Durante los cuatro
meses de la practica, se realizaron actividades de apoyo y control al proyecto
“REMODELACION PARQUE PRINCIPAL DEL MUNICIPIO DE CALIFORNIA,
SANTANDER” situado en el municipio de California, que contempla reconstruccion del
parque principal. En el periodo de la practica empresarial, se cumplié con todos los objetivos
propuestos en el plan de trabajo de grado, ajustandose al cronograma propuesto. Se realizaron
actividades como supervision de calidad de los materiales, construccion de muros,
cimentacion, elementos estructurales como columnas, vigas, viguetas, instalacion de
estructura metalica en forma de panal, enchape de la formaleta y la piedra laja para el parque,
entre otras actividades, asi mismo, se tuvo en cuenta la implementaciéon de herramientas
ofimaticas como Microsoft Project, Microsoft Word, Excel, Power Point, entre otras
actividades estuvo la elaboracion de informes técnicos, ambientales, de seguridad y salud en
el trabajo, de transito y actas parciales para su cobro. Todo esto como apoyo al residente de
obra, colaborando con la coordinacioén y ejecucion de actividades asegurando el éxito del
proyecto.

*Trabajo de grado
** Facultad de ingenierias fisico-mecanicas. Escuela de ingenieria Civil. Director: Andrés Almeyda Ortiz,
Ingeniero Civil



12
PRACTICA EMPRESARIAL EN GESTION Y OBRAS S.A.S

Abstract

Title: ENGINEERING ASSISTANT FOR THE SUPERVISION OF THE PROJECT
MANAGEMENT PLAN FOR THE EXECUTION OF THE REMODELING OF THE

MAIN PARK OF THE MUNICIPALITY OF CALIFORNIA, SANTANDER

Author: Silvia Andrea Angarita Villamizar

Keywords: Supervision, management plan, civil engineering, quality

Description: This thesis corresponds to the activities carried out as an engineering assistant
at Gestion y Obras S.A.S., supported by the approval of the School of Civil Engineering at
the Industrial University of Santander. During the four months of the internship, support and
control activities were carried out for the project "REMODELING OF THE MAIN PARK
OF THE MUNICIPALITY OF CALIFORNIA, SANTANDER," located in the municipality
of California, which includes the reconstruction of the main park. During the internship
period, all the objectives proposed in the thesis plan were met, adhering to the proposed
schedule. Activities included quality control of materials, construction of walls, foundations,
structural elements such as columns, beams and joists, installation of a honeycomb-shaped
metal structure, and the cladding of the formwork and flagstones for the park. The project
also included the implementation office tools such as Microsoft Project, Microsoft Word,
Excel, and PowerPoint. Among other activities, this included the preparation of technical,
environmental, occupational health and safety, and traffic reports, as well as partial reports
for collection. All of this supported the construction manager, collaborating with the
coordination and execution of activities to ensure the project's success.

*Degree work
**Faculty of Physical-Mechanical Engineering. School of Civil Engineering. Director: Andrés Almeyda Ortiz,
civil engineer.
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Introduccion
El principal factor que incide en la ejecucién de un proyecto de ingenieria
civil en Colombia es la deficiente planeacion y gerencia del mismo. Esta situacion repercute
directamente en la inversion de los recursos publicos o privados dependiendo del tipo de
obra, al no administrarse y ejecutarse de manera adecuada, lo que conlleva a numerosas obras
sin terminar, ni cumplir con el alcance inicialmente establecido e incluso que superan

significativamente los costos iniciales del proyecto.

En el 2011 se realiz6 un estudio donde se identificaban los riesgos que afectaban la
situacion de las obras civiles en el pais, con el respaldo de la Camara Colombiana de
Infraestructura y la Sociedad Colombiana de Ingenieros, concluyendo que la mayoria de
fallas se debe a la demora en el cumplimiento de las obligaciones de gestion social, distorsion

de labores de interventoria, deficiencia en coordinacion, mal manejo de recursos, etc.

La supervision de proyectos es de vital importancia para realizar un correcto
seguimiento y control de las actividades relacionadas con procesos de interventoria,
consultoria, garantizando un adecuado control en parametros de costo y tiempos, evitando

retrasos y sobrecostos, lo cual redunda en beneficio para la comunidad.

La permanente vigilancia de la obra que se encuentra intrinsecamente vinculada a su
ejecucion, es fundamental para prevenir retrasos y dificultades que surjan debido a
actividades incorrectamente llevadas a cabo o factores externos. El control de obra requiere
de un seguimiento rigoroso para mantener el proyecto dentro del calendario y presupuesto

(Garcia & Bocanegra,2017).
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Otro factor fundamental para el logro de los objetivos en esta practica empresarial es
la comunicacion asertiva, la cual debe asegurar que la informacion sea generada, transmitida,
recopilada, almacenada de forma oportuna y adecuada. Una eficiente comunicacion articula
a las partes interesadas en el proyecto considerando contextos sociales, culturales, niveles de
experiencia y diferentes perspectivas involucradas en la obra (Project Managment Institute,

2017)

El proyecto que se encuentra en planeacion es la remodelacion del parque principal
del municipio de California Santander, requiriendo para su implementacion el apoyo de un
auxiliar de ingenieria para la ejecucion de los procesos de supervision velando por el
cumplimiento del cronograma de obra y garantizando los objetivos establecidos, siendo este

el objeto principal de esta practica empresarial.
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1. Objetivos

1.1 Objetivo General
Supervisar el plan de gestion de proyectos en la ejecucion de la obra
REMODELACION PARQUE PRINCIPAL DEL MUNICIPIO CALIFORNIA

SANTANDER

1.2 Objetivos Especificos

Monitorear los procesos constructivos, uso de materiales y equipos para las
actividades ejecutadas en relacion con las especificaciones técnicas y propias de la
REMODELACION DEL PARQUE PRINCIPAL DEL MUNICIPIO DE CALIFORNIA

SANTANDER.

Verificar el cumplimiento en las actividades programadas semanalmente,

comparandolas con la ejecucion real y documentando cualquier diferencia.

Supervisar el analisis de los precios unitarios de las actividades no contempladas en

el presupuesto, asegurando una adecuada gestion de costos en el proyecto.

2. Marco de referencia
2.1 Marco legal
2.1.1 Descripcion de la empresa
Gestion y Obras es una empresa dedicada a la ejecucion de proyectos que cuenta con
grandes campos como la construccion, adecuacion, remodelacion, ampliacion y
reconstruccion de diferentes edificaciones educativas, hospitalarias, vivienda urbana y rural,

edificaciones de vivienda urbana, estructuras metalicas tales como puentes, cubiertas,



16
PRACTICA EMPRESARIAL EN GESTION Y OBRAS S.A.S

edificaciones, asi como el suministro e instalacion de carpinteria metalica y en madera. Cada
uno de los proyectos garantiza la seguridad y economia, bajo un marco de respeto y
preservacion del medio ambiente, comprometidos con el cumplimiento, la calidad y la

responsabilidad en la ejecucion del proyecto brindando bienestar a la comunidad.

2.1.2 Mision
En GESTION Y OBRAS SAS la mision es aportar al desarrollo del pais, con la
realizacion de proyectos viables, sostenibles, con un equilibrio entre la aplicacion de la

técnica y la tecnologia, enmarcados en la consigna de innovar y servir.

Esta compatiia constructora se ha dedicado desde su creacion a la ejecucion de obras
civiles basado en un modelo de gerencia participativo establecido desde la direccion y
gerencia de proyectos, los cuales se han fortalecido afio tras afio, a través de conocimientos

adquiridos, reflexiones profesionales y lecciones aprendidas.

2.1.3 Vision
GESTION Y OBRAS SAS, es mas que una compaiiia contratista, es una empresa con
un alto potencial de crecimiento a nivel nacional, en los proéximos afios, gracias a su vision

de calidad y servicio al cliente y a sus politicas de aportar al desarrollo de la region y del pais.

Desde sus socios hasta sus trabajadores, entienden que son fuente generadora de
empleo directo e indirecto, por tanto, estin comprometidos con el crecimiento intelectual,
espiritual, material y las directrices de calidad y cumplimiento que caracterizan a una

empresa con proyeccion
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2.2 Entidades reguladoras

Los contratos de interventoria se rigen por la Ley 80 de 1993, la Ley 1150 de 2007,
Decreto 1082 de 2015 y en caso de no ser regulada, estan las disposiciones de la Legislacion
Civil y Comercial Colombiana sometidos a la jurisdiccion de lo Contencioso Administrativo
(Colombia Compra Eficiente, 2016). En Colombia no hay una norma especifica que regule
la consultoria publica, sin embargo, hay normas aplicables como: Decreto Reglamentario 734

de 2012, Ley 1474 de 2011, Ley 316 de 1997, Ley 816 de 2003, entre otras.

2.3 Marco conceptual

2.3.1 Proyecto

Conjunto de actividades temporales que se llevan a cabo para producir un resultado
especifico. Es un esfuerzo que se realiza en un periodo de tiempo definido con recursos y

requisitos determinados (PMI,2022).

2.3.2 Supervision
Proceso de monitoreo y control de las actividades de un proyecto para garantizar que se
estén realizando conforme a los planes establecidos para alcanzar los objetivos del proyecto

(Kerzner, H. 2017).

2.3.3 Interventoria

Consiste en el seguimiento técnico que sobre el cumplimiento del contrato realiza una
persona natural o juridica contratada por entidad estatal, cuando el seguimiento del contrato
suponga conocimiento especializado o cuando la complejidad o extension justifiquen.

Cuando la entidad lo encuentre justificado y acorde a la naturaleza del contrato principal,
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podré contratar seguimiento administrativo, técnico, financiero, contable, juridico dentro de

la interventoria (Colombia Compra Eficiente, 2016).

2.3.4 Coordinacion de proyectos

La direccidn de proyectos es la aplicacion de habilidades, conocimientos, herramientas y
técnicas a las actividades por cumplir de un proyecto. Se logra con la aplicacion e integracion
de los procesos de direccion identificados en el proyecto permitiendo ejecutar proyectos de

manera eficiente (Project Management Institute, 2017).

3. Metodologia
Para el cumplimiento de los objetivos planteados durante el desarrollo de la practica
empresarial en Gestion y Obras S.A.S, se propusieron tres frases orientadas al cumplimiento
de actividades diarias definidas por el tutor Giorgy Esteban Ordofiez a lo largo del tiempo de
la practica cumpliendo con obtener experiencia y conocimientos en gestion de obras. La
organizacion de las fases se realizo en un periodo de cuatro meses (4), entre el 01 de mayo

del 2025 al 20 de septiembre del 2025.

3.1 Conocimiento del proyecto
Para dar inicio al cumplimiento de los objetivos, se realizo la revision respectiva al
proyecto: el estado en que se encontraba la obra, avances, modificatorias y atrasos, funciones

que se desarrollaron como practicante.
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3.2 Analisis de datos recolectados y actividades el contrato de obra, mediante actas
mensuales

La practicante realiz visita de la obra para conocer el avance realizado y llevo la
cronologia y comparacion entre lo ejecutado y el avance real; asi mismo se encargd del
control del proyecto utilizando la bitacora de obra y los informes mensuales de seguridad y

salud, transito, ambiental y las actas parciales.

3.3 Implementacion del uso de herramientas ofimaticas y software especializados en el
seguimiento de los tiempos de obra

Se llevo el seguimiento de los tiempos de obra por medio de los cronogramas
mensuales establecidos al inicio de la obra febrero 12 del 2025, evidenciando cuales
actividades presentaron atrasos o no, se implementaron informes mensuales “actas parciales”

donde se verifico las actividades realizadas para su respectivo cobro.

3.4 Informes mensuales de actas parciales y final

Se enviaron los informes al director del proyecto donde se evidenciaron los avances
y compromiso respecto al cronograma estipulado, el desarrollo de las actividades propuestas
desde el inicio de la practica. Finalmente se realizo el informe final que incluyo el resumen

de todas las actividades que se realizaron durante los cuatro meses de la practica empresarial.
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4. Resultados

4.1 Conocimiento detallado del proyecto

El desarrollo de la totalidad de la practica empresarial se llevo a cabo en el parque
principal del municipio de California Santander (Figura 1), que tenia como objeto la
“REMODELACION DEL PARQUE PRINCIPAL EN EL MUNICIPIO DE CALIFORNIA,

SANTANDER”.

Figura 1

Localizacion del proyecto Parque principal de California

Este proyecto tuvo como fin la renovacion arquitectonica y estructural del Parque Principal
de California (Figura 2), transformando dicho espacio en un area inclusiva y multifuncional
que corresponda a las necesidades actuales de la comunidad. Entre las principales actividades

que se desarrollaron se encuentran: demolicién de construccién existente, descapote y
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limpieza, demolicion de senderos, lamparas, bancas y basureros, excavaciones en material
comun Yy rellenos, concreto para piso y columnas y refuerzo de acero, instalacion de piso,
adoquines, bancas, instalacion de redes hidraulicas y sanitarias, instalaciones eléctricas y

todo el mobiliario a instalar.

Figura 2

Parque California aiio 2024, antes del inicio de la obra.

4.2 Identificacion de actividades desarrolladas por el auxiliar del residente de obra

Se establecieron una serie de actividades a incluir en el registro de las operaciones
diarias: la supervision de los trabajos realizados por los contratistas, el control de calidad y
proceso de los materiales, la coordinacion de actividades diarias con los distintos frentes de
obra, siendo de suma importancia el mantenimiento de una relacion y comunicacion
constante con el residente de obra para asegurar que todos los aspectos del proyecto se
gjecutaran segun el plan de trabajo. Se realizd6 seguimiento al personal, se revisaron
documentos reportes y soportes que facilitaban la elaboracién de un registro de las

actividades diarias en la bitacora de obra.
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Para asegurar que la bitdcora de obra (Figura 3) sirviera como herramienta para garantizar un
optimo control, en este documento se incluyo el seguimiento secuencial, cronologico, diario
y organizado de las actividades planificadas en el cronograma, incluyendo los requerimientos
de personal, condiciones de ejecucion, asi como la verificacion y registro de los materiales
utilizados, todo lo cual quedaba soportado en evidencias fotograficas. Finalizaba su registro
con la firma del residente de obra, el contratista y la interventoria. De esta manera, se
garantizo el seguimiento continuo y sistematico de la ejecucion del proyecto, permitiendo la

trazabilidad y transparencia del proceso constructivo.

Figura 3

Bitacora de obra diaria para la entrega de las actas
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4.3 Ejecucion de actividades de seguimiento de obra

Se establecid un control 6ptimo sobre los datos requeridos para cumplir con disefios,
cantidades y especificaciones técnicas del proyecto, empleando herramientas digitales:
Microsoft Excel® y Microsoft Word® que facilitaron la recoleccion de datos. El uso de estas
herramientas permitio la toma de decisiones rapidas y precisas. Para un manejo adecuado de
la informacién se us6 un documento de Excel, un presupuesto general donde se revisaba el

control de las actividades y el porcentaje de ejecucion.

4.4 Seguimiento de los procesos constructivos y especificaciones técnicas

Se realiz6 un adecuado seguimiento de los procesos constructivos lo que permitio el
control y supervision de todas las actividades planificadas. Se documentaron las actividades
realizadas durante la practica empresarial, con una breve descripcion o especificacion,

equipos empleados y criterios de control de calidad, las cuales se describen a continuacion:

4.4.1 Excavaciones
Con ayuda de topografia (Figura 4), se verificaron los niveles de las excavaciones de
manera que se hicieran con las medidas correctas, garantizando su continuidad para que no

se presentara afectacion a las tuberias ni estancamientos de agua.

La excavacion es una de las primeras etapas dentro del proceso constructivo, su
correcta ejecucion garantiza estabilidad estructural en la obra. Se removi6 controladamente
el material del terreno hasta alcanzar las cotas o dimensiones establecidas en los planos
estructurales. El objetivo principal es la generacion de un espacio uniforme limpio y nivelado
que permita la disposicion de: zapatas, losas o vigas de cimentacion, tuberias de PVC para

conexion hidraulica, tuberias eléctricas, cajas de inspeccidn, jardineras y demolicion de
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objetos presentes. Para este proceso se emplearon equipos mecanizados (Figura 5)
excavadora, volquetas, vibradores y compactadores, nivel topografico o estacion y

herramientas manuales, palas, picas y carretillas

Figura 4
Trabajo de topografia
Figura 5

Excavaciones con maquinaria amarilla (excavadora)
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Con los estudios previos al inicio de la obra, se tuvo en cuenta que el material de
relleno era el mismo material no afectado que se excavod; derivado de ésto, las excavaciones
presentaron las medidas y profundidad necesaria para las zapatas y las vigas de amarre

(Figura 6).

Figura 6

Excavaciones de zapatas, cimentacion

4.4.2 Verificacion del acero

El acero estructural es el encargado de resistir los esfuerzos de traccion y flexion en
los elementos de cimentacion como zapatas y vigas de amarre, columnas, vigas y viguetas.
Su adecuada seleccion permite garantizar la estabilidad y durabilidad de la estructura. En la
verificacion de éste, se tuvo en cuenta la informacion obtenida de los planos contractuales,
revisando el numero y la cantidad de varillas, la separacion y la medida de anclaje y ganchos.

Se empled acero corrugado (Figura 7) con resistencia de 420 MPa o 4200 kg/cm? Para este
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proceso se utilizaron dobladoras manuales, cortadora eléctrica con disco abrasivo, alambre

para el amarre y pinzas de amarre.

Figura 7

Armado del acero de refuerzo y acero prefabricado para columnas.

Se continud con el figurado de acero correspondientes a las columnas de seccion
30x30cm vy las parrillas de las zapatas (Figura 8). Al mismo tiempo, el equipo de topografia
realiz6 la verificacion de los ejes de ubicacion de las columnas, asegurando la correcta

alineacién y disposicion segun el plano estructural.

Figura 8

Armado de refuerzo y materiales de construccion andamios
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4.5 Armado de acero para zapatas y columnas

En esta etapa fundamental para la construccién de estructuras, se garantiza la
resistencia y estabilidad y durabilidad de los elementos estructurales presentes. Durante su
armado (Figura 9) se debe verificar las separaciones o recubrimiento minimo entre el acero
y el concreto que establece la norma NSR-10 Titulo C- Concreto (7,5 cm zapatas y 4 cm
columnas). Las columnas son las encargadas de recibir la carga vertical, horizontal y

transmitir hacia las zapatas o cimentaciones distribuyendo uniformemente la carga al suelo.

Figura 9

Armado de aceros para zapatas y columnas
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4.6 Fundida de Vigas de cimentacion, columnas y vigas aéreas

La fundida de las vigas de cimentacion (Figura 10) y columnas (Figura 11), otra etapa
fundamental, garantizando la correcta transmision de cargas de la superestructura al terreno.
El proceso se llevo a cabo una vez se termind el armado del acero de refuerzo y al colocar la
formaleta para vaciar el concreto estructural que debié cumplir con la resistencia especificada
de diseno con un f’c de 3000 psi. El vaciado se realizé de manera continta evitando juntas y
empleando vibracion para garantizar la compactacion del terreno y eliminar cualquier
burbuja de aire. Al terminar esto, se hizo un nivelado superficial y se inicié con el curado del
concreto por 7 dias consecutivos aplicando agua periddicamente con el objetivo de evitar

fisuras por retraccion y asegurar la resistencia optima.
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Figura 10

Fundida de vigas de cimentacion, zapatas

Figura 11

Fundida de vigas, columnas y amarre de vigueta

29
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4.7 Proceso de fundida de placa

El proceso de fundida de la placa estructural (Figura 12), del piso y entrepiso, hace
referencia al vaciado de concreto premezclado dentro de las formaletas encofradas
previamente para formar el sistema de apoyo del parque. Durante su proceso constructivo
fue indispensable la compactacion mediante vibradores mecanicos para eliminar los posibles
vacios que quedaran entre el acero y el concreto, lo que implico la preparacion, colocacion,
compactacion y curado del concreto premezclado de resistencia fc de 3.000 psi alcanzada a
los 28 dias. Finalizado el paso anterior, se reviso6 el acabado superficial siguiendo los

requerimientos y especificaciones del curado del concreto

Figura 12

Fundida y vaciado del concreto en el entrepiso del dgora
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4.8 Armado de escaleras y graderia

Las graderias y escaleras en el parque municipal (Figura 13), son elementos que
permiten la conectividad de diferentes niveles de la zona. Para la construccion de la graderia
y el armado de las escaleras del agora, se inicid realizando una limpieza del terreno y
nivelacion, seguido de la instalacion de la base y los apoyos. Se armaron los bastidores
verticales y horizontales y se aseguraron con refuerzo de acero. Se vacio el concreto ciclopeo
de resistencia de 3000 psi y se dejo fraguar para finalizar con instalacion de los elementos de

seguridad.

Figura 13

Encofrado, armado y vaciado del concreto para escaleras y graderia

4.9 Relleno y compactacion de la graderia
En los procesos constructivos, la seleccion del relleno y la compactacion es

fundamental para garantizar la estabilidad, duracion y funcionalidad de ésta estructura. El
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proceso consiste en colocar material granular, tierra (Figura 14), grava o arena en capas
sucesivas del terreno y cada capa se compactd cuidadosamente con equipos especializados:
rodillos vibradores y placas, asegurando la densidad adecuada del material y evitando

asentamientos futuros.

Figura 14

Compactacion y vaciado del concreto en la graderia del dgora
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4.10 Suministro y transporte de la estructura metalica

Se garantizd que los elementos de la estructura metalica (Figura 15) del parque se
fabricaron conforme a los planos estructurales aprobados, los materiales de calidad y las
normas técnicas por medio de los respectivos certificados. Se tuvo en cuenta los lineamientos
establecidos en la Norma Sismo Resistente (NSR-10, Titulo F- Estructuras Metélicas) y

especificaciones ASTM A36, A572 y A500. Se tuvo en cuenta las consideraciones técnicas y
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de seguridad donde todo el personal debe contar con elementos de proteccion personal: casco,
botas con punta metalica, guantes, gafas, arnés y chaleco reflectivo; los elementos metalicos

se almacenan en terreno nivelado ventilado y libre de humedad.

Figura 15

Llegada de estructura metalica

4.11 Estructura metalica en forma de panal montaje y fijacion

La instalacion de la estructura metélica tipo panal consiste en el montaje y fijacion de
la estructura prefabricada en acero con una geometria hexagonal (Figura 16) proporcionando
resistencia y estética en el parque de California teniendo en cuenta los planos arquitectonicos
y estructurales, su correcta estabilidad, alineacion y resistencia de la estructura, asi como la
seguridad del personal y durabilidad del conjunto frente cargas de viento y sismicas. Las
piezas se elevaron mediante una gria hidraulica y se posicionaron cuidadosamente sobre las
placas de base y pernos de anclaje, sujetandose fijamente con tensores hasta completar su

soldadura con electrodos
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Figura 16

Estructura metalica del parque.

4.12 Pintura epodxica de la estructura metalica

Se aplic una capa de recubrimiento protector a base de una resina epoxica la cual
genera una alta resistencia mecanica y quimica. La pintura protege la superficie metalica
(Figura 17) de la corrosion, humedad, agentes quimicos y desgaste por exposicion ambiental.
Después de que se realizo la limpieza de la estructura, se afiadid la primera capa de
imprimante epoxico rico en zinc con pistola airless; una vez adherido, se coloco una capa de
pintura epodxica intermedia con el fin de mejorar la durabilidad y proteger la superficie y se

finalizdé con un acabado epoxico.
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Figura 17

Pintura epoxica de la estructura metalica

4.13 Instalacion de tuberia PVC y caja de inspeccion

Es el proceso de montaje de la tuberia en material PVC para uso sanitario o pluvial
(Figura 18), con sus respectivos accesorios que incluye las cajas de inspeccion para el
mantenimiento y revision del sistema. En el proceso constructivo se realizé un trazado previo
siguiendo lo establecido en los planos hidraulicos, se excavo y rellend con una cama de arena
para la instalacion de la tuberia con accesorios y de las cajas de inspeccion; al finalizar el

proceso se realizd la prueba hidraulica del sistema.
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Figura 18

Instalacion de la Tuberia PVC y la caja hidraulica

4.14 Instalacion de red eléctrica

El proceso comprendi6 del tendido e instalacion de conductores eléctricos, tuberias
Conduit, cajas, tableros, tomas, luminarias y componentes del sistema eléctrico del parque
(Figura 19). Se revisaron los planos eléctricos y se ubicaron las cajas eléctricas y ductos para
continuar con el tendido de cables teniendo en cuenta las especificaciones del proyecto, se
montaron los tableros interruptores y tomacorrientes y para finalizar se ejecutaron las pruebas

de continuidad.
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Figura 19

Instalacion de la tuberia eléctrica de la calle 5, frente al palacio municipal

4.15 Mamposteria

En la obra se construyeron 3 casetas en mamposteria (Figura 20), se localizaron sobre
los planos verificando los niveles para la base, se coloc6 la primera hilada de ladrillos o
bloques con el mortero y se repitid el proceso de acuerdo a las dimensiones de los muros en
mamposteria estipulados en los planos estructurales y arquitectonicos. Durante el proceso se
tuvo en cuenta los espacios previstos para puertas y ventanas ubicando los dinteles
correspondientes. Al finalizar, se dejo curar la mezcla de la fundida de las placas dentro de

las casetas y se realizaron los acabados correspondientes (mortero y pintura).
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Figura 20.

Armado de mamposteria para las 3 casetas auxiliares

4.16 Fundida del piso del parque para la instalacion de piedra Barichara y piedra laja

El proceso inici6 con la previa preparacion del terreno la cual consistié en la
nivelacion y compactacion de la base granular para garantizarle estabilidad y soporte. Se
suministro el refuerzo de las especificaciones y se vacio el concreto con la resistencia del
disefio estructural dejandolo fraguar correctamente y verificando que quedara con la
pendiente adecuada para el drenaje de aguas. Cuando el concreto alcanzé una minima
resistencia, se humedecieron las piedras laja (Figura 21) y se ubicaron de manera armonica
segun el disefo arquitectonico definido, colocandolas sobre una mezcla de mortero de pega.

Se nivelaron con el mazo de goma y se retiraron los excedentes. A los 5 dias se brechd y se
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aplicé un sellador-protector que evita las filtraciones de agua y garantiza durabilidad y

resistencia.

Figura 21

Instalacion de la piedra laja para el piso del parque

4.17 Balance y modificatoria 1 (Anexos del adicional)

El balance o modificatoria reflejo que el proyecto de remodelacion del Parque Principal
en California Santander, mantuvo su objetivo general, requiriendo ajustes técnicos y
presupuestales en unos items especificos, asegurando una correcta ejecucion de la obra,
evitando riesgo de cualquier tipo de falla y garantizando la entrega de un proyecto de calidad
de acuerdo a las necesidades y pardmetros estipulados al inicio de obra. Se presentd en los
anexos de la memoria de la modificatoria (Figura 22) y los items de la memoria de calculo

para el acta N°6.
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Figura 22

Anexo y memoria de cantidades en modificadora 1
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En las memorias del balance y modificatoria adicional 1, se especifican los items MC-
3.13 (Figura 23), MC — 4.06 (Figura 24), MC-13.20 y MC- 13.34 (Figura 25), los cuales
corresponden a los valores adicionales que se tomaron en la modificatoria 1 respecto al

proceso constructivo y precio unitario modificado.

Figura 23

Memoria para ITEM MC 3.13 de la modificatoria 1 con mayores cantidades.
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Figura 24

Memoria para ITEM MC-4.06 en modificatoria de los pisos y bases
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Memoria para ITEM MC-13.20. para iluminarias del parque
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4.18 Inspeccion de equipos, operarios, materiales

El proyecto requiri6 el suministro de diferentes materiales para su ejecucion; es por
esto que se realiz6 una adecuada inspeccion por medio de certificados de calidad (Figura 26)
para verificar los estandares minimos exigidos por la norma de cada uno. Para los materiales

se chequeo el estado y su adquisicion en un lugar certificado. Para la maquinaria (Figura 27)
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se solicit6é la documentacion para corroborar que no se presentara ninguna defectuosa que

ocasionara problemas en el desarrollo de la obra.

Figura 26

Certificado de calidad y duracion de los materiales en obra
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Figura 27

Magquinaria amarilla (retro)
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4.19 Control administrativo

Durante los 4 meses de la practica empresarial, se realizo la revision y control de las
afiliaciones y pagos al sistema de seguridad social (Figura 28) de los empleados con el fin de
garantizar el cumplimiento de las normas legales vigentes en seguridad social y parafiscales.
Asi mismo, se realizdé control de ingreso y salida de personal, material, actualizacion del

cronograma de obra, el cumplimiento con las actas e informes para revision por parte de

interventoria, y coordinacion entre area técnica, financiera y legal.

Figura 28

Planilla de seguridad social de los operarios en obra
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4.20 Visitas técnicas de los entes reguladores
Las inspecciones que se realizaron en el transcurso del desarrollo de la obra (Figura
29) por las autoridades competentes: interventoria, supervisor de proyecto, Palacio Municipal
de California y Gobernacién de Santander, con el fin de dar seguimiento al porcentaje de

avance de la obra segun lo estipulado en el cronograma inicial.

Figura 29

Visitas técnicas a la obra por parte de contratista, supervisor, alcaldia e ingenieros de
oficina

4.21 Informes Mensuales y Actas de cobro
4.21.1 Informe seguridad y salud en el trabajo
Este informe (Figura 30) se presentd mes a mes a interventoria y en €1, se evidenciaron

las actividades realizadas en el mes de ejecucion, las planillas de seguridad social de cada
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trabajador en la obra, las politicas de salud ocupacional, politicas de alcohol y drogas,

funciones y anexos de los informes (fotografias y plantillas de asistencia).

Figura 30

Informe de salud y seguridad en el trabajo

4.21.2 Informe Ambiental

El informe ambiental (Figura 31) es un documento técnico que evaliia los impactos

que una obra genera sobre el entorno natural, social y con el objetivo de garantizar un

desarrollo sostenible y conforme a la normativa ambiental vigente.

Figura 31

Informe ambiental mensual
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4.21.3 Informe Plan de Transito
En el informe que se presentd mes a mes se incluyd la normatividad y las
especificaciones técnicas de los dispositivos para el control de transito (Figura 32) en la obra

durante su ejecucion.

Figura 32
Informe plan de manejo de transito

GEETION Arndy GIITION. fns GERTIOM WAl
L NTRISAS00

VEJE 1L HENOUELAOON 1"AIRDUES MTONCITAL

OEL MUNIZETO DE CALIFOINA, SANTANUES ey

i

SPCALS M AN IS BANSID A TRASTD

RERATA AR L TR
BIITRARRE AL 1A WAV T8 20

PRINA CF SR HAYD RIE

PUARIRS. APETIIN Y GANAE BAN '
ZoMTRATETS £0 ORa




47
PRACTICA EMPRESARIAL EN GESTION Y OBRAS S.A.S

4.21.4 Informe Plan de Calidad
El informe de Plan de Gestion de Calidad (Figura 33), es una herramienta clave que
permite el control de los procesos constructivos, desde la fase de disefio hasta la entrega de
la obra. Su principal objetivo es garantizar el cumplimiento de especificaciones técnicas,
normativas aplicables y requisitos contractuales, minimizando riesgos asociados a defectos,
retrasos y sobrecostos. En el informe se especificod la informacion general del contrato, el
personal para la ejecucion de la obra y la implementacion del sistema de control de calidad

por mes ejecutado.

Figura 33

Informe plan de gestion de calidad
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4.21.5 Informe del Contratista y acta de obra

En este informe se establece toda la informacion general y especifica del proyecto
que contiene una introduccion, el tipo de contrato, informacion general de contrato, relacion
de actas del contratista (Figura 34), actividades ejecutadas por el contratista al mes de corte,
actividades técnicas, administrativas, financieras, ambientales y de aseguramiento y calidad,
pruebas y ensayos de laboratorio de materiales, programacion del personal, informe del

tiempo, cuadro de control de pdlizas y las actas de reunion con interventoria (Figura 35).

Figura 34
Informe del contratista, informacion general
1. TIPO DE CONTRATO:

CONTRATO DE OBRA Mo 06 DEL 2025
1.1. INFORMACION GENERAL DEL CONTRATO

COMTRATO Mo.: 06 DE 2025 ]

OBJETO: ‘REMODELACION PARQUE PRINCIPAL DEL MUNICIPIO
DE CALIFORNIA, SANTAMNDER®

VALOR INICIAL: [52.030.186.524.50)

VALOR ADICIONAL: LA

PLAZC INICIAL: 8 MESES

PLAZO ADICIONAL: MIA

COMTRATISTA: GESTION Y OBRAS 5.A.3.

OFICINA GESTORA-

OFICINA DE PROCESQS TECHICOS

INTERVENTOR CONTRATO:

GSM CONSTRUCCIOMES 5.A.5

ANTICIPO (40%)

5512 074 609 80

FECHA DE INICIACION: 12 DE FEBREROQ DE 2025
ACTA DE [ yo [ e | ne | MIA Ni& | MiA NIA
SUSPENSION
ACTA DE |y | v | ne | MUA NIA NIA NIA
REINICIACION
FECHA DE TERMINACION: 11 DE OCTUERE DE 2025
[MURICIFIO: CALIFORNIA SANTANDER
1.2. RELACION DE ACTAS DEL CONTRATISTA
ACTA FECHA OBSERVACION
INICIO 24/01/2025 LEGALIZADA
PARCIAL 1 12/04/2025 LEGALIZADA
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Figura 35
Acta de obra 6
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Figura 36

Seguimiento de cronograma de obra
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Figura 37

Ejecucion para obra parcial N°3

PROGRAMADO ESPERADOC PARA
EL PAGO PARCIAL No. 3

PORCENTAJE ACUMULADO EN 36,00 %
PARCIAL No. 3
AVANCE ACUMULADO | $ 499.329.042,60

AVANCE ACUMULADO EN EL PAGO
PARGIAL No. 3

$ 730.773.087,39

4.22 Seguimiento de actividades y control del avance

50

Empleando Microsoft Excel y Project, se logré obtener un control del porcentaje

ejecutado que se tiene en la obra (Tabla 1, 2 y 3). Este porcentaje se lleva mes a mes como

control de la obra.

Tabla 1

Esquema comparativo entre lo ejecutado y programado

EJECUCION VS PROGRAMACION
2,50% 2 EJECUCION =PROGRAMACION
N
L
= 2,30%
< 2,21% 2.19%
e —_— =
Lu ———— —_——
() e )
o S ——————————————— 1 ——————

1,90%
MES 1

PERIODO DE EJECUCION

Tabla 2

Ejecucion programada hasta el acta 6, corte al 20 de agosto 2025
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PORCENTAJE ACUMULADO EN PARCIAL No. 6

70,56 %

AVANCE ACUMULADO

PROGRAMADO

ESPERADO PARA EL PAGO PARCIAL No. 6

$1.053.622.617,95

AVANCE ACUMULADO EN EL PAGO PARCIAL No. 6

Tabla 3

$ 1.432.503.824,92

Porcentaje de avance de las 6 actas aprobadas en el parque

51

PORCENTAJE DE AVANCE
PERIODO FECHA FECHA VALOR
INICIO FIN EJECUTADO EJECUCION EJECUCION
FiSICA DEL PLAZO
1 12/02/2025 11/03/2025 $44.800.981,62 2.21% 2,21 %
2 12/03/2025 11/04/2025 $348.392.353,99 17,16% 17,16 %
3 12/04/2025 11/05/2025 $337.579.751,79 16,63% 16,63%
4 12/05/2025 11/06/2025 $214.790.961,75 10,58% 10,58%
5 12/06/2025 11/07/2025 $48.820.315,12 2,40% 2,32%
6 12/07/2025 11/08/2025 $438.119.460.70 21,58% 3,00%
TOTAL, ACUMULADO $1.432.503.824,92 70,56% 51,90 %
OBSERVACIONES:

e Durante el presente periodo, comprendido entre el 12 de julio de 2025 y el 11 de agosto de 2025,
se presenta un porcentaje de avance de ejecucion fisica del 21,58 %
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5. Conclusiones
El desarrollo de la practica empresarial permitié el cumplimiento del objetivo general
del trabajo de grado. Esta experiencia posibilito la aplicacion de los conocimientos adquiridos
durante el pregrado realizado, lo cual es fundamental previo al inicio de la vida profesional,
permitiendo adquirir una experiencia de practica en el campo. La participacion contribuyo al
desarrollo y éxito del proyecto permitiendo la aplicabilidad de los conceptos tedricos en

situacion real.

Se realiz6 un seguimiento permanente y sistemdtico de los procesos constructivos,
uso de materiales y equipos empleados en la obra, donde se verifico las especificaciones
técnicas y estandares de calidad requeridos en el contrato, con el objetivo de optimizar la
organizacion de los recursos, eficiencia en la utilizacion de la maquinaria y correcta ejecucion
de las etapas constructivas del proyecto. Esta remodelacion contribuy6 al mejoramiento de

la infraestructura del municipio de California.

Al participar activamente de la supervision de los andlisis de precios unitarios (APUS)
y gestion de los cortos en las actividades adicionales no contempladas en el presupuesto
original, se garantiz6 la coherencia de los rendimientos reales de obra y los proyectados. Este
proceso fortalecio la capacidad presupuestal de la empresa, control financiero y

administracion responsable de los proyectos financiados con recursos publicos- privados.

Asi mismo la practica permitid consolidar el manejo de herramientas digitales
aplicadas a la supervision de obra: AutoCAD, Excel, Word, PowerPoint, Canva, Miro, las
cuales facilitaron la elaboracion de informes técnicos, cortes de obra, actas parciales de cobro

e inventarios y modificatorias.
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La experiencia adquirida durante el proceso de la practica empresarial, represent6 un
aporte significativo al mejoramiento de la infraestructura del municipio de California
Santander, permitiendo desarrollar competencias profesionales en el campo de la supervision,
control y gestion de proyectos de construccion, re afirmando la importancia del vinculo entre
la formacion académica y la practica aplicada como medio de consolidacion del aprendizaje

ético y técnico del ingeniero civil.
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6. Recomendaciones
En el marco de las actividades realizadas junto a la empresa Gestion y Obras S.A.S,
como formacion profesional y practica empresarial de la Escuela de Ingenieria Civil de la
Universidad Industrial de Santander, se formulan las siguientes recomendaciones con el
proposito de fortalecer los procesos de seguimiento y planificacion estratégica en la gestion,

ejecucion y planeacion de proyectos civiles.

Se recomienda a la empresa Gestion y Obras S.A.S y a la Universidad Industrial de
Santander mantener vigentes los convenios de practica empresarial con la intervencion de
auxiliares de ingenieria. Esto permite tener experiencia en el campo y acercamiento a la vida
profesional, siendo un apoyo para el desarrollo de los proyectos y colaboracion de actividades

y delegacion de funciones.

Se recomienda a la empresa implementar estrategias de sostenibilidad y
mantenimiento en futuras obras municipales que se incorporen, de manera que se asegure la
durabilidad de las intervenciones y promuevan la gestion responsable del patrimonio urbano,
garantizando el uso eficiente de los recursos naturales, reduccion de residuos, manejo
adecuado de escombros y optimizacion energética, preservando el medio ambiente y
fortaleciendo la ética profesional de ingeniero, promoviendo la responsabilidad social,

sostenibilidad y respeto por el recurso natural.
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