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RESUMEN

TITULO: PLAN PARA LA DIRECCION DE PROYECTOS DE MEJORAMIENTO DE VIAS
TERCIARIAS EN LA EMPRESA INACON LTDA, BASADO EN LA GUIA DEL PMBOK®
SEXTAEDICION Y SU EXTENSION PARA LA CONSTRUCCION (CONSTRUCTION
EXTENSION TO THE PMBOK GUIDE)*

AUTOR: Juan Felipe Orduz Padilla™

PALABRAS CLAVE: Gerencia, Proyectos, Construccion, Estandarizado, Instrumentos,
planificacion, PMBOK®, Vias, Formatos, INACON LTDA.

DESCRIPCION: En el presente trabajo se disefian y aplican instrumentos para la direccion de
proyectos de la empresa INACON LTDA, especificamente para el proyecto denominado
“Mejoramiento, Mantenimiento Y Conservacion En La Via De La Vereda Paloblanco Entrada A
Cachipay - La Capilla - El Resguardo Del Municipio De Oiba, Santander.”, se realiza la
implementacidn y puesta en practica de herramientas de planeacion de proyectos, fomentando
mayor estandarizacion en las précticas de la direccion de proyectos y alineando estas practicas
con las descritas en la Guia del PMBOK® sexta edicion.

Se concluye que este tipo de herramientas, tanto como el cambio de mentalidad hacia la gerencia
estandarizada de proyectos, donde se establecen las lineas base del desempefio esperado, permite
tener una cartilla de navegacion del proyecto a la alta gerencia, con informacion pertinente y
suficiente para la toma de decisiones a tiempo, e implementacion de acciones correctivas
efectivas, siendo esto altamente beneficioso para la empresa.

Este trabajo de aplicacion esta compuesto por un libro, 40 apéndices. Este libro consta de Siete
(7) Capitulos: Objetivos, Marco de Referencia, Disefio e Implementacion de Instrumentos de
Planificacion, Grupo de Procesos de Iniciacion, Grupo de Procesos de Planificacién, Impacto,
Conclusiones. Los apéndices detallan uno a uno la implementacion de los formatos elaborados.

*Trabajo de grado

**Facultad de Ingenierias Fisico-Mecéanicas. Escuela de Estudios Industriales vy
Empresariales. Maestria en Evaluacién y Gerencia de Proyectos. Director: Guillermo
Leon Bustamente Alzate Ingeniero Civil, Magister en Administracion de Empresas
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ABSTRACT

TITLE: PLAN FOR THE MANAGEMENT OF TERTIARY ROAD IMPROVEMENT
PROJECTS IN THE INACON LTDA COMPANY, BASED ON THE PMBOK® GUIDE
SIXTH EDITION AND ITS CONSTRUCTION EXTENSION (THE CONSTRUCTION
EXTENSION TO THE PMBOK GUIDE)

AUTORS:  Juan Felipe Orduz Padilla®

KEYWORDS: Management, Projects, Construction, Standardized, Instruments, planning,
PMBOK®, Roads, Formats, INACON LTDA.

DESCRIPTION: In the present work we design and apply instruments for the project
management of the company INACON LTDA, specifically for the project called "Improvement,
Maintenance and Conservation in the Pathway of the Paloblanco Trail Entrance to Cachipay -
The Chapel - The Shelter of the Municipality of Oiba, Santander. ", The implementation and
implementation of project planning tools is carried out, promoting greater standardization in the
practices of project management and aligning these practices with those described in the
PMBOK® Guide sixth edition.

It is concluded that these tools, as well as the change in mentality towards standardized project
management, where the base of the expected performance lines are set, provides a primer project
navigation for top management with relevant and sufficient information to real time decision
making, and effective corrective actions implementation, being this highly beneficial for the
company.

This application work is composed of a book, 40 appendices. This book consists of seven (7)
Chapters: Objectives, Frame of Reference, Implementation of Planning Instruments, Group of
Initiation Processes, Group of Processes of Planning, Impact, Conclusions. The appendices detail
the implementation of the elaborated formats one by one

*Degree work

**Physical — Mechanical Engineering Faculty. Industrial and Business Studies College
Master's Degree in Project Management and Evaluation. Director: Guillermo Ledn
Bustamente.Alzate Civil Engineer, Master in Business Administration
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Introduccion

En el mundo de los proyectos y especialmente en los proyectos de la industria de la construccion,
es comun encontrar problemas en el cumplimiento del cronograma, costos, alcance, calidad, etc.
que se planea inicialmente, esto sucede especialmente en proyectos de inversion publica
formulados por las diferentes entidades publicas en todo el pais. A raiz de esto, se ha venido cada
vez méas implementando cultura y metodologias de gerencia de proyectos con el objetivo de
incrementar su probabilidad de éxito, buenas précticas que mejoran los procesos durante todo el
ciclo de vida del proyecto mejorando los procesos empiricos tradicionales arraigados en las
empresas en la practica de la actividad econdmica.

Por lo anterior, la empresa INACON LTDA, ha venido implementando herramientas de
gerencia de proyecto, en una primera oportunidad, para la construccion de vias urbanas y en el
caso objeto de este trabajo de aplicacion, para vias terciarias de cara a la ejecucién de proyectos
de este tipo que ha venido emprendiendo la empresa con sus principales clientes: entidades
territoriales como la Gobernacién de Santander, D.T.CH de Santa Marta y diferentes municipios
en el departamento.

En este trabajo de aplicacion, se realizara la elaboracion de un plan para la direccion de
proyecto de acuerdo con el estandar (PMI®, Guia del PMBOK® Sexta Edicion., 2017) y
(PMI®), Project Management Institute Construction Extension to the PMBOK implementado en
proyectos de mejoramiento de vias terciarias mediante la construccion de placa huellas, ademas

aplicable y adaptable a proyectos de diferentes tipos de construccion.



Plan para la direccion de proyectos de mejoramiento de vias terciarias 18

1. Planteamiento y Justificacion del Problema Necesidad — Oportunidad

1.1 Identificacion de la problematica a resolver

Se identifica como problema central motivo del objeto de este trabajo de aplicacion, la
inadecuada gestion de los proyectos de construccién que emprende la empresa INACON LTDA,
se hace evidente la necesidad de mejorar los procesos de la empresa y ademas de esto, la
oportunidad de afiadir un valor agregado a los procesos de la organizacion siendo un factor
diferenciador y competitivo implementar y estandarizar los procesos de la guia del PMBOK 6ta
edicion por el PMI de 2017 y su extension para la construccion. Implementandola
particularmente a proyectos de construccidn de vias terciarias, teniendo en cuenta que la empresa
ha ejecutado proyectos similares y tiene proyectado seguir realizandolo en el futuro, de cara al
potencial acceso de recursos nacionales del Sistema General de Regalias (SGR) y demas
agencias del estado, destinados especificamente para la construccion de vias terciarias para el
posconflicto de los acuerdos de paz.

A continuacion, se presenta el arbol del problema a satisfacer:
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Falta de gestion del
conocimiento y lecciones Menor rentabilidad para los
aprendidas como un activo socios de la empresa.
fundamental de la organizacion

Menor probabilidad
cumplimiento de lineas base
de tiempo, costos, alcance.

Mayor probabilidad de fracaso
en el cumplimiento de los
objetivos del proyecto y la

ejecucion de los entregables

Deficiente planeacion y control Menor probabilidad de éxito en
de los proyectos que la proyectos de mejoramiento y
empresa emprende construccion de vias terciarias

INADECUADA GESTION DE PROYECTOS DE
CONSTRUCCION DE ViAS TERCIARIAS PARA LA
EMPRESA INACON LTDA

No cuenta se con politicas Deficiente aplicacion de
establecidas en los cuales se metodologias (PRINCE2, PMI,
exija la aplicacion de los 1IS021500) de direccion de
procesos de gerencia de proyectos de construccion de vias
proyectos terciarias en la empresa.

La empresa no cuenta con una
cultura organizacional
orientada a la gestion de
proyectos

No se cuenta con procedimientos
de documentacion de las
experiencias obtenidas en la
ejecucion de proyectos de este

Falta capacitacion en Actualmente la empresa se
metodologias de gerencia de basa en la experiencia
proyectos al personal de la profesional y empirica de su
empresa personal.

Figura 1. Arbol de problemas Empresa INACON LTDA

1.2 Contextualizacién del Proyecto de Aplicacion

En el municipio de Oiba Santander en su obligacion de constitucional que tiene de satisfacer las
necesidades de la poblacion de su territorio cuenta con infraestructura al servicio de la poblacion
entre las cuales se encuentran su red de vias terciarias que se componen de carreteras terciarias o
caminos interveredales los cuales se encuentran a cargo de los municipios y es de su
competencia adecuar y mejorar para garantizar la intercomunicacion de las diferentes veredas del

municipio con su casco urbano y facilitar el comercio de productos y servicios, mejorar el acceso
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a la salud, educaciéon disminuyendo los tiempos de viaje de los habitantes de la comunidad
brindando bienestar y mejorando la economia del municipio.

La red vial del Municipio de Oiba cuenta con vias pavimentadas en piedra labrada, concreto y
algunas en tierra y sin andenes, ocasionando incomodidad a la poblacion e impidiendo el
desarrollo econdémico del municipio, repercutiendo esta situacion en los proyectos de
asociaciones de vivienda en desarrollo, con aproximadamente un 40% de vias pendientes por
pavimentar o mantener.

Partiendo de la identificacion de este problema, con el fin de garantizar una alternativa que dé
solucion al mismo, el municipio decide preparar un proyecto de construccion de 1.810 ml de via
con estructura de pavimento en placa huella en la via terciaria de la vereda Paloblanco y cuyo
titulo es: “MEJORAMIENTO, MANTENIMIENTO Y CONSERVACION EN LA VIA DE
LA VEREDA PALOBLANCO ENTRADA A CACHIPAY - LA CAPILLA - EL
RESGUARDO DEL MUNICIPIO DE OIBA, SANTANDER” proyecto del que salié
favorecido la empresa INACON LTDA mediante un proceso de contratacion bajo la modalidad
de Licitacion Publica cuyo contratante es el DEPARTAMENTO DE SANTANDER vy para lo
cual se evidencia la oportunidad de crear e implementar procesos de planificacion para
proyectos de construccion cuya tipologia, en este caso, es el mejoramiento de vias terciarias bajo
lo parametros establecidos en la Guia para la Direccion de Proyectos PMBOK® (Project
Management Body of Knowledge) Sexta Edicion 2017 y su extension para la construccién

(Construction Extension to the PMBOK Guide).
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e Antecedentes:

La empresa INACON LTDA dedicada a la construccion de obras civiles y cuyos clientes han
sido regularmente entidades territoriales y organismos estatales, constituida en el afio 1991,
ofrece soluciones eficientes y competitivas para la construccion de infraestructura con una
experiencia de mas de 25 afios en el mercado. Ha participado en mas de 75 proyectos de
construccion.

Su mision estd enfocada en atender satisfactoriamente las necesidades del sector de la
construccién de infraestructura para el desarrollo socio-econémico en todo el territorio
colombiano aprovechando la capacidad organizativa y operativa para agregar valor a
los servicios prestados y crecer como empresa con cada proyecto que se emprende.

Su vision como empresa es posicionarla como una de las empresas lideres en el sector de la
construccién de infraestructura en la region; expandiendo sus servicios a todos los mercados
potenciales a nivel nacional, logrando y manteniendo un crecimiento sostenido del 20% anual.

Para alcanzar estos objetivos la empresa es consciente de la necesidad de adoptar una cultura
en gerencia de proyectos e implementar buenas practicas para mejorar la probabilidad de éxito en
los proyectos que realiza. Para tal fin, se han desarrollado anteriormente herramientas para la
planeacion de un proyecto en particular cuyo objeto fue la construccién de vias urbanas en el
D.T.C.H de Santa Marta para ese entonces fue la primera vez que se adoptaban procesos del
Quinta Edicién. para empresa y permitio dar las bases para continuar con la aplicacion de dichas
herramientas en todos y cada uno de los proyectos siguientes que la empresa inicie, y que esto se
refleje en los resultados como en el proyecto inicial de aplicacion de evidenciaron, no obstante,
con lecciones aprendidas, alternativas de mejora y una cultura en gerencia de proyectos por

fortalecer en el personal y los lideres de la empresa.
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Actualmente la empresa le ha ido apostando al emprendimiento de proyectos de mejoramiento
de vias terciarias, proyectos que encuentra especialmente atractivos por su oportunidad de
aprovechar su experiencia técnica para el incremento de la rentabilidad esperada de las mismas.
A si mismo se ha venido trabajando en la estandarizacion de herramientas de gerencia y sean
activos de los procesos de la organizacion, bases del conocimiento de la empresa.

En la figura 2, se presenta el organigrama actual de la empresa:
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Figura 2. Organigrama INACON LTDA (2017)
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1.3 Generalidades Proyecto de Aplicacién

El proyecto se encuentra localizado en la via que comunica el casco urbano del municipio de
Oiba Santander con Paloblanco Sector La Capilla — La escuela del Municipio de Oiba Santander.
Comprende 7 tramos de mejoramiento de via en tipologia de placa huellas para completa 1810

ml de obra.

»

Figura 3. Macro localizacién del municipio del Municipio de Oiba Santander / tomado de:

https://commons.wikimedia.org/wiki/File:Colombia_-_Santander_-_Oiba.svg
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& Evstacw(’m Guapata

‘Paloblanco

San Vicente

Google Earth

Figura 4. Plano general de localizacion de la via que comunica el Sector La Capilla — La Escuela Municipio de

Oiba / Tomado de: Google Earth.

A continuacion, en la figura 5 y tabla 1 se muestran los tramos de la via a intervenir junto con

su localizacion especifica el plano general de localizacion de los tramos de la via a intervenir:

sy

‘f -~

" 2.5 :

vt /
X SRty V2 L AT,

e ¢ v
e -I.!.l“ \ﬂn ——s :
A
e
> -

Figura 5. Planta General de los tramos de la via a intervenir / Tomado de: planos de disefio del proyecto.
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Tabla 1.

Tabla de longitudes de los tramos de via a intervenir

Tramo Longitud (ml)
150

250

250

150

110

150

150

600

TOTAL 1810

00 N O O b WN P
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2. Objetivos

2.1 Objetivo General

Desarrollar un Plan para la direccion de Proyectos de proyectos de Mejoramiento de vias

terciarias, como herramienta gerencial en la empresa INACON LTDA, basado en los

lineamientos contemplados en la guia del PMBOK® 6ta edicion y su extension para la

construccion (“Construction Extension to the PMBOK Guide”).

2.2 Objetivos Especificos

Recopilar y analizar la informacion de los activos de los procesos de la organizacion y
factores ambientales de la empresa INACON LTDA vy estudiar las particularidades y del
proyecto objeto de la aplicacion.

Adaptar y aplicar los procesos del grupo de procesos de iniciacién y planificacion segun la
guia PMBOK 6ta EDICION 2017.

Adaptar y aplicar los conocimientos, practicas y extensiones de areas de aplicacion segun la
extension para la construccion de la guia PMBOK (“CONSTRUCTION EXTENSION to the
PMBOK Guide”).

Validar los instrumentos de planificacion elaborados mediante su aplicacion al proyecto de
“MEJORAMIENTO, MANTENIMIENTO Y CONSERVACION EN LA VIA DE LA
VEREDA PALOBLANCO ENTRADA A CACHIPAY - LA CAPILLA - EL

RESGUARDO DEL MUNICIPIO DE OIBA, SANTANDER”.



Plan para la direccion de proyectos de mejoramiento de vias terciarias 28

3. Marco De Referencial

3.1 Marco de Antecedentes

Esquivia, J. (2012) Metodologia para Gerencia de Proyectos de Infraestructura Fundamentos
Del PMBOK. Bucaramanga. Monografia. Universidad Industrial de Santander.
Especializacion en Gerencia de proyectos de construccion.

Esta monografia ayuda a estructurar y tener en cuenta los conceptos de aplicacion que se deben
Ilevar en la gerencia y direccion de proyectos de infraestructura, y teniendo en cuenta que
nuestro proyecto seleccionado se trata igualmente de un proyecto de infraestructura, y
ademas es un documento que nos podria ofrecer buenos aportes a nuestro objetivo
general y nos brinda informacidn detallada sobre la aplicacion de la metodologia del
PMBOK a proyectos relacionados con el que se va a trabajar.

Hurtado, O. y Morales, L. (2016). Plan para la direccion de un proyecto de construccion de
vivienda siguiendo las buenas précticas de la guia del PMBOK®.. Bucaramanga.
Monografia. Universidad Industrial de Santander. Especializacion en Gerencia de
proyectos de construccion.

El principal objetivo de este trabajo es desarrollar un Plan para la Direccién de Proyectos de
construccién de vivienda tipica siguiendo las buenas practicas de la Guia del PMBOK®
quinta edicion, del PMI®, con el fin de mejorar los procesos de direccion existentes. Pero
lo que mas llama la atencidn de este trabajo es que Realiza un procedimiento

metodoldgico teniendo en cuenta la extension del PMBOK® para el sector de la
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construccion. Se Identifican herramientas y técnicas, informéticas y procedimentales,
para la elaboracion y seguimiento de la metodologia.
De este trabajo se toma como referente de la implementacion de la extensién de la guia
del PMBOK en el caso del presente trabajo de aplicacion su version 3 (2016).
Sarmiento, N. y Orduz, J. (2016). Disefio Y Aplicacion De Instrumentos Para Los Procesos De
Planeacién Para La Direccion De Proyectos De Construccion De Construccion De Vias
Urbanas En Pavimento Rigido En La Empresa Inacon Ltda Basado En La Guia Del
Pmbok Quinta Edicién 2013 Bucaramanga: Monografia. Universidad Industrial de
Santander. Especializacion en Evaluacion y Gerencia de Proyectos.
Este proyecto es de lo de mayor importancia para el trabajo de aplicacion ya que determina el
trabajo que ha realizado la empresa en INACON LTDA en aplicacion de procesos del

PMI. De este trabajo parte el actual trabajo de aplicacion.

3.2 Marco Tedrico

La guia de los Fundamentos para la direccion de Proyectos PMBOK® Sexta Edicion, se
considera actualmente como un estandar o guia de buenas practicas desarrollado por el Project
Management Institute (PMI®) que recopila un conjunto de conocimientos conocidos luego como
fundamentos para la Direccion de Proyectos, describe practicas tradicionales, asi como también
practicas innovadoras emergentes de la profesion de direccion de proyectos.

De lo anterior se debe tener en cuenta que no se debe confundir con una metodologia ya que
la primera dicta como se deberia hacer por medio de métodos especificos y terminologia
especifica, por el contrario de la guia que hace énfasis en que hacer, porqué hacerlos y para qué

hacerlo lo cual la hace mas flexible que la metodologia para adaptarse a proyectos y realidades
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especificas sobre la cual las organizaciones pueden construir metodologias, politicas,
procedimientos, herramientas y técnicas, reglas y fases del ciclo de vida.

La Guia del PMBOK®. Sexta Edicion. 2017 es un modelo completo de referencia
generalmente reconocido y de buenas practicas para la gerencia de proyectos, estd conformada
por 49 procesos, extraidos de las experiencias de varios sectores productivos enfocados en
proyectos alrededor del mundo.

Segun la guia del PMBOK por definicién Un proyecto es un esfuerzo temporal que se lleva a
cabo para crear un producto, servicio o resultado Unico. Partiendo de esta definicion se
entiende que los proyectos se emprenden para lograr ciertos objetivos y para llegar a estos se
hace mediante la produccion de entregables lo cuales pueden ser un producto Unico (nuevo
elemento 0 mejora), servicio Unico (capacidad de servicio), resultado Unico (ej. Proyecto de
investigacion) o una combinacion de productos, servicios o resultados.

GRUPOS DE PROCESOS DE LA DIRECCION DEL PROYECTO

La Guia del PMBOK®. Sexta Edicion. 2017 esta conformada por 5 grupos de procesos los
cuales interacttan entré si a lo largo del ciclo de vida del proyecto. Los grupos de procesos no
son el ciclo de vida del proyecto ya que puede ocurrir que durante una sola fase del proyecto se
realicen todos los grupos de procesos. Los procesos de la Direccion de Proyectos describen que
hacer para administrar el proyecto mientras el ciclo de vida describe el trabajo involucrado en el
proyecto. Se documenta la informacion necesaria para iniciar, planificar, ejecutar, monitorear y
controlar y cerrar el proyecto.

En la tabla 2, se enuncia una descripcion general de los grupos de procesos del PMBOK



Plan para la direccion de proyectos de mejoramiento de vias terciarias 31

Tabla 2.

Descripcion General de los Grupos de Procesos del PMBOK 6ta Edicion.

No Grupo Descripcion General

Procesos realizados para definir un nuevo proyecto o nueva fase de un proyecto

1 Iniciacion . A g
existente al obtener la autorizacién para iniciar el proyecto o fase.
Procesos requeridos para establecer el alcance del proyecto, refinar los objetivos
2 Planificacion y definir el curso de accion requerido para alcanzar los objetivos propuestos del
proyecto.
. ., Procesos realizados para completar el trabajo definido en el plan para la
3 Ejecucion

direccion del proyecto a fin de satisfacer las especificaciones del mismo.

Procesos requeridos para medir, revisar y regular el progreso y el desempefio del
4 Seguimiento y Control  proyecto, para identificar areas en las que el plan requiera cambios y para iniciar
los cambios correspondientes.

Procesos realizados para finalizar todas las actividades a través de todos los
5 Cierre Grupos de Procesos, a fin de cerrar formalmente el proyecto o una fase del
mismo.

Nota. Adaptacion de Informacion Contenida en la Guia del PMBOK® Sexta Edicién. 2017

AREAS DE CONOCIMIENTO DE LA DIRECCION DE PROYECTOS

Las 10 areas de conocimiento de la Guia del PMBOK®. Sexta Edicion. 2017. Cada éarea
representa un conjunto de conceptos, y se describen en términos de procesos gue proporcionan
las entradas y las salidas, ademas de las herramientas y técnicas para preparar dichas salidas. En

la tabla 3 se muestra los objetivos de las diferentes areas de conocimiento segun el estandar.
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Tabla 3.

Areas de conocimiento de la Guia PMBOK Sexta Edicién. 2017

Capitulo Arga ple Definicion
conocimiento
. Es una vista macro de todas las areas de conocimiento del proyecto, es la forma
Gestion de la .
S de ver integralmente el proyecto.
4 Integracion del 7 S . -
proyecto Incluye los procesos y actividades para identificar, combinar, unificar y
coordinar todos los demds procesos de la direccion del proyecto
y Define y controla el trabajo requerido y Unicamente el trabajo para completar el
5 Gestion del Alcance proyecto con éxito.
del proyecto
Incluye los entregables del proyecto y del producto.
. Incluye los procesos requeridos para administrar la finalizacion del proyecto a
Gestion del tiemp):) P a P proy
6 Cronﬁgrz(r:r:g del Se estiman los recursos de las actividades, las duraciones, desarrollo del
proy cronograma y control de la programacion.
Define los procesos para asegurar que el proyecto se complete dentro del
7 Gestion de los presupuesto aprobado. Consiste en planificar, estimar, presupuestar, financiar,
Costos del proyecto obtener financiamiento gestionar y monitorear los costos mediante la Técnica de
Gestién del Valor Ganado
Procesos para establecer las politicas de calidad del proyecto, asegurar que se
Gestion de la cumplan los objetivos de la calidad para satisfacer las necesidades para las que el
8 Calidad del proyecto fue creado. Apoya actividades de mejora continua del proceso y trabaja
Proyecto para asegurar que se cumplan y validen los requerimientos de los entregables del
proyecto y del producto.
Procesos que organizan, gestionan y coordinan al equipo del proyecto, hace uso
eficiente de las personas involucradas en el proyecto, se asignan roles y
responsabilidades, las funciones del equipo de trabajo para su continuo
9 Recursos Humanos
desarrollo.
La participacion del todo el equipo de proyecto en la toma de decisiones es
beneficioso.
Gestidn de las Procesos para asegurar que la planeacion, recopilacion, creacién, distribucion,
10 Comunicaciones del almacenamiento, gestion, control, monitoreo y disposicién final de la
proyecto informacion del proyecto sea oportuna y adecuada.
Gestion de los Consiste en los procesos que tienen como objetivo aumentar la probabilidad y el
1 Riesaos del impacto de los eventos positivos y disminuir igualmente los eventos negativos.
g Los riesgos se identifican, analizan, se planifican estrategias de tratamiento y
proyecto . L e
respuestas, esto con el fin de aumentar la probabilidad de éxito del proyecto
Gestién del Procesos requeridos para comprar o adquirir productos, servicios o resultados de
s obtencion externa fuera de la organizacion, incluye procesos de gestién del
12 Adquisiciones el : - -
rovecto contrato y de control de cambios requeridos para desarrollar y administrar de
proy forma eficaz los contrato u 6rdenes de compra.
Incluye los procesos requeridos para identificar las personas, grupos u
. organizaciones que pueden afectar o ser afectados por el proyecto.
Gestion del . . . . ’ .
13 Interesados del Se analizan las expectativas de los interesados y su nivel de influencia en_el
proyecto proyecto, la gestién de los interesados se enfoca en comprender las necesidades y

expectativas gestionando los conflictos de intereses y fomentado su
participacion.

Nota. Adaptado del PMBOK Sexta Edicion ((PMI®), Project Management Institute, Guia de los fundamentos

para la Direccion de Proyectos (Guia del PMBOK®) Sexta Edicidn., 2017)
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A continuacion, en la tabla 4 se enuncia la correspondencia que existe entre los 5 Grupos de

Procesos y las 10 Areas de Conocimiento de la Direccion de Proyectos:

Tabla 4.

Grupos de Procesos y Areas de conocimiento de la Direccion de Proyectos PMBOK® 6TA EDICION

Grupos de Procesos de la Direccidn de Proyectos

Areas de Grupo de Grupo de Grupo de Grupo de
Conocimiento Grupo de Procesos de Procesos de
Procesos de e Procesos de . Procesos de
Inicio Planificacion Ejecucion Monitoreo y Cierre
Control
4.3 Dirigiry 4.5 Monitorear y
4.1 Gestionar el Controlar el
4, Gestion de la  Desarrollar 4.2 Desarrollar el Plan ~ Trabajo del Trabajo del 4.7 Cerrar el
Integracion del el Acta de para la Direccion del Proyecto Proyecto Proyecto o
Proyecto Constitucién  Proyecto 4.4 Gestionar el 4.6 Realizar el Fase
del Proyecto Conocimiento Control Integrado
del Proyecto de Cambios
5.1 Planificar la Gestion
del Alcance 5.5 Validar el
5. Gestion del 5.2 Recopilar Alcance
Alcance del Requisitos
Proyecto 5.3 Definir el Alcance 5.6 Controlar el
5.4 Crear la EDT/WBS Alcance
6.1 Planificar la Gestion
del Cronograma
6.2 Definir las
6. Gestion del Actividades
Cronograma 6.3 Secuenciar las 6.6 Controlar el
del Actividades Cronograma
Proyecto

7. Gestion de los

Costos del
Proyecto

8. Gestion de la
Calidad del
Proyecto

6.4 Estimar la Duracion
de las Actividades

6.5 Desarrollar el
Cronograma

7.1 Planificar la Gestién
de los Costos

7.2 Estimar los Costos
7.3 Determinar el
Presupuesto

8.1 Planificar la Gestion
de la Calidad

8.2 Gestionar la
Calidad

7.4 Controlar los
Costos

8.3 Controlar la
Calidad
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9. Gestion de los
Recursos del
Proyecto

10. Gestion de
las
Comunicaciones
del Proyecto

11. Gestion de
los

Riesgos del
Proyecto

12. Gestion de
las
Adquisiciones
del Proyecto

13. Gestion de
los
Interesados
del Proyecto

Total, Procesos
por grupos

13.1
Identificar a
los
Interesados

2

9.1 Planificar la Gestién

de Recursos
9.2 Estimar los
Recursos de las
Actividades

10.1 Planificar la
Gestion de las
Comunicaciones

11.1 Planificar la

Gestion de los Riesgos

11.2 Identificar los
Riesgos
11.3 Realizar el

Analisis Cualitativo de

Riesgos
11.4 Realizar el

Analisis Cuantitativo de

Riesgos

11.5 Planificar la

Respuesta a los Riesgos

12.1 Planificar la
Gestion de las
Adquisiciones

13.2 Planificar el

involucramiento de los

interesados

24

9.3 Adquirir
Recursos

9.4 Desarrollar
el Equipo

9.5 Dirigir el
Equipo

10.2 Gestionar
las
Comunicaciones

11.6
implementar la
Respuesta a los
Riesgos

12.2 Efectuar
las
Adquisiciones

13.3 Gestionar
la Participacion
de los
Interesados

10

9.6 Controlar los
Recursos

10.3 Monitorear
las
comunicaciones

11.7 Monitorear
los Riesgos

12.3 Controlar las
Adquisiciones

13.4 Monitorear el
Involucramiento
de los Interesados

12

34

1

Nota. Adaptado del PMBOK Sexta Edicion ((PMI®), Project Management Institute, Guia de los fundamentos

para la Direccion de Proyectos (Guia del PMBOK®) Sexta Edicion., 2017, pag. 25)

3.3 Generalidades Extension para la Construccion (“Construcciéon Extension™)

La extension para la construccion “Construction Extension to the PMBOK® Guide ” sigue las

areas de conocimiento de la guia PMBOK® con la excepcion de procesos especificos que los
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directores de proyectos de construccién deberian usar junto con la guia original en la ejecucion
de sus responsabilidades.

La extension describe el marco y las caracteristicas especificas de los proyectos de
construccion y sus ciclos de vida, enuncia adiciones o modificaciones a las 10 areas de
conocimiento que describen los atributos especificos de la industria de la construccion.
Introduce, ademas, dos areas de conocimiento adicionales que son especificas para los proyectos
de construccion: Gestion de la Salud, Proteccion y medio ambiente (HSSE) del proyecto (seccion
14) y Gestion Financiera del Proyecto (seccion 15). Ademas del anexo Al sobre la Gestion de
Reclamaciones y proporciona informacién suplementaria de la seccién 12 Gestion de las

Adquisiciones del Proyecto.

Table 3-1. Process Groups and Knowledge Areas Mapping

Project Management Process Groups

Knowledge Areas Initiating Planning Executing Monitoring Closing
Process Process Process and Controlling Process
Group Group Group Process Group Group

4. Project Integration Management

5. Project Scope Management

6. Project Schedule Management

7. Project Cost Management

8. Project Quality Management

9. Project Resource Management Y ®
10. Project Communications Management

11. Project Risk Management

12. Project Procurement Management

13. Project Stakeholder Management

14. Project Health, Safety, Security,

and Environmental Management L4 b L4

15. Project Financial Management L] [ ]

PMBOK® Guide Knowledge Areas and Process Groups included in Construction Extension
@ Construction-specific Knowledge Areas and Process Groups unique to Construction Extension

Figura 6. Mapa de grupos de procesos y areas de conocimiento. Fuente: ((PMI®), Project Management Institute

Construction Extension to the PMBOK, 2016, pég. 20).
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Tomando como referencia la Guia de los fundamentos para la direccion de proyectos PMBOK®
version 6, se determina cudles procesos se seleccionardn para la direccion del proyecto, las
entradas, herramientas y técnicas y las salidas que serdn aplicadas. Para el caso de este trabajo de
aplicacion se tomaran todos los procesos del grupo de procesos de iniciacion (2) y planificacion
(24) para un total de 26 procesos esto, entre otras cosas, para que los instrumentos desarrollados
en las salidas de los procesos sirvan para futuros proyectos que ejecute la empresa como
informacion para la planificacion acertada ya sea de proyectos viales u otro tipo de proyecto de

obra civil. En la tabla 5, se presenta el listado de las plantillas creadas o mejoradas segln la

ultima version de la guia PMBOK 6.

Tabla5s.

4. Disefio e Implementacion de Instrumentos de Planificacion

Plantillas disefiadas o mejoradas segun la guia del PMBOK 6ta edicion

“MEJORAMIENTO, MANTENIMIENTO Y CONSERVACION EN LA ViA DE LA VEREDA

PROYECTO PALOBLANCO ENTRADA A CACHIPAY — LA CAPILLA - EL RESGUARDO DEL
MUNICIPIO DE OIBA, SANTANDER”
N° 1D CAP PROCESO SALIDA
1 INA-PMO-F-001 ;?Jt:{?cﬁ:gfii(f)i)cacién de Proyectos (Evaluacion
2 INA-PMO-F-002 ;'?ct));z;c(igsadaptaC|on de procesos segun Clasificacion de
1 INA-PMO-F-003 4,1 Eeﬁsg:g;:éacigl Acta de Constitucion Acta de Constitucion del Proyecto / Project Charter
2 INA-PMO-F-004 13,1 Identificar a los Interesados Registro de Interesados
3 INA-PMO-F-005 13,1 Identificar a los Interesados Matriz de Interesados Poder - Interés
4 INA-PMO-F-006 5,1 Planificar la Gestion del Alcance Plan para la Gestion del Alcance
5 INA-PMO-F-007 5,1 Planificar la Gestion del Alcance Plan de Gestion de Requisitos
6 INA-PMO-F-008 5,2 Recopilar Requisitos Documentacion de Requisitos
7 INA-PMO-F-009 5,2 Recopilar Requisitos Matriz de Trazabilidad de Requisitos
8 INA-PMO-F-010 5,3 Definir el Alcance Enunciado del alcance del proyecto
9 INA-PMO-F-011 5,4 Crear laEDT/WBS Estructura de Desglose de Trabajo (EDT/WBS)
10 INA-PMO-F-012 5,4 Crear laEDT/WBS Diccionario EDT/WBS
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“MEJORAMIENTO, MANTENIMIENTO Y CONSERVACION EN LA ViA DE LA VEREDA

PROYECTO PALOBLANCO ENTRADA A CACHIPAY — LA CAPILLA - EL RESGUARDO DEL
MUNICIPIO DE OIBA, SANTANDER”

N° 1D CAP PROCESO SALIDA

11 INA-PMO-F-013 6,1 ianificar la Gestion del Plan de Gesti6n del Cronograma
Cronograma

12 INA-PMO-F-014 6,2 Definir las Actividades Lista de Actividades con atributos

13 INA-PMO-F-015 6,2 Definir las Actividades Lista de Hitos

14 INA-PMO-F-016 6,3 Secuenciar las Actividades Diagrama de Red del Cronograma del Proyecto

15 INA-PMO-F-017 6,4 Estl_m_ar la Duracion de las Estimaciones de la Duracion (Paramétrica)
Actividades

16 INA-PMO-F-018 6,4 Estl_m_ar la Duracion de las Estimaciones de la Duracion (Estimacion por trés Valores)
Actividades

17 INA-PMO-F-019 6,5 Desarrollar el Cronograma Cronograma del Proyecto

18 INA-PMO-F-020 6,5 Desarrollar el Cronograma Calendario del Proyecto

19 INA-PMO-F-021 7,1 Planificar la Gestion de Costos Plan de Gestién de los Costos

20 INA-PMO-F-022 7,2 Estimar los Costos Estimaciones de Costos

21 INA-PMO-F-023 7,3 Determinar el Presupuesto Presupuesto del Proyecto

22 INA-PMO-F-024 7,3 Determinar el Presupuesto Requisitos de financiamiento del Proyecto

23 INA-PMO-F-025 8,1 Planificar la Gestion de la Calidad Plan de Gestién de la Calidad

24 INA-PMO-F-026 9,1 Planificar la Gestion de Recursos Plan de Gestion de Recursos

25 INA-PMO-F-027 9,1 Planificar la Gestion de Recursos Acta de Constitucion del equipo

26 INA-PMO-F-028 9,1 Planificar la Gestion de Recursos Matriz de Roles y funciones (RACI)

27 INA-PMO-F-029 9,1 Planificar la Gestion de Recursos Histograma de Recursos

28 INA-PMO-F-030 9,2 Estl_m_ar los Recursos de las Requisitos de los recursos
Actividades

29 INA-PMO-F-031 g9, Cstimarlos Recursos de las Base de las estimaciones
Actividades

30 INA-PMO-F-032 9,2 Estl_m_ar los Recursos de las Estructura de desglose de Recursos (RBS)
Actividades
Planificar la Gestion de las . L

31 INA-PMO-F-033 10,1 A Plan de Gestion de las Comunicaciones
Comunicaciones

32 INA-PMO-F-034 10,1 Planlflc_ar I"’.l Gestion de las Matriz de las comunicaciones del proyecto
Comunicaciones

33 INA-PMO-F-035 11,1 Planificar la Gestion de los Riesgos  Plan de Gestidn de Riesgos

34 INA-PMO-F-036 11,2 Identificar los Riesgos Registro de Riesgos

35 INA-PMO-F-037 11,2 Identificar los Riesgos Informe de Riesgos

36 INA-PMO-F-038 12,1 P'a”'f."iaf la Gestion de las Plan de gestion de las Adquisiciones
Adquisiciones

37 INA-PMO-F-039 121 Planlf_lc_ar la Gestion de las Matriz de Adquisiciones del proyecto
Adquisiciones

38 INA-PMO-F-040 13,2 Planificar el Involucramiento de los Plan de gestion de los interesados

Interesados

Para la seleccion de los procesos se tuvo en cuenta la metodologia existente para la

clasificacion de proyectos segun una evaluacion multicriterio en la cual se dara un puntaje segun
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criterios especificos como el coto total, el esfuerzo aproximado en términos de horas hombre, el
tipo de cliente, nimero de beneficiarios, utilidad esperada, fuente de recursos del proyecto,
localizacion del proyecto, impacto dentro de la organizacion, capacidad organizacional
necesitada, proyecto estratégico dentro de la organizacion, complejidad de la solucién y
disponibilidad de la solucion.

Teniendo en cuenta estos factores se clasifica el proyecto como Tipo A: por lo tanto, se
determina segun la tabla de adaptacion de procesos (ver Apéndice 01 formato INA-PMO-F-002)
segun su calificacién, la implementacion de los 26 procesos correspondientes a los grupos de

proceso de iniciacion y planificacion.
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5. Grupo de Procesos de Iniciacion

El propdsito clave de este grupo de procesos es e alinear las expectativas de los interesados con
el proposito del proyecto, darles visibilidad sobre el alcance y los objetivos, y mostrar como su

participacion en el proyecto y sus fases asociadas pueden asegurar el logro de sus expectativas.

5.1 Gestion de la Integracion del Proyecto

La gestion de la integracion del proyecto sus funciones son identificar, definir, combinar,
unificar y coordinar las actividades y procesos de la direccion del proyecto, y deben aplicarse
desde el inicio del proyecto hasta el final, se deben tomar decisiones como asignacion de

recursos, equilibrio de demandas, examen de enfoques alternativos

5.1.1 Acta de constitucién el proyecto. De acuerdo con ((PMI®), Project Management
Institute, Guia de los fundamentos para la Direccién de Proyectos (Guia del PMBOK®) Sexta
Edicion., 2017) define:
Desarrollar el Acta de Constitucion del Proyecto es el proceso de desarrollar un documento
que autoriza formalmente la existencia de un proyecto y confiere al director de proyecto la
autoridad para asignar los recursos de la organizacion a las actividades del proyecto. Los
beneficios clave de este proceso son que proporciona un vinculo directo entre el proyecto y
los objetivos estratégicos de la organizacion, crea un registro formal del proyecto y muestra el

compromiso de la organizacion con el proyecto. (p.75)
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5.1.1.1 Consideraciones Extension de la construccion. En la construccion tipicamente el
contrato autoriza el proyecto al contratista hacia el duefio del proyecto, el proyecto inicia al darse
el informe de evaluacion del comité de evaluacion para el proceso de contratacion que adelant6
la alcaldia de Oiba Santander proceso en el cual la empresa INACON LTDA sale favorecido.
Inicialmente para el desarrollo del plan de proyecto se recolectan y analizan supuestos y
restricciones. Para el desarrollo del acta de constitucién del proyecto se incluye un analisis de
beneficio-costo necesario para la planificacion financiera del proyecto evaluando componentes
que tienen influencia directa como caracteristicas del sitio del proyecto, parametros de disefio de
INIVIAS, especificaciones técnicas, plazo de ejecucion contractual, requisitos de inspeccion y

ensayos, seguridad, salud y requerimientos ambientales necesarios.

5.1.1.2 Entradas utilizadas.

Tabla 6 .

Entradas utilizadas Acta de constitucion del proyecto

No ENTRADA DESCRIPCION
1 Acta de constitucion del Se usa para revisar los requisitos de alto nivel del proyecto, ademéas de los
proyecto supuestos y las restricciones.

. Estructura organizacional de la empresa, condiciones del mercado (se revisa la
Factores ambientales de : L : . L
2 la empresa disponibilidad de los insumos del proyecto para validar la viabilidad del alcance
propuesto)

Procedimientos internos de la empresa INACON LTDA
Bases de datos de informacion historica de proyectos similares.
Lecciones aprendidas de proyectos anteriores

Activos de los procesos
de la organizacion

Nota: Adaptado de informacién Contenida (PMI®, Guia del PMBOK® Sexta Edicidn., 2017)
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5.1.1.3 Herramientas y técnicas utilizadas.

Tabla 7.

Herramientas y Técnicas utilizadas Acta de constitucion del proyecto

No HERRAMIENTA DESCRIPCION
Se considera la experiencia del Ing. Juan Felipe Orduz Padilla y el Ing. Carlos
1 Juicio de expertos Andrés Orduz Padilla, en la recoleccion de requisitos, analisis, documentacion,

requisitos del proyecto en proyectos similares

Se realiza tormenta de ideas entre en la que participa el equipo del proyecto,

liderado por el coordinador del proyecto Ing. Juan Felipe Orduz, el director del

proyecto, el residente de obra y el maestro de obra que se encargara del personal
2 Recopilacion de datos operativo del proyecto

Se realizan entrevistas con expertos y con el supervisor, alcalde del municipio de

Oiba e interventor del proyecto en donde se recoge informacién importante

acerca de los requisitos del proyecto y del producto.

Se realiza revision de informacion entregada por la entidad contratante como los
siguientes:

Contrato de obra, estudios previos, certificaciones, mapa de canteras,
procedimientos de la entidad contratante,

3 Analisis de datos

Votaciones para la asignacion de la prioridad de los requisitos que se identifican

4 Toma de decisiones i
y que se encuentran fuera del alcance original del proyecto.

Se utiliza Mapeo mental por iniciativa del ingeniero Juan Felipe Orduz la
5 Representacion de datos  consolidacion de las ideas que provienen de las sesiones de lluvia de ideas en un
esquema Unico para reflejar los puntos en comun y proponer ideas adicionales.

Habilidades Facilitacion: se retnen los interesados clave, como lo son, el supervisor por parte
6 interpersonales y de de la alcaldia de Qiba, el representante legal del contrato Carlos Andrés Orduz, el
equipo coordinador del proyecto y el interventor.

Se revisan muestras de materiales necesarios para la construccion de los tramos

7  Prototipos de placa huella.

Nota: Adaptado de informacién Contenida (PMI®, Guia del PMBOK® Sexta Edicidn., 2017)

5.1.1.3 Salidas desarrolladas. La salida del proceso Acta de constitucion del Proyecto,
disefiado e implementado se incluye como: Apendice C- Acta de Constitucion del Proyecto /

Project Charter
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5.2 Gestion De Los Interesados Del Proyecto

5.2.1 Identificar a los interesados. De acuerdo con (PMI®, Guia del PMBOK® Sexta
Edicidn., 2017) define:

Identificar a los Interesados es el proceso de identificar periédicamente a los interesados del
proyecto, asi como de analizar y documentar informacion relevante relativa a sus intereses,
participacion, interdependencias, influencia y posible impacto en el éxito del proyecto. El
beneficio clave de este proceso es que permite al equipo del proyecto identificar el enfoque

adecuado para el involucramiento de cada interesado o grupo de interesados. (p.507)

5.2.1.1 Consideraciones Extension de la construccion. El registro de interesados es una
entrada significativa para el desarrollo temprano en la iniciacion del proyecto, se deben explorar
las regulaciones locales para la construccion de vias terciarias en Oiba, de otra forma el
contratista podria tener que incurrir en costos adicionales por la construccion de redes de
servicios publicos u obras de mitigacion de riesgos que pueden hacer que el proyecto termine
antes de lo esperado. El proyecto debe involucrar interesados participativos e interesados
afectados por el proyecto para tomar las mejores decisiones.

En proyectos de inversion publica como el del caso de este trabajo de aplicacion involucran
una socializacién compleja, un proceso de licitacion puablica junto con procedimientos
jurisdiccionales y reglamentos que se incorporan en los pliegos de condiciones como requisitos
de construccion. Las técnicas de facilitacion usadas con el apoyo de un trabajador social se
pueden usar para obtener informacion de los interesados afectados de tal forma que se logre
mitigar riesgos potenciales desconocidos. Las partes interesadas incluyen comunidades, la

alcaldia de Oiba, la Corporacion Autonoma de Santander — CAS, Empresa de Servicios Publicos
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de Oiba Oibana E.S.P y Juntas de accion comunal de las veredas aledafias al proyecto vial. Los
resultados se logran mediante acuerdos gubernamentales, actas de concertacion con la munidad y

formas de alineacion del proyecto con las partes interesadas.

5.2.1.2 Entradas utilizadas.
Tabla 8.

Entradas utilizadas identificar a los interesados

No ENTRADA DESCRIPCION

Acta de constitucion del .
1 Restricciones y supuestos
proyecto

Metodologia General Ajustada el Proyecto: en la cual se evidencia la poblacion

Documentos del negocio objetivo del proyecto, los beneficios y el &rbol de problema y objetivos.

Caso de negocio

2 = Guia ejecutiva o guia de formulacion del proyecto: en la cual se enuncia la
Plan de gestion de o - 2. . -
g localizacion, los objetivos generales y especificos, los beneficios y el proposito
beneficios
del proyecto.
3 Acuerdos Contrato de obra publica suscrito entre el municipio de Oiba e INACON LTDA
4 Factores ambientales de Estandares gubernamentales, requisitos legales y regulatorios.
la empresa Estructura organizacional de la empresa
. Registro de interesados de proyectos anteriores
Activos de los procesos . AR -
5 Bases de datos de informacién historica de proyectos similares.

de la organizacion . . .
g Lecciones aprendidas de proyectos anteriores

Nota: Adaptado de informacién Contenida (PMI®, Guia del PMBOK® Sexta Edicidn., 2017)

5.2.1.3 Herramientas y técnicas utilizadas.
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Tabla 9.

Herramientas y técnicas ldentificar a los Interesados

No HERRAMIENTA DESCRIPCION

Reunidn inicial con el equipo de proyecto en la cual participan:
1 Juicio de Expertos director de proyecto, Coordinador de Proyectos y Residente de Obra, se
consultan y mediante su experiencia se identifican interesados claves.

Tormenta de ideas: Ser realiza sesion con el equipo de proyecto para
2 Recopilacion de datos identificar interesados y documentar su rol, requisitos, expectativas, nivel
de influencia, contacto y clasificacion.

Se documenta una lista de interesados con informacién de su rol dentro en

3 Andlisis de datos . .
el marco del proyecto, sus intereses y expectativas.

Matriz de poder/interés: Se realiza la ampliacion de esta técnica de

4 Representacion de datos e - o ;
clasificacion que resulta Util en proyectos pequefios de este tipo.

Para determinar y socializar el entendimiento de los interesados del

5 Reuniones
proyecto

Nota: Adaptado de informacién Contenida (PMI®, Guia del PMBOK® Sexta Edicidn., 2017)

5.2.1.4 Salidas desarrolladas.  Las salidas del proceso Registro de Interesados del proyecto,
disefiado e implementado se incluye como: Apendice D- Registro de Interesados y Apendice E-

Matriz de Interesados Poder - Interés.
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6. Grupo De Procesos De Planificacion

6.1 Gestion Del Alcance Del Proyecto

6.1.1 Planificar la Gestion del Alcance.  De acuerdo con (PMI®, Guia del PMBOK® Sexta
Edicion., 2017) define:

Planificar la Gestion del Alcance es el proceso de crear un plan para la gestion del alcance que

documente como seran definidos, validados y controlados el alcance del proyecto y del

producto. El beneficio clave de este proceso es que proporciona guia y direccién sobre coémo

se gestionara el alcance a lo largo del proyecto. Este proceso se lleva a cabo una unica vez o

en puntos predefinidos del proyecto. (p.134)

El alcance del inicial producto se encuentra definido por la entidad contratante en este caso la
alcaldia de Oiba y el alcance del proyecto es todo el trabajo necesario para que el producto tenga
todas las caracteristicas y funciones requeridas. Planificar la gestion del alcance evita cambios
sin pasar por el proceso adecuado de control integrado de cambios y de esta forma prevenir la

realizacion de trabajos no solicitados fuera del alcance acordado con el cliente.

6.1.1.1 Consideraciones Extension de la construccion. La Planificacién de la gestion del
alcance en proyectos de construccion esta basada en el contrato, alcance del producto y division
de responsabilidades. Decisiones de Hacer o comprar para subcontratar partes del trabajo
incrementa la probabilidad de problemas y division del trabajo, en el caso del proyecto de

aplicacion se realizard subcontratacion de la mano de obra no calificada y esta se debe hacer en
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tdndem para obtener los mejores resultados. El director del proyecto es consciente que al
subcontratar la mano de obra del proyecto se crean nuevas actividades de gestion cuando se

planifica el alcance.

6.1.1.2 Entradas utilizadas.

Tabla 10.

Entradas utilizadas Planificar la Gestion del alcance

No ENTRADA DESCRIPCION

Acta de constitucion del Se usa para revisar los requisitos de alto nivel del proyecto, ademas de los

proyecto supuestos y las restricciones.
. Estructura organizacional de la empresa, condiciones del mercado (se revisa la
Factores ambientales de ; . : : S
2 | disponibilidad de los insumos del proyecto para validar la viabilidad del alcance
a empresa
propuesto)
. Procedimientos internos de la empresa INACON LTDA
Activos de los procesos - S L
3 Bases de datos de informacion historica de proyectos similares.

de la organizacion : . -
g Lecciones aprendidas de proyectos anteriores

Nota: Adaptado de informacién Contenida (PMI®, Guia del PMBOK® Sexta Edicidn., 2017)
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6.1.1.3 Herramientas y técnicas utilizadas.

Tabla 11.

Herramientas y técnicas utilizadas Planificar la Gestion del alcance

No HERRAMIENTA DESCRIPCION

Se consideran entradas como las lecciones aprendidas documentadas por la

empresa INACON LTDA en proyectos anteriores como lo son:

"Mantenimiento, Mejoramiento y Conservacion de la Via Flores — Paramito en el
1 Juicio de Expertos Municipio de Mogotes Departamento de Santander."

"Construccion de pavimentos con participacion comunitaria por medio del

programa MI CALLE en diferentes sectores del D.T.C.H. De Santa Marta.

UNION TEMPORAL MI CALLE"

Reunion inicial con el equipo de proyecto en la cual participan:
director de proyecto, Coordinador de Proyectos y Residente de Obra, se

2 Reuniones consultan y mediante su experiencia se valida el alcance inicial propuesto por la
entidad y se recolectan requisitos de entregables nuevos posiblemente no
contempladas en el alcance inicial.

Nota: Adaptado de informacién Contenida (PMI®, Guia del PMBOK® Sexta Edicidn., 2017)

6.1.1.4 Salidas desarrolladas.  Las salidas del proceso Planificar la Gestién del Alcance del
proyecto, disefiadas e implementadas se incluyen como: Apendice F- Plan para la Gestién del

Alcance y Apendice G- Plan de Gestion de Requisitos.

6.1.2 Recopilar requisitos. De acuerdo con (PMI®, Guia del PMBOK® Sexta Edicion.,
2017) define:
Recopilar Requisitos es el proceso de determinar, documentar y gestionar las necesidades y
los requisitos de los interesados para cumplir con los objetivos del proyecto. El beneficio

clave de este proceso es que proporciona la base para definir el alcance del producto y el



Plan para la direccion de proyectos de mejoramiento de vias terciarias 48

alcance del proyecto. Este proceso se lleva a cabo una Gnica vez o en puntos predefinidos del

proyecto. (p.138)

6.1.2.1 Entradas utilizadas.

Tabla 12.

Entradas utilizadas Recopilar Requisitos

DESCRIPCION

No ENTRADA

1 Acta de constitucién del
proyecto

2 Plan para la direccién del

proyecto

3 Documentos del proyecto

4 Acuerdos

Factores ambientales de
la empresa

Activos de los procesos
de la organizacion

Se usa para revisar los requisitos de alto nivel del proyecto, ademas de los
supuestos y las restricciones.

Plan de Gestion del alcance: En la cual se defini6 anteriormente como se definira,
evaluard y se realizardn los cambios en el alcance del proyecto.

Plan de Gestion de los requisitos: Donde se define la prioridad de los requisitos,
su codigo en la WBS y su estado actual.

Plan de involucramiento de los interesados: Se utiliza para conocer el nivel de
participacién de los interesados en los requisitos y su nivel de importancia

Registro de supuestos sobre el producto: tramos de placa huella en concreto
Registro de lecciones aprendidas en proyectos similares ejecutados anteriormente
como "Mantenimiento, Mejoramiento y Conservacion de la Via Flores —
Paramito en el Municipio de Mogotes Departamento de Santander."

Contrato de obra publica suscrito entre el municipio de Oiba e INACON LTDA

Estructura organizacional de la empresa, condiciones del mercado en cuanto a
disponibilidad de recursos para evaluar la viabilidad del requisito.

Procedimientos internos de la empresa INACON LTDA
Bases de datos de informacidn historica de proyectos similares.
Lecciones aprendidas de proyectos anteriores.

Nota: Adaptado de informacién Contenida (PMI®, Guia del PMBOK® Sexta Edicidn., 2017)
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6.1.2.2 Herramientas y técnicas utilizadas.

Tabla 13.

Herramientas y Técnicas Recopilar Requisitos

No HERRAMIENTA

DESCRIPCION

1 Juicio de expertos

2 Recopilacion de datos

3 Anélisis de datos

4 Toma de decisiones

5 Representacion de datos

Habilidades
6 interpersonales y de
equipo

7 Prototipos

Se considera la experiencia del Ing. Juan Felipe Orduz Padilla en la recoleccion
de requisitos, analisis, documentacién, requisitos del proyecto en proyectos
similares

Se realiza tormenta de ideas entre en la que participa el equipo del proyecto,
liderado por el coordinador del proyecto Ing. Juan Felipe Orduz, el director del
proyecto, el residente de obra y el maestro de obra que se encargara del personal
operativo del proyecto

Se realizan entrevistas con expertos y con el supervisor, alcalde del municipio de
Oiba e interventor del proyecto en donde se recoge informacion importante
acerca de los requisitos del proyecto y del producto.

Se realiza revisién de informacion entregada por la entidad contratante como los
siguientes:

Contrato de obra, estudios previos, certificaciones, mapa de canteras,
procedimientos de la entidad contratante,

Votaciones para la asignacién de la prioridad de los requisitos que se identifican
y que se encuentran fuera del alcance original del proyecto.

Se utiliza Mapeo mental por iniciativa del ingeniero Juan Felipe Orduz la
consolidacion de las ideas que provienen de las sesiones de lluvia de ideas en un
esquema Unico para reflejar los puntos en comun y proponer ideas adicionales.

Facilitacion: se retinen los interesados clave, como lo son, el supervisor por parte
de la alcaldia de Qiba, el representante legal del contrato Carlos Andrés Orduz, el
coordinador del proyecto y el interventor.

Se revisan muestras de materiales necesarios para la construccion de los tramos
de placa huella.

Nota: Adaptado de informacion Contenida (PMI®, Guia del PMBOK® Sexta Edicion., 2017)
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6.1.2.3 Salidas desarrolladas. Las salidas del proceso Recopilar requisitos, disefiadas e
implementadas se incluyen como: Apendice H- Documentacion de Requisitos y Apendice I.

Matriz de Trazabilidad de Requisitos.

6.1.3 Definir el Alcance.  De acuerdo con (PMI®, Guia del PMBOK® Sexta Edicién., 2017)
define:

Definir el Alcance es el proceso que consiste en desarrollar una descripcion detallada del
proyecto y del producto. El beneficio clave de este proceso es que describe los limites del

producto, servicio o resultado y los criterios de aceptacion. (p.150)

6.1.3.1 Consideraciones Extension de la construccion.  En la definicion del alcance se tienen
en cuenta aspectos propios de proyectos de construccion como: requisitos legales, pues se
requiere de un permiso antes de comenzar la construcciéon. Los términos de referencia de la
entidad contratante establecen requisitos minimos de seguridad para proteges a los trabajadores
de la construccidn, la comunidad y el medio ambiente mediante la adquisicion de elementos de
proteccidn personal y contratacion de personal profesional de seguridad y salud en el trabajo. La
entidad contratante también realiza evaluaciones de impacto ambiental y se incluye en el alcance
del proyecto la implementacién de un Plan de Manejo Ambiental para realizar acciones de
remediacion o mejora, estas actividades se incluyen en el alcance y se deben planificar.

Los requerimientos de los interesados influyen en la planificacion del alcance, los requisitos
se recopilan y analizan a tiempo para que sean gestionados, como por ejemplo el requerimiento
de la alcaldia de Oiba de Garantizar el buen estado de las vias del sector rural y urbano del

municipio con actividades de mejoramiento, mantenimiento y construccion.
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El contrato, las especificaciones, planos, términos legales, y otros requisitos técnicos y
administrativos describen el alcance, el contrato obliga a cumplir todos los requisitos del mismo.
Los estudios y disefios suministrados por el contratante son revisados por el equipo del proyecto
y son acordes con un estudios y disefios en fase 1l y la norma técnica del Instituto Nacional de
Vias (INVIAS).

Se realiza la comparacion de alternativas de ejecucion mediante la técnica de analisis de
constructibilidad en la cual se tienen en cuenta factores como logistica de transporte,
disponibilidad de maquinaria y materiales, se determina la ejecucion por tramos de via en dos (2)

frentes obra trabajando en paralelo.

6.1.3.2 Entradas utilizadas.

Tabla 14.

Entradas utilizadas Definir el Alcance

No ENTRADA DESCRIPCION

1 Acta de constitucion del Se usa para revisar los requisitos de alto nivel del proyecto, ademas de los
proyecto supuestos y las restricciones.

2 Plan para la direccién del  Plan para la gestion del alcance: En la que se establece como se definira, validara

proyecto y controlaran los entregables del proyecto.

Registro de supuestos: puede influir en el alcance del producto y del proyecto.
Documentacion de requisitos: luego de la validacién del alcance realizado por el
equipo de proyecto de la empresa INACON LTDA se identifican los huevos

3 Documentos del proyecto  requisitos que seran incorporados al alcance del proyecto.
Registro de Riesgos: Se evaldan las respuestas de los riesgos identificados que
pueden influir en el alcance del proyecto por la reduccioén o cambio del producto
para evitar o mitigar el riesgo.




Plan para la direccion de proyectos de mejoramiento de vias terciarias 52

4 Factores ambientales de Cultura de la organizacién, estructura organizacional de la empresa, condiciones
la empresa del mercado.

Procedimientos internos y plantillas de gestién de proyectos de la empresa
INACON LTDA

Bases de datos de informacion histérica de proyectos similares.

Lecciones aprendidas de proyectos anteriores similares a continuacion:
"Mantenimiento, Mejoramiento y Conservacion de la Via Flores — Paramito en el
Municipio de Mogotes Departamento de Santander.”

"Construccion de pavimentos con participacion comunitaria por medio del
programa MI CALLE en diferentes sectores del D.T.C.H. De Santa Marta.
UNION TEMPORAL MI CALLE"

Activos de los procesos
de la organizacion

Nota: Adaptado de informacién Contenida (PMI®, Guia del PMBOK® Sexta Edicidn., 2017)

6.1.3.3 Herramientas y técnicas utilizadas.

Tabla 15.

Herramientas y técnicas utilizadas Definir el Alcance

No HERRAMIENTA DESCRIPCION

Se considera la experiencia del Ing. Juan Felipe Orduz Padilla en la definicién

1 Juicio de expertos o
del alcance en proyectos similares

Anélisis multicriterio para un mayor detalle en la definicion del alcance de

2 Toma de decisiones
producto y del proyecto

Habilidades Facilitacion: se renen los interesados clave, como lo son, el supervisor por parte
3 interpersonales y de de la alcaldia de QOiba, el representante legal del contrato Carlos Andrés Orduz, el
equipo coordinador del proyecto y el interventor.

Se realiza para traducir los requisitos y descripciones de alto nivel en entregables

4 Analisis de producto . P L .
y estos a su vez se describen en las especificaciones técnicas de las actividades.

Nota: Adaptado de informacién Contenida (PMI®, Guia del PMBOK® Sexta Edicidn., 2017)

6.1.3.4 Salidas desarrolladas. La salida del proceso Definir el Alcance, disefiada e

implementada se incluye como: Apendice J- Enunciado del alcance del proyecto.
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6.1.4 Crear la EDT/WBS. De acuerdo con (PMI®, Guia del PMBOK® Sexta Edicion., 2017)
define:
Crear la EDT/WBS es el proceso de subdividir los entregables del proyecto y el trabajo del
proyecto en componentes méas pequefios y mas faciles de manejar. El beneficio clave de este
proceso es que proporciona un marco de referencia de lo que se debe entregar. Este proceso se

Ileva a cabo una Unica vez o en puntos predefinidos del proyecto. (p.156)

6.1.4.1 Consideraciones Extension de la construccion. En el caso del proyecto de vias
terciarias "Mantenimiento, Mejoramiento y Conservacion de la Via Flores — Paramito en el
Municipio de Mogotes Departamento de Santander.” El contratante no incluye de una EDT/WBS
predefinida, las actividades relacionadas con la gerencia del proyecto en algunos casos se dejan
fuera de la EDT/WBS esto no significa que deban ser excluidos y se incluyen y se describen en

la linea base del alcance.
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6.1.4.2 Entradas utilizadas.

Tabla 16.

Entradas utilizadas Crear la EDT/WBS

No ENTRADA DESCRIPCION
1 Plan para la direccion del ~ Plan de Gestion del Alcance: En el cual se establece cdmo se mantendra y
proyecto aprobara la EDT, ademas de como se realizaran los cambios al mismo.
Enunciado del alcance del proyecto: describe el trabajo que se realizara y las
2 Documentos del proyecto exclusiones.” . .
Documentacion de requisitos: De los cuales se determinan los entregables del
proyecto.

. Estructuras estandar en la elaboraciéon de EDT's documentados en estandares
Factores ambientales de . . . L
3 como los proyectos TIPO del DNP para el mejoramiento de vias terciarias en
la empresa placa huella

Procedimientos internos de la empresa INACON LTDA
Bases de datos de informacion historica de EDT de proyectos similares.
Lecciones aprendidas en la elaboracion de EDT de proyectos anteriores

Activos de los procesos
de la organizacion

Nota: Adaptado de informacién Contenida (PMI®, Guia del PMBOK® Sexta Edicidn., 2017)

6.1.4.3 Herramientas y técnicas utilizadas.

Tabla 17.

Herramientas y técnicas utilizadas Crear la EDT/WBS

No HERRAMIENTA DESCRIPCION

- Experiencia en la elaboracion de EDT de proyectos anteriores por parte del Ing.

1 Juicio de expertos . .
Juan Felipe Orduz Padilla.

Se utiliza esta técnica para subdividir los entregables en paquetes de trabajo que

faciliten la estimacion del costo y de la duracion. La realiza el coordinador del

2 Descomposicion proyecto con la participacion del director del proyecto. Se identifica los

entregables, e estructura la EDT, se descomponen y se le asigna numeracion. Se

realiza con plantilla y enfoque descendente.

Nota: Adaptado de informacién Contenida (PMI®, Guia del PMBOK® Sexta Edicidn., 2017)
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6.1.4.4 Salidas desarrolladas. Las salidas del proceso Crear la EDT/WBS, disefiadas e
implementadas se incluyen como: Apendice K- Estructura de Desglose de Trabajo (EDT/WBS)

y Apendice L- Diccionario EDT/WBS.

6.2 Gestion del Cronograma del Proyecto

6.2.1 Planificar la Gestion del Cronograma.  De acuerdo con (PMI®, Guia del PMBOK®
Sexta Edicion., 2017) define:
Planificar la Gestion del Cronograma es el proceso de establecer las politicas, los
procedimientos y la documentacion para planificar, desarrollar, gestionar, ejecutar y controlar
el cronograma del proyecto. El beneficio clave de este proceso es que proporciona guia 'y
direccion sobre como se gestionara el cronograma del proyecto a lo largo del mismo. Este

proceso se lleva a cabo una Unica vez o en puntos predefinidos del proyecto. (p.179)

6.2.1.1 Consideraciones Extension de la construccion.  La empresa de construccion INACON
LTDA cuenta con un repositorio de informacion de cronogramas y registros de proyectos
ejecutados anteriormente para reducir la cantidad de esfuerzo requerido en desarrollar de nuevo
esta informacién para cada nuevo proyecto. en este repositorio se encuentran plantillas,
procedimientos constructivos, planos, datos historicos, informacién de costos, métricas de
cronograma, cronogramas y planes de contingencia de proyectos anteriores. Todos los miembros
del equipo del proyecto pueden acceder a esta informacion por medio del coordinador del

proyecto Ing. Juan Felipe Orduz Padilla.
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6.2.1.2 Entradas utilizadas.

Tabla 18.

Entradas utilizadas Planificar la Gestion del Cronograma

No ENTRADA DESCRIPCION
Acta de . | | hi | .
1 constitucion Se usa para revisar el resumen del cronograma de hitos de proyecto las restricciones y
supuestos que puedan afectar al cronograma.
del proyecto
Plan para la . i . e
L Plan para la gestion del alcance: Donde se enuncia como sera definido el alcance y da una
2 direccion del . . .
idea de como sera desarrollado el cronograma.
proyecto
Factores Estructura y cultura organizacional de la empresa, disponibilidad de los recursos del equipo
3 ambientales  del proyecto y los recursos fisicos, la habilidad de los miembros del equipo del proyecto,
de la manejo de software de programacion se usa en este caso se usa MS Project por parte del Ing.
empresa Juan Felipe Orduz quien es el encargado de la elaboracidn de la programacion de los trabajos
Procedimientos internos de la empresa INACON LTDA
Bases de datos de informacién histérica de proyectos similares como: "Mantenimiento,
. Mejoramiento y Conservacion de la Via Flores — Paramito en el Municipio de Mogotes
Activos de "
los procesos Departameljt[o de San'gander. o o _
4 "Construccion de pavimentos con participacién comunitaria por medio del programa Ml

de la
organizacion

CALLE en diferentes sectores del D.T.C.H. De Santa Marta.
UNION TEMPORAL MI CALLE"

Lecciones aprendidas de proyectos anteriores

Plantillas desarrolladas en proyectos anteriores para el cronograma

Nota: Adaptado de informacién Contenida (PMI®, Guia del PMBOK® Sexta Edicidn., 2017)

6.2.1.3 Herramientas y técnicas utilizadas.

Tabla 19.

Herramientas y técnicas utilizadas Planificar la Gestion del Cronograma

No HERRAMIENTA DESCRIPCION
Pericia del equipo de proyecto liderado en este proceso por el coordinador del
1 1. Juicio de expertos proyecto, Ing. Juan Felipe Orduz quien usa su experiencia en proyectos similares

anteriores.
Se usa el software MS Project
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Anadlisis de alternativas: Se determina el grado de detalle que requiere el
2 2. Andlisis de datos cronograma ademas se utiliza la técnica de planificacion gradual, adelantos y
atrasos.

Se celebraron reuniones de planificacion en las cuales participan el director del

3 3. Reuniones proyecto, coordinador del proyecto, residente de obra y el profesional HSE.

Nota: Adaptado de informacion Contenida (PMI®, Guia del PMBOK® Sexta Edicion., 2017)

6.2.1.4 Salidas desarrolladas. La salida del proceso Planificar la Gestion de Cronograma,

disefiada e implementada se incluye como: Apendice M- Plan de Gestion del Cronograma.

6.2.2 Definir las actividades. De acuerdo con (PMI®, Guia del PMBOK® Sexta Edicion.,
2017) define:
Definir las Actividades es el proceso de identificar y documentar las acciones especificas que
se deben realizar para elaborar los entregables del proyecto. El beneficio clave de este proceso
es que descompone los paquetes de trabajo en actividades del cronograma que proporcionan
una base para la estimacién, programacion, ejecucion, monitoreo y control del trabajo del

proyecto. (p.183)

6.2.2.1 Consideraciones Extension de la construccion.  Para la definicion de la actividad la
empresa INACON LTDA utiliza plantillas de proyectos de construccion de vias anteriormente
ejecutados de tal forma que se identifiquen actividades como las inherentes a la gerencia del
proyecto, movimientos de tierra y fundida de concretos y de esta forma sélo ajustar las
duraciones basados en las nuevas cantidades.

Se tienen en cuenta que algunas actividades dependen de subcontratistas y de estas

interdependencias pueden surgir nuevos riesgos que deben ser considerados.
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El nivel de descomposicion de las actividades fue determinado considerando que se pueda

hacer seguimiento y control sobre los mismos y se puedan generar reportes para los interesados,

se determina descomponer en ocho (8) tramos cada uno con sus actividades correspondientes y

se afiaden atributos como la duracién, el costo, horas de trabajo, unidad y cantidades. Los

atributos determinan el peso de cada entregable o actividad.

6.2.2.2 Entradas utilizadas.

Tabla 20.

Entradas utilizadas Definir las actividades

No ENTRADA

DESCRIPCION

Plan para la
1 direccion del
proyecto

Factores
2 ambientales de
la empresa

Activos de los
3 procesos de la
organizacion

Plan de gestion del cronograma: En donde se define la metodologia de programacion
(Método de Diagramacion por Precedencia y Determinacion de las dependencias
discrecionales, obligatorias, internas y externas para secuenciar las actividades y se
analizaran adelantos y retrasos.) , el uso de programas como MS Project, CYPE y técnicas
de programacion PERT Y CPM,; el grado de detalle necesario para el monitoreo del trabajo
del proyecto y las olas para la planificacién gradual.

Linea base del alcance: Se tiene en cuenta de manera explicita la EDT para la definicién
de las actividades del proyecto.

Estructura y cultura organizacional de la empresa, informacion comercial de proveedores y
sistemas de informacién para la direccién de proyectos (PMIS)

Procedimientos internos de la empresa INACON LTDA

Bases de datos de informacién histérica de proyectos similares como: "Mantenimiento,
Mejoramiento y Conservacion de la Via Flores — Paramito en el Municipio de Mogotes
Departamento de Santander."”

"Construccion de pavimentos con participacién comunitaria por medio del programa Ml
CALLE en diferentes sectores del D.T.C.H. De Santa Marta.

UNION TEMPORAL MI CALLE"

Lecciones aprendidas de proyectos similares anteriores

Plantillas desarrolladas en proyectos anteriores para la definicion de actividades estandar
segun la tipologia del proyecto.

Nota: Adaptado de informacién Contenida (PMI®, Guia del PMBOK® Sexta Edicidn., 2017)
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6.2.2.3 Herramientas y técnicas utilizadas.

Tabla 21.

Herramientas y técnicas utilizadas Definir las actividades

No HERRAMIENTA DESCRIPCION

Pericia del equipo de proyecto liderado en este proceso por el coordinador del
proyecto, Ing. Juan Felipe Orduz quien usa su experiencia en proyectos similares
anteriores.

Se usa el software MS Project

1 Juicio de expertos

Se utiliza esta técnica para subdividir los entregables en paquetes de trabajo y
estos a su vez en actividades que representan el esfuerzo necesario para terminar
el trabajo de un entregable. la realiza el coordinador del proyecto, Ing. Juan
Felipe Orduz Padilla, con la participacion del director del proyecto. Se identifica
las actividades y las define en una lista con ayuda de la EDT/WBS y el
diccionario de la EDT/WBS.

2 Descomposicién

Se utiliza esta técnica en la cual el trabajo a corto plazo se planifica en detalle y
3 Planificacion gradual conforme se vaya conociendo mas acerca de los préximos eventos se crearan
nuevos paquetes de trabajo y se realiza su descomposicion en actividades.

Se realizan reuniones formales e informales y virtuales para la definicién de las
4 Reuniones actividades en las que participan el director del proyecto, coordinador del
proyecto, ingeniero residente y el equipo de la interventoria.

Nota: Adaptado de informacién Contenida (PMI®, Guia del PMBOK® Sexta Edicidn., 2017)

6.2.2.4 Salidas desarrolladas. Las salidas del proceso Recopilar requisitos, disefiadas e
implementadas se incluyen como: Apendice N. Lista de Actividades con atributos y Apendice O-

Lista de Hitos.

6.2.3 Secuenciar actividades.  De acuerdo con (PMI®, Guia del PMBOK® Sexta Edicion.,
2017) define:
Secuenciar las Actividades es el proceso que consiste en identificar y documentar las

relaciones entre las actividades del proyecto. El beneficio clave de este proceso es la
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definicion de la secuencia Idgica de trabajo para obtener la méxima eficiencia teniendo en

cuenta todas las restricciones del proyecto. (p.187)

6.2.3.1 Consideraciones Extension de la construccion.  La secuenciacion de las actividades
refleja la estrategia de construccion del proyecto, en este caso se secuencian de forma logica
determinando predecesoras y sucesoras, adelantos y atrasos, participa en la secuenciacion de las
actividades personal de construccion experimentado como el director de obra, maestro de obra 'y
residente de obra y se realiza con el uso de software de programacion (Ms Project) por parte del
coordinador del proyecto el ing. Juan Felipe Orduz Padilla. El proyecto de "Mantenimiento,
Mejoramiento y Conservacion de la Via Flores — Paramito en el Municipio de Mogotes
Departamento de Santander.” Se secuencia teniendo en cuenta también el método de
programacion lineal (LSM) en donde las actividades son representadas por su localizacion fisica

dividida en ocho (8) tramos de via en placa huella.
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6.2.3.2 Entradas utilizadas.

Tabla 22.

Entradas utilizadas Secuenciar actividades

No ENTRADA

DESCRIPCION

Plan para la direccién del
proyecto

2 Documentos del proyecto

Factores ambientales de
la empresa

Activos de los procesos
de la organizacion

Plan de gestion del cronograma: En donde se define la metodologia de
programacion (Método de Diagramacion por Precedencia y Determinacion de las
dependencias discrecionales, obligatorias, internas y externas para secuenciar las
actividades y se analizaran adelantos y retrasos.), el uso de programas como MS
Project, CYPE y técnicas de programacién PERT Y CPM; el grado de detalle
necesario para el monitoreo del trabajo del proyecto y las olas para la
planificacidn gradual. necesarios para secuenciar actividades.

Linea base del alcance: Se tiene en cuenta de manera explicita la EDT ademés
de las restricciones y supuestos para la secuenciacién de las actividades del
proyecto.

Atributos de las actividades: Se utiliza porque en esta salida establecimos las
actividades predecesoras y sucesoras.

Lista de actividades: Se usa porque contiene todas las actividades a ser
secuenciadas.

Registro de supuestos: supuestos y restricciones que puede influir en la
secuenciacion de las actividades del proyecto

Lista de hitos: Se usa porque pueden influyen en la manera en cémo se
secuencian las actividades

Estandares gubernamentales:

Normas en el Estatuto General de Contratacion Ley 80, Ley 1150 y Decreto 1510
de 2013.

Normas descritas en los pliegos de condiciones

Normas Técnicas de construccion

Normas INVIAS para la construccién de pavimentos rigidos

Sistemas de informacion para la direccion de proyectos (PMIS), MS Project y el
proceso de autorizacion de trabajos en la empresa son actores que influyen en la
secuenciacion de las actividades.

Procedimientos internos de la empresa INACON LTDA

Bases de datos de informacién historica de proyectos similares como:
"Mantenimiento, Mejoramiento y Conservacion de la Via Flores — Paramito en el
Municipio de Mogotes Departamento de Santander."

"Construccion de pavimentos con participacion comunitaria por medio del
programa MI CALLE en diferentes sectores del D.T.C.H. De Santa Marta.
UNION TEMPORAL MI CALLE"

Lecciones aprendidas de proyectos similares anteriores

Plantillas desarrolladas en proyectos anteriores para la secuenciacion de
actividades estandar segun la tipologia del proyecto.

Nota: Adaptado de informacién Contenida (PMI®, Guia del PMBOK® Sexta Edicidn., 2017)
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6.2.3.3 Herramientas y técnicas utilizadas.

Tabla 23.

Herramientas y técnicas utilizadas secuenciar actividades

No HERRAMIENTA DESCRIPCION

para construir un modelo de programacion se utiliza el PDM estableciendo
Método de diagramacion  dependencias o relaciones légicas de tipo FC (Fin a comienzo), FF (fin a fin), CC
por precedencia (comienzo a comienzo) y CF (Comienzo a Final) en el software de programacion
utilizado (MS Project); el responsable de esta actividad

Se usan dependencias obligatorias y discrecionales, internas o externas; la
actividad de Acero de refuerzo es una actividad de dependencia obligatoria o
"l6gica dura" interna para su actividad sucesora que es el concreto clase D
(3000psi) porque implica una limitacion fisica y es interna porque esta en el
control del equipo del proyecto.

Determinacion e Se presentan también dependencias discrecionales o de "ldgica preferida” o

2 integracion de las "légica blanda" las cuales se realizan con base en el conocimiento de las mejores

dependencias practicas como por ejemplo las actividades de Concreto Clase G (e=0,18m) y
Concreto clase D (3000 PSI) cuneta y bordillo e cuneta=0,10 - (15*15) las cuales
se pueden ejecutar al mismo tiempo en paralelo.
Se podrian presentar también actividades de dependencias externas durante la
ejecucion del proyecto como lo son la definicion de algin disefio por parte de la
entidad contratante de un nuevo elemento como una alcantarilla necesaria.

Se aplican en la secuenciacién de actividades adelantos y atrasos como por
ejemplo en la actividad Concreto clase D (3000 PSI) viga la cual se adelanta dos
(2) dias antes de que finalice la actividad de Concreto clase D (3000 PSI) cuneta
y bordillo e cuneta=0,10 - (15*15)

3 Adelantos y retrasos

Sistema de informacion
4 para la direccion de
proyectos (PMIS)

El software de programacion utilizado para planificar las actividades fue MS
Project.

Nota: Adaptado de informacién Contenida (PMI®, Guia del PMBOK® Sexta Edicidn., 2017)

6.2.3.4 Salidas desarrolladas. La salida del proceso Secuenciar actividades, disefiada e

implementada se incluyen como: Apendice P- Diagrama de Red del Cronograma del Proyecto.
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6.2.4 Estimar la duracion de las actividades.  De acuerdo con (PMI®, Guia del PMBOK®
Sexta Edicion., 2017) define:
Estimar la Duracion de las Actividades es el proceso de realizar una estimacion de la cantidad
de periodos de trabajo necesarios para finalizar las actividades individuales con los recursos
estimados. El beneficio clave de este proceso es que establece la cantidad de tiempo necesario
para finalizar cada una de las actividades. Este proceso se lleva a cabo a lo largo de todo el

proyecto. (p.195)

6.2.4.1 Consideraciones Extension de la construccion. Para efectos de la estimacion del
numero de periodos por actividad se tuvo en cuenta una revision de los planos de disefio
comparado con el presupuesto y las restricciones de tiempo, ademas, el coordinador del proyecto
se remite a informacion histérica para realizacion de estimaciones analogas basado también en la
experiencia del director de obra y se considera la complejidad de algunas actividades e
incertidumbre para permitir acciones de contingencia y como reserva para riesgos no previstos.
Para la definicidon del peso de cada actividad se tuvo en cuenta el costo de cada actividad
incluyendo materiales, mano de obra, transporte y equipo y se usa para determinar Valores
Ganados para la Gestion del Valor Ganado y pagos parciales por el trabajo realizado. Los pesos

relativos con calculados como porcentaje de la contribucion al proyecto.
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6.2.4.2 Entradas utilizadas.

Tabla 24.

Entradas utilizadas Estimar la duracion de las actividades

No ENTRADA

DESCRIPCION

Plan para la direccion del
proyecto

2 Documentos del proyecto

Factores ambientales de
la empresa

Activos de los procesos
de la organizacion

Plan de gestion del cronograma: En donde se define el método utilizado
(Método de Diagramacion por Precedencia y Determinacion de las dependencias
discrecionales, obligatorias, internas y externas para secuenciar las actividades y
se analizaran adelantos y retrasos.)

Linea base del alcance: Se tiene en cuenta de manera explicita la EDT ademés
de las restricciones y supuestos que pueden influir en la estimacion de la duracion
de las actividades del proyecto.

Se usan los documentos del proyecto: Atributos de las actividades, lista de
actividades, registro de supuestos lecciones aprendidas, lista de hitos,
asignaciones del equipo del proyecto, la estructura de desglose de recursos,
calendario de recursos, requisitos de recursos y registro de riesgos.

Estructura organizacional de la empresa, métricas de productividad, informacién
comercial y ubicacion de los miembros del equipo.

Procedimientos internos de la empresa INACON LTDA
Bases de datos de informacion historica de proyectos similares.
Lecciones aprendidas de proyectos anteriores

Nota: Adaptado de informacién Contenida (PMI®, Guia del PMBOK® Sexta Edicion., 2017)

6.2.4.3 Herramientas y técnicas utilizadas.
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Tabla 25.

Herramientas y técnicas utilizadas Estimar la duracion de las actividades

No HERRAMIENTA

DESCRIPCION

1 Juicio de expertos

2 Estimacién andloga

3 Estimacion paramétrica

Estimaciones basadas en

tres valores

5 Estimaciones ascendentes

6 Anélisis de datos

7 Toma de decisiones

8 Reuniones

Pericia del equipo de proyecto liderado en este proceso por el coordinador del
proyecto, Ing. Juan Felipe Orduz quien usa su experiencia en proyectos similares
anteriores.

Se usa el software MS Project

Se utiliza esta técnica opera estimar la duracidn o el costo de las actividades
informacién histérica de proyectos anteriores ejecutados por la empresa como lo
son:

"Mantenimiento, Mejoramiento y Conservacion de la Via Flores — Paramito en el
Municipio de Mogotes Departamento de Santander."

"Construccion de pavimentos con participacion comunitaria por medio del
programa MI CALLE en diferentes sectores del D.T.C.H. De Santa Marta.
UNION TEMPORAL MI CALLE"

Los cuales sirven como referencia de la estimacion.

Se utiliza esta técnica de estimacién en la que se relacionan datos histéricos de
rendimientos de actividades para calcular las duraciones dividiendo las
cantidades a ejecutar por estos rendimientos para obtener duraciones estimadas
optimistas.

Se realiza un analisis PERT partiendo de la informacién de la estimacion
paramétrica como un Tiempo Optimista (A) se calcula la duracién esperada
estimando el tiempo més probable (M) y el tiempo pesimista (B) aplicando la
ecuacion (P+4M+0)/6.

Se utiliza este método de estimacion de la duracion de las actividades de nivel
superior sumando los componentes de nivel inferior de la EDT/WBS.

Se utilizan técnicas de Tormenta de Ideas y técnica Delphi para que participen
todos los miembros del equipo del proyecto asi mejorar la exactitud de las
estimaciones.

Se utilizan técnicas de Tormenta de Ideas y técnica Delphi para que participen
todos los miembros del equipo del proyecto asi mejorar la exactitud de las
estimaciones

Se realizan reuniones formales e informales y virtuales para la definicion de las
actividades en las que participan el director del proyecto, coordinador del
proyecto, ingeniero residente y el equipo de la interventoria.

Nota: Adaptado de informacién Contenida (PMI®, Guia del PMBOK® Sexta Edicidn., 2017)
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6.2.4.4 Salidas desarrolladas.  Las salidas del proceso Estimar la duracion de las actividades,
disefiadas e implementadas se incluyen como: Apendice Q- Estimaciones de la Duracion

(Paramétrica) y Apendice R- Estimaciones de la Duracién (Estimacion por tres Valores).

6.2.5 Desarrollar el Cronograma. De acuerdo con (PMI®, Guia del PMBOK® Sexta
Edicidn., 2017) define:
Desarrollar el Cronograma es el proceso de analizar secuencias de actividades, duraciones,
requisitos de recursos Yy restricciones del cronograma para crear un modelo de programacion
para la ejecucion, el monitoreo y el control del proyecto. El beneficio clave de este proceso es
gue genera un modelo de programacion con fechas planificadas para completar las actividades

del proyecto. (p.205)

6.2.5.1 Consideraciones Extension de la construccion.  Para la creacion del modelo integrado
de programacion se analiza la secuenciacion de las actividades, duraciones, recursos asignados y
restricciones de cronograma. Desarrollar el cronograma es un proceso iterativo a lo largo del
proyecto que involucra a varios interesados, el nivel de detalle fue desarrollado de tal forma que
se permitiera una planificacion por tramo de via construida dividida en dos (2) frentes de trabajo.

Se tienen en cuenta las restricciones del cronograma en cuanto a hitos impuestos como la
fecha de terminacidn contractual o la aceptacion de ciertos los entregables.

Actividades de terceras partes como la espera de un permiso de intervencién por parte de
autoridades ambientales, la definicion de un disefio para la construccién de un elemento no
previsto, permisos de construccion e inspecciones son integrados al cronograma.

Para determinar el peso de cada actividad nos basamos en el atributo de costo aplicado.
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6.2.5.2 Entradas utilizadas.

Tabla 26.

Entradas utilizadas Desarrollar el Cronograma

No ENTRADA

DESCRIPCION

Plan para la direccion del
proyecto

2 Documentos del proyecto

3 Acuerdos

Factores ambientales de
la empresa

Activos de los procesos
de la organizacion

Plan de gestion del cronograma: identifica la metodologia y herramienta a
utilizar para el desarrollo del cronograma.

Linea base del alcance: Se tiene en cuenta el enunciado del alcance, la
EDT/WBS y el diccionario de la misma.

Se usan los documentos del proyecto: Atributos de las actividades, lista de
actividades, registro de supuestos, lecciones aprendidas, base de las estimaciones,
estimaciones de la duracion, lista de hitos, diagrama de red, asignaciones del
equipo del proyecto, calendario de recursos, requisitos de recursos y registro de
riesgos.

Se tienen en cuenta la informacién relevante en cuanto a los tiempos de los
procesos de adquisiciones con los proveedores para el cronograma del proyecto
para el cumplimiento de plazo contractual.

Se tienen en cuenta factores que pueden influir en la empresa como los
estandares del Departamento Nacional de Planeacion e INVIAS para el
mejoramiento de vias en placa huella, ademés se determina el software utilizado
para el desarrollo del cronograma (MS Project)

Se tienen en cuenta los procesos de la organizacion en cuanto a la metodologia de
programacion y el calendario del proyecto.

Nota: Adaptado de informacién Contenida (PMI®, Guia del PMBOK® Sexta Edicidn., 2017)
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6.2.5.3 Herramientas y técnicas utilizadas.

Tabla 27.

Herramientas y técnicas utilizadas Desarrollar el Cronograma

No HERRAMIENTA

DESCRIPCION

Analisis de la red del
cronograma

2 Método de la ruta critica

3 Optimizacion de recursos

4 Anélisis de datos

5 Adelantos y retrasos

Se realiza un proceso iterativo de analisis para la creacion del modelo de
programacion del proyecto usando técnicas de optimizacion de recursos y el
método de ruta critica, ademas se revisa la red para analizar si las actividades en
la ruta critica presentan alto riesgo que deban requerir reservas de cronograma en
este caso se identifica la actividad que mas presenta riesgo y que se encuentra en
la ruta critica la fundida de Concretos Clase D (3000 psi) en todos sus elementos.
Esta actividad es liderada por el coordinador del proyecto ing. Juan Felipe Orduz
Padilla, con ayuda del director del proyecto y el residente de obra.

Se utiliza este método para la estimacion de la duracion minima del proyecto y el
calculo de las fechas de inicio y finalizacion tempranas y tardias. Ademas, se
calcula la holgura total del proyecto (14 dias) y las holguras libres de las
actividades no criticas. Esta actividad es liderada por el coordinador del proyecto
Ing. Juan Felipe Orduz Padilla, con ayuda del director del proyecto y el residente
de obra.

Se utiliza en el modelo de programacion propuesto técnica de nivelacion de
recursos la cual se ajusta de acuerdo con restricciones de los recursos en cuanto a
la disponibilidad como es el caso del Retrocargador, pala 0,9m3 de capacidad y
la motoniveladora los cuales tienen restriccion ya que su disponibilidad y
cantidad es limitada para periodos de tiempo especificos ya que se alquilaran
estos equipos.

Esta actividad es liderada por el coordinador del proyecto ing. Juan Felipe Orduz
Padilla, con ayuda del director del proyecto y el residente de obra.

Se utiliza la técnica de andlisis de escenarios "que pasa si..?" para evaluar
escenarios como la demora en el suministro de los materiales pétreos para la
fabricacion del concreto del pavimento, demoras en entrega de acero de refuerzo,
fallas mecénicas en los equipos del movimiento de tierra, el cambio o la demora
en la entrega de un disefio 0 un eventual paro de los trabajadores esto con él un
de preparar reservas de cronograma.

Se usan refinamiento de adelantos y atrasos para adelantar actividades sucesoras
como es el caso de la actividad 1.5.1.6 - Concreto clase D (3000 PSI) viga con un
adelanto de 2 dias con respecto a su predecesora 1.5.1.7 Concreto clase D (3000
PSI) losa e=0,18 m.
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Se aplican técnicas de intensificacion entre los dos frentes de obra propuestos
para acortar la duracién de las actividades pues se propone un pago de un bono
adicional para acelerar la entrada de las actividades en la ruta critica.

Ejecucién Réapida: se tiene en cuenta esta técnica en el desarrollo de cronograma
al llevar a cabo en paralelo actividades como 1.6.1.8 Concreto Clase G
(e=0,18m) y 1.6.1.9 Concreto clase D (3000 PSI) cuneta y bordillo e cuneta=0,10
- (15*15) para acortar la duracién del proyecto y ademas la planeacion del
cronograma se lleva a cabo en dos frente que trabajan cada tramo de via en
paralelo para cumplir con los objetivos del proyecto.

Compresion del
cronograma

Sistema de informacion
7 para la direccién de
proyectos (PMIS)

Se utiliza como software de programacion MS Project y ademas como fuente de
informacioén bases de datos de rendimientos encontradas en CYPE 2016

Nota: Adaptado de informacién Contenida (PMI®, Guia del PMBOK® Sexta Edicion., 2017)

6.2.5.4 Salidas desarrolladas.  Las salidas del proceso Desarrollar el Cronograma, disefiadas e
implementadas se incluyen como: Apendice S- Cronograma del Proyecto y Apendice T-

Calendario del Proyecto.

6.3 Gestion de los Costos del Proyecto

6.3.1 Planificar la Gestion de Costos. De acuerdo con (PMI®, Guia del PMBOK® Sexta
Edicion., 2017) define:
Planificar la Gestion de los Costos es el proceso de definir cdmo se han de estimar,
presupuestar, gestionar, monitorear y controlar los costos del proyecto. El beneficio clave de
este proceso es que proporciona guia y direccion sobre como se gestionaran los costos del
proyecto a lo largo del mismo. Este proceso se lleva a cabo una Unica vez o en puntos

predefinidos del proyecto. (p.235)
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6.3.1.1 Consideraciones Extension de la construccion.

Antes de iniciar con la ejecucion, el

equipo de proyecto liderado por el coordinador del proyecto prepara la medicion de cantidades

tomando como referencia los planos de disefio, estudios y especificaciones técnicas esto con el

proposito de realizar una validacion del presupuesto oficial entregado por la entidad contratante.

Se usan las técnicas de costeo del ciclo de vida, ingenieria del valor y anélisis de

constructibilidad en la planificacion para reducir costo y tiempo, incrementar la calidad,

optimizar el desarrollo del costeo sobre disefio y optimiza el proceso de toma de decisiones.

Los costos son estimados por todos los recursos que seran cargados al proyecto incluyendo

materiales, personal, equipo, servicios y transporte ademas de categorias especiales como

cambios en los precios del mercado por inflacion, pélizas y costos de contingencias.

6.3.1.2 Entradas utilizadas.

Tabla 28.

Entradas utilizadas Planificar la Gestion de Costos

DESCRIPCION

No ENTRADA

1 Acta de constitucion del
proyecto

2 Plan para la direccién del
proyecto

3 Factores ambientales de
la empresa

4 Activos de los procesos

de la organizacion

Se usa porque proporciona os recursos financieros prea probados y los requisitos
de aprobacién del proyecto que influyen en el costo.

Plan de gestion del cronograma: proporciona proceso y controles que afectan
la estimacion y gestion de costos.

Plan de gestion de los riesgos: Proporciona procesos y controles que afectan a
la gestion de los costos.

Estructura organizacional de la empresa, condiciones del mercado en el
municipio de Oiba (se revisa la disponibilidad de los productos y servicios en el
mercado local)

Procedimientos internos de la empresa INACON LTDA

Bases de datos de informacion historica de proyectos similares.
Lecciones aprendidas de proyectos anteriores

Cadigos Contables nueva norma NIIF
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Nota: Adaptado de informacién Contenida (PMI®, Guia del PMBOK® Sexta Edicidn., 2017)

6.3.1.3 Herramientas y técnicas utilizadas.

Tabla 29.

Herramientas y técnicas utilizadas Planificar la Gestion de Costos

No HERRAMIENTA DESCRIPCION

Se usa la pericia del equipo de proyecto en la ejecucidn de proyecto similares
anteriores, estimaciones de costos, elaboracion de presupuestos y gestién del
valor ganado por parte de coordinador del proyecto Ing. Juan Felipe Orduz
Padilla

Se analizan alternativas de financiacién y se resuelve optar por la opcién de
adquirir recursos por medio de créditos directos con los proveedores del mercado
local, ademas del anticipo del proyecto que proporciona una fuente de
financiacion clave.

1 Juicio de expertos

2 Anélisis de datos

Se rednen el equipo de proyecto para realizar la planificacion de los costos del

3 Reuniones proyecto liderado por el coordinador del proyecto Ing. Juan Felipe Orduz Padilla.

Nota: Adaptado de informacién Contenida (PMI®, Guia del PMBOK® Sexta Edicidn., 2017)

6.3.1.4 Salidas desarrolladas.  La salida del proceso Planificar la Gestion de Costos, disefiada

e implementada se incluye como: Apendice U- Plan de Gestion de los Costos.

6.3.2 Estimar los Costos.  De acuerdo con (PMI®, Guia del PMBOK® Sexta Edicion., 2017)
define:
Estimar los Costos es el proceso de desarrollar una aproximacion del costo de los recursos
necesarios para completar el trabajo del proyecto. El beneficio clave de este proceso es que

determina los recursos monetarios requeridos para el proyecto. (p.240)
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6.3.2.1 Consideraciones Extension de la construccion. La prediccion de los costos del
proyecto estd basada en a la informacion conocida en el momento. Por parte de contratista se
prefiere una aproximacion definitiva a los costos reales de construccion determinado por
materiales, equipo, mano de obra y transporte. Se realizan estimaciones ascendentes en las cuales
se cotizan los diferentes componentes de analisis de precios unitarios ademas de utilizarse en
etapas mas tempranas de la planificacion estimaciones anélogas y paramétricas. También se
realizan histogramas de personal en relacion al cronograma de ejecucion del proyecto para
obtener una estimacion precisa del costo de la mano de obra tanto operativa como administrativa.

Para la estimacion de los costos en el proyecto se usa el documento de base de las

estimaciones (BOA) que ayuda a incrementar la exactitud en la estimacion.

6.3.2.2 Entradas utilizadas.

Tabla 30.

Entradas utilizadas Estimar los Costos

No ENTRADA DESCRIPCION

Plan de gestion de los costos: Describe los tipos de estimacion y se establece el
nivel de precision de las estimaciones.

Plan de gestion de la calidad: Describe actividades y recursos para alcanzar los
objetivos del proyecto.

Linea base del alcance: Describe el alcance del proyecto se usan las restricciones
de financiamiento y los supuestos financieros como el pago oportuno del anticipo
de obray las actas parciales.

Estructura de desglose del trabajo: enuncia la estructura d ellos entregables por
tramo de via

Diccionario de la EDT: describe cada uno de los entregables tanto del proyecto
como del producto para la correcta estimacion de los costos.

Plan para la direccion del
proyecto
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Se hace uso delos documentos del proyecto como entrada de este proceso:
Lecciones aprendidas

Cronograma del proyecto: debido a que las estimaciones de duracién afectaran a
las estimaciones de costos, también se usa para estimar los costos de
financiamiento por interés en el caso de realizarse un crédito con los proveedores.
Requisitos de recursos: establece los tipos y las cantidades de cada uno de los
recursos para la correcta estimacion de los costos.

Registro de riesgos: Se usa para la estimacion de los costos necesarios para dar
las respuestas a los riesgos y crear reservas de contingencia para la mitigacion de
los riesgos segln su priorizacion.

2 Documentos del proyecto

Estructura organizacional de la empresa, condiciones del mercado en el
. municipio de Oiba (se revisa la disponibilidad de los productos y servicios en el
Factores ambientales de
3 la empresa mercado local)
Se usan listas de precios de los proveedores de materiales de ferreterias y
materiales de cantera.

Procedimientos internos de la empresa INACON LTDA
Bases de datos de informacidn historica de proyectos similares.
Lecciones aprendidas de proyectos anteriores

Activos de los procesos
de la organizacion

Nota: Adaptado de informacién Contenida (PMI®, Guia del PMBOK® Sexta Edicidn., 2017)

6.3.2.3 Herramientas y técnicas utilizadas.

Tabla 31.

Herramientas y técnicas utilizadas Estimar los costos

No HERRAMIENTA DESCRIPCION

Pericia del coordinador del proyecto y del equipo en proyecto anteriores y

1 Juicio de expertas métodos de estimacion de costos.

Se usan valores de proyectos anteriores para la estimacién de los costos como:
"Mantenimiento, Mejoramiento y Conservacion de la Via Flores — Paramito en el
Municipio de Mogotes Departamento de Santander."

"Construccion de pavimentos con participacion comunitaria por medio del
programa MI CALLE en diferentes sectores del D.T.C.H. De Santa Marta.
UNION TEMPORAL MI CALLE"

2 Estimacion analoga

Se realiza estimaciones paramétricas entre los datos historicos con otras variables
3 Estimacion paramétrica Informacion Mercado para construccion Vial presupuestos oficiales de entidades
como INVIAS/IDU/Alcaldia de QOiba y Gobernacion de Santander
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Se estiman los costos de componentes mas pequefios como Insumos para
5 Estimaciones ascendentes  Materiales, Equipos, Mano de obra y Transporte y de esta forma se estima el
costo del paquete de trabajo individual.
Analisis de reserva: Se incluyen reservas de contingencias por un valor de 2%
adicional del presupuesto, y una reserva de gestion por un valor de 1% adicional
a la linea base de los costos.
Evaluacion de ofertas de subcontratistas con criterios comparativos.

4 Analisis de Datos

Sistema de informacion Se usan herramientas como hojas de calculo, software de presupuestos como
6 para la direccion de CYPE 2016, Quercusoft Presupuestos los cuales contienen base de datos de
proyectos (PMIS) precios de insumos y rendimientos de mano de obra.

Nota: Adaptado de informacion Contenida (PMI®, Guia del PMBOK® Sexta Edicion., 2017)

6.3.2.4 Salidas desarrolladas. Las salidas del proceso Estimar los costos, disefiadas e

implementadas se incluyen como: Apendice V- Estimaciones de Costos.

6.3.3 Determinar el Presupuesto. De acuerdo con (PMI®, Guia del PMBOK® Sexta
Edicion., 2017) define:
Determinar el Presupuesto es el proceso que consiste en sumar los costos estimados de las
actividades individuales o paquetes de trabajo para establecer una linea base de costos
autorizada. El beneficio clave de este proceso es que determina la linea base de costos con

respecto a la cual se puede monitorear y controlar el desempefio del proyecto. (p.248)

6.3.3.1 Consideraciones Extension de la construccion.  El presupuesto del proyecto puede ser
determinado una vez las estimaciones son aprobadas consolidando los costos individuales
estimados de las actividades o por paquetes de trabajo.

Se estiman los costos del proyecto por Paquetes de Trabajo de Construccion (CWP) de
acuerdo con la EDT/WBS. Los paquetes de trabajo incluyen costos de personal, materiales,
equipo, transporte y subcontratos, ademas de reservas de contingencia, de gestion y costos

indirectos.
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6.3.3.2 Entradas utilizadas.

Tabla 32.

Entradas utilizadas Determinar el presupuesto

No ENTRADA

DESCRIPCION

Plan para la direccion del
proyecto

2 Documentos del proyecto

3 Documentos de negocio

4 Acuerdos

Factores ambientales de
la empresa

Activos de los procesos
de la organizacion

* Plan de gestion de los costos: Se usa porque describe la forma en que se
realizara el presupuesto.

* Plan de gestion de los recursos: Se usa porque proporciona informacion de
tarifas de personal, equipo, materiales y transporte.

* Linea base del alcance: Se usa WBS, diccionario de la WBS y enunciado del
alcance para la gestion de costos.

* Base de las estimaciones: soporta y sustenta las estimaciones.

* Estimaciones de costos: se estiman los costos de cada actividad y se suman para
llegar al costo del paquete de trabajo.

* Cronograma del proyecto: Se usa porque contiene las fechas de inicio y
finalizacion de cada una de las actividades.

* Registro de riesgos: Se tienen en cuenta los costos para dar respuesta a los
riesgos (reservas de contingencia)

* Plan de gestion de beneficios: se obtienen datos de beneficios esperados por el
proyecto en la Metodologia General Ajustada MGA

Contrato de obra publica suscrito por la empresa INACON LTDA y el municipio
de Oiba Santander.

Se usa para estimar los costos de las pélizas obligatorias del proyecto y los costos
de impuestos de estampillas.

Se tienen en cuenta las tasas de cambio para la determinacidon del presupuesto.

Procedimientos internos de la empresa INACON LTDA
Bases de datos de informacidn historica de proyectos similares.
Lecciones aprendidas de proyectos anteriores

Nota: Adaptado de informacién Contenida (PMI®, Guia del PMBOK® Sexta Edicidn., 2017)

6.3.3.3 Herramientas y técnicas utilizadas.
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Tabla 33.

Herramientas y técnicas utilizadas Determinar el presupuesto

No HERRAMIENTA DESCRIPCION

Se tiene en cuenta la pericia del coordinador apoyado del equipo del proyecto
1 Juicio de expertos basado en conocimiento de proyectos anteriores, requisitos de fuentes de
financiamiento (créditos a proveedores).

Las estimaciones de insumos por analisis de precio unitario de proyecto se suman
y se multiplican por su cantidad de esta forma se obtienen los costos por paquete

2 Agregacion de costos de trabajo y posteriormente se agregan al nivel superior en la EDT los cuales son
los 8 tramos de via, ademas se suman los resultados parciales por componente de
transporte, materiales, equipo y personal (cuentas de control).

Se usan técnicas de andlisis de reservas, se establecen reservas de gestion del 1%
3 Analisis de datos para cubrir el trabajo no previsto del proyecto y contemplar los desconocidos-
desconocidos.

Modelos y evaluaciones previas de costos, tanto de agregaciones globales como

4 ﬁ?g:lnswljc(ijgnliistérica de andlisis de reservas.
' Se toma como modelo el presupuesto oficial entregado por la entidad estatal.

El gasto de los fondos se concilia con el financiamiento del proyecto puesto que

5 Conciliacién del limite de el pago por anticipado del 40% cubre los gastos hasta el 2do mes de ejecucién.
financiamiento los 7 meses totales de ejecucion del proyecto se mantienen en el valor acumulado

con un flujo positivo de fondos.

La Unica alternativa de financiamiento que se contempla es externa mediante
6 Financiamiento créditos con los proveedores de los insumos necesarios para la ejecucion de las

actividades.

Nota: Adaptado de informacién Contenida (PMI®, Guia del PMBOK® Sexta Edicidn., 2017)

6.3.3.4 Salidas desarrolladas.  Las salidas del proceso Determinar el presupuesto, disefiadas e
implementadas se incluyen como: Apendice W- Presupuesto del Proyecto y Apendice X-

Requisitos de financiamiento del Proyecto.

6.4 Gestion De La Calidad Del Proyecto

6.4.1 Plan de Gestion de la Calidad. De acuerdo con (PMI®, Guia del PMBOK® Sexta

Edicion., 2017) define:
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Planificar la Gestion de la Calidad es el proceso de identificar los requisitos y/o estandares de
calidad para el proyecto y sus entregables, asi como de documentar cémo el proyecto
demostrara el cumplimiento de los mismos. El beneficio clave de este proceso es que
proporciona guia y direccion sobre como se gestionard y verificara la calidad a lo largo del

proyecto. (p.277)

6.4.1.1 Consideraciones Extension de la construccion.  La empresa implementa un sistema de
gestion de la calidad basado en su politica, procedimiento y procesos de la planeacion de la
calidad, aseguramiento de la calidad y control de la calidad. Los pliegos de condiciones del
contrato solicitan la contratacion de un profesional HSEQ dentro del equipo del proyecto para
implementar planes de gestion de calidad y seguridad y salid en el trabajo. La gestion de la
calidad asegura que el sistema de direccion del proyecto emplea todos los procesos necesarios
para los requerimientos del proyecto.

Se tienen en cuenta requerimientos de calidad de tipo estatutarios impuestos por legislacion,
requerimientos de calidad del cliente, requerimientos especificos propios de la empresa,
estandares de calidad, y normativa especifica de acuerdo con la tipologia del proyecto en este
caso de red vial definida por el Instituto Nacional de Vias (INVIAS) aplicable al producto y

especificando criterios de aceptacion.

6.4.1.2 Entradas utilizadas.
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Tabla 34.

Entradas utilizadas Plan de Gestién de la Calidad

No ENTRADA

DESCRIPCION

Acta de constitucién del
proyecto

Plan para la direccién del
proyecto

3 Documentos del proyecto

Factores ambientales de
la empresa

Activos de los procesos
de la organizacion

Se usa para revisar los requisitos de alto nivel del proyecto, descripcion del
proyecto, caracteristicas del producto, requisitos de aprobacién del proyecto,
objetivos medibles y criterios de éxito.

* Plan de gestion de los requisitos: se usa porque son requisitos a los que se hara
referencia en la gestion de la calidad y sus métricas.

* Plan de gestion de los riesgos: La informacidn del plan de gestion de riesgos
trabaja en conjunto con el plan de gestion de la calidad para lograr el éxito del
producto y del proyecto.

* Plan de involucramiento de los interesados: son entrada las necesidades y
expectativas de los interesados para el plan de gestion de la calidad.

* Linea base del alcance: El enunciado del alcance proporciona criterios de
aceptacion de los entregables los cuales aumentan o disminuyen los costos de
calidad del proyecto.

* Registro de supuestos: se usa proporciona supuesto y restricciones de calidad

* Documentacion de requisitos: Se usa porque recoge los requisitos tanto del
proyecto como del producto.

» Matriz de trazabilidad de requisitos: Sirve de entrada porque ayuda a que casa
requisito sea probado.

* Registro de riesgos: Sirve de entrada porque proporciona informacion acerca de
amenazas y oportunidades que podrian tener impacto en los requisitos de calidad.
* Registro de interesados: identifica a los interesados que tiene interés o que
puedan impactar en la calidad del proyecto como el supervisor, el directos del
proyecto o los proveedores en la calidad del producto.

Estructura organizacional de la empresa, condiciones del mercado de los insumos
y mano de obra, reglas y estandares de calidad (Normas INVIAS, NSR10)

Procedimientos internos de la empresa INACON LTDA
Bases de datos de informacion historica de proyectos similares.
Lecciones aprendidas de proyectos anteriores

Nota: Adaptado de informacién Contenida (PMI®, Guia del PMBOK® Sexta Edicidn., 2017)

6.4.1.3 Herramientas y técnicas utilizadas.
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Tabla 35.

Herramientas y técnicas utilizadas Plan de Gestion de la calidad

No HERRAMIENTA

DESCRIPCION

1 Juicio de expertos

2 Recopilacion de datos

3 Analisis de datos

4 Toma de decisiones

4 Representacion de datos

Planificacion de pruebas
e inspeccion

7 Reuniones

Pericia del equipo del proyecto en aseguramiento de la calidad segun
especificaciones técnicas de construccion después por INVIAS
Profesional HSEQ capacita en normas de calidad.

* Estudios comparativos: se identifican las mejores practicas en cuanto a la
calidad de proyectos anteriores y estandares de calidad y de esta forma poder
innovar en el desempefio del proyecto.

» Tormenta de ideas: se recogen datos entre los miembros del equipo de proyecto
liderando el profesional HSEQ del proyecto.

* Entrevistas: se realizan entrevistas informales con los participantes mas
experimentados del equipo del proyecto.

* Analisis costo-beneficio: se evalla que las actividades propuestas para la
gestion de calidad son viables desde el punto de vista financiero del proyecto.
dando como resultado la viabilidad de las actividades tanto del proyecto como
del producto en esta materia.

* Costo de la calidad: se analizan COQ por prevencion que incluyen al
profesional HSEQ y a la interventoria del proyecto; costos de evaluacién de
incluyen los costos de los ensayos de laboratorio para los materiales del proyecto
y ensayos de compresion para el concreto del pavimento y se contempla en la
reserva de contingencia del proyecto costos por posibles fallas de calidad en el
producto.

* Analisis de decisiones con multiples criterios

* Diagramas matriciales: Se usan diagramas matriciales para mostrar los
objetivos de la calidad, métricas a usar, frecuencia de medicion y frecuencia de
reporte tanto de los entregables del producto como del proyecto.

Se planifica por parte del coordinador del proyecto junto con el apoyo del
profesional HSEQ como probar el producto y los insumos del producto,
documentando la normal o estandar aplicable, actividades de prevencion y
actividades de control.

Se celebran reuniones de planificacion entre el director del proyecto, el
coordinador del proyecto, interventor del proyecto, profesional HSEQ, supervisor
del proyecto por parte de la alcaldia de Oiba y el supervisor del convenio por
parte de la Gobernacion de Santander.

Nota: Adaptado de informacién Contenida (PMI®, Guia del PMBOK® Sexta Edicidn., 2017)

6.4.1.4 Salidas desarrolladas. Las salidas del proceso Planificar la Gestion de la Calidad,

disefiadas e implementadas se incluyen como: Apendice Y- Plan de Gestion de la Calidad.
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6.5 Gestion De Los Recursos Del Proyecto

6.5.1 Planificar la Gestion de los Recursos. De acuerdo con (PMI®, Guia del PMBOK®
Sexta Edicion., 2017) define:
Planificar la Gestion de Recursos es el proceso de definir cémo estimar, adquirir, gestionar y
utilizar los recursos fisicos y del equipo. El beneficio clave de este proceso es que establece el
enfoque y el nivel del trabajo de gestion necesarios para gestionar los recursos del proyecto en
base al tipo y complejidad del proyecto. Este proceso se lleva a cabo una Unica vez o en

puntos predefinidos del proyecto. (p.312)

6.5.1.1 Consideraciones Extensién de la construccion.  La planificacion de la gestion de los
recursos incluye la logistica de traer los recursos a sitio, almacenarlo y distribuirlos a cada frente
de trabajo.

Se complementa el plan para la gestion de los recursos indicando los requisitos de los
recursos, histogramas de los recursos mas relevantes, procesos para los recursos: recibo,
manipulacion, almacenamiento, preservacion y entrega al punto de aplicacion.

Cada proyecto posee caracteristicas Unicas, existen temas que varian de un proyecto a otro
como los inventivos o restricciones para lo miembros del equipo de proyecto que no son de la
region y que tienen que mudarse sin sus familias, los salarios del personal de construccion varia

a en el municipio de Oiba comparandolo con el disponible en Bucaramanga.

6.5.1.2 Entradas utilizadas.
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Tabla 36.

Entradas utilizadas Planificar la Gestion de los Recursos

No ENTRADA DESCRIPCION

o Se usa para revisar los requisitos de alto nivel del proyecto, requisitos del
Acta de constitucion del ; . ; .
1 proyecto, interesados clave, resumen de hitos y recursos financieros prea
proyecto probados

Plan de gestion de la calidad: Definir el nivel de recursos para alcanzar el nivel
Plan para la direccién del  de calidad y las métricas del proyecto.
proyecto Linea base del alcance: Sirve porque identifica los entregables que indican los
tipos y cantidades de recursos a ser destinados.

Cronograma del proyecto: Se usa porque establece la linea de tiempo de los
recursos.

Documentacion de requisitos: Los requisitos influyen en la forma en que se
gestionan los recursos.

Registro de riesgos: Amenazas y oportunidades que impactan los recursos
Registro de interesados: Identifica interesados que puedan influir en el tipo de
recurso como el supervisor del proyecto o el interventor los cuales definen 'y
especifican tipos de recursos en la mayoria de los casos de tipo material.

3 Documentos del proyecto

. Estructura organizacional de la empresa y cultura, condiciones del mercado
Factores ambientales de . o L .
4 la empresa (disponibilidad de los recursos), habilidades y competencias de los recursos de
planta de la empresa.

Procedimientos internos de recursos humanos de la empresa INACON LTDA
5 Activos de los procesos Procedimientos Internos de seguridad de recursos de humanos.
de la organizacion Bases de datos de informacidn histérica de proyectos similares.
Lecciones aprendidas de proyectos anteriores

Nota: Adaptado de informacién Contenida (PMI®, Guia del PMBOK® Sexta Edicidn., 2017)

6.5.1.3 Herramientas y técnicas utilizadas.

Tabla 37.

Herramientas y técnicas utilizadas Planificar la Gestion de los Recursos

No HERRAMIENTA DESCRIPCION

Se considera la pericia del director de proyecto y coordinador de proyecto en
gestion del talento, negociacién de recursos, gestion de los proveedores,
estimacion de plazos de entrega basadas en lecciones aprendidas de proyecto
anteriores del mismo tipo.

1 Juicio de expertos
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Se realiza la representacion de datos mediante el uso de un formato jerarquico
(organigrama)

Se usa la Matriz de asignacion de responsabilidades RAM donde se muestra las
actividades asociadas a los recursos.

Se usan formatos tipo texto para describir los roles-responsabilidad-autoridad del
personal necesario para el proyecto.

2 Representacion de datos

Se realizan reuniones formales e informales y virtuales para planificar la gestién
3 Reuniones de recursos en las que participan el director del proyecto, coordinador del
proyecto, ingeniero residente.

Nota: Adaptado de informacion Contenida (PMI®, Guia del PMBOK® Sexta Edicion., 2017)

6.5.1.4 Salidas desarrolladas. Las salidas del proceso Recopilar requisitos, disefiadas e
implementadas se incluyen como: Apendice Z- Plan de Gestion de Recursos, Apendice AA-
Acta de Constitucion del equipo, Apendice BB- Matriz de Roles y funciones (RACI) y Apendice

CC- Histograma de Recursos.

6.5.2 Estimar los Recursos de las actividades.  De acuerdo con (PMI®, Guia del PMBOK®
Sexta Edicion., 2017) define:
Estimar los Recursos de las Actividades es el proceso de estimar los recursos del equipo y el
tipo y las cantidades de materiales, equipamiento y suministros necesarios para ejecutar el
trabajo del proyecto. El beneficio clave de este proceso es que identifica el tipo, cantidad y

caracteristicas de los recursos necesarios para completar el proyecto. (p.320)

6.5.2.1 Consideraciones Extension de la construccion. Se estiman los recursos necesarios
para completar cada actividad entre los componentes de equipo, material, personal y transporte.
Se usan registros historicos para las estimaciones. Para los recursos clave se estables la estructura
de desglose de recursos (RBS) y los calendarios de recursos, el costo del proyecto esta

estrechamente relacionado con la estimacién de los recursos de las actividades.
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6.5.2.2 Entradas utilizadas.

Tabla 38.

Entradas utilizadas Estimar los Recursos de las actividades

No ENTRADA

DESCRIPCION

Plan para la direccion del
proyecto

2 Documentos del proyecto

Factores ambientales de
la empresa

Activos de los procesos
de la organizacion

* Plan de gestion de los recursos: Se usa como entrada porque define el enfoque
para identificar los diferentes recursos.

« Linea base del alcance: establece el alcance del producto del producto y del
proyecto impulsa las necesidades de los recursos.

* Atributos de la actividad: Se usan como fuente principal para la estimacion de
los recursos necesarios para las actividades, se incluyen requisitos de recursos,
fechas impuestas la ubicacion de los tramos de la via supuestos y restricciones
* Lista de actividades: Identifica las actividades que requeriran mas recursos.

* Estimaciones de costos: El costo de los recursos como por ejemplo el alquiler
de la retroexcavadora y la motoniveladora influye en la seleccion de la cantidad a
usar.

* Calendarios de recursos: Sirve de entrada porque identifica los dias habiles de
los recursos excluyendo los dias festivos y de esta forma estimar su utilizacion.
* Registro de riesgos: Se usa como entrada porque pueden afectar la seleccion y
disponibilidad de los recursos

Estructura organizacional de la empresa, condiciones del mercado, disponibilidad
de los recursos en Qiba, habilidad de los recursos del equipo y su ubicacion en el
caso de los equipos pesados.

Procedimientos internos de la empresa INACON LTDA

Bases de datos de informacidn historica de los recursos utilizado en proyectos
similares.

Lecciones aprendidas de proyectos anteriores

Nota: Adaptado de informacién Contenida (PMI®, Guia del PMBOK® Sexta Edicidn., 2017)
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6.5.2.3 Herramientas y técnicas utilizadas.

Tabla 39.

Herramientas y técnicas utilizadas Estimar los Recursos de las actividades

No HERRAMIENTA

DESCRIPCION

1 Juicio de expertos

2 Estimacién ascendente

3 Estimacién analoga

4 Estimacion paramétrica

5 Anélisis de datos

Sistema de informacion
6 para la direccion de
proyectos

7 Reuniones

Pericia del director del proyecto y el coordinador del proyecto en capacitacién de
personal y estimacién de los recursos fisicos.

Se realiza la estimacion de los recursos unitarios por actividad posteriormente se
suman para obtener estimaciones por entregable y paquete de trabajo.

Se realiza estimaciones analogas con informacién de proyectos similares
ejecutadas por la empresa INACON LTDA.

Se realizan estimaciones paramétricas para el cumplimiento de las fechas del
proyecto de acuerdo con rendimientos de datos histéricos de esta forma se
aumentan o disminuyen los recursos requeridos y se logra mayor exactitud en la
estimacion.

Se realiza esta técnica para evaluar las maltiples opciones de cumplimiento de la
actividad, se esta forma se eligen los recursos de acuerdo con su competencia o
habilidad en el caso del personal en obra y el tamafio y capacidad de los equipos
en el caso de la maquinaria pesada necesaria para las excavaciones.

“Se usa la herramienta MS Project para la planificacion de los recursos y su
asignacion a las actividades del proyecto, se esta forma se puede gestionar
dinamicamente teniendo en cuenta un eventual cambio en el cronograma o en el
alcance del proyecto.

Se realizan reuniones de planeacién con el director de obra, el residente y el
maestro de obra junto con el coordinador del proyecto para estimar la cantidad de
materiales necesarios y la habilidad y nivel de esfuerzo necesario para el personal
de obra.

Nota: Adaptado de informacién Contenida (PMI®, Guia del PMBOK® Sexta Edicidn., 2017)
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6.5.2.4 Salidas desarrolladas. Las salidas del proceso Estimar los Recursos de las
actividades, disefladas e implementadas se incluyen como: Apendice EE - Base de las

estimacionesApendice FF- Estructura de desglose de Recursos (RBS).

6.6 Gestion De Las Comunicaciones Del Proyecto

6.6.1 Planificar la Gestién de las Comunicaciones. De acuerdo con (PMI®, Guia del
PMBOK® Sexta Edicién., 2017) define:
Planificar la Gestion de las Comunicaciones es el proceso de desarrollar un enfoque y un plan
apropiados para las actividades de comunicacion del proyecto con base en las necesidades de
informacion de cada interesado o grupo, en los activos de la organizacion disponibles y en las
necesidades del proyecto. El beneficio clave de este proceso es un enfoque documentado para
involucrar a los interesados de manera eficaz y eficiente mediante la presentacion oportuna de

informacion relevante. (p.366)

6.6.1.1 Consideraciones Extensién de la construccion. En la planificacion de las
comunicaciones del proyecto se le debe dar una consideracién importante al contrato ya que
incluye condiciones especiales en cuanto a la documentacién, registros y requerimientos de
reportes. Los requisitos descritos en los documentos del contrato determinan lo que se debe
documentar para cumplir con las obligaciones contractuales.
Es importante tener documentacion de soporte ilustrando las situaciones a mano (bitacora de
obra) en reportes diarios de campo. Aprobaciones, registro de visitas, actas de comité de obra,

reportes de inspeccion, grabaciones de conversaciones telefonicas y solicitudes de informacion
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(RFI) hacia la interventoria bien descritas. EI nivel de detalle de esta documentacion es de gran
importancia en el caso de una reclamacion.

Se establecen procedimientos para realizar las solicitudes de informacién, 6rdenes de cambio
de construccion vy solicitudes de variacién. Las comunicaciones entre el contratista,
subcontratistas, proveedores y la entidad contratante tienen un impacto importante en el costo y
el cronograma.

Para los reportes se establece realizar reportes diarios de campo en la bitdcora de obra con
informacidn del estado del tiempo, personal en obra, equipo en obra, actividades realizadas del
proyecto y del producto, registros de eventos de seguridad y salud en el trabajo, accidentes
ambientales, visitantes, pruebas e inspecciones.

Para los reportes semanales documentara informacion de las actividades relevantes realizadas
en la semana, trabajos programados para la semana siguiente, causas de atraso (en el caso que
exista), curvas S mediante la metodologia de Gestion del Valor Ganado y registro fotografico de

las actividades ejecutadas en la semana.

6.6.1.2 Entradas utilizadas.
Tabla 40.

Entradas utilizadas Planificar la gestion de las comunicaciones

No ENTRADA DESCRIPCION
1 Acta de constitucion del Se usa para revisar los requisitos de alto nivel del proyecto, ademas identifica a
proyecto los interesados clave, roles y responsabilidades de los mismos
Plan de gestion de los recursos: Se usa como guia para saber como se asignaran,
L gestionaran y liberaran los recursos del proyecto
Plan para la direccién del - . : ; . -
2 Plan de involucramiento de los interesados: se usa porque identifica las

proyecto . ; i i .
estrategias necesarias para involucrar a los interesados, y estas estrategias se

realizan mediante comunicacion
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Documentos del proyecto

Factores ambientales de
la empresa

Activos de los procesos
de la organizacion

Documentacion de requisitos
Registro de interesados

Los factores que pueden influir en las comunicaciones del proyecto son;

La cultura de la empresa, el clima politico en las entidades como la gobernacién
de Santander y la alcaldia de Qiba, los canales de comunicacion establecidos y la
localizacion de los recursos y las entidades involucradas,

Procedimientos internos de la empresa INACON LTDA

Bases de datos de informacién historica de los interesados y comunicaciones de
proyectos similares anteriores.

Lecciones aprendidas de proyectos anteriores

Nota: Adaptado de informacién Contenida (PMI®, Guia del PMBOK® Sexta Edicion., 2017)

6.6.1.3 Herramientas y técnicas utilizadas.

Tabla 41.

Herramientas y técnicas utilizadas Planificar la Gestion de las Comunicaciones

No HERRAMIENTA DESCRIPCION
Se tiene en cuenta la pericia del director del proyecto y del coordinador del
proyecto en politica y conocimiento de las estructuras de poder dentro de su
1 Juicio de expertos propia organizacién, la alcaldia de Oiba y la Gobernacion de Santander.
Las tecnologias de comunicacion de la organizacion
la cultura de la empresa INACON LTDA
Se determina la necesidad de informacién por interesado mediante el plan de
2 Andlisis de requisitos de  involucramiento de los interesados, se determina cantidad de canales y vias de
comunicacion comunicacion, se estudian organigramas de la entidad contratante, y se estudian
los requisitos legales propios del contrato.
3 Tecnologia de la Se seleccionan tecnologias de comunicacion como correo electrénico, oficios
comunicacion fisica radicados, CD 's y aplicaciones de mensajeria instantanea.
Modelos de - L .
4 N Se usa el modelo basico de comunicacion emisor/receptor
comunicacion
5 Métodos de Se usan métodos de comunicacién interactiva, tipo push (correos electronicos),
comunicacion comunicacion interpersonal, en pequefios grupos, publica y masiva.
- Se utiliza la conciencia politica para la planificacion de las comunicaciones con
Habilidades . . P :
. la alcaldia de Oiba basada entorno al proyecto y al entorno politico de la entidad,
6 interpersonales y de

equipo

en la cual se reconocen las relaciones de poder en torno a las estructuras de las
organizaciones y también la voluntad de operar en el marco de estas estructuras.
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Se realizan reuniones de planeacién con el director de obra, el residente y el
7 Reuniones maestro de obra junto con el coordinador del proyecto para determinar la manera
mas adecuada de actualizar y comunicar la informacion del proyecto.

Nota: Adaptado de informacién Contenida (PMI®, Guia del PMBOK® Sexta Edicidn., 2017)

6.6.1.4 Salidas desarrolladas. Las salidas del proceso Planificar la Gestion de las
Comunicaciones, disefiadas e implementadas se incluyen como: Apendice GG - Plan de Gestion

de las Comunicaciones y Apendice HH - Matriz de las comunicaciones del proyecto.

6.7 Gestion De Los Riesgos Del Proyecto

6.7.1 Planificar la Gestion de los Riesgos. De acuerdo con (PMI®, Guia del PMBOK®
Sexta Edicion., 2017) define:
Planificar la Gestion de los Riesgos es el proceso de definir como realizar las actividades de
gestion de riesgos de un proyecto. El beneficio clave de este proceso es que asegura que el
nivel, el tipo y la visibilidad de gestion de riesgos son proporcionales tanto a los riesgos como

a la importancia del proyecto para la organizacion y otros interesados. (p.401)

6.7.1.1 Consideraciones Extension de la construccion. Durante la fase de licitacion, los
pliegos de condiciones, especificaciones técnicas, el contrato, los estudios del sector y estudios
previos son un documento que el equipo de proyecto utiliza para implementar la gestién de
riesgos.

Se establece en el presupuesto recursos para la gestion del riesgo estimando recursos como
empleados internos, consultores, subcontratistas y se incluyen en la linea base del costo reservas

de contingencia y de gestion. Para la identificacion de los riesgos se tienen en cuenta situaciones
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inciertas comunes en los proyectos de construccion como: duraciones largas y cronogramas
agresivos, cambios en el medio ambiente, procesos técnicos complejos, lugares abierto, mano de
obra poco competente, cambios en los precios de los materiales, mala calidad de los materiales,

trabajos de interés publico y requisitos reglamentarios.

6.7.1.2 Entradas utilizadas.
Tabla 42.

Planificar la Gestidn de los Riesgos

No ENTRADA DESCRIPCION
Acta de constitucion del . . . .

1 Se usa para revisar los requisitos de alto nivel del proyecto y los riesgos.
proyecto

2 Plan para la direccién del ~ Se tienen en cuenta todos y cada uno de los planes secundarios de gestion

proyecto aprobados en las demas areas de conocimiento.

Se usa el registro de interesados que proporciona una vision de los roles del

3 Documentos del proyecto
proyecto.

Factores ambientales de . . . o
4 la empresa Se tienen en cuenta los umbrales de riesgo establecidos por la organizacion.

Procedimientos internos de la empresa INACON LTDA
Bases de datos de informacién historica de proyectos similares.
Lecciones aprendidas de proyectos anteriores

Activos de los procesos
de la organizacion

Nota: Adaptado de informacién Contenida (PMI®, Guia del PMBOK® Sexta Edicidn., 2017)

6.7.1.3 Herramientas y técnicas utilizadas.
Tabla 43.

Herramientas y técnicas utilizadas Planificar la Gestion de Riesgos

No HERRAMIENTA DESCRIPCION

Pericia del equipo de proyecto y particularmente del director del proyecto en
temas como la cultura y el enfoque de INACON LTDA para el manejo del
riesgo, también se evalGa la adaptacion de riesgos a la necesidad del proyecto y
los tipos de riesgo que pueden ser encontrados

1 Juicio de expertos
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Se realiza un analisis de interesados para medir el apetito al riesgo de los mismos

2 Anélisis de datos
en el proyecto.

Se desarrolla una reunién especifica para tratar la gestion de riesgos y se realiza
entre el director del proyecto, el coordinador del proyecto, el residente de obra,
profesional HSEQ y el maestro de obra, se ponen de acuerdo en los aspectos
clave del enfoque del riesgo.

3 Reuniones

Nota: Adaptado de informacién Contenida (PMI®, Guia del PMBOK® Sexta Edicidn., 2017)

6.7.1.4 Salidas desarrolladas. La salida del proceso Planificar la Gestion de Riesgos, disefiada

e implementada se incluyen como: Apendice II- Plan de Gestion de Riesgos.

6.7.2 ldentificar los Riesgos. De acuerdo con (PMI®, Guia del PMBOK® Sexta Edicion.,
2017) define:
Identificar los Riesgos es el proceso de identificar los riesgos individuales del proyecto, asi
como las fuentes de riesgo general del proyecto y documentar sus caracteristicas. El beneficio
clave de este proceso es la documentacion de los riesgos individuales existentes del proyecto

y las fuentes de riesgo general del mismo. (p.409)

6.7.2.1 Consideraciones Extension de la construccion. Para una mejor identificacion de
riesgos durante la planificacion los riesgos se agrupan por categorias o por disparador “trigger”
se identifican causas caices de un grupo de riesgos identificados de tal forma que se revela la
magnitud del evento de riesgo y se identifican las estrategias para mitigar dichos riesgos
simultdneamente.

Para el caso de aplicacion se categorizan riesgos en los siguientes tipos: Técnicos, de Gestion,

del proyecto, Externos y Comerciales. A pesar de la singularidad de los proyectos de
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construccion se comparten existen causas raices comunes entre proyectos por esta razon de toma
como base los riesgos identificados en proyectos anteriores de tipo pavimentacion vial.

Se recoge informacion del juicio de expertos locales mediante entrevistas a directores de
proyectos con experiencia en la construccion de vias terciarias en sistema placa huella y estos
ademas se discute el sistema constructivo que a su vez sirve para la identificacion de los riesgos

asociados a la construccion.

6.7.2.2 Entradas utilizadas.
Tabla 44.

Entradas utilizadas Identificar los Riesgos

No ENTRADA DESCRIPCION

Plan de gestion de los requisitos: Se indican objetivos en riesgo

Plan de gestion del cronograma: Se identifican areas en incertidumbre o
ambiguedad

Plan de gestidn de los costos: Se identifican areas en incertidumbre o ambigiiedad
Plan de gestion de la calidad: Se identifican areas en incertidumbre o ambigliedad
Plan de Gestion de los Recursos: Se identifican areas en incertidumbre o
ambigliedad

Plan de gestion de los riesgos: suministra informacion sobre las funciones y
responsabilidades relacionadas con el riesgo.

Linea base del alcance: Incluye entregables y criterios para su aceptacién algunos
que pueden dar a lugar a riesgos.

Linea base del cronograma: Se revisan hitos y vencimiento de fechas de
entregables.

Linea base de costos: Se identifican costos y requerimientos de financiamiento
sujetos a riesgos o0 ambiguiedad.

Plan para la direccién del
proyecto
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2 Documentos del proyecto

3 Acuerdos

Documentacion de las

Registro de supuestos: Dan lugar a riesgos individuales e influyen en el nivel de
riesgo del proyecto.

Estimaciones de costos: Las estimaciones de costo se presentan como un rango lo
cual indica un grado de riesgo.

Estimaciones de la duracidn: Las estimaciones de duracién se presentan como un
rango lo cual indica un grado de riesgo

Documentacion de requisitos: se identifican los requisitos que se encuentra en
riesgo

Requisitos de recursos: Las estimaciones de recursos se presentan como un
rango lo cual indica un grado de riesgo

Acuerdos con proveedores y subcontrato de mano de obra con informacién sobre
tipo de contrato, criterios de aceptacion y fechas de hitos pueden representar
amenazas.

La adquisicién de bienes y servicios fuera de la empresa que aumenta o

4 L o .
adquisiciones disminuye el riesgo.
5 Factores ambientales de Estructura organizacional de la empresa, bases de datos de riesgos de la empresa
la empresa y estudios sobre proyectos similares.
Procedimientos internos de la empresa INACON LTDA
. Bases de datos de informacion historica de riesgos de proyectos similares.
Activos de los procesos - . -
6 o Lecciones aprendidas de proyectos anteriores
de la organizacion L . . .
Formatos de declaracidn de riesgos de los archivos del proyecto en los estudios
previos en la etapa precontractual.
Fuente: Adaptacién Informacién Contenida Guia del PMBOK®. Sexta Edicién. 2017
6.7.2.3 Herramientas y técnicas utilizadas.
Tabla 45.

Herramientas y técnicas utilizadas Identificar loa Riesgos

No HERRAMIENTA

DESCRIPCION

1 Juicio de expertos

2 Recopilacion de datos

Pericia del director del proyecto en la escogencia del equipo del proyecto que lo
ayudaron considerar los riesgos del proyecto con sus fuentes basados en
experiencia previas.

Se usa la técnica de tormenta de ideas para la identificacion de los riesgos
Entrevistas: Se identifican riesgos a las entrevistas a los participantes mas
experimentados del proyecto.
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Anélisis de documentos liderado por el coordinador del proyecto y realizada por
3 Anélisis de datos el equipo de los documentos del proyecto incluyendo su documentacion técnica,
archivos de proyectos anteriores, acuerdos, supuestos, restricciones etc.

Habilidades El coordinador de proyecto hace el rol de facilitador para la identificacion de
4 interpersonales y de riesgo individuales del proyecto y ayuda a mantener al equipo de proyecto
equipo centrado en la tarea de identificacion

Se realizan reuniones lideradas por el director del proyecto con el equipo del
5 Reuniones proyecto y proveedores clave para la identificacion de riesgos de acuerdo con
cada area de experticia.

Nota: Adaptado de informacion Contenida (PMI®, Guia del PMBOK® Sexta Edicion., 2017)

6.7.2.4 Salidas desarrolladas. Las salidas del proceso Identificar los riesgos, disefiada e
implementada se incluyen como: Apendice JJ — Registro de Riesgos y Apendice KK - Informe

de Riesgos

6.7.3 Realizar el Andlisis Cualitativo de los Riesgos.  De acuerdo con (PMI®, Guia del
PMBOK® Sexta Edicién., 2017) define:

Realizar el Anélisis Cualitativo de Riesgos es el proceso de priorizar los riesgos individuales

del proyecto para analisis o accion posterior, evaluando la probabilidad de ocurrencia e

impacto de dichos riesgos, asi como otras caracteristicas. (p.419)

6.7.3.1 Consideraciones Extension de la construccion. Se evalla la importancia de los
riesgos identificados de forma rapida para establecer las prioridades de planificacién de las
respuestas, para este tipo de proyecto al considerarse de tamafio mediano para la organizacion, es
conveniente inicialmente realizar un analisis cualitativo antes del cuantitativo que implica
mayores costos. La asignacion de probabilidad e impacto se basa en el juicio de expertos de la
organizacion y expertos locales los cuales proporcionan conocimiento significativo de proyectos

similares.
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6.7.3.2 Entradas utilizadas.
Tabla 46.

Entradas utilizadas Realizar el Analisis cualitativo de los Riesgos

No ENTRADA DESCRIPCION

* Plan de gestion de los riesgos: define los roles y responsabilidades para la
Plan para la direccién del  gestidn del riesgo, las categorias del riesgo, las definiciones de probabilidad e
proyecto impacto, matriz de probabilidad e impacto y los umbrales de riesgo de los
interesados.

* Registro de supuestos: se identifican supuestos y restricciones clave que pueden
informar acerca de la prioridad del riesgo.

* Registro de riesgos: Detalles de cada riesgo individual que sera evaluado en el
anélisis cualitativo

* Registro de interesados: detalles de interesados propuestos como duefios de
riesgos

2 Documentos del proyecto

Factores ambientales de N . .
3 la empresa Estructura organizacional de la empresa, bases de datos de riesgos comerciales

Procedimientos internos de la empresa INACON LTDA
Bases de datos de informacidn historica de proyectos similares.
Lecciones aprendidas de proyectos anteriores

Activos de los procesos
de la organizacion

Nota: Adaptado de informacién Contenida (PMI®, Guia del PMBOK® Sexta Edicion., 2017)

6.7.3.3 Herramientas y técnicas utilizadas.

Tabla 47.

Herramientas y técnicas utilizadas Analisis cualitativo de los riesgos

No HERRAMIENTA DESCRIPCION
1 Juicio de expertos Pericia del coordinador de proyecto en analisis cualitativo de riesgos
2 Recopilacion de datos Entrevistas para evaluar la probabilidad y el impacto

* Evaluacion de la calidad de los datos sobre riesgos: se evalua la integridad,
objetividad, pertinencia y oportunidad de cada uno de los riesgos individuales.
* Evaluacion de probabilidad e impacto de los riesgos: Se toma en cuenta el

3 Andlisis de datos efecto potencial sobre los objetivos del proyecto como cronograma, costo,
calidad o desempefio.
* Evaluacion de otros parametros de riesgo: se evalaa la urgencia, proximidad,
detectabilidad, impacto estratégico y controlabilidad del riesgo.
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Habilidades
4 interpersonales y de * Facilitacion por parte del coordinador del proyecto
equipo

Se usa la Estructura de desglose de riesgos (RBS) por categorias de riesgos. Su

5 Categorizacion de riesgos . : ] .
agrupacion permite desarrollar respuestas mas efectivas.

» Matriz de probabilidad e impacto: Se evalua la probabilidad y el impacto de
6 Representacion de datos  cada riesgo individual para posteriormente asignar un nivel de prioridad.
* Diagramas jerarquicos

Se realiza una reunidn especializada llamada taller de riesgos para evaluar la

! Reuniones probabilidad y el impacto de los riesgos ya identificados.

Nota: Adaptado de informacion Contenida (PMI®, Guia del PMBOK® Sexta Edicion., 2017)

6.7.3.4 Salidas desarrolladas. La salida del proceso Realizar el analisis cualitativo de

Riesgos actualizada se incluye en: Apendice KK - Informe de Riesgos.

6.7.4 Realizar el Analisis Cuantitativo de Riesgos. De acuerdo con (PMI®, Guia del
PMBOK® Sexta Edicion., 2017) define

Realizar el Analisis Cuantitativo de Riesgos es el proceso de analizar numéricamente el efecto

combinado de los riesgos individuales del proyecto identificados y otras fuentes de

incertidumbre sobre los objetivos generales del proyecto. El beneficio clave de este proceso es

que cuantifica la exposicion al riesgo del proyecto en general, y también puede proporcionar

informacidn cuantitativa adicional sobre los riesgos para apoyar la planificacion de la

respuesta a los riesgos. (p.438)

6.7.4.1 Consideraciones Extension de la construccion.  Una vez son priorizados los riesgos
por el andlisis cualitativo se realiza un analisis con mayor nivel de detalle a los efectos de los
riesgos que impactan en mayor medida al proyecto. para el analisis se usan técnicas de

simulacion para medir el impacto hacia los objetivos del proyecto y establecer reservas de
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contingencia mejor definidas por la evaluacion de cada uno de los eventos explicitamente
definidos. El andlisis del costo de la respuesta al riesgo se analiza en comparacion con el costo

del mismao.

6.7.4.2 Entradas utilizadas.

Tabla 48.

Herramientas y técnicas utilizadas Realizar el analisis cuantitativo de los riesgos

No ENTRADA DESCRIPCION

* Plan de gestion de los riesgos: especifica si se requiere un analisis cuantitativo
* Linea base del alcance: describe el punto de partida a del cual se evalua el
efecto de los riesgos identificados

* Linea base del cronograma: describe el punto de partida a del cual se evalua el
efecto de los riesgos identificados

* Linea base de costos: describe el punto de partida a del cual se evalla el efecto
de los riesgos identificados

Plan para la direccién del
proyecto

* Registro de supuestos: los supuestos son de aporte para el analisis cuantitativo
de los riesgos y el analisis de las restricciones.

* Base de las estimaciones:

« Estimaciones de costos: punto de partida para medir la variabilidad de los
costos

* Pronosticos de costos: Se comparan las previsiones ETC, EAC, BAC con los
resultados del andlisis cuantitativo de los riesgos identificado

« Estimaciones de la duracion: Se toma el punto de partida para medir la
variabilidad del cronograma.

2 Documentos del proyecto < Lista de hitos: Se tienen en cuanta lo eventos significativos para medir los
objetivos de la programacion comparado con con el analisis de los riesgos de
programacion.

* Requisitos de recursos: punto de partida para medir la variabilidad de los
recursos.

 Registro de riesgos: Entrada que identifica los riesgos para se analizados
cuantitativamente.

* Informe de riesgos: Describe las fuentes de riesgo

* Pronosticos del cronograma: Se compara con el resultado de analisis
cuantitativo de los riesgos.

Factores ambientales de . -
3 la empresa Estructura organizacional de la empresa y bases de datos de proyectos similares
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Procedimientos internos de la empresa INACON LTDA
Bases de datos de informacion historica de proyectos similares.
Lecciones aprendidas de proyectos anteriores

Activos de los procesos
de la organizacién

Nota: Adaptado de informacién Contenida (PMI®, Guia del PMBOK® Sexta Edicidn., 2017)

6.7.4.3 Herramientas y técnicas utilizadas.

Tabla 49.

Herramientas y técnicas utilizadas Realizar el analisis cuantitativo de los riesgos

No HERRAMIENTA DESCRIPCION

Pericia del director del proyecto y el del equipo en:

técnicas de modelado para el proyecto, se toma como referencia la identificacion
de riesgos realizada por la entidad en los estudios previos (estudios previos)
Interpretacion de resultado de analisis cuantitativo

1 Juicio de expertos

« Entrevistas se realizan entrevistas al personal operativo del proyecto,
2 Recopilacion de datos profesional HSEQ, Residente de obra, director del proyecto y proveedores clave
por parte del coordinador del proyecto para recolectar informacion importante.

!—|ab|I|dades « Facilitacion: el coordinador del proyecto Ing. Juan Felipe Orduz Padilla hace el
3 interpersonales y de -
equipo rol de facilitador.

Nota: Adaptado de informacién Contenida (PMI®, Guia del PMBOK® Sexta Edicidn., 2017)

6.7.4.4 Salidas desarrolladas. La salida del proceso Realizar el analisis cualitativo de

Riesgos actualizada se incluye en: Apendice KK - Informe de Riesgos.

6.7.5 Planificar la Respuesta a Riesgos. De acuerdo con (PMI®, Guia del PMBOK®
Sexta Edicion., 2017) define:
Planificar la Respuesta a los Riesgos es el proceso de desarrollar opciones, seleccionar

estrategias y acordar acciones para abordar la exposicion general al riesgo del proyecto, asi
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como para tratar los riesgos individuales del proyecto. El beneficio clave de este proceso es
que identifica las formas adecuadas de abordar el riesgo general del proyecto y los riesgos

individuales del proyecto. (p.437)

6.7.5.1 Consideraciones Extension de la construccion. La subcontratacion de partes del
alcance del proyecto hace més completa la planeacion de las respuestas a los riesgos, las
estrategias de respuesta a riesgos negativos que se usan comdnmente son:

Evitar: esta estrategia es usada para fases tempranas y negociaciones, antes de la firma del
contrato puesto que se incurre a sanciones gue no se pueden excluir en contratos de entidades
estatales.

Transferir: Se usa al subcontratar mano de obra o algun trabajo especifico del proyecto a todo
costo, también al adquirir las polizas de seguro obligatorias en los procesos de contratacion
publica las cuales son: pdliza de cumplimiento del contrato (20% del valor del contrato); Buen
manejo y correcta inversion del anticipo (equivalente al 100% del valor del anticipo); Estabilidad
de la obra (30% del valor del contrato); Responsabilidad Civil Extracontractual (400 SMMLV) y
pago de salarios, prestaciones sociales e indemnizaciones laborales (10% del valor del contrato).

Mitigar: Se establecen respuesta de mitigacion para reducir la probabilidad de ocurrencia del
riesgo.

Aceptar: Se aceptan riesgos de cambio del alcance inicial contratado y se responde aceptando
el riesgo de tal forma que su costo se estima de acuerdo con cada cambio individual que se

realice.

6.7.5.2 Entradas utilizadas.
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Tabla 50.

Entradas utilizadas Planificar la respuesta a riesgos

No ENTRADA

DESCRIPCION

Plan para la direccion del
proyecto

2 Documentos del proyecto

Factores ambientales de

* Plan de gestion de los recursos: Ayuda a determinar como asignar los recursos a
las respuestas de los riesgos.

* Plan de gestion de los riesgos: para conocer como se utilizan los roles y
responsabilidades.

* Linea base de costos: para conocer la reserva de contingencia para responder a
los riesgos.

Documentos del proyecto

* Registro de lecciones aprendidas: se usan lecciones aprendidas de respuesta a
riesgos de proyectos anteriores ejecutados por la empresa INACON LTDA.

* Cronograma del proyecto: Para programar las respuestas a los riesgos.

* Registro de riesgos: Se usa para obtener detalles individuales de los riesgos
identificados.

* Informe de riesgos:

* Registro de interesados

Estructura organizacional de la empresa, condiciones del mercado (se revisa la
disponibilidad de los insumos del proyecto para validar la viabilidad del alcance

la empresa propuesto)
Procedimientos internos de la empresa INACON LTDA
4 Activos de los procesos Bases de datos de informacidn historica de respuesta a riesgos de proyectos
de la organizacion similares.
Lecciones aprendidas de proyectos anteriores
Nota: Adaptado de informacién Contenida (PMI®, Guia del PMBOK® Sexta Edicidn., 2017)
6.7.5.3 Herramientas y técnicas utilizadas.
Tabla 51.

Herramientas y técnicas utilizadas Planificar la respuesta a riesgos

No HERRAMIENTA

DESCRIPCION

1 Juicio de expertos

2 Recopilacion de datos

Habilidades
3 interpersonales y de
equipo
Estrategias para
amenazas

Pericia del director del proyecto y el coordinador del proyecto en estrategias de
respuesta a amenazas, oportunidades, contingencias y riesgo general del
proyecto.

Entrevistas: el coordinador del proyecto se entrevista con los duefios de los
riesgos otros interesados clave para el desarrollo de respuesta a los riesgos
individuales.

Facilitacion: El coordinador del proyecto Ing. Juan Felipe Orduz Padilla hace de
facilitador para mejorar la efectividad de la elaboracién de las respuestas a los
riesgos del proyecto.

Se hace uso de 5 estrategias para enfrentar las amenazas: Escalar, Evitar, Mitigar,
Aceptar y transferir
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5 Estrategias para Se hace uso de 5 estrategias para enfrentar las amenazas: Escalar, Explorar,
oportunidades Compartir, Mejorar y Aceptar.

6 Estrategias de respuestaa  Se establecen planes individuales para determinados eventos que sélo se ejecuta
contingencias bajo determinadas condiciones para algunos riesgos.

7 Estrategias para el riesgo  Se hace uso de 5 estrategias para enfrentar las amenazas: Evitar, Explorar,

general del proyecto Transferir/Compartir, Mitigar/Mejorar y Aceptar.

Anadlisis de alternativas: Se comparan las caracteristicas y requerimientos de las

8 Analisis de datos . :
opciones de respuesta a riesgos

Nota: Adaptado de informacién Contenida (PMI®, Guia del PMBOK® Sexta Edicién., 2017)

6.7.5.4 Salidas desarrolladas. La salida del proceso Realizar el analisis cualitativo de

Riesgos actualizada se incluye en: Apendice KK - Informe de Riesgos.

6.8 Gestion De Las Adquisiciones Del Proyecto

6.8.1 Planificar la Gestion de las Adquisiciones. De acuerdo con (PMI®, Guia del
PMBOK® Sexta Edicién., 2017) define:
Planificar la Gestion de las Adquisiciones del Proyecto es el proceso de documentar las
decisiones de adquisiciones del proyecto, especificar el enfoque e identificar a los
proveedores potenciales. El beneficio clave de este proceso es que determina si es preciso
adquirir bienes y servicios desde fuera del proyecto v, si fuera el caso, qué adquirir, de qué

manera y cuando hacerlo. (p.466)

6.8.1.1 Consideraciones Extension de la construccion. La gestion de las adquisiciones en
proyectos de construccién posee una influencia significativa en el costo, cronograma y calidad

del proyecto.
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El esfuerzo de planificacion comienza dentro de los factores ambientales (EFF) de la empresa
INACON LTDA, la empresa comUnmente externaliza la mano de obra en los proyectos que
ejecuta, pero la adquisicion de equipos, materiales y transporte las realiza directamente el
personal administrativo de la empresa.

Para el caso del proyecto el cual es financiado por el gobierno se solicita al contratista
mediante una certificacion el compromiso de adquirir todos los bienes y servicios de origen
nacional como apoyo a la industria nacional.

El tipo de contrato de construccion suscrito entre el municipio de Oiba y la empresa INACON
LTDA es por medio de precios unitarios, en el cual el trabajo se realiza y se paga sobre la base
de un precio fijo, la cantidad por cada unidad de trabajo, estos contratos son lo méas adecuados en
los proyectos en donde se conoce claramente el alcance y se encuentra descompuesto en
paquetes de trabajo y entregables del producto.

Para los casos de subcontratacion se planea pagar por Precio Fijo Cerrado: Cantidad Final*
Precio Unitario Establecido, esto en la adquisicion de equipos, materiales y la mano de obra.

Factores que podrian cambiar la forma en la que se planea subcontratar los trabajos son:
Detalles de disefio disponibles, urgencia de la contratacion, nivel de competencia deseado,

fuentes de financiamiento y experiencia del propietario con contratos de construccion.
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6.8.1.2 Entradas utilizadas.

Tabla 52.

Entradas utilizadas Planificar la Gestion de las Adquisiciones

No

ENTRADA

DESCRIPCION

1

Acta de constitucién del
proyecto

Documentos de negocio

Plan para la direccién del
proyecto

Documentos del proyecto

Factores ambientales de
la empresa

Activos de los procesos
de la organizacion

De donde se obtienen objetivos, descripcion del proyecto, resumen de hitos y
recursos financieros prea probados.

* Plan de gestion de beneficio: al evidenciar cuando estaran disponible los
beneficios del proyecto se determinan las fechas de las adquisiciones

* Plan para la gestion del alcance: Donde se describe el alcance del trabajo de los
contratistas

* Plan de gestion de la calidad: Contiene la normativa de la industria para tener
en cuenta en la solicitud de las propuestas (RFP) a los subcontratistas o
proveedores.

* Plan de gestion de los recursos: Se usa la informacién sobre que recursos se
compraran o alquilaran.

« Linea base del alcance: los elementos del alcance se usan para el enunciado del
trabajo (SOW) y los términos de referencia del mismo (TOR)

* Lista de hitos: muestra cuando se deben estregar los productos del proyecto

» Documentacion de requisitos: requisitos con implicaciones contractuales y
legales, salud, seguridad, medio ambiente y péliza de seguro.

» Matriz de trazabilidad de requisitos: Requisitos de los productos (tramos de via)
* Requisitos de recursos: Requisitos de recursos fisicos y del equipo del proyecto.
* Registro de riesgos: Se identifican riesgos transferidos mediante adquisicion
(pdlizas o subcontratos)

* Registro de interesados: detalles de los participantes del proyecto y su
influencia en las adquisiciones

Se tiene en cuenta condiciones del mercado, disponibilidad de productos y
servicios, términos de referencia de los productos (especificaciones técnicas),
asesoramiento juridico en relacion con las adquisiciones, sistemas de gestion de
contrato de la empresa INACON LTDA, procedimiento para el control de
cambios, sistema de contabilidad financiera y pagos de contratos

Procedimientos internos de la empresa INACON LTDA
Bases de datos de informacion historica de adquisiciones de proyectos similares.
Lecciones aprendidas de proyectos anteriores

Nota: Adaptado de informacion Contenida (PMI®, Guia del PMBOK® Sexta Edicion., 2017)

6.8.1.3 Herramientas y técnicas utilizadas.



Plan para la direccion de proyectos de mejoramiento de vias terciarias 103

Tabla 53.

Herramientas y técnicas utilizadas Planificar la Gestion de las adquisiciones

No HERRAMIENTA

DESCRIPCION

1 Juicio de expertos

2 Recopilacion de datos

3 Analisis de datos

Anélisis de seleccion de
proveedores

5 Reuniones

Conocimiento del director del proyecto en adquisiciones y compras, tipos de
contratos y documentos contractuales y temas relativos al cumplimiento.

* Investigacion de mercado: Se realiza investigacion de los proveedores de
productos y servicios necesarios para la ejecucion del proyecto

« Analisis de Hacer o Comprar: Se realiza un analisis de hacer o comprar en el
que se determina la compra de los insumos necesarios para la construccion de las
placas huellas y la subcontratacién de la comision de topografia, la maquinaria y
equipo para demoliciones, excavaciones y el servicio de transporte de material se
contrata por recorrido y volumen.

Se tiene en cuenta el método de menor costo para las adquisiciones estandar o
rutinarias, como lo son los materiales pétreos: arena, triturado y material de
relleno.

Para el subcontrato del personal se tiene la cuenta el método basado en costos y
calidad.

Se realizan reuniones para formular estrategias de adquisiciones entre el director
del proyecto, coordinador del proyecto, profesional de comprar y residente de
obra para la gestion y monitoreo de adquisiciones.

Nota: Adaptado de informacién Contenida (PMI®, Guia del PMBOK® Sexta Edicidn., 2017)

6.8.1.4 Salidas desarrolladas. Las salidas del proceso Planificar la Gestion de las

Adgquisiciones, disefiadas e implementada se incluyen como: Apendice LL - Plan de gestion de

las adquisiciones y Apendice MM - Matriz de Adquisiciones del proyecto.

6.9 Gestion De Los Interesados Del Proyecto

6.9.1 Planificar el Involucramiento de los Interesados.  De acuerdo con (PMI®, Guia del

PMBOK® Sexta Edicion., 2017) define:

Planificar el Involucramiento de los Interesados es el proceso de desarrollar enfoques para

involucrar a los interesados del proyecto, con base en sus necesidades, expectativas, intereses
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y el posible impacto en el proyecto. El beneficio clave es que proporciona un plan factible

para interactuar de manera eficaz con los interesados. (p.516)

6.9.1.1 Consideraciones Extensién de la construccion. El contrato proporciona
disposiciones para la gestion de algunos interesados directos, como la comunidad de las fincas
aledafas del proyecto, en los proyectos de construccién como como es del caso, el patrocinador
del proyecto, la alcaldia de Oiba, es la encargada de realizar la socializacion inicial del proyecto
y es el responsable directo de la relacion con la comunidad circundante representada por juntas
de accion comunal de la veredas cercanas, el plan de involucramiento de los interesados aborda

situaciones de tipo y el equipo de proyecto es consciente del enfoque para manejarlo.

6.9.1.2 Entradas utilizadas.
Tabla 54.

Entradas utilizadas Planificar el involucramiento de los interesados

No ENTRADA DESCRIPCION
1 Acta de constitucion del Se extrae de este documento informacion del propdsito, los objetivos y los
proyecto criterios de éxito del proyecto.
* Plan de gestion de los recursos: Contiene informacion de los roles y
responsabilidades del equipo.
2 Plan para la direccién del  « Plan de gestion de las comunicaciones: Se extraen como entradas las estrategias
proyecto de comunicaciones para la gestion de interesados.
* Plan de gestion de los riesgos: Contiene umbrales de riesgo o actitudes frente al
riesgo

Documentos del proyecto
 Registro de supuestos: supuesto y restricciones que vinculan a los interesados
del proyecto.

3 Documentos del proyecto  « Cronograma del proyecto: en el cual se vinculan duefios y ejecutores
 Registro de riesgos: vincula a interesados como duefos del riesgo o que vienen
siendo impactados por el mismo.

« Registro de interesados: proporciona la lista de los interesados del proyecto.

Se trabaja con el grupo de adquisiciones/contrataciones para la gestion de

4 Acuerdos proveedores y subcontratistas
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El clima politico y el marco de gobernanza de la alcaldia de Qiba y la

. Gobernacion de Santander es de gran importancia para involucrar a dichos
Factores ambientales de

5 la empresa interesados en el proyecto
P Las politicas de gestion del personal de la obra son entrada importante en el
involucramiento de los interesados.
. Procedimientos internos de la empresa INACON LTDA
Activos de los procesos - R .
6 q o Bases de datos de informacidn historica de proyectos similares.
e la organizacion : . -
Lecciones aprendidas de proyectos anteriores
Nota: Adaptado de informacion Contenida (PMI®, Guia del PMBOK® Sexta Edicion., 2017)
6.9.1.3 Herramientas y técnicas utilizadas.
Tabla 55.

Herramientas y técnicas utilizadas Planificar el involucramiento de los interesados

No HERRAMIENTA DESCRIPCION
Pericia del director del proyecto, coordinador del proyecto y residente de obra
1 Juicio de expertos para capacitar acerca de la cultura de la organizacion, estructuras de poder y

estrategias de comunicacion.

* Estudios comparativos: se busca la comparacion con la informacioén de otras

2 Recopilacion de datos
empresas en el sector u otros proyectos.

* Analisis de supuestos y restricciones: para adaptar estrategias de
3 Anélisis de datos involucramiento adecuadas.
* Analisis de causa raiz para mejorar el nivel de involucramiento.
* Priorizacién/clasificacion: se priorizan y clasifican los requisitos de los

4 Toma de decisiones .
interesados

* Matriz de evaluacion de la participacién de los Interesados: Se elabora matriz
comparando los niveles de participacion actuales con los deseados dentro del

5 Representacion de datos  proyecto y se clasifican como: desconocedor, reticente, neutral, partidario y lider
para posteriormente formular una estrategia que permita alcanzar ese estado
deseado.

Se discuten y analizan los datos de entrada en reuniones entre el coordinador del

6 Reuniones proyecto y director dl proyecto.

Nota: Adaptado de informacién Contenida (PMI®, Guia del PMBOK® Sexta Edicidn., 2017)

6.9.1.4 Salidas desarrolladas. Las salidas del proceso Plan de involucramiento de los
interesados, disefiadas e implementada se incluyen como: Apendice NN -Plan de gestion de los

interesados.
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7. Impacto

Este trabajo de aplicacion se diferencia a lo que la empresa ha venido constantemente
implementando en la direccién de proyectos, ya que en su mayoria no se han aplicado
herramientas de planificacion adecuadas para maximizar valor e incrementar la probabilidad de
éxito de los mismos. Teniendo en cuenta que en tan solo un proyecto de construccion de vias
urbanas en pavimento rigido, se desarrollaron estas herramientas en el pasado, pero ain no se
consolidado una cultura orientada a las buenas précticas gerenciales recomendadas en la guia del
PMBOK vy su extension para la construccion (“Construction Extension to the PMBOK Guide”).
No obstante, si bien no utilizar todas las herramientas de las salidas de los procesos de iniciacion
y planificacion, se han venido utilizando con mayor frecuencia las concernientes a las areas de
conocimiento de Alcance, Cronograma, Costos y riesgos del proyecto, se pretende con este
trabajo de aplicacion fortalecer aun mas al equipo del proyecto en su cultura, estructura y
gobernanza y los procesos, politicas, procedimientos ademas de su repositorio de conocimiento
de la organizacion INACON LTDA.

Para el anterior fin, se cuenta con la ventaja que el equipo de proyecto se encuentra motivado
a brindar informacion del proyecto de aplicacion, debido a su tipologia, se trata de un proyecto
que es atractivo para INACON LTDA ya que se cuenta con experiencias de éxito en el pasado y
el desarrollo de un Plan para la Direccion del Proyecto maximizaria el valor de este proyecto
puntual, ademas de los futuros proyectos que la empresa ejecute.

Con este trabajo de aplicacion, ademas de servir a la empresa como activo de la organizacion,
obtener informacion util que permita servir de entrada para la formulacion, planificacion y

gjecucion de proyectos de mejoramiento de vias terciarias mediante la construccion de placa
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huellas en el departamento de Santander y en el pais, teniendo en cuenta también la demanda y la

substancial contribucion al desarrollo econémico y productivo de la region.
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8. Conclusiones

Identificando previamente las necesidades en gestién de proyectos de construccion de vias
terciarias en placa huellas, asi como las capacidades de la empresa para su efectiva aplicacion, se
mejoraron, actualizaron y disefiaron nuevas plantillas para cada uno de los procesos de iniciacion
y planeacion de la direccion de proyectos Basados en la Guia del PMBOK®. Sexta Edicion.
2107 y su extension para la construccion en la empresa INACON LTDA.

Para garantizar que la empresa INACON LTDA se apropie de conocimientos, habilidades,
herramientas y técnicas a la gestion de los proyecto, los documentos de las salidas de los
procesos fueron aplicados y concertados con el equipo del proyecto al Contrato de obra publica
cuyo objeto es “Mejoramiento, Mantenimiento Y Conservacién En La Via De La Vereda
Paloblanco Entrada A Cachipay - La Capilla - El Resguardo Del Municipio De Oiba, Santander”,
con la participacion activa del equipo de proyecto en sus diferentes fases de elaboracién, lo cual
garantiza el conocimiento béasico para la aplicacion de los mismos como herramienta de
direccion del proyecto.

La correcta implementacion de las plantillas, donde se establecen las lineas base del
desempefio esperado, permite tener una cartilla de navegacion del proyecto a la alta gerencia, con
informacion pertinente y suficiente para la toma de decisiones a tiempo, e implementacion de
acciones correctivas efectivas.

Con la realizacion de la identificacion de la situacion actual de la forma de direccion de
proyectos dentro de la empresa INACON LTDA, no se evidencio una cultura organizacional
orientada a proyectos, por parte del coordinador de proyecto de la empresa y se requiere
capacitar en estas buenas practicas a todo el equipo de proyecto especialmente a los miembros

mas antiguos.



Plan para la direccion de proyectos de mejoramiento de vias terciarias 109

Durante las fases de mejoramiento y elaboracién de las plantillas para la gerencia de
proyectos, se evidencio cierta reticencia de algunos colaboradores del equipo del proyecto dada
la forma empirica de gestion de proyecto tradicionalmente realizada y su arraigo especialmente
dentro de la direccion de proyectos del sector construccion.

Todas las herramientas disefiadas y los formatos empleados para tal fin, fueron documentadas
y se establecen como nuevo agregado de los Activos de Procesos de la Organizacion, tanto para
proyectos de vias terciarias en placa huellas, para la cual se detallas su aplicacion, como para la
gestion de diferentes proyectos dentro de la empresa INACON LTDA.

Dada la envergadura del proyecto en analisis. se recomienda al equipo de proyecto de la
empresa INACON LTDA, continuar con la implementacion de todos los procesos establecidos
para la ejecucién, monitoreo, control y cierre del proyecto, tal como lo establece la Guia del
PMBOK®. Sexta Edicion. 2017.

Dada la reticencia evidenciada de parte de algunos colaboradores del equipo de proyecto,
debido a la cultura empirica de direccion de proyectos, se recomienda al Coordinador de
proyectos de INACON LTDA, destinar cursos de capacitacion y estrategias de gestion que
permitan transformar la orientacion de este personal hacia la cultura de gerencia de proyectos.

Se recomienda a la alta gerencia de INACON LTDA, aprovechar el compromiso que
actualmente tiene el equipo de proyecto con la aplicacion de las buenas practicas para gerencia

de proyectos, para continuar con la implementacion de las mismas en futuros proyectos.
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Asimismo, se recomienda a la Gerencia de INACON LTDA, asignar responsables de la
realimentacion de los instrumentos disefiados, asi como disponer de los recursos necesarios, que

aseguren continuidad para los procesos ya iniciados.
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Apéndices

Todos los formatos estandarizados disefiados, mejorados y desarrollados como instrumentos para los
procesos de iniciacion y planificacion para la direccion del proyectos de mejoramiento de vias terciarias

en la empresa INACON LTDA, se muestran del apéndice 1 al 40, a continuacion.
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Apendice A- Tabla Clasificacion de Proyectos (Evaluacion multicriterio)
v 2 INA-PMO-F-001
lh A@@N TABLA CLASIFICACION DE PROYECTOS
A \ [MLTDA. s
INGENIEROS ASOCIADOS CONSTRUCTORES LTDA. EVAL UAC|ON MULT|CRITER|O Revisién No. 1 24/01/2019
"CONSTRUCCION DE PAVIMENTOS CON
Pr t PARTICIPACION COMUNIT ARIAPOR MEDIO DEL Cédiao de Pr ¢
oyecto PROGRAMAMICALLE EN DIFERENTES SECTORES |~ 090 9€ Froyecto
DEL D.T.C.HDE SANTAMARTAMAGDALENA"
MUNICPIO DE OIBA- GOBERNACION DE
AN FELIPE ORDUZ PADILLA i
Gerente del proyecto [JU ORDU Patrocinador SANTANDER
Fecha creacion 28/01/2019 Fecha Actualizacion 11/07/2016
ID# Criterio Definicion 1 2 3 Puntuacion Proyecto Descripcion Criterio
) Estimado Costo Directo en millones de
1 Estimado de Costo Total <200' 200-100' >1000' 3 N
ejecucion del proyecto
5 Esfuerzo de Proyecto (Total Horas <600hh 600hh-1100hh >1100hh 5 Tamano estimado e.n horas esfuerzo, Se
Hombre) incluye recurso interno y externo
Categoria esfatal basada en presupuesto,
. Ente estatal Ente estatal Ente estatal cuando el cliente es privado la division
3 Cliente/Comprador ) ) ) 3 : . '
Categoria>5 | Categoria3-5 | Categoria <3 aplicada es empresa Pequefia, Mediana o
Grande
4 Numero de Usuarios Finales <100 100-500 >500 3 Numero de‘ personas directamens
influenciadas por el proyecto
5 Potencial de Utilidad Esperada <15% 15%-25% >25% 2 Orden de magnitud de la utilidad potencial
. . i | ah I
6 Potencial de Reduccion en costo >5% 5%-15% >15% 2 Orden de magn;;:::i; orfoen costo
7 Recursos del Proyecto Recurso Propio Existentes Nuevos Externos 9 Evaluacion de disponibilidad talnto staff
INACON Externos COMO recursos como equipo
- Nacional/lnt Localizacion de ejecucion primaria del
8 Geografia Implantacion Municipal | Departamental ac|or7a nietna 1 ocalzcion da lsccon pimaria d&
cional proyecto
9 Requisios Regulatorios Ninguno Pocos Multples 3 Sohmltud de licencias, perln?lsosl,'
regulaciones o planes de mitigacion
i . o Bastante Numero de empresas asociadas para fa
1 [ to Ei | P Poca As
0 mpacto Empresaria ropio oca Asociacion it 3
1 Departamentos Impactados Bajo Medio Ato 2 Nivel de impacto del proyecto a
departamentos dentro de la empresa
Sielproyecto se identifica como
12 Proyecto Estrategico INACON No Si 3 estratégico o impacta el nucleo de negocio
de |a emnresa
. " Conocimiento de la solucid ienci
13 Complejidad de la Solucion Baja Media Ata 1 0n00|m'en o,, e SO, e yexpenencia
en ejecucion propia de la empresa
Disponibilidad de Ta
. - " tecnologial imient la ] i6
14 Disponibilidad de la Solucion Bajalinterna | Media/Externa |  AltalNueva 1 eenologa conocmenl 0 ;.)’ara a ejecucion
del proyecto. Asociacion externa o
desarrollo de ingenieria
Puntuacion Total 3 Determinante de la Clasificacion
SiTa puntuacion fotal esta entre 20 S -
A Si la puntuacion total es Mayor de B y 29, el proyecto se clasifica Tipo c 1a Puntuacion del Fr"ye“," &s menor
. . de 20, se clasifica Tipo C
30, el proyecto se clasifica Tipo A B
Ver la tabla de procesos segun la clasificacion del Proyecto ICOT-GRAL-F-002
Direccion: Carrera 33 # 38 — 23 Teléfono: 6909857 Celular: 3153734406 - 3203331678 - 3166203057 Bucaramanga, Santander
Email: gerencia@inacon.com.co; juan.orduz@inacon.com.co; carlos.orduz@inacon.com.co
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Apendice B- Tabla de adaptacién de procesos segun Clasificacién de Proyectos

IN A@NLTDA.

INGENIEROS ASOCIADOS CONSTRUCTORES LTDA.

TABLA DE ADAPTACION DE PROCESOS DE SEGUN

CLASIFICACION DE PROYECTOS

INA-PMO-F-002

115

Revision No. 1 28/01/2019

trasfondo y objetivos del proyecto

Fecha creacién | 28/01/2019 |Fecha Actualizacién 11/07/2016
Tipo Proyecto
Actividad Entregables
Tipo A | TipoB | Tipo C
Fase Previa a Iniciacion
Identificar el Director del proyecto y el equipo
L proy v quip Si Si* No Organigrama Inicial
Iniciador
Revisar los requisitos Iniciales y lecciones
. d .y . Si Si* No Reunidn Socializacién
aprendidas de proyectos similares
Refinar las tareas iniciadoras y crear un
cronograma preliminar (A Nivel de Capitulos e Sl Si* Si** Cronograma de Hitos/Capitulos
hitos)
Implementar formato para seguimiento en R L . o, .
. Si No No Seguimiento a requisitos de iniciacién en tiempo
tiempo
Procesos de Iniciacién
Project Charter
Definir conjuntamente la situacién actual,
) si Si* Sixk Project Charter

Definir requerimientos de alto nivel del proyecto,

L Si No No Project Charter
supuestos y restricciones
Realizar estimado de orden de magnitud para
) g. P Si No No Project Charter
presupuesto e hitos de alto nivel
Identificar los riesgos de alto nivel del proyecto Si Si* No Project Charter
Identificar la flexibilidad de la triple restriccion
P Si Si* No Project Charter
dentro del proyecto
Lista principal de Interesados clave Si No No Project Charter
Identificacion de Interesados
Identificar los interesados Si Si* Si** Matriz de Interesados
Categorizar los Interesados Si Si* No Matriz de Interesados
Desarrollar una estratega de gerencia a . )
) Si No No Matriz de Interesados
interesados
Aprobacion Inicial
Socializacion de Documentos Si Si* No Reunién Socializacién
Priorizacién de proyecto en estructura
P . v ) Si No No Reunién Socializacién
organizacional
Aprobacion de Inicio entre interesados clave Si Si* Si** Project Charter
Cierre
Documentacion de lecciones aprendidas Si No No Documento Lecciones Aprendidas

Procesos de planificacion

Previo
Definir roles y responsabilidades de los si N N Perfiles de los integrantes del equipo del
i o o
integrantes del proyecto proyecto
Direccionar la reunién de Inicio/Planeacién de ) . . . . L
Si Si* Si** Acta de Inicio/Designacion Director de Proyecto
Proyecto
Expandir/Actualizar las actividades de planeacion
P / .p Si Si* No Actualizacion cronograma de Hitos
en el cronograma de proyecto existente
Gestion del Alcance
L - Documentacion de requerimientos
Recolectar requerimientos y definir el plan de . . L
L o Si No No Plan de manejo de requerimientos
gestion de requerimientos ) I -
Matriz de Trazabilidad de requerimientos
Enunciado de Alcance del proyecto
Definir/Refinar el Alcance del proyecto Si Si* No L, proy!
Actualizacion de documentos de alcance
L . X WBS - Diccionario — Linea Base de Alcance
Realizacién de WBS Si Si* No o
Actualizacion de documentos de alcance
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p; - - INA-PMO-F-002
INA@bN TABLA DE ADAPTACION DE PROCESOS DE SEGUN
A 3 LTDA. A
e IEROS RSOCACoS CONSTRUCTORES LToR, CLASIFICACION DE PROYECTOS Revisién No. 1 28/01/2019
Fecha creacion | 28/01/2019 |Fecha Actualizacion 11/07/2016
Tipo Proyecto
Actividad Entregables
Tipo A | Tipo B | Tipo C
Gestion del Cronograma
Actualizacion WB:!
Refinar la WBS Si Si* No L, ctualizacion WBS
Actualizacion de documentos de alcance
Estimacion de duracion y trabajo de cada actividad Si Si* No Tabla de rendimientos por actividad
Creacidn del Cronograma de Proyecto Si Si* No Cronograma de Proyecto
Gestion del Costo
Estimar Costos usando las tareas, los recursos
. . . . . Presupuesto de Costos
estimados, esfuerzo de trabajo y duraciones Si Si* No )
Bases del Estimado
calculadas
Determinacion de Presupuestos Si Si* Si** Linea de desempefio de costos
Listado de recursos por actividad
Identificar los requerimientos de recursos Si Si* No P .
Estructura de recursos por especialidad
Establecer presupuesto del proyecto Si Si* Si** Presupuesto Oficial Vs Presupuesto de Costos
Gestion de la Integracion
Identificar el ciclo de vida apropiado para el . X »
Si No No Plan Direccién de Proyecto
proyecto
Establecer el enfoque de direccidn de las lineas
base, criterios de variacion y revisiones del Si Si* No Plan Direccidon de Proyecto
proyecto
Gestion de la Calidad
Plan de Calidad del Proyecto
Determinacidn de requisitos del plan de calidad y si si* No Indicadores de Calidad
estandares para el proyecto Plan de mejora de procesos
Checklist Calidad
Gestion de Los Recursos
Elaboracion de el Plan de recursos Si Si* No Plan de Recursos Humanos
Acta de Constitucion del equipo Si Si* No Acta de Constitucion del equipo
Matriz de Roles y funciones (RACI) Si Si* No Matriz de Roles y funciones (RACI)
Histograma de Recursos Si Si* No Histograma de Recursos
Base de las estimaciones Si Si* No Base de las estimaciones
Estructura de desglose de Recursos (RBS) Si Si* No Estructura de desglose de Recursos (RBS)
Gestion de las Comunicaciones
Elab: I Pland icaci del P t
aborar el Plan de comunicaciones del Proyecto y si No No Plan de Comunicaciones
su enfoque
Gestion de los Riesgos
Identificar, analizar y priorizar los riesgos del si s g Registro de Riesgos
proyecto. Plan de gestidn de Riesgos
Ejecutar Analisis de Riesgos Cualitativos
) X 'g v Si Si* No Actualizacion de Registro de Riesgos
Cuantitativos
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7 4 . INA-PMO-F-002
lNA@NLTDA TABLA DE ADAPTACION DE PROCESOS DE SEGUN
TR CENIEROS ASOCIADOS CONSTRUCTORES LTOR. CLASIFICACION DE PROYECTOS Revision No. 1 28/01/2019
Fecha creacion | 28/01/2019 Fecha Actualizacion 11/07/2016
Tipo Proyecto
Actividad Entregables
Tipo A Tipo B Tipo C
Planes de mitigacion, accidn y respuesta para las si si* No Plan de Gestion de Riesgos

evaluaciones de riesgos mas probables

Gestion de las Adquisiciones

Realizar el plan de adquisiciones de acuerdo a la
programacion, eleccion de proveedoresy Si No No Plany Cronograma de Compras
enfoque de compras.

Aprobacion Final

Revisién final de Planeacién | Si | Si* | No | Reunidn Socializacion
Cierre
Documentacion de lecciones aprendidas | Si | Si* | No | Documento Lecciones Aprendidas
Procesos de Ejecucion
Previo
Refinar roles y responsabilidades de los . . .
X Si No No Perfiles de los integrantes del proyecto
integrantes del proyecto
Direccionar la reunién de Inicio/Planeacién de
/ Si Si* Si** Acta de Inicio Externa
Proyecto
Revisary actualizar las actividades en el . . .
R Si Si* No Actualizar Cronograma de Proyecto
cronograma de proyecto existente
Revisary actualizar las actividades en el . - .
Si Si No Actualizar Presupuesto de Proyecto

Presupuesto de proyecto existente

Gestion de la Integracion

Formatos de Avance Diario
Dirigir y gestionar la ejecucién del proyecto Si Si* Si** Formatos de Avance Semanal
Corte de Obra seguin Programacion

Gestion de la Calidad

Auditar los requisitos y métricas de calidad Si No No Formatos de control calidad

Gestion de Los Recursos Humanos

Asignacidn de Tareas a equipo de trabajo
Calendario de Recursos
Si Si* No Desempefio del equipo en ejecucion
Factores ambientales de la iniciativa
Requisiciones de Cambio

Adquirir, desarrollary gestionar el equipo de
trabajo

Gestion de Comunicaciones

Control de Versiones, control de cambios y

Distribucion de la Informacion Si Si* No
control de documentos

Manejo de expectativas de los Interesados Si Si* No Actualizacion de Matriz de Interesados

Gestion de las Adquisiciones

Direccionar el cumplimiento y actualizacién de
Contrato de Proveedores

lan de adquisiciones, asi como seguimiento a Si Si* No
P 4 ! 8 Contrato de Mano de Obra
contratos.
Cierre
Documentacion de lecciones aprendidas Si Si* No Documento Lecciones Aprendidas

Procesos Monitoreo y Control

Previo

Presentacion de Inicio con metricas aplicadas y

Direccionar una reunién de inicio Si Si* Si**
resultados esperados

Rastreary revisar los Problemas del proyecto y los Si gi* No Registro de Problemas
resultados esperados Actualizacion de Herramientas

Gestion de la Integracion

Gestionar el proceso de control de cambios Si Si* Si** Actualizar estado de solicitudes y actualizaciones
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P, A . INA-PMO-F-002
IN A@]@N TABLA DE ADAPTACION DE PROCESOS DE SEGUN
A 3 LTDA. A
R EER oS ASOIADS CONETRUCTORES LTOR, CLASIFICACION DE PROYECTOS Revision No. 1 28/01/2019
Fecha creacién | 28/01/2019 |Fecha Actualizacién 11/07/2016
Tipo Proyecto
Actividad Entregables
Tipo A Tipo B Tipo C
Gestion del Alcance
Verificar el alcance formalizando la aceptacién de
P Si Si* Si** Entregables Aceptados
los entregables
Controlar el alcance monitoreando el estado de
avance del proyecto y gestionando cambios en la Si Si* No Medidas de ejecucion de proyecto
linea base
Gestion del Tiempo
Recolectar progreso de proyecto
Actualizar el cronograma generando reportes . )
. L. . . . Ajuste de programacion
Revisar la consecucién de hitos Si Si* No . .
R Informes generados de Indicadores de tiempo
Controlar el cronograma con medidas de
monitoreo de linea base
Gestion de la Calidad
Ejecutar el aseguramiento de calidad
Direccionar revisiones de control de calidad
Direccionar la revision de alistamiento de Validacién de Cambios
entregables para cliente Si No No Validacion de Entregables
Controlar la calidad del proyecto monitoreando Métricas de control de calidad
las actividades de calidad y recomendando los
cambios necesarios
Gestion de las Comunicaciones
Revisar el plan de comunicaciones del proyecto
Recolectar el estatus del proyecto y el progreso si N N Reporte de estado equipo de proyecto
i o o
de lainformacién Reporte de estados del proyecto
Distribuir la informacion
Gestion de Riesgos
Identificar y analizar los riesgos del proyecto
Elaboracion de respuesta a riesgos, cuando sea L . .
K . . Actualizacidn de registro de riesgos
necesario Si Si* No L, i
e . Plan de Gestidn de riesgos
Responder a materializacion de riesgos y
actualizar registro de riesgos
Gestion de las Adquisiciones
X ) . Documentacidn y seguimiento de adquisiciones
Gestionar las relaciones de venta y monitorear el . . L
- Si No No Cambio de requisiciones
desemperio dentro del contrato. L .
Seguimiento a remisiones
Aceptacion del Cliente
Preparar para direccionamiento final de las
revisiones de los entregables para obtener la
» & K P Si Si* Si** Aceptacion de Entregables
aprobacion del cliente
Si se aprueba, continuar con el cierre del proceso
Cierre
Documentacidn de lecciones aprendidas Si Si* No Documento Lecciones Aprendidas
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y 4 g INA-PMO-F-002
INA@bNLTDA TABLA DE ADAPTACION DE PROCESOS DE SEGUN
T T A T CLASIFICACION DE PROYECTOS Revision No. 1 28/01/2019
Fecha creacion | 28/01/2019 |Fecha Actualizacién 11/07/2016
Tipo Proyecto
Actividad Entregables
Tipo A | Tipo B | Tipo C
Procesos de Cierre
Cierre de Proyecto o Fase
Recolectary organizar lainformacién de
cronogramay costo
Archivar todos los documentos y material .
. . Reporte de cierre de proyecto
Cerrar todos los registros Si No No .
. Transicion final de proyecto
Cerrar el proyecto en el sistema de reporte de
tiempo
Preparar el reporte del cierre de proyecto
Gestion de las Adquisiciones
Cerrar contratos, ordenes de compras y recepcion
Completar las adquisiciones del proyecto Si Si* No prasy P
de facturas
Gestion de Los Recursos Humanos
Direccionar revision final y evaluacion del
personal del proyecto.
Liquidacion final y cierre de contrato de personas si S gk Evaluacion final de desempefio
dedicadas al proyecto Cierre de Contratos y liquidacién
Retorno de gerentes funcionales a estructura
administrativa de laempresa
Revisién Post Proyecto
Cuestionario A miembros de PMO y Directivos X
- . L. . . Reporte de cierre del proyecto
Valoracién de Satisfaccion del cliente Si No No R , X
o, K Encuesta de satisfaccion del cliente
Distribucion de reporte de cierre de proyecto

Cierre Final

Consolidacion de lecciones Aprendidas Si Si* No Documento Lecciones Aprendidas

* ** Varia el nivel de detalle con respecto a la categorizacion del Proyecto Decrecientemente desde A hasta C

Direccion: Carrera 33 # 38 — 23 Teléfono: 6909857 Celular: 3153734406 - 3203331678 - 3166203057 Bucaramanga, Santander
Email: gerencia@inacon.com.co; juan.orduz@inacon.com.co; carlos.orduz@inacon.com.co




Plan para la direccion de proyectos de mejoramiento de vias terciarias

120

Apendice C- Acta de Constitucion del Proyecto / Project Charter

justificacion

g 4.1 DESARROLLAR EL ACTA DE CONSTITUCION DEL PROYECTO INA-PMO-F-003
[NAd@N ‘ ACTA DE CONSTITUCION DEL PROYECTO
,—an = - Revisién No. 1 | 24/01/2019
) GRUPO DE PROCESOS DE INICIO I GESTION DE LA INTEGRACION
“MEJORAMIENTO, MANTENIMIENTO Y CONSERVACION EN LA ViA DE LA VEREDA PALOBLANCO
PROYECTO ENTRADA A CACHIPAY — LA CAPILLA — EL RESGUARDO DEL MUNICIPIO DE OIBA, SANTANDER” FECHA 24/01/2019
Cadigo de .
9 INA-OIBA-2018-001 Contratista INACON LTDA
Proyecto
GOBNERACION DE SANTANDER
Gerente del . )
ING. JUAN FELIPE ORDUZ PADILLA Patrocinador ALCALDIADEL MUNICIPIO DE OIBA
e SANTANDER
Fecha creacion 22/09/2018 Fecha Actualizacion 22/09/2018
El Municipio Oiba, Santander, El Municipio de Oiba, Santander, en la Via de la vereda Paloblanco Del Municipio De Oiba presenta una baja conectividad y
niveles de servicio deficientes de sus vias Debido al mal estado en que se encuentran se presenta un aumento en los tiempos de desplazamiento en el
Antecedentes y

municipio, adicional por la falta de obras de arte, como alcantarillas, box culverty cunetas en la via, en tiempos de lluvias la via se vuelve muy peligrosa
para transitar debido a que la aguas lluvias se empozan en la via ocasionado dafios en los vehiculos y en casos peores accidentes. Ademas se reduce el
intercambio de productos agricolas con otros municipios

En consideracion de la obligacion del Distrito de satisfacer las necesidades de la poblacion residente de su territorio en cumplimiento de tales fines ha
observado la necesidad de mejorar la infraestructura vial terciaria que comunica a las veredas con el casco urbano del municipio de Oiba Santander

Necesidades de
- A mejorar la via con placa huella, en la zona aumentara la conectividad del municipio de Oiba en la via de la vereda Paloblanco que comunica el
9 . y municipio de Oiba con el municipio de Confines en el departamento de Santander y asi disminuir los tiempos de desplazamiento de los habitantes.
beneficios } ) ! ) i,
lgualmente estas mejoras ayudan al intercambio de productos intermunicipales.
esperados
La obra proyectada es el mejoramiento, mantenimiento y conservacion 1810 m de la via de la vereda Paloblanco mediante el uso de Placa Huella con el
fin de mejorar la superficie de transito vehicular en los sectores que presentan mal estado.
CONCEPTO OBJETIVOS CRITERIO DE EXITO
li | teristi isitos de | tregables del
cunlwp |rclon as carac ?”? cas yrequis os. 'e os en 'ega es de Cumplir con los requerimientos de calidad de
mejoramiento, mantenimiento y conservacion en la via de la vereda "
ALCANCE ) ) acuerdo con las Normas Técnicas de
paloblanco entrada a cachipay- la capilla - el resguardo del .
. . Construccion vigentes
Objetivos del municipio de oiba, santander
Concluirel to d truccio
proyecto Concluir el proyecto de construccion en el plazo establecido por el one U|r’e. proyecto de constuceion en un
TIEMPO . plazo méximo de 7 meses contados a partir de
patrocinador (7 meses) Lo -
la suscribcion del acta de inicio de obra
COSTO Concluir el proyecto dentro del presupuesto establecido de $ No incurrir en sobrecostos que puedan crear
2.180.871.245 excedentes en el presupuesto establecido
Que Incluye
Alcance Cumplir con el objeto de contrato, ejecutando y entregando las obras contratadas de acuerdo con lo criterios de calidad exigibles.
Ejecutar la obra con todos los equipos, maquinaria, herramientas, materiales y los demés elementos necesarios.
Suministrar todos los equipos, maquinaria, herramientas, materiales e insumos en las fechas indicadas en la programacion detallada de la obra
Entregable Fecha de Entrega
LISTA DE HITOS
ACTA DE INICIO DEL PROYECTO mar 2/10/18
Ingreso efectivo del anticipo del proyecto jue 18/10/18
FINALIZACION TRAMO 1 mar 30/10/18
Cronogramade | FINALIZACION TRAMO 2 mié 19/12/18
Hitos FINALIZACION TRAMO 3 sab 9/02/19
FINALIZACION TRAMO 4 sab 9/03/19
FINALIZACION TRAMO 5 lun 8/04/19
FINALIZACION TRAMO 6 mié 27/03/19
FINALIZACION TRAMO 7 mar 19/02/19
FINALIZACION TRAMO 8 mié 9/01/19
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CRONOGRAMA DE COMPRAS
COMPRA DE MATERIALES PETREOS (ARENA, GRAVA'Y TRITURADO, MATERIAL lun 110118
SELECCIONADO)
COMPRA DE ACERO DE REFUERZO vie 5/10/18
COMPRA CEMENTO GRIS lun 8/10/18
CONTRATACION COMISION TOPOGRAFICA PARA CARACTERIZACION VIAL mar 2/10/18
ALQUILER DE RETROCARGADOR FRENTE 1 jue 4/10/18
ALQUILER DE MEZCLADORA DE CONCRETO mar 9/10/18
ALQUILER DE FORMALETA mar 9/10/18
ALQUILER DE MOTONIVELADORA mié 3/10/18
ALQUILER VIBROCOMPACTADOR DE CILINDRO 7 TON jue 4/10/18
FIN DEL PROYECTO lun 8/04/19

FINALIZACION TRAMO 7 FINALIZACION TRAMO 4 FINALIZACION TRAMO 6
mar 14019 ity 40/ mi 270319

-\_\-‘_-‘_"‘_-‘——.__ e

(24 sepip |Bm'lﬂ |22nn'lﬂ |Sna'r'!a 19 novil |3-:1r":ﬁ T dicia |31dc'1$ |Henl'19 |2E|n;i§_“;l+ltn.'§l [i?ieb‘l\?-‘.,l:mr'lﬂ |.5.n'ar'l'i |Eatr'1§

nice [ . . » . .Fm
vie 140518 e e T Ny e R BN
IMALIZACION TRAMO 1| FINALIZACION TRAMO 2 FINALIZACION TRAMO § - FnaLIZACION TRAMO 3 FINALIZACION TRAMO 5
mar 301013 mi 191218 mié 981113 sib 90219 i B3
. Alcance Estricto

LESEC Cronograma Muy estricto

Flexibilidad g L
Costo Estricto

Supuestos

Se contratara el personal idoneo para la ejecucion de los entregables del proyecto

Los disefios entregados por el cliente cuentan con el suficiente grado de detalle y se suponen son acordes a las necesidades reales del proyecto.

El personal administrativo (compras, administracion de némina, SISO) esta disponible para el uso particular de este proyecto sin crear interferencias con
los demas proyectos que esté ejecutando el contratista

El personal de obra (Albafiiles, ayudantes, oficiales) contratado en el municipio de Oiba sera idéneo para los requerimientos del proyecto.

Las cantidades se encuentran bien evaluadas segun disefios y los precios corresponden a los del mercado actualizados para el inicio de la ejecucion del
proyecto.

El personal involucrado al proyecto (administrativo y de obra) cuanta con la suficiente experiencia y conocimiento en la construccion de edificaciones y
escenarios deportivos

El Municipio de Oiba realizo gestion de los permisos necesarios hacia las empresas de senvicios publicos de Acueducto y Aicantarillado.

El Municipio de Oiba desembolsara al consorcio un anticipo correspondiente al 40% del valor de contrato durante las primeras semanas de la de la firma
Consideraciones |del acta de inicio.

Importantes Se otorgarén los permisos necesarios para la eventual tala de &rboles necesaria para el desarrollo del proyecto.

La comunidad, la administracion municipal ylas fuerzas de seguridad existentes en la zona estan de acuerdo con la implementacion del proyecto.

No ocurriran desastres naturales que puedan modificar el alcance del proyecto y por lo tanto los costos para su ejecucion

Se cuenta con proveedores locales de insumos de construccidn requeridos y con la calidad y el cumplimiento necesario.

El cliente no tardara mas de una semana en la revisién y aprobacion de las actas parciales de cobro.

Restricciones

Se debe mantener tanto el personal de vigilancia como las medidas de seguridad en las &reas de intervencion en donde se ejecute la obra.

Realizar monitoreo y control semanal al avance del proyecto de acuerdo con el cronograma planeado del proyecto.

Se debe en la medida de lo posible, liquidar el proyecto antes del 31 de diciembre de 2018. para que los recursos del proyecto se puedan desembolsar de
lo contrario pasarian a reservas presupuestales y se harian efectivo hasta abril de 2019

Se debe garantizar la gestion de los escombros yresiduos generados por la ejecucion del proyecto de acuerdo con la resolucion 541 de 1994 y Decreto
4741 de 2005 Ministerio de Ambiente, Vivienda y Desarrollo Territorial.
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Se debe entregar para aprobacion Plan de Manejo de Residuos convencionales y peligrosos determinando como minimo: cémo ya quien se efectua la
disposicion yentrega de esta clase de residuos.

Se debe establecer anélisis de los aspectos e impactos ambientales asociados al proyecto y establecer las acciones tendientes a reducir, mitigar y corregir
los impactos ambientales significativos en los formatos establecidos por la entidad.

Se debe presentar relacion de los Ultimos examenes médicos ocupacionales realizados a su personal asi como el concepto médico donde indique si el
trabajador es apto para trabajar, cumpliendo las disposiciones legales vigentes.

Se deben garantizar capacitaciones periédicas de su personal en el manejo de los riesgos propios de las actividades desarrolladas.

Los trabajos se deben ajustar a los estandares de seguridad establecidos por normas técnicas nacionales o internacionales o a la normatividad legal.

El patrocinador solicita reporte a la ARL y EPS, atencion en salud e investigacion de los incidentes y accidentes de trabajo presentados durante el
desarrollo de las actividades objeto del contrato.

Durante la ejecucién del proyecto se debe cumplir con las normas reglamentarias sobre seguridad y salud en el trabajo, medicina preventiva, higiene y
seguridad industrial ylos demas aspectos inherentes que han sido establecidos o establezca la leyylos organismos de control.

Todo el personal debera estar afiliado al Sistema de Seguridad Social en riesgos laborales.

Mantener los precios presentados en la oferta o resultantes de Ia licitacidn, durante el tiempo de la ejecucion del contrato. El proyecto no debe exceder el
valor ofertando $ 2.180.871.245

Cumplir con las obligaciones frente al Sistema de Seguridad Social Integral y aportes parafiscales y presentar los recibos de pago al sistema de seguridad
social (salud, pensiones y riesgos profesionales) y parafiscales (Caja de Compensacion, SENA, ICBF), para efectos del cobro de acta parciales de obra.

Reportar por escrito al supervisor del contrato cualquier sugerencia que contribuya a la obtencion de mejores resultados.

Retirar los materiales sobrantes y entregar las &reas intervenidas en perfecto estado ylimpieza.

Se presentaran informes mensuales, los cuales deberan ser aprobados por la interventoria y contener, para el frente de trabajo.

Los pagos del cliente se realizaran mediante acta parciales de avance de la obra amortizando el anticipo del 30% con previa aprobacién y conformidad de
la interventoria.

CONCEPTO VALOR (§)
1. PERSONAL (30%) Costos de Nomina del personal $ 604.141.613,89
2. MATERIALES (40%) Costo de materiales $ 805.522.151,85
Presupuesto 3.EQUIPOS (20% Costo de Equi i | truccio $ 402.761.075,92
T . (20%) osto de Equipos necesarios para la construccion .761.075,
4. TRANSPORTES (10%) Transporte de Equipos y Materiales $ 201.380.537,96
5.PMA Plan de manejo ambiental $ 30.000.000,00
TOTAL LINEA BASE| $ 2.043.805.379,62
Veeduria Ciudadana Carlos Andrés Orduz Padilla - RL INACON LTDA
Municipio de Oiba Santander ESSA- Electrificadora de Santander SAE.S.P.
Lista de Empresa de Senvicios Publicos de Oiba Oibana E.S.P Proveedores Insumos (Acero, materiales petreos, Equipo)
Interesados  |CARLOS MIGUEL DURAN RANGEL - ALCALDE DE OIBA Contraloria Municipal de Oiba
CAS - Corporacion Auténoma Regional de Santander Jasmid Rocio Carrillo Mora - Secretaria de Planeacion
Jasmid Rocio Carrillo Mora - Secretaria de Planeacion Aumbrado Publico de Oiba
Que la mano de obra contratada en el municipio no cuente con la idoneidad necesaria yla experiencia para la construccion de este tipo de obras.
Que los Costos Reales del Proyecto Excedan el presupuesto del proyecto
Riesgos de Alto [Que porinseguridad en las areas de trabajo ocurran hurtos a los materiales ylo equipos del proyecto impactando al costo
Nivel Que el contratante incumpla los pagos parciales del proyecto y afecte el flujo de caja del proyecto
Que por condiciones climaticas adversas, la obra concurra a un retraso en el cronograma impactando el tiempo yel costo
Que los proveedores de insumos para el concreto incumplan con lo tiempos de entrega y/o la calidad impactando tiempo costo y/o calidad
APROBACION PATROCINADOR DIRECTOR DE PROYECTO
Firma Firma
Nombre ING. CARLOS ANDRES ORDUZ PADILLA Nombre ING. JUAN FELIPE ORDUZ PADILLA
Fecha 28/08/2018 Fecha 28/08/2018

Direccion: Carrera 33 # 38 — 23 Teléfono: 6909857 Celular: 3153734406 - 3203331678 - 3166203057 Bucaramanga, Santander
Email: gerencia@inacon.com.co; juan.orduz@inacon.com.co; carlos.orduz@inacon.com.co
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Apendice D- Registro de Interesados

REGISTRO DE INTERESADOS

13.1 IDENTIFICAR A LOS INTERESADOS

INA-PMO-F-004

n No.

GRUPO DE PROCESOS DE INICIO GESTION DE INTERESADOS 1 24/01/2019
PROYECTO “MEJORAMIENTO, MANTENIMIENTO Y CONSERVACION EN LA ViA DE LA VEREDA PALOBLANCO ENTRADA A CACHIPAY — LA CAPILLA — EL 23/09/2018
RESGUARDO DEL MUNICIPIO DE OIBA, SANTANDER”
IDENTIFICACION ANALISIS PRELIMINAR LASIFICACION
MOMENTO DE
ROL EN EL IMPORTANCIA NIVEL DE =
No NOMBRE EMPRESA Y PUESTO CONTACTO REQUISITOS EXPECTATIVAS CLASIFICACION
PROYECTO INFLUENCIA
1 mc_iwm Qm. accién comunal de las veredas a Comunidad Juntas <m._‘maw,mm de lasvias a Que se complete en el tiempo Media Externo/Neutral
intervenir ntervenir programado.
Que se cumpla el alcance del
Calle 10, C 6-36, Oiba, h trabajo d lidad "
2 Municipio de Oiba Santander Alcaldia Oiba Patrocinador ale arrera 13 proyecto, con calidad y en el tiempo Que se haga un _‘m. ajo de nm _. M\w v Alta Interno/Partidario
Santander . se cumpla con la triple restriccion.
establecido
contactenos@oibanaesp.gov.c
Empresa de Servicios Publicos de Oiba ) permisos de Serv o Que se m.mmm:_‘m que las vias a D:.m no existan dafios en las redes .
3 Oibana E.S.p Servicios Publicos publicos +57 (7) 7173340 ntervenir cuentan con redes de existentes ocasionados por la Media Externo/Neutral
.. Diagonal 13 #8- 24, T9Barrio  |servicios publicos ejecucion del proyecto
Villavieja
intermediario del Calle 77B No 57-103 Local 2 Que se cumplan los requisitos del
4 {Alianza Fiduciaria Entidad Financiera Edificio Green Towers Tel: (5) 3 jtramite para retiro de los recursos  |Que se maneje bien el anticipo Baja Externo/Desconocedor
anticipo al constructor
852525 del anticipo
. ) Representante del Calle 10, Carrera 6- 36, Oiba, Que se cumpla el objeto Que se haga un trabajo de calidad y
5 IYasmid Rocio Carrillo Mora cliente, aprueba cuentas | o - - cumpliendo los requ se cumpla con las lineas base del Alta
de cobro establecidos. cronograma, costo y alcance.
Regi I: Co
o Autoridad ambiental eglona: Comunera Que se afecte lo menos posible el
, Corporacién Aténoma Municipio : Socorro Que se cumplan con los requisitos "
6 |Corporacién Auténoma de Santander - CAS y competente para el neEn . i medio ambiente con la ejecucién Baja Externo/Neutral
Reginal de Santander municipio de OIBA Direccion : Calle 16 No. 12-36 del Plan de manejo ambiental del proyecto
P Telefono : 7276109 proy
Hacer seguimientoy Que el contratista cumplan con el
i Que se haga cumplan los N
. . Representante Legal de la control, ténico, . objeto de proyectoy sus lineas base
7 ta de interventoria . . . . reque| entos de calidad, tiempo, Alta Externo/Parti
Interventoria administrativo, financiero del cronograma, alcance, costo y
costo y alcance
y legal. calidad
Entidad donde
Di ion: KR 6.9- 26, Oib: . 1
8 iBanco Davivienda Entidad Financiera transfieren las cuentas de ._.MMMM_MM” @) EVWNwA.ﬁ_qumm Reglamentos internos del banco Que la cuenta no esté en mora Ninguna Externo/Desconocedor
cobro
" Que se cumpla el objeto Que se haga un trabajo de calidad y
< Calle 10, C 6-36, Oiba,
9 |CARLOS MIGUEL DURAN RANGEL Alcalde de Oiba Patrocinador e "% lcumpliendo los requ se cumpla con las lineas base del Alta Externo/Part
establecidos. cronograma, costo y alcance.
Velar porel
Cra 33 No. 38-23 | t ita obts | [ b
10 !Accionistas de INACON LTDA Junta Directiva Inacon Ltda  |cumplimiento de los ra33No Que el proyecto permita obtener | Que se cumplan con las lineas base Alta Interno/Parti
N Tel. (+57) 6909857 dades mayores al 15% del proyecto
objetivos
istan hall
. L, L » ) Calle 15 No.3-25. P 3. Oficina Que no mx_.m an hallazgos Que no se presenten casos de
11 i{Procuraduria de la Nacién Procuraduria de la Nacion Funcién disiplinaria disciplinarios por parte de los . Alta Externo/Neutral
304 Bucaramanga Santander o corrupcién.
funcionarios publicos.
Direccién: CALLE 10#8-28 Que no se presenten crimenes en
: : N P PP las zonas de intervencién del
Policia Nacional para el municipio de OIBA |Policia Nacional - Municpio BARRIO CENTRO. OIBA Que no se infrinja la ley por la gente
12 Garantizar la Seguridad proyecto Baja Externo/Neutral
Santander de Oiba (SANTANDER) involucrada en el proyecto . .
. Que no existan alteraciones al orden
Teléfono: 7173223 "
publico
halla afectacion al
Calle 37 No. 10-30, Oficina 303, D:m.:o § mw ectadona
Generar una cultura del patrimonio publico
. . ) Despacho del Contralor . ) )
B Contraloria General de control del patrimonio ... . {Que no halla afectacién al Ejercer el control fiscal en el .
13 |Contraloria General de Santander > |General de Santander. Edificio ° Media Externo/Neutral
del Estadoy de la gestion ) patrimonio publico Departamento de Santandery sus
. de la Gobernacién de :
publica os de conformidad con la
Santander,Bucaramanga. L,
Constitucion.
14 OSCAR DANIEL GALINDO BARON Secretario de Transitoy Aprobar Plan de Manejo | Calle 10N. 6- 36, Parque Que se cumpla con lo establecido en |Que el proyecto no afecte la Baia Externo/Neutral
Secretario de transito y transporte Transporte de Trafico Principal el Plan de Manejo de Tréfico ilidad de la ciudad )
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Plan para la d

13.1 IDENTIFICAR A LOS INTERESADOS

| o ? INA-PMO-F-004
INA DA REGISTRO DE INTERESADOS
INGENIEROS ASOCIADOS CONSTRUCTORES LTDA. . Revisién No.
GRUPO DE PROCESOS DE INICIO GESTION DE INTERESADOS 1 24/01/2019
" A i
MEJORAMIENTO, MANTENIMIENTO Y CONSERVACION EN LA VIA DE LA VEREDA PALOBLANCO ENTRADA A CACHIPAY — LA CAPILLA - EL
PROYECTO ! \ FECHA 23/09/2018
RESGUARDO DEL MUNICIPIO DE OIBA, SANTANDER
IDENTIFICACION ANALISIS PRELIMINAR CLASIFICACION
MOMENTO DE
ROLEN EL IMPORTANCIA NIVEL DE <
No NOMBRE EMPRESA Y PUESTO CONTACTO REQUISITOS EXPECTATIVAS CLASIFICACION
PROYECTO vl al el A~ INFLUENCIA
Vel | | laej i0
15 |Ing. Juan Felipe Orduz Padilla Director de Proyecto n:mh_‘_u”,ﬂ_mmzﬁo de las Cra33No. 38-23 QDM_m _‘oom MM”_‘WHMMMMM:”dm___mﬂn”ro_m Que la planeacién del proyecto se Alta Interno/Partidario
8 P INACON LTDA B P Tel. 6909857 proy . P L P encuentre lo mas acertada posible
lineas bases correcta ejecucion del proyecto
16 |Ing. Carlos Andrés Orduz Padill Representante Legal Velar por el éxito del Cra33No. 38-23 Que m_WnF“_uo de _mem_om.m,m mn__ :_._mm ._.m::n__:mq n_&m:na del uﬁ_mNo‘ no Itad Alt Int /Partidari
ng. Carlos Andrés Orduz Padilla INACON LTDA proyecto Tel. 6909857 competente para la ejecucion de exce .m_‘m presupuesto y resultados a nterno/Partidario
proyecto de calidad
17 |INACON LTDA Contratista de obra Empresa ejecutora del Cra33No. 38-23 Que mm.n::i_m el proyectodentro  |Que .m_. proyecto cumpla con los Alta Interno/Partidario
proyecto Tel. 6909857 de las lineas base requisitos y oferta de valor
. B ) ) Fabrica Y Depésito De proveedor de insumos de n_.m> 10A - 02 Cacique Poima, |Que ,mm mcau_m: los requisitos de Coadyuvar con la ejecucion del !
18 |Fébrica Y Depdsito De Materiales Poima . . . Oiba Santander requisiciones dentro de los proyecto con la entrega oportuna de Media Externo/Neutral
Materiales Poima construccon e R .
(57) 317 3853481 procedimientos internos de Cemex _{los materiales
B . . kra. 194 29S - 12C 05, Boulevar {Que se cumplan los requisitos de Coadyuvar con la ejecucion del
. . Ferreteria Metropolitanade :Proveedorde insumos de L .
19 |Ferreteria Metropolitana ) de las Rosas requisiciones dentro de los proyecto con la entrega oportuna de Media Externo/Neutral
Santa Marta construccon . X X
Santa Marta, Magdalena procedimientos internos del los materiales
20 |Emisora Loca de Oiba Ecos De Oiba 53:,:& del proyecto ala|Calle 10, Carrera 6 - 36, Oiba, .D:m no se infrinjan _.Om derechosde {Que el proyecto n:Eu_.m parael Ninguna Interno/Neutral
comunidad Santander informar a la comunidad bene de la comunidad

Direccion: Carrera 33 # 38 — 23 Teléfono: 6909857 Celular: 3153734406 - 3203331678 - 3166203057 Bucaramanga, Santander
erencia@inacon.com.co; juan.orduz@inacon.com.co; carlos.orduz@inacon.com.co

Emai




Plan para la direccion de proyectos de mejoramiento de vias terciarias 125

Apendice E- Matriz de Interesados Poder - Interés

IN A@bN’LTDA.

INGENIEROS ASOCIADOS CONSTRUCTORES LTDA. GRUPO DE PROCESOS DE INICIO

13.1 IDENTIFICAR A LOS INTERESADOS

, INA-PMO-E-005
MATRIZ DE INTERESADOS PODER - INTERES
GESTION DE INTERESADOS Re"iSif” No-|' sai01/2019

“MEJORAMIENTO, MANTENIMIENTO Y CONSERVACION EN LA ViA DE LA VEREDA

PROYECTO PALOBLANCO ENTRADA A CACHIPAY - LA CAPILLA - ELRESGUARDO DEL MUNICIPIODE| FECHA |[24/01/2019
OIBA, SANTANDER”
Mantener satisfecho Gestionar de Cerca
PODER ALTO - INTERES BAJO PODER ALTO - INTERES ALTO
No DESCRIPCION No DESCRIPCION
13 |Contraloria General de Santander 2 |Municipio de Oiba Santander
3 |Empresa de Servicios Publicos de Oiba Oibana E.S.P 5 |Yasmid Rocio Carrillo Mora
6 |Corporacion Autonoma de Santander - CAS 7 |Contratista de interventoria
9 |CARLOS MIGUEL DURAN RANGEL
11 |Procuraduria de la Nacién
10 |Accionistas de INACON LTDA
15 |Ing. Juan Felipe Orduz Padilla
16 |Ing. Carlos Andrés Orduz Padilla
o 17 |INACON LTDA
g OSCAR DANIEL GALINDO BARON
2 14 |Secretario de transito y transporte
Monitorizar Mantener Informado
PODER BAJO - INTERES BAJO PODER BAJO - INTERES ALTO
No DESCRIPCION No DESCRIPCION
4 | Alianza Fiduciaria 1 |Juntas de accidn comunal de las veredas a intervenir
12 |Policia Nacional para el municipio de OIBA Santander
14 |OSCAR DANIEL GALINDO BARONSecretario de transito y tr|
8 |Banco Davivienda
18 |Fabrica Y Deposito De Materiales Poima
19 |Ferreteria Metropolitana
20 |Emisora Loca de Oiba

INTERES

Direccion: Carrera 33 # 38 — 23 Teléfono: 6909857 Celular: 3153734406 - 3203331678 - 3166203057 Bucaramanga, Santander
Email: gerencia@inacon.com.co; juan.orduz@inacon.com.co; carlos.orduz@inacon.com.co
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Apendice F- Plan para la Gestion del Alcance

5.1 PLANIFICAR LA GESTION DEL ALCANCE INAPMO-F-006
INArLTDA PLAN DE GESTION DEL ALCANCE
et | | GRUPO DE PROCESOS - Revision No.
INGENIEROS ASOCIADOS CONSTRUCTORES LTDA. b 24/01/2019
DE PLANIEICACION GESTION DEL ALCANCE 1

“MEJORAMIENTO, MANTENIMIENTO Y CONSERVACION EN LA ViA DE LA VEREDA
PROYECTO PALOBLANCO ENTRADA A CACHIPAY — LA CAPILLA — EL RESGUARDO DEL MUNICIPIO FECHA 11/07/2016
DE OIBA, SANTANDER”

1. Describir como sera definido el alcance:

Las iniciativas del alcances seran canalizadas a través de la Oficina de Direccidn de Proyectos PMO, Construccion y revisadas
por el Residente de obra y aprobadas por el Director de Proyecto.

2. Evaluar la Estabilidad del alcance del proyecto (C6mo manejar los cambios, la frecuencia e impacto de los mismos):

Los cambios del Proyecto deben ser evaluados y aprobados. El residente de obra debe cuantificar el impacto con ayuda del
equipo del proyecto y proveer alternativas de solucidn informando al director del proyecto para la aprobacién de dichos
cambios.

Los cambios solicitados seran revisados en la reuniones semanales junto con la interventoria se indica el estado de los
mismos en las siguientes reuniones de seguimiento.

3. Como los cambios al alcance, seran identificados y clasificados?

El Director del Proyecto o la persona que el mismo designe, revisara la solicitud de cambios del alcance y posteriormente
realizara una evaluacién del mismo donde podra requerir informacidn del Residente de obra o del Equipo de Proyecto

4. Describir como los cambios del alcance seran integrados al proyecto:

Luego de haber evaluado el impacto del cambio, sino modifica la linea base del proyecto sera aprobado por el Residente de
obra, en caso contrario sera aprobado por el Director del Proyecto y se actualizaran las lineas base y los planes del proyecto
por parte de la PMO

5. Como se obtendra la aceptacion formal de los entregables por parte del patrocinador:

Partiendo de la previa autorizacion y validacién del cambio por parte de la Interventoria del proyecto, se presentara para

aprobacién en la reunién semana con el supervisor del proyecto el cual evaluara y posteriormente aprobara el cambio en las
lineas base.

6. Comentarios adicionales:

ELABORADO POR REVISADO POR APROBADO POR
FIRMA
NOMBRE JUAN FELIPE ORDUZ PADILLA CARLOS ANDRES ORDUZ PADILLA SUPERVISOR DEL MUNICIPIO
NOMBRE 24/09/2018 24/09/2018
COMPARNIA INACON LTDA INACON LTDA INACON LTDA

Direccion: Carrera 33 # 38 — 23 Teléfono: 6909857 Celular: 3153734406 - 3203331678 - 3166203057 Bucaramanga, Santander
Email: gerencia@inacon.com.co; juan.orduz@inacon.com.co; carlos.orduz@inacon.com.co
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Apendice G- Plan de Gestion de Requisitos

5.1 PLANIFICAR LA GESTION DEL ALCANCE INAPMO-F-007
INA'._J“@N PLAN DE GESTION DE REQUISITOS
@ GRUPO DE PROCESOS Revision N
INGENIEROS ASOCIADOS CONSTRUCTORES LTDA. z evision No.
DE PLANIFICACION GESTION DEL ALCANCE 1 24/01/2019

“MEJORAMIENTO, MANTENIMIENTO Y CONSERVACION EN LA ViA DE LA VEREDA
PROYECTO PALOBLANCO ENTRADA A CACHIPAY — LA CAPILLA — EL RESGUARDO DEL MUNICIPIO FECHA 11/07/2016
DE OIBA, SANTANDER”

TRAZABILIDAD:

Definicién de los atributos de los requerimientos que seran empleados para confirmar su cumplimiento

Con el fin de hacer un seguimiento ordenado a los requerimiento de los interesados utilizaremos una matriz de trazabilidad _donde
se detallaran los requerimientos, descripcion, prioridad, cddigo WBS, estado actual y fecha segun el siguiente formato:

Ejemplo:
Requisito Descripcion Prioridad |Cédigo WBS| Estado actual Fecha
Concreto clase D (3000 PSI) Armado de acero de refuerzo,
cuneta ybordillo e cuneta=0,10 - | encofrado yfundida de cunetas y ALTA 18 Agregado 29/06/2016
(15*15) bordillos en concreto de 3000psi

GESTION DE LA CONFIGURACION:

Descripcion de como los requerimientos pueden ser cambiados, incluyendo una evaluacion de impacto y el proceso de aceptacion

El Jefe de compras y la PMO puede solicitar cambios en los requerimientos

El requerimiento pasara en primera instancia al Director de Proyecto quien realizara un analisis del impacto que sera presentado a la
junta de socios, al equipo de proyecto y posteriormente al cliente.

El director del proyecto y el Representante legal son los Unicos que pueden Aprobar y/o Rechazar la solicitud de cambio.

VERIFICACION DE REQUISITOS:

Métodos para verificar requerimientos, incluyendo las métricas para su medicion.

La revisién de cada requerimiento sera responsabilidad del propietario mismo, el equipo de proyecto y la PMO.
Numero de entregables entregados dentro de un plazo
NUmero de entregables entregados fuera del plazo

ELABORADO POR REVISADO POR APROBADO POR
FIRMA
NOMBRE JUAN FELIPE ORDUZ PADILLA CARLOS ANDRES ORDUZ PADILLA SUPERVISOR DEL MUNICIPIO
FECHA 24/09/2018 24/09/2018
COMPARNIA INACON LTDA INACON LTDA INACON LTDA

Direccion: Carrera 33 # 38 — 23 Teléfono: 6909857 Celular: 3153734406 - 3203331678 - 3166203057 Bucaramanga, Santander
Email: gerencia@inacon.com.co; juan.orduz@inacon.com.co; carlos.orduz@inacon.com.co
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Apendice H- Documentacidn de Requisitos
5.2 RECOPILAR REQUISITOS

I/NA“@bNLTDA. DOCUMENTACION DE REQUISITOS

INGENIEROS ASOCIADOS CONSTRUCTORES LTDA.

INA-PMO-F-008

Revisién No.

GRUPO DE PROCESOS DE PLANIFICACION GESTION DEL ALCANCE 1 24/01/2019

PROYECTO 'MEJORAMIENTO, MANTENIMIENTO Y CONSERVACION EN LA VIA DE LA VEREDA PALOBLANCO ENTRADA A FECHA 24/01/2019
CACHIPAY — LA CAPILLA - EL RESGUARDO DEL MUNICIPIO DE OIBA, SANTANDER”

IDENTIFICACION DE REQUISITOS

PODER |IMPACTO |CLASIFICACI
60% ~ | 40% - ON |-

OBSERVACIONES

Itprm DESCRIPCION DE REQUISITO SOLICITADO POR FECHA

Realzar un MVENTario viar con [evanamiento ae
informacion primaria verificacion en campo, validacion

1 msmuc.lo.n.all ¢ interinstitucional, trabajo c.o.n' comunidades MINISTERIO DE 26/09/2018 9 5 740
y municipios, soporte documental y revisién de planes y TRANSPORTE
proyectos de movilidad de niveles municipal,
denartamental v narinnal
Escarificacion, la conformacion, la renivelacion y la
2 compactacion del afirmado existente, con o sin adicion de Municipio de Oiba Santander | 26/09/2018 10 8 9,20

material de afirmado o de sub-base granular; asi como la
conformacion o reconsfruccion de cunetas.

Transporte de los materiales provenientes de la
3 |excavacion de la explanacion, canales y préstamos, y el INVIAS 26/09/2018 7 7 7,00
transporte de los materiales provenientes de derrumbes.

excavacion necesaria para las fundaciones de las

Municipio de Oiba Santander | 26/09/2018 7 7 7,00
esfructuras

El proyecto se debe ejecutar en un plazo maximo de
5 [siete (7) meses contados hasta despues de la suscripcion| Municipio de Oiba Santander | 26/09/2018 7 8 7,40
del acta de inicio.

Se debe cumplir con la normartividad ambiental vigente y GOBERNACION DE

6 (:::y:lcfolan de manejo ambiental durante la ejecucion del SANTANDER 30/09/2018 9 9 9,00

Garantizar el buen estado de las vias del sector rural y
7 |urbano del municipio con actividades de mejoramiento, | Municipio de Oiba Santander | 30/09/2018 9 6 7,80
mantenimiento y construccion.

Las obras de pavimentacion seguiran las
8 |Especificaciones Generales de Consfruccion de INVIAS 30/09/2018 10 9 9,60
Carreteras, Ulima actualizacion (2013) de INVIAS

Se debe identificar posibles fuentes de materiales para el GOBERNACION DE
o proyecto y verificar la distancia SANTANDER 30/09/2018 10 8 020
A Ing. Carlos Andrés Orduz
10 z"a‘t."”?r e P:f" Zarla ‘Ia ireccién del Proyecto, antes de Padila 300002018 | 10 8 920  |Elaborar en el plazo establecido
al inicio contractual al mismo. R.L INACON LTDA
1 Retirar los materiales sobrantes y entregar las areas CAS 30/09/2018 9 7 8,20

intervenidas en perfecto estado y limpieza.

Fuentes de materiales que cumplan con los requisitos de
12 |calidad exigidos en las normas de ensayo para INVIAS 30/09/2018 8 8 8,00
carreteras y especificaciones generales.

Construir 1,81 km de pavimento en sistema placa huellas

o . L Municipio de Oiba Santander | 30/09/2018 10 9 9,60
y en los tramos que sean puntos criticos de vias tercirias.

Se presentaran informes mensuales, los cuales deberan
14 |ser aprobados por la interventoria y contener, para el Municipio de Oiba Santander | 30/09/2018 8 7 7,60
frente de trabajo.
El personal debera estar afiliado al Sistema de Seguridad GOBERNACION DE

15 Social en riesgos laborales. SANTANDER 3010972018 7 10 £20
16 Realizar charlas diarias de seguridad en el trabajo para Municipio de Oiba Santander | 30/08/2018 8 9 8,40 Charlas Iidergdas por le ingeniero
todo el personal del proyecto. por el profesional HSEQ
Concluir los entregables de la gerencia del proyecto en o
- . H la val | Pl [
17 |cuando a los procesos de iniciacion y planificacion en un | Municipio de Oiba Santander | 30/09/2018 7 6 6,60 asta la validacion del Plan para fa
y Direccion del Proyecto.
plazo de 20 dias.
Cumplir con las metas propuestas en términos de Ing. Carlos Andrés Orduz
18 |desempefio del proyecto con la técnica de Gestion del Padilla 30/09/2018 9 8 8,60
Valor Ganado R.L INACON LTDA

Direccion: Carrera 33 # 38 — 23 Teléfono: 6909857 Celular: 3153734406 - 3203331678 - 3166203057 Bucaramanga, Santander
Email: gerencia@inacon.com.co; juan.orduz@inacon.com.co; carlos.orduz@inacon.com.co
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Apendice I. Matriz de Trazabilidad de Requisitos

INGENIEROS ASOCIADOS CONSTRUCTORES LTDA.

5.2 RECOPILAR REQUISITOS
MATRIZ DE TRAZABILIDAD DE REQUISITOS

INA-PMO-F-009

LTDA.

GRUPO DE PROCESOS DE
PLANIFICACION

GESTION DEL ALCANCE

Revision No.
1

24/01/2019

Item
=

“MEJORAMIENTO, MANTENIMIENTO Y CONSERVACION EN LA VIA DE LA VEREDA PALOBLANCO ENTRADA A

PROYECTO

CACHIPAY — LA CAPILLA — EL RESGUARDO DEL MUNICIPIO DE OIBA, SANTANDER”

IDENTIFICACION DE REQUISITOS
DESCRIPCION DE REQUISITO

CLASIFICACIO
N -

PRIORIDAD

CODIGO WBS

TRAZABILIDAD DE REQUISITOS

INCLUIDO EN

ESTADO
ACTUAL -

FECHA

FECHA DE
ESTADO -

24/01/2019

OBSERVACIONES

Realizar un inventario vial con levantamiento de
informacion primaria verificacion en campo,
validacion institucional e interinstitucional, trabajo con
comunidades y municipios, soporte documental y
revision de planes y proyectos de movilidad de
niveles municipal, departamental y nacional.

7,40

MEDIO

1.1

ALCANCE

Aprobado

30/09/2018

Escarificacién, la conformacién, la renivelacion y la
compactacion del afirmado existente, con o sin
adicion de material de afirmado o de sub-base
granular; asi como la conformacion o reconstruccion
de cunetas.

9,20

ALTO

1.2

ALCANCE

Agregado

30/09/2018

Transporte de los materiales provenientes de la
excavacion de la explanacion, canales y préstamos,
y el fransporte de los materiales provenientes de
derrumbes.

7,00

MEDIO

1.3

ALCANCE

Agregado

30/09/2018

excavacion necesaria para las fundaciones de las
estructuras

7,00

MEDIO

14

ALCANCE

Agregado

30/09/2018

El proyecto se debe ejecutar en un plazo maximo
de siete (7) meses contados hasta despues de la
suscripcion del acta de inicio.

7,40

MEDIO

PLAN DE CALIDAD

Aprobado

30/09/2018

Se debe cumplir con la normartividad ambiental
vigente y con el plan de manejo ambiental durante
la ejecucion del proyecto.

9,00

ALTO

PLAN DE
ADQUISICIONES

Aprobado

30/09/2018

Garantizar el buen estado de las vias del sector rural
y urbano del municipio con actividades de
mejoramiento, mantenimiento y construccion.

7,80

MEDIO

ALCANCE

Agregado

30/09/2018
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IN ACION: 100

5.2 RECOPILAR REQUISITOS
MATRIZ DE TRAZABILIDAD DE REQUISITOS

INA-

PMO-F-009

GRUPO DE PROCESOS DE - Revision No.
RS A ADOS CONSTRUCTORES LTDA. - GESTION DEL ALCANCE 24/01/2019
PLANIFICACION 1
“MEJORAMIENTO, MANTENIMIENTO Y CONSERVACION EN LA VIiA DE LA VEREDA PALOBLANCO ENTRADA A
SESRECTS CACHIPAY — LA CAPILLA — EL RESGUARDO DEL MUNICIPIO DE OIBA, SANTANDER” FECHA 24/01/2019

IDENTIFICACION DE REQUISITOS

TRAZABILIDAD DE REQUISITOS

CLASIFICACIO " ESTADO FECHA DE
n <
:2«: DESCRIPCION DE REQUISITO = N = PRIORIDA = CcODIGO WBS = INCLUIDO EN = ACTUAL - ESTADO! - OBSERVACIONE =
Las obras de pavimentacion seguiran las
8 |Especificaciones Generales de Construccion de 9,60 ALTO PLAN DE CALIDAD Aprobado 30/09/2018
Carreteras, ultima actualizacion (2013) de INVIAS
9 Se debe identificar uo.m_w_mm Em._.:mw Q.m materiales 9,20 ALTO ALCANCE Aprobado 30/09/2018
para el proyecto y verificar la distancia
4 |Ffaborar el Plan para la Direccion del Proyecto, 9,20 ALTO PLAN DE CALIDAD | Aprobado | 30/09/2018
antes de dal inicio contractual al mismo.
19 |Rtrar los materiales sobrantes y entregar [as areas 8,20 ALTO ALCANCE Aprobado | 30/09/2018
intervenidas en perfecto estado y limpieza.
Fuentes de materiales que cumplan con los
12 |requisitos de calidad exigidos en las normas de 8,00 ALTO PLAN DE CALIDAD | Aprobado | 30/09/2018
ensayo para carreteras y especificaciones
generales.
Construir 1,81 km de pavimento en sistema placa PLAN PARA LA
13 |huellas y en los ramos que sean puntos criticos de 9,60 ALTO DIRECCION DEL Aprobado 30/09/2018
vias tercirias. PROYECTO
Se presentaran informes mensuales, los cuales
14 |deberan ser aprobados por la interventoria y 7,60 MEDIO ALCANCE Aprobado 30/09/2018
contener, para el frente de trabajo.
. . . PLAN PARA LA
15 m_mnmwwmw_mﬂmﬂwsmmw MH__H%oH_M _mmaam de 8,20 ALTO DIRECCION DEL | Aprobado | 30/09/2018
g 9 : PROYECTO
PLAN PARA LA
Reali harl iari i | tr j
16 MM_WMOO% Mwmmﬂ__mwmn__mwmwmﬁma en el trabajo 8,40 ALTO DIRECCION DEL | Aprobado | 30/09/2018
P P proyecto. PROYECTO
Concluir los entregables de la gerencia del proyecto
17 |en cuando a los procesos de iniciacion y 6,60 MEDIO ALCANCE Aprobado 30/09/2018
planificacién en un plazo de 20 dias.
Cumplir con las metas propuestas en términos de
18 |desempenio del proyecto con la técnica de Gestion 8,60 ALTO ALCANCE Aprobado 30/09/2018
del Valor Ganado

Direccion: Carrera 33 # 38 — 23 Teléfono: 6909857 Celular: 3153734406 - 3203331678 - 3166203057 Bucaramanga, Santander
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Apendice J- Enunciado del alcance del proyecto

5.3 DEFINIR EL ALCANCE
[ INA-PMO-F-010
INA CU]“@NLTD Y ENUNCIADO DEL ALCANCE DEL PROYECTO
Roeneros reccoos coermueroresoe) || GRUPO DE PROCESOS ] Revision No.
. 24/01/2019
PLANEACION GESTION DEL ALCANCE 1

“MEJORAMIENTO, MANTENIMIENTO Y CONSERVACION EN LA VIA DE LA VEREDA
PROYECTO PALOBLANCO ENTRADA A CACHIPAY — LA CAPILLA — EL RESGUARDO DEL MUNICIPIO DE OIBA, FECHA 24/01/2019
SANTANDER”

EXCLUSIONES (FUERA DEL ALCANCE DEL PROYECTO)

Movimiento de tierra ajenos a los inicamente necesarios para dar cumplimiento al objetivo del proyecto
Instalacion de aparatos medidores hidraulicos a los domicilios aledafios de las calles a intervenir
Responsabilidad por el hurto ocasionado por terceros en las areas de trabajo intervenidas

RESTRICCIONES O CONSIDERACIONES ESPECIALES PARA EL DESARROLLO DEL ALCANCE

Se debe mantener tanto el personal de vigilancia como las medidas de seguridad en las &reas de intervencion en donde se ejecute la obra.

Realizar monitoreo y control semanal al avance del proyecto de acuerdo con el cronograma planeado del proyecto.

Se debe en la medida de lo posible, liquidar el proyecto antes del 31 de diciembre de 2018. para que los recursos del proyecto se puedan desembolsar de lo
contrario pasarian a reservas presupuestales y se harian efectivo hasta abril de 2019

Se debe garantizar la gestion de los escombros y residuos generados por la ejecucion del proyecto de acuerdo con la resolucion 541 de 1994 y Decreto 4741 de
2005 Ministerio de Ambiente, Vivienda y Desarrollo T erritorial.

Se debe entregar para aprobacion Plan de Manejo de Residuos convencionales y peligrosos determinando como minimo: cdmo ya quien se efectua la disposicion y
entrega de esta clase de residuos.

Se debe establecer anélisis de los aspectos e impactos ambientales asociados al proyecto y establecer las acciones tendientes a reducir, mitigar y corregir los
impactos ambientales significativos en los formatos establecidos por la entidad.

Se debe presentar relacion de los Ultimos examenes médicos ocupacionales realizados a su personal asi como el concepto médico donde indique si el trabajador
Se deben garantizar capacitaciones periddicas de su personal en el manejo de los riesgos propios de las actividades desarrolladas.

Los trabajos se deben ajustar a los estandares de seguridad establecidos por normas técnicas nacionales o internacionales o a la normatividad legal.

El patrocinador solicita reporte a la ARL y EPS, atencién en salud e investigacion de los incidentes yaccidentes de trabajo presentados durante el desarrollo de las
actividades objeto del contrato.

Durante la ejecucion del proyecto se debe cumplir con las normas reglamentarias sobre seguridad y salud en el trabajo, medicina preventiva, higiene y seguridad
industrial y los demas aspectos inherentes que han sido establecidos o establezca la ley ylos organismos de control.

Todo el personal deberé estar afiliado al Sistema de Seguridad Social en riesgos laborales.

Mantener los precios presentados en la oferta o resultantes de la licitacion, durante el tiempo de la ejecucidn del contrato. El proyecto no debe exceder el valor
ofertando § 2.180.871.245

Cumplir con las obligaciones frente al Sistema de Seguridad Social Integral y aportes parafiscales y presentar los recibos de pago al sistema de seguridad social
(salud, pensiones y riesgos profesionales) y parafiscales (Caja de Compensacion, SENA, ICBF), para efectos del cobro de acta parciales de obra.

Reportar por escrito al supenvisor del contrato cualquier sugerencia que contribuya a la obtencion de mejores resultados.

Retirar los materiales sobrantes y entregar las areas intervenidas en perfecto estado ylimpieza.

Se presentaran informes mensuales, los cuales deberan ser aprobados por la interventoria y contener, para el frente de trabajo.

Los pagos del cliente se realizaran mediante acta parciales de avance de la obra amortizando el anticipo del 30% con previa aprobacion y conformidad de la

SUPUESTOS / DEPENDENCIAS CON OTROS ELEMENTOS EXTERNOS AL PROYECTO

Se contratard el personal idéneo para la ejecucion de los entregables del proyecto
Los disefios entregados por el cliente cuentan con el suficiente grado de detalle y se suponen son acordes a las necesidades reales del proyecto.
El personal administrativo (compras, administracién de némina, SISO) esta disponible para el uso particular de este proyecto sin crear interferencias con los demas

proyectos que esté ejecutando el contratista
El personal de obra (Albafiiles, ayudantes, oficiales) contratado en el municipio de Oiba sera idéneo para los requerimientos del proyecto.

Las cantidades se encuentran bien evaluadas segun disefios ylos precios corresponden a los del mercado actualizados para el inicio de la ejecucion del proyecto.
El personal involucrado al proyecto (administrativo y de obra) cuanta con la suficiente experiencia y conocimiento en la construccion de edificaciones y escenarios
deportivos

Direccion: Carrera 33 # 38 — 23 Teléfono: 6909857 Celular: 3153734406 - 3203331678 - 3166203057 Bucaramanga, Santander
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5.4 CREAR LA EDT/WBS
DICCIONARIO DE LA WBS (EDT)

INA-PMO-F-012

LTD,

GRUPO DE PROCESOS PLANIFICACION

GESTION DEL ALCANCE Revision No. 0 24/01/2019

PROYECTO

“MEJORAMIENTO, MANTENIMIENTO Y CONSERVACION EN LA ViA DE LA VEREDA PALOBLANCO ENTRADA A
CACHIPAY — LA CAPILLA - EL RESGUARDO DEL MUNICIPIO DE OIBA, SANTANDER”

FECHA 24/01/2019

ESPECIFICACION DE PAQUETES DE TRABAJO DEL WBS

NIVEL 1

D

ENTREGABLE / PAQUETE DE TRABAJO

DESCRIPCION/SIGNIFICADO

>—0ZMmMmaamae

m o

O—-H4H0Om=<0=xT

GRUPO DE PROCESOS DE
INICIACION

ACTA DE CONSTITUCION

El Acta de Constitucion del Proyecto es un documento en el que se define el alcance, los objetivos y los|
participantes del proyecto. Da una vision preliminar de los roles y responsabilidades, de los objetivos,
de los principales interesados y define la autoridad del Project Manager. Sirve como referencia de
autoridad para el futuro del proyecto.

REGISTO DE INTERESADOS

Identificar a todas las personas, grupos u organizaciones impactadas por el proyecto, identificando y
documentando sus intereses, participacion, interdependencias, influencias y potencial impacto

GRUPO DE PROCESOS DE
PLANIFICACION

ELABORAR P.P.D.P

Elaboracion del documento en el que se describe el modo en que le proyecto sera ejecutado,
monitoreado y controlado

MODELO DE GERENCIA DEL PROYECTO

En la teoria organizacional existen diferentes supuestos sobre la forma méas indicada para dirigir al
personal de buen desempefio hacia el logro del objetivo de un proyecto. La direccion del equipo
nuclear es una de las principales funciones de todo gerente de proyectos, de ahi la importancia por
buscar los medios propicios para identificar los conocimientos y atributos de cada integrante de su
equipo nuclear con el fin de que sus actividades y las de su equipo sean fuentes de valor.

LINEAS BASE DE DESEMPENO

La linea de base (‘Baseline”) de un proyecto es el plan original mas todos los cambios negociados con
los patrocinadores y aprobados como parte del proyecto. Al final de la planificacion debemos definir la
linea de base como una fotografia del cronograma original tal como fue obtenido al final de la
planificacion. Usaremos esta linea de base para comparar el desempefio una vez que comencemos a
ejecutar. En la ejecucion imprimiremos la linea de base y el plan actual, y los compararemos para
descubrir los desvios.

VALIDACION DE LINEA BASE

Evaluacion minuciosa e independiente de las actividades de proyecto en cuanto a alcance, iempo y
costo.

VALIDACION PLAN DIRECCION

PROYECTO

Revisién minuciosa y evaluacion para aprobacion del plan establecido para la direccion de proyecto

GRUPO DE PROCESOS DE
EJECUCION

ENTREGABLES

Cualquier producto medible y verificable que se elabora para completar un proyecto o parte de un
proyecto

DATOS DE DESEMPENO

Los datos de desempefio del trabajo son las observaciones y mediciones primarias identificadas
durante las actividades ejecutadas para llevar a cabo el trabajo del proyecto. Se recopilan diferentes
medidas de las actividades y entregables del proyecto a lo largo de varios procesos de control. Los
datos se consideran a menudo como el nivel mas bajo de abstraccion del que pueden extraer
informacion otros procesos.

SOLICITUDES DE CAMBIO

Un Solicitud de Cambio (RFC) es una solicitud formal para la implementacion de un Cambio. Un
Cambio tiene el apoyo de un Propietario del Cambio, y tiene un presupuesto para su implementacion.
En muchos casos el Propietario del Cambio es también el que inicia el RFC.

MEJORAS DE PROCESO

Una mejora de proceso es el evento que algun cambio previamente evaluado en la forma de realizar
las actividades sea implementado e impacte positivamente costo o duracion.

GRUPO DE PROCESOS DE
SEGUIMIENTO Y CONTROL

INFORMES O REPORTES DE

DESEMPENO

Los informes o reportes de desempefio del proyecto, son reportes, como representacion fisica o
electronica de informacion debidamente procesada y organizada en cuanto al desempefio el frabajo en
el proyecto. Estos son evaluacos como salidas de proceso de seguimiento.

INFORMACION DE DESEMPENO

La informacion de desempefio se describe como el procesamiento de datos de desempefio, los cuales|
son obtenidos mediante la medicion en la realizacion de actividaddes que se llevan a cabo para
cumplir con la ejecucion del frabajo del proyecto. Posteriormente a su analisis ienen como salida los
informes de desempefio

SOLICITUDES DE CAMBIO

Un Solicitud de Cambio (RFC) es una solicitud formal para la implementacion de un Cambio. Un
Cambio tiene el apoyo de un Propietario del Cambio, y tiene un presupuesto para su implementacion.
En muchos casos el Propietario del Cambio es también el que inicia el RFC.
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5.4 CREAR LA EDT/WBS
INA-PMO-F-012
A@bN DICCIONARIO DE LA WBS (EDT)
LTDA. , ,
INeeneros asocoos construeroresor) | GRUPO DE PROCESOS PLANIFICACION GESTION DEL ALCANCE Revisién No. 0 24/01/2019
“MEJORAMIENTO, MANTENIMIENTO Y CONSERVACION EN LA ViA DE LA VEREDA PALOBLANCO ENTRADA A
RRONECIO CACHIPAY — LA CAPILLA - EL RESGUARDO DEL MUNICIPIO DE OIBA, SANTANDER” HEEIA 24/01/2019
ESPECIFICACION DE PAQUETES DE TRABAJO DEL WBS
NIVEL 1 D ENTREGABLE /| PAQUETE DE TRABAJO DESCRIPCION/SIGNIFICADO
LECCIONES APRENDIDAS Documentacion del conocimiento adquirido durante el proyecto de cdmo se abordan o deberian
abordarse en e futuro los evento del proyecto
ACTUALIZACIONES A APO Y FAE A medida que transculrre eI ciclo de vida del Qroyecto se realizan actualizaciones a los Activos de los
Procesos de la Organizacion y Factores Ambientales de la Empresa
GRUPO DE PROCESOS DE
SEGUIMIENTO Y CONTROL
CONTROL DE CALIDAD Es el proceso de monnnriear los resultados de la eJegucmn de Ia§ actividades de control de la calidad,
para evaluar el desempefio y recomendar los cambios necesarios.
G
E VALIDACION DE LOS ENTREGABLES EI prf)ceso de asegurar que el producto cumple con las necesidades del cliente y de otros interesados
R identificados.
E
N
c El cierre de proyecto es la culminacion del proceso del ciclo de vida del proyecto, desde el punto de
| CIERRE TECNICO vista técnico, que todas las actividades se hayan realizado por completo, o en su defecto que haya
A finalizado el tempo para llevarlas a cabo
D
E
CIERRE FINANCIERO Desde el punto de vista Administrativo (Legal y financiero) el cierre se evallia como la incluye todas las
P actividades necesarias para un cierre administrativo del proyecto o fase, incluyendo metodologias paso
R a paso que direccionan:
0 + Acciones y actividades necesarias para safisfacer criterios de finalizacion o terminacion para la fase o
Y proyecto.
E + Acciones y actividades necesarias para fransferir los productos, servicios o resultados del proyecto a
c la proxima fase o a produccion y/o operacion.
T GRUPO DE PROCESOS DE CIERRE LEGAL + Actividades necesarias para recoger registros de proyecto o fase, auditar el éxito o falla del proyecto,
0 CIERRE reunir lecciones aprendidas y archivar informacion del proyecto para uso futuro de la organizacion.
Se realiza al acercarnos a las etapas finales del Proyecto asegurando
la conclusion de los acuerdos legales e incluye documentos como:
CIERRE CONTRACTUAL Carta Finiquito - Comunicados Manuales - Garantias Evaluaciones Lecciones Aprendidas Cierre,
de Contratos - Aceptacion Formal
Representacion a modo de resumen donde se encuentren los datos mas importantes del proyecto y
INFORME FINAL - . ) ) )
los indicadores finales obtenidos, posterior a los diferentes cierres.
VALIDACION DE PROYECTO Evaluacion y revision final del proyecto en cuanto a objetivos cumplidos y metas alcanzadas.
La descripcion de la via consiste en el registro de sus caracteristicas generales, tales como:
8 E localizacién, sentido de circulacion, limites, tipo de via (autopista, principal, colectora y local) y ipo de
H R pavimento (flexible, fratamiento superficial, rigido y en afirmado o en fierra). Dentro de los criterios que
Caracterizacion vial ) : . L e
D N se deben examinar en la geometria de la via se encuentran los siguientes: longitud del ramo, ancho
U de la calzada, nimero de carriles, ancho y altura de andenes, ancho de bermas, separador y zonas
T E E laterales
L Escarificacion, la conformacion, la renivelacion y la compactacion del
A V L Conformacion de la calzada existente afirmado existente, con o sin adicion de material de afirmado o de sub-base granular; asi como la
M i A L conformacion o reconstruccion de cunetas.
0 A C S Este frabajo consiste, tnica y exclusivamente, en el transporte de los materiales provenientes de la
S A Retiro de Sobrantes excavacion de la explanacion, canales y préstamos, y el transporte de los materiales provenientes de
derrumbes.
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5.4 CREAR LA EDT/WBS
DICCIONARIO DE LA WBS (EDT)

INA-PMO-F-012

T semese oy | GRUPO DE PROCESOS PLANIFICACION GESTION DEL ALCANCE Revision No. 0 24/01/2019
“MEJORAMIENTO, MANTENIMIENTO Y CONSERVACION EN LA ViA DE LA VEREDA PALOBLANCO ENTRADA A
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ESPECIFICACION DE PAQUETES DE TRABAJO DEL WBS
NIVEL1 | ID ENTREGABLE | PAQUETE DE TRABAJO DESCRIPCION/SIGNIFICADO
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Excavaciones en material comun en seco a
mano

Este frabajo consiste en la excavacion necesaria para las fundaciones de las estructuras a las cuales
se refiere el presente Articulo, de acuerdo con los alineamientos, pendientes y cotas indicadas en los
planos u ordenados por el Interventor. Comprende, ademas, la construccion de sistemas de
apuntalamientos y entibados, encofrados, ataguias y cajones y el sistema de drenaje que fuere
necesario para la ejecucion de los rabajos de excavacion, asi como el refiro subsiguiente de
encofrados y ataguias. Incluye, también, la remocién, el transporte y la disposicién de todo material que
se encuentre dentro de los limites de las excavaciones y la limpieza final que sea necesaria para la
terminacion del trabajo.

Excavaciones varias en roca en seco

Para las excavaciones en roca, los procedimientos, ipos y cantidades de explosivos que el Constructor
proponga utilizar, deberan contar con la aprobacion previa del Interventor, asi como la disposicion y
secuencia de las voladuras, las cuales se deberan proyectar de manera que su efecto sea minimo por
fuera de los taludes proyectados.

Subbase granular

Este trabajo consiste en el suministro, transporte, colocacion, humedecimiento o aireacion, extension y
conformacion, compactacion y terminado de material de sub- base granular aprobado sobre una
superficie preparada, en una o varias capas, de conformidad con los alineamientos, pendientes y
dimensiones indicados en los planos y deméas documentos del proyecto o establecidos por el
Interventor. Para los efectos de estas especificaciones, se denomina sub-base granular a la capa o
capas granulares localizadas entre la subrasante y la base granular o esfabilizada, en todo tipo de
pavimento, sin perjuicio de que los documentos del proyecto le sefialen ofra utilizacion.

Concreto clase D (3000 PSI) viga

Este trabajo consiste en el suministro de materiale, fabricacion, ranspore, colocacion, vibrado, curado
y acabadosde los concretosde cemento potiand con resistencia a la compresion de 21 Mpa.

Concreto clase D (3000 PSI) losa e=0,18 m

Comprende el suministro, trasiego, colocacion, curado de losa en concreto de fc=3000psi de espesor
de 15cm para huellas y cunetas, segun lo indicado en los planos. El concreto esta conformado por una
mezcla homogénea de cemento con o sin adiciones, agua, agregados fino y grueso y aditivos, cuando
estos Ulimos se requieran, materiales que deberan cumplir los requisitos basicos que se mencionan
en el Articulo 500-13 de las Normas y especificaciones de INVIAS

Concreto Clase G (e=0,18m)

Entre médulos de placas en concreto para huellas se construira una placa en piedra pegada en
concreto Clase G que estara conformado por concreto simple de 2500psi y agregado ciclépeo en
proporcion del 60% concreto y 40% rajon de 10cm de tamafio aproximadamente.

Concreto clase D (3000 PSI) cuneta y bordillo
e cuneta=0,10 - (15*15)

Este trabajo consiste en el suministro de materiale, fabricacion, ranspore, colocacion, vibrado, curado
y acabadosde los concretosde cemento potland con resistencia a la compresion de 21 Mpa.

Acero de refuerzo

Consiste en el suministro, transporte, almacenamiento, corte, doblamiento y colocacién de barras de
acero en estructuras de concreto, en concordancia con los planos del proyecto, de esta especificacion y
de las instrucciones y recomendaciones dadas por el Interventor.

Deberan cumplir las que sean pertinentes de las siguientes normas, segun se establezcan en los
planos del proyecto: NTC 161, 248 y 2289; AASHTO M-31y ASTM A-706.
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Relleno para estructuras

Una vez que el material extendido de la material seleccionado tenga la humedad
apropiada, se conformara ajustandose a los alineamientos y secciones tipicas del
proyecto y se compactara con el equipo aprobado por el Interventor, hasta alcanzar
la densidad seca especificada

Concreto de 3000 psi para alcantarillas

Box Culverty alcantarillas en concreto f'¢ = 210 K/ICm2 CLASE D con refuerzo longitudinal de 1/2"y
Transversalde 3/8”, para el concreto utilizado en la construccion del elemento antes anotado, asi como
todas aquellas normas especificas en el capitulo de concreto. La formaleteria sera rigurosa en cuanto a
acabados y dimensiones. Debera fundirse de acuerdo a las dimensiones y especificaciones que se
indican en los planos, se usaran dimensiones y armaduras de hierro de acuerdo con los planos. La
unidad de medida sera el metro clbico (m3) y su valor cubre todos los costos directos e indirectos y de
mano de obra generados al ejecutar dicha actividad

Concreto 2000 psi para solado y otros

El concreto pobre se hara en las proporciones al volumen. El concreto simple o pobre sera de
resistencia 2000 psi los materiales constitutivos cumpliran los requisitos aqui especificados. El concreto
debera estar constituido por una mezcla de cemento portiand, agua y agregados que cumplan las
especificaciones que se detallan en seguida. La mezcla debera ser plastica y manejable segtin las
condiciones especfficas de colocacion y que produzcan un concreto de durabilidad y resistencia que
este de acuerdo con los requisitos que se exigen para las diversas estructuras, segun las
especificaciones. Son elementos instalados sobre el terreno natural, sirviendo para mejorar la
capacidad de soporte del suelo

Tuberia de concreto reforzado 21 Mpa de 900
mm de diamefro interior

Esta especificacion se refiere a las actividades de suministro, ransporte, almacenamiento, manejo y
colocacion de tuberia para alcantarillado, con los didmetros, alineamiento, cotas y pendientes
mostrados en los planos del proyecto, las libretas de topografia o los ordenados por la Interventoria.
Comprende ademas la construccion de la cimentacion y el empotramiento definidos para el proyecto,
el suministro de materiales y la construccion de las juntas entre tubos y las conexiones de la tuberia a
camaras, cabezotes u ofras obras existentes o nuevas. La posicion de las redes de alcantarillado en
las vias publicas debe obedecer a lo indicado en la especificacion NEGC 415.

Direccion: Carrera 33 # 38 — 23 Teléfono: 6909857 Celular: 3153734406 - 3203331678 - 3166203057 Bucaramanga, Santander
Email: gerencia@inacon.com.co; juan.orduz@inacon.com.co; carlos.orduz@inacon.com.co
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Apendice M- Plan de Gestidn del Cronograma

— 6.1 PLANIFICAR LA GESTION DEL CRONOGRAMA NAPMOF-013
IN A@I”@NLTD " PLAN DE GESTION DEL CRONOGRAMA
Neeneros asocnsos consruerones ton,) | GRUPO DE PROCE?OS DE GESTION DEL Revisién No. 24/01/2019
PLANIFICACION CRONOGRAMA 1
PROYECTO | o o esacn oo oe o oo | FECHA | 24012019
Persona(s) autorizada (s) a solicitar cambio en cronograma
Nombre Cargo Ubicacién
Ing. Carlos Andrés Orduz Padilla Director de Proyecto Oficina de Direccion del Proyecto
Ing. Juan Felipe OrduzPadilla Coordinador de Proyecto INACON LTDA Ofiina de Proyectos INACON LTDA
CARLOS MIGUEL DURAN RANGEL ALCALDE DE OIBA Cra 33 No. 38-23; ALCALDIADE OIBA
Yasmid Rocio Carrillo Mora Secreataria de Infraestructura de Oiba Secretaria de Infraestructura del municipio de OIBA
Director de Interventoria Interventor
Persona(s) que aprueba (n) requerimiento de cambio de cronograma
Nombre Cargo Ubicacion
Ing. Carlos Andrés Orduz Padilla Director de Proyecto Oficina de Direccién del Proyecto
Ing. Juan Felipe Orduz Padilla Coordinador de Proyectos INACON LTDA Ofiina de Proyectos INACON LTDA

PROCESO DE DEFINICION DE ACTIVIDADES:

Mediante la reunion del equipo del proyecto se analiza la EDT/WBS del proyecto y partiendo de la experiencia de los expertos en materia de
ejecucion de proyectos de construccion de placa huellas para vias terciarias y teniendo en cuenta los procedimientos necesarios para el
cumplimiento de los paquetes de frabajo, se definen las actividades necesarias para cumplir con los enfregables. Para realizar la planificacion
inicial del cronograma se usaran la herramientas de sofware (PMIS) como MS Project, CYPE y técnicas de programacion PERT Y CPM.

PROCESO DE SECUENCIAMIENTO DE ACTIVIDADES:

Se realizara la secuenciacion de las actividades definidas por el Equipo del Proyecto liderado por Director de Obra.

Se solicitara informacion histérica de proyectos de construccion de placa huellas ejecutados por la empresa INACON LTDA y se estudiaran
activos de los procesos de la organizacion como lecciones aprendidas de proyectos acteriores. Se ufilizara el Método de Diagramacion por
Precedencia y Determinacion de las dependencias discrecionales, obligatorias, internas y externas para secuenciar las actividades
y se analizaran adelantos y retrasos.

El Diagrama de Red de la Actividades se realizara durante el periodo de planificacion del proyecto y sera revisado por la Oficina de Direccion
del Proyecto y aprobado por el Director del Proyecto.

PROCESO DE ESTIMACION DE DURACION DE LAS ACTIVIDADES:

Se realizara por parte de la PMO con el apoyo del Equipo de Proyecto y con la aprobacion del Director del proyecto, El ing. Juan Felipe Orduz
recopilara la informacion histrica necesaria y las lecciones aprendidas para, mediante analisis PERT y la consulta a experetor presentara al
equipo de proyecto las estimaciones de duracion para la foma de decision final y la aprobacion del Director de Obra.

PROCESO DE DESARROLLO DE SCHEDULE:

La PMO desarrollara el cronograma con la informacion desarrollada en los procesos anteriores, el Ing. Juan Felipe Orduz sera el encargado
de analizar la red del cronograma para establecer los iempos tempranos y tardias con el fin de identificar la Ruta Critica. Ademas la PMO se
encargara de aplicar técnicas de Intensificacion y Ejecucion Rapida para el desarrollo del modelo de programacion en MS Project. El
cronograma final del proyecto sera socializado al Equipo del Proyecto y aprobado por el Director del Proyecto.
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6.1 PLANIFICAR LA GESTION DEL CRONOGRAMA NAPMOLE.0L3
[lN A'@bN-LTD " PLAN DE GESTION DEL CRONOGRAMA
e nseenoscommeeesor) | GRUPO DE PROCESOS DE GESTION DEL Revisién No.
p; 24/01/2019
PLANIFICACION CRONOGRAMA 1

“MEJORAMIENTO, MANTENIMIENTO Y CONSERVACION EN LA ViA DE LA VEREDA PALOBLANCO
ENTRADA A CACHIPAY — LA CAPILLA - EL RESGUARDO DEL MUNICIPIO DE OIBA, SANTANDER”

PROYECTO FECHA 24/01/2019

PROCESO DE CONTROL DE SCHEDULE:

Razones aceptables para cambios en cronograma del Proyecto

Solicitud de cambio de alcance por parte del Cliente Accidentes de trabajo.

Desastres naturales. Cambio de sub-contratistas por fuerza mayor.

Huelgas y problemas de orden publico Incumplimiento del proveedor en la entrega de materiales.
Atrasos ocasionados por los sub-contratistas. Mal establecimiento de la secuencia de actividades.

Como los cambios al Cronograma seran Administrados

Designacion de Responsabilidades

Planificacion Ing. Juan Felipe Orduz Padilla
Ejecucion Ing Carlos Andrés Orduz Padilla
Seguimiento y Control Ing. Juan Felipe Orduz Padilla

a) Cuando las solicitudes sean realizadas por los subcontratistas se procedera asi
Cada semana se recibiran las solicitudes de cambio en el cronograma, las cuales deben ser presentadas por el representante del
subcontratista.

Estas solicitudes seran revisadas por el equipo de proyecto para evaluar, en primera instancia, si s un cambio “viable” segun el plan de
gestion del alcance (No debe sobrepasar del 5% del cronograma del proyecto).

Las solicitudes de cambio de cronograma comenzaran a revisarse los dias sabados de cada semana, teniendo un plazo méaximo de 5 dias
para dar respuesta a la solicitud. La solicitud de cambio sera aprobada con la firma del Gerente de Proyecto.

b) Cuando las solicitudes son realizadas por las personas autorizadas del equipo del proyecto, se procedera de la siguiente
manera

La Oficina de Proyectos luego de evaluar la causa de demora en el cronograma debido a un inconveniente, informara el Director del Proyecto
la necesidad de realizar un cambio en el cronograma.

El Gerente del Proyecto, junto con el equipo de proyecto, evaluara la situacion para determinar la criticidad del cambio. Dependiendo de la
misma se procedera de la siguiente manera:

b.1) Si la solicitud de cambio del cronograma afecta el alcance del proyecto o sobrepasa los limites de afraso en el cronograma establecidos
entonces se debera presentar una solicitud a interventoria en donde se informe de manera clara y detallada de la situacion.

La Interventoria, dentro de sus procedimientos, iene un plazo de 5 dias para la aprobacion de la solicitud de cambio en el cronograma y
posteriormente presentar la solicitud a la Secretaria de Infraestructura del municipio de Oiba para su aprobacién.

Direccion: Carrera 33 # 38 — 23 Teléfono: 6909857 Celular: 3153734406 - 3203331678 - 3166203057 Bucaramanga, Santander
Email: gerencia@inacon.com.co; juan.orduz@inacon.com.co; carlos.orduz@inacon.com.co
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Apendice N. Lista de Actividades con atributos
6.2 DEFINIR LAS ACTIVIDADES
; INA-PMO-F-014
: N DA LISTA DE ACTIVIDADES CON ATRIBUTOS
e s sy |- GRUPO DE PROCESOS DE GESTION DEL -
L Revisién No. 1 24/01/2019
PLANIFICACION CRONOGRAMA
MEJORAMIENTO, MANTENIMIENTO Y CONVSERVACION DE LA ViA PALOBLANCO ENTRADA A
PROYECTO FECHA 24/01/2019
CACHIPAY - LA CAPILLA - ELRESGUARDO DEL MUNICIPIO DE OIBA , SANTANDER
. . Predecesora
ITEM EDT NOMBRE DE LA TAREA Duracion Comienzo Fin
S
ACTADE INICIO DEL PROYECTO 0 dias mar 2/10/18 mar 2/10/18
012 GERENCIA DE PROYECTO 183dias  vie 14/09/18 jue 11/04119
0i1.21 G.P. INICIACION 5 dias mié 26/09/18 mar 2/10/18 Predecesoras
0{1.2.1.1 ACTA DE CONSTITUCION 5dias mié 26/09/18 mar 2/10/18 2CF
0{1.21.2 REGISTRO DE INTERESADOS 5dias mié 26/09/18 mar 2/10/18 2CF
0i1.22 G.P. PLANIFICACION 15 dias vie 14/09/18 mar 2/10/18
0i1.2.21 PLAN PARA LA DIRECCION DEL PROYECTO 15 dias vie 14/09/18 mar 2/10/18
0{1.2.2.1.1 "MODELO DE GERENCIA O GESTION" DEL PROYECTO 4 dias jue 27/09/18 mar 2/10/18 2CF
0{1.2.2.1.2 LINEAS BASE DE DESEMPENO 15 dias vie 14/09/18 mar 2/10/18 2CF
0{1.2.2.1.3 VALIDACION DE LA LINEA BASE DE ALCANCE DEL PROYECTO 3 dias vie 28/09/18 mar 2/10/18 2CF
0{1.2.22 VALIDACION DEL PPDP 3 dias vie 28/09/18 mar 2/10/18 2CF
0{1.2.3 G.P. EJECUCION 168 dias mar 2/10/18 jue 11/04/19
0{1.2.31 ENTREGABLES 150 dias mar 2/10/18 mar 19/03/19 39CC
- . . 14CC+7
0{1.2.32 DATOS DE DESEMPENO 160 dias lun 15/10/18 jue 11/04/19 .
dias;179FF
0{1.2.33 SOLICITUDES DE CAMBIO 160 dias lun 15/10/18 jue 11/04/19 ,14CC+7
dias;179FF
0{1.2.34 MEJORAS DE PROCESO 160 dias lun 15/10/18 jue 11/04/19 ,14CC+7
dias;179FF
0{1.24 G.P. SEGUIMIENTO Y CONTROL 148 dias lun 29/10/18 jue 11/04/119
0{1.2.4.1 INFORMES O REPORTES DE DESEMPENO 140 dias mar 6/11/18 jue 11/04/19 179FF
0{1.24.2 INFORMACION DE DESEMPENO 140 dias mar 6/11/18 jue 11/04/19 179FF
0{1.243 SOLICITUDES DE CAMBIO 140 dias mar 6/11/18 jue 11/04/19 179FF
0{1.244 LECCIONES APRENDIDAS 140 dias mar 6/11/18 jue 11/04/19 179FF
0{1.245 ACTUALIZACIONES A APO Y FAE 140 dias mar 6/11/18 jue 11/04/19 179FF
0{1.24.6 CONTROL DE CALIDAD 140 dias mar 6/11/18 jue 11/04/19 179FF
0{1.247 VALIDACION DE LOS ENTREGABLES 140 dias lun 29/10/18 mié 3/04/19 176FF
0{1.2.5 G.P. CIERRE 10 dias lun 1/04/19 jue 11/04/19
0{1.2.5.1 CIERRE TECNICO 10 dias lun 1/04/19 jue 11/04/19 179FF
0{1.2.5.2 CIERRE ADMINISTRATIVO 10 dias lun 1/04/19 jue 11/04/119
0{1.25.2.1 FINANCIERO 10 dias lun 1/04/19 jue 11/04/19 179FF
0{1.25.2.2 LEGAL 10 dias lun 1/04/19 jue 11/04/19 179FF
0{1.253 CIERRE CONTRACTUAL 10 dias lun 1/04/19 jue 11/04/19 179FF
0{1.254 CIERRE DEL PROYECTO 10 dias lun 1/04/19 jue 11/04/119
0{1.254.1 INFORME FINAL 10 dias lun 1/04/19 jue 11/04/19 179FF
0{1.254.2 VALIDACION DEL PROYECTO 10 dias lun 1/04/19 jue 11/04/19 179FF
0{1.3 PLAN DE MANEJO AMBIENTAL 140 dias mar 2/10/18 jue 7/03/19
0i14 CARACTERIZACION VIAL 100 dias mar 2/10/18 mar 22/01/19 2
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6.2 DEFINIR LAS ACTIVIDADES
INACON o LISTA DE ACTIVIDADES CON ATRIBUTOS Ao o
e semeeent | GRUPO DE PROCESOS DE GESTION DEL
PLANIFICACION CRONOGRAMA revisontio B e
PROYECTO MEJORAMIENTO, MANTENIMIENTO Y CONVSERVACION DE LA ViA PALOBLANCO ENTRADA A R 24/01/2019
CACHIPAY - LA CAPILLA - ELRESGUARDO DEL MUNICIPIO DE OIBA , SANTANDER
ITEM | EDT NOMBRE DE LA TAREA Duracién | Comienzo Fin Prede:esma
015 TRAMO 1 26 dias mar 2/10/18 mié 31/10/18
0i1.5.1 PRELIMINARES 26 dias mar 2110118 mié 31110118
12{15.1.1 Conformacién de la calzada existente 1 dia mar 2/10/18 mar 2/10/18 2
1311512 Retiro de Sobrantes 3 dias lun 8/10/18 mié 10/10/18 42CC+4 dias
1411513 Excavaciones en material comUn en seco a mano 4 dias mié 3/10/18 sab 6/10/18 39
1511514 Excavaciones varias en roca en seco 2 dias mié 3/10/18 jue 4/10/18 41CC
16i15.15 Subbase granular 4 dias jue 4/10/118 mar 9/10/18 42
1711516 Concreto clase D (3000 PSI) viga 4 dias jue 18/10/18 mar 23/10/18 45FC-2 dias
181517 Concreto clase D (3000 PSI) losa €=0,18 m 6 dias sab 13/10/18 sab 20/10/18 48
19{15.18 Concreto Clase G (€=0,18m) 3 dias mar 23/10/18 jue 25/10/18 44
1111519 Concreto clase D (3000 PSI) cuneta y bordillo e cuneta=0,10 - (15*15) 4 dias vie 26/10/18 mar 30/10/18 46
1,11i1.5.1.10 Acero de refuerzo 7 dias vie 5/10/18 séab 13/10/18 43CC+1 dia
0i151.11 FIN TRAMO 1 0 dias mié 31/10/18 mié 31/10/18 47:40
016 TRAMO 2 44 dias mié 311018  jue 20/112/18
0i1.6.1 PRELIMINARES 36 dias mié 31/10118 mar 11112/18
12{1.6.11 Conformacion de la calzada existente 1 dia mié 31/10/18 jue 111118 49
1311612 Retiro de Sobrantes 5 dias lun 5/11/18 vie 9/11/18 55CC+2 dias
141613 Excavaciones en material comUn en seco a mano 5 dias jue 1111118 mié 7/111/18 52
151614 Excavaciones varias en roca en seco 3 dias jue 1111118 lun 5/11/18 54CC
16i16.15 Subbase granular 6 dias lun 5/11/18 lun 12/11/18 55
17{16.16 Concreto clase D (3000 PSI) viga 5 dias vie 23/11/18 mié 28/11/18 58FC-2 dias
18{16.1.7 Concreto clase D (3000 PSI) losa €=0,18 m 10 dias mié 14/11/18 lun 26/11/18 61FC-2 dias
19{16.18 Concreto Clase G (e=0,18m) 9 dias mié 28/11/18 sab 8/12/18 57
1111619 Concreto clase D (3000 PSI) cuneta y bordillo e cuneta=0,10 - (15*15) 11 dias mié 28/11/18 mar 11/12/118 59CC
1,11116.1.10 Acero de refuerzo 10 dias lun 5/11/18 vie 16/11/18 56CC
0i1.6.2 ALCANTARILLA 36" 8 dias mar 11112118 jue 20/12/18
2,1116.2.1 Excavaciones en material comUn en seco a mano 3 dias mar 11/12/18 vie 14/12/18 60
22i1622 Excavaciones varias en roca en seco 1 dia mar 11/12/18 mié 12/12/18 63CC
2,3116.2.3 Relleno para estructuras 1 dia mié 12/12/18 jue 13/12/18 64
2411624 Concreto de 3000 psi para alcantarillas 3 dias sab 15/12/18 mié 19/12/18 69
2511625 Concreto 2000 psi para solado y otros 1 dia jue 13/12/18 vie 14/12/18 65
26{16.26 Tuberia de concreto reforzado 21 Mpa de 900 mm de diametro interior 1dia mié 19/12/18 jue 20/12/18 66
27116.2.7 Acero de refuerzo 2 dias jue 13/12/18 sab 15/12/18 67CC
011628 FINALIZACION TRAMO 2 0dias jue 20/12/18 jue 20/12/18 68
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6.2 DEFINIR LAS ACTIVIDADES
INACON o LISTA DE ACTIVIDADES CON ATRIBUTOS Ao o
e semeeent | GRUPO DE PROCESOS DE GESTION DEL
PLANIFICACION CRONOGRAMA revisontio B e
PROYECTO MEJORAMIENTO, MANTENIMIENTO Y CONVSERVACION DE LA ViA PALOBLANCO ENTRADA A R 24/01/2019
CACHIPAY - LA CAPILLA - ELRESGUARDO DEL MUNICIPIO DE OIBA , SANTANDER
ITEM | EDT NOMBRE DE LA TAREA Duracién | Comienzo Fin Prede:esma
017 TRAMO 3 47 dias vie 21112/18 mié 13/02/19
1i11.71 PRELIMINARES 39 dias vie 2111218 sab 2/02/19
12{1.7.141 Conformacién de la calzada existente 1 dia vie 21/12/18 vie 21/12/18 70
1311712 Retiro de Sobrantes 5 dias lun 31/12/18 vie 4/01/19 75CC+4 dias
1411713 Excavaciones en material comUn en seco a mano 5 dias mié 26/12/18 lun 31/12/18 76
1511714 Excavaciones varias en roca en seco 3 dias vie 21/12/18 mar 25/12/18 73
16i1.715 Subbase granular 6 dias mié 26/12/18 mar 1/01/19 76
1711716 Concreto clase D (3000 PSI) viga 5 dias lun 14/01/19 vie 18/01/19 79
181717 Concreto clase D (3000 PSI) losa €=0,18 m 10 dias mié 2/01/19 lun 14/01/19 82FC-3 dias
19{1.718 Concreto Clase G (€=0,18m) 9 dias vie 18/01/19 mar 29/01/19 78
1111719 Concreto clase D (3000 PSI) cuneta y bordillo e cuneta=0,10 - (15*15) 11 dias mar 22/01/19 sab 2/02/19 80CC+2 dias
1,11i11.7.1.10 Acero de refuerzo 10 dias mié 26/12/18 sab 5/01/19 77CC
21172 ALCANTARILLA 36" 8 dias sab 2/02/19 mié 13/02119
2111721 Excavaciones en material comUn en seco a mano 3 dias sab 2/02/19 mié 6/02/19 81
221722 Excavaciones varias en roca en seco 1 dia sab 2/02/19 lun 4/02/19 84CC
2,3i1.723 Relleno para estructuras 1 dia lun 4/02/19 mar 5/02/19 85
2411724 Concreto de 3000 psi para alcantarillas 3 dias jue 7/02/19 lun 11/02/19 90
25{1725 Concreto 2000 psi para solado y otros 1 dia mar 5/02/19 mié 6/02/19 86
261726 Tuberia de concreto reforzado 21 Mpa de 900 mm de diametro interior 1 dia lun 11/02/19 mar 12/02/19 87
2711727 Acero de refuerzo 2 dias mar 5/02/19 jue 7/02119 88CC
0i1.7.2.8 FINALIZACION TRAMO 3 0 dias mar 12/02/19 mié 13/02/19 89,74
018 TRAMO 4 25 dias mié 13/02/19 jue 14/03/19
1i1.81 PRELIMINARES 25 dias mié 13/02119 jue 14/03/19
12{1.8.1.1 Conformacion de la calzada existente 1 dia mié 13/02/19 jue 14/02/19 91
1,311.8.1.2 Retiro de Sobrantes 3 dias lun 18/02/19 mié 20/02/19 97CC+3 dias
1411813 Excavaciones en material comun en seco a mano 4 dias vie 15/02/19 mié 20/02/19 97
151814 Excavaciones varias en roca en seco 2 dias jue 14/02/19 vie 15/02/19 94
16i18.15 Subbase granular 4 dias vie 15/02/19 mié 20/02/19 97
17{18.16 Concreto clase D (3000 PSI) viga 4 dias sab 2/03/19 jue 7/03/19 100
18{1.8.17 Concreto clase D (3000 PSI) losa e=0,18 m 6 dias lun 25/02/19 sab 2/03/19 103
19{1.8.18 Concreto Clase G (e=0,18m) 3dias mié 6/03/19 séab 9/03/19 99FC-1 dia
1,1118.1.9 Concreto clase D (3000 PSI) cuneta y bordillo e cuneta=0,10 - (15*15) 4 dias vie 8/03/19 mié 13/03/19 101FC-1 dia
1,11i1.8.1.10 Acero de refuerzo 7 dias vie 15/02/19 séab 23/02/19 98CC
0i1.8.1.11 FINALIZACION TRAMO 4 0dias mié 13/03/19  |jue 14/03/19 102,95
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6.2 DEFINIR LAS ACTIVIDADES
IN Ad@NLmA_ LISTA DE ACTIVIDADES CON ATRIBUTOS APMo oM
S memeent) | GRUPO DE PROCESOS DE GESTION DEL
PLANIFICACION CRONOGRAMA pevison o 1 e
PROYECTO MEJORAMIENTO, MANTENIMIENTO Y CONVSERVACION DE LA VIA PALOBLANCO ENTRADA A HEGR 24/01/2019
CACHIPAY - LA CAPILLA - ELRESGUARDO DEL MUNICIPIO DE OIBA , SANTANDER
ITEM EDT NOMBRE DE LA TAREA Duracién Comienzo Fin Prede:esora
019 TRAMO 8 89 dias mar 2/10/18 jue 10/01/19
0{1.9.1 PRELIMINARES 75 dias mar 2/10/18 mar 25/12/18
12{19.1.1 Conformacion de la calzada existente 3 dias mar 2/10/18 jue 4/10/18 2
1,3]119.1.2 Retiro de Sobrantes 11 dias lun 8/10/18 vie 19/10/18 109CC+2 dias
1411913 Excavaciones en material comun en seco a mano 11 dias jue 4/10/18 mié 17/10/18 107
15{19.14 Excavaciones varias en roca en seco 7 dias jue 4110118 vie 12/10/18 109CC
16{19.15 Subbase granular 14 dias mié 17/10/18 jue 1111118 110;109
1,7{19.16 Concreto clase D (3000 PSI) viga 10 dias mié 21/11/18 sab 1/12/18 113
18{19.1.7 Concreto clase D (3000 PSI) losa e=0,18 m 15 dias lun 5/11/18 mié 21/11/18 111,116
19/1918 Concreto Clase G (e=0,18m) t6des  |ue20/11M8  mar18112/18 ”3;:1;::“
1,111.9.1.9 Concreto clase D (3000 PSI) cuneta ybordillo e cuneta=0,10 - (15*15) 14 dias sab 8/12/18 mar 25/12/18 114FC-8 dias
1,1111.9.1.10 Acero de refuerzo 16 dias mié 17/10/18 séb 3/11/18 111CC
0{19.2 ALCANTARILLA36" 14 dias mar25/12/18  |jue 10/01/19
2,1119.21 Excavaciones en material comln en seco a mano 6 dias mar 25/12/18 lun 31112118 115
22{1922 Excavaciones varias en roca en seco 2 dias mar 25/12/18 mié 26/12/18 118CC
231923 Relleno para estructuras 1 dia lun 31112118 mar 1/01/19 119,118
2411924 Concreto de 3000 psi para alcantarillas 5 dias mié 2/01/19 mar 8/01/19 122;:;:;(,—2
25(19.25 Concreto 2000 psi para solado y ofros 1dia mar 1/01/19 mié 2/01/19 120
26{1.9.26 Tuberia de concreto reforzado 21 Mpa de 900 mm de diametro interior 1 dia mar 8/01/19 mié 9/01/19 121
2,7119.2.7 Acero de refuerzo 3 dias mar 1/01/19 vie 4/01/19 122CC
0{19.238 FINALIZACION TRAMO 8 0 dias mié 9/01/19 jue 10/01/119 123;108
0/1.10 TRAMO 7 37 dias jue 10/01/19 jue 21/02/19
0{1.10.1 PRELIMINARES 27 dias jue 10/01/19 sab 9/02/19
1,2{1.10.1.1 Conformacion de la calzada existente 1 dia jue 10/01/19 vie 11/01/19 125
1,3{1.10.1.2 Retiro de Sobrantes 3 dias lun 14/01/19 jue 17/01/19 130CC+2 dias
1411.101.3 Excavaciones en material comUn en seco a mano 4 dias vie 11/01/19 mié 16/01/19 128
15/1.10.14 Excavaciones varias en roca en seco 2 dias vie 11/01/19 lun 14/01/19 130CC
1,6{1.10.1.5 Subbase granular 4 dias mié 16/01/19 lun 21/01/19 130;131
1,7{1.10.16 Concreto clase D (3000 PSI) viga 4 dias mié 30/01/19 lun 4/02/19 134
1,8{1.10.1.7 Concreto clase D (3000 PSI) losa €=0,18 m 6 dias mié 23/01/19 mié 30/01/19 132,137
1,9{1.10.1.8 Concreto Clase G (e=0,18m) 3 dias lun 4/02/19 jue 7/02/19 133;134
1,111.10.1.9 Concreto clase D (3000 PSI) cuneta ybordillo e cuneta=0,10 - (15*15) 4 dias mar 5/02/19 sab 9/02/19 135FC-2 dias
1,11{1.10.1.10 Acero de refuerzo 7 dias mié 16/01/19 mié 23/01/19 132CC
01.10.2 ALCANTARILLA 36" 10 dias sab 9/02/19 jue 21/02/19
2,111.10.2.1 Excavaciones en material comUn en seco a mano 3 dias sab 9/02/19 mié 13/02/19 136
2211022 Excavaciones varias en roca en seco 1dia sab 9/02/19 lun 11/02/19 139CC
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6.2 DEFINIR LAS ACTIVIDADES
IN A@]@N’uo " LISTA DE ACTIVIDADES CON ATRIBUTOS Ao o
e aemese e | GRUPO DE PROCESOS DE GESTION DEL
PLANIFICACION CRONOGRAMA revieonfie. 1] o
PROYECTO MEJORAMIENTO, MANTENIMIENTO Y CONVSERVACION DE LA ViA PALOBLANCO ENTRADA A — 24/01/2019
CACHIPAY - LA CAPILLA - EL RESGUARDO DEL MUNICIPIO DE OIBA , SANTANDER
ITEM | EDT NOMBRE DE LA TAREA Duracién | Comienzo Fin Prede:esm
2,3{1.10.2.3 Relleno para estructuras 1 dia mié 13/02/19 jue 14/02/19 140,139
24111024 Concreto de 3000 psi para alcantarillas 3 dias vie 15/02/19 mar 19/02/19 143,145
25/1.10.25 Concreto 2000 psi para solado y otros 1 dia jue 14/02/19 jue 14/02/19 141
2,6/1.10.26 Tuberia de concreto reforzado 21 Mpa de 900 mm de diametro interior 1 dia mié 20/02/19 mié 20/02/19 142
2,711.10.2.7 Acero de refuerzo 2 dias jue 14/02/19 vie 15/02/19 143CC
0/1.10.2.8 FINALIZACION TRAMO 7 0 dias mié 20/02/19  |jue 21/02119 144;129
01.11 TRAMO 6 32 dias mar 2/10/18 sab 30/03/19
0/1.11.1 PRELIMINARES 25 dias jue 21/02/119 jue 21/03/119
12{1.11.11 Conformacion de la calzada existente 1 dia jue 21/02/19 vie 22/02/19 146
13111112 Retiro de Sobrantes 3 dias lun 25/02/19 jue 28/02/19 151CC+2 dias
14(1.1113 Excavaciones en material comUn en seco a mano 4 dias vie 22/02/19 mié 27/02/19 149
15111114 Excavaciones varias en roca en seco 2 dias vie 22/02/19 lun 25/02/19 151CC
16/1.11.15 Subbase granular 4 dias mié 27/02/19 lun 4/03/19 151,152
1,7{1.11.1.6 Concreto clase D (3000 PSI) viga 4 dias mar 12/03/19 vie 15/03/19 155FC-2 dias
1811117 Concreto clase D (3000 PSI) losa e=0,18 m 6 dias jue 7/03/19 jue 14/03/19 158
19111118 Concreto Clase G (e=0,18m) 3 dias vie 15/03/19 mar 19/03/19 154
11111119 Concreto clase D (3000 PSI) cuneta ybordillo e cuneta=0,10 - (15*15) 4 dias lun 18/03/19 jue 21/03/19 156FC-2 dias
1,1111.11.1.10 Acero de refuerzo 7 dias mié 27/02119  |jue 7/03/19 153CC
0/1.11.2 ALCANTARILLA 36" 7 dias mar 2/10/18 sab 30/03/19
2,111.11.21 Excavaciones en material comUn en seco a mano 3 dias jue 21/03/19 lun 25/03/19 157
2211122 Excavaciones varias en roca en seco 1 dia jue 21/03/19 vie 22/03/19 160CC
23(1.11.23 Relleno para estructuras 1dia vie 22/03/19 sab 23/03/19 161
24111124 Concreto de 3000 psi para alcantarillas 3 dias lun 25/03/19 jue 28/03/19 167
25(1.11.25 Concreto 2000 psi para solado y otros 1 dia lun 25/03/19 lun 25/03/19 162
26(1.11.26 Tuberia de concreto reforzado 21 Mpa de 900 mm de diametro interior 1 dia jue 28/03/19 vie 29/03/19 163
2,7(1.11.28 Acero de refuerzo 1dia lun 25/03/19 lun 25/03/19 164CC
0/1.11.29 FINALIZACION TRAMO 6 0 dias vie 29/03/19 sab 30/03/19 165;150
01.12 TRAMO 5 26 dias jue 14/03/19 jue 11/04/119
11121 PRELIMINARES 26 dias jue 14/03/119 jue 11/04/119
12{1.12.11 Conformacion de la calzada existente 2dias jue 14/03/19 vie 15/03/19 104
1,3/11.12.1.2 Retiro de Sobrantes 2 dias mié 20/03/19 vie 22/03/19 174CC+4 dias
14111213 Excavaciones en material comUn en seco a mano 2 dias vie 15/03/19 mar 19/03/19 171
15(1.12.14 Excavaciones varias en roca en seco 3dias vie 15/03/19 mar 19/03/19 173CC
16[1.12.1.5 Subbase granular 2 dias mié 20/03/19  |jue 21/03/119 174
1,7{1.12.1.6 Concreto clase D (3000 PSI) viga 4 dias vie 29/03/19 mié 3/04/19 177
1,8(1.12.1.7 Concreto clase D (3000 PSl) losa e=0,18 m 3 dias mar 26/03/19 vie 29/03/19 180
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: 6.2 DEFINIR LAS ACTIVIDADES INAPMOE-014
INACON; 101 LISTA DE ACTIVIDADES CON ATRIBUTOS
femensmesemeset | GRUPO DE PROCESOS DE GESTION DEL
2 Revision No. 1 24/01/2019
PLANIFICACION CRONOGRAMA
PROYECTO MEJORAMIENTO, MANTENIMIENTO Y CONVSERVACION DE LA ViA PALOBLANCO ENTRADA A R 24/01/2019
CACHIPAY - LA CAPILLA - ELRESGUARDO DEL MUNICIPIO DE OIBA , SANTANDER
ITEM | EDT NOMBRE DE LA TAREA Duracién | Comienzo Fin Predecesora
s
19i1.121.8 Concreto Clase G (=0,18m) 4 dias mié 3/04/19 lun 8/04/19 176
11111219 Concreto clase D (3000 PSI) cuneta y bordillo e cuneta=0,10 - (15*15) 4 dias lun 8/04/19 jue 11/04/19 178
1,1111.12.1.10 Acero de refuerzo 6 dias mié 20/03/19 mar 26/03/19 175CC
0i1.12.1.11 FINALIZACION TRAMO 5 0 dias jue 11/04/19 jue 11/04/19 179
0113 LISTADE HITOS 153dias  jue 18/10/18 jue 11/04119
0i1.13.1 Ingreso efectivo del anticipo del proyecto 0 dias jue 18/10/18 jue 18/10/18 2FC+15 dias
0{1.13.2 FINALIZACION TRAMO 1 0 dias mié 31/10/18 mié 31/10/18 49
0{1.13.3 FINALIZACION TRAMO 2 0 dias jue 20/12/18 jue 20/12/18 70
0{1.134 FINALIZACION TRAMO 3 0 dias mié 13/02/19 mié 13/02/19 91
0i1.135 FINALIZACION TRAMO 4 0 dias jue 14/03/19 jue 14/03/19 104
0i1.13.6 FINALIZACION TRAMO 5 0 dias jue 11/04/19 jue 11/04/19 181
0i1.13.7 FINALIZACION TRAMO 6 0 dias sab 30/03/19 sab 30/03/19 168
0i1.13.8 FINALIZACION TRAMO 7 0 dias jue 21/02/19 jue 21/02/19 146
01.139 FINALIZACION TRAMO 8 0 dias jue 10/01/19 jue 10/01/19 125
0:1.14 CRONOGRAMA DE COMPRAS 8 dias lun 110118 vie 5/10/18
01141 COMPRADE MATERIALES PETREOS (ARENA, GRAVAY TRITURADO, 0 diss lun 11018 un 110118 430C-4 dias
MATERIAL SELECCIONADO)
0i1.14.2 COMPRADE ACERO DE REFUERZO 0 dias vie 5/10/18 vie 5/10/18 48CC
0i1.14.3 COMPRACEMENTO GRIS 0 dias mar 2/10/18 mar 2/10/18
0i1.144 CONTRATACION COMISION TOPOGRAFICAPARA CARACT ERIZACION VIAL 0 dias mar 2/110/18 mar 2/10/18 36CC
0i1.145 ALQUILER DE RETROCARGADOR 0 dias mar 2/10/18 mar2/10/18
01.146 ALQUILER DE MEZCLADORADE CONCRETO 0 dias mar 2/10/18 mar 2/10/18
0i1.14.7 ALQUILER DE FORMALETA 0 dias mar 2/10/18 mar 2/10/18
0i1.14.8 ALQUILER DE MOT ONIVELADORA 0 dias mar 2/10/18 mar 2/10/18
0i1.149 ALQUILER VIBROCOMPACT ADOR DE CILINDRO 7 TON 0 dias mar 2/10/18 mar 2/10/18
Direccion: Carrera 33 # 38 — 23 Teléfono: 6909857 Celular: 3153734406 - 3203331678 - 3166203057 Bucaramanga, Santander
Email: gerencia@inacon.com.co; juan.orduz@inacon.com.co; carlos.orduz@inacon.com.co
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Apendice O- Lista de Hitos

- 6.2 DEFINIR LAS ACTIVIDADES INA-PMO-F-015
} I’NA@J@NLTDA‘ GRUPO DE PROCES(L)ISS-[I-)é S ——
BLANIEICACION GESTION DEL CRONOGRAMA | "%/°" | 24/01/2019
PROYECTO MEJORAMIENTO, MANTENIMIENTO Y CONVSERVACION DE LA ViA PALOBLANCO ENTRADA A CACHIPAY HEERA 24/01/2019
- LA CAPILLA - EL RESGUARDO DEL MUNICIPIO DE OIBA , SANTANDER
EDT NOMBRE DEL HITO COMIENZO
113 LISTADEHITOS
1.13.1 Ingreso efectivo del anticipo del proyecto jue 18/10/18
1132 FINALIZACION TRAMO 1 mié 31/10/18
1133 FINALIZACION TRAMO 2 jue 20/12/18
1134 FINALIZACION TRAMO 3 mié 13/02/19
1135 FINALIZACION TRAMO 4 jue 14/03/19
1.13.6 FINALIZACION TRAMO 5 jue 11/04/19
1137 FINALIZACION TRAMO 6 séab 30/03/19
1138 FINALIZACION TRAMO 7 jue 21/02/119
1139 FINALIZACION TRAMO 8 jue 10/01/19
114 CRONOGRAMA DE COMPRAS lun 1/10/18
1141 COMPRADE MATERIALES PETREOS (ARENA, GRAVAY TRITURADO, MATERIAL SELECCIONADO) lun 1/10/18
1.14.2 COMPRADE ACERO DE REFUERZO vie 5/10/18
1143 COMPRACEMENTO GRIS lun 8/10/18
1144 CONTRATACION COMISION TOPOGRAFICAPARA CARACTERIZACION VIAL mar 2/10/18
1145 ALQUILER DE RETROCARGADOR jue 4/10118
1.14.6 ALQUILER DE MEZCLADORADE CONCRETO mar 9/10/18
1.14.7 ALQUILER DE FORMALETA mar 9/10/18
1148 ALQUILER DE MOTONIVELADORA mié 3/10/118
1149 ALQUILER VIBROCOMPACTADOR DE CILINDRO 7 TON jue 4/10118
Direccion: Carrera 33 # 38 — 23 Teléfono: 6909857 Celular: 3153734406 - 3203331678 - 3166203057 Bucaramanga, Santander
Email: gerencia@inacon.com.co; juan.orduz@inacon.com.co; carlos.orduz@inacon.com.co
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DE LA ViA PALOBLANCO ENTRADA A CACHIPAY - LA CAPILLA - EL RESGUARDO DEL MUNICIFIO DE OIBA , SANTANDER
DIAGRAMA OE RED
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Apendice P- Diagrama de Red del Cronograma del Proyecto

= i - ——
e
gt
B A
Fmt el
e —
Wefpemay - g
T
R e
i P )
s
Stanihean, £
p—, pr— -~ == > IR e



DE LA ViA PALOBLANCO ENTRADA A CAGHIPAY - LA CAPILLA - EL RESGUARDO DEL MUNICIPIO DE OIBA , SANTANDER
DIAGRAMA DE RED

—— e g T T = T T

147

Plan para la direccion de proyectos de mejoramiento de vias terciarias



Plan para la direccion de proyectos de mejoramiento de vias terciarias

i

E
1

i

148

tl
U
|

‘OLNEIWYBOraN

1907¥4 VI Y130

a4 30 vivasvia

HIGNVANYS * VIO 30 OWIINNN T30 OTUYNOFEH 13" W TIAYD W1~ AVAIH:



Plan para la direccion de proyectos de mejoramiento de vias terciarias

149

034 30 wiwvsovia

UIONVANYS  VEIO 30 OIIOINAW T30 DOUWNOSIYN 13- VTTHYD ¥1- AVAMIVD ¥

18OV VIA Y




Plan para la direccion de proyectos de mejoramiento de vias terciarias

L

il
{

v
e
i
A
1
13;
|
¥

034 30 vwvHOwIa

MBONVLNYS® VEIO 30 OIdIINNA 130 CONYNDEEY 13- WTHAYD V- AVAIHIV ¥ YOVHLNE OONVIBOTYd VIA VT




Plan para la direccion de proyectos de mejoramiento de vias terciarias

151

H

a3 30 vivasvia

1907Tvd VA Y130

W TIGYD W1+ AV

UBANVANYS IO 30 OIdIININ T30 OGUYNOSTY 13



Plan para la direccion de proyectos de mejoramiento de vias terciarias

g
i ik
(1
:‘.V'I
v Al

152

a3 30 vVHEVID

UIONVLNYS ' VEI0 30 OIGIINI T30 OOHWNISTY T3 - VTTIdVD V1~ AVGIHOYD ¥ VOVHANE CINVIHOTYA WA YT

A OLNTIING




153

Plan para la direccion de proyectos de mejoramiento de vias terciarias

MEJORAMIENTO, MANTENIMIENTO Y CONVSERVACION DE LA ViA PALOBLANCO ENTRADA A CACHIPAY - LA CAPILLA - EL RESGUARDO DEL MUNICIPIO DE OIBA , SANTANDER

DIAGRAMA DE RED
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MEJORAMIENTO, MANTEMIMIENTO Y CONVSERVACION DE LA ViA PALOBLANCO ENTRADA A CACHIPAY - LA CAPILLA - EL RESGUARDO DEL MUNICIFIO DE OIBA , SANTANDER
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6.4 ESTIMAR LA DURACION DE’ LAS ACT IV[DADES INAPMO-F-017
ESTIMACIONES DE LA DURACION (PARAMETRICA)
GRUPOS DE PROCESOS DE . S
PLANIFICACION GESTION DEL CRONGORAMA Revision No. 2 24/01/2019
MEJORAMIENTO, MANTENIMIENTO Y CONVSERVACION DE LA VIiA PALOBLANCO ENTRADA A CACHIPAY - LA CAPILLA - EL

RRONECTD RESGUARDO DEL MUNICIPIO DE OIBA , SANTANDER AEE 24/01/2019

ESTIMACION PARAMETRICA (RENDIMIENTOS)
CANTIDA LT=,012 RTO DURACION Ao
EDT DESCRIPCION UND D TIPO DE CUADRILLA CUADRI CUADRIL! ~ | cALCULAR* REDONDEAD
= = = = Al TY-CR = = A -
11 ACTADE INICIO DEL PROYECTO 0
12 GERENCIA DE PROYECTO 0
1.24 G.P. INICIACION 0
1211 ACTA DE CONSTITUCION UND 0 Coordinador de Proyecto 1,00
1212 REGISTRO DE INTERESADOS UND 0 Coordinador de Proyecto 1,00
122 G.P. PLANIFICACION 0
1.2.24 PP.D.P. 0
122141 "MODELO DE GERENCIA O GESTION" DEL PROYECTO GBL 0 Coordinador de Proyecio 1,00
12212 LINEAS BASE DE DESEMPERNO GBL 0 Coordinador de Proyecto 1,00
12213 VALIDACION DE LA LINEA BASE DE ALCANCE DEL PROYECTO | GBL 0 Coordinador de Proyecto 1,00
1.2.22 VALIDACION DEL PPDP GBL 0 Coordinador de Proyecto 1,00
123 G.P. EJECUCION 0
1234 ENTREGABLES GBL 0 Coordinador de Proyecio 1,00
1232 DATOS DE DESEMPENO GBL 0 Coordinador de Proyecto 1,00
1233 SOLICITUDES DE CAMBIO GBL 0 Coordinador de Proyecto 1,00
1234 MEJORAS DE PROCESO GBL 0 Coordinador de Proyecto 1,00
124 G.P. SEG Y CONTROL 0
1241 INFORMES O REPORTES DE DESEMPENO GBL 0 Coordinador de Proyecto 1,00
1.24.2 INFORMACION DE DESEMPENO GBL 0 Coordinador de Proyecto 1,00
1243 SOLICITUDES DE CAMBIO GBL 0 Coordinador de Proyecto 1,00
1244 LECCIONES APRENDIDAS GBL 0 Coordinador de Proyecto 1,00
1245 ACTUALIZACIONES A APO Y FAE GBL 0 Coordinador de Proyecto 1,00
1246 CONTROL CALIDAD GBL 0 Coordinador de Proyecto 1,00
1247 VALIDACION DE LOS ENTREGABLES GBL 0 Coordinador de Proyecto 1,00
125 G.P. CIERRE 0
1.25.1 CIERRE TECNICO GBL 0 Coordinador de Proyeco 1,00
1252 CIERRE ADMINISTRATIVO 0
12521 FINANCIERO GBL 0 Coordinador de Proyecto 1,00
12522 LEGAL GBL 0 Coordinador de Proyecto 1,00
1253 CIERRE CONTRACTUAL GBL 0 Coordinador de Proyecio 1,00
1254 CIERRE DEL PROYECTO 0 1,00
1.254.1 INFORME FINAL GBL 0 Coordinador de Proyeco 1,00
12542 VALIDACION DEL PROYECTO GBL 0 Coordinador de Proyecto 1,00
13 PLAN DE MANEJO AMBIENTAL GBL 0
14 CARACTERIZACION VIAL KM 511 Comision tt‘:rpogr"éxﬁca:P.rofesional SIG;Equipo de cémputo con
software y licencia;Equipo de topografia

15 TRAMO 1 0
1541 PRELIMINARES 0
1511 Conformacion de la calzada existente m2 675 Motoniveladora;Ayudante[200%] 1,00 1.200,0 0,56 1,00
1512 Retiro de Sobrantes m3 120 Ayudante;Retrocargador, pala 0,9m3 de capacidad, 1,00 40,0 3,00 3,00
1513 Excavaciones en material coman en seco a mano m3 8,6 Ayudante[200%] 1,00 2,7 3,19 4,00
1514 Excavaciones varias en roca en seco m3 81 Ayudante[400%];Anfo[1];Compresor 120 hp, con 2 1,00 50,0 1,62 2,00
1515 Subbase granular m3 101,25  Motoniveladora;Ayudante[200%];Vibrocompactador de cilindro 1,00 30,0 3,38 4,00
1516 Concreto clase D (3000 PSI) viga m3 9,51 Formaleta (gaviones, juntas de bordillos, juntas de cunetas, 1,00 3,0 3,17 4,00
1517 Concreto clase D (3000 PSI) losa e=0,18 m m3 50,92  Agregado para concreto hidraulico[1];Antisol[1];Arena 3,00 3,0 5,66 6,00]
1518 Concreto Clase G (e=0,18m) m3 17,2 Agregado para concreto hidraulico[1];Agua[1];Arena 1,00 7,0 2,46 3,00
1519 Concreto clase D (3000 PSI) cuneta y bordillo e cuneta=0,10-.  m3 3421 | Agregado para concreto hidraulico[1];Antisol[1]Arena 3,00 3,0 3,80 4,00]
15.1.10 Acero de refuerzo kg 3860  Acero de refuerzo[1];Aambre de amarre 3,00 200,0 6,43 7,00
15111 FIN TRAMO 1 0
16 TRAMO 2 0
161 PRELIMINARES 0
1611 Conformacién de la calzada existente m2 1125 Motoniveladora;Ayudante[200%] 1,00 1.200,0 0,94 1,00
1612 Retiro de Sobrantes m3 180 Ayudante;Retrocargador, pala 0,9m3 de capacidad, 1,00 40,0 4,50 5,00
1613 Excavaciones en material comun en seco a mano m3 12,2 Ayudante[200%)] 1,00 2,7 4,52 5,00
1614 Excavaciones varias en roca en seco m3 135 Ayudante[400%J;Anfo[1];Compresor 120 hp, con 2 1,00 50,0 2,70 3,00
1615 Subbase granular m3 168,8 | Motoniveladora;Ayudante[200%];Vibrocompactador de cilindro 1,00 30,0 5,63 6,00
1616 Concreto clase D (3000 PSI) viga m3 12,18 Formaleta (gaviones, juntas de bordillos, juntas de cunetas, 1,00 3,0 4,06 5,00
16.1.7 Concreto clase D (3000 PS) losa €=0,18 m m3 84,89 Agregado para concreto hidraulico[1];Antisol[1];Arena 3,00 3,0 9,43 10,00
1618 Concreto Clase G (e=0,18m) m3 59,62 Agregado para concreto hidraulico[1];Agua[1]}Arena 1,00 7,0 8,52 9,00
1619 Concreto clase D (3000 PSI) cuneta y bordillo e cuneta=0,10-  m3 9249 | Agregado para concreto hidraulico[1];Antisol[1]Arena 3,00 3,0 10,28 11,00
16.1.10 Acero de refuerzo kg 5920  Acero de refuerzo[1];Aambre de amarre 3,00 200,0 9,87 10,00
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6.4 ESTIMAR LA DURACION DE LAS ACTIVIDADES INAPMO-F-017
ESTIMACIONES DE LA DURACION (PARAM ETRlCA)
GRUPOS DE PROCESOS DE < S
PLANIEICACION GESTION DEL CRONGORAMA Revisién No. 2 24/01/2019
MEJORAMIENTO, MANTENIMIENTO Y CONVSERVACION DE LA VIA PALOBLANCO ENTRADA A CACHIPAY - LA CAPILLA - EL

EROYECTO RESGUARDO DEL MUNICIPIO DE OIBA , SANTANDER IREERA 24/01/2019

ESTIMACION PARAMETRICA (RENDIMIENTOS)
CANTIDA No-DE | pro | puracion [ PURACION
EDT DESCRIPCION UND D TIPO DE CUADRILLA CUADRI CUADRIL | cALcuLAR» REDONDEAD
Z Z 5 Z -] uac- Z B A -

12 GERENCIA DE PROYECTO 0
1.21 G.P. INICIACION 0
1.2.14 ACTADE CONSTITUCION UND 0 Coordinador de Proyecto 1,00
1212 REGISTRO DE INTERESADOS UND 0 Coordinador de Proyecto 1,00
162 ALCANTARILLA 36" 0
1621 Excavaciones en material comun en seco a mano m3 6,91 Ayudante[200%] 1,00 2,7 2,56 3,00
1622 Excavaciones varias en roca en seco m3 311 Ayudante[400%];Anfo[0,3];Compresor 120 hp, con 2 1,00 50,0 0,62 1,00
1623 Relleno para estructuras m3 179 Agua[1]:Ayudante[200%];Compactador Manual;Material 1,00 65,0 0,28 1,00
1624 Concreto de 3000 psi para alcantarillas m3 6,44 Formaleta (gaviones, juntas de bordillos, juntas de cunetas, 1,00 3,0 2,15 3,00
1625 Concreto 2000 psi para solado y otros m3 1,68 Agregado para concreto hidraulico[1];Agua[1]Arena 1,00 6,0 0,28 1,00
16.26 Tuberia de concreto reforzado 21 Mpa de 900 mm de ull 6 Agua[1]:Arena lavada[1];Ayudante[400%];Cemento gris, puesto 1,00 30,0 0,20 1,00
1627 Acero de refuerzo kg 2898  |Acero de refuerzo[1];Alambre de amarre 1,00 200,0 1,45 2,00
16.2.8 FINALIZACION TRAMO 2 0
1.7 TRAMO 3 0
174 PRELIMINARES 0
17141 Conformacion de la calzada existente m2 1125 Motoniveladora;Ayudante[200%)] 1,00 1.200,0 0,94 1,00
1712 Retiro de Sobrantes m3 180 Ayudante;Retrocargador, pala 0,9m3 de capacidad, 1,00 40,0 4,50 5,00
1713 Excavaciones en material comun en seco a mano m3 122 Ayudante[200%] 1,00 2,7 4,52 5,00
1714 Excavaciones varias en roca en seco m3 135 Ayudante[400%];Anfo[1];Compresor 120 hp, con 2 1,00 50,0 2,70 3,00
1715 Subbase granular m3 168,8  Motoniveladora;Ayudante[200%];Vibrocompactador de cilindro 1,00 30,0 5,63 6,00
1716 Concreto clase D (3000 PSI) viga m3 12,18 Formaleta (gaviones, juntas de bordillos, juntas de cunetas, 1,00 3,0 4,06 5,00
1747 Concreto clase D (3000 PS) losa e=0,18 m m3 8489  |Agregado para concreto hidraulico[1];Antisol[1];Arena 3,00 3,0 9,43 10,00
1718 Concreto Clase G (e=0,18m) m3 5962  |Agregado para concreto hidraulico[1];Agua[1];Arena 1,00 7,0 8,52 9,00
1719 Concreto clase D (3000 PSI) cuneta ybordillo e cuneta=0,10- 1 m3 9249  Agregado para concreto hidraulico[1];Antisol[1];Arena 3,00 3,0 10,28 11,00
17110 Acero de refuerzo kg 5920  Acero de refuerzo[1];Alambre de amarre 3,00 200,0 9,87 10,00
172 ALCANTARILLA 36" 0
17241 Excavaciones en material comun en seco a mano m3 691 Ayudante[200%] 1,00 2,7 2,56 3,00
1722 Excavaciones varias en roca en seco m3 311 Ayudante[400%];Anfo[0,3];Compresor 120 hp, con 2 1,00 50,0 0,62 1,00
1723 Relleno para estructuras m3 179 Agua[i]Aydante[200%],Compactador Manual;Material 1,00 65,0 0,28 1,00
1724 Concreto de 3000 psi para alcantarillas m3 6,44 Formaleta (gaviones, juntas de bordillos, juntas de cunetas, 1,00 3,0 2,15 3,00
1725 Concreto 2000 psi para solado y otros m3 1,68 Agregado para concreto hidraulico[1];Agua[1]Arena 1,00 6,0 0,28 1,00
1726 Tuberfa de concreto reforzado 21 Mpa de 900 mm de ml 6 Agua[1]:Arena lavada[1];Ayudante[400%];.Cemento gris, puesto 1,00 30,0 0,20 1,00
1727 Acero de refuerzo kg 2898  |Acero de refuerzo[1];Alambre de amarre 1,00 200,0 1,45 2,00
1728 FINALIZACION TRAMO 3 0
18 TRAMO 4 0
181 PRELIMINARES 0
1811 Conformacion de la calzada existente m2 675 Motoniveladora;Ayudante[200%] 1,00 1.200,0 0,56 1,00
1812 Retiro de Sobrantes m3 120 Ayudante;Retrocargador, pala 0,9m3 de capacidad, 1,00 40,0 3,00 3,00
1813 Excavaciones en material comun en seco a mano m3 86 Ayudante[200%] 1,00 2,7 3,19 4,00
1814 Excavaciones varias en roca en seco m3 81 Ayudante[400%];Anfo[1];Compresor 120 hp, con 2 1,00 50,0 1,62 2,00
1815 Subbase granular m3 101,25  Motoniveladora;Ayudante[200%];Vibrocompactador de cilindro 1,00 30,0 3,38 4,00
1816 Concreto clase D (3000 PSI) viga m3 9,51 Formaleta (gaviones, juntas de bordillos, juntas de cunetas, 1,00 3,0 3,17 4,00
1817 Concreto clase D (3000 PS) losa e=0,18 m m3 50,92  |Agregado para concreto hidraulico[1];Antisol[1]:Arena 3,00 3,0 5,66 6,00
1818 Concreto Clase G (e=0,18m) m3 172 Agregado para concreto hidraulico[1];Agua[1]Arena 1,00 7,0 2,46 3,00
1819 Concreto clase D (3000 PSI) cuneta ybordillo e cuneta=0,10-  m3 3421 | Agregado para concreto hidraulico[1];Antisol[1];Arena 3,00 3,0 3,80 4,00
18.1.10 Acero de refuerzo kg 3860 Acero de refuerzo[1];Aambre de amarre 3,00 200,0 6,43 7,00
18.1.11 FINALIZACION TRAMO 4 0
19 TRAMO 8 0
191 PRELIMINARES 0
1911 Conformacion de la calzada existente m2 2700 Motoniveladora;Ayudante[200%)] 1,00 1.200,0 2,25 3,00
1912 Retiro de Sobrantes m3 428 Ayudante;Retrocargador, pala 0,9m3 de capacidad, 1,00 40,0 10,70 11,00
1913 Excavaciones en material comun en seco a mano m3 215 Ayudante[200%] 1,00 2,7 10,19 11,00
1914 Excavaciones varias en roca en seco m3 324 Ayudante[400%];Anfo[1];Compresor 120 hp, con 2 1,00 50,0 6,48 7,00
1915 Subbase granular m3 405 Motoniveladora;Ayudante[200%];Vibrocompactador de cilindro 1,00 30,0 13,50 14,00
1916 Concreto clase D (3000 PSI) viga m3 2747  |Formaleta (gaviones, juntas de bordillos, juntas de cunetas, 1,00 3,0 9,16 10,00
1917 Concreto clase D (3000 PS) losa e=0,18 m m3 1785  Agregado para concreto hidraulico[1];Antisol[1];Arena 4,00 3,0 14,88 15,00
1918 Concreto Clase G (e=0,18m) m3 1102 Agregado para concreto hidraulico[1];Agua[1];Arena 1,00 7,0 15,74 16,00
1919 Concreto clase D (3000 PSI) cuneta ybordillo e cuneta=0,10- 1 m3 1186  Agregado para concreto hidraulico[1];Antisol[1];Arena 3,00 3,0 13,18 14,001
19.1.10 Acero de refuerzo kg 12484 Acero de refuerzo[1];Aambre de amarre 4,00 200,0 15,61 16,00
192 ALCANTARILLA36" 0
19241 Excavaciones en material coman en seco a mano m3 13,82 Aydante[200%] 1,00 2,7 512 6,00
1922 Excavaciones varias en roca en seco m3 62,2 Ayudante[400%];Anfo[0,3];Compresor 120 hp, con 2 1,00 50,0 1,24 2,00
1923 Relleno para estructuras m3 358 Agua[1]:Ayudante[200%]:Compactador Manual;Material 1,00 65,0 0,55 1,00
1924 Concreto de 3000 psi para alcantarillas m3 12,88  Formaleta (gaviones, juntas de bordillos, juntas de cunetas, 1,00 3,0 4,29 5,00
1925 Concreto 2000 psi para solado y otros m3 3,36 Agregado para concreto hidraulico[1];Agua[1]Arena 1,00 6,0 0,56 1,00
1926 Tuberfa de concreto reforzado 21 Mpa de 900 mm de ml 12 Agua[1]:Arena lavada[1];Ayudante[400%];.Cemento gris, puesto 1,00 30,0 0,40 1,00
1927 Acero de refuerzo kg 5796  |Acero de refuerzo[1];Alambre de amarre 1,00 200,0 2,90 3,00
1928 FINALIZACION TRAMO 8 0
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6.4 ESTIMAR LA DURACION DE LAS ACTIVIDADES INA-PMO-F-017
ESTIMACIONES DE LA DURACION (PARAM ETRICA)
GRUPOS DE PROCESOS DE 4 s
P GESTION DEL CRONGORAMA Revisién No. 2 24/01/2019
PLANIFICACION
MEJORAMIENTO, MANTENIMIENTO Y CONVSERVACION DE LA ViA PALOBLANCO ENTRADA A CACHIPAY - LA CAPILLA - EL
RRCIECIC RESGUARDO DEL MUNICIPIO DE OIBA , SANTANDER BECHS 24/01/2019
ESTIMACION PARAMETRICA (RENDIMIENTOS)
No. DE DURACION
CANTIDA RTO DURACION
DESCRIPCION TIPO DE CUADRILLA
EDT UND > CUADRI cuADRIL~| cacutar~ REDONDEAD
- - - - - | A<~ - - A -
1.10 TRAMO 7 0
1.10.1 PRELIMINARES 0
1.10.1.1 Conformacion de la calzada existente m2 675 Motoniveladora;Ayudante[200%] 1,00 1.200,0 0,56 1,00
Ayudante;Retrocargador, pala 0,9m3 de capacidad,
11012 | Retio de Sobrantes m3 10 e gator, P g 1,00 40,0 3,00 3,00
profundidad excavacion de 4m yaltura 4m
1.10.1.3 Excavaciones en material comin en seco a mano m3 86 Ayudante[200%] 1,00 2,7 3,19 4,00
Ayudante[400%];Anfo[1];Compresor 120 hp, con 2
martillos;Cordon detonante[1];Explosivos 75%
1.10.14 Excavaciones varias en roca en seco m3 81 (INDUGEL)[1];Fulminantes[1];Mecha lenta[1]Retrocargador, 1,00 50,0 1,62 2,00
pala 0,9m3 de capacidad, profundidad excavacion de 4my
altura 4m;Oficial
Motoniveladora;Ayudante[200%];Vibrocompactador de cilindro
11015 | Subbase granular m 01z 0 dane200%] P 1,00 30,0 3,38 4,00
Formaleta (gaviones, juntas de bordillos, juntas de cunetas,
. muros, concretos);Mezcladora de concreto (1bulto);Vibrador de
1.10.16 Concreto clase D (3000 PSI) viga m3 9,51 concreto, Motor de 3 hp a 18.000 rpm, mangueras de 1,00 3,0 3,17 4,00
4mts;Ayudante[800%];Oficial
11017 Concreto clase D (3000 PS) losa e=0,18 m m3 50,92  Agregado para concreto hidraulico[1];Antisol[1];Arena 3,00 3,0 5,66 6,00!
1.10.18 Concreto Clase G (e=0,18m) m3 172 Agregado para concreto hidraulico[1];Agua[1]:Arena 1,00 7,0 2,46 3,00
1.10.1.9 Concreto clase D (3000 PSI) cuneta y bordillo e cuneta=0,10- ~ m3 34,21 Agregado para concreto hidraulico[1];Antisol[1];Arena 3,00 3,0 3,80 4,00
1.10.1.10 Acero de refuerzo kg 3860 Acero de refuerzo[1];Aambre de amarre 3,00 200,0 6,43 7,00,
1102 ALCANTARILLA 36" 0
11021 Excavaciones en material comun en seco a mano m3 6,91 Ayudante[200%] 1,00 27 2,56 3,00,
Ayudante[400%];Anfo[0,3;Compresor 120 hp, con 2
martillos;Cordon detonante[3];Explosivos 75%
11022 Excavaciones varias en roca en seco m3 311 (INDUGEL)[0,25];Fulminantes[1];Mecha lenta[1]Retrocargador, 1,00 50,0 0,62 1,00
pala 0,9m3 de capacidad, profundidad excavacion de 4my
altura 4m;Oficial
1.10.2.3 Relleno para estructuras m3 179 Agua[1];Ayudante[200%];Compactador Manual;Material 1,00 65,0 0,28 1,00
Formaleta (gaviones, juntas de bordillos, juntas de cunetas,
3 tos);Mezcladora d to (1bulto);Vibrador d
11024 Concreto de 3000 psi para alcantarillas m3 6,44 muros, concretos)Mezcladora de concreto (fbulto},Vibrador de 1,00 3,0 2,15 3,00
concreto, Motor de 3 hp a 18.000 rppm, mangueras de
4mts;Ayudante[800%];Oficial
Agregado para concreto hidraulico[1];Agua[1];Arena
1.10.25 Concreto 2000 psi para solado yotros m3 1,68 lavada[1];,Cemento gris, puesto en obra[1;Mezcladora de 1,00 6,0 0,28 1,00
concreto (1bulto);Ayudante[800%];Oficial
Agua[1];Arena lavada[1];Ayudante[400%];Cemento gris, puesto
11026 ‘ Tuberfa dg concreto reforzado 21 Mpa de 900 mm de ml 6 en obra[1];M§chadora de concreto ‘ 1,00 300 020 1,00
diametro interior (1bulto);Oficial;Retrocargador, pala 0,9m3 de capacidad,
profundidad excavacion de 4m yaltura 4m
Acero de refuerzo[1];Alambre de amarre
102, Acero de refu
11027 ero de refuerzo kg 2898 negro[1Ayudante[200%] 1,00 200,0 1,45 2,00
11028 FINALIZACION TRAMO 7 0
1.1 TRAMO 6 0
1114 PRELIMINARES 0
11111 Conformacion de la calzada existente m2 675 Agregado para concreto hidraulico[1];Antisol[1];Arena 1,00 1.200,0 0,56 1,00
1.11.1.2 Retiro de Sobrantes m3 120 Motoniveladora;Ayudante[200%)] 1,00 40,0 3,00 3,00
11113 Excavaciones en material com(n en seco a mano m3 86 Ayudante[200%] 1,00 2,7 3,19 4,00
Ayudante[400%];Anfo[1];Compresor 120 hp, con 2
martillos;Cordon detonante[1];Explosivos 75%
11114 Excavaciones varias en roca en seco m3 81 (INDUGEL)[1];Fulminantes[1];Mecha lenta[1]Retrocargador, 1,00 50,0 1,62 2,00
pala 0,9m3 de capacidad, profundidad excavacion de 4m y
altura 4m;Oficial
A 200%)]; de cilind
11115 Subbase granular m3 101,25 '7';‘;’;‘”""“’“"'6 Al ectindro 4 00 30,0 3,38 4,00
Formaleta (gaviones, juntas de bordillos, juntas de cunetas,
. muros, concretos);Mezcladora de concreto (1bulto);Vibrador de
RERK C to clase D (3000 PSI|
11116 oncreto clase D ( )viga m3 951 concreto, Motor de 3 hp a 18.000 rppm, mangueras de 1,00 30 347 4.00
4mts;Ayudante[800%];Oficial
11117 Concreto clase D (3000 PSI) losa e=0,18 m m3 50,92  Agregado para concreto hidraulico[1];Antisol[1];Arena 3,00 3,0 5,66 6,00
11118 Concreto Clase G (e=0,18m) m3 172 Agregado para concreto hidraulico[1];Agua[1];Arena 1,00 7,0 2,46 3,00,
11119 Concreto clase D (3000 PSI) cuneta ybordillo e cuneta=0,10-  m3 3421 Agregado para concreto hidraulico[1];Antisol[1];Arena 3,00 3,0 3,80 4,00
1.11.1.10 Acero de refuerzo kg 3860 3,00 200,0 6,43 7,00,
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6.4 ESTIMAR LA DURACION DE LAS ACTIVIDADES INA-PMO-F-017
ESTIMACIONES DE LA DURACION (PARAMETRICA)
GRUPOS DE PROCESOS DE A .
p GESTION DEL CRONGORAMA Revisién No. 2 24/01/2019
PLANIFICACION
MEJORAMIENTO, MANTENIMIENTO Y CONVSERVACION DE LA VIA PALOBLANCO ENTRADA A CACHIPAY - LA CAPILLA - EL
’ FECHA 24/01/2019
RRONESTO RESGUARDO DEL MUNICIPIO DE OIBA , SANTANDER
ESTIMACION PARAMETRICA (RENDIMIENTOS)
No. DE DURACION
CANTIDA RTO DURACION
DESCRIPCION TIPO DE CUADRILLA
EDT UND b CUADRI CUADRIL ~ | caLcuLan~ REDONDEAD
- - - -| Las - - - A -
1.11.2 ALCANTARILLA 36" 0
11121 Excavaciones en material comun en seco a mano m3 6,91 Ayudante[200%] 1,00 2,7 2,56 3,00}
Ayudante[400%];Anfo[0,3];Compresor 120 hp, con 2
martillos;Cordon detonante[3];Explosivos 75%
11122 Excavaciones varias en roca en seco m3 31,1 (INDUGEL)[0,25];Fulminantes[1];Mecha lenta[1];Retrocargador, 1,00 50,0 0,62 1,00}
pala 0,9m3 de capacidad, profundidad excavacion de 4m y
altura 4m;Oficial
1];Ayudante[200%];C tador M I:Material
11123 Relleno para estructuras m3 179 Agual ] yudante(200%}Compactador ManualMateria 1,00 65,0 0,28 1,00
Seleccionado Para Relleno[1]
Formaleta (gaviones, juntas de bordillos, juntas de cunetas,
3 tos);Mezcladora d to (1bulto);Vibrador d
11124 Concreto de 3000 psi para alcantarillas m3 gaq  muros concrelos)Mezcladora de concreto (fbulo):Vibradorde |y 30 2,15 3,00
concreto, Motor de 3 hp a 18.000 rpm, mangueras de
4mts;Ayudante[800%];Oficial
Agregado para concreto hidraulico[1];Agua[1]:Arena
11125 Concreto 2000 psi para solado yotros m3 1,68 lavada[1];Cemento gris, puesto en obra[1];Mezcladora de 1,00 6,0 0,28 1,00
concreto (1bulto);Ayudante[800%];Oficial
Agua[1];Arena lavada[1];Ayudante[400%];Cemento gris, puesto
Tuberia de concreto reforzado 21 Mpa de 900 mm de en obra[1];Mezcladora de concreto
11126 I 6 1,00 30,0 0,20
diametro interior m (1bulto);Oficial;Ri ,pala 0,9m3 de 1.00
profundidad excavacion de 4m yaltura 4m
Acero de refuerzo[1];Alambre de amarre
fi
11127 Acero de refuerzo kg 2898 negrolfAyudante[200%] 1,00 200,0 1,45 2,00
11128 FINALIZACION TRAMO 6 0
112 TRAMO 5 0
1124 PRELIMINARES 0
112414 Conformacién de la calzada existente m2 495 Motoniveladora;Ayudante[200%] 1,00 1.200,0 0,41 1,00
Ayudante;Retr d la 0,9m3 di idad
11212 Retiro de Sobrantes m3 7847 uCenieRetocargador, pala 9,9ms ce capacidad, 1,00 40,0 1,96 2,00
profundidad excavacion de 4m yaltura 4m
11213 Excavaciones en material comun en seco a mano m3 54 Ayudante[200%] 1,00 2,7 2,00 2,00}
Ayudante[400%];Anfo[1];,Compresor 120 hp, con 2
illos: ’ " o
11214 Excavaciones varias en roca en seco m3 594 martilos;Cordon de@nanle[ﬂ],Exp\oslws 75% 1,00 50,0 1,19 2,00
(INDUGEL)[1];Fulminantes[1];Mecha lenta[1];Retrocargador,
pala 0.9m3 de capacidad. profundidad excavacion de 4m v
Motoni ; 00%]:Vib or de cilind
11245 Subbase granular m3 72 o ‘l ectindo 4 oo 30,0 248 3,00
Formaleta (gaviones, juntas de bordillos, juntas de cunetas,
11246 Concreto clase D (3000 PSI) viga m3 52 muros, concretos);Mezcladora de concreto (1bulto);Vibrador de 1,00 30 173 2,00
concreto, Motor de 3 hp a 18.000 rppm, mangueras de
4mts;Ayudante[800%:Oficial
Agregado para concreto hidraulico[1];Antisol[1];Arena
. %41+ ;
11247 Concreto clase D (3000 PS) losa =0,18 m m3 aaqp A@dalliAdante(800%]Cemento gris, puesto en 3,00 3,0 379 4,00
obra[1];Formaleta (gaviones, juntas de bordillos, juntas de
cunetas, muros, concretos):Oficial;Vibrador de concreto, Motor
Agregado para concreto hidraulico[1];Agua[1];Arena
11218 Concreto Clase G (e=0,18m) m3 147 lavada[1];Ayudante[600%],Cemento gris, puesto en 1,00 7,0 2,10 3,00
obra[1];Mezcladora de concreto (1bulto);Oficial
Agregado para concreto hidraulico[1];Antisol[1];Arena
Concreto clase D (3000 PSI) cuneta y bordillo e cuneta=0,10 - ;i %]; is,
14219 ¢ ( ) y m3 2004 \a\@da[1]Awdan(e[809A] Cernemogns puesto en 3,00 30 323 4,00
(15*15) obra[1];Formaleta (gaviones, juntas de bordillos, juntas de
cunetas, muros, concretos):Oficial;Vibrador de concreto, Motor
Acero de refuerzo[1];Alambre de amarre
Acero de refi
1.12.1.10 ero de refuerzo kg 3032,1 negro[1JAyudante[200%] 3,00 200,0 5,05 6,00
Direccion: Carrera 33 # 38 — 23 Teléfono: 6909857 Celular: 3153734406 - 3203331678 - 3166203057 Bucaramanga, Santander
Email: ia@i .com.co; juan.orduz@ir .com.co; carlo: i com.co
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6.4 ESTIMAR LA DURACION DE LAS ACTIVIDADES
ESTIMACIONES DE LA DURACION (POR TRES VALORES Y PERT)

INPMO-GRAL-F-017

eSS GRUPO DE PROCESOS PLANIFICACION GESTION DEL CRONGORAMA Revisién No. 1 a\wmww&
MEJORAMIENTO, MANTENIMIENTO Y CONVSERVACION DE LA ViA PALOBLANCO ENTRADA A CACHIPAY - LA CAPILLA -
e EL RESGUARDO DEL MUNICIPIO DE OIBA , SANTANDER FECHA 13/09/2018
ESTIMACION POR TRES VALORES (ANALISIS PERT)
RUTA T.0. T.M. T.P 1A TA IT TT HOLGUR VAR
EDT . DESCRIPCION crmi: @ m) - (b) - T.E. 1 es.l el ws.] wp. Al Sd . VAR (RC)
1.1 |ACTA DE INICIO DEL PROYECTO
1.5 TRAMO 1 0 dias
154 PRELIMINARES 0 dias
15.1.1 Conformacion de la calzada existente 1 1 2 1,00 dia 0 dia 1 dia 0 dia 1 0 dias 0,17, 0,03 0,03
15.1.2 Retiro de Sobrantes 3 3 4 3,00 dia5 dia 8 dia5 dia8 0 dias 0,17, 0,03 0,03
1513 Excavaciones en material comun en seco 4 4 5 4,00 dia 1 dia5 dia 1 dia 5 0dias 0,7 0,03 0,03
1514 Excavaciones varias en roca en seco 1 2 3 2,00 dia 1 dia3 dia 1 dia3 0 dias 0,33, 0,11 0,11
1515 Subbase granular 3 4 5 4,00 da 3 dia7 dia3 dia7 0dias 0,33, 0,11 0,11
1516 Concreto clase D (3000 PSI) viga 3 4 5 4,00 dia 15 dia 19 dia 15 dia 19 0 dias 0,33] 0,11 0,11
1517 Concreto clase D (3000 PSI) losa e=0,18 5 6 7 6,00 dia 11 dia17 dia 11 dia 17 0 dias 0,33; 0,11 0,11
1518 Concreto Clase G (e=0,18m) 2 3 4 3,00 dia 19 dia 22 dia 19 dia 22 0 dias 0,33, 0,11 0,11
15.1.9 Concreto clase D (3000 PSI) cuneta y 3 4 5 4,00 dia 22 dia 26 dia 22 dia 26 0 dias 0,33} 0,11 0,11
15.1.10 Acero de refuerzo 6 7 8 7,00 dia 4 dia 11 dia 4 dia 11 0 dias 0,33) 0,11 0,11
1.5.1.11 FIN TRAMO 1 dia 26 dia 26 dia 26 dia 26 0dias
16 TRAMO 2 0 dias
161 PRELIMINARES 0 dias
16.1.1 Conformacion de la calzada existente 1 1 2 1,00 dia 26 dia 27 dia 26 dia 27 0 dias 0,17 0,03 0,03
1612 Retiro de Sobrantes 4 5 5 5,00 dia 29 dia 34 dia 65 dia 70 36 dias 0,17{ 0,03
1613 Excavaciones en material comU(n en seco 4 5 5 5,00 dia 27 dia 32 dia 27 dia 32 0 dias 0,17{ 0,03 0,03
16.1.4 Excavaciones varias en roca en seco 2 3 3 3,00 dia 27 dia 30 dia 27 dia 30 0 dias 0,17, 0,03 0,03
16.15 Subbase granular 5 6 6 6,00 dia 30 dia 36 dia 30 dia 36 0dias 0,17, 0,03 0,03
16.1.6 Concreto clase D (3000 PSI) viga 4 5 6 5,00 dia 46 dia 51 dia 46 dia 51 0 dias 0,33) 0,11 0,11
16.1.7 Concreto clase D (3000 PSI) losa e=0,18 9 10 10 10,00 dia 38 dia 48 dia 38 dia 48 0 dias 0,17, 0,03 0,03
1618 Concreto Clase G (e=0,18m) 8 9 9 9,00 dia 51 dia 60 dia 51 dia 60 0dias 0,17{ 0,03 0,03
16.1.9 Concreto clase D (3000 PSI) cuneta y 10 11 1 11,00 dia 51 dia 62 dia 51 dia 62 0 dias 0,17 0,03 0,03
16.1.10 Acero de refuerzo 9 10 10 10,00 dia 30 dia 40 dia 30 dia 40 0 dias 0,17, 0,03 0,03
16.2 ALCANTARILLA 36" 0 dias
16.2.1 Excavaciones en material comun en seco 2 3] 3 3,00 dia 62 dia 65 dia 62 dia 65 0 dias 0,17, 0,03 0,03
1622 Excavaciones varias en roca en seco 1 1 1 1,00 dia 62 dia 63 dia 62 dia 63 0 dias
16.2.3 Relleno para estructuras 1 1 1 1,00 dia 63 dia 64 dia 63 dia 64 0 dias
1624 Concreto de 3000 psi para alcantarillas 2 3 3 3,00 dia 66 dia 69 dia 66 dia 69 0 dias 0,17{ 0,03 0,03
16.25 Concreto 2000 psi para solado y otros 1 1 1 1,00 dia 64 dia 65 dia 64 dia 65 0 dias
16.2.6 Tuberia de concreto reforzado 21 Mpa de 1 1 1 1,00 dia 69 dia 70 dia 69 dia 70 0 dias
16.2.7 Acero de refuerzo 2 2 2 2,00 dia 64 dia 66 dia 64 dia 66 0 dias
1628 FINALIZACION TRAMO 2 dia 70 dia70 dia 70 dia 70 0 dias
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6.4 ESTIMAR LA DURACION DE LAS ACTIVIDADES
ESTIMACIONES DE LA DURACION (POR TRES VALORES Y PERT)

INPMO-GRAL-F-017

B — GRUPO DE PROCESOS PLANIFICACION GESTION DEL CRONGORAMA Revisién No. 1 5\@%5
MEJORAMIENTO, MANTENIMIENTO Y CONVSERVACION DE LA ViA PALOBLANCO ENTRADA A CACHIPAY - LA CAPILLA -

ehtEe EL RESGUARDO DEL MUNICIPIO DE OIBA , SANTANDER FEElA 13/09/2018

ESTIMACION POR TRES VALORES (ANALISIS PERT)
RUTA T.0. T.M. TP 1A TA IT TT HOLGUR VAR

EDT - DESCRIPCION A crimic: @ - m) - (b) - T.E. 1 es.l em.] .l wm. Al Sd - VAR 1 (Re-
1.7 TRAMO 3 0 dias
1.74 PRELIMINARES 0 dias
1714 Conformacién de la calzada existente 1 1 1 1,00 dia 70 dia 71 dia 70 dia 71 0 dias
1712 Retiro de Sobrantes 4 5 6 5,00 dia 78 dia 83 dia 112 dia 117 34 dias 0,33; 0,11
1713 Excavaciones en material comUn en seco 4 5 5 5,00 dia74 dia 79 dia 74 dia 79 0 dias 0,17{ 0,03 0,03
1714 Excavaciones varias en roca en seco 2 3 3 3,00 dia 71 dia 74 dia 71 dia 74 0 dias 0,17; 0,03 0,03
1715 Subbase granular 5 6 6 6,00 dia 74 dia 80 dia 74 dia 80 0 dias 0,17 0,03 0,03
1716 Concreto clase D (3000 PSI) viga 4 5 6 5,00 dia 91 dia 96 dia 91 dia 96 0 dias 0,33, 0,11 0,11
1747 Concreto clase D (3000 PSl) losa e=0,18 9 10 10 10,00 dia 81 dia 91 dia 81 dia 91 0 dias 0,17; 0,03 0,03
1718 Concreto Clase G (e=0,18m) 8 9 9 9,00 dia 96 dia 105 dia 96 dia 105 0 dias 0,17; 0,03 0,03
1719 Concreto clase D (3000 PSI) cuneta y 10 11 11 11,00 dia 98 dia 109 dia 98 dia 109 0 dias 0,17; 0,03 0,03
1.7.1.10 Acero de refuerzo 9 10 10 10,00 |dia 74 dia 84 dia 74 dia 84 0 dias 0,17; 0,03 0,03
1.7.2 ALCANTARILLA 36" 0 dias
1721 Excavaciones en material comln en seco 2 3 3 3,00 dia 109 dia 112 dia 109 dia 112 0 dias 0,17: 0,03 0,03
1722 Excavaciones varias en roca en seco 1 1 1 1,00 dia 109 dia 110 dia 109 dia 110 0 dias
1723 Relleno para estructuras 1 1 1 1,00 dia 110 dia 111 dia 110 dia 111 0 dias
1724 Concreto de 3000 psi para alcantarillas 2 3 3 3,00 /dia 113 dia 116 dia 113 dia 116 0 dias 0,17; 0,03 0,03
1725 Concreto 2000 psi para solado y otros 1 1 1 1,00 dia 111 dia 112 dia 111 dia 112 0 dias
1.7.2.6 Tuberia de concreto reforzado 21 Mpa de 1 1 1 1,00 dia 116 dia 117 dia 116 dia 117 0 dias
1727 Acero de refuerzo 2 2 2 2,00 dia 111 dia 113 dia 111 dia 113 0 dias
1728 FINALIZACION TRAMO 3 dia 117 dia 117 dia 117 dia 117 0 dias
18 TRAMO 4 0 dias
1.841 PRELIMINARES 0 dias
1.8.1.1 Conformacion de la calzada existente 1 1 1 1,00 dia 117 dia 118 dia 117 dia 118 0 dias
1812 Retiro de Sobrantes 2 3 3 3,00 dia 121 dia 124 dia 139 dia 142 18 dias 0,17 0,03
1813 Excavaciones en material comun en seco 3 4 4 4,00 dia 120 dia 124 dia 120 dia 124 0 dias 0,17; 0,03 0,03
1814 Excavaciones varias en roca en seco 1 2 2 2,00 dia 118 dia 120 dia 118 dia 120 0 dias 0,17: 0,03 0,03
1815 Subbase granular 3 4 4 4,00 dia 120 dia 124 dia 120 dia 124 0 dias 0,17; 0,03 0,03
18.16 Concreto clase D (3000 PS) viga 3 4 4 4,00 dia 133 dia 137 dia 133 dia 137 0 dias 0,17, 0,03 0,03
1817 Concreto clase D (3000 PSI) losa €=0,18 5 6 6 6,00 dia 127 dia 133 dia 127 dia 133 0 dias 0,17; 0,03 0,03
1818 Concreto Clase G (e=0,18m) 2 3 3 3,00 |dia 136 dia 139 dia 136 dia 139 0 dias 0,17 0,03 0,03
18.1.9 Concreto clase D (3000 PSI) cuneta y 2 4 4 4,00 dia 138 dia 142 dia 138 dia 142 0 dias 0,33} 0,11 0,11
1.8.1.10 Acero de refuerzo 6 7 7 7,00 |dia 120 dia 127 dia 120 dia 127 0 dias 0,17; 0,03 0,03
1.8.1.11 FINALIZACION TRAMO 4 dia 142 dia 142 dia 142 dia 142 0 dias
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_‘ZP%Z‘_HU? ESTIMACIONES DE LA DURACION (POR TRES VALORES Y PERT)
- B —— GRUPO DE PROCESOS PLANIFICACION GESTION DEL CRONGORAMA B\Numw;
m MEJORAMIENTO, MANTENIMIENTO Y CONVSERVACION DE LA ViA PALOBLANCO ENTRADA A CACHIPAY - LA CAPILLA -
PR EL RESGUARDO DEL MUNICIPIO DE OIBA , SANTANDER HAEE 13/09/2018
ESTIMACION POR TRES VALORES (ANALISIS PERT)
RUTA T.0. T.M. T.P 1A TA IT TT HOLGUR VAR
EDT - DESCRIPCION “ermic: @) m) (b) T.E. 1 es ! el ] A Sd - VAR (RCI~
19 TRAMO 8 0 dias
1.9 PRELIMINARES 0 dias
19.1.1 Conformacion de la calzada existente 2 3 4 3,00 dia0 dia3 dia 0 dia3 0 dias 0,33; 0,11 0,11
2 1912 Retiro de Sobrantes 9 11 11 11,00 dia 5 dia 16 dia 5 dia 16 0 dias 0,33; 0,11 0,11
m 19.1.3 Excavaciones en material comUn en seco 9 11 11 11,00 dia 3 dia 14 dia 3 dia 14 0 dias 0,33; 0,11 0,11
'S 1914 Excavaciones varias en roca en seco 6 7 8 7,00 dia 3 dia 10 dia7 dia 14 4 dias 0,33; 0,11
o 1915 Subbase granular 12 14 14 14,00 dia 14 dia 28 dia 14 dia 28 0 dias 0,33; 0,11 0,11
M 1916 Concreto clase D (3000 PSI) viga 9 10 10 10,00 dia 45 dia 55 dia 45 dia 55 0 dias 0,17{ 0,03 0,03
,m 1947 Concreto clase D (3000 PSI) losa =0,18 13 15 15 15,00 dia 30 dia45 dia 30 dia45 0 dias 033 0,11 0,11
® 1918 Concreto Clase G (e=0,18m) 14 16 16 16,00 dia 53 dia 69 dia 53 dia 69 0 dias 0,33} 0,11 0,11
© 19.1.9 Concreto clase D (3000 PSI) cuneta y 13 14 14 14,00 dia 61 dia 75 dia 61 dia 75 0 dias 0,17 0,03 0,03
=) 19.1.10 Acero de refuerzo 14 16 16 16,00 dia 14 dia 30 dia 14 dia 30 0 dias 0,33; 0,11 0,11
m 192 ALCANTARILLA 36" 0dias
W 19.21 Excavaciones en material comun en seco 5 6 6 6,00 dia 75 dia 81 dia 75 dia 81 0 dias 0,17, 0,03 0,03
© 1922 Excavaciones varias en roca en seco 2 2 2 2,00 dia75 dia 77 dia 79 dia 81 4 dias
w. 1923 Relleno para estructuras 1 1 1 1,00 dia 81 dia 82 dia 81 dia 82 0 dias
m 19.24 Concreto de 3000 psi para alcantarillas 4 5 5 5,00 dia 83 dia 88 dia 83 dia 88 0 dias 0,17, 0,03 0,03
) 1925 Concreto 2000 psi para solado y ofros 1 1 1 1,00 dia 82 dia 83 dia 82 dia 83 0 dias
N 1.9.2.6 Tuberia de concreto reforzado 21 Mpa de 1 1 1 1,00 dia 88 dia 89 dia 88 dia 89 0 dias
o 1927 Acero de refuerzo 2 3 3 3,00 dia 82 dia 85 dia 82 dia 85 0 dias 0,17 0,03 0,03
% 1928 FINALIZACION TRAMO 8 dia 89 dia 89 dia 89 dia 89 0 dias
W, 1.0 TRAMO 7 0 dias
s 1.101 PRELIMINARES 0 dias
) 1.10.1.1 Conformacion de la calzada existente 1 1 1 1,00 dia 89 dia 90 dia 89 dia 90 0 dias
© 1.10.1.2 Retiro de Sobrantes 2 3 3 3,00 dia 92 dia 95 dia 123 dia 126 31 dias 0,17, 0,03
m 1.10.1.3 Excavaciones en material comUn en seco 3 4 4 4,00 dia 90 dia 94 dia 90 dia 94 0 dias 0,17; 0,03 0,03
w 11014 Excavaciones varias en roca en seco 2 2 2 2,00 dia 90 dia 92 da 92 dia 94 2 dias
L 11015 Subbase granular 3 4 4 4,00 dia 94 dia 98 dia 94 dia 98 0 dias 0,17{ 0,03 0,03
b 1.10.16 Concreto clase D (3000 PSI) viga 3 4 4 4,00 dia 107 dia 111 dia 107 dia 111 0 dias 0,17 0,03 0,03
@© 1.10.1.7 Concreto clase D (3000 PSI) losa e=0,18 5 6 6 6,00 dia 101 dia 107 dia 101 dia 107 0 dias 0,47{ 0,03 0,03
© 11018 Concreto Clase G (€=0,18m) 2 3 3 3,00 dia 111 dia 114 dia 111 dia 114 0 dias 0,17{ 0,03 0,03
m 1.10.1.9 Concreto clase D (3000 PSI) cuneta y 3 4 4 4,00 dia 112 dia 116 dia 112 dia 116 0 dias 0,17 0,03 0,03
— 1.10.1.10 Acero de refuerzo 6 7 7 7,00 dia 94 dia 101 dia 94 dia 101 0 dias 0,17{ 0,03 0,03
]
o
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6.4 ESTIMAR LA DURACION DE LAS ACTIVIDADES
ESTIMACIONES DE LA DURACION (POR TRES VALORES Y PERT)

INPMO-GRAL-F-017

e GRUPO DE PROCESOS PLANIFICACION GESTION DEL CRONGORAMA Revisién No. 1 me@o\wws
MEJORAMIENTO, MANTENIMIENTO Y CONVSERVACION DE LA ViA PALOBLANCO ENTRADA A CACHIPAY - LA CAPILLA -

HeEs EL RESGUARDO DEL MUNICIPIO DE OIBA , SANTANDER FSCS 13/09/2018

ESTIMACION POR TRES VALORES (ANALISIS PERT)
RUTA T.0. T.M. TP 1A TA IT TT HOLGUR VAR

EDT DESCRIPCION Aermes] @ ] o] m TE 1 el el ws.l wo A Sd - VAR 1 Re)-
1.10.2 ALCANTARILLA 36" 0 dias
1.10.2.1 Excavaciones en material comun en seco 2 3 3 3,00 dia 116 dia 119 dia 116 dia 119 0 dias 0,17, 0,03 0,03
11022 Excavaciones varias en roca en seco 1 1 1 1,00 dia 116 dia 117 dia 118 dia 119 2 dias
1.10.2.3 Relleno para estructuras 1 1 1 1,00 dia 119 dia 120 dia 119 dia 120 0 dias
1.10.24 Concreto de 3000 psi para alcantarillas 2 3 3 3,00 dia 122 dia 125 dia 122 dia 125 0 dias 0,17} 0,03 0,03
11025 Concreto 2000 psi para solado y otros 1 1 1 1,00 dia 120 dia 121 dia 120 dia 121 0 dias
1.10.26 Tuberia de concreto reforzado 21 Mpa de 1 1 1 1,00 dia 125 dia 126 dia 125 dia 126 0 dias
1.10.2.7 Acero de refuerzo 1 2 3 2,00 dia 120 dia 122 dia 120 dia 122 0 dias 0,33 0,11 0,11
1.10.2.8 FINALIZACION TRAMO 7 dia 126 dia 126 dia 126 dia 126 0 dias
1.1 TRAMO 6 0 dias
11414 PRELIMINARES 0 dias
11111 Conformacion de la calzada existente 1 1 1 1,00 |dia 126 dia 127 dia 126 dia 127 0 dias
11112 Retiro de Sobrantes 2 3 3 3,00 dia 129 dia 132 dia 155 dia 158 26 dias 0,17, 0,03
11113 Excavaciones en material comun en seco 3 4 4 4,00 dia 127 dia 131 dia 127 dia 131 0 dias 0,17 0,03 0,03
11114 Excavaciones varias en roca en seco 1 2 2 2,00 dia 127 dia 129 dia 129 dia 131 2 dias 0,17; 0,03
11115 Subbase granular 3 4 4 4,00 dia 131 dia 135 dia 131 dia 135 0 dias 0,17, 0,03 0,03
1.11.16 Concreto clase D (3000 PSI) viga 3 4 4 4,00 dia 142 dia 146 dia 142 dia 146 0 dias 0,17{ 0,03 0,03
11117 Concreto clase D (3000 PSI) losa €=0,18 5 6 6 6,00 dia 138 dia 144 dia 138 dia 144 0 dias 0,17, 0,03 0,03
11118 Concreto Clase G (e=0,18m) 3 3 3 3,00 dia 146 dia 149 dia 146 dia 149 0 dias
11119 Concreto clase D (3000 PSI) cuneta y 4 4 4 4,00 |dia 147 dia 151 dia 147 dia 151 0 dias
1.11.1.10 Acero de refuerzo 6 7 6 7,00 dia 131 dia 138 dia 131 dia 138 0 dias
1.11.2 ALCANTARILLA 36" 0 dias
1.11.241 Excavaciones en material comdn en seco 3 3 3 3,00 dia 151 dia 154 dia 151 dia 154 0 dias
11122 Excavaciones varias en roca en seco 1 1 1 1,00 |dia 151 dia 152 dia 151 dia 152 0 dias
1.11.2.3 Relleno para estructuras 1 1 2 1,00 dia 152 dia 153 dia 152 dia 153 0 dias 0,17, 0,03 0,03
11124 Concreto de 3000 psi para alcantarillas 3 3 3 3,00 dia 154 dia 157 dia 154 dia 157 0 dias
11125 Concreto 2000 psi para solado y otros 1 1 1 1,00 dia 153 dia 154 dia 153 dia 154 0 dias
1.11.26 Tuberia de concreto reforzado 21 Mpa de 1 1 1 1,00 dia 157 dia 158 dia 157 dia 158 0 dias
11127 Acero de refuerzo 2 2 2 2,00 dia 153 dia 154 dia 153 dia 154 0 dias
11128 FINALIZACION TRAMO 6 dia 158 dia 158 dia 158 dia 158 0 dias
112 TRAMO 5 0 dias
1124 PRELIMINARES 0 dias
11211 Conformacién de la calzada existente 1 1 1 1,00 dia 142 dia 144 dia 142 dia 144 0 dias
11212 Retiro de Sobrantes 2 2 3 2,00 dia 148 dia 150 dia 148 dia 150 0 dias 0,17 0,03 0,03
11213 Excavaciones en material comun en seco 2 2 3 2,00 dia 144 dia 146 dia 144 dia 146 0 dias 0,17, 0,03 0,03
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6.4 ESTIMAR LA DURACION DE LAS ACTIVIDADES

ESTIMACIONES DE LA DURACION (POR TRES VALORES Y PERT)

INPMO-GRAL-F-017

OISR SO ORI oL GRUPO DE PROCESOS PLANIFICACION GESTION DEL CRONGORAMA Revisi6n No. 1 mewmwa
MEJORAMIENTO, MANTENIMIENTO Y CONVSERVACION DE LA ViA PALOBLANCO ENTRADA A CACHIPAY - LA CAPILLA -
e EL RESGUARDO DEL MUNICIPIO DE OIBA , SANTANDER HECAA 13/09/2018
ESTIMACION POR TRES VALORES (ANALISIS PERT)
RUTA T.0. T.M. TP IA TA IT TT HOLGUR VAR
EDT DESCRIPCION . T.E. Sd VAR )
- - |CRITIC, (a) (m) [~ (b) [~ .| (ES).| (EF .| (LS).| (LF)-. Al - (RC] .
11214 Excavaciones varias en roca en seco 2 2 3 2,00 dia 144 dia 147 dia 144 dia 147 0 dias 0,17: 0,03 0,03
11215 Subbase granular 2 3 3 3,00 dia 147 dia 149 dia 147 dia 149 0 dias 0,17 0,03 0,03
11216 Concreto clase D (3000 PSI) viga 2 2 3 2,00 dia 156 dia 160 dia 156 dia 160 0 dias 0,17 0,03 0,03
11217 Concreto clase D (3000 PSI) losa €=0,18 3 4 4 4,00/dia 153 dia 156 dia 153 dia 156 0dias 0,17; 0,03 0,03
112138 Concreto Clase G (e=0,18m) 2 3 3 3,00 dia 160 dia 164 dia 160 dia 164 0 dias 0,17; 0,03 0,03
11219 Concreto clase D (3000 PSI) cuneta y 3 4 4 4,00 dia 164 dia 168 dia 164 dia 168 0 dias 0,17; 0,03 0,03
1.12.1.10 Acero de refuerzo 3 6 4 5,00 dia 147 dia 153 dia 147 dia 153 0 dias 0,17; 0,03 0,03
FINALIZACION TRAMO 5 dia 168 dia 168 dia 168 dia 168 0 dias
168,00 SUMA 3,583
VAR 1,893
Prob de Terminar en: Z(170) 1,06
170 Distribucion Norm 0,8546
% 85%

Direccion: Carrera 33 # 38 — 23 Teléfono: 6909857 Celular: 3153734406 - 3203331678 - 3166203057 Bucaramanga, Santander
Email: gerencia@inacon.com.co; juan.orduz@inacon.com.co; carlos.orduz@inacon.com.co
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Apendice S- Cronograma del Proyecto

NVEXRAVENTG NANTENMENTOY CCNEERACKCNENLAMACEL AVEREDARA CH ANODD
ENTREDAACACHPAY-LACAAILLA-BL RESGLAROOCEL MINGROCEQIBA SINTANER
CRONDGRVA

i Modo Nembra de tar Buracién niciacion Primera Termnacien  iniciacion Utma  Termnacin  Demora de
i Primera Dins  dias Ulmadias  comienzn 03, 208 mamis 1,219 12,2019 i3, 201
MEJORAMIENTO, MANTENIMIENTO Y CONVSERVACION DE LAVIA 182 dias a0 " pov L3 fob mae ‘:'z ™ o Jul g0
PALOBLANCO ENTRADA A CACHIPAY - LA CAPILLA - EL RESGUARDO
DEL MUNICIPIO DE OfB4 , SANTANDER
2 ACTA DE MCIO DEL POTEGTD Odiss [ i [ [ Odizs - ACTA DE INICIO DEL PROYECTO
3 'GERENCIA DE PROYECTO 182 dias. 15dias. 182 dias
4 GP.INICIACIN Sdins 107 diss - i
s ACTADE CONSTITUCION Sdiss (%] a0 de 162 da 167 167 a8 ¢ dias
[ REGISTRO DE NTERESADOS Sdim das dat dla 162 da 167 187 das 8 dias
7 GP.PLANFICACION 18dias 107 diss p— 15 dizs
8 PLAN PARA LA DIRECCION DEL PROYECTO ASdias. 167 dias. N 15 dias
s MODELO DE GERENCA O GESTICN DEL PROVECTO 1den dat dan dla 183 da 167 167 dus e dias
10 LINEAS BASE OE DESENPERD T5das dia-1s a0 a1 dia 167 197 g0 —sias
i VALIDAGION DE LA UNEA BASE DE ALGANGE DEL PROVECTD  3diss -3 ding i 164 dia 167 167 335 3 dias
2 VALIDACION DEL PFOP L™ a3 aso s 161 dia 167 197 g0 0 s
3 GP. EJECUCION 167 dias. 0dias 167 dias
FTY ENTREGALES 1606 0 da 150 dag da 150 [P ¥ 150 dias
s DATOS DE DESEMFERD 160538 a7 da 167 diat da 167 Odiss » (160 giss
1 SOLICITUDES DE CAMED TH0das da7 da 167 da7 da 167 tdim 180 dias
W VEJORAS GE FROTESD 180das da? da 167 da? dla 167 (™ = 180 dias.
1 GP. SEGUMIENTO ¥ CONTROL 146 s thdlas 146 dins
19 INFORMEE O REPORTES DE DESEMPERO 140 das. dia 22 dia 162 dia 27 dis 167 Sdim
0 INFORMACION DE DESE) 190 e iz i 162 dazr da 167 Sdiss
2 SOLICITUDES DE CAMEO 05 sz s 162 a2t da 167 ™
z LECCIONES APRENDIDAS T das dnz2 dia 162 dazr dia 167 Sdim ”
E ACTUMIZACICHES A A5 ¥ FAE 140 das daz2 da 162 dag? da 167 Sdm
7 CONTROL DE CALDAD I dez2 da tez a2l dla 167 Sdiss
2 VALIDACION DE LS ENTREGABLES T das da 18 da 158 dazr dia 167 e '™
E GP.CIERRE 10dias Sdias = (10 dias
35 FIN GERENCIA DEL PROYECTO dias dia 167 dia 167 dia 167 dia 167 0 dias "IN GERENGIA DEL PROYECTO
» PLAN DE MANE O AMBIENTAL 14 dliss a0 a1 21 aa 167 Wdiss 140 dias
37 CARACTERIZACKON VIAL 00diss @0 @10 @0 ) Odias s V0 dins
£ TRAMO whdins Odias m— 26 diss
39 PRELIMMARES B dias. Odias —p 26 dias.
a0 Conformiacion déla catzads exstente 1 a0 a1 dia0 dia1 dia Tdia
a Retra oe Sokranis Sdisa dias das a5 diss tdisa bi S iss
2 - Excavecionas en mefers comiin en seco a mana ddim dist das dist das Ddim T ddias
a3 [Ex6a3ckNes Y6nas 6N 163 Bn 560 2dias. diat dia3 diat diad 0dias. b 2dias
“ ‘Sutbase granuir 4di dad da? dad da? 0 T 4diss
5 Conerete: lase D {3000 PS1) vign ddim din 15 dia 18 din 15 dia 18 0 dim iy 4 i
6 Concretsdasa D {3000 PS1) osa e=0.16 11 [ dan dar? dant da? odiss g i
a7 ‘Concrets Cisse G {e=0.10m] s dig 13 Gaz2 dis 13 Giaz2 diss Tadias
@ onerets case D (3000 PSH) curntn bl o cume=h 10-15°15) 4 a2 dats iz iz Odim T 4 dias
a A darakerzo Tdm dad dant dad datt 0dim b 7 dias
50w, FIHALIZACION TRAMOD 1 Odiss a2 (7] a2 a2 Ddiss Y FINAUZACION TRAMO.1
51 TRAMOZ sagias odias — 14 dias
=2 PRELINNARES s6dis odies Ay 36 dias
B Conrmacibo e a calzaa exsizrie 1da dazs dazr dazs dazr LF™ T dia
5 Relro do Sckranins Sdm a2 da dats dato Er
5 Excavacionss an matenalconn &n 600 3 man Sdiss a2l da da 2t dasz Odiss
% Excauacknes vras e o on seco. dim a2y da0 dzr da0 Vdim i 3dins
& Subbase granubr B a3 a3 a3 a3 0dis T s dia
= Concretotase D (000 PS0 vga B diass a5 dia4s dast ™ g sdis
L Concretn case D {3000 PS1) losa e=0.18.m 10dis. dia 38 diadd dia 38 diadd Odiss - 10 dias.
& Concrin Ciase o0, ) ™ dast datn dast dan 0das
Tarea — Hio resurido Hito inaciivo sola el comienza ——  Linca base —
Tarea ertica Resumen inscivo s soio fin W— 1ilo de linea baze
6.5 CRONOGRAMA_PLACA HUELLA |  Hito . Divisién Cerareeeees Tar manust Taress extemes Resumen de linea bose &
mer BI210 Resumen T salo daraciin e o extemno S Frogreso —
Taroa rosumida — s dal project . T Focha limitn
Tarea critica resumida N Agrupar por Sintasis P— Resumen manual * Drnvision critica
ELABORADO POR: ING. JUAN FELIPE ORDUZ PADILLA REVISASQ POR: ING. CARLDS ANDRES ORDUZ PADILLA APROBADO POR:
Inicio del Prayecto: vie 140813 INTERVENTORIA DE OBRA
Fin dei Proyecio: 586 614713 Pagina 1 o SH02118
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Duracién Iniciacion Primera Terminacien | Iniciacion Ukima | Terminacién do
dias Primera Dias as Ultima dias ienzo ms.mm‘ ‘wH‘ 2015‘ w2 2018 3, 2018
ot | ooy | dic _eoe _ma n |
ordilo 515 o dasi dasz Gasi dasz Gdias Ra—— x o ! e
62 - Acero do wfueczo 10Gas G dad Gam da s 0dias
& ALCANTARILLA 36™ Bdias Odias
6 Extavaciones en materisl comn en seco & mane 3dias a2 saz dats 0dias
Eacavacines varias en roca en s8co ida dag) datz dag) Odias i ) din
- Relleno para estructuess 1da e das a6 das4 0dias T dia
6 Concreto da 3000 psi para acantarfas. 3das da s datd da e da 0dias y 3 dias
Concralo 2000 psi para solado y orus 1da a8 da s dab dia b5 0dias ~T ia
® - 21Mpa b a0 daty daT 0dias 1 dia
0 -y Acero de efuezo 20 das dash sa b dia 0dias ¥4/2dias
o FINALIZACION TRAMO 2 0diss a0 da 0 dam Odias T FINALIZACIO
2 -
L
74 Conformacitn de i calzada exisene 1da dGa70 a7l saT0 daTi Odias i dia
7 . Reim de Sobrantes Sdis daTh dagy daiiz dai? 34 dias ym 5 dias
[76 jmm Excavacines en materisl comin en seco s mano Sdias. daTd dary dald daTd 0 dias 1y 8 dias
T Excavaciones varias en moca en seco 3diss daTi daTd dan diaTd 0 dias I3 dias
7 ‘Subbase grandar G Y] dasl Y] dia 80 Qdias e dias
7o Concrelo cise D (3000 P51 viga Sdias a9t da% dasl da % 0dlias f‘ﬂ
80 - Concrela cise D (3000 PS)losa e=0,18m 1008 gt g1 Ga sl dagt 0dias 0 dias
8wy Goncreln Clese G (o=0,18m) L da % da 08 sa e da 108 0dias °
2 - \ y (1518 s Gas 108 Ga s da 108 0dias
a3 - card g ufuerzo. 06 GaTh dast Garh a4 0dias 10 dias
8w ALCANTARILLA 36" Sdias (™ -
5w Excavaciones en meterisl comn en seco @ mang 3des da 108 da12 gt da iz 0dias
Excavacines varias en roca n 380 1da da ity daiiD G2 i datin Odias ]
(I Rollend para estrucheas. 1da datin da il Gatw da il 0dias
% Concreto de 3000 psi para acantarfas. 3dias da il daiip daill da fip 0dias
Concretn 2000 ps para solado y otos 1da daiti daiiz Gatii daiiz Odias
a0 - 1da Gaip da 1T Ga 1 da it 0dias
o hcaro de efuarzo 2dm da il daiid da il da i3 0dias b
| oz jmm FINALIZACION TRAMO 3 Odias. da 17 dan7 ga 117 dan7 Odias RAMO 3
= = N
Y PRELIMNARES 25dins Odias
95wy Conformacitn ce ks calzada exisients 108 aati? aatin Gai1? dia1ig 0dias
% Rt da Sobranies 3dias dia izi daizd da il i 142 8 dias
ar Excavacionas an malerial comin en 5260 a mano. 4dias da 120 a1 Ga iz da iz 0dias
% Eacavaconss varias en roca en seco 2dm daig da iz daiip 0dias
% . Subbase grandar [T a1 124 sata da 124 0 dias
100 - Concrelo clase D (3000 PSI) viga A dias dia 133 dia 137 da 133 dia 137 O dias
0 Concreto ciase D (3000 PS)losa e=0,18 m Bdias da 12t da 133 a1zt da 133 0dias
02 - Concreln Clase G fe=0,16m) 3dias a1 da 138 Sai® dia 138 0dias
105 e x ll (1515 acias @138 a4z da1m din 142 dias
04 Acero de refuerzo Tdias da 12 da12t da 12 da 12t 0dias
05 . FINALIZCION TRAMO & Odis dia 142 daiéz da i42 dia 142 0dias ACION TRAMO
ol
W07 - PRELIMINARES TS dias 0dias 75 dias
08 - Confoemacitn e calzada exisienie. 3dias dad da3 dad dia3 0 dlias dias
09 . Reim de Sobranes Tidas das da s gas da i6 0dias et
Tarea N Hito resumido < Hito inactiva T sekel comienzo — i3 b5 —
Tarea critica I Frogreso resumido Resumen inactivo “rasssiaaey  solofin P——  Hilo de linea base o
6.5 CRONOGRAMA_PLACA HUELLA | Hito * ciseiaessses Tareamanual @ Tareas exiernas @ Resumen de lineabase bl
mar 50218 Resumen solo dusacién Ciereiiin Hioexemo S Progreso —
Tarea resunmida NN Resumen del proyecto hg ad * Tareas criticas. S Fecha limite 3
Tarea critica resumida Agruper por sintesie P—  Rosumen manual . Division crltica
ELABORADO POR: ING. JUAN FELIPE ORDUZ PADILLA REVISASO POR: ING. CARLOS ANDRES ORDUZ PADILLA APROBADD POR;
Inicio del Proyecto: wie 1410818 INTERVENTORIA DE OBRA
Fin del Proyecto: sab 604118 Pagina 2 mar 50219
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i Moda Hombre de tarea Duracion InGiaGon Premera Tenminacion Iinkiacion Ulima | Termasion 2018
de dlas PrimeraDlas  d Ultima dias i3, 2018 14,2018 11,2019 2. 2019 3, 2019
tarea B0 sep nov e ene o | mar  sbr | may mo . ago

110wy Excavaciones en material comin &n se00a e 11 dias dia3 da dia3 da 4
. Excavaciones variss &n oca en seco Tdias dia3 a0 dal datd Ads 7 dias
12 . Subbase gramiar 14 dis diat4 a2 a4 a2 0dis 14 dias
113 .y Cancren clase 0 (3000 PS) viga f0dias dinds tass diads dass Odlis g 10 dinn
14 Concretn clase (3000 PSI) bsa e=0,18 m 15 dins i3 diads %0 dads 0dis s 15 dios
115wy Cancretn Oizse G fe=0.18m) fidias dia s dia 0 dia 53 daey 0dles T 16 dins.
116 Cancretn clase 0 (3000 PS!) cuneta y boril & cunela=0,10 - (15715} dinst dats a6t da7s 0dis P 14 dias
17 . g ds rehuarzn 16 dias dia 14 a3 dia 14 da ¥ 0dis Vil 16 dias
18 ALCANTARLLA 36" 1a dias 0dls = 14 dia
115wy Excavaciones en material comin &n se00 2 e Gdas dia?s diadt tia?s dadt 0dlis T 6 dias
120 . Excaacionss varias on o6 n soca 2dias a5 datl a9 dast 4dias M2 dias.
121 - Relno para sstucturss 1dia diast dia g2 diadt dad 0dlis Tidia
12 - Concrotn da 3000 ps para alartarilas Sdias a3 a8 a8 a8 odias iy sies
123 Concrein 2000 pai para siado y iros: 1dia dnz2 g3 g2 dad) odis T dia
24wy Tuberls de concret reforzado 21 Mps de 900 mm ds dametra mercr 1 dia diad i iadh dady Odlis ™ dia
125 . Ao de rehuerzn 3dias g2 aEs a8 dass 0diss i3 dias
FINALIZACION TRAME & Qdias diag dia 9 dia 89 dagd 0diss T FINALIZACION TRAMO.
TRAMO T 37dias dios p——y 37 dins
PRELINARES 27 dias odias m— 27 dias
12 . Conformacién da I caizada sxistnts 1dia dia®) a0 a9 da 0dls T dia
130 -, Retro ce Sodraies adias g2 s a1z datzs 31dias o3 dian
131 . Excavaciones en malarial comin en sec0a mara 4dias dia0 a4 a0 dadt Odlis L 4 ding
12 - Excaveciones varias en oca en seca 2dis a0 a2 a2 dagt 2dies )4 2 dias)
18 . Subbass granuiar 4dis diast G2t 2% dag Odlis Tadigs
[ET=Y Cancretn case 0 (3000 PS) viga 4dis dia 107 a1t 2 107 datn Odls P
135 |y Conoreto clase 0 (3000 PS1)kosa 20,16 m Gdias dia 101 dia 107 2 101 i 107 0dias T qaiss
136wy Conoretn Clase G {6=0,18m) Adias dia 111 dia 114 dia 11 da11a Odiss 3 dias
137wy Cancreto class 0 (3000 PS1) cuness y bordilo & ungla=0,10-(15'15) 4 dias dia 112 @116 dia 12 da e 0diss T4 dias
138 |mn, Avern de rehuerzn 7dias diast a 101 2 da 101 0dls pam 7d
18 .y ALCANTARILLA 36" 10dias odiss w 10 dias
140wy Excaociones en malerial comin ¢1 5600 3 Meres 3dias dia 116 119 s 116 dally odis dias
141 - Excavaciones variss &n oca en seca 1da dia 116 17 dia 119 datty 2diss p-1|dia
10 - Rellano para ssiuchuas Tdia dia 119 i 120 dia 119 datz) 0dias Thdia
143 . Concrein de 3000 ps para alcaniarilas Idias dia 122 i 125 dia 122 dalzs 0dis | 3diag
124 Cancretn 2000 psi para siado y i Tdia dia 120 dia 121 ia 120 dat21 0dis
145 . Tuberla de concrelo rforzad 21 Mpa de 900 mm de diamelra meror 1 dia dia 125 a 126 125 dat2s 0dls T dia
146wy, Ao ds refuerzo 2dis dia 120 a1z 2 120 etz Odis }i12 dias
147 |y FINALIZACIGN TRAMO 7 adias din 125 dia 126 tia 126 da 126 Odias "TFINALIZAGION TRAMO 7
148 TRANO & T odiss 32 dias
149wy PRELMINARES 2dias Qdiss p— 25 dins
150 Conformactn de l cazara sxsienz 1da dia 126 i 127 2 126 dat2r Odlis i dia
151 Reiro de Sobrantes Idias dia 120 dia 132 dia 155 dia 158 Zdies e 3diss
15 - Excavacionss on malarl comin a1 56003 Mar 4dias dia 127 dia 131 ia 127 a3 odias L adias
Excaraciones variss en oca en seca 2dis din 127 129 2 129 a3 2dins 2 dias.
154wy Subbass granuiar 4dias dia 131 135 dia 131 datis Odlis T 4 dlias
155 Concretn clase 0 (3000 PSH) viga din 142 a5 e 142 dalis odis
15 - Concrotn clasa 0 (3000 PSI) asa v=0,18 m Gdias dia 138 da 44 ia 138 da 144 odias
157 . Conoretn Giase G fe=0,14m) dis dia 148 tla 49 2 185 daup 0dls T 3ding
Tara il resumido © Hilo inactivo =0l el comienzo —— Ling0 ba5E —
Tarea criica N Progreso resumido — Resumen inactive solafin W—  |iito e linea base

5.5 CRONOGRAMA_PLACA HUELLA | Hito . Division ey Tarea manual Tareas extemas Resunen dé linga base L

mar 60219 Rasumen — Toroas exemas S ol duCon saairarases Hito externo e —— —
Tama resumida S  Rosumen dolpropocly  We—  informe de resumen manual & Tareas criicas I Fecha limite o
Tareacriica resumids SN Agugsr por sintesis W—  Resumen manual - Divisién critica

ELABORADO POR: ING. JUAN FELIPE ORDUZ PADILLA REVISASO POR: ING. CARLOS ANDRES ORDUZ PADILLA APROBADO POR:

Inicio del Proyecta: vie 14/08/18 INTERVENTORIA DE OBRA

Fin del Proyecto: sab 60413 Pagina 3 mar 510213




Plan para la direccion de proyectos de mejoramiento de vias terciarias

173

il Modo ombrede tarea Duracién iniclackén Primera Terminacién  Iniiacion Utima | Terminacién  Demora de 018
de dias. Primera Dias. E Ultima dias comienzo i3, 2018 trid, 2018 i1, 2019 i 2, 2019 i3, 2019
tarea ago oot noy. dic ne feb mag_ abr may un jul o
158 |mm Conoretn clase D (3000 PSI) cuneta y bordilo e cunela=0, 10 - (15°15) & dias dia 147 dia 151 dia 147 dia 151 Odiss o dia
Acer da refuerzo Tdias dia 131 da 139 dia 131 dia 38 0diss b 7 dias
160 wem, ALCANTARILLA 36" Tdias 0 dias
161 . Excavaciones en materia comin &n se00 2 e dias dia 151 i 154 iz 151 dia 154 0dlss
162 |y Excavaciones varias en raca en seco idia dia 151 dia 152 dia 151 diat52 0dlss yAd
183wy Rellan para esirucluras 1dia dia 152 2 153 ia 152 dia 153 0diss Md
164w Concretn da 3000 psi pars alcantarilas Adias dia 154 dia 157 iz 154 diats7 0dliss i eies
165 mp Cancreto 2000 pal para ckado y oros. 1dia dia 153 dia 158 i 153 i 154 Odias T g
166w Tuberia de concraln reforzado 21 Mpa de 600 mm de diametra inlerior 1dia dia 157 dia 158 dia 157 dia 158 0diss [ i
167 |y Acenn de rehuerzo ida dia 153 a5 2 153 dia 154 0dlss 100
168 mm FINALIZACKO TRAMD & 0dias dia 158 dia 158 dia 158 dia 158 0diss VY HNALIZACION TRAMO &
169wy TRANO S 20diss odiss prmmmy 20 cins
PRELINARES 20 dins [ dins
7 - Conforman de l cazaca sxsinta 2dias dia 142 a4 i 142 dia 144 0diss T2 dias
Refro de Sobrantes 2dias din 148 i 150 148 dat50 0dias M 2dia
173 Excaackones en malkial comin 0 56004 Mana 2dias dia 14 i M6 i 184 dia 146 0dias {72 diss
174 Excavaciones varias en roca en seca Idias dia 144 dia 147 dia 184 dia 147 0diss e 3dias
Subbass gramiar 2dias dia 147 dia 49 dia 147 dia 14y 0diss T2 dim
176w Cancreto clase [ (3000 PSI| viga Idias dia 153 dia 156 dia 153 dia 156 0diss t as
177 | Concretn clase D (3000 PSi)losa e=0,18 m 2dias dia 151 15 dia 151 datsy 0dls 1,2dins
178 - Cancreto Clase G {e=0.18m) dias dia 156 dia 158 dia 156 dia 158 Odias : lias.
17wy Concretn clase D (3000 PSI) cunets y bordlo ¢ cuneta=0,10-(16'15)  3dias dia 159 tia i62 2 150 dat62 0dls I 4 dias
180w heato oe rehueczo 4dias dia 147 151 2 147 datst 0diss pa 4 dla
181 |y FINALIZACION TRANO § Qdias dia 162 2 162 2 162 dat62 0dls TFINALIZACION TRAMO 5
182 jwm FIN DEL PROYECTO Odias dia 167 dia 167 dia 167 dia 167 0dias ¥ FIN DEL PROYECTO
183w LISTA DE HITOS 147 dias. dia0 diat dia 0 diat Odias dias
184 =y Ingreso efecing del anbopd del prayecta Odias dia 15 i 15 dia 15 dats 0 dias >
FINALIZACKSN TRAMO 1 Qdias dia 26 i 26 dia 26 da2s dies FFINALIZACION TRAMO 1
FINALIZACION TRAMO 2 Qdias dia 0 @1 a 70 dan 0dias o TRAMO
187w FINALIZACIGN TRAMD 3 Odias dia 117 g1y dia 117 dalit 0dias e
188 FINALIZACION TRAMO 4 Odias dia 142 ia 142 ia 142 dia 142 Odiss " FINALIZACION TRAMO.
189 FINALIZACION TRAMO 5 Qdias dia 162 162 162 dia 162 0diss TIFINALIZACION TRAMO 5
190 wm, FINALIZACION TRAMO & Odias dia 158 dia 158 dia 158 dia 158 0diss FINALIZACION TRAMO &
181wy FINALIZACION TRAMO 7 Qdias dia 126 a2 212 datzs Odis "FINALIZACION TRAMO 7
192 - FINALIZACKON TRAMO & Odias dia 89 dia 89 dia 89 dia 89 0diss YFINALIZACION TRAMO &
193 -y 'CROMOGRAMA DE COMPRAS Bdias dia0 diat dia 0 0 dias e E dias
191 COMPRA DE MATERIALES PETREOS (ARENA, GRAVA Y TRITURADD,  Odias dia-1 da-| dia-1 dia-1 0diss |}/ COMPRA DE MATERIALES PETREOS (ARENA, GRAVA ¥ TRITURADO, MATERIAL SELECCIONADO)
MATERIAL SELECCIONADO)
195 -m (COMPRA DE ACERO DE REFUERZO Odias diad diad diad diad 0diss }  COMPRA DE ACERO DE REFUERZQ)
196wy COMPRA CEMENTO GRIS Odias diab b a6 da6 0diss |p° COMPRA CEMENTO GRIS
CONTRATACION COMISION TOPOGRAFICA PARA CARACTERIZACION 0 dias dia) dai dia0 disd Odias ) CONTRATAGION COMISION TOPOGRAFICA PARA CARACTERIZAGION VIAL
VAL
ALQUILER DE RETROCARGADOR FRENTE 1 Odias dia3 dia3 dia3 dia3 0diss §# ALQUILER DE RETROCARGADOR FRENTE 1
199 wm ALQUILER DE MEZCLADORA DE CONCRETD Odias dia? dial dia? da? 0diss 14 ALQUILER DE MEZCLADORA DE ONCRETO
P ALOUILER DE FORMALETA Odias dia? Gt sl dat Odiss »° ALQUILER DE FORMALETA
201 wm ALQUILER DE MOTOMNIVELADORA Odias dia1 dia 1 dia 1 dial 0diss 4 ALQUILER DE MOTONIVELADORA
202wy ALQUILER VIBROCOMPACTADOR DE CILINDRQ 7 TON Odias dia3 a3 a3 da3 0diss » ALQUILER VIBROCOMPACTADOR [E CILINDRO 7 TON
Tarea i resunico © Hito inactivo s0lo &l comienzo —— Linga base —
Tarea criica N Frogreso resumido Resumen nacio  ...iieeeies solo fin —  }ilo e linea base
6.5 CRONOGRAMA_PLACA HUELLA | Hito . Division Crdainesees Tares manual Tareas extemas Resumen de linea base ko]
mar 50218 Resumen — Toroas axemas S ol duracitn P Hito extemo S Progreso —
Tarwa resumida N Rosumen délpropecly W informe de resumen manual & Tareas crlicas I Fecha limile 3
Tarea critica resumida N Agrupar por sintesis. P——  Resumen manual - Divisitn critica
ELABORADO POR: ING. JUAN FELIPE ORDUZ PADILLA REVISASO POR: ING. CARLOS ANDRES ORDUZ PADILLA APROBADO POR:
Inicio dal Proyacto: vie 14/08(18 INTERVENTORIA DE OBRA.
Fin del Proyecto: sab 804/19 Pagina 4 mar L]
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Apendice T- Calendario del Proyecto
6.5 DESARROLLAR EL CRONOGRAMA
W, INA-PMO-F-020
INACON; CALENDARIO DEL PROYECTO
A LIDA. [T GRUPO DE PROCESOS DE GESTION DEL Revision No.| ,
PLANIFICACION CRONOGRAMA 1
“MEJORAMIENTO, MANTENIMIENTO Y CONSERVACION EN LA ViA DE LA VEREDA PALOBLANCO
PROYECTO ENTRADA A CACHIPAY — LA CAPILLA - EL RESGUARDO DEL MUNICIPIO DE OIBA, SANTANDER” FECHA 24/01/2019

CALENDARIO BASE DEL PROYECTO:

CALENDARIO COLOMBIA

JORNADA LABORAL
DiA HORAS
Lunes 8:00-12:00, 13:00-17:00
Martes 8:00 - 12:00, 13:00-17:00
Miercoles 8:00-12:00, 13:00-17:00
Jueves 8:00 - 12:00, 13:00-17:00
Viernes 8:00-12:00, 13:00-17:00
Sabado 8:00 - 12:00, 13:00-17:00
Domingo No laborable
EXCEPCIONES
DIA HORAS OBSERVACION
15-oct-18 No laborable Dia Festivo - Dia de la raza
5-nov-18 No laborable Dia Festivo - Dia de Todos los Santos
12-nov-18 No laborable Dia Festivo - Independencia de Cartagena
8-dic-18 No laborable Dia Festivo - Dia de la Inmaculada Concepcig
1-ene-19 No laborable Dia festivo - Afio Nuevo
7-ene-19 No laborable Dia festivo - Dia de los Reyes Magos
25-mar-19 No laborable Dia festivo - Dia de San José
14-abr-19 No laborable Dia festivo - Domingo de Ramos
DATOS COMPLEMENTARIOS
La Semana Comienza en Domingo
El afo Fiscal en Enero
Hora de Comienzo Jornada 8:00a. m.
Hora de fin Jornada 5:00 p.m.
Horas por dia 8 horas
Horas por Semana 48 horas
Dias por mes 24 dias
Duracion en Dias
Trabajo en Horas

Direccion: Carrera 33 # 38 — 23 Teléfono: 6909857 Celular: 3153734406 - 3203331678 - 3166203057 Bucaramanga, Santander
Email: gerencia@inacon.com.co; juan.orduz@inacon.com.co; carlos.orduz@inacon.com.co




Plan para la direccion de proyectos de mejoramiento de vias terciarias 175
Apendice U- Plan de Gestidn de los Costos
7.1 PLANIFICAR LA GESTION DE COSTOS
INA-PMO-F-021

PLAN DE GESTION DE LOS COSTOS

| 4 l""
INACON, o,

GRUPO DE PROCESOS
PLANIFICACION

GESTION DEL COSTO

Revision No. 1| 24/01/2019

“MEJORAMIENTO, MANTENIMIENTO Y CONSERVACION EN LA ViA DE LA VEREDA
PROYECTO PALOBLANCO ENTRADA A CACHIPAY — LA CAPILLA — EL RESGUARDO DEL MUNICIPIO DE

OIBA, SANTANDER”

FECHA 24/01/2019

Tipos de Estimacion del Proyecto/Niveles

Tipo de Estimacion

Modo de Formulacién

Nivel de Presicion

proyectos/Informacién Secundaria/Primera revisidon

Orden de Magnitud de presupuesto oficial -+35%
Ajuste por Orden de Magnitud/Director/Informacion
Primer Ajuste Ajustada/Primer presupuesto empresa +-25%
Revisién Conjunta/Planeador, Director,
Presupuesto Estimado Gerente/Costos Propios/Presupuesto Estimado +-15%
Aproximacidén Preliminar/Coordinador Proyectos
/Costos bajo cotizaciones y transportes
Presupuesto Preliminar analizados/Semana licitacidon +-10%
Ultima Revisidon / Gerente , Coordinador Proyectos/
Evaluacién precios Estimados competencia / Dia
Presupuesto Definitivo licitacidn +-5%

Unidades de Medida

Tipos de Actividades / Recursos

Unidad de Medida

PRELIMINARES

Caracterizacion vial km
Conformacion de la calzada existente m2
Retiro de Sobrantes m3
Excavaciones en material comudn en seco a mano m3
Excavaciones varias en roca en seco m3
Subbase granular m3
Concreto clase D (3000 PSI) viga m3
Concreto clase D (3000 PSl) losa e=0,18 m m3
Concreto Clase G (e=0,18m) m3
Concreto clase D (3000 PSl) cuneta y bordillo e cuneta=0,10 - (15*15) m3
Acero de refuerzo kg
ALCANTARILLA 36"

Excavaciones en material comuin en seco a mano m3
Excavaciones varias en roca en seco m3
Relleno para estructuras m3
Concreto de 3000 psi para alcantarillas m3
Concreto 2000 psi para solado y otros m3
Tuberia de concreto reforzado 21 Mpa de 900 mm de diametro interior ml
Acero de refuerzo kg
Equipos/Magquinaria Hr/Unidad
Personal Hr/Persona
Materiales/Act. UND
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7.1 PLANIFICAR LA GESTION DE COSTOS INAPMO-F-021
INLTDA PLAN DE GESTION DE LOS COSTOS
— R GRUPO DE PROCESOS .
WDELNETO AT ALY N TINETORE S ot ) . GESTION DEL COSTO  (Revision No. 1| 24/01/2019
PLANIFICACION evison e
“MEJORAMIENTO, MANTENIMIENTO Y CONSERVACION EN LA ViA DE LA VEREDA
PROYECTO PALOBLANCO ENTRADA A CACHIPAY — LA CAPILLA - EL RESGUARDO DEL MUNICIPIO DE FECHA 24/01/2019
OIBA, SANTANDER”
Plan Cuentas de Control.
Cuenta de Control Entregables Presupuesto Responsable INICIO FIN
d C
Materiales/Act. Ordenes Compra / $ 267.670.389,00 Ing. Residente 2/10/2018|  8/04/2018
Remisiones
Transporte/Act, | COntratodetransporte /|« 4 o¢ 653 301 o9 Ing. Residente 2/10/2018|  8/04/2018
Pagos de Fletes
Contratos / Pagos de .
Personal/Act. Nomi $309.105.865,00 Ing. Residente 2/10/2018 8/04/2018
émina
Contratos Alquiler /
Equipo/Act. Compra de equipos / $518.091.688,00 Ing. Residente 2/10/2018 8/04/2018
Pagos de Leasing
. Requisitos del Plan de
Pesonal Ambiental . . $ 30.000.000,00 Personal HSEQ 2/10/2018 8/04/2018
manejo ambiental

* Debido a la localizacion geografica del proyecto, se recomienda realizar este control de accuerdo con cada tramo de via
por mejorar (a excepcion del plan de manejor ambiental que es para todos el proyecto) asi Ej:

TRAMO 1
Cuenta de Control Entregables Presupuesto Responsable INICIO FIN

. Ordenes Compra / .

Materiales/Act. o $20.645.907,00 Director de obra 2/10/2018| 30/10/2018
Remisiones

Contrato de transporte / .

Transporte/Act. $ 79.955.750,00 Director de obra 2/10/2018| 30/10/2018
Pagos de Fletes

Contratos / Pagos de .

Personal/Act. Nomi $ 24.794.776,00 Director de obra 2/10/2018| 30/10/2018
Omina

. Contratos Alquiler / .

Equipo/Act. ) $40.673.507,00 Director de obra 2/10/2018| 30/10/2018
Compra de equipos /

Planificacion Gradual

Etapa

Componentes de la
planificacion

Fecha de Emisidn Presupuesto

Responsable

Planificacidn Previa

Cotizaciones / Estimaciones

Fecha previa cierre licitacion

Coordinador Proyectos

Licitacion

Ajuste de Cotizaciones y
verificacién de precios /
rendimientos

Fecha Final cierre licitacion

Coordinador Proyectos

Aprovisionamiento

de equipo

Requisiciones de material /
Requisicion de Personal /
Requisicion Compra o alquiler

15 dias Previo a inicio ejecucién
sector

Director de Obra
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7.1 PLANIFICAR LA GESTION DE COSTOS
PLAN DE GESTION DE LOS COSTOS

INA-PMO-F-021

|
INACON 15,

A
S ASOCIADOS CONSTRUCTORES LTOA

GRUPO DE PROCESOS .
i Revision No. 1|  24/01/2019
PLANIFICACION GESTION DEL COSTO evision No

“MEJORAMIENTO, MANTENIMIENTO Y CONSERVACION EN LA ViA DE LA VEREDA
PROYECTO PALOBLANCO ENTRADA A CACHIPAY — LA CAPILLA - EL RESGUARDO DEL MUNICIPIO DE FECHA 24/01/2019
OIBA, SANTANDER”

Orden de Compra / Ingreso de L
1 Semana Previa a inicio

Pre-Ejecucién Personal / Compra o alquiler . . Residente de Obra
ejecucién sector

de equipo
Umbrales de Control
Alcance: Variacion Permitida Accién a Tomar Si Excede lo permitido
Entregables Representativos 2% Analisis de Variacion / Correccidn
Entregables no Representativos 7% Monitoreo de Resultados
Localizacién de Ejecucidn (Grupo
Entregables) 3% Auditoria en sitio
Fase Proyecto 5% Analisis de Variacion / Correccion
Todo el Proyecto 3% Auditoria profunda de variacion

Metodos de Medicion de Valor Ganado

Alcance: Metodo de Medicion Modo de Medicion
e Medicion sobre avance de Maestro de Obra / Avance / 25% sobre total /
Entregable Especifico o .
actividad Sitio
L Residente de Obra / Avance / 25% sobre total /
Grupo de Entregables Medicién de Avance en sector Sector

Director de Obra de Obra / Avance / 25% sobre

Proyecto Cortes de Obra
y total / Rev Global

Formulas de Pronostico de Valor Ganado

Tipo de Pronostico Férmula Modo: Quien/Cémo/Cuando/Donde
L Programador/Anélisis de Datos/Cada
Variacion de Costo CV=EV-AC .
mes/Reunion
. " Programador/Andlisis de Datos/Cada
Indice Desempefio Costos CPI=EV/AC .
mes/Reunion
Programador/Analisis de Datos/Cada
Costo Estimado para Completar ETC=BAC-EV & / . /
mes/Reunion
Programador/Andlisis de Datos/Cada
Costo Restante Proyectado EAC=BAC/CPI .
mes/Reunion
Eficiencia en costos necesaria . Programador/Andlisis de Datos/Cada
TCPi=(BAC-EV)/(EAC-AC) )
Proyectada mes/Reunion

Procesos de Gestion de Costos

Procesos de Gestion de Costos Descripcién

AC-Costo Actual Departamento Contable / Cuentas de Control / Mensual / Formato AC

Ejecucion (Residente/Director) / Mediciones de Avance o Actas de Corte /

EV-Valor Ganado
Mensual / Formato EV - Presupuesto

Departamento de Compras / Cuenta Control Insumos - Equipos / Mensual /
Gestién Compras Revision vs presupuesto - cronograma Compras
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7.1 PLANIFICAR LA GESTION DE COSTOS
PLAN DE GESTION DE LOS COSTOS

INA-PMO-F-021

INACON. 100

UNGENIEROS AS 08 CONSTRUCTORES LTOA

GRUPO DE PROCESOS <
. isio . 24/01/2019
PLANIEICACION GESTION DEL COSTO  |Revision No. 1

“MEJORAMIENTO, MANTENIMIENTO Y CONSERVACION EN LA ViA DE LA VEREDA
PROYECTO PALOBLANCO ENTRADA A CACHIPAY — LA CAPILLA - EL RESGUARDO DEL MUNICIPIO DE FECHA 24/01/2019
OIBA, SANTANDER”

Departamento de Transportes / Cuenta Control Transportes / Mensual / Revisidn
Gestion Logistica fletes vs presupuesto
Departamento de Compras / Cuenta Control Insumos - Equipos / Mensual /
Gestién Recurso Humano Revisidn vs presupuesto - cronograma Compras

Sistema de Gestion de Tiempos

Gestidn de tiempos en campo / Medicidn y toma de datos de rendimientos en las actividades claves
Gestion de tiempos en Oficina / Recopilacidn y procesamiento de datos recibidos para informes de tiempo
Gestidn de tiempos administrativos / Procesamiento de tiempos de contratacidn, compras.

Sistema de Control de Costos

Gestion de costos en campo / Mediciones de avance o cortes de obra / Control de compras y consumos por actividad
Gestidn de costos en oficina / Alimentacidn de avance para estimacion de EV / Recepcidon y procesamiento de datos del
departamento contable para calculo de AC / Elaboracion de informes con informacidn procesada y estimaciones realizadas
con féormulas de EV

Gestidn de Costos Administrativos / Evaluacién de compras, contrataciones, costos administrativos

Sistema de Control de Cambios de Costos

Para manterner la integridad e la linea base se debe establecer como requisito la Solicitud formal externa o interna de
Cambio, evaluacién por el equipo del proyecto, estimacién y presupuesto definitivo del mismo para aprobacién conjunta
con patrocinador y actualizacidn de linea base.

Direccion: Carrera 33 # 38 — 23 Teléfono: 6909857 Celular: 3153734406 - 3203331678 - 3166203057 Bucaramanga, Santander
Email: gerencia@inacon.com.co; juan.orduz@inacon.com.co; carlos.orduz@inacon.com.co




179

to de vias terciarias

ejoramien

de proyectos de m

7

Ireccion

Plan para la d

de Costos

imaciones

Apendice V- Est

7.2 ESTIMAR LOS COSTOS DE LAS ACTIVIDADES NAPMO.F-022
ESTIMACIONES DE COSTOS
- = N fecha
GRUPO DE PROCESOS PLANIFICACION _ GESTION DEL COSTO Revision No. 1 o10/2008
PrOVECTO “MEJORAMIENTO, MANTENIMIENTO Y CONSERVACION EN LA VIA DE LA VEREDA PALOBLANCO ENTRADA A CACHIPAY — LA CAPILLA — EL RESGUARDO DEL MUNICIPIO DE OIBA, recHA 02018
SANTANDER”
I EQUIPO T MATERIALES T TRANSPORTE [ EERSONALY Subtotal Costo
Entregable Actividad UM | Nombre delRecurso | UND | RT cn.".a_.ns._e Costo T Nombre del Recurso | UND_| Cant_| Costo Unitari Costo Total zm”_w._..-un.. UND_| VoL | DI cm_._.hh osto T zm.u.”ﬂu«. CANT| UND_| RTO cm_._u.“.ue Costo Total Actividad
Computador Personal Mes | 02 | 250000 $50.000 Insumos de Oficina oo | 02 $180.000 $36.000 oo o Jomal | 5 $213333 | $1.086.665
01 Grupo de Proceso de Iiciacién ob Reuniones ob | o2 $400.000 $80.000 Gorore e Jomal 5 sxee67 | $13333%5 | $  3.899.335,00
Director de Obra Jomal 5 $266.667 $1.333.335
Computador Personal Mes 05 $250.000 $125.000 Insumos de Oficina Glb 05 $180.000 $90.000 Director de Obra Jomal 15 $266.667 $4.000.005
02 Grupo de Procesos de Planificacion | Gb Reuniones b 05 $400.000 5200000 mmnjww“, Jomal 15 $266.667 54000005 |$  11.615.005,00
Coordnador deo Jomal | 15 | $213333 |  $3.190.095
proyecto
Computador Personal Mes | 25 §250000 | $6.250.000 Insumos de Oficina Gb 5 $180.000 $900.000 Auxar Jomal 105 $80.000 $8.400.000
03 Grupo de Procesos de Ejecucion Gb Instrumentos Medicién cb 1 §750.000 $750.000 o_w.wjm_nw Jomal 105 $266.667 528000035 |$  57.500.017,50
Reuniones b 5 $400.000 $2.000.000 oo o Jomal | 525 | s21333 | stt.1e0983
Computador Personal Mes | 25 $250000 | $6.250.000 Insumos de Oficina Gb 5 $180.000 $900.000 Auxar Jomal | 105 $80.000 $8.400.000
04 Grupo de vaoom»%..a“ Seguimientoy | o, Camioneta Gb | 25 | $5400000 | $13.500.000 Reuniones b 2 $400.000 $800.000 oSaEMw de Jomal | 525 | $21333 | §11.199983 |$  41.799.982,50
Insirumentos Medicén b 1 $750.000 $750.000
‘Computador Personal Mes 2 $250.000 $500.000 Insumos de Oficina Gb 1 $180.000 $180.000 Director de Obra Jomal 7 $266.667 $1.866.669
05 Grupo de Procesos de Cierre Gb Reuniones b 1 $400.000 $400.000 noou.u.,“uﬂ de Jomal 7 $213.333 $1.493331 | $  6.306.669,00
Gerente de
Proyecto Jomal 7 $266.667 $1.866.669
Directorde Obra | 05 | Jomal | 210 | $266.667 | S$28000.035
Residente de Obra 1 Jomal 210 $186.667 $39.200.070
Inspector de Obra 1 Jomal 210 $53.333 $11.199.930
06 ADMINISTRACION [T $ 110.320.175,00
Amacenista 1 Jomal 210 $42.667 $8.960.070
Celador 1 Jomal 210 $42.667 $8.960.070
Arendo Oficnay | [ yeg 7| 52000000 | $14.000.000
servicos
IMPUESTOS
DEPARTAMENTALES $ 023 $2.180.871.245 $501.600.386
07 IMPUESTOS DEPARTAMENTALES | GLB. $ 501.600.386,35
Equipo de topografia da | 1 $100000 | $100.000 Comisin 1 | domal | o8s | ses000 $42.240
quipo de topog 8 8 topografica ! 5
Equipo de computo con software y
dic 1 000 $50.000 Profesional SIG 1 Js il 0,66 50.000 000
11 Caracterizacion vial - encia D e € fesionl o @ & $ 23276400
Herramienta menor % | 10% | s75.200 7.5
Motoniveladora hora 200 $90.000 $450 Ayudante 2 Jomnal 1200 $48.000 $80
12 | Conformacién de la calzada existente | m2 $ 1.330,00
Herramienta menor. % 10% $80 $800
Refrocargador, pala 0,0m3 de
capacidad, prolundidad excavacion | hora | 5 $70.000 $14.000 Ayudante 1| domal | 40 $48.000 $1.200
de 4m y altura 4m
13 Retiro de Sobrantes m3 $ 15.320,00
Hemramienta menor % 10% $1.200 $120
Ayudante 2 Jomal 27 $48.000 $35.556
Excavaciones en material comin en
4 seco amano m $ 39.011,11
Herramienta menor. % 10% $35.556 $3.556
Retrocargador, pala 0,03 de Eroiosivos 7%
capacidad, profundidad excavacion | hora 4 $70.000 $17.500 Explosivos 75% (INDUGEL) b 0,25 $4.200 $1.050 E_VZUCaOmmC 0,25 | 0,25 Ayudante 4 Jomal 50 $48.000 $3.840
de 4m y alra 4m !
Compresor 120 hp, con 2 martilos Anfo kg 03 $4.500 $1.350 Anfo 03 03 Oficial 1 Jomal 50 $72.000 $1.440
Fuminantes und 1 $670 $670 Fuiminantes 1 1
15 Excavaciones varias en roca en seco | m3 Mecha lnta o B o = Mecha knta E B $ 53.705,00
Cordon delonante m 52,100 Cordon detonante 3|
Escolta y transporte
(15 valor total
Pribale gt EE.80c de los materiales de 15 ] 18
e ) obra de este APU)
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7.2 ESTIMAR LOS COSTOS DE LAS ACTIVIDADES NALPMO.F-022
ESTIMACIONES DE COSTOS
23 £ . Tech:
GRUPO DE PROCESOS PLANIFICACION GESTION DEL COSTO Revision o 1] feera
PROYECTO “MEJORAMIENTO, MANTENIMIENTO Y CONSERVACION EN LA ViA DE LA VEREDA PALOBLANCO ENTRADA A CACHIPAY - LA CAPILLA - EL RESGUARDO DEL MUNICIPIO DE OIBA, FecHA a10/2018
SANTANDER”
Actividad um . Costo _ A Nombre del TRASPOFTE Costo Nombre del St Costo Subtotal Costo
Nombre del Recurso UND | RT( P Costo Total | Nombre del Recurso UND | Cant | Costo Unitari Costo Total UND |VOL|DIST| .~ . CostoTotq CANT| UND RTO o Costo Total Actividad
- - - - -| Unitario - - - - - - - Recurso - 1 - | Unitari - -] Recurso |- - - - | Unitario - -
Vibrocom pactador de ciindro 7 Ton | hora $64.000 Sub base m3 13 $45.000 $58.500 Transporte subbase | m3km | 13 | 69 | $900 | $60.730 Ayudante 2 | Jomal 3 $48.000 $3.200
16 Subbase granular m3 Motoniveladora hora $90.000 $ 142.750,00
Herramienta menor % | 10% $3.200 $320
Mezcladora de concreto hora | 08 $6.500 $8.125 ”m”mm_” para concreto m3 | 08 $45.000 $38.250 m: oo m3km [ 085 | 6 | $%00 | $459 Ayudante 8 | Jomal 26 . $147.692
Vibrador de concret
hp a 18.000 rpm, m hom | 08 $4.900 $6.125  |Agua 3 162 $20 $3.240 (Arena la m3km | 055 | 101 | $900 | $49.995 Ofical 1| Jomal | 26 $27.692
17 Concreto clase D (3000 PSl)viga | m3 3 $4.560 $ 577.823,08
i . $19.250
$210.000
[Agregado para concreto
idloo . . Ayudante
Oficial
Concreto clase D (3000 PS) losa
18 e=018m m §  577.82308
[Agregado para concreto Ag ™
Mezcladora de concreto (fbulto) | hora | 0.8 $6.500 sa1zs | B0 1 . $22.950 o e | MM 6 4536 Ayudante 6 | Jomal 7 $48.000 $41.143
Aqua It 972 $20 $1.944 (Arena lavada m3km | 063 | 101 | $900 | $57.267 Ofical 1| Jomal 7 $72.000 $10.286
19 Concreto Clase G (e=0,18m) 3 [Arena lavada, puesta en obra m3 | 03 $40.000 $13.200 $ 317.198,13
[Cemento g, puesto en obra kg 210 $600 $126.000
Piedra para concreto ciciopeo m3 04 $46.000 $18.400
[Desperdicio 5% (sobre
Herramienta menor % | 10% | 51420 1| e sonerclo 3000 $8.205
[Agregado para concreto |Agregado para
Mezcladora de concreto (fbuto) | hora | 0.8 $6.500 sa12s | B m3 | 085 $45.000 $38.250 conto heimuico | ™34m | 085 | 6 | 900 | $45% Ayudante 8 | Jomal | 26 $48.000 $147.692
Aqua
Concreto clase D (3000 PSI) cuneta y 3 g |Antisol X .
10 bordillo e cuneta=0,10 - (15*15) m3 $ 577.823,08
$19.250
$210.000
$13.765
Jambre de amarre negro
11 Acero de refuerzo $ 3.208,00
Excavaciones en material comiin en
2 seco amano m s %amm
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7.3 DETERMINAR EL PRESUPUESTO

Apendice W- Presupuesto del Proyecto

y INA-PMO-F-023
—\Zk%z,z.o> PRESUPUESTO DEL PROYECTO __
—— GRUPO DE UEOOMMOM DE GESTION DE COSTOS Revision No. fecha
PLANIFICACION 1 9/10/2018
PROYECTO MEJORAMIENTO, MANTENIMIENTO Y CONVSERVACION DE LA VIA PALOBLANCO ENTRADA A CACHIPAY - LA CAPILLA - EL RESGUARDO FECHA 5/02/2019
DEL MUNICIPIO DE OIBA , SANTANDER
ID DESCRIPCION UND CANT VALOR UNIT SUBTOTAL ACUMULADO
1.2 GERENCIA DE PROYECTO 0 S -
1.2.1.1 |Grupo de Proceso de Iniciacién GLB 1,00 S 3.899.335 | $ 3.899.335
1.2.1.1 |Grupo de Procesos de Planificacion GLB 1,00 S 11.615.005 | $ 11.615.005
1.2.1.1 |Grupo de Procesos de Ejecucion GLB 1,00 S 57.500.018 | $ 57.500.018
1.2.1.1 |Grupo de Procesos de Seguimiento y Control GLB 1,00 $  41.799.983 | $  41.799.983 | $733.041.571,00
1.2.1.2 Grupo de Procesos de Cierre GLB 1,00 S 6.306.669 | $ 6.306.669
1.2.2 ADMINISTRACION GLB 1,00 $ 110.320.175 | $ 110.320.175
1.2.2.1 IMPUESTOS DEPARTAMENTALES GLB 1,00 S 501.600.386 | $ 501.600.386
1.5 TRAMO 1 0
1.5.1 PRELIMINARES 0
1.5.1.1 Conformacién de la calzada existente m2 675,00 S 1.330 | $ 897.750
1.5.1.2 Retiro de Sobrantes m3 120,00 S 15.320 | $ 1.838.400
1.5.1.3 Excavaciones en material comun en seco a mano m3 8,60 S 39.111 | $ 336.356
1.5.1.4 Excavaciones varias en roca en seco m3 81,00 S 53.705 | $ 4.350.105
1.5.1.5 Subbase granular m3 101,25 | S 142.750 | $ 14.453.438 $94.399.912,00
1.5.1.6 Concreto clase D (3000 PSI) viga m3 9,51 S 577.823 | $ 5.495.097 : e
1.5.1.7 Concreto clase D (3000 PSI) losa e=0,18 m m3 50,92 S 577.823 | $ 29.422.751
1.5.1.8 Concreto Clase G (e=0,18m) m3 17,20 S 317.198 | § 5.455.808
1.5.1.9 Concreto clase D (3000 PSI) cuneta y bordillo e cuneta=0,10 - (15*15) m3 34,21 S 577.823 | $ 19.767.327
1.5.1.10 Acero de refuerzo kg 3860,00 | $ 3.208 | $ 12.382.880
1.6 TRAMO 2 0 5 -1s -
1.6.1 PRELIMINARES 0 S -
1.6.1.1 Conformacién de la calzada existente m2 1125,00 | $ 1330 | S 1.496.250
1.6.1.2 Retiro de Sobrantes m3 180,00 S 15.320 | $ 2.757.600
1.6.1.3 Excavaciones en material comun en seco a mano m3 12,20 S 39.111 | $ 477.156
1.6.1.4 Excavaciones varias en roca en seco m3 135,00 S 53.705 | $ 7.250.175
1.6.1.5 Subbase granular m3 168,80 | $ 142.750 | $ 24.096.200
1.6.1.6 Concreto clase D (3000 PS) viga m3 1218 | $ 577.823 | $ 7.037.885 $183.512.235,00
1.6.1.7 Concreto clase D (3000 PSI) losa e=0,18 m m3 84,89 S 577.823 | $ 49.051.401
1.6.1.8 Concreto Clase G (e=0,18m) m3 59,62 S 317.198 | $ 18.911.352
1.6.1.9 Concreto clase D (3000 PSI) cuneta y bordillo e cuneta=0,10 - (15*15) m3 92,49 S 577.823 | $ 53.442.856
1.6.1.10 Acero de refuerzo kg 5920,00 | $ 3.208 | $ 18.991.360
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7.3 DETERMINAR EL PRESUPUESTO
PRESUPUESTO DEL PROYECTO

INA-PMO-F-023

————— e GRUPO DE PROCESOS DE - Revisién No. fecha
PL ANIEICACION GESTION DE COSTOS 1 0/10/2018
PROYECTO MEJORAMIENTO, MANTENIMIENTO Y CONVSERVACION DE LA VIA PALOBLANCO ENTRADA A CACHIPAY - LA CAPILLA - EL RESGUARDO FECHA 5/02/2019
DEL MUNICIPIO DE OIBA , SANTANDER
ID DESCRIPCION UND CANT VALOR UNIT SUBTOTAL ACUMULADO
1.6.2 ALCANTARILLA 36" 0 $ s B
1.6.2.1 Excavaciones en material comun en seco a mano m3 6,91 S 39.111 | $ 270.258
1.6.2.2 Excavaciones varias en roca en seco m3 31,10 S 53.705 | $ 1.670.226
1.6.2.3 Relleno para estructuras m3 17,90 S 27.225 | S 487.321
1.6.2.4 Concreto de 3000 psi para alcantarillas m3 6,44 S 564.058 | $ 3.632.534 $9.791.465,00
1.6.2.5 Concreto 2000 psi para solado y otros m3 1,68 S 383.741 | S 644.684
1.6.2.6 Tuberia de concreto reforzado 21 Mpa de 900 mm de diametro interior ml 6,00 S 359.461 | S 2.156.764
1.6.2.7 Acero de refuerzo kg 289,80 S 3.208 | $ 929.678
1.7 TRAMO 3 0 $ -|s -
1.7.1 PRELIMINARES (1] S - s -
1.7.1.1 Conformacidn de la calzada existente m2 1125,00 | S 1.330 | $ 1.496.250
1.7.1.2 Retiro de Sobrantes m3 180,00 S 15.320 | S 2.757.600
1.7.1.3 Excavaciones en material comun en seco a mano m3 12,20 S 39.111 | $ 477.156
1.7.1.4 Excavaciones varias en roca en seco m3 135,00 S 53.705 | $ 7.250.175
1.7.1.5 Subbase granular m3 168,80 S 142.750 | $ 24.096.200
1.7.1.6 Concreto clase D (3000 PSI) viga m3 12,18 S 577.823 | $ 7.037.885 $183.512.235,00
1.7.1.7 Concreto clase D (3000 PSI) losa e=0,18 m m3 84,89 S 577.823 | $ 49.051.401
1.7.1.8 Concreto Clase G (e=0,18m) m3 59,62 S 317.198 | $ 18.911.352
1.7.1.9 Concreto clase D (3000 PSI) cuneta y bordillo e cuneta=0,10 - (15*15) m3 92,49 S 577.823 | $ 53.442.856
1.7.1.10 Acero de refuerzo kg 5920,00 | $ 3.208 | $ 18.991.360
1.7.2 ALCANTARILLA 36" (1] S - s -
1.7.2.1 Excavaciones en material comun en seco a mano m3 6,91 S 39.111 | $ 270.258
1.7.2.2 Excavaciones varias en roca en seco m3 31,10 S 53.705 | $ 1.670.226
1.7.2.3 Relleno para estructuras m3 17,90 S 27.225 | S 487.321
1.7.2.4 Concreto de 3000 psi para alcantarillas m3 6,44 S 564.058 | $ 3.632.534 $9.791.465,00
1.7.2.5 Concreto 2000 psi para solado y otros m3 1,68 S 383.741 | S 644.684
1.7.2.6 Tuberia de concreto reforzado 21 Mpa de 900 mm de diametro interior mi 6,00 S 359.461 | S 2.156.764
1.7.2.7 Acero de refuerzo kg 289,80 S 3.208 | $ 929.678
1.8 TRAMO 4 [}} S s -
1.8.1 PRELIMINARES 0 S - 1S -
1.8.1.1 Conformacidn de la calzada existente m2 675,00 S 1.330 | S 897.750
1.8.1.2 Retiro de Sobrantes m3 120,00 S 15.320 | S 1.838.400
1.8.1.3 Excavaciones en material comun en seco a mano m3 8,60 S 39.111 | $ 336.356
1.8.1.4 Excavaciones varias en roca en seco m3 81,00 S 53.705 | $ 4.350.105
1.8.1.5 Subbase granular m3 101,25 S 142.750 | $ 14.453.438 mw& 399.912.00
1.8.1.6 Concreto clase D (3000 PSI) viga m3 9,51 S 577.823 | $ 5.495.097 . : ’
1.8.1.7 Concreto clase D (3000 PSI) losa e=0,18 m m3 50,92 S 577.823 | $ 29.422.751
1.8.1.8 Concreto Clase G (e=0,18m) m3 17,20 S 317.198 | $ 5.455.808
1.8.1.9 Concreto clase D (3000 PSI) cuneta y bordillo e cuneta=0,10 - (15*15) m3 34,21 S 577.823 | $ 19.767.327
1.8.1.10 Acero de refuerzo kg 3860,00 | $ 3.208 | $ 12.382.880
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7.3 DETERMINAR EL PRESUPUESTO

INA-PMO-F-023
PRESUPUESTO DEL PROYECTO
GRUPO DE PROCESOS DE - Revision No. fecha
PL ANIEICACION GESTION DE COSTOS 1 0/10/2018

PROYECTO MEJORAMIENTO, MANTENIMIENTO Y CONVSERVACION DE LA VIA PALOBLANCO ENTRADA A CACHIPAY - LA CAPILLA - EL RESGUARDO FECHA 5/02/2019
DEL MUNICIPIO DE OIBA , SANTANDER
ID DESCRIPCION UND CANT VALOR UNIT SUBTOTAL ACUMULADO
1.9 TRAMO 8 0 S -1s -
1.9.1 PRELIMINARES 1] S - s -
1.9.1.1 Conformacidn de la calzada existente m2 2700,00 | $ 1.330 | $ 3.591.000
1.9.1.2 Retiro de Sobrantes m3 428,00 S 15.320 | S 6.556.960
1.9.1.3 Excavaciones en material comun en seco a mano m3 27,50 S 39.111 | $ 1.075.556
1.9.1.4 Excavaciones varias en roca en seco m3 324,00 S 53.705 | $ 17.400.420
1.9.1.5 Subbase granular : m3 405,00 S 142.750 | S 57.813.750 $348.985.628,00
1.9.1.6 Concreto clase D (3000 PSI) viga m3 27,47 S 577.823 | $ 15.872.800
1.9.1.7 Concreto clase D (3000 PSI) losa e=0,18 m m3 178,50 S 577.823 | S 103.141.419
1.9.1.8 Concreto Clase G (e=0,18m) m3 110,20 S 317.198 | $ 34.955.234
1.9.1.9 Concreto clase D (3000 PSI) cuneta y bordillo e cuneta=0,10 - (15*15) m3 118,60 S 577.823 | $ 68.529.817
1.9.1.10 Acero de refuerzo kg 12484,00 | $ 3.208 | $ 40.048.672
1.9.2 ALCANTARILLA 36" 0 S -1S -
1.9.2.1 Excavaciones en material comun en seco a mano m3 13,82 S 39.111 | S 540.516
1.9.2.2 Excavaciones varias en roca en seco m3 62,20 S 53.705 | S 3.340.451
1.9.2.3 Relleno para estructuras m3 35,80 S 27.225 | S 974.641
1.9.2.4 Concreto de 3000 psi para alcantarillas m3 12,88 S 564.058 | $ 7.265.068 $19.582.928,00
1.9.2.5 Concreto 2000 psi para solado y otros m3 3,36 S 383.741 | $ 1.289.368
1.9.2.6 Tuberia de concreto reforzado 21 Mpa de 900 mm de diametro interior ml 12,00 S 359.461 | S 4.313.527
1.9.2.7 Acero de refuerzo kg 579,60 S 3.208 | S 1.859.357
1.10 TRAMO 7 0 S -|s -
1.10.1 PRELIMINARES (1] S - s -
1.10.1.1 Conformacién de la calzada existente m2 675 S 1.330 | $ 897.750
1.10.1.2 Retiro de Sobrantes m3 120 S 15.320 | $ 1.838.400
1.10.1.3 Excavaciones en material comun en seco a mano m3 8,6 S 39.111 | $ 336.356
1.10.1.4 Excavaciones varias en roca en seco m3 81 S 53.705 | $ 4.350.105
1.10.1.5 Subbase granular : m3 101,25 S 142.750 | $ 14.453.438 mmb.wmw.wu.yoo
1.10.1.6 Concreto clase D (3000 PSI) viga m3 9,51 S 577.823 | S 5.495.097
1.10.1.7 Concreto clase D (3000 PSI) losa e=0,18 m m3 50,92 S 577.823 | $ 29.422.751
1.10.1.8 Concreto Clase G (e=0,18m) m3 17,2 S 317.198 | $ 5.455.808
1.10.1.9 Concreto clase D (3000 PSI) cuneta y bordillo e cuneta=0,10 - (15*15) m3 34,21 S 577.823 | $ 19.767.327
1.10.1.10 Acero de refuerzo kg 3860 S 3.208 | $ 12.382.880
1.10.2 ALCANTARILLA 36" 0 S -1s -
1.10.2.1 Excavaciones en material comun en seco a mano m3 6,91 S 39.111 | $ 270.258
1.10.2.2 Excavaciones varias en roca en seco m3 31,1 S 53.705 | $ 1.670.226
1.10.2.3 Relleno para estructuras m3 17,9 S 27.225 | $ 487.321
1.10.2.4 Concreto de 3000 psi para alcantarillas m3 6,44 S 564.058 | $ 3.632.534 $9.791.465,00
1.10.2.5 Concreto 2000 psi para solado y otros m3 1,68 S 383.741 | S 644.684
1.10.2.6 Tuberia de concreto reforzado 21 Mpa de 900 mm de diametro interior ml 6 S 359.461 | S 2.156.764
1.10.2.7 Acero de refuerzo kg 289,8 S 3.208 | $ 929.678
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y INA-PMO-F-023
—ZP@@ZQE GRUPO DE PROCESOS DE PRESLPUESTO DEL PROYEETO Revision N fecha
o . evision No.
INGENIEROS ASOCIADOS CONSTRUCTORES LTDA.
PL ANIFICACION GESTION DE COSTOS 1 9/10/2018
MEJORAMIENTO, MANTENIMIENTO Y CONVSERVACION DE LA ViA PALOBLANCO ENTRADA A CACHIPAY - LA CAPILLA - EL RESGUARDO
e DEL MUNICIPIO DE OIBA , SANTANDER Satis 5/02/2019
ID DESCRIPCION UND CANT VALOR UNIT SUBTOTAL ACUMULADO
1.11 TRAMO 6 0 S -|s -
1.11.1 PRELIMINARES 0 S - 1S -
1.11.1.1 Conformacién de la calzada existente m2 675 S 1.330 | $ 897.750
1.11.1.2 Retiro de Sobrantes m3 120 S 15.320 | S 1.838.400
1.11.1.3 Excavaciones en material comun en seco a mano m3 8,6 S 39.111 | $ 336.356
1.11.1.4 Excavaciones varias en roca en seco m3 81 S 53.705 | S 4.350.105
1.11.1.5 Subbase granular m3 101,25 S 142.750 | $ 14.453.438 %m& 399.912.00
1.11.1.6 Concreto clase D (3000 PSI) viga m3 9,51 $ 577.823 | $ 5.495.097 : ' ’
1.11.1.7 Concreto clase D (3000 PSI) losa e=0,18 m m3 50,92 S 577.823 | $ 29.422.751
1.11.1.8 Concreto Clase G (e=0,18m) m3 17,2 S 317.198 | $ 5.455.808
1.11.1.9 Concreto clase D (3000 PSI) cuneta y bordillo e cuneta=0,10 - (15*15) m3 34,21 S 577.823 | $ 19.767.327
1.11.1.10 Acero de refuerzo kg 3860 S 3.208 | $ 12.382.880
1.11.2 ALCANTARILLA 36" 0 S - 1S -
1.11.2.1 Excavaciones en material comun en seco a mano m3 6,91 S 39.111 | $ 270.258
1.11.2.2 Excavaciones varias en roca en seco m3 31,1 S 53.705 | $ 1.670.226
1.11.2.3 Relleno para estructuras m3 17,9 S 27.225 | S 487.321
1.11.2.4 Concreto de 3000 psi para alcantarillas m3 6,44 S 564.058 | $ 3.632.534 $9.791.465,00
1.11.2.5 Concreto 2000 psi para solado y otros m3 1,68 S 383.741 | $ 644.684
1.11.2.6 Tuberia de concreto reforzado 21 Mpa de 900 mm de diametro interior ml 6 S 359.461 | S 2.156.764
1.11.2.7 Acero de refuerzo kg 289,8 S 3.208 | $ 929.678
1.12 TRAMO 5
1.12.1 PRELIMINARES
1.12.1.1 Conformacidn de la calzada existente m2 495 S 1.330 | $ 658.350
1.12.1.2 Retiro de Sobrantes m3 78,47 S 15.320 | $ 1.202.160
1.12.1.3 Excavaciones en material comun en seco a mano m3 5,4 S 39.111 | $ 211.200
1.12.1.4 Excavaciones varias en roca en seco m3 59,4 S 53.705 | $ 3.190.077
1.12.1.5 Subbase granular m3 74,25 S 142.750 | $ 10.599.188 mmw 750.749.00
1.12.1.6 Concreto clase D (3000 PSI) viga m3 5,2 S 577.823 | $ 3.004.680 : : ’
1.12.1.7 Concreto clase D (3000 PSI) losa e=0,18 m m3 34,12 S 577.823 | $ 19.715.323
1.12.1.8 Concreto Clase G (e=0,18m) m3 14,7 S 317.198 | $ 4.662.812
1.12.1.9 Concreto clase D (3000 PSI) cuneta y bordillo e cuneta=0,10 - (15*15) m3 29,04 S 577.823 | S 16.779.982
1.12.1.10 Acero de refuerzo kg 3032,1 S 3.208 | S 9.726.977
TOTAL OBRA $1.955.150.854,00

RESERVA DE CONTINGENCIA (2%)

$39.103.017,08

RESERVA DE GESTION (1%)

$19.551.508,54

TOTAL PRESUPUESTO (BAC)

$2.013.805.379,62
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INGENIEROS ASOCIADOS CONSTRUCTORES LTDA.

PRESUPUESTO DEL PROYECTO

INA-PMO-F-023

GRUPO DE PROCESOS DE 2 Revisién No.
PLANIFICACION GESTION DE COSTOS 1

fecha
9/10/2018

PROYECTO

MEJORAMIENTO, MANTENIMIENTO Y CONVSERVACION DE LA ViA PALOBLANCO ENTRADA A CACHIPAY - LA CAPILLA - EL RESGUARDO

FECHA
DEL MUNICIPIO DE OIBA , SANTANDER

5/02/2019

LINEA BASE DE COSTOS MENSUALIZADA

Flujo de Caja - Linea Base Costos

$450.000.000,00 $2.500.000.000,00

$ 400.000.000,00

$350.000.000,00 $2.000.000.000,00

$300.000.000,00

s $1.500.000.000,00
250.000.000,00

$200.000.000,00
$1.000.000.000,00

$150.000.000,00

$100.000.000,00 $500.000.000,00

$50.000.000,00

$0,00 b sicer $0,00
noviembre iciembre .
octubre 2018 2018 5018 enero 2019 febrero 2019 marzo 2019 abril 2019
Costo $310.442.722, $399.488.532, $345.662.726, $358.282.708, $261.674.160, $302.045.897, $25.298.815,6

Costoacumulado  $321.352.539, $720.841.072, $1.066.503.79 $1.424.786.50 $1.686.460.66 $1.988.506.56 $2.013.805.37

Costo Costo acumulado

Direccion: Carrera 33 # 38 — 23 Teléfono: 6909857 Celular: 3153734406 - 3203331678 - 3166203057 Bucaramanga, Santander
Email: gerencia@inacon.com.co; juan.orduz@inacon.com.co; carlos.orduz@inacon.com.co
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Apendice X- Requisitos de financiamiento del Proyecto

7.3 DETERMINAR EL PRESUPUESTO INAPMO-F-024
INA@@NUDA REQUISITOS DE FINANCIAMIENTO DEL PROYECTO
INGENIEROS ASOCIADOS CONSTRUCTORES LTDA. GRUPO DE PROCE’SOS DE GESTION DE COSTOS Rev|s|1on No 24/01/2019
PLANIFICACION
“MEJORAMIENTO, MANTENIMIENTO Y CONSERVACION EN LA ViA DE LA VEREDA PALOBLANCO ENTRADA A
PROYECTO ' . FECHA | 24/01/2019
CACHIPAY - LA CAPILLA - EL RESGUARDO DEL MUNICIPIO DE OIBA, SANTANDER
FLUJO DE CAJA DE INVERSION (DETALLANDO EGRESOS E INGRESOS MENSUALIZADOS)
. . . . A INA-PMO-F-024
Flujo de Caja - Requisitos Financiamiento
$1.000.000.000,0 $1.000.000.000
$900.000.000,0
$800.000.000
$800.000.000,0
$700.000.000,0
$600.000.000
$600.000.000,0
$500.000.000,0 $400.000.000
$400.000.000,0
$200.000.000
$300.000.000,0
$200.000.000,0
$0
$100.000.000,0 I
50,0 b— _ _ | . - B $200.000.000
Mes 0 Mes 1 Mes 2 Mes 3 Mes 4 Mes 5 Mes 6 Mes 7
Ingresos M Egresos Balance
Resumen Mensualizado De Costos
Mes Ingresos Egresos Balance Acumulado Observaciones
Mes 0 $872.348.498,0 $10.909.817 $861.438.681 $861.438.681 Anticipo 40% (Contractual)
Mes 1 $239.416.272,9 $310.442.722 -$71.026.450 $790.412.231 Flujo Negativo
Mes 2 $277.798.400,9 $399.488.533 -$121.690.132 $668.722.100 Flujo Negativo
Mes 3 $226.273.064,8 $345.662.726 -$119.389.661 $549.332.438 Flujo Negativo
Mes 4 $229.331.901,9 $358.282.708 -$128.950.806 $420.381.632 Flujo Negativo
Mes 5 $152.385.476,6 $261.674.160 -$109.288.684 $311.092.948 Flujo Negativo
Mes 6 $179.234.811,3 $302.045.897 -$122.811.086 $188.281.862 Flujo Negativo
Mes 7 $4.082.818,7 $25.298.816 -$21.215.997 $167.065.865 Flujo Negativo
Estrategia de Financiacion
Para este proyecto, el patrocinador realiza financiamiento mediante pagos por adelantado bajo la figura de anticipo del 40%, garantizando el flujo de recursos para
el proyecto.
De esta forma se transfiere el riesgo al Patrocinador del proyecto.
Resuelve el problema de eleccidn de alternativas de financiacion.
Es importante sin embargo mantener las reservas de contingencia disponibles en el momento de mejor capital del proyecto, para esta alternativa mes 06, donde las
reservas son inferiores al capital en cuenta. para lo cual se recomienda tener preaprobacion crediticia por la diferencia entre el capital disponible y la contingencia
(en caso de ser requerida)
Direccion: Carrera 33 # 38 — 23 Teléfono: 6909857 Celular: 3153734406 - 3203331678 - 3166203057 Bucaramanga, Santander
Email: gerencia@inacon.com.co; juan.orduz@inacon.com.co; carlos.orduz@inacon.com.co
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INACION, 10

8.1 PLANIFICAR LA GESTION DE LA CALIDAD
PLAN DE GESTION DE LA CALIDAD

INA-PMO-F-025

GRUPO DE PROCESOS DE GESTION DE LA CALIDAD |Revision No. 1|  24/01/2019
PLANIFICACION
“MEJORAMIENTO, MANTENIMIENTO Y CONSERVACION EN LA ViA DE LA VEREDA PALOBLANCO
PROYECTO ENTRADA A CACHIPAY — LA CAPILLA — EL RESGUARDO DEL MUNICIPIO DE OIBA, SANTANDER” FECHA 24/01/2019

PROYECTO.

Politica de calidad del Proyecto: ESPECIFICAR LA INTENCION DE DIRECCION QUE FORMALMENTE TIENE EL EQUIPO DE PROYECTO CON RELACION A LA CALIDAD DEL

Direccidn hacia la gestion de calidad del producto, orientacidn a satisfaccidn del cliente y a altos estandares de cumplimiento en
relacién a Normas establecidas en especificaciones referentes a muestreo y ensayos en procedimiento para actividades.

Linea base de Calidad del Proyecto: ESPECIFICAR LOS FACTORES DE CALIDAD RELEVANTES PARA EL PRODUCTO DEL PROYECTO Y PARA LA GESTION DEL
PROYECTO. PARA CADA FACTOR DE CALIDAD RELEVANTE DEFINIR LOS OBJETIVOS DE CALIDAD, LAS METRICAS A UTILIZAR, Y LAS FRECUENCIAS DE MEDICION Y DE REPORTE

Factor de Calidad
Relevante

Objetivo de Calidad

Métrica a Utilizar

Frecuencia y Momento de
Medicion

Frecuencia y momento de
Reporte

Rendimiento del
Proyecto

CP1>=0,95

CPI= Indice del rendimiento
del costo

Frecuencia: Semanal
Medicion: Sabado en la
tarde

Reporte, Entrega Lunes antes
de medio dia

Rendimiento del
Proyecto

SPI1>=0,95

SPI= indice del rendimiento
del cronograma

Frecuencia: Semanal
Medicién: Sabado en la
tarde

Reporte, Entrega Lunes antes
de medio dia

Satisfacion del Cliente

>=4.0

Encuestas de Satisfaccion
Nivel de
Satisfacciéon=
Promedio entre
1 a5 de 10 factores sobre
Materiales, técnicas y
tiempos de ejecucion.

Frecuencia: Cada tramo de
via terminado

Frecuencia: Cada tramo de
via terminado
Reporte: Cada reunion con
interventoria despues de la
terminacién de un tramo.

Calidad del producto

100%

Muestreo Ensayos
laboratorio

Periddico, % Muestral

Reporte inmediato para no
cumplimiento, reporte
quincenal de datos
esperados

Plan de Mejora de Procesos: ESPECIFICAR LOS PASOS PARA ANALIZAR PROCESOS, LOS CUALES FACILITARAN LA IDENTIFICACION DE ACTIVIDADES QUE GENERAN
DESPERDICIO O QUE NO AGREGAN VALOR.

- Aplicacién de acciones
- Verificacidn de efectividad de acciones aplicadas
- Estandarizacidn de mejoras logradas para hacerlas parte del proceso

- Delimitacion de Proceso de calidad
- Revision de Actividades de proceso
- Anadlisis de informacién de referencia asociada
- Definicién de actividades correctivas, preventivas, de muestreo para el proceso

Matriz de Actividades de Calidad: EspECIFICAR PARA CADA PAQUETE DE TRABAJO SI EXISTE UN ESTANDAR O NORMA DE CALIDAD APLICABLE A SU ELABORACION.
ANALIZAR LA CAPACIDAD DEL PROCESO QUE GENERARA CADA ENTREGABLE Y DISENAR ACTIVIDADES DE PREVENCION Y DE CONTROL QUE ASEGURARAN LA OBTENCION DE
ENTREGABLES CON EL NIVEL DE CALIDAD REQUERIDO (VER MATRIZ ADJUNTA).

Factor de Calidad
Relevante

Objetivo de Calidad

Métrica a Utilizar

Frecuencia y Momento
de Medicion

Frecuencia y momento de
Reporte

Caracterizacion vial

Levantamiento con
precision
Manejo adecuado de
software de
referenciacion geogréfica

Exactitud de medidas
Longitudinales +-1cm
Verticales +-0.5cm

Medicion en ejecucion de cada
actividad

Reporte de exactitud obtenida /
Previo a actividad siguiente
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8.1 PLANIFICAR LA GESTION DE LA CALIDAD

| gt . INA-PMO-F-025
INA N oA PLAN DE GESTION DE LA CALIDAD
CENIERCS FSOCIo0S CONSTRUCTORES LTk GRUPO DE PROCESOS DE .
. Revisién No. 1 24/01/2019
PLANIFICACION GESTION DE LA CALIDAD [Revision No
“MEJORAMIENTO, MANTENIMIENTO Y CONSERVACION EN LA ViA DE LA VEREDA PALOBLANCO
PROYECTO ENTRADA A CACHIPAY — LA CAPILLA — EL RESGUARDO DEL MUNICIPIO DE OIBA, SANTANDER” FECHA 24/01/2019

Conformacién de la calzada
existente

Calidad de los materiales
de relleno /
Compactacién

Calidad - Norma INV 220/
Compactacién - Norma INV E-
730

Calidad (Diaria (E-125 E126)
Semanal (E-123 E-121 E-158)
Mensual (E-148 E-157))
Compactacion (Lote de 500ml o
3500m2 o jornada de trabajo)

Reporte de toma de datos cada
que se realice, reporte de
resultados una vez obtenidos

Retiro de Sobrantes

Calidad de los materiales
derelleno/
Compactacién

Calidad - Norma INV 220/
Compactacion - Norma INV E-
730

Calidad (Diaria (E-125 E126)
Semanal (E-123 E-121 E-158)
Mensual (E-148 E-157))
Compactacion (Lote de 500ml o
3500m2 o jornada de trabajo)

Reporte de toma de datos cada
que se realice, reporte de
resultados una vez obtenidos

Excavaciones en material
comun en seco a mano

Excavacion acorde con
planos / disposicion de
acuerdo con permisos

Anchos determinados en
planos / cotas +-3cms de la
cota en disefio

Cadavez que se realice la
actividad

Finalizada la actividad,
cumplimiento verificado por
interventoria.

Excavaciones varias en roca
en seco

Excavacion acorde con
planos / disposicion de
acuerdo con permisos

Anchos determinados en
planos / cotas +-3cms de la
cota en disefio

Cadavez que se realice la
actividad

Finalizada la actividad,
cumplimiento verificado por
interventoria.

Subbase granular

Calidad de los materiales
de Base / Compactacion

Control de produccion Norma
INV 300/ Compactacién Norma
INV E-730

Calidad (Diaria (E-213 E-125 E-
126 E-133) Semanal (E-235 E-
142))
Compactacién (Lote de 500ml o
3500m2 o jornada de trabajo)

Reporte de toma de datos cada
que se realice, reporte de
resultados una vez obtenidos

Concreto clase D (3000 PSI)
viga

Calidad de los materiales
/ Resistencia final

Normas Materiales INV 500 /
Norma Resistencia Concretos

Calidad a lote de materiales /
Resistencia a Muestras
significativas segiin norma

Reporte de toma de datos cada
que se realice, reporte de
resultados una vez obtenidos

Concreto clase D (3000 PSI)
losa e=0,18 m

Calidad de los materiales
/ Resistencia final

Normas Materiales INV 500 /
Norma Resistencia Concretos

Calidad a lote de materiales /
Resistencia a Muestras
significativas segiin norma

Reporte de toma de datos cada
que se realice, reporte de
resultados una vez obtenidos

Concreto Clase G (e=0,18m)

Calidad de los materiales
/ Resistencia final

Normas Materiales INV 500 /
Norma Resistencia Concretos

Calidad a lote de materiales /
Resistencia a Muestras
significativas segiin norma

Reporte de toma de datos cada
que se realice, reporte de
resultados una vez obtenidos

Concreto clase D (3000 PSl)
cunetay bordillo e
cuneta=0,10- (15*15)

Calidad de los materiales
/ Resistencia final

Normas Materiales INV 500 /
Norma Resistencia Concretos

Calidad a lote de materiales /
Resistencia a Muestras
significativas segiin norma

Reporte de toma de datos cada
que se realice, reporte de
resultados una vez obtenidos

Acero de refuerzo

Calidad del material

Pruebas Fabricante NTC 161,
248y 2289; AASHTO M-31y
ASTM A-706.

Calidad a lote de material /
Colada Acero

Llegada de material a obra/
Reporte de fabricante

Excavaciones en material
comun en seco a mano

Excavacion acorde con
planos / disposicion de
acuerdo con permisos

Anchos determinados en
planos / cotas +-3cms de la
cota en disefio

Cadavez que se realice la
actividad

Finalizada la actividad,
cumplimiento verificado por
interventoria.
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Excavaciones varias en roca
en seco

Excavacion acorde con
planos / disposicion de
acuerdo con permisos

cota en disefio

Anchos determinados en
planos / cotas +-3cms de la

Cadavez que se realice la
actividad

Finalizada la actividad,
cumplimiento verificado por
interventoria.

Relleno para estructuras

Calidad de los materiales
derelleno/
Compactacion

730

Calidad - Norma INV 220/
Compactacion - Norma INV E-

Calidad (Diaria (E-125 E126)
Semanal (E-123 E-121 E-158)
Mensual (E-148 E-157))
Compactacion (Lote de 500ml o
3500m? o iornada de trabaio)

Reporte de toma de datos cada
que se realice, reporte de
resultados una vez obtenidos

Concreto de 3000 psi para
alcantarillas

Calidad de los materiales
/ Resistencia final

Normas Materiales INV 500 /
Norma Resistencia Concretos

Calidad a lote de materiales /
Resistencia a Muestras
significativas segiin norma

Reporte de toma de datos cada
que se realice, reporte de
resultados una vez obtenidos

Concreto 2000 psi para
solado y otros

Calidad de los materiales
/ Resistencia final

Normas Materiales INV 500/
Norma Resistencia Concretos

Calidad a lote de materiales /
Resistencia a Muestras
significativas segiin norma

Reporte de toma de datos cada
que se realice, reporte de
resultados una vez obtenidos

Tuberia de concreto
reforzado 21 Mpa de 900
mm de diametro interior

Calidad en los materiales
/ Instalacién adecuada

Normas Materiales INV 500 /
Norma Resistencia Concretos

Calidad a lote de materiales /
Resistencia a Muestras
significativas segiin norma

Reporte de toma de datos cada
que se realice, reporte de
resultados una vez obtenidos

Acero de refuerzo

Calidad del material

ASTM A-706.

Pruebas Fabricante NTC 161,
248y 2289; AASHTO M-31y

Calidad a lote de material /
Colada Acero

Llegada de material a obra/
Reporte de fabricante

Matriz de Actividades de Calidad

Paquete de Trabajo

Estandar/Norma Aplicable

Actividad de Prevencion

Actividades de Control

ACTA DE CONSTITUCION DEL

PMBOK 6 Mediciones Planeadas Apobacidn Gereancia
PROYECTO
PLAN PARA LA DIRECCION DEL
PROYECTO PMBOK 6 Mediciones Planeadas Apobacidén Gereancia
LINEAS BASE DE DESEMPENO
INFORME DE DESEMPENO . ., .
PMBOK 6 Mediciones Planeadas Apobacidon Gereancia
(MONITOREO Y CONTROL)
CIERRE DEL PROYECTO PMBOK 6 Mediciones Planeadas Apobacidon Gereancia
Caracterizacion vial P1 Muestreo Técnico Revisidn supervision

Conformacién de la calzada
existente

INV Art 310-13

Muestreo de laboratorio

Revisién de cumplimiento /
Generacion histogramas
control

Retiro de Sobrantes

INV Art 900-13

Muestreo de laboratorio

Revisién de cumplimiento /
Generacion histogramas
control

Excavaciones en material comun en
Seco a mano

INV Art 600-13

Muestreo de laboratorio

Revisién de cumplimiento /
Generacion histogramas
control
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Excavaciones varias en roca en seco

INV Art 600-13

Muestreo de laboratorio

Revision de cumplimiento /
Generacidn histogramas
control

Subbase granular

INV Art 320-13

Muestreo de laboratorio

Revisién de cumplimiento /
Generacion histogramas
control

Concreto clase D (3000 PSI) viga

INV Art 630-13

Muestreo de laboratorio

Revision de cumplimiento /
Generacion histogramas
control

Concreto clase D (3000 PSI) losa
e=0,18 m

INV Art 630-13

Muestreo de laboratorio

Revision de cumplimiento /
Generacion histogramas
control

Concreto Clase G (e=0,18m)

INV Art 630-13

Muestreo de laboratorio

Revision de cumplimiento /
Generacidn histogramas
control

Concreto clase D (3000 PSI) cuneta y
bordillo e cuneta=0,10 - (15*15)

INV Art 630-13

Muestreo de laboratorio

Revision de cumplimiento /
Generacidn histogramas
control

Acero de refuerzo

INV Art 640-13

Muestreo de laboratorio

Revision de cumplimiento /
Generacion histogramas
control

Excavaciones en material comun en
seco a mano

INV Art 600-13

Muestreo de laboratorio

Revision de cumplimiento /
Generacion histogramas
control

Excavaciones varias en roca en seco

INV Art 600-13

Muestreo de laboratorio

Revision de cumplimiento /
Generacidn histogramas
control

Relleno para estructuras

INV Art 610-13

Muestreo de laboratorio

Revision de cumplimiento /
Generacidn histogramas
control

Concreto de 3000 psi para
alcantarillas

INV Art 630-13

Muestreo de laboratorio

Revisién de cumplimiento /
Generacion histogramas
control

Concreto 2000 psi para solado y
otros

INV Art 630-13

Muestreo de laboratorio

Revision de cumplimiento /
Generacion histogramas
control
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Tuberia de concreto reforzado 21
Mpa de 900 mm de diametro

interior

Revisién de cumplimiento /
Generacion histogramas
control

INV Art 661-13 Muestreo de laboratorio

Acero de refuerzo

Revision de cumplimiento /
Generacion histogramas
control

INV Art 640-13 Muestreo de laboratorio

Roles para la Gestion de la Calidad

ROL Director de Proyecto
Objetivos del Rol Responsable del producto
Funciones del Rol Dirigir, Supervisar, Administrar, Aprobar y controlar proceos del proyecto
Reporta A: Interventoria , Supervision, Patrocinador
Supervisa A: Todos los miembros del proyecto
ROL Jefe de Calidad
Objetivos del Rol Evaluacion de los niveles de calidad en obra y resultados
. Evaluar, mantener estandares y certificaciones. Disefiar capacitacién del personal en
Funciones del Rol .
procedimientos y normas
Reporta A: Director de Proyecto
Supervisa A: Supervisor Operativo, Residentes, Vigia de Calidad
ROL Ingeniero Residente de Obra
Objetivos del Rol [ Mantener los estdndares de calidad mediante aplicacién de procedimiento y muestreo
Funciones del Rol Evaluar, mantener y estandarizar las actividades, Revisar calidad de insumos
Reporta A: Director de proyecto, Jefe de calidad
Supervisa A: Supervisor Operativo, Vigia de Calidad
ROL Vigia/Inspector de Calidad HSEQ
Objetivos del Rol Disefio y ejecucidn de nuevos panes de mejora / revision de muestreo
. Evaluar, disefiar emitir acciones y resultados de toma de datos. Capacitar personal en
Funciones del Rol .
procedimientos y normas
Reporta A: Jefe de Calidad
Supervisa A: Supervisor operativo / todo lo relacionado con muestreo y toma de datos
ROL Supervisor operativo / Maestro de obra

Objetivos del Rol

Cumplimiento de procedimientos, capacitacion a personal de ejecucidn, acciones
proactivas de calidad ejecucion. Revision de estandares de calidad en actividades

Funciones del Rol

Evaluar, mantener y estandarizar las actividades, Revisar calidad de insumos

Reporta A:

Residente / Jefe de Calidad

Supervisa A:

Personal de ejecucion de actividad a su cargo
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INGENIEROS ASOCIADOS CONSTRUCTORES LTDA.

GRUPO DE PROCESOS DE

PLANIFICACION

GESTION DE LA CALIDAD

Revisién No. 1 24/01/2019

PROYECTO

“MEJORAMIENTO, MANTENIMIENTO Y CONSERVACION EN LA ViA DE LA VEREDA PALOBLANCO
ENTRADA A CACHIPAY — LA CAPILLA - EL RESGUARDO DEL MUNICIPIO DE OIBA, SANTANDER”

FECHA | 24/01/2019

Organizacion para la calidad del proyecto

INSPECTOR DE CALIDAD HSEQ

DIRECTOR DE PROYECTO

PR S

PERSONAL DE OBRA

Documentos normativos para Calidad

Procedimientos

Mejoras de procesos
Auditorias Internas
Revisiones Gerenciales

Plantillas

Plantillas de Gestion de la Calidad
Plantilla de Métricas

Plantillas de Acciones Correctivas
Plantillas de recoleccidn de datos

Formatos

Para Auditorias internas
Para reportes finales a cliente
Estandarizados por laboratorio para toma de datos

Checklists

De auditoria

De acciones correctivas y preventivas

De cumplimientos de calidad del producto
De procedimiento de ejecucion

De aceptacion de entregables

Otros Documentos

Normas INVIAS, ASTM, ASHHTO, NTC, Icontec,
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Procesos de Gestion de la Calidad

Enfoque Aseguramiento de la
calidad

Auditorias internas cada semestre

Auditoria de avance 50% totalidad de factores de calidad

Seguimiento de no conformidades y acciones correctivas y preventivas
Seguimiento peticiones y necesidades de cliente

Enfoque De Control de la calidad

Seguimiento y control del aseguramiento de la calida
Deteccidn de causas raiz de los defectos presentados en obra o de quejas presentadas por
el cliente

Enfoque de Mejora de Procesos

Delimitaciéon de procesos

Determinacién de oportunidades de mejora

Toma de informacién de procesos

Andlisis y procesamiento de informacion

Definicién de acciones correctivas que sean consideradas

Aplicacion de acciones correctivas

Verificacidn de efectividad de las acciones realizadas - Estandarizacion

Direccion: Carrera 33 # 38 — 23 Teléfono: 6909857 Celular: 3153734406 - 3203331678 - 3166203057 Bucaramanga, Santander
Email: gerencia@inacon.com.co; juan.orduz@inacon.com.co; carlos.orduz@inacon.com.co
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Apendice Z- Plan de Gestién de Recursos

9.1 PLANIFICAR LA DE GESTION DE LOS RECURSOS
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PLAN DE GESTION DE LOS RECURSOS

INGENIEROS ASOCIADOS CONSTRUCTORES LTDA. OECUO Um Umoommom Um
PLANIFICACION

Revision No.

1

GESTION DE LOS RECURSOS 21/01/2019

“MEJORAMIENTO, MANTENIMIENTO Y CONSERVACION EN LA ViA DE LA VEREDA

OIBA, SANTANDER”

ORGANIGRAMA DEL PROYECTO

h DIRECTOR DE PROYECTO h

_ . _

COORDINADOR DE PROYECTO

— DIRECTOR DE OBRA

_ | | |

PROYECTO| PALOBLANCO ENTRADA A CACHIPAY — LA CAPILLA — EL RESGUARDO DEL MUNICIPIO DE FECHA 5/07/2016

RESIDENTE DE OBRA PROFESIONAL HSEQ PROFESIONAL DE Auxiliar de Ingenieria
- JEFE DE CALIDAD SEGUIMIENTO Y Compras/administracion
I CONTROL

_

(CONTROLLER)

_ |
MAESTRO DE OBRA1 - — MAESTRO DE OBRA 2 - ALMACENISTA

COMISION DE COMISION DE

TOPOGRAFIA TOPOGRAFIA

AYUDANTES DE
CONSTRUCCION

AYUDANTES DE
CONSTRUCCION

OFICIALES DE OFICIALES DE
CONSTRUCCION CONSTRUCCION

L

ROLES Y RESPONSABILIDADES

Ver matriz de Roles y Responsabilidades formato INA-PMO-F-028
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PLANIFICACION 1
“MEJORAMIENTO, MANTENIMIENTO Y CONSERVACION EN LA VIiA DE LA VEREDA

PROYECTO| PALOBLANCO ENTRADA A CACHIPAY — LA CAPILLA — EL RESGUARDO DEL MUNICIPIO DE FECHA 5/07/2016
OIBA, SANTANDER"”

DESCRIPCION DE ROLES
CODIGO NOMBRE DEL ROL
1 DIRECTOR DE PROYECTO
OBJETIVOS DEL ROL
Persona responsable del éxito del proyecto, es el lider del proyecto y estd encargada de la total administracién de los recursos para lograr los
objetivos.

RESPONSABILIDADES Y FUNCIONES

1. Representar legal y comercialmente la empresa ante el cliente

2. Realizar las revisiones gerenciales para determinar la eficacia del Sistema de Gestion de la Calidad en el proyecto, tomando asi, decisiones,
acciones de mejora, acciones correctivas y/o preventivas, dependiendo del caso.

1. Coordinar la eficaz implementacion y seguimiento del plan de calidad.

2. Recibir del Cliente la informacién sobre cualquier tipo de cambio que desee realizar con respecto a las obras (si lo hubiere), estudiar la posibilidad
de dichos cambios en conjunto con el Director de Proyectos Especiales, estimando la conveniencia de los mismos, para autorizarselos al responsable
del proceso.

3. Estudiar las quejas o reclamos del cliente y tomar las acciones que sean necesarias para obtener las soluciones pertinentes.

4. Analizar el comportamiento y el avance del proyecto, mediante reuniones diarias en las que el Director del proyecto rinde informe al respecto.

5. Velar porque el flujo de caja de la compafiia sea el adecuado.

6. Llevar a cabo la revision gerencial del proyecto y detectar oportunidades de mejora.

7. Vigilar el confrol de la documentacion del sistema de calidad en el proyecto.

8. Programar la(s) auditoria(s) a realizar durante el proyecto y en conjunto con el Director de Proyectos Especiales tomar las acciones correctivas o
preventivas que surjan de dicha(s) auditoria(s)

9. Coordinar todas las actividades encaminadas a la realizacion de las diferentes capacitaciones programadas para el personal de la compaiia y la
Evaluacion de las mismas.

10. Programar el pago de Némina, Proveedores, y demas obligaciones adquiridas, relacionadas con el proyecto.

11. Revisar y analizar, al finalizar el proyecto, las Encuestas de Satisfaccion de los Clientes, evaluando asila gestién de su empresa y sus subalternos.

NIVELES DE AUTORIDAD
Decide sobre modificaciones a la linea base del proyecto
Decide finalmente sobre los proveedores que seran escogidos para la subcontratacion de tareas 6 suministro de materiales / Equipos

REPORTAR A
+ Junta de Socios de la empresa INACON LTDA

SUPERVISAR A
+ Equipo de Proyecto a su cargo
REQUISITOS DEL ROL
CONOCIMIENTOS - Gerent.:laldel proyecto seggn las buerras practlcgs de la guia PM BOK
- Conocimiento en obras civiles, especificamente infrestructura vial
- Liderazgo
- Comunicacion
N .
HABILIDADES egocacon
- Resolucién de conflictos
- Motivacién
- Administracién
- Profesional en Ingenieria Civil
EXPERIENCIA Y - Especllahslta en’ Qerenma de Proyectos. ] . y ' .
FORMACION - Experiencia minima no menor a de quince (15) afios contados a partir de la expedicién de la matricula profesional.
- Experiencia especifica como Director de Proyecto en mé&ximo un confrato de construccion de vias en cuyo objeto se
acredite haber ejecutado 2 km de via en placa huellas en concreto (fomado de pliegos de condiciones)
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DESCRIPCION DE ROLES
CODIGO NOMBRE DEL ROL

2 DIRECTOR DE OBRA
OBJETIVOS DEL ROL

Persona encargada de dirigir al personal en obra de proyecto para dar cumplimiento a los objetivos

RESPONSABILIDADES Y FUNCIONES

1. Realizar la programacion efectiva de obra de acuerdo a los requerimientos del cliente, expresados en las especificaciones tcnicas y/o el confrato, a
la calidad y a la capacidad operacional de la empresa.

2. Revisar y aprobar el plan de calidad para cada los enfregables del proyecto segun las Normas Técnicas de Construccion.

. Rendir informes periddicos al Director de Proyecto de avance y control de obra.

. Suscribir las actas de la obra.

. Disefiar y controlar un programa de costos del proyecto y presentar informes de este a la Gerencia

. Controlar las funciones del maestro de obra, y residente de obra determinando su autoridad y alcance de sus decisiones

. Medir los objetivos de calidad del proyecto, analizando el resultado y proporcionando evidencias objetivas de mejora continua

. Presentar al Director de Proyecto, Oportunidades de mejora y medicion de objetivos de proceso

9. Planear las compras siguiéndose por los lineamientos del plan de adquisiciones.

10. Revisar y Aprobar los productos comprados para la obra.

11. Subcontratar las pruebas que se requieran para los materiales y solicitar a los proveedores de este servicio los Certificados de Calibracién de los
equipos que utilizan para la realizacién de dichas pruebas.

12. Supervisar la ejecucion de los entregables del proyecto y del producto.

13. Dar soporte técnico al encargado de la obra con objeto de optimizar los proyectos y/o ofertas contratadas y cumplir la normativa vigente en las
materias afectas.

14. Proponer al Diretor de Proyecto incentivos al rendimiento del personal a su cargo.

3
4
5
6
7
8

NIVELES DE AUTORIDAD

Decide, en primer nivel, sobre modificaciones a la linea base del proyecto

Decide inicialmente sobre los proveedores que seran escogidos para la subcontratacion de tareas 6 suministro de materiales / Equipos
Autoriza requisiciones por parte del Ingeniero Residente de obra

REPORTAR A

+ Director de Proyecto

SUPERVISAR A

+ Equipo de Proyecto a su cargo
REQUISITOS DEL ROL

- Gerencia del proyecto segun las buenas practicas de la guia PMBOK

- Conocimiento en obras civiles, especificamente obras de infraestructura vial
- Proactividad

- Comunicacién

HABILIDADES - Negociacion

- Resolucion de conflictos

- Motivacion

CONOCIMIENTOS

- Profesional en Ingenieria Civil

EXPERIENCIA'Y - Especialista en Infraestructura Vial y Transportes
FORMACION - Experiencia General mayor a 10 afios

Experiencia especifica superior a 5 afios como director de obra
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OIBA, SANTANDER”

DESCRIPCION DE ROLES
CODIGO NOMBRE DEL ROL

3 RESIDENTE DE OBRA
OBJETIVOS DEL ROL

Representante Técnico del Ejecutor de la Obra, posee lo conocimientos técnicos minimos necesarios para velar por la adecuada ejecucion de la obra
en concordancia con los disefios del proyecto, con las Normas Técnicas de construccion vigentes y la planificacion elaborada para la ejecucion.

RESPONSABILIDADES Y FUNCIONES

1. Coordina con el Director de Obra, el uso de los equipos para el proyecto.

2. Establecer el programa de mantenimiento de maquinarias y vehiculos, teniendo en cuenta las necesidades de la obra.

3. Reportar a la Gerencia, los Gastos y rendimientos por uso de maquinaria y/o vehiculos en la obra.

4. Establecer y controlar un programa de seguridad industrial para el uso de equipos y/o maquinarias; proporcionando instrucciones, manuales y
demaés documentos informativos para la consecucion de este objetivo.

5. Priorizar las actividades e informar a la PMO acerca de cambios necesarios en el las lineas base del proyecto

6. Actualizar al planificacion de la obra informando a tiempo a sus superiores de situaciones de requerimiento de material, equipos, personal, retrasos
en la ejecucion de la actividades, gastos no previstos, pagos a subconfratistas

7. Velar por el cumplimiento de las normas de higiene y seguridad laboral.

8. Llevar conjuntamente con el interventor (inspector) la bitacora de obra

9. Coordinar y supervisar la realizacion de los planos de construccion definifivos de la obra y la elaboracion de los presupuestos modificados.

10. Supervisar la calidad de los materiales y equipos a ufilizar en la obra, asegurando su adecuado almacenamiento y control de uso, si el material no
es el idoneo se debe rechazar por parte del ingeniero residente.

NIVELES DE AUTORIDAD
Definir personal que se debe dar de alta y baja en el equipo de ejecucion del proyecto
Aprobar las cantidades a cobrar por parte de los subcontratistas

REPORTAR A

Director de Obra
SUPERVISAR A

Personal en Obra (Maestro y Cuadrillas de trabajo)

REQUISITOS DEL ROL

- Conocimientos Administrativos

- Conocimiento en obras civiles, especificamente obras de infraestructura vial
- Proactividad

- Comunicacién

HABILIDADES - Liderazgo

- Resolucion de conflictos

- Motivacion

CONOCIMIENTOS

- Profesional en Ingenieria Civil
EXPERIENCIA'Y - Experiencia General Minima de 4 afios

FORMACION - Experiencia especffica como residente de obra acreditada con dos contratos cuyos valores sean iguales o superiores
a 10.000 SMLMV
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“MEJORAMIENTO, MANTENIMIENTO Y CONSERVACION EN LA ViA DE LA VEREDA
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DESCRIPCION DE ROLES
CODIGO NOMBRE DEL ROL

4 PROFESIONAL HSEQ
OBJETIVOS DEL ROL

Evaluacion de los niveles de calidad en obra y resultados
RESPONSABILIDADES Y FUNCIONES

1. Supervisa la ejecucion de las construcciones con el fin de desarrollarlas en firma segura y respetando el medio ambiente.

2. Realiza el planeamiento de QA/QC (Aseguramiento y confrol de calidad) de las obras civiles a su cargo.

3. Realiza el aseguramiento de la calidad validando que los procedimientos constructivos proporcionados por los contratistas cumplan con los
estandares nacionales e internacionales de construccion. Asimismo, valida la correcta fuente y estado de los materiales a emplearse en las obras,
verificando sus certificados de calidad.

4. Supervisa el control de calidad de las obras, asegurandose la correcta toma de muestras y ejecucion de las pruebas en laboratorios en obra y/o
externos. Se debe asegurar que todos los protocolos incluidos en el plan de QAQC, hayan sido desarrollados y se encuentren dentro de los imites
esperados.

5. Emite solicitudes de no conformidades ante la identificacién de obras desarrolladas que no cumplan las especificaciones técnicas o no se
encuentren dentro de los limites esperados del plan de QA/QC.

6. Resuelve las inconsistencias de ingenieria coordinacion con el area de ingenieria y los consultores a cargo del proyecto.

7. Asegura las obras de construccion se ejecuten dentro del plazo, costo y calidad.

8. Evaluar, mantener estandares y certificaciones. Disefiar capacitacion del personal en procedimientos y normas

NIVELES DE AUTORIDAD
Valida la finalizacion de los entregables al cliente en cuanto a calidad
Define la recepcion de materiales a ufilizar en el proyecto

REPORTAR A

Director de Obra, Director de Proyecto
SUPERVISAR A

Residentes, Vigia de Calidad y maestros de obra

REQUISITOS DEL ROL

- Conocimientos Administrativos
CONOCIMIENTOS - Conocimiento en obras civiles, especificamente obras de infraestructura vial
- Conocimientos en normas y estandares de construccion de obras civiles. (INVIAS, ASHHTO Y ASTM)

- Comunicacion
HABILIDADES - Resgluq?n de conflictos
- Motivacion
- Orientacion al Detalle
EXPERIENCIA Y szazzi:lfii;”csig;'C::;::(g':ff:&:’\lg‘l/" Transporte o Pavimentos
FORMACION P y Transp

- Minimo 5 afios en puestos y aéreas similares.
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“MEJORAMIENTO, MANTENIMIENTO Y CONSERVACION EN LA VIA DE LA VEREDA
PROYECTO| PALOBLANCO ENTRADA A CACHIPAY — LA CAPILLA — EL RESGUARDO DEL MUNICIPIO DE FECHA | 5/07/2016
OIBA, SANTANDER”

DESCRIPCION DE ROLES

CODIGO NOMBRE DEL ROL
5 ALMACENISTA

OBJETIVOS DEL ROL

Recepcidn y despacho de materiales, control de materiales, herramientas y equipos para la construccion de vias en pavimento rigido, alcantarillado,
acueducto y aseo.

RESPONSABILIDADES Y FUNCIONES

1. Recibir y revisar los materiales, elementos, repuestos, herramientas y demas accesorios enviados por los proveedores, verificando que retnan las
especificaciones de los pedidos, organizarlos y almacenarlos de acuerdo con los sistemas y técnicas establecidas.

2. Mantener actualizado el sistema de inventarios, de acuerdo con las normas técnicas y sistemas establecidos.

3. Observar las normas técnicas para el aimacenamiento, clasificacion, proteccion, distribucién, movimiento y frasporte de los materiales, elementos,
repuestos, herramientas y demas accesorios en existencia o que ingresen al almacén.

4. Entregar y recibir oportunamente las herramientas requeridas por el personal, diligenciando correctamente los documentos de control establecidos.
5. Controlar que las herramientas facilitadas en préstamo sean devueltas en el iempo establecido y de lo contrario informar al director de obra para
que se tomen las medidas correctivas.

6. Informar oportunamente sobre el consumo y nivel de existencia de materiales, elementos, repuestos y demas accesorios para mantener los niveles
de seguridad que aseguren el correcto funcionamiento de la dependencia.

7. Movilizar materiales, equipos y elementos tanto para el recibo como para la enfrega de acuerdo con las normas establecidas por la empresa y las
instrucciones impartidas por el director administrativo.

8. Ejercer control sobre el estado y funcionamiento de las herramientas e informar sobre desperfectos y faltantes para que se tomen las medidas
correctivas correspondientes.

9. Practicar con la periodicidad requerida, los inventarios fisicos de existencia y elaborar informes requeridos por las diferentes dependencias, previo
visto bueno del jefe inmediato.

10. Elaborar las solicitudes de compras y cotizacién.

11. Hacer los repartos de compra.

12. Realizar los tramites ante la direccion administrativa para solicitar los materiales, elementos, repuestos, herramientas y demas accesorios en
existencia, diligenciando la respectiva orden de enfrega.

13. Mantener permanente informado al director de obra y al ingeniero residente sobre el desarrollo de las actividades y los inconvenientes
encontrados en cada una de ellas.

14. Formular recomendaciones relacionadas con el manejo y mejoramiento del almacén, de acuerdo con las necesidades y politicas de la empresa.

NIVELES DE AUTORIDAD
Aceptar el ingreso de los materiales a la bodega

REPORTAR A
Director de Obra, Residente de Obra
SUPERVISAR A

Personal en Obra (Maestro y Cuadrillas de trabajo)
REQUISITOS DEL ROL

CONOCIMIENTOS - Conocimiento de computadores y procesos técnicos de sistemas con experiencia en las actividades propias del

cargo.
- Comunicacion
HABILIDADE
S - Responsabilidad
EXPERIENCIA Y - Bachiller Académico

FORMACION - Haber frabajado por lo menos 2 afios en puestos de trabajo similares
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DESCRIPCION DE ROLES
CODIGO NOMBRE DEL ROL

6 COORDINADOR DE PROYECTO
OBJETIVOS DEL ROL

Planear, conftratar y ejecutar proyectos de construccién de obra civil.

RESPONSABILIDADES Y FUNCIONES

1. Llevar a cabo la gestién del servicio, apoyando el cumplimiento de los parametros de calidad, homologacion y eficiencia establecidos con la entidad
contratante.

2. Aprobar y asegurar las politicas, procedimientos y atribuciones de cada ente o persona que interviene en el desarrollo de las obras mediante la
aplicacion en cada uno de los proyectos a su cargo del Sistema Integral de Calidad.

. Gestionar el cumplimiento del Plan de Contrataciones de los proyectos a su cargo.

. Supervisar el Plan General de Control para cada obra con los entes que desarrollan la construccion.

. Gestionar la obtencién de los recursos necesarios para el 6ptmo desarrollo del servicio en obra por parte del equipo de trabajo.

. Asistir a los Comités de Obra y a los Comités Gerenciales de los proyectos a su cargo.

. Mantener el vinculo de informacién con la Gerencia Técnica, en relacién con el desarrollo de las obras a su cargo.

. Verificar el cabal cumplimiento de las obligaciones contractuales de la compafiia y el alcance del servicio en los proyectos y obras a su cargo.

9. Revisar en forma detallada el contenido del informe mensual de cada uno de los proyectos a su cargo.

10. Realizar la induccion al cargo de directores o residentes de obra dando apoyo permanente en el desempefio de sus actividades.

11. Realizar el acta de inicio y de liquidacién de cada una de las obras a su cargo.

12. Estandariza los procesos de gobernabilidad

13. Facilita el intercambio de de recursos, metodologias, herramientas y técnicas

14. Preparar y mantener los planes actuales del proyecto para su monitoreo y control de cumplimiento de los requisitos y mantenerse al tanto de
cambios en los mismos.

15. Desarrollar estructuras de desglose de trabajo; Método de la Ruta Critica (CPM); y planes de recursos, costo y presupuesto.

16. Crear lineas base del cronograma

17. Con el Controlador del proyecto actualiza el plan base del proyecto con nueva informacion como cambios. Supervisa las dependencias afectadas
por los cambios.

18. Proporciona datos clave a la gestion de cartera para actualizar el estatus del proyecto y el impacto en el portafolio general (plazos, presupuesto,
recursos, retrasos).

19. Responsable de comunicar cualquier conflicto de horario, las limitaciones de recursos y las limitaciones de tiempo para el equipo del proyecto.
20. Desarrollar con el personal de la empresa y gerente del proyecto planes de proyecto detallados (con tareas, duraciones, recursos, etc..) desde el
concepto hasta la finalizacion de los proyectos aprobados con todos los departamentos que interactian.

21. Preparar un resumen ejecutivo de todas las excepciones en los proyectos, incluyendo las tareas que estan detras de calendario, las tareas que
estan compitiendo por el mismo recurso, prioridades contradictorias y desempefio ejemplar, etc. para el informe ejecutivo.

22. Servicios de planificacién y asignacion de recursos que apoyan la programacion del proyecto.

23. Apoyar la preparacion de informes, procedimientos estandarizados de la informacién y monitoreo del desempefio general del proyecto.

0 N O~ W

NIVELES DE AUTORIDAD

Decidir sobre el comienzo de las actividades

Decidir sobre cambios en las lineas base del proyecto
REPORTAR A

Director de Obra y Director de proyecto
SUPERVISAR A

Controlador de proyecto
REQUISITOS DEL ROL

- Gerencia del proyecto segun las buenas practicas de la guia PMBOK 6ta edicion.
CONOCIMIENTOS - Completo entendimiento de presupuestos, gerencia y administraciéon de recursos
- Conocimientos es el uso de sofiware para la gerencia de proyecto y administracion de negocios

- Habilidades Administrativas

- Fuerte capacidad de negociacion, facilitacion y convencimiento.

- Proactividad

- Capacidad de Liderazgo

- Capacidad Analitica, interpersonal y de comunicacion verbal/escrita

- Habilidad para influenciar a la alta gerencia y solucionar inconvenientes de toma de decisiones

EXPERIENCIA Y - Profesional en Ingenieria Civil
FORMACION - Especialista en Gerencia de Proyectos

HABILIDADES
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DESCRIPCION DE ROLES
CODIGO NOMBRE DEL ROL

7 CONTROLLER
OBJETIVOS DEL ROL

Principal responsable de la empresa de seguimiento o programa y el desempefio del proyecto contra los presupuestos, planes y programas. Gestiéon
de la integracién de proyectos, suministro de datos, analisis y generador de datos a los gerentes.

RESPONSABILIDADES Y FUNCIONES

1. Desarrollar e implementar procedimientos, sistemas y reportes pertinentes para el estado del programa / proyecto y pronésticos. Responsable del
sistema de control de costes / calendario, coste estimar la capacidad y la gestion de informes al respecto.

2. Proporcionar informacion y revisar para el desarrollo de lo previsto, la estructura del proyecto, estimaciones y paquetes de trabajo durante las
diferentes fases de un proyecto.

3. Mantener un registro exacto de los costes comprometidos, gastados y de prever y confrolar todos los costos del proyecto de organizacién para
determinar y verificar el valor de Planificacion, Costo real, valor ganado, Variacién de los gastos, el indice de Rendimiento de costes y estimacién a la
conclusion.

4. Mantener a hora precisa la estimacion y el seguimiento de todos los proyectos de la organizacién para comprobar el valor de Planificacién, Costo
real, valor ganado, variacién de programacion, indice de Desempefio del Cronograma y estimacion a la conclusion.

5. Gestion de cambios de alcance, las tendencias y los avisos de cambio iniciados desde el sistema de gestion de proyectos y el tiempo de revision y
las consecuencias financieras Supervisar.

6. Gestionar la transferencia de datos de costes de informacién financiera, contable, y los sistemas de adquisicion al sistema de control de proyectos
de organizacion, los errores opinién de transferencia de datos con el planificador del proyecto apropiado o director del proyecto y coordinar las
correcciones con el personal de contabilidad.

7. Desarrollar oportuna, precisa, el andlisis en profundidad de los datos de costos y programas de organizacion, proporcionar recomendaciones de
medidas correctivas; desarrollar e implementar las lineas de base de costo y cronograma del proyecto; desarrollar, realizar el seguimiento, las
acumulaciones de subcontratacién de informes; seguimiento y monitoreo de los compromisos de adquisicion; desarrollar programas de planificacion
estratégica y prestar apoyo a la gestion de proyectos en el costo, horario, la medicién del rendimiento, prondstico y analisis de varianza.

8. Aplicar métricas y herramientas apropiadas para el control del proyecto.

9. Reconocer y valorar los cambios reales o propuestos a cualquier aspecto de un @mbito o cronograma del proyecto.

10. Proporcionar los informes de analisis de flujo de caja.

11. ldentificar las oportunidades de ahorro de costos, y desarrollar programas para lograr ahorros a largo plazo.

NIVELES DE AUTORIDAD

REPORTAR A

Director de Obra, Coordinador de Proyecto y Director de Proyecto
SUPERVISAR A

Ayudantes Administrativos (apuntatiempos)
REQUISITOS DEL ROL

- Gerencia del proyecto segun las buenas practicas de la guia PMBOK

- Conocimiento de la Técnica de Gestion del Valor Ganado (EVM)

- Conocimientos es el uso de software para la gerencia de proyecto y administracién de negocios
- Alfo nivel de aritmética, capacidad de analisis y conocimiento de la contabilidad de gestién.

CONOCIMIENTOS

- Capacidad analitica fuerte
- Fuerte capacidad de negociacion, facilitacién y convencimiento.
- Fuerte atencién al detalle y capacidad de organizacion

HABILIDADES - Capacidad Analitica, interpersonal y de comunicacién verbal/escrita
- Habilidad para influenciar a la alta gerencia y solucionar inconvenientes de toma de decisiones
- Habilidades interpersonales
- Profesional en Ingenieria Civil
EXPERIENCIAY - Especialista en Gerencia de Proyectos
FORMACION - Experiencia en presupuestos, pronésticos, programacién CPM y presentacion de informes analiticos

- 3 afios de experiencia en una funcién de gestion de proyectos
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DESCRIPCION DE ROLES

CODIGO NOMBRE DEL ROL
8 MAESTRO DE OBRA
OBJETIVOS DEL ROL

Responsable de la ejecucion del proyeto

RESPONSABILIDADES Y FUNCIONES

1. Recibir los materiales y verificar el buen estado de los mismos

2. Supervisar el desarrollo de las diferentes actividades del proyecto.

3. Andlisis del proyecto y de su viabilidad.

4. Planificacion y organizacion de la obra de pavimentacién

5. Organizacion de los trabajos.

6. Propuesta de los procedimientos, técnicas y medios idéneos, asi como de métodos que mejoren los rendimientos y los resultados.
7. Comprobacién de mediciones. Certificaciones.

8. Control de costes.

9. Control de plazos de construccion.

10. Control de calidad (redaccién, control y seguimiento del plan de calidad)
11. Control de la seguridad y la salud

NIVELES DE AUTORIDAD
Decidir bajas y altas del personal a su cargo
Decidir sobre la técnica de construccion mas adecuada para las actividades a su cargo

REPORTAR A
Director de Obra, Residente de Obra
SUPERVISAR A

Personal en Obra (Maestro y Cuadrillas de trabajo)
REQUISITOS DEL ROL

- Extensa experiencia en construccion de obras civiles especialmente obras de infraestructura vial

- Conocimientos para la correcta seleccion, uso y mantenimiento de maquinas, herramientas y equipos utilizados.
- Sistemas constructivos

- Conocimietos adminsitrativos de recursos a su disposicion

CONOCIMIENTOS

- Ordenado

- Don de mando

- Liderazgo

- Honestidad

- Etica

HABILIDADES - Detallista

- Experiencia

- Capacidad de comunicacion

- Buenas relaciones humanas

- Conocer de todos los campos de la construccion
- Creativo para solucionar rapidamente problemas diarios

EXPERIENCIA 'Y - Estudios relacionados con las técnias de construccién solicitadas
FORMACION - experiencia mayos a 10 afios en la construccion de obras civiles
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DESCRIPCION DE ROLES
COoDIGO NOMBRE DEL ROL

9 COMISION TOPOGRAFICA
OBJETIVOS DEL ROL

Ejecutar y controlar el frabajo de topografia a efectuarse en terreno y el trabajo de oficina a desarrollarse en la Unidad de Topografia en la cual debe
desempefarse, entregando resultados al ingeniero residente.

RESPONSABILIDADES Y FUNCIONES

1. Elaborar e interpretar planos topograficos por alfitud y coordenada, hidroldgicos y geoldgicos

2. Realizar levantamientos para delimitar los contornos de superficies, subsuelos y predios.

3.Verificar y modificar planos, croquis y mapas de calles y terrenos, en ciudades urbanas o zonas rurales.

4. Verificar y modificar planos y croquis

5. Investigar y recabar informacion cartografica.

6. - Operar diferentes tipos de equipo para medicion topografica (mecanico, éptico, digital, laser).

7. Comunicar con asertividad informacién al personal del proyecto

8. Realizar levantamientos y confroles topograficos en diferentes obras en construccidn y/o en la proyeccion o estudios de nuevas obras viales.
9.Apoyar con visto bueno del ingeniero Residente, el frabajo a desarrollar en ofras areas del Servicio.

10. Supervisar y confrolar el uso de la informacion topografica, como de la mantencion y archivo de la informacién para el uso de la construccion,
mantencion, ampliacién o modificacién de obras viales.

NIVELES DE AUTORIDAD

No aplica

REPORTAR A

Director de Obra, Residente de Obra

SUPERVISAR A

Personal en Obra (Maestro y Cuadrillas de trabajo)

REQUISITOS DEL ROL

- Usar las Tecnologias de Informacion y Comunicacion (TIC'S) Office, Software especializados, Internet Web, Redes
CONOCIMIENTOS Sociales, Skype, GPS.
- Manejo de Microsoft Office (Word, Excel) a nivel usuario y Autocad.

- Proponer alternativas de solucion a problemas técnicos y organizacionales.
- Asumir la responsabilidad en la toma de decisiones técnicas y organizacionales.
- Responsabilidad

HABILIDADES L
- Iniciativa
- Planeamiento y organizacion
- Trabajo en equipo
EXPERIENCIA Y

FORMACION - Experiencia minima de fres afios cumpliendo funciones de topografia, acreditale.
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INAC’bNLTDA PLAN DE GESTION DE LOS RECURSOS
T eemese et |GRUPO DE PROCESOS DE 2 Revision No.
- GESTION DE LOS RECURSOS 21/01/2019
PLANIFICACION 1

“MEJORAMIENTO, MANTENIMIENTO Y CONSERVACION EN LA ViA DE LA VEREDA
PROYECTO| PALOBLANCO ENTRADA A CACHIPAY — LA CAPILLA — EL RESGUARDO DEL MUNICIPIO DE FECHA 5/07/2016
OIBA, SANTANDER”

DESCRIPCION DE ROLES
CODIGO NOMBRE DEL ROL

10 OFICIAL DE CONSTRUCCION
OBJETIVOS DEL ROL

Oficio que se ocupa de los diferentes trabajos del ramo del la albafiileria de las obras de construccion

RESPONSABILIDADES Y FUNCIONES

1. Preparacion de la zona de trabajo y organizacion del entorno

2. Determinacion y preparacion del material, herramientas, méquinas, utiles y equipos de trabajo necesarios.

3. Preparacion, revision, aplicacion y conservacion de los equipos o elementos de proteccion individual o colectiva necesarios para garantizar la
seguridad en los trabajos

4. Replanteo de los elementos a construir: distribucion del espacio, mediciones y localizacion de cotas, frazado de lineas (rectas, curvas,
perpendiculares, diagonales...), nivelado y aplomado, colocacién de reglas o miras, definicion de aparatos y modulacién vertical y horizontal,
preparacion de plantillas o moldes.

5. Realizacion de apeos y apuntalamientos y colocacidn de moldes y ofros elementos auxiliares.

6. Construccion de vias en concreto rigido

7. Excavaciones y entibados

NIVELES DE AUTORIDAD
No aplica
REPORTAR A

Maestro de Obra
SUPERVISAR A

Ayudantes de construccion

REQUISITOS DEL ROL

- Interpretacion de planos y técnicas de croquis

- Materiales de construccion

Conocimientos para la correcta seleccion, uso y mantenimiento de maquinas, herramientas y equipos utilizados.
CONOCIMIENTOS - sistemas constructivos

- Técnicas de replanteo

- Técnicas constructivas segun la tarea asignada para el proyecto

- Riesgos especfficos de los trabajos de la especialidad y medios de proteccion

- Fortaleza fisica
HABILIDADES - Destreza manual
- Habilidades de escucha

- Titulacion: Bachiller
- como minimo 3 afios de experiencia
EXPERIENCIAY Recomendable:

FORMACION - Ciclo formativo grado medio "obras de construccion”
- Formacién ocupacional y continua: Oficial Albafil
- Formacién en prevencion de riesgos laborales
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9.1 PLANIFICAR LA DE GESTION DE LOS RECURSOS
PLAN DE GESTION DE LOS RECURSOS

GRUPO DE PROCESOS DE

INA-PMO-F-026

IN Ad@NLT DA,

INGENIEROS ASOCIADOS CONSTRUCTORES LTDA.

Revisién No.

. GESTION DE LOS RECURSOS 21/01/2019
PLANIFICACION 1
“MEJORAMIENTO, MANTENIMIENTO Y CONSERVACIGN EN LA ViA DE LA VEREDA
PROYECTO| PALOBLANCO ENTRADA A CACHIPAY — LA CAPILLA — EL RESGUARDO DEL MUNICIPIO DE FECHA | 5/07/2016

OIBA, SANTANDER”

DESCRIPCION DE ROLES

CODIGO NOMBRE DEL ROL

11 AYUDANTE DE CONSTRUCCION
OBJETIVOS DEL ROL

Realizacion de labores manuales de construccion de elementos como Pavimentos en Concreto Rigido, Corte y figurado de Acero de Refuerzo,
Andenes en concreto reforzado, bordillos en concreto y concreto para Nivelacion de Registro y Manhole

RESPONSABILIDADES Y FUNCIONES

1. Preparacion de la zona de trabajo y organizacion del entorno

2. Replanteo de los elementos a construir: distribucién del espacio, mediciones y localizacion de cotas, frazado de lineas (rectas, curvas,
perpendiculares, diagonales...), nivelado y aplomado, colocacién de reglas o miras, definicién de aparatos y modulacion vertical y horizontal,
preparacion de plantillas o moldes.

3. Realizacién de apuntalamientos y colocacién de moldes y ofros elementos auxiliares.

4. Construccion de vias en concreto rigido

5. Ralizar actividades propiar de los entregables del producto

NIVELES DE AUTORIDAD
No aplica
REPORTAR A

Oficial de construccion y Maestro de obra
SUPERVISAR A

No aplica

REQUISITOS DEL ROL

- Materiales de construccion

Conocimientos para la correcta seleccién, uso y mantenimiento de maquinas, herramientas y equipos utilizados.
CONOCIMIENTOS - Sistemas constructivos

- Técnicas de replanteo

- Técnicas constructivas segun la tarea asignada para el proyecto

- Fortaleza fisica
HABILIDADES - Destreza manual
- Habilidades de escucha

EXPERIENCIAY - Experiencia minima de 1 afio en el &rea de la construccion
FORMACION - Bachiller Académico

PLAN DE CAPACITACION E INDUCCION AL PROYECTO (ONBOARDING PLAN)

- Se realizara induccién al personal de obra (ayudantes, oficiales y maestros) realizando presentaciones grupales dirigidas por el ingeniero residente

del proyecto y en el caso que se encuentre conformado un grupo de 10 personas o méas personas participara de la induccion el Director de Obra.

- El personal nueva tendra que ser presentado al jefe de calidad y el ingeniero residente realizara induccion e indicaréd normas de seguridad a seguir

dentro de la obra.

- El proyecto servira para reforzar conocimientos técnicos en construccién de vias urbanas y gerencia de proyecto con las buenas practicas de la guia
PMBOK.

SISTEMA DE RECONOCIMIENTO Y RECOMPENSAS

Se incentivara el cumplimiento de la linea base del proyecto a todos el personal del proyecto con un 10% de bono extra sobre la remuneracion
mensual durante el plazo para: Maestros de obra, Residente de obra, Director de obra y todo el personal del frente del proyecto que tenga mayor
productividad.

POLITICAS DE VINCULACION Y GESTION

El oersonal que participe en el proyecto sera parte de la empresa INACON LTDA

REQUERIMIENTOS DE SEGURIDAD

De acuerdo con las normas del nuevo sistema de gestion de la seguridad y salud en el frabajo (SG-SST) en Colombia

Direccion: Carrera 33 # 38 — 23 Teléfono: 6909857 Celular: 3153734406 - 3203331678 - 3166203057 Bucaramanga, Santander
Email: gerencia@inacon.com.co; juan.orduz@inacon.com.co; carlos.orduz@inacon.com.co
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Apendice AA- Acta de Constitucion del equipo

9.1 PLANIFICAR LA DE GESTION RECURSOS INA-PMO-F-027
I/NkLTDA ACTA DE CONSTITUCION DEL EQUIPO
Nemmeros oo coemeereoe) |GRUPO DE PROCESOS DE . Revisién No.
- 24/01/2019
PLANIFICACION GESTION DE LOS RRHH 1

“MEJORAMIENTO, MANTENIMIENTO Y CONSERVACION EN LA ViA DE LA VEREDA
PROYECTO| PALOBLANCO ENTRADA A CACHIPAY - LA CAPILLA - EL RESGUARDO DEL MUNICIPIO DE FECHA | 24/01/2019
OIBA, SANTANDER”

VALORES DEL EQUIPO

- Honestidad - Autocontrol -
- Compafierismo - Honestidad e integridad

- Sinergia - Motivacion

- Respeto - Confianza

- Empatia y saber escuchar - Proactividad

- Humildad - Plenitud

- Esfuerzo - Integridad

- Constacia - Capacidad de comunicacion

- Seguridad - Organizacion

PAUTAS DE COMUNICACION

- Establecer canales de comunicacion adecuados

- Capacidad de escucha y retroalimentacion

- Mensajes de su equipo sean claros, directos y especificos

- Roles Claramente definidos dentro del equipo

- Correcto uso del email, no sobrecargar correo, existen cosas que son mejor de tratar cara a cara, supeditas el email a tratar
asuntos de tipo informativo como sefalar los puntos importantes que fueron tratados durante una reinion.

- Tomarse tiempo para dar o responder un mensaje.

- Permitir que la gente se exprese con confianza, sin temor y sentir que su opinién vale.

- Apoyarse de la tecnologia para mejorar el trabajo en equipo y la comunicacion.

- Hacer que el equipo aprenda de sus errores.

CRITERIOS Y PROCESOS PARA LA TOMA DE DECISIONES

- El jefe toma decisiones de forma aucratica y consultivas dependiendo de la situacion, si la decisidén no afecta al equipo de trabajo
directamente entonces el equipo no se resentird. Si esta decision afecta el bienestar del equipo de trabajo se consultara.

- Crear una situacién propicia eligiendo a las personas adecuadas. Debate sincero y abierto

- Dejar claro los objetivos y analizar el contexto.

- Se realizara lluvia de ideas para dar respuesta a problemas o necesidades de los miembros del equipo.

- Evaluar las ideas aportadas y elegir la mejor alternativa.

- Comunicar las decision.

- Poner en practica la decisidna través de un plan.

PROCESO PARA RESOLUCION DE CONFLICTOS

Identificacion del conflicto

Facilitacidn, tener en cuenta a una persona imparcial para que ayude en la direccion de las reuniones para resolver problemas
Mediacidn: proceso de negociacion basado en intereses en una resolucidn de conflictos laborales, las partes escogen a un
mediador aceptable para guiarlos.

Indagacion: Clarificar y hacer recomendaciones poniendo atencion a las diferencias de datos o desacuerdos sustanciales.

En el arbitraje las partes presentan argumentos a un arbitro quien actta como juez.
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9.1 PLANIFICAR LA DE GESTION RECURSOS

[ . INA-PMO-F-027
lN : NiDA ACTA DE CONSTITUCION DEL EQUIPO

INGENIEROS ASOCIADOS CONSTRUCTORES LTDA. GRUPO DE PROCESOS DE GESTION DE LOS RRHH Revisién No. 24/01/2019

PLANIFICACION ] ] !
“MEJORAMIENTO, MANTENIMIENTO Y CONSERVACION EN LA VIA DE LA VEREDA

PROYECTO| PALOBLANCO ENTRADA A CACHIPAY — LA CAPILLA - EL RESGUARDO DEL MUNICIPIO DE FECHA | 24/01/2019
OIBA, SANTANDER"”

PAUTAS PARA REUNIONES

- Planificar el encuentro e informar al equipo.

- Se exije la puntualidad de los asistentes

- Se elabora una agenda con los temas a tratar

- Acotar los temas segun lo agendado

- Se maneja la reunindn con cuotas de humor, debe ser una instancia de discusion positiva.

- Evitar los mondlogos

- Prevenir la fomacidn de bandos entre los aisstentes

- Tomar nota de los temas tratados en la reuniénn, levantar un acta de reunién con los temas y compromisos

ACUERDOS DEL EQUIPO

- Saber escuchar el uno al otro.

- Impulsar la comunicacién.

- Tomar decisiones en grupo

- Establecer un objetivo comun

- Crear un sentido de pertenencia
- Conocer los roles de cada uno.
- Tener un liderazgo efectivo

- Olvidar los protagonismos

Direccion: Carrera 33 # 38 — 23 Teléfono: 6909857 Celular: 3153734406 - 3203331678 - 3166203057 Bucaramanga, Santander
Email: gerencia@inacon.com.co; juan.orduz@inacon.com.co; carlos.orduz@inacon.com.co
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Apendice BB- Matriz de Roles y funciones (RACI)

= RESPONSABLE (RESPONSIBLE)

= APROBADOR (ACCOUNTABLE)

= CONSULTADO (CONSULTED)

B GIEE]

=INFORMADO (INFORMED)

9.1 PLANIFICAR LA DE GESTION DE LOS RECURSOS INAPMO.F-028
TIOR8 MATRIZ DE ROLES Y RESPONSABILIDADES (RACI)
e ERGS RSEAE0s CONSTRUCTORES LToA GRUPO DE PROCESOS DE PLANEACION GESTION DEL ALCANCE Revision No. 1 21/01/2019
“MEJORAMIENTO, MANTENIMIENTO Y CONSERVACION EN LA ViA DE LA VEREDA PALOBLANCO ENTRADA A CACHIPAY —
PROYECTO FECHA 1/07/2016
LA CAPILLA — EL RESGUARDO DEL MUNICIPIO DE OIBA, SANTANDER”
Rol 1 Rol 2 Rol 3 Rol 4 Rol 5 Rol 6 Rol 7 Rol 8 Rol 9 Rol 10 Rol 11
DIRECTOR COORDINAD COMISION | OFICIAL DE AYUDANTE
EDT ENTREGABLE DIRECTOR | RESIDENTE JEFEDE |ALMACENIST CONTROLLE |[MAESTRO DE " DE
DE DE OBRA DE OBRA CALIDAD A OR DE R OBRA TOPOGRAFIC | CONSTRUCCI CONSTRUCCI
PROYECTO PROYECTO A ON ON
12.1.1  |Subbase granular A R R C | c | R C
1.2.1.1  |Concreto clase D (3000 PSI) viga A R R C | Cc | R C R R
1.2.1.1  |Concreto clase D (3000 PSI) losa €=0,18 m A R R c | C | R C R R
1.2.1.1  |Concreto Clase G (e=0,18m) A R R c | Cc | R Cc R R
Concreto clase D (3000 PSI) cuneta y bordillo e
1.2.1.1 cunea=0,10 - (15'15) A R R c | Cc | R Cc R R
1.2.1.1  |Acero de refuerzo A R R Cc | Cc | R R R
1.2 ALCANTARILLA 36"
1.2.1.1  |Excavaciones en material comun en seco a mano A R R C | Cc | R C
1.21.1  |Excavaciones varias en roca en seco A R R C | c | R C
1.2.1.1  |Relleno para esfructuras A R R C Cc | R c
1.21.1  |Concreto de 3000 psi para alcantarillas A R R c | C | R C R R
1.21.1  |Concreto 2000 psi para solado y otros A R R c | C | R Cc R R
1214 .Ecmzm de on:nﬂ.ma reforzado 21 Mpa de 900 mm A R R c | c | R c R R
de diametro interior
1.2.1.1  |Acero de refuerzo A R R C | Cc | R R R
LEYENDA

Direccion: Carrera 33 # 38 — 23 Teléfono: 6909857 Celular: 3153734406 - 3203331678 - 3166203057 Bucaramanga, Santander

Email: gerencia@inacon.com.co; juan

n.com.co; carlos.o

1.com.co

Apendice CC- Histograma de Recursos
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Histograma de Cuadrillas y Personal
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Histograma de Cuadrillas y Personal
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Histograma de Cuadrillas y Personal
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Apendice DD - Requisitos de los recursos
9.2 ESTIMAR LOS RECURSOS DE LAS ACTIVIDADES INA-PMO-F-030
REQUISITOS DE LOS RECURSOS
GRUPO DE PROCESOSDE | o1 /AN DE LOS RECURSOS | Revision No.1| 2270112010
PLANIFICACION
PROYECTO “MEJORAMIENTO, MANTENIMIENTO Y CONSERVACION EN LA ViA DE LA VEREDA PALOBLANCO e 22/01/2019
ENTRADA A CACHIPAY — LA CAPILLA — EL RESGUARDO DEL MUNICIPIO DE OIBA, SANTANDER”
ITEM NOMBRE DE LA TAREA RECURSOS
MEJORAMIENTO, MANTENIMIENTO Y CONVSERVACION DE LA ViA
1 PALOBLANCO ENTRADA A CACHIPAY - LA CAPILLA - EL RESGUARDO DEL
MUNICIPIO DE OIBA , SANTANDER
2 11 ACTA DE INICIO DEL PROYECTO
g 2 12 GERENCIA DE PROYECTO
3 121 G.P. INICIACION
4 1.2.1.1 ACTA DE CONSTITUCION Coordinador de Proyecto
5 1.2.1.2 REGISTRO DE INTERESADOS Coordinador de Proyecto
6 122 G.P. PLANIFICACION
7 1221 PLAN PARA LA DIRECCION DEL PROYECTO
8 12211 "MODELO DE GERENCIA O GESTION" DEL PROYECTO Coordinador de Proyecto
9 1.2.212 LINEAS BASE DE DESEMPENO Coordinador de Proyecto
10 [1.2.2.13 VALIDACION DE LA LINEA BASE DE ALCANCE DEL PROYECTO Coordinador de Proyecto
1 1222 VALIDACION DEL PPDP Coordinador de Proyecto
12 123 G.P. EJECUCION
13 1231 ENTREGABLES Coordinador de Proyecto
14 1232 DATOS DE DESEMPENO Coordinador de Proyecto
15 1.233 SOLICITUDES DE CAMBIO Coordinador de Proyecto
16 1.234 MEJORAS DE PROCESO Coordinador de Proyecto
17 124 G.P. SEGUIMIENTO Y CONTROL
18 1241 INFORMES O REPORTES DE DESEMPENO Coordinador de Proyecto
19 1.24.2 INFORMACION DE DESEMPENO Coordinador de Proyecto
20 1243 SOLICITUDES DE CAMBIO Coordinador de Proyecto
21 1244 LECCIONES APRENDIDAS Coordinador de Proyecto
22 1245 ACTUALIZACIONES A APO Y FAE Coordinador de Proyecto
23 1246 CONTROL DE CALIDAD Coordinador de Proyecto
24 1247 VALIDACION DE LOS ENTREGABLES Coordinador de Proyecto
25 125 G.P. CIERRE
26 1251 FIN GERENCIA DEL PROYECTO
27 1252 PLAN DE MANEJO AMBIENTAL
a 1251 e Con e it
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9.2 ESTIMAR LOS RECURSOS DE LAS ACTIVIDADES

y INA-PMO-F-030
INA i 1DA. REQUISITOS DE LOS RECURSOS
INGENIEROS ASOCIADOS CONSTRUCTORES LTOA. GRUPO DE PROCESOS DE ,
- GESTION DE LOS RECURSOS [ Revision No. 1 22/01/2019
PLANIFICACION
“MEJORAMIENTO, MANTENIMIENTO Y CONSERVACION EN LA ViA DE LA VEREDA PALOBLANCO
PROYECTO FECHA 22/01/2019
ENTRADA A CACHIPAY — LA CAPILLA — EL RESGUARDO DEL MUNICIPIO DE OIBA, SANTANDER”
ITEM NOMBRE DE LA TAREA RECURSOS

29 12522 TRAMO 1 0

30 1253 PRELIMINARES 0|

31 1254 Conformacién de la calzada existente Motoniveladora;Ayudante[200%]

32 12541 Retiro de Sobrantes Ayudante;Retrocargador, pala 0,9m3 de capacidad, profundidad excavacion
de 4m yaltura 4m

33 12542 Excavaciones en material comun en seco a mano Ayudante[200%]

Ayudante[400%];Anfo[1];Compresor 120 hp, con 2 martillos;Cordon
3 126 Excavaciones varias en roca en seco detonante[1];Explosivos 75% (INDUGEL)[1];Fulminantes[1];Mecha
- lenta[1];Retrocargador, pala 0,9m3 de capacidad, profundidad excavacion de
4m yaltura 4m;Oficial

3% 13 Subbase granular Motoniveladora;Ayudante[200%];Vibrocompactador de cilindro 7 Ton
Formaleta (gaviones, juntas de bordillos, juntas de cunetas, muros,

36 14 Concreto clase D (3000 PSI) viga concretos);Mezcladora de concreto (1bulto);Vibrador de concreto, Motor de 3
hp a 18.000 rpm, mangueras de 4mts;Ayudante[800%)];Oficial
Agregado para concreto hidraulico[1];Antisol[1];Arena
| 11A %]; i 1}F I

7 15 Goncreto clase D (3000 PSI) losa e=0,18 m awga[ I ?/udante[800 /o?,Cen'lento gris, puesto en obra[1];Formaleta
(gaviones, juntas de bordillos, juntas de cunetas, muros,
concretos);Oficial;Vibrador de concreto, Motor de 3 hp a 18.000 rpm, mangu...
Agregado para concreto hidraulico[1];Agua[1];Arena

38 151 Concreto Clase G (€=0,18m) lavada[1];Ayudante[600%]);Cemento gris, puesto en obra[1];Mezcladora de
concreto (1bulto);Oficial
Agregado para concreto hidraulico[1];Antisol[1];Arena

- T ; .

39 1514 Concreto clase D (3000 PSI) cuneta y bordillo e cuneta=0,10 - (15*15) lavada[1],Ayudante[800%].Cemento gris, puesto en obra[1]Formaleta
(gaviones, juntas de bordillos, juntas de cunetas, muros,
concretos);Oficial;Vibrador de concreto, Motor de 3 hp a 18.000 rpm, mangu...

40 [1512 Acero de refuerzo Acero de refuerzo[1];Alambre de amarre negro[1];Ayudante[200%]

41 1513 FINALIZACION TRAMO 1 0

42 1514 TRAMO 2 0

43 15.1.5 PRELIMINARES 0|

44 1516 Conformacion de la calzada existente Motoniveladora;Ayudante[200%]

45 1517 Retiro de Sobrantes Ayudante;Retrocargador, pala 0,9m3 de capacidad, profundidad excavacion
de 4m yaltura 4m

46 (1518 Excavaciones en material comun en seco a mano Ayudante[200%]

Ayudante[400%];Anfo[1];Compresor 120 hp, con 2 martillos;Cordon
. . detonante[1];Explosivos 75% (INDUGEL)[1];Fulminantes[1];Mecha
47 1519 E
xeavaclones varias en roca en seco lenta[1];Retrocargador, pala 0,9m3 de capacidad, profundidad excavacion de
4m yaltura 4m;Oficial

48 15.1.10 Subbase granular Motoniveladora;Ayudante[200%];Vibrocompactador de cilindro 7 Ton
Formaleta (gaviones, juntas de bordillos, juntas de cunetas, muros,

49 (152 Concreto clase D (3000 PSI) viga concretos);Mezcladora de concreto (1bulto);Vibrador de concreto, Motor de 3
hp a 18.000 rpm, mangueras de 4mts;Ayudante[800%)];Oficial
Agregado para concreto hidraulico[1];Antisol[1];Arena
lavada[1];Ayudante[800%];C: to gris, t bra[1];F leta

5 16 Concreto clase D (3000 PSI) losa e=0,18 m avadalt]Adante[800%],Cemento gris, puesto en obra[1]Formale
(gaviones, juntas de bordillos, juntas de cunetas, muros,
concretos);Oficial;Vibrador de concreto, Motor de 3 hp a 18.000 rpm, mangu...
Agregado para concreto hidraulico[1];Agua[1];Arena

51 16.1 Concreto Clase G (€=0,18m) lavada[1];Ayudante[600%]);Cemento gris, puesto en obra[1];Mezcladora de
concreto (1bulto);Oficial
Agregado para concreto hidraulico[1];Antisol[1];Arena
lavada[1];Ayudante[800%];C: to gris, t bra[1];F leta

52 1611 Concreto clase D (3000 PSI) cuneta ybordillo e cuneta=0,10 - (15*15) avadal1}Ayudante(800%] Cemento gris, puesto en obrafflFormale
(gaviones, juntas de bordillos, juntas de cunetas, muros,
concretos);Oficial;Vibrador de concreto, Motor de 3 hp a 18.000 rpm, mangu...

53 [1.6.12 Acero de refuerzo Acero de refuerzo[1];Alambre de amarre negro[1];Ayudante[200%]
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9.2 ESTIMAR LOS RECURSOS DE LAS ACTIVIDADES

% INA-PMO-F-030
INACON: s REQUISITOS DE LOS RECURSOS
GRUPO DE PROCE,SOS DE GESTION DE LOS RECURSOS | Revisién No. 1 22/01/2019
PLANIFICACION
“MEJORAMIENTO, MANTENIMIENTO Y CONSERVACION EN LA ViA DE LA VEREDA PALOBLANCO
PROYECTO FECHA 22/01/2019
ENTRADA A CACHIPAY — LA CAPILLA — EL RESGUARDO DEL MUNICIPIO DE OIBA, SANTANDER”
ITEM NOMBRE DE LA TAREA RECURSOS
54 16413 ALCANTARILLA 36" 0
55 1614 Excavaciones en material comun en seco a mano Ayudante[200%)]
Ayudante[400%];Anfo[0,3];Compresor 120 hp, con 2 martillos;Cordon
5 1615 Excavaciones varias en roca en seco detonante[3];Explosivos 75% (INDUGEL)[0,25];Fulminantes[1;Mecha
lenta[1];Retrocargador, pala 0,9m3 de capacidad, profundidad excavacion de
57 1616 Relleno para estructuras Agua[1];Ayudante[200%];,Compactador Manual;Material Seleccionado Para
Relleno[1]
Formaleta (gaviones, juntas de bordillos, juntas de cunetas, muros,
58 1617 Concreto de 3000 psi para alcantarillas concretos);Mezcladora de concreto (1bulto);Vibrador de concreto, Motor de 3
hp a 18.000 rpm, mangueras de 4mts;Ayudante[800%];Oficial
) Agregado para concreto hidraulico[1];Agua[1];Arena lavada[1];Cemento gris,
59 1618 C to 2000 lado y ot
onereto psi para soladoyolros puesto en obra[1];Mezcladora de concreto (1bulto);Ayudante[800%];Oficial
Agua[1];Arena lavada[1];Ayudante[400%];Cemento gris, puesto en
60 1619 Tuberia de concreto reforzado 21 Mpa de 900 mm de diametro interior obra[1];Mezcladora de concreto (1bulto);Oficial;Retrocargador, pala 0,9m3 de
capacidad, profundidad excavacion de 4m yaltura 4m
61 16.1.10 Acero de refuerzo Acero de refuerzo[1];Alambre de amarre negro[1];Ayudante[200%)]
62 (162 FINALIZACION TRAMO 2 0
63 1.6.21 TRAMO 3 0
64 1622 PRELIMINARES 0
65 1623 Conformacion de la calzada existente Motoniveladora;Ayudante[200%)]
66 1624 Refifo de Sobrantes Ayudante;Retrocargador, pala 0,9m3 de capacidad, profundidad excavacion
de 4m yaltura 4m
67 1625 Excavaciones en material comln en seco a mano Ayudante[200%)]
Ayudante[400%];Anfo[1];Compresor 120 hp, con 2 martillos;Cordon
68 1626 Excavaciones varias en roca en seco detonante[1];Explosivos 75% (INDUGEL)[1];Fulminantes[1];Mecha
o lenta[1];Retrocargador, pala 0,9m3 de capacidad, profundidad excavacion de
4m yaltura 4m;Oficial
69 1627 Subbase granular Motoniveladora;Ayudante[200%];Vibrocompactador de cilindro 7 Ton
Formaleta (gaviones, juntas de bordillos, juntas de cunetas, muros,
70 163 Concreto clase D (3000 PSI) viga concretos);Mezcladora de concreto (1bulto);Vibrador de concreto, Motor de 3
hp a 18.000 rpm, mangueras de 4mts;Ayudante[800%];Oficial
Agregado para concreto hidraulico[1];Antisol[1],Arena
lavada[1];Ayudante[800%];C: to gri t bra[1];F leta
77 Concreto clase D (3000 PSI) losa e=0,18 m avadalf} Adante[800%|,Cemento grs, puesio en obra(f|Formale
(gaviones, juntas de bordillos, juntas de cunetas, muros,
concretos);Oficial;Vibrador de concreto, Motor de 3 hp a 18.000 rpm, mangu...
Agregado para concreto hidraulico[1];Agua[1];Arena
72 174 Concreto Clase G (e=0,18m) lavada[1];Ayudante[600%];Cemento gris, puesto en obra[1];Mezcladora de
concreto (1bulto);Oficial
Agregado para concreto hidraulico[1];Antisol[1];Arena
lavada[1];Ayudante[800%];C: to gri t bra[1];F leta
73 1744 Concreto clase D (3000 PSI) cuneta ybordillo e cuneta=0,10 - (15*15) avac a[1]; yudan ef @, emento gris, puesto en o ra[1];Formale
(gaviones, juntas de bordillos, juntas de cunetas, muros,
concretos);Oficial;Vibrador de concreto, Motor de 3 hp a 18.000 rpm, mangu...
74 1742 Acero de refuerzo Acero de refuerzo[1];Alambre de amarre negro[1];Ayudante[200%)]
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; 9.2 ESTIMAR LOS RECURSOS DE LAS ACTIVIDADES
lNA-d@NLTDA.

e meeeerey [ GRUPO DE PROCESOS DE

INA-PMO-F-030
REQUISITOS DE LOS RECURSOS

PLANIFICACION GESTION DE LOS RECURSOS Revision No. 1 22/01/2019

“MEJORAMIENTO, MANTENIMIENTO Y CONSERVACION EN LA ViA DE LA VEREDA PALOBLANCO

PROYECTO FECHA 22/01/2019
ENTRADA A CACHIPAY - LA CAPILLA — EL RESGUARDO DEL MUNICIPIO DE OIBA, SANTANDER”
ITEM NOMBRE DE LA TAREA RECURSOS
75 1743 ALCANTARILLA 36" 0
76 1714 Excavaciones en material comun en seco a mano Ayudante[200%)]
Ayudante[400%];Anfo[0,3];Compresor 120 hp, con 2 martillos;Cordon
. . detonante[3];Explosivos 75% (INDUGEL)[0,25];Fulminantes[1];Mecha
7 1715 Excavaciones varias en roca en seco . ) .
lenta[1];Retrocargador, pala 0,9m3 de capacidad, profundidad excavacion de
4m yaltura 4m;Oficial
78 1746 Relleno para estructuras Agua[1];Ayudante[200%];Compactador Manual;Material Seleccionado Para
Relleno[1]
Formaleta (gaviones, juntas de bordillos, juntas de cunetas, muros,
79 1747 Concreto de 3000 psi para alcantarillas concretos);Mezcladora de concreto (1bulto);Vibrador de concreto, Motor de 3
hp a 18.000 rppm, mangueras de 4mts;Ayudante[800%];Oficial
: Agregado para concreto hidraulico[1];Agua[1];Arena lavada[1];Cemento gris,
80 1718 Concreto 2000 psi para solado y otros
psip y puesto en obra[{|Mezcladora de concreto (1bulto)Ayudante[800%LOficial
Agua[1];Arena lavada[1];Ayudante[400%];Cemento gris, puesto en
81 1719 Tuberia de concreto reforzado 21 Mpa de 900 mm de diametro interior obra[1];Mezcladora de concreto (1bulto);Oficial;Retrocargador, pala 0,9m3 de
capacidad, profundidad excavacion de 4m yaltura 4m
82 [1.7.1.10 Acero de refuerzo Acero de refuerzo[1];Alambre de amarre negro[1];Ayudante[200%)]
83 172 FINALIZACION TRAMO 3 0
84 1721 TRAMO 4 0|
85 1722 PRELIMINARES 0
86 1723 Conformacion de la calzada existente Motoniveladora;Ayudante[200%]
A te;Ret | i fundi i
87 1724 Refiro de Sobrantes yudante;Retrocargador, pala 0,9m3 de capacidad, profundidad excavacion
de 4m yaltura 4m
88 1725 Excavaciones en material comun en seco a mano Ayudante[200%]
Ayudante[400%];Anfo[1];Compresor 120 hp, con 2 martillos;Cordon
. . detonante[1];Explosivos 75% (INDUGEL)[1];Fulminantes[1];Mecha
89 1726 Excavaciones varias en roca en seco . . .
lenta[1];Retrocargador, pala 0,9m3 de capacidad, profundidad excavacion de
4m yaltura 4m;Oficial
9 1.7.27 Subbase granular Motoniveladora;Ayudante[200%;Vibrocompactador de cilindro 7 Ton
Formaleta (gaviones, juntas de bordillos, juntas de cunetas, muros,
91 173 Concreto clase D (3000 PSI) viga concretos);Mezcladora de concreto (1bulto);Vibrador de concreto, Motor de 3
hp a 18.000 rpm, mangueras de 4mts;Ayudante[800%];Oficial
Agregado para concreto hidraulico[1];Antisol[1];Arena
lavada[1];Ayudante[800%)];C to gris, i bra[1];Formaleta
92 18 Concreto clase D (3000 PS) losa ¢=0,18 m avadal} Audante[800%|Cemento gris, puesto en obra[t]Formale
(gaviones, juntas de bordillos, juntas de cunetas, muros,
concretos);Oficial;Vibrador de concreto, Motor de 3 hp a 18.000 rpm, mangu...
Agregado para concreto hidraulico[1];Agua[1];Arena
93 181 Concreto Clase G (e=0,18m) lavada[1];Ayudante[600%];Cemento gris, puesto en obra[1];Mezcladora de
concreto (1bulto);Oficial
Agregado para concreto hidraulico[1];Antisol[1];Arena
lavada[1];Ayudante[800%];C to gris, 1 bra[1];F leta
94 1811 Concreto clase D (3000 PS) cuneta y bordillo e cuneta=0,10 - (15*15) avada[ [ Ayudante[800%|Cemento gris, puesto en obra[f]Formale
(gaviones, juntas de bordillos, juntas de cunetas, muros,
concretos);Oficial;Vibrador de concreto, Motor de 3 hp a 18.000 rpm, mangu...
95 1812 Acero de refuerzo Acero de refuerzo[1];Aambre de amarre negro[1];Ayudante[200%)]
96 (1813 FINALIZACION TRAMO 4 0
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; 9.2 ESTIMAR LOS RECURSOS DE LAS ACTIVIDADES INAPMO-F-030
IN A@bNLmA. REQUISITOS DE LOS RECURSOS
INGENIEROS ASOCIADGS CONSTRUCTORES LTOA.
GRUPO DE PROCE,SOS DE GESTION DE LOS RECURSOS | Revisién No. 1 22/01/2019
PLANIFICACION
“MEJORAMIENTO, MANTENIMIENTO Y CONSERVACION EN LA ViA DE LA VEREDA PALOBLANCO
PROYECTO FECHA 22/01/2019
ENTRADA A CACHIPAY — LA CAPILLA — EL RESGUARDO DEL MUNICIPIO DE OIBA, SANTANDER”
ITEM NOMBRE DE LA TAREA RECURSOS
97 1814 TRAMO 8 0
98 1815 PRELIMINARES 0
99 18.16 Conformacion de la calzada existente Motoniveladora;Ayudante[200%)]
100 1817 Refiro de Sobrantes Ayudante;Retrocargador, pala 0,9m3 de capacidad, profundidad excavacion
de 4m yaltura 4m
101 1818 Excavaciones en material comUn en seco a mano Ayudante[200%]
Ayudante[400%];Anfo[1];Compresor 120 hp, con 2 martillos;Cordon
) . detonante[1];Explosivos 75% (INDUGEL)[1];Fulminantes[1];Mecha
102 1.8.1. E
0 8.1.9 Xcavaclones varias en foca en seco lenta[1];Retrocargador, pala 0,9m3 de capacidad, profundidad excavacion de
4m yaltura 4m;Oficial
103 1.8.1.10 Subbase granular Motoniveladora;Ayudante[200%];Vibrocompactador de cilindro 7 Ton
Formaleta (gaviones, juntas de bordillos, juntas de cunetas, muros,
104 182 Concreto clase D (3000 PSI) viga concretos);Mezcladora de concreto (1bulto);Vibrador de concreto, Motor de 3
hp a 18.000 rpm, mangueras de 4mts;Ayudante[800%];Oficial
Agregado para concreto hidraulico[1];Antisol[1];Arena
| 11A t %]; to gri t 1]F let
105 19 Concreto clase D (3000 PSI) losa e=0,18 m avadaltAudante[800%[.Cemento gris, puesto en obralf;Formaleta
(gaviones, juntas de bordillos, juntas de cunetas, muros,
concretos);Oficial;Vibrador de concreto, Motor de 3 hp a 18.000 rppm, mangu...
Agregado para concreto hidraulico[1];Agua[1];Arena
106 191 Concreto Clase G (e=0,18m) lavada[1];Ayudante[600%];Cemento gris, puesto en obra[1]Mezcladora de
concreto (1bulto);Oficial
Agregado para concreto hidraulico[1];Antisol[1];Arena
g 0/ 1 1 |
107 1914 Concreto clase D (3000 PS) cuneta y bordillo e cuneta=0,10 - (15+15) lavada[} Ayudante[800%|.Cemento gri, puesto en obra(f]Formaleta
(gaviones, juntas de bordillos, juntas de cunetas, muros,
concretos);Oficial;Vibrador de concreto, Motor de 3 hp a 18.000 rppm, mangu...
108 1912 Acero de refuerzo Acero de refuerzo[1];Alambre de amarre negro[1];Ayudante[200%]
109 1913 ALCANTARILLA36" 0
110 1914 Excavaciones en material comun en seco a mano Ayudante[200%)]
Ayudante[400%];Anfo[0,3];Compresor 120 hp, con 2 martillos;Cordon
M1 1915 Excavaciones varias en 1oca en seco detonante[3];Explosivos 75% (INDUGEL)[0,25];Fulminantes[1];Mecha
o lenta[1];Retrocargador, pala 0,9m3 de capacidad, profundidad excavacion de
4m yaltura 4m;Oficial
11A te[200%]; M I;Material Selecci P;
12 1916 Relleno para estructuras Agua[1];Ayudante[200%];Compactador Manual;Material Seleccionado Para
Relleno[1]
Formaleta (gaviones, juntas de bordillos, juntas de cunetas, muros,
113 1917 Concreto de 3000 psi para alcantarillas concretos);Mezcladora de concreto (1bulto);Vibrador de concreto, Motor de 3

hp a 18.000 rpm, mangueras de 4mts;Ayudante[800%)];Oficial
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| 9.2 ESTIMAR LOS RECURSOS DE LAS ACTIVIDADES INA-PMO-F-030
IN A@bNLTDA. REQUISITOS DE LOS RECURSOS
GRUPO DE PROCE,SOS DE GESTION DE LOS RECURSOS | Revision No. 1 22/01/2019
PLANIFICACION
“MEJORAMIENTO, MANTENIMIENTO Y CONSERVACION EN LA ViA DE LA VEREDA PALOBLANCO
PROYECTO FECHA 22/01/2019
ENTRADA A CACHIPAY - LA CAPILLA - EL RESGUARDO DEL MUNICIPIO DE OIBA, SANTANDER”
ITEM NOMBRE DE LA TAREA RECURSOS
97 1814 TRAMO 8 0
d to hidraulico[1]; 1]:Arena lavada[1],C to gris,
e 1918 Goncreto 2000 psi para solado yotros Agregado para concreto hidraulico[1];Agua[1];Arena lavada[1];Cemento gns
puesto en obra[1];Mezcladora de concreto (1bulto);Ayudante[800%];Oficial
Agua[1]:Arena lavada[1];Ayudante[400%];,Cemento gris, puesto en
115 1919 Tuberia de concreto reforzado 21 Mpa de 900 mm de diametro interior obra[1]Mezcladora de concreto (1bulto);Oficial;Retrocargador, pala 0,9m3 de
capacidad, profundidad excavacion de 4m yaltura 4m
116 1.9.1.10 Acero de refuerzo Acero de refuerzo[1];Alambre de amarre negro[1];Ayudante[200%)]
17192 FINALIZACION TRAMO 8 0
118 1921 TRAMO 7 0
19 1922 PRELIMINARES 0
120 1923 Conformacion de la calzada existente Motoniveladora;Ayudante[200%)]
121 1924 Refifo de Sobrantes Ayudante;Retrocargador, pala 0,9m3 de capacidad, profundidad excavacion
de 4m yaltura 4m
122 1925 Excavaciones en material comun en seco amano Ayudante[200%]
Ayudante[400%];Anfo[1];,Compresor 120 hp, con 2 martillos;Cordon
. ) detonante[1];Explosivos 75% (INDUGEL)[1];Fulminantes[1;Mecha
123 1926 E
Xcavaclones varias en foca en seco lenta[1];Retrocargador, pala 0,9m3 de capacidad, profundidad excavacion de
4m yaltura 4m;Oficial
124 1927 Subbase granular Motoniveladora;Ayudante[200%];Vibrocompactador de cilindro 7 Ton
Formaleta (gaviones, juntas de bordillos, juntas de cunetas, muros,
125 1193 Concreto clase D (3000 PSI) viga concretos);Mezcladora de concreto (1bulto);Vibrador de concreto, Motor de 3
hp a 18.000 rpm, mangueras de 4mts;Ayudante[800%];Oficial
Agregado para concreto hidraulico[1];Antisol[1];Arena
lavada[1];Ayudante[800%];Cemento gris, puesto en obra[1];Formaleta
126140 Concreto clase D (3000 PSl) losa e=0,18 m dal1jAyudantef300%%[ Cemento ris,pu [l
(gaviones, juntas de bordillos, juntas de cunetas, muros,
concretos);Oficial;Vibrador de concreto, Motor de 3 hp a 18.000 rpm, mangu...
Agregado para concreto hidraulico[1];Agua[1];Arena
127 1101 Concreto Clase G (e=0,18m) lavada[1];Ayudante[600%],Cemento gris, puesto en obra[1];Mezcladora de
concreto (1bulto);Oficial
Agregado para concreto hidraulico[1];Antisol[1];Arena
lavada[1];Ayudante[800%];C to gris, puest bra[1]Formaleta
128 11011 Concreto clase D (3000 PSI) cuneta y bordillo € cuneta=0,10 - (15*15) avadal1 Audantef800%] Cemento gis, puesto en obra[1}F ormale
(gaviones, juntas de bordillos, juntas de cunetas, muros,
concretos);Oficial;Vibrador de concreto, Motor de 3 hp a 18.000 rpm, mangu...
129 111012 Acero de refuerzo Acero de refuerzo[1];Alambre de amarre negro[1];Ayudante[200%)]
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9.2 ESTIMAR LOS RECURSOS DE LAS ACTIVIDADES INA-PMO-F-030
REQUISITOS DE LOS RECURSOS
GRUPO DE PROCESOS DE p
A GESTION DE LOS RECURSQOS | Revisién No. 1 22/01/2019
PLANIFICACION
“MEJORAMIENTO, MANTENIMIENTO Y CONSERVACION EN LA ViA DE LA VEREDA PALOBLANCO
PROYECTO FECHA 22/01/2019
ENTRADA A CACHIPAY — LA CAPILLA — EL RESGUARDO DEL MUNICIPIO DE OIBA, SANTANDER”
ITEM NOMBRE DE LA TAREA RECURSOS
130 1.10.1.3 ALCANTARILLA 36" 0
131 11014 Excavaciones en material comUn en seco a mano Ayudante[200%]
Ayudante[400%)];Anfo[0,3];Compresor 120 hp, con 2 martillos;Cordon
. . detonante[3];Explosivos 75% (INDUGEL)[0,25];Fulminantes[1];Mecha
132 11015 E
XCAVCIONSS Vanas en 1oca en seco lenta[1];Retrocargador, pala 0,9m3 de capacidad, profundidad excavacion de
4m yaltura 4m;Oficial
1A te[200%); tador M |;Material Selecci P
133 11016 Relleno para estructuras Agua[1];Ayudante[200%];Compactador Manual;Material Seleccionado Para
Relleno[1]
Formaleta (gaviones, juntas de bordillos, juntas de cunetas, muros,
134 11017 Concreto de 3000 psi para alcantarillas concretos);Mezcladora de concreto (1bulto);Vibrador de concreto, Motor de 3
hp a 18.000 rpm, mangueras de 4mts;Ayudante[800%];Oficial
) Agregado para concreto hidraulico[1];Agua[1];Arena lavada[1],Cemento gris,
135 11018 Ci to 2000 lado y ot
onerelo psipara soiado yolros puesto en obra[1];Mezcladora de concreto (1bulto);Ayudante[800%];Oficial
Agua[1];Arena lavada[1];Ayudante[400%];Cemento gris, puesto en
136 1.10.1.9 Tuberia de concreto reforzado 21 Mpa de 900 mm de diametro interior obra[1];Mezcladora de concreto (1bulto);Oficial;Retrocargador, pala 0,9m3 de
capacidad, profundidad excavacion de 4m yaltura 4m
137 1.10.1.10 Acero de refuerzo Acero de refuerzo[1];Alambre de amarre negro[1];Ayudante[200%]
138 11.10.2 FINALIZACION TRAMO 7 0
139 1.10.21 TRAMO 6 0
140 1.10.2.2 PRELIMINARES 0
Agregado para concreto hidraulico[1];Antisol[1];Arena
lavada[1];Ayudante[800%];C to gris, t bra[1];F leta
141 11.10.2.3 Conformacién de la calzada existente avav al'] yu antef @ emen o gis, puesto en obraffJFormale
(gaviones, juntas de bordillos, juntas de cunetas, muros,
concretos);Oficial;Vibrador de concreto, Motor de 3 hp a 18.000 rpm, mangu...
142 11024 Retiro de Sobrantes Motoniveladora;Ayudante[200%)
143 11025 Excavaciones en material comin en seco a mano Ayudante[200%)]
Ayudante[400%];Anfo[1];Compresor 120 hp, con 2 martillos;Cordon
. . detonante[1];Explosivos 75% (INDUGEL)[1];Fulminantes[1];Mecha
144 11026 E
XCAVACIoNES varas en foca en seco lenta[1];Retrocargador, pala 0,9m3 de capacidad, profundidad excavacion de
4m yaltura 4m;Oficial
145 11027 Subbase granular Motoniveladora;Ayudante[200%];Vibrocompactador de cilindro 7 Ton
Formaleta (gaviones, juntas de bordillos, juntas de cunetas, muros,
146 1.10.3 Concreto clase D (3000 PSI) viga concretos);Mezcladora de concreto (1bulto);Vibrador de concreto, Motor de 3
hp a 18.000 rpm, mangueras de 4mts;Ayudante[800%];Oficial
Agregado para concreto hidraulico[1];Antisol[1];Arena
lavada[1];Ayudante[800%],C to gris, t bra[1]F leta
1471111 Concreto clase D (3000 PS) losa e=0,18 m avadal1}Ayudante[800%],Cemento gris, puesio en obra[1}Formale
(gaviones, juntas de bordillos, juntas de cunetas, muros,
concretos);Oficial;Vibrador de concreto, Motor de 3 hp a 18.000 rpm, mangu...
Agregado para concreto hidraulico[1];Agua[1];Arena
148 11141 Concreto Clase G (€=0,18m) lavada[1];Ayudante[600%];Cemento gris, puesto en obra[1];Mezcladora de
concreto (1bulto);Oficial
Agregado para concreto hidraulico[1];Antisol[1];Arena
lavada[1];Ayudante[800%];,Cemento gris, puesto en obra[1];Formaleta
149 11114 Concreto clase D (3000 PSI) cuneta ybordillo e cuneta=0,10 - (15*15) ) [ w { 01 ) gris. pu [
(gaviones, juntas de bordillos, juntas de cunetas, muros,
concretos);Oficial;Vibrador de concreto, Motor de 3 hp a 18.000 rpm, mangu...
150 1.11.1.2 Acero de refuerzo 0
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; 9.2 ESTIMAR LOS RECURSOS DE LAS ACTIVIDADES INAPMO-F-030
IN Ad@NLmA. REQUISITOS DE LOS RECURSOS
GRUPO DE PROCESOS DE <
P GESTION DE LOS RECURSOS | Revision No. 1 22/01/2019
PLANIFICACION
“MEJORAMIENTO, MANTENIMIENTO Y CONSERVACION EN LA ViA DE LA VEREDA PALOBLANCO
PROYECTO FECHA 22/01/2019
ENTRADA A CACHIPAY - LA CAPILLA — EL RESGUARDO DEL MUNICIPIO DE OIBA, SANTANDER”
ITEM NOMBRE DE LA TAREA RECURSOS
151 11143 ALCANTARILLA 36"
152 [1.11.14 Excavaciones en material comdn en seco a mano Ayudante[200%)]
Ayudante[400%];Anfo[0,3];Compresor 120 hp, con 2 martillos;Cordon
. . detonante[3];Explosivos 75% (INDUGEL)[0,25];Fulminantes[1];Mecha
153 11115 E
XCAVRCIONeS \arias en foca en seco lenta[1];Retrocargador, pala 0,9m3 de capacidad, profundidad excavacion de
4m yaltura 4m;Oficial
154 14116 Relleno para estructuras Agua[1];Ayudante[200%];Compactador Manual;Material Seleccionado Para
Relleno[1]
Formaleta (gaviones, juntas de bordillos, juntas de cunetas, muros,
155 1.1117 Concreto de 3000 psi para alcantarillas concretos);Mezcladora de concreto (1bulto);Vibrador de concreto, Motor de 3
hp a 18.000 rpm, mangueras de 4mts;Ayudante[800%];Oficial
. Agregado para concreto hidraulico[1];Agua[1];Arena lavada[1];Cemento gris,
111138 Ci to 2000 lado y ot
156 onereto ps!pafa solaco yolros puesto en obra[1];Mezcladora de concreto (1bulto);Ayudante[800%];Oficial
Agua[1];Arena lavada[1];Ayudante[400%];,Cemento gris, puesto en
157 11119 Tuberia de concreto reforzado 21 Mpa de 900 mm de diametro interior obra[1];Mezcladora de concreto (1bulto);Oficial;Retrocargador, pala 0,9m3 de
capacidad, profundidad excavacion de 4m yaltura 4m
158 1.11.1.10 Acero de refuerzo Acero de refuerzo[1];Alambre de amarre negro[1];Ayudante[200%]
159 1.112 FINALIZACION TRAMO 6
160 1.11.241 TRAMO 5
161 1.11.2.2 PRELIMINARES
162 (11123 Conformacion de la calzada existente Motoniveladora;Ayudante[200%]
163 14124 Refifo de Sobrantes Ayudante;Retrocargador, pala 0,9m3 de capacidad, profundidad excavacion
de 4m yaltura 4m
164 11125 Excavaciones en material comn en seco a mano Ayudante[200%]
Ayudante[400%];Anfo[1];,Compresor 120 hp, con 2 martillos;Cordon
. ) detonante[1];Explosivos 75% (INDUGEL)[1];Fulminantes[1];Mecha
165 [1.11.2.6 E
XCaVCIones \arias en foca en seco lenta[1];Retrocargador, pala 0,9m3 de capacidad, profundidad excavacion de
4m yaltura 4m;Oficial
166 [1.11.2.7 Subbase granular Motoniveladora;Ayudante[200%];Vibrocompactador de cilindro 7 Ton
Formaleta (gaviones, juntas de bordillos, juntas de cunetas, muros,
167 [1.113 Concreto clase D (3000 PSI) viga concretos);Mezcladora de concreto (1bulto);Vibrador de concreto, Motor de 3
hp a 18.000 rpm, mangueras de 4mts;Ayudante[800%];Oficial
Agregado para concreto hidraulico[1];Antisol[1];Arena
lavada[1];Ayudante[800%)]; to gri t bra[1];F leta
168 112 Concreto clase D (3000 PS) losa €=0,18 m avadalt}Ayudante[800%] Cemento gris, puesto en obra[1}Formale
(gaviones, juntas de bordillos, juntas de cunetas, muros,
concretos);Oficial;Vibrador de concreto, Motor de 3 hp a 18.000 rppm, mangu...
Agregado para concreto hidraulico[1];Agua[1];Arena
169 1.121 Concreto Clase G (e=0,18m) lavada[1];Ayudante[600%];Cemento gris, puesto en obra[1];Mezcladora de
concreto (1bulto);Oficial
Agregado para concreto hidraulico[1];Antisol[1];Arena
lavada[1];Ayudante[800%],C to gris, t bra[1];F leta
170 112141 Concreto clase D (3000 PSI) cuneta y bordillo e cuneta=0,10 - (15*15) aval al] yu antef 0] emen 0 gris, puesio en obra[[Formale
(gaviones, juntas de bordillos, juntas de cunetas, muros,
concretos);Oficial;Vibrador de concreto, Motor de 3 hp a 18.000 rppm, mangu...
171 11212 Acero de refuerzo Acero de refuerzo[1];Alambre de amarre negro[1];Ayudante[200%)]
172 11213 FINALIZACION TRAMO 5

173

11214

FIN DEL PROYECTO
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INA-PMO-F-030

, 9.2 ESTIMAR LOS RECURSOS DE LAS ACTIVIDADES
IN A@]@N’um. REQUISITOS DE LOS RECURSOS

i meee ) [ GRUPO DE PROCESOS DE

PLANIFICACION GESTION DE LOS RECURSOS |Revisi6n No. 1 22/01/2019

“MEJORAMIENTO, MANTENIMIENTO Y CONSERVACION EN LA ViA DE LA VEREDA PALOBLANCO
PROYECTO FECHA 22/01/2019
ENTRADA A CACHIPAY — LA CAPILLA — EL RESGUARDO DEL MUNICIPIO DE OIBA, SANTANDER”

ITEM NOMBRE DE LA TAREA RECURSOS

174 14245 LISTADE HITOS
175 11216 Ingreso efectivo del anticipo del proyecto

176 11217 FINALIZACION TRAMO 1
177 11218 FINALIZACION TRAMO 2
178 11219 FINALIZACION TRAMO 3
179 112110 FINALIZACION TRAMO 4

180 1122 FINALIZACION TRAMO 5
181 113 FINALIZACION TRAMO 6
182 114 FINALIZACION TRAMO 7
183 1141 FINALIZACION TRAMO 8

184 1142 CRONOGRAMA DE COMPRAS
COMPRADE MATERIALES PETREOS (ARENA GRAVAY TRITURADO,

185 |1143 MATERIAL SELECCIONADO)

186 |1.144 COMPRADE ACERO DE REFUERZO

187 1145 COMPRACEMENTO GRIS

188 1.146 CONTRATACION COMISION TOPOGRAFICA PARA CARACT ERIZACION VIAL
189 1147 ALQUILER DE RETROCARGADOR FRENTE 1

190 1.1438 ALQUILER DE MEZCLADORADE CONCRETO

191 1149 ALQUILER DE FORMALETA

192 115 ALQUILER DE MOTONIVELADORA

193 1151 ALQUILER VIBROCOMPACTADOR DE CILINDRO 7 TON

Direccion: Carrera 33 # 38 — 23 Teléfono: 6909857 Celular: 3153734406 - 3203331678 - 3166203057 Bucaramanga, Santander
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Apendice EE - Base de las estimaciones
9.2 ESTIMAR LOS RECURSOS DE LAS ACTIVIDADES

W INA-PMO-F-031
IN : N oA BASE DE LAS ESTIMACIONES

INGENIEROS ASOCIADOS CONSTRUCTORES LTDA. GRUPO DE PROCESOS DE 2, Revision No.
P GESTION DE LOS RECURSOS 24/01/2019
PLANIFICACION .
“MEJORAMIENTO, MANTENIMIENTO Y CONSERVACION EN LA ViA DE LA VEREDA PALOBLANCO
ARSI ENTRADA A CACHIPAY - LA CAPILLA - EL RESGUARDO DEL MUNICIPIO DE OIBA, SANTANDER” FECHA | 23/01/2019

METODO UTILIZADO PARA LA ESTIMACION

Se realizaron estimaciones basadas en informacidn histdrica de rendimientos de personal en proyectos similares y en proyectos
ejecutados anteriormente por la empresa INACON LTDA. Teniendo en cuenta la duracidn de las actividades se realizé una estimacion
del personal necesarios para cumplir con los tiempos del crongrama.

RECURSOS UTILIZADOS PARA LA ESTIMACION

Informacidn de proyectos anteriores desarrollados por la empresa
Bases de datos de proyectos de la Gobernacion de Santander
Bases de datos de otros departamentos y municipios.

SUPUESTOS DE LA ESTIMACION

Los rendimientos del personal de la zona del proyecto (Municipio de Qiba) no varian significativamente con respecto a otros
municipios en el departamento de Santander.

Se encontrard personal iddneo para el desarrollo de las actividades.

No existird algun otro requerimiento adicional de personal por parte de la entidad contratante que no haya estado referenciada en
los pliegos de condiciones en la etapa precontractual del proyecto.

No existiran problemas de orden publico que obliguen al contratista a contratar personas vinculadas a bandas criminales, a grupos
armados al margen de la ley o alguilar equipos pertenecientes a dichos terceros.

RETRICCIONES CONOCIDAS

El tiempo en el cronograma del proyecto para el desarrollo de las actividades.
Contrtacidn de personal operativo de la zona para no incurrir en costos de alojamiento y transporte.
Los costos del peronsal adquirido en la zona no pueden superar a los costos proyectados en la linea base del costo del proyecto.

RANGO DE LA ESTIMACIONES

Rango de estimaciones del personal requrido: £20%

NIVEL DE CONFIANZA DE LA ESTIMACION

Nivel de confianza : 90%

DOCUMENTACION DE LOS RIESGOS IDENTIFICADOS QUE INFLUYEN EN LA ESTIMACION

Que el personal adquirido en la zona no sea el idoneo impactando el cronograma y el costo del proyecto

Que el personal contratado no sea necesario para la ejecucion eficiente del proyecto y se deba contratar mas personal impactando el
cronograma y costo del proyecto.

Que existan problemas de orden publico que ocasionen paros laborales o contratacién incorrecta o sobrecalculada por el uso de la
fuerza o amenazas por parte de grupos al margen de la ley impactando el costo y el cronograma del proyecto.

Direccion: Carrera 33 # 38 — 23 Teléfono: 6909857 Celular: 3153734406 - 3203331678 - 3166203057 Bucaramanga, Santander
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Apendice FF- Estructura de desglose de Recursos (RBS)

9.2 ESTIMAR LOS RECURSOS DE LAS ACTIVIDADES

P INA-PMO-F-032
—\Z%Z,E.U> ESTRUCTURA DE DESGLOSE DE RECURSOS
. " GRUPO DE PROCESOS DE . Revisién No.
INGENIEROS ASOCIADOS CONSTRUCTORES LTDA. B GESTION DE LOS RECURSOS 22/01/2019
PLANIFICACION 1
PROYECTO MEJORAMIENTO, MANTENIMIENTO Y CONSERVACION EN LA VIA DE LA VEREDA PALOBLANCO ENTRADA A FECHA 29/01/2019
CACHIPAY — LA CAPILLA - EL RESGUARDO DEL MUNICIPIO DE OIBA, SANTANDE

=

| MEJORAMIENTO,
| MANTENIMIENTO ¥
| CONVSERVACION
DE LA ViA
PALOBLANCO
ENTRADA A
CACHIPAY - LA
| CAPILLA - EL
| RESGUARDO DEL
| MUNICIPIO DE
\DIBA , SANTANDER
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Apendice GG - Plan de Gestidn de las Comunicaciones

10.1 PLANIFICAR LA GESTION DE LAS COMUNICACIONES NAPMO.F-033
IN Ad”@“um PLAN DE GESTION DE LAS COMUNICACIONES
cEERs oebos CovTRcTonEs ok GRUPO DE PROCESOS DE GESTION DE LAS RevisionNo.| .
PLANIFICACION COMUNICACIONES 1

“MEJORAMIENTO, MANTENIMIENTO Y CONSERVACION EN LA ViA DE LA VEREDA
PROYECTO PALOBLANCO ENTRADA A CACHIPAY — LA CAPILLA - EL RESGUARDO DEL MUNICIPIO DE FECHA 23/01/2019
OIBA, SANTANDER”

Comunicaciones del Proyecto

Ver formato INA-PMO-F-034 Matriz de las comunicaciones del proyecto

Procedimiento para Tratar Polémicas

- Registro mediante solicitud de la persona que propone el tratamiento de la misma a través de la observacién y conversacion.

- Modo mediante reunidn com implicados y Control documental para levantemiento de acta.

- Se lleva un registro de la polémica en donde se propone un enfoque de solucidn, acciones de solucion responsables y el resultado
obtenido por dichas propuestas.

- Seguimiento y control para escalamiento cuando sea necesario por parte de gestion dcoumental

Procedimiento para Actualizar el plan de gestion de las comunicaciones:

- Identificacidon de nuevos requisitos o tecnologias y métodos de comunicacion dentro del proyecto por parte de cualquier interesado
- Evalaucidon de mejora (Es o no conveniente)

- Implementacion de propuesta dentro del plan de gestion

- Socializacion de cambios realizados a interesados implicados

Guias para eventos de comunicacion

- Comunicaciones Clave Unicamente mediante reuinones de equipo del proyecto e interesados

- Correo electrénico para comunicaciones informativas o de formalidad media

- Correo Fisico para comunicaciones de alta importancia o evidencia de comunicacion

- Almacenamiento de informacién base de comunicacién en bitdcora y actas de reunién disponible para los interesados que lo requieran
- Comunicaciones por el grupo de Whatsapp para temas informativos de formalidad baja e interna para el equipo de trabajo, ademas de
registro fotogréfico.

Guias para documentacion del proyecto.

- Codificacién de Documentos: AAAA_BBBB_CCC.DDD

donde: AAAA = Cddigo del proyecto = PHOB (Placa Huellas Oiba)
BBB =Tipo de Documento = pch, wbs, ppto, cot, ram, com, cron, etc.
CCC =Versidn del documento = VO_22ENE19
DDD = Formato del archivo

- Codificacién mediante SIGC, Diferenciando Actas de reunidén, Comunicaciones Formales e Informes de Obra

- Almacenamiento de aspectos técnicos y actas de comites de obra en sitio, AlImacenamiento de comunicaciones formales en Oficina
principal con copia en campo, y Aimacenamiento de informacidn digital en campo con copia en servidor distanciado de obra por lo
menos 40kms (central Bucaramanga)

- Reparto de documentacion (Segun sea establecido en Matriz de comunicaciones)

Guias para el control de versiones.

Control de versiones con Numeracion Ej. VO_23ENE19; V1_24ENE19; V2_25ENE19 Etc, Iniciando en la 0 que es el formato establecido
para comunicacién, Unicamente tiene potestad de cambiar su version el elaborador de la misma y se comunica el # de versién en el que
se encuentra mediante notificacion de los cambios entre versiones.

Direccion: Carrera 33 # 38 — 23 Teléfono: 6909857 Celular: 3153734406 - 3203331678 - 3166203057 Bucaramanga, Santander
Email: gerencia@inacon.com.co; juan.orduz@inacon.com.co; carlos.orduz@inacon.com.co
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Apendice HH - Matriz de las comun

10.1 PLANIFICAR LA GESTION DE LAS COMUNICACIONES

INA-PMO-F-034
MATRIZ DE COMUNICACIONES DEL PROYECTO
2 2 Revisién No.
GRUPO DE PROCESOS DE PLANIFICACION GESTION DE LAS COMUNICACIONES 1 24/01/2019
“MEJORAMIENTO, MANTENIMIENTO Y CONSERVACION EN LA ViA DE LA VEREDA PALOBLANCO ENTRADA A CACHIPAY — LA CAPILLA — EL RESGUARDO
PROYECTO ” FECHA |24/01/2019
DEL MUNICIPIO DE OIBA, SANTANDER
AR ipcié 5 Cual es la forma de p
# Item de Requisito Area de Gestién Um_mnn:un_o:. .% 2 Responsable Aprueba Consultado (C) Entre Quienes? Comunicarlo? Cuando? :v_mno de Archivo
Contractial nformacion Elab 6 P Informado (1) . _ _ — — . s
Que se necesita C Emisor Receptor Medio Método Fecha Limite Fr D. Habiles | Documento
Director Pr to: Fisi C di
Reporte de contratacion Datos requeridos para personal Director . . :mo.oq royecto: Fisico Gestor técnico y Magnético y orreo ymedio Antes del 5to dia habil 5 Dossier
1 . HSEQ HSEQ Lideres, Residentes | Administrador: Correo, con . fisico Mensual 5 dias . .
yretiro de personal contratado, Proyecto Administrativo Fisico . de cada mes Administrativo
CC Director (radicacion)
Informe Mensual de CD ymedio
2 manode cwﬂm PROFESIONAL DE [  Reporte de mano de obra de PROFESIONAL DE Director Lideres, Residentes Director Proyecto CD ymedio fisico Magnético y < o ! Antes del 5to dia habil Mensual 5 dias Dossier
y COMPRAS contratistas COMPRAS Proyecto ! ¥ (radicacion) Fisico N . de cada mes Administrativo
proveedores (radicacion)
Registros de comunicaciones y P
Control de seguimiento a respuestas. Administrador Seimprime yse Magnético y Seimprime yse Dossier
3 HSEQ 9 P . Aux. Administrativo Todo el equipo Secretaria ) ) mantiene Al finalizar la jornada Diario 5dias ) N
correspondencia Colaboracion en tareas del contrato mantiene actualizado Fisico ) Administrativo
L actualizado
Listado d | y vehicul
Listado de personal y stado de personaly enicu ow " - . e No Indica.
. que se emplean en la realizacion . Director . " Medio fisico Magnético y Medio fisico " " Dossier
4 vehiculos para HSEQ . . Aux. Administrativo Todo el equipo Director Proyecto o y . , Actualizar bimensual NA -
. . de los trabajos, con su respectiva Proyecto (radicacion) Fisico (radicacion) . . Administrativo
Seguridad Fisica L " discresion.
identificacion
Socializacion Previa a i . ) . Entrega a
" RESIDENTE DE Entrega de la informacion a la RESIDENTE DE Director . . - Entrega a gestoriaen | Magnético y N 5 Dossier
5 Intervencién de N . Todo el equipo Gestion Administrativa . gestoria en Asolicitud 8dias
o OBRA gestoria de ingreso de personal OBRA Proyecto medio fisico Fisico o
Localizaicon medio fisico
Correo ymedio
6 Informe Final RESIDENTEDE | Consolidar la informacion técnica |  RESIDENTE DE Director Todo el equino Director Proyecto Correo ymedio fisico i _Ma ! 30 dias despues acta 1 solavez 5 dias Dossier
OBRA yadministrativa del contrato. OBRA Proyecto auip ¥ (radicacién) o terminacion Administrativo
7 | Facturacién mensual RESIDENTEDE | Documentos requeridos para la RESIDENTE DE Director Supenisores, il y me Magn 15 de cada mes Mensual 5 dias Dossier
U [
OBRA facturacion mensual. OBRA Proyecto Coordinacion ¥ Fisico Administrativo
Reporte de gestion .
inci i o Correo ymedio o )
incidentes yfallasde | COORDINADOR COORDINADOR DE Director . " Correo y medio fisico - 1er dia habil de cada . Dossier
8 ) En caso de presentarse un evento. Residentes. Director Proyecto o Fisico fisico Semanal 5dias ) .
control e informe de DE PROYECTO PROYECTO Proyecto (radicacion) (radicacién) semana Administrativo
avance.
Informe de gestion, Director Correo, Radicacié OQ:mo.A Viernes 8:00 a.m. Dossier
ll N N " [

9 |Informes HSE- Semanal HSEQ accidentalidad, salud industrial, HSEQ Residentes. Director Proyecto ) y ) YR Y Magnético yLunes Semanal 5dias o
P . Proyecto entrega a gestoria . Fisico entrega a y Administrativo
indices yregistro fotografico 3 11:00 a.m. para Fisico

qestoria
2do dia habil de la
. - Correo,
Compilado del Informe de gestion, " I A semana despues del
. Director . " Correo, y y R y N 5 Dossier
10 |Informes HSE- Mensual HSEQ accidentalidad, salud industrial e HSEQ Residentes. Director Proyecto N . dia 25.8:00 a.m., Mensual 5dias . "
. Proyecto entrega a gestoria . Fisico entrega a ) , Administrativo
indices del mes anterior B medio magnético,
gestoria .
2:00 p.m., fisico.
Correo, No indicada. Se
Compitado de los nformes de Director Correo, Radicacion Magnético Radicacion. estima 30 dias Dossier
11 | Informes HSE- Final HSEQ gestion presentados, fotografias y HSEQ Todo el equipo Director Proyecto ! B y 9 . y Y 1sola ez 5dias P
Proyecto entrega a gestoria . Fisico entregaa despues acta Administrativo
gestoria inacio
Actad
Curso de induccion Director ficta de asistencia mma»m:nm_m Dossier
12 HSEQ Curso Previo de induccion HSE HSEQ Todo el equipo Lider HSE capacitacion y Fisico L Antes solicitud curso Asolicitud NA PR
HSE- Proyecto L. capacitacion y Administrativo
evaluacion L
evaluacion
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; INA-PMO-F-034
_Z St MATRIZ DE COMUNICACIONES DEL PROYECTO
NY LTDA, EYr—
; 4 4 evision No.
INGENIEROS ASOCIADOS CONSTRUCTORES LTDA. GRUPO DE PROCESOS DE PLANIFICACION GESTION DE LAS COMUNICACIONES 1 24/01/2019
“MEJORAMIENTO, MANTENIMIENTO Y CONSERVACION EN LA ViA DE LA VEREDA PALOBLANCO ENTRADA A CACHIPAY — LA CAPILLA — EL RESGUARDO
PROYECTO ” FECHA |24/01/2019
DEL MUNICIPIO DE OIBA, SANTANDER
e ipcio . Cual es la forma de n
" Item de Requisito Area de Gestion omwoq_,_vn_o:. mm la Responsable Aorueba Consultado (C) Entre Quienes? Comunicarlo? Cuando? .._u_mno de Archivo
Contractial nformacion Elaboracion P Informado (1) . — — — — — —
Que se necesita C icar? Emisor Recept Medio Método Fecha Limite | Fr D. Habiles | Documento
Estado y condicion general de
salud de los trabajadores, Coordinador X . Evidencia . . | Dossier
13 HSEQ X , ) " HSEQ Equipo del frente Paramédico . :_ Informe diario | Al finalizar la jomada 3 dias X .
hidratacion e inspeccion de HSE induccion Administrativo
botiquin.
Registro de certificaciones de
Calidad de materiales e insumos,
informacion requerida para la
Registro de certificados realizacion del Informe de . .
. . . Residentes de ” . . . Dossier
14 | de calidad y permisos HSEQ Cumplimiento Ambiental. Copia de HSEQ L HSE, Gestion Social Director Proyecto Oficio Fisico Oficio Por Frente Durante 5 dias ) .
. ) ) M Localizacion Administrativo
ambientales aplicables. los permisos de extraccion
mineral, salvoconductos de
movilizacién maderas, Licencias
de explotacion mineral utilizados.
Evidencia 8-10 dias habiles
Curso de fomento Director Gestor técnico Evidencia correo. Y Dossier
15 y HSEQ Curso para trabajadores HSEQ Todo el equipo _— y . correo. Y Curso antes de iniciar 3dias . X
trabajo seguro. Proyecto Administrativo Curso Previo Administrativo
Previo labores.
Correo ymedio
Informe de anormalidad Reporte de eventos sociales que Director Gestoria, frentes de . Correo y medio fisico < ' El mismo dia de . Dossier
16 HSEQ . HSEQ . Director Proyecto X Correo fisico . Por evento 5dias . N
laboral. Actas afecten los frentes de trabajo, Proyecto trabajo (radicacion) " ocurrido evento Administrativo
(radicacion)
Actad
Registro de solicitud de Diwlgacion de las obras, proceso X . ) ,m .
< Director Director de Obra; asistencia y Antes del de ., Dossier
17 | personal alas JAC ylo HSEQ de seleccion de personal no HSEQ Gestor Social Fisico . 5dias . N
. " Proyecto Administrador contrato actividades del frente Administrativo
Concejos comunitarios calificado.
personal
. " HSEQ Suscripcion y Suscripcion y L
d . P | I del Directol Antes d d
18 emisos Mm:mww,“ HSEQ - TECNICA revoa m_MMM.Nan_S el0s COORDINADOR DE _uhmon_ﬁ” Todo el frente Director Proyecto permanece en el Fisico permanece en el ngsﬁmrnm_m © 3 dias Dossier de obra
P ! ! PROYECTOS ¥ frente frente
A Cunva S, Estad Pl on, Lid Ce d
19 INFORME SEMANAL | COORDINADOR ac_m”mmom_m m”:“m mm m:m:M_o or[ CONTROLLER RESDETEDE m“mMMM_ mhmmam_ Residente Localizacion Correoymedo fsico Fisico o:m%mwnw:m ° Miércoles 6:p.m Semanal 5 dias Dossier Técnico
DETRABAIOS | DEPROYECTO | » 8O0 Faquardo p OBRA =P : (radicacion) sl P
Ecopetrol SA Residentes, Director (radicacion)
INFORME DE
Planeacion, Lideres, " Correo y medio
PROGRAVIACION DE Informe resumen de actividades a . R RESIDETE DE : : . . Magnético y y : L, . o,
20 TRABAJOS Y . L Coordinador Técnico Especialistas, Residente Localizacion - fisico Miércoles 6:p.m Semanal 5dias Dossier Técnico
ejecutar la proxima semana OBRA Fisico "
PERMISOS DE FIN DE Residentes, Director (radicacion)
SEMANA
. . » CD ymedio e
Informe Mensual de Informacion de avance del Coordinador de Director Programacion, . Magnético y . Antes del 5to dia habil . N
21 ) . K Director Proyecto - fisico Mensual 5 dias Dossier Técnico
avance del contratista contrato. proyecto - Residente Proyecto Especialistas, Residentes Fisico (radicacion) de cada mes
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INA-PMO-F-034
i MATRIZ DE COMUNICACIONES DEL PROYECTO
LTDA, = "
INGENIEROS ASOCIADOS CON: TToA A / evision No.
IR S GRUPO DE PROCESOS DE PLANIFICACION GESTION DE LAS COMUNICACIONES 1 24/01/2019
“MEJORAMIENTO, MANTENIMIENTO Y CONSERVACION EN LA ViA DE LA VEREDA PALOBLANCO ENTRADA A CACHIPAY - LA CAPILLA - EL RESGUARDO
PROYECTO \ FECHA [24/01/2019
DEL MUNICIPIO DE OIBA, SANTANDER
- ipcio . Cual es la forma de n
¥ Item de Requisito Area de Gestion cw_m“:un_o:. .% la Responsable Aorueba Consultado (C) Entre Quienes? Comunicarlo? Cuando? xv_mno n_.” Archivo
Contractial IROrmaciarn Elaboracion P Informado () - g - — - cspuestd
Que se necesita Comunicar? Emisor Receptor Medio Método Fecha Limite | Frecuencia | D.Habiles | Documento
Inf diario d A de actividad frente Coordinad Magnéti Digital di
22 :oaa.m faro e CONTROLLER \ance de acticades poriren CONTROLLER oorcinador Residentes. Coordinador Supenvisores | Digital ymedio fisico m@.:m ooy 'gletymedo Al finalizar la jornada Diario NA Dossier Técnico
actividades de obra Maestro de Obra Fisico fisico
» Actade recibo aw RESIDENTE DE _”mﬁmo__g delos msmw.oz, RESIDENTE DE Direcor | Supenvoryequipodel | oL Suscripciony _ Suseripeion y , 1 sola vezpor WA |oosserTeonco
accesos 8.: registro OBRA esta o. e 8..3538 previaala OBRA Projecto frene de abajo permanece m:.m. permanece enell ... ies del frente fente .
fotogréfico ejecucion de la obra. frente. Facturacion frente.
final Regi I i i | L finalizacio
Pota de estado final e RESIDENTE DE mm_,m:o delos moommom ilzados RESIDENTE DE Director Supenisor <8:_mo oe . N Facturacion y recibo Facturacion y uego a.m. nalizacion 1 sola vezpor o
24 | los accesos utilizados enigual o mejor estado que el frente de trabajo. Residente Localizacion i de actividades del NA Dossier Técnico
i . OBRA i OBRA Proyecto de OT recibo de OT frente
con registro fotografico existente. Facturador frente
PazySalwfrentede | RESIDENTEDE | Solicitud de pazysalvo por cada RESIDENTE DE Director . Luego de finalizacion | 1 sola vezpor Dossier
25 Residentes. Facturad Con la factu Con la factu NA
obra OBRA frente realizado entre ECP (Gestor OBRA Proyecto esicentes acturador onfatacra onfatacra de actividades del frente Administrativo
I Inf i0 L finalizacio
nfone de RESDENTEDE | "ormederecomendacion | ooce\re p Director | Coordinador Técnico; o vegode fnalzacion | ) o cor Dossier
26 | recomendacion de geotécnica de cada frente de lente Localizacion Con la factura Conlafactura | de actividades del NA . .
A OBRA . OBRA Proyecto Supenvsores de obra frente Administrativo
ajuste de OT trabajo frente
27 _ani_m Q:m ,mwm aﬁw COORDINADOR | ¢ it de horas laborad AUKLIRDE | Administador | ador HOE Supenisor Informe diar Informe diario | Alfinalzar a jomad Diari NA Dossier
gm“j“_m%@m ° | DEPROYECTQ | cdSvodehorasiaboracas INGENIERIA del contrato oorcinaco upeniso orme diario e dario. | Alinalizaria jomada aro i Administratio

Direccion: Carrera 33 # 38 — 23 Teléfono: 6909857 Celular: 3153734406 - 3203331678 - 3166203057 Bucaramanga, Santander

Email:

1.com.co; carlo:

com.co

€OM.CO; juan.
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Apendice II- Plan de Gestion de Riesgos

11.1 PLANIFICAR DE GESTION DE RIESGOS
J 2 INA-PMO-F-035
lNA@bNELTDA PLAN DE GESTION DE RIESGOS
T T T GRUPO DE PROCESOS DE ) o
PLANIFICAGION GESTION DEL RIESGO Revisién No.1 | 23/01/2019

“MEJORAMIENTO, MANTENIMIENTO Y CONSERVACION EN LA ViA DE LA VEREDA
PROYECTO PALOBLANCO ENTRADA A CACHIPAY — LA CAPILLA - EL RESGUARDO DEL FECHA 23/01/2019
MUNICIPIO DE OIBA, SANTANDER”

Metodologia de Gestion de Riesgos

Proceso Descripcion Herramientas Fuentes de Informacion

Determinar la forma de planificar la gestién de riesgos
Determinar Roles y Responsabilidades

. " 9 . Formato plan de gestion de Activos de los Procesos de la
Planificar la Gestion de  |Desarrollar el plan de gestion y la linea base para la ) A o
Riesgos medicion del rendimiento riesgos. Reuniones Organizacion
PMBOK 6ta Edicion PMBOK 6ta Edicion

Definir el detalle de la ejecucion y control de los planes
de gestion de riesgo

Técnicas de Recopilacion

D |
(Formato de identificacién) ocumentos de proyecto

Identificar los Riesgos ~ [Relaizar la Identificacion de Riesgos

Plantillas de gestion de Riesgos

Realizar Anélisis de Juicio de Expertos Factores ambientales de la empresa
) Realizar Andlisis Cualitativo y Cuantitafivo de Riesgo Categorizacion de Riesgos ) P
Riesgos . " : Activos de los procesos de la
Matriz de probabilidad e impacto N
organizacion
Tomar acciones para controlar el proyecto
Medir el rendimiento en contraste con linea base
) . e ) . Documentos del proyecto
- Determinar variaciones y decidir si ameritra una solicitud . - .
Dar seguimiento y controlar . Reuniones de Seguimiento Activos de procesos de la
. de cambio . . o
riesgos Monitoreo de Riesgos organizacion

Influir en los factores que ocasionan los cambios
Realizar auditorias de riesgo
Gestionar las Reservas de contingencia

Plantillas de gestion de Riesgos

Roles y Responsabilidades de Gestion de Riesgos

ROLES
] 2 o g § [} S 3 =
ACTIVIDADES £ 2 s 5 g €8 |gs| & |36
§ | £ | 83 | 2 |£85|§°| 5 |g2|£:=
3 £ = § = L © 2 =
Determinar la forma de planificar la gestion de riesgos | RA Cl Cl RA Cl Cl Cl Cl
Determinar Roles y Responsabilidades | A R Cl RAC | | Cl Cl
Realizar Identificacion de Riesgos IC RAC RCI RCI RC RCI RCI RCI RCI
Realizar Anélisis Cualitativo y Cuantitativo de Riesgo | A Cl I RAC | | RCI RCI
Realizar la planificacién de la respuesta a los Riesgos RA Cl RA | | |
Definir el Detalle de la e]gf:ucmn YControI de los planes de A R al RA | | cl al
gestion de Riesgo
Desarrollar el plan de la lg'e%shon de Rl|es.gos y lalinea base | A R R RA cl | | |
para medicién de rendimiento
Tomar Aciones para controlar el Proyecto Al RAC RC RC RC | | | |
Medir el Rendimiento en contraste con la linea Base I Al R R R C Cl ¢ C
Determinar variaciones y decidir si amerita solicitud de cambio Cl AC R R RC C | Cl Cl
Solicitud de Cambio RI A RC RC RC [ | RCI RCI
Realizar Auditorias de Riesgos Cl RA Cl Cl RC C | 0
Gestionar las Reservas Cl RA Cl Cl RC C | | |
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11.1 PLANIFICAR DE GESTION DE RIESGOS
e L INA-PMO-F-035
‘ INA@@N»LTDA PLAN DE GESTION DE RIESGOS
rm GRUPO DE PROCESOS DE p L
PLANIFICACION GESTION DEL RIESGO Revision No. 1 23/01/2019
“MEJORAMIENTO, MANTENIMIENTO Y CONSERVACION EN LA ViA DE LA VEREDA
PROYECTO PALOBLANCO ENTRADA A CACHIPAY — LA CAPILLA — EL RESGUARDO DEL FECHA 23/01/2019
MUNICIPIO DE OIBA, SANTANDER”

Periodicidad de la Gestion de Riesgos

Actividades Grupo del Proceso Entregable WBS Periodicidad de ejecucion

Determinar la forma de planificar la gestion de riesgos Planificacion Plan del proyecto Una Vez
Determinar Roles y Responsabilidades Planificacion Plan del proyecto Una Vez
Realizar Identificacion de Riesgos Inicio, Planificacion, Plan del proyecto Semanal
Realizar Andlisis Cualitativo y Cuantitativo de Riesgo Planificacion, Ejecucion  |Plan del proyecto Semanal
Realizar la planificacion de la respuesta a los Riesgos Planificacion, Ejecucion  |Plan del proyecto Semanal
Definir el Detalle de la ejecucion y Control de los pl d P

¢ n|r ° e. Rt At Planificacion Plan del proyecto Una Vez
gestion de Riesgo
Desarrollar el plan de la gestion de Riesgos y la linea base s

L P ) g esgosylal Planificacion Plan del proyecto Una Vez

para medicién de rendimiento
Tomar Aciones para controlar el Proyecto Monitoreo y Control Comité de obra semanal A Demanda
Medir el Rendimiento en contraste con la linea Base Monitoreo y Control Comité de obra semanal Quincenal
Determinar variaciones y decidir si amerita solicitud de
cambio y Monitoreo y Control Comité de obra semanal A Demanda
Solicitud de Cambio Monitoreo y Control Comité de obra semanal A Demanda
Realizar Auditorias de Riesgos Monitoreo y Control Comité de obra semanal Cada 4 Meses
Gestionar las Reservas Monitoreo y Control Comité de obra semanal A Demanda

Categorias de Riesgos (Estructura de Desglose de Riesgos) RBS

” 0. Riesgos del Proyecto I

L1. Técnicos l

| 1.1 Recurso
Humano

2. Gestion .
Y —

[-2.1 Tiempo

|—2.2 Comunicacion
—1.2 Alcance

| 1.3 Estado de
Equipos

[—2.3 Recursos
[—2.4 Riesgos
—2.5 Costos
|—2.6 Calidad

—1.4 Tecnolégicos
—1.5 Calidad

1.6 Externos —2.7 Adquisiciones

3. Proyecto

3.1 Internos

3.3 Cliente

3.2 Subcontratistas

L4. Externos I

—4.1 Comercial

| _4.4 Desastres
Naturales
Climaticas

—4.6 Legislacion
—4.7 Normativo

—4.2 Orden Publico
—4.3 Clima Politico

| 4.5 Condiciones

5. Comercial

5.1 Contratacion
interna

5.2 Proveedores y
vendedores

5.3 Subcontratos

Definicion de Probabilidad

Medidas Cualitativas de la Probabilidad

Identificador Probabilidad Valor Descripcion
Muy Alto (0.7-1.0] Sucede Varias veces en la ejecucion del proyecto
Naranja Alto (0.5-0.7] Ha sucedido varias veces en proyectos similaes
Amarillo Medio (0.3-0.5] Ha sucedido en proyectos similares
Bajo (0.1-0.3] Ha sucedido en algun proyecto de la empresa o asociados
Muy Bajo [0-0.1] No ha ocurrido en ningun proyecto de la empresa
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Medidas Cualitativas de Impacto

Identificador Probabilidad Valor Tiempo Costo Calidad
Muy Alto (0.7-1.01 [ >10%TP >4% CP Evaluacién Desempefio <90
Naranja Alto (0.5-0.7] | (7%-10%] TP | (3%-4%) CP Evaluacién Desempefio 90-93
Amarillo Medio (0.3-0.5] | (5%-7%) TP | (2%-3%) CP Evaluacién Desempefio 93-95
Bajo (0.1-0.3])| (3%5%] TP | (1%-2%] CP Evaluacion Desempefio 95-97
Muy Bajo [0-01]| =<3%TP =<1%CP Evaluacién Desempefio 97-100

Definicion de Probabilidad e Impacto INACON LTDA

Rango de Probabilidad e Imoactoi Rango de Probabilidad e Impacto
09 |MA| 030506 09 |MA| 5 i
07[A]E 02[04[05]08 ANE:
05 | MA g 04[05 05 | MA g
03| B | e 02103 03| B |8
01|mB| ™ o1|mB|™
Impacto Impacto
MB| B | M| A |MA MB| B | M A MA
01/03[05]07(09 01{03]05| 07 0,9
Activos para Gestion de Riesgos
1. Plan de Gestion de Riesgos
Formatos|2. Identificacién, Evaluacion Cualitativa y Cuantitativa de Riesgos
3. Plan de respuesta a Riesgos
Otros Documentos{Normas INVIAS, ASTM, ASHHTO, NTC, Icontec,

Direccion: Carrera 33 # 38 — 23 Teléfono: 6909857 Celular: 3153734406 - 3203331678 - 3166203057 Bucaramanga, Santander

Email: gerencia@inacon.com.co; juan.orduz@inacon.com.co; carlos.orduz@inacon.com.co
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Apendice JJ — Registro de Riesgos

IN ACION: 1o

11.2 IDENTIFICAR LOS RIESGOS
REGISTRO DE RIESGOS

INA-PMO-F-036

INGENIEROS ASOCIADOS CONSTRUCTORES LYDA GRUPO DE PROCESOS DE PLANIFICACION GESTION DE RIESGOS Revisién No. 1| 23/01/2019
“MEJORAMIENTO, MANTENIMIENTO Y CONSERVACION EN LA ViA DE LA VEREDA PALOBLANCO ENTRADA A CACHIPAY — LA CAPILLA — EL
PROYECTO : FECHA |23/01/2019
RESGUARDO DEL MUNICIPIO DE OIBA, SANTANDER
L, ; ) 5 Entregable Estimacion Objetivo Estimacion Prob X Tipo de
Descripcion del Riesgo Causa Ra Trigger
= s I “ _N 28 Afectado Probabilidad | Afectado RES Impacto Impacto Riesgo
Si se presentan cambios de disefio, alcance, Cambios de Disefios,
localizacion, medidas o especificaciones debido a . especificaciones,
" . Cambios constantes en alcance . . Alcance,
R01| concepcion erronea del proyecto, puede ocasionar entregables comunicaciones con Producto, Capitulo 0,3 Tiempo. Costo 1,2 0,8 0,24
impacto negativo en Alcance y por tanto en Tiempo y y 9 interventoria y Po.
Costo supervision
Si no se cuenta con una adecuada infraestructura
para la realizacion de las comunicaciones, asi como Desinformacion, Producto. Gestién del Alcance
R02 para el almacenamiento y control, debido a Perdida de informacion desconocimiento de ' 0,2 o 14 0,4 0,08
R X proyecto Calidad
deficiencias técnicas en este aspecto, puede cambios
ocasionar impacto negativo en Alcance y calidad
Si supervision o interventoria rechaza actividades
entregables debido a falta de conocimiento técnico | Desconocimiento de normas, Solicitudes de cambio, "
X . ) i : Producto, Informes Calidad,
RO3| por parte del equipo del proyecto, puede ocasionar manejo de equipos, no aceptacion de . 0,3 ) 11 0,8 0,24
. ) ) . L o Técnicos Tiempo, Costo
un impacto negativo en Tiempo, costo y calidad de |procedimientos, especificaciones entregables
proyecto.
Si en las fases previas a ejecucion y disefio del
proyecto, no se estimaron o no se encontraban
RO4 _mxmsaamm _mm redes, sus saamnn_w:mm e _:aﬂamo_o:.mm Em<_m.a de redes y Excavacion de via Producto, actividades 03 . Alcance, 16 0,9 0,27
interferencias con el proyecto, debido a conexiones existentes Tiempo, Costo
desconocimiento o desinformacion, puede ocasionar
impacto negativo en alcance, tiempo y costo
Si no se gestiona adecuadamente la calidad de los
materiales recibidos en obra, debido a Reportes de no
RO5( desconocimiento o bajo control ejercido, puede Materiales de baja Calidad conformidad, remisiones idad de Producto 0,2 Calidad 1,5 0,8 0,16
ocasionar un impacto negativo en la calidad del de almacen
producto.
Si no se da correcta recepcion, tratamiento,
districucion y almacenamiento a la informacion Desinformacion, Alcance
RO06 | recibida tal como disefios y comunicaciones, debido Comunicacion deficiente desconocimiento de Gestion de Proyecto 0,3 =.m3vo< 2,2 0,3 0,09

a falta de control documental, puede ocasionar
impacto negativo en Alcance, tiempo y calidad

cambios y reuniones
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% INA-PMO-F-036
—z NT- REGISTRO DE RIESGOS
LTDA.
INGENIFROS AS0CIADOS CONSTRUCTORES LTDA. GRUPO DE PROCESOS DE PLANIFICACION GESTION DE RIESGOS Revisién No. 1|  23/01/2019
“MEJORAMIENTO, MANTENIMIENTO Y CONSERVACION EN LA ViA DE LA VEREDA PALOBLANCO ENTRADA A CACHIPAY — LA CAPILLA — EL
! FECHA |23/01/2019
LA RESGUARDO DEL MUNICIPIO DE OIBA, SANTANDER”
L., ) ) ) Entregable Estimacion Objetivo Estimacion Prob X Tipo de
Descripcion del Riesgo Causa Ra Trigger
1D e = u _N = Afectado Probabilidad | Afectado RBS Impacto Impacto Riesgo
i | i tr
. Si .8 recursos (equipos) :o.mm encuentran Reportes de
disponibles cuando son necesarios por el personal Falta de mantenimiento Mantenimiento de Tiembo
R07| de obra, puede ocasionar impacto negativo en N : _. y ) _ _ Producto, actividades 0,3 ! . po, 1,3 0,7 0,21
. ) . calibracion de equipos equipos, informes de Calidad
tiempo. O si no se encontrasen calibrados y se . .,
. . ) ) ejecucion
usan, puede ocasionar impacto negativo en calidad
Si no se tiene un adecuado control de obras por
parte del cliente y otros interesados (Empresas de Trabaios programados de ofos Interferencia con otros
R08 [Servicios publicos), debido a desconocimiento o falta os p ) 9 confrafistas en frabajos | Producto, Actividades 0,5 Tiempo 1,6 0,3 0,15
) . ) " ) contratistas en la zona -
de disponibilidad de informacién, puede ocasionar en localizacion
un impacto negativo al iempo del proyecto.
Si en las fases de planeacion, no se realizé un
correcto proceso y seguimiento, debido a
R09 inadecuada geston de proyects, %moozoga_wao 0 Planeacion inadecuada _,\_m«oaw a.m:_uop costos Gestion de Proyecto 0,7 ' Alcance, 2,1 0,8 0,56 A
falta de perfil de personal a cargo, puede ocasionar y diferencias en alcance Tiempo, Costo
impacto negativo a alcance, iempo y costo del
proyecto
Si se presentan atrasos en la ejecucion de obra,
R10 debido a _:mﬂo_mso_w ﬂm gestion de m&c_m_o__o:mm, 0 Escasez de Material para obra Actividades aqmmmﬂmm Gestion de Proyecto 07 Tiempo y 23 08 0,56 A
demoras en la logistica, puede ocasionar impacto por falta de material Costo
negativo en el cronograma del proyecto.
Si se presentan atrasos en la ejecucion de obra,
RN debido a una .mm.__amo_o: erronea mq las duraciones Refrasos en Cronograma _<_m<o:.wm __m& pos de Gesfion de Proyecto 05 Tiempo 21 03 015
de las actividades, afecta negativamente el ejecucion
cronograma del proyecto.
Si los frabajadores sufren accidentes de obra, o se
resentan incidentes, debido a condiciones . Reporte HSE, Informe de . Tiempo
R12| . P ) ) ) Accidentes P ) } Gestion de Proyecto 0,5 poy 2,3 0,9 0,45 M
inseguras, puede ocasionar impacto negativo en Incidente o accidente Costo

cronograma y costo del proyecto
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% INA-PMO-F-036
—Z - REGISTRO DE RIESGOS
N LTDA,
SHGENIERGS ASOCIADDS CONSTRUCTORES LTDA: GRUPO DE PROCESOS DE PLANIFICACION GESTION DE RIESGOS Revision No. 1| 23/01/2019
“MEJORAMIENTO, MANTENIMIENTO Y CONSERVACION EN LA ViA DE LA VEREDA PALOBLANCO ENTRADA A CACHIPAY — LA CAPILLA - EL
PROYECTO FECHA |23/01/2019
RESGUARDO DEL MUNICIPIO DE OIBA, SANTANDER”
., ) 5 ) Entregable Estimacion Objetivo Estimacion Prob X Tipo de
D del R C R T
1D ESCripcion|CeiRIeso ausa Raiz NEger Afectado Probabilidad | Afectado RBS Impacto Impacto Riesgo
Si el equipo de proyecto no realiza una adecuada
- ) . - M lizacis Ti
Ry3| 9eston de riesgos, debido a desconocimiento de. | e oo octon e Riesgos |12 AIZaCI0N CONSEANE | (o b de Proyecto 06 emPOY o4 07 0,42 M
herramientas de gestion, puede ocasionar un de riesgos Costo
impacto negativo en costos y iempo
Si la metodologia de gerencia de proyectos no tiene
tablecid fect trol d tos, debid S Sob f falta d ”
R14 establecido un elecivo conrol e costus, debico a Deficiencia en Confrol de costos 0Drecostos por e Gestion de Proyecto 0,5 Costo 2,5 0,5 0,25
escacez de personal para esta tarea, puede control
ocasionar un impacto negativo en costos.
Si el equipo de proyecto tiene una posicion de Resistencia Alcance
R15| resistencia al cambio, debido a factores humanos, Alta resistencia al cambio ) . y . Gestion de Proyecto 0,6 ) ' 2,6 0,5 0,3 M
- persistencia a cambio Tiempo, Costo
esto puede afectar la gestion del proyecto
Si se presentan mayores costos en la ejecucion de
obra, debido a una estimacion previa erronea de las Estimacion inadecuada de Mayores costos que los "
R16 L _ » _ .c v ont ! y a Gestion de Proyecto 0,5 Costo 25 0,6 0,3 M
actividades, esto afecta negativamente el costo del presupuesto planeados
proyecto.
Si se presenta renuncia o baja productividad, debido
R17 a Qm.wao?mo_o:_ Bm_mm. condiciones _mcoa_.mm 0 | Renuncia de personal asignado | Informes de xmoc_ﬂwo Geston de Proyecto 06 Tiempo 23 07 042 M
conflictos entre los frabajadores, puede ocasionar a proyecto humano, Renuncias
impacto negativo en cronograma del proyecto.
Si en la zona de proyecto, debido a oferta laboral, no
se encuentran disponibles los perfiles solicitados Escasez de perfiles de personal
R18| para equipo de proyecto y Ejecucion de producto, ME obra P Convocatorias Laborales | Gestion de Proyecto 0,2 Tiempo 2,3 0,6 0,12
puede ocasionar un impacto negativo en P
cronograma de proyecto
Si el equipo del proyecto desconoce metodologias
de gestion de proyectos, debido a falta de . » X »
o D Inefi | i Al ,
R19| capacitacion en el tema, esto puede afectar la econocimiento en gesion de | neficacia en gesion de Gestion de Proyecto 0,7 ) cance 2,6 0,4 0,28
proyectos proyecto. Tiempo, Costo

gestion del proyecto (Alcance, iempo, costo, calidad,
comunicaciones)
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11.2 IDENTIFICAR LOS RIESGOS
i INA-PMO-F-036
_ZP%Z REGISTRO DE RIESGOS
LTDA, - -
INGEISEROS ASOCIADOS CONSTRUCTORED ETOIC GRUPO DE PROCESOS DE PLANIFICACION GESTION DE RIESGOS Revision No. 1| 23/01/2019
“MEJORAMIENTO, MANTENIMIENTO Y CONSERVACION EN LA ViA DE LA VEREDA PALOBLANCO ENTRADA A CACHIPAY — LA CAPILLA - EL
PROYECTO FECHA |[23/01/2019
RESGUARDO DEL MUNICIPIO DE OIBA, SANTANDER”
- Describcion del Riesgo N Trigeer Entregable Estimacion Objetivo e Estimacion Prob X Tipo de
P 8 Ee Afectado Probabilidad | Afectado Impacto Impacto Riesgo
Si dentro del equipo de proyecto no se realiza
aseguramiento y control de la calidad o se realiza de Deficiente ramient Solicitudes de cambio, Gesiion de Pr "
R20 |forma deficiente, debido a desconocimiento o falta de eliclente asegu m. enoy no aceptacion de eston de Froyecto, 0,3 Calidad 2,7 0,5 0,15
control de calidad Entregables
personal para labor, esto puede afectar entregables
negativamente la calidad del producto.
Si el equipo de proyecto no tiene clara una filosofia y
R21 cultura mm direccion de proyectos, debido m. E:m:am Direccion de proyecto deficients Errores m: toma de Gestion de Proyecto 0.9 . Alcance, 26 04 0,36 M
formacién en proyectos o habilidades de direccion, desiciones Tiempo, Costo
esto puede afectar la gestion del proyecto
Si se presenta demora en los pagos presupuestados
por parte del ciente, debido a falta de gestion, esto S Demoras en procesos | Gestién de proyecto / Tiempo y
Falta de Liquidez del t 0,8 0,8 0,64 A
R22 puede afectar el flujo de caja del proyecto, y por tanto ala de Hquidez del proyecto de facturacion o pago Comercial Costo 31
tiempo y costo
® m_M__ mﬁmmmmmwﬁﬁ_“mmmﬂ%w _“<mon_uamwwm% ,,\\Mﬂmm Jﬁ:uma ientos del mercado para Cambio de Indicadores
R23 P <. e P . L P macroeconoémicos y de | Gestion del Proyecto 0,5 Costo 41 0,8 0,4 M
macroecondmica, esto puede impactar el costo del adquisiciones industria
proyecto.
Si inicialmente los requisitos de calidad por parte del
cliente esta incompleta o no es lo suficientemente ” ) . "
R24|  clara, debido a falta de presicion en calidad de oogaﬂwﬂs_um calidad ogﬂww_%ﬂ_aa omwmuhq”mmﬂ_mwm%« 0,7 Calidad 27 0,3 0,21
proyecto por parte del cliente, esto puede afectar P 9
negativamente la calidad del producto
Si se presenta problemas orden publico laboral,
debido a diferentes factores externos (paros), se Amenaza o reclamos Gestion de proyecto /
R25 : P ' Anormalidad Laboral sobre situaciones P .< 0,4 Tiempo 3.1 0,5 0,2
pueden ocasionar retrasos en el cronograma del Comercial
laborales
proyecto
Si se complica la relacion con el cliente, debido a
una incorrecta gestion de interesados o a problemas |  Deficientes relaciones con el Comunicaciones o Gestion de proyecto / Tiempo y
R26 ) ) . ) 0,7 33 0,6 0,42 M
personales, esto puede afectar negativamante el cliente reclamaciones Comercial Costo
tiempo y costo del proyecto




244

to de vias terciarias

ejoramien

de proyectos de m

-7

Ireccion

Plan para la d

11.2 IDENTIFICAR LOS RIESGOS
¥ INA-PMO-F-036
IN % REGISTRO DE RIESGOS
a \ LTDA
INGENIEROS ASOGIADOS CONSTRUCTORES LYDA. GRUPO DE PROCESOS DE PLANIFICACION GESTION DE RIESGOS Revision No. 1| 23/01/2019
“MEJORAMIENTO, MANTENIMIENTO Y CONSERVACION EN LA ViA DE LA VEREDA PALOBLANCO ENTRADA A CACHIPAY — LA CAPILLA — EL
PROYECTO FECHA |23/01/2019
RESGUARDO DEL MUNICIPIO DE OIBA, SANTANDER”
L ) . ) Entregable Estimacion | Objetivo Estimacion Prob X Tipo de
D delR C R T
1D escripcion del Riesgo ausa Raiz rigger Afectado Probabilidad | Afectado RBS Impacto Impacto Riesgo
Si el cliente no hace una correcta socializacion del
proyecto en las zonas de influencia, debido a e . )
Faltad [ | | Gestion d to / T
R27| ineficiente gestion previa de la comunidad, esto L a .m:moo_m 1zacon eston de uémn 0,6 empoy 3,3 0,5 0,3 M
o o proyecto para inicio oposicion a proyecto Comercial Costo
puede afectar el inicio en cada localizacion, y por
ende el cronograma del proyecto
Si se presentan variaciones en la legislacion
aplicable al proyecto, debido a cambio de legislacion | Cambios en legislacion (Laboral, Proyectos de ley " Tiempoy
Gestion d to 0,4 0,6 0,24
R28 por parte de estado, esto puede afectar el costo y Tributaria, Ambiental) aprobados eslon de proyec Costo 43
tiempo del proyecto
Si se presentan demoras en los contratos o ordenes
%.moa praen mSc_m_n_o.qmm, debido a falta de Documentacién de proveedores Incumplimiento de Goston de proyecio / .
R29( gestion de la documentacion de proveedores por incompleta cronograma de Comercial 0,7 Tiempo 32 0,7 0,49
parte del personal de compras, esto puede afectar P adquisiciones
negativamente el cronograma del proyecto
Si se presentan desastres naturales, debido a accion T 0s. inundaci Ti
R30| de la naturalesa, fuerza mayor, esto puede afectar erremobs, inundaciones, No identificable Proyecto 0,2 rempoy 44 1,0 0,2
! Vendavales Costo
costo y iempo de proyecto
Si se presentan lluvias excesivas que afectan la
R m_ﬁ.wnc.o._o; debido a temporadas y 330.328 Liuvia Excesiva Periodos de lluvia Enfregables de 07 Tiempoy 45 05 035 M
climaticos, esto puede afectar la duracion del Proyecto Costo

proyecto

Direccion: Carrera 33 # 38 — 23 Teléfono: 6909857 Celular: 3153734406 - 3203331678 - 3166203057 Bucaramanga, Santander
Email: gerencia@inacon.com.co; juan.orduz@inacon.com.co; carlos.orduz@inacon.com.co
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11.2 IDENTIFICAR RIESGOS

11.3 REALIZAR EL ANALISIS CUALITATIDO DE RIESGOS
11.4 REALIZAR EL ANALISIS CUANTITATIVO DE RIESGOS
11.5 PLANIFICAR LA RESPUESTA A LOS RIESGOS

INFORME DE RIESGOS

INA-PMO-F-037

Apendice KK - Informe de Riesgos

GRUPO DE PROCESOS DE PLANIFICACION GESTION DE RIESGOS Revision No. 1 23/01/2019
“MEJORAMIENTO, MANTENIMIENTO Y CONSERVACION EN LA ViA DE LA VEREDA PALOBLANCO ENTRADA A CACHIPAY — LA CAPILLA — EL RESGUARDO DEL
PROYECTO ” FECHA 23/01/2019
MUNICIPIO DE OIBA, SANTANDER
Ordenados en Forma
Decreciente
0 1 q Entregable Tipo de . Responsable de Plan de n
ID Descripcion del Riesgo Trigger e m " o P N Respuesta Planificada ...v . Conti . Costo Tiempo
Prob X Tipo de
Impacto Total| Riesgo
Si se presenta demora en los pagos presupuestados 4
Solicutd d dito; Int
por parte del ciente, debido a falta de gestion, esto | Falta de Liquidez del ;| Demoras en procesos de :Gestion de proyecto . Gestion activa a facturaciony | Gerente de Proyecto ol .m crectos " mﬂ.m.mmm y
R22 . . " 0,64 A Evitar , bancarios para comisiones 15d
puede afectar el flujo de caja del proyecto, y por tanto proyecto facturacion o pago |/ Comercial Cobro | Director de Obra fnanciacion bancarias
tiempo y costo
Si en las fases de planeacion, no se realizé un
correcto proceso y seguimiento, debido a
RO9 inadecuada gestion de proyectos, nmmoo:oo_a_w_._s o Planeacion _sm.ﬁ:om __.manam_ costos y Gestion de Proyecto 056 A Mitgar _.m,\.m_._,ma_w:_o aw _:ﬁ.;ma:n_.mm Equipo de _uaﬁo.s / $5.800.000,00 30 (Previos)
falta de perfil de personal a cargo, puede ocasionar inadecuada diferencias en alcance asi como inverstigacion propia | Empresas servicios
pacto negativo a alcance, iempo y costo del
proyecto
Si se presentan atrasos en la ejecucion de obra, Revisién de disefio y
R10 debido a _:mao_m:o_w nm gestion de m%c_wﬁ_o:mw o | Escasez de Material | Actividades retrasadas por Gestion de Proyecio 0,56 A Aceptar Equipo u_‘wua de geston de cambios | Segiin Cambio Segtin Cambio
demoras en la logistica, puede ocasionar impacto para obra falta de material Disefio en tiemno real
negativo en el cronograma del proyecto. P
Si se presentan demoras en los contratos o ordenes
de compra en adquisiciones, debido a falta de Documentacion de Incumplimiento de Gestion de proyeci
R29 | gestion de la documentacion de proveedores por proveedores cronograma de proy 0,49 M ision detallada de planeacion | Equipo de proyecto $0,00 0
parte del personal de compras, esto puede afectar incompleta adquisiciones
negativamente el cronograma del proyecto
Silos frabajadores sufren accidentes de obra, 0 se
Ri2| presentan _:oamamm._ ch,ao a condl oamm Accidentes mmuo.;m HSE, _:@35 de Gestion de Proyecto 045 M Evitar Condiciones de seguridad Lider HSE / $0,00 0
inseguras, puede ocasionar impacto negativo en Incidente o accidente controladas por HSE Inspectores HSE
cronograma y costo del proyecto
Si el equipo de proyecto no realiza una adecuada Gestion de Riesgos incluyente a P dor/
gestion de riesgos, debido a desconocimiento de | Deficiente Gestion de n constante de . " todos los interesados, Gestion rogramacor
R13 . L . " . Gestion de Proyecto 0,42 M Mitigar . . Residentes / Director $0,00 0
herramientas de gestion, puede ocasionar un Riesgos riesgos activa con control y seguimiento a
. . . . Proyecto
impacto negativo en costos y iempo riesgos mas altos
Si ta ia 0 baj; ductividad, debid
158 presen —.m.;_._:n_m o baja “.:o ucividad, cebico . Gestion activa de Recursos Lider Recurso
a desmotivacion, malas condiciones laborales o | Renuncia de personal Informes de Recurso . . "
R17 . . . X Gestion de Proyecto 0,42 M Evitar Humanos, Procura de buenas Humano / Director $0,00 0
confiictos entre los trabajadores, puede ocasionar | asignado a proyecto humano, Renuncias .
" condiciones para los trabajadores Proyecto
pacto negativo en cronograma del proyecto.
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11.2 IDENTIFICAR RIESGOS

11.3 REALIZAR EL ANALISIS CUALITATIDO DE RIESGOS

< 11.4 REALIZAR EL ANALISIS CUANTITATIVO DE RIESGOS INA-PMO-F-037
—Z ¢ NILTDA. 11.5 PLANIFICAR LA RESPUESTA A LOS RIESGOS
INGENIEROS ASOCIADOS CONSTRUCTORES LTDA. INFORME DE RIESGOS
GRUPO DE PROCESOS DE PLANIFICACION GESTION DE RIESGOS Revisién No. 1 23/01/2019
“MEJORAMIENTO, MANTENIMIENTO Y CONSERVACION EN LA ViA DE LA VEREDA PALOBLANCO ENTRADA A CACHIPAY — LA CAPILLA — EL RESGUARDO DEL
PROYECTO ” FECHA 23/01/2019
MUNICIPIO DE OIBA, SANTANDER
Ordenados en Forma
Decreciente .
ID Descripcion del Riesgo Causa Raiz Trigger Entregable Tipo de Respuesta Planificada Responsable de Plan de Costo Tiempo
P g 99 Afectado Respuesta P Respuesta Contingencia P
Prob X
Impacto Total
Si se complica la relacion con el cliente, debido a
R26 una incorrecta gestion de interesados o a problemas | Deficientes relaciones Comunicaciones 0 Gestion de proyecto 0.42 M Evitar Gestion diploméatica de caraa | Gerente de Proyecto $0.00 0
personales, esto puede afectar negativamante el reclamaciones | Comercial ! cliente con gestion de interesado | / Director de Obra ’
tiempo y costo del proyecto
Si el mercado varia :..uom__zm w.:m@m?mamaw para Movimientos del Cambio de Indicadores . B Cierre de Zmooo_mo_o:m.w para
el proyecto), debido a politicas o variacion P Gestion del Mitigar / mantener precios / Mejorade | Jefe de Compras /
R23 - X mercado para macroeconémicos y de 0,4 M o $0,00 0
macroeconomica, esto puede impactar el costo del L . . Proyecto Explotar | negociaciones para aprovechar | Gerente de Proyecto
adquisiciones industria
proyecto. descuentos
Si el equipo de proyecto no tiene clara una filosofia y Realizar capacitacion al personal .
o ) - . . . Cambio de personal
cultura de direccion de proyectos, debido a falta de | Direccion de proyecto Errores en toma de " sobre la importancia de la Coordinador de .
R21 . L ) - Gestion de Proyecto 0,36 M ., . por personal mejor $0,00 15d
formacion en proyectos o habilidades de direccion, deficiente desiciones planeacion y practicas proyectos formado
esto puede afectar la gestion del proyecto gerenciales
e presentan lluvias excesivas que afectan la
R31 m_woc‘o._o:_ debido a emporadas y a:o.a 6nos Lluvia Excesiva Periodos de lluvia Entregables de 0,35 M Aceptar Equipo de Proyecto >u8<mo:m3 fento de $0,00 0
climaticos, esto puede afectar la duracion del Proyecto tiempo seco
proyecto
Si el equipo de proyecto tiene una posicion de . . . . . Solucion de confiictos
Alta resiste | | Resistel tel Gerente de Proyecto
R15 | resistencia al cambio, debido a factores humanos, i .:o_m @ esisiencay Um.a_m noaa Gestion de Proyecto 0,3 M Aceptar mﬁ: 6 06 Froyec y de aceptacion de $0,00 0
- cambio cambio | Director de Obra
esto puede afectar la gestion del proyecto cambio
e presentan mayores costos en la ejecucion de
R16 obra, debido a una estimacion previa erronea de las {Estmacion inadecuada; Mayores costos que los Geston de Provecto 03 " Evitr Revision detallada de planeacion | Equioo de provedto 50,00 0
tividades, esto afecta negati te el costo del de presupuesto planeados y ! P quip proy! !
proyecto.
Siel cliente no hace una correcta socializacion del
proyecto en las zonas de influencia, debido a Demoras en Geston de provedio Residentes de Obra/
R27 | ineficiente gestion previa de la comunidad, esto socializacion de ) p .< 0,3 M Mitigar realizacion de soc X $15.250.000,00 | 30 d (Previos)
. o L oposicion a proyecto | Comercial X Lider Social
puede afectar el inicio en cada localizacion, y por | proyecto para inicio propias
ende el cronograma del proyecto
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11.2 IDENTIFICAR RIESGOS
11.3 REALIZAR EL ANALISIS CUALITATIDO DE RIESGOS
11.4 REALIZAR EL ANALISIS CUANTITATIVO DE RIESGOS

11.5 PLANIFICAR LA RESPUESTA A LOS RIESGOS

INFORME DE RIESGOS

INA-PMO-F-037

GRUPO DE PROCESOS DE PLANIFICACION GESTION DE RIESGOS Revision No. 1 23/01/2019
“MEJORAMIENTO, MANTENIMIENTO Y CONSERVACION EN LA ViA DE LA VEREDA PALOBLANCO ENTRADA A CACHIPAY — LA CAPILLA — EL RESGUARDO DEL
PROYECTO ” FECHA 23/01/2019
MUNICIPIO DE OIBA, SANTANDER
Ordenados en Forma
Decreciente .
L . . . Entregable Tipo de . Responsable de Plan de .
ID Descripcion del Riesgo Causa Raiz Trigger Respuesta Planificada . . Costo Tiempo
Afectado Respuesta Respuesta Contingencia
Prob X Tipo de
Impacto Total| Riesgo
Siel mncﬁo.m_m_ proyecto ammno;nom metodologias o - Director proyecto /
de gestion de proyectos, debido a falta de .. . " Capacitacién en gestion de )
L Deconocimiento en Ineficacia en gestion del " N N ) Residentes Proyecto
R19 capacitacion en el tema, esto puede afectar la - Gestion de Proyecto 0,28 Evitar proyecto a equipo administrativo $0,00 0
- . N gestion de proyectos proyecto. | Programador
gestion del proyecto (Alcance, iempo, costo, calidad, del proyecto Provecto
comunicaciones) ¥
Si en las fases previas a ejecucion y disefio del
proyecto, no se estimaron o no se encontraban Informaciones previas
R04 _m«mzsamm _,mm redes, sus _:_m—omuo_w:mm e de redes y conexiones Excavacion de via _u_‘,oﬂ:ns_ 0,27 Mitigar rm<.m:.m§.m:6 nm _Em,.;m—m:n_wW Equipo de _u_‘oio.s ! $5.800.000,00 30 d (Previos)
interferencias con el proyecto, debido a existentes actividades asi como inverstigacion propia | Empresas servicios
desconocimiento o desinformacion, puede ocasionar
impacto negativo en alcance, iempo y costo
Sila metodologia de gerencia de proyectos no tiene Creacion e
R14 establecido un efectivo control de costos, debido a | Deficiencia en Control |  Sobrecostos por falta de Gestion de Proyecto 0,25 Aceplar _uSm:.mEmao: mau,mzﬁo_o.: de $3.500.000,00 154
escacez de personal para esta tarea, puede de costos control Residentes metodologia de
ocasionar un impacto negativo en costos. control de costos
e presentan cambios de disefio, alcance, . -
- . e . Cambios de Disefios, . =
localizacion, medidas o especificaciones debidoa | Cambios constantes , Ny . Revision de disefio y
" . especificaciones, ; Equipo propio de 9 . . . . .
RO1 | concepcion erronea del proyecto, puede ocasionar en alcance y S Producto, Capitulo 0,24 Aceptar o gestion de cambios | Segln Cambio Segun Cambio
. comunicaciones con Disefio )
impacto negativo en Alcance y por tanto en Tiempo y entregables . Lo en iempo real
interventoria y supervision
Costo
Si supervision o interventoria rechaza actividades | Desconocimiento de
tregables debido a falta d imiento técni jo d Validacion d -ametros d
entregavles del ,. oa © conocimien mz_oo normas, manejo e Solicitudes de cambio, no | Producto, Informes . ol mo_:: © par Bm. os ¢ Director proyecto /
RO3 | por parte del equipo del proyecto, puede ocasionar equipos, L L 0,24 Evitar aceptacion con el equipo del ) $0,00 0
. N " N L aceptacion de entregables Técnicos Residentes Proyecto
un impacto negativo en Tiempo, costo y calidad de procedimientos, proyecto
proyecto. especificaciones
Si se presentan variaciones en la legislacion . .
aplicable al proyecto, debido a cambio de legislacion Cambios en legisiacion Monitoreo de leyes /
R28 P proyeclo, 9 (Laboral, Tributaria, | Proyectos de ley aprobados |Gestion de proyecto 0,24 Aceptar : Y $5.000.000,00 0
por parte de estado, esto puede afectar el costo y . Asesoria legal
Ambiental)
tiempo del proyecto
Si los recursos (equipos) no se encuentran
disponibles cuando son necesarios por el personal Falta de Reportes de Mantenimiento Mantenimiento preventivo de
. i . o " N Producto, y . o Jefe de compras /
RO7 de obra, puede ocasionar impacto negativo en mantenimiento y de equipos, informes de . 0,21 Evitar equipo / calibracién con $12.500.000,00 15d
N X . . ; ) - actividades B residentes de obra
tiempo. O sino se encontrasen calibrados y se | calibracion de equipos ejecucion laboratorios
usan, puede ocasionar impacto negativo en calidad
Si inicialmente los requisitos de calidad por parte del
cliente esta A_:ooau,ms ono m.m _.o m:ﬁo,mqﬁmamss Documentacion de Controles de calidad Gestion de ) <m_amo_m.; de umaamwam de Director proyecto /
R24 clara, debido a falta de presicion en calidad de X . . . Proyecto, 0,21 Evitar aceptacion con el equipo del . $0,00 0
calidad incompleta ineficientes Residentes Proyecto
proyecto por parte del cliente, esto puede afectar Entregables proyecto
negativamente la calidad del producto
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11.2 IDENTIFICAR RIESGOS
11.3 REALIZAR EL ANALISIS CUALITATIDO DE RIESGOS
11.4 REALIZAR EL ANALISIS CUANTITATIVO DE RIESGOS
11.5 PLANIFICAR LA RESPUESTA A LOS RIESGOS
INFORME DE RIESGOS

INA-PMO-F-037

GRUPO DE PROCESOS DE PLANIFICACION GESTION DE RIESGOS Revision No. 1 23/01/2019
“MEJORAMIENTO, MANTENIMIENTO Y CONSERVACION EN LA ViA DE LA VEREDA PALOBLANCO ENTRADA A CACHIPAY — LA CAPILLA — EL RESGUARDO DEL
PROYECTO ” FECHA 23/01/2019
MUNICIPIO DE OIBA, SANTANDER
Ordenados en Forma
Decreciente -
s . . . Entregable Tipo de Responsable de Plan de .
ID Descripcion del Riesgo Causa Raiz Trigger e ) o Respuesta Planificada o Conti . Costo Tiempo
F P
Prob X Tipo de
Impacto Total | Riesgo
Si se presenta problemas orden publico laboral,
X . \ . . .
R25 debido a a_a.a:_mw factores externos (paros), se Anormalidad Laboral >Em,:m~m, o reclamos sobre |Gestion de EQmoB 0,2 Evitar Suspension anticipada del ) Equipo de proyecto $0,00 0
pueden ocasionar refrasos en el cronograma del situaciones laborales / Comercial proyecto en caso de ocurrencia
proyecto
Si se presentan desastres naturales, debido a accion Terremotos, Adquirir pélizas para transferir el
R30 | de la naturaleza, fuerza mayor, esto puede afectar inundaciones, No identificable Proyecto 0,2 Transferir quirir p P Equipo de proyecto
. riesgo a aseguradoras
costo y tiempo de proyecto Vendavales
Sino se gestiona adecuadamente la calidad de los
_.:m»mqm_.mm So,ua.om en obra, debido a Materiales de baja !Reportes de no conformidad, Calidad de ) Gestion de calidad activa, previa | Jefe de Compras /
RO5 desconocimiento o bajo control ejercido, puede 0,16 Evitar - $0,00 0
. . . ! Calidad remisiones de almacen Producto a despacho de materiales Jefes de Aimacen
ocasionar un impacto negativo en la calidad del
producto.
Sino se tiene un adecuado control de obras por
parte del cliente y otros interesados (Empresas de |Trabajos programados;  Interferencia con otros Producto Revision e informe a empresas |\ oot
RO8 |Servicios publicos), debido a desconocimiento o falta {de otros contratistas en! contratistas en trabajos en ﬂ. N ueo, 0,15 Evitar de servicios y ofros contratistas de N on Lon $500.000,00 3d
. " . N, Actividades . " Director Proyecto
de disponibilidad de informacién, puede ocasionar la zona localizacion intervencién en zona
un impacto negativo al iempo del proyecto.
Si'se presentan atrasos en la ejecucion de obra,
Ry | debido @ una esimacion erronea en las duraciones Retrasos en Mayores empos de |, o de Proyecto 0,15 Revision detallada de planeacion | Equipo de proyecto $0,00 0
de las actividades, afecta negativamente el Cronograma ejecucion
cronograma del provecto.
Si dentro del equipo de proyecto no se realiza
aseguramiento y control de la calidad o se realiza de Deficiente des de cambio. no Gestion de Aseguramiento de calida Lider Calidad
R20 [forma deficiente, debido a desconocimiento o falta de aseguramiento y aceptacion de entre m__u_mm Proyecto, 0,15 deficiente con planes de medicion ! /Director proyecto / $0,00 0
personal para labor, esto puede afectar control de calidad P 9 Entregables y control Residentes Proyecto
negativamente la calidad del producto.
Si en la zona de proyecto, debido a oferta laboral, no
se encuentran disponibles los perfiles s dos Realizar una seleccion y . Contratar personal de
N N . Escasez de perfiles de . . . . Coordinador de
R18 | para equipo de proyecto y Ejecucion de producto, Convocatorias Laborales |Gestion de Proyecto 0,12 busqueda adecuada con iempo confianza en
) : N personal para obra L proyectos
puede ocasionar un impacto negativo en de anticipacion bucaramanga
cronograma de proyecto
Si no se da correcta recepcion, tratamiento.
districucion y almacenamiento a la informacion e
- o . Comunicacién . ” "
RO6 |re la tal como disefios y comunicaciones, debido deficiente iento de cambios|Gestion de Proyecto 0,09 Evitar
a falta de control documental, puede oca: y reuniones
impacto negativo en Alcance, iempo y calidad
Para Riesgos muy Bajos, se bl planes de segun su materi
Sino se cuenta con una adecuada infraestructura
para la realizacion de las comunicaciones, asi como . ”
Desinfol Producto, Gesti
R02 para el almacenamiento y confrol, debido a Perdida de informacion esinlormacion, . roduclo, Seston 0,08 Aceptar
: - desconocimiento de cambios del proyecto
deficiencias técnicas en este aspecto, puede
ocasionar impacto negativo en Alcance y calidad

Direccion: Carrera 33 # 38 — 23 Teléfono: 6909857 Celular: 3153734406 - 3203331678 - 3166203057 Bucaramanga, Santander
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Apendice LL - Plan de gestién de las adquisiciones

12.1 PLANIFICAR LA QESTION DE LAS ADQUISICIONES INAPMO.F-038
INA@J@N PLAN DE GESTION DE LAS ADQUISICIONES
—LTDA GRUPO DE PROCESOS DE GESTION DE LAS Revision No.| 1o
S PLANIFICACION ADQUISICIONES 1

MEJORAMIENTO, MANTENIMIENTO Y CONSERVACION EN LA ViA DE LA VEREDA PALOBLANCO

PROYECTO ENTRADA A CACHIPAY — LA CAPILLA - EL RESGUARDO DEL MUNICIPIO DE OIBA, SANTANDER

FECHA | 24/01/2019

Adquisiciones del Proyecto
Ver INA-PMO-F-039 Matriz de las Adquisiciones del proyecto
Procedimientos Estandar A Seguir.

- Como primera aproximacion se evalua la posibilidad de subconfratar a todo costo 0 sélo mano de obra y tratando de mantener la utilidad esperada
para determinar de esta forma si es conveniente fransferir los riesgos y sin sacrificar demasiado la rentabilidad y la calidad del proyecto.

- Clasificacion de Adquisicion a realizar en categorias preestablecidas: Equipo, Material, Transporte y Mano de Obra

- Para Equipo se evalua la posibilidad de Compra o Alquiler

- Para Material se revisa stock de bodegas principales de la empresa previamente a compra

- Para Transporte se evalua la posibilidad de uso de transportes de la empresa, compra de vehiculos si es rentable y por dltimo si este se incluye en
el suministro o sera necesario establecer alquiler o contrato

- Para Mano de Obra se evalUa realizar por némina (administracion) o por subcontrato de Mano de Obra.

- Se procede a realizar cotizaciones, donde se escoge entre minimo 3, con restricciones de costo, iempo, calidad y soporte.

- Se evalua forma de pago mas favorable para la empresa y se negocia con el proveedor.

- Se realiza la adquisicion

Formatos Estandar a Utilizar:

- Formato de INACON LTDA para contrato laboral y prestacion de servicios

- Formato de INACON LTDA para subcontratos de mano de obra

- Para los contratos de alquiler de equipos el proveedor del equipo se encarga de emitir el modelo de contrato.
- Para contratos de servicios de laboratorio el proveedor del servicio se encarga de emitir el modelo de contrato.
- Formato para Evaluacion y Calificacion de Proveedores

- Formato de anélisis subcontratacion

- Formato estandar INACON LTDA para el seguimiento de compras

Coordinacion con otros aspectos de la gestion del proyecto

- Coordinacion directa con Gestion de Costos, mediante revision de costos estimados, y mejoras sobre precios cotizados en licitacion.

- Coordinacion indirecta con el Coordinador del Proyecto, donde se establece para cuando es requerida cada adquisicion asi como el iempo
establecido para cotizaciones y evaluacion de proveedores de acuerdo con el cronograma del proyecto.

- Coordinacion directa con Gestion de la calidad, en virtud de cumplir con las especificaciones y calidad necesaria y de esta forma no surjan
inconvenientes con la interventoria.

- Coordinacion Gestion de los interesados, siendo proveedores interesados clave en el cumplimiento de los iempos y aceptacion de los entregables.
- Coordinacion directa con la gestion de riesgos del proyecto, en tiempos de entrega y afectaciones asi como planes de mitigacion.

Coordinacion con la Gestion de Proyectos de los Proveedores.

- Enlaces de procesos en Compafiias subcontratistas o proveedores con Metodolgias estandarizadas de gestion de proyectos
- Monitoreo y confrol en la gestion de proyectos a proveedores que carezcan de Metodologias de gestion.
- Formatos de seguimiento y verificacion.

Restricciones y Supuestos

- Claridad en la informacion suministrada y retroalimentacion de la misma.

- Claridad del alcance por proveedor, Cumplimiento de requisitos para recibo de entregables.
- Cumplimiento de Costos fotales presentados en cotizacién

- Cumplimiento Tiempos de entrega establecidos conjuntamente.

- Cumplimiento en Calidad satisfactoria a requisitos y estandares.

- Proveedor con planes de respuesta a riesgos sin transferirlos a comprador
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12.1 PLANIFICAR LA QESTION DE LAS ADQUISICIONES INAPMO.F-038
INA@]@N PLAN DE GESTION DE LAS ADQUISICIONES
H GRUPO DE PROCESOS DE GESTION DE LAS Revision No.| o0
PLANIFICACION ADQUISICIONES 1

MEJORAMIENTO, MANTENIMIENTO Y CONSERVACION EN LA ViA DE LA VEREDA PALOBLANCO

ENTRADA A CACHIPAY - LA CAPILLA - EL RESGUARDO DEL MUNICIPIO DE OIBA, SANTANDER FECHA 24/01/2019

PROYECTO

Riesgos y Respuestas

-Riesgo de no entendimiento y claridad en negociacion y entregables / Gestion de las comunicaciones efectiva con parametros de control de
retroalimentacion

- Riesgo de no cumplimiento del alcance / Gestién del alcance extensiva al producto (servicio) entregado por el proveedor

- Riesgo de Sobrecostos / Gestién de costos a proveedores, Reservas de contingencias

Riesgos de afectacion en duracion / Gestion de iempos necesarios, adquisiciones tempranas, gestién de cadena critica

- Riesgos de No conformidades por calidad / Gestion de la Calidad del producto, parametros de control en fabricacion y entrega.

- Riesgo de Materializacion de Riesgos / Planes de respuesta especffico (Ej. Mayor cantidad de personal o iempo invertido en produccion de
insumo)

-Riesgo de incumplmiento en contrato 0 abandono por proveedor / Pélizas de cumplimiento en rangos de valore preestablecidos por confrato

Métricas

-Aceptacion de Entregables

- Desempefio de Costos

- Desemperio de Tiempo

- Métricas de Calidad

- Cumplimiento y Satisfaccién como Comprador

Direccion: Carrera 33 # 38 — 23 Teléfono: 6909857 Celular: 3153734406 - 3203331678 - 3166203057 Bucaramanga, Santander
Email: gerencia@inacon.com.co; juan.orduz@inacon.com.co; carlos.orduz@inacon.com.co
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12.1 PLANIFICAR LA GESTION DE LAS ADQUISICIONES

INA-PMO-F-038
MATRIZ DE ADQUISICIONES DEL PROYECTO
GRUPO DE PROCESOS DE PLANIFICACION GESTION DE LAS ADQUISICIONES Revisién No. 1 24/01/2019
MEJORAMIENTO, MANTENIMIENTO Y CONSERVACION EN LA ViA DE LA VEREDA PALOBLANCO ENTRADA A CACHIPAY — LA CAPILLA — EL RESGUARDO DEL
PROYECTO FECHA 24/01/2019
MUNICIPIO DE OIBA, SANTANDER
- Cronograma de Adquisici D
1] Requerimiento de 0 q
Producto o Servicio a Forma de Contactar s Areal Roll Responsable Manejo de Multiples Proveedores Pre- . .
g ID WBS Tipo de Contrato Estimaciones o Plan. Resp Selecc. Entrega Admin Cierre
Adquirir Proveedores ) Compra Proveedores Calificados
Independientes
del al del al del al del al del al del al
Comision de Topografia Costos Reembolsables mas Proveedores en base de
Caracte S%: mm_ 14 honorarios fijos / Servicio datos de la empresa / Al'Menos 3 Director de Proyecto No Aplica Edgar Jaimes 25/8/18| 9/9/18| 9/9/18| 24/9/18| 24/9/18| 2/10/18| 2/10/18| 4/10/18| 2/10/18| 4/10/18| 4/10/18|19/10/18
Contratado por Busqueda en Zona
Magquinaria y Equipo para
Demolciones, Excavaciones, Precio Fijo Cerrado / Senvicio a Proveedores en base de Dependiendo de Disponi Rocas del Llano
Mejoramiento, Conformacion, 1513 ) ) datos de la empresa / A Menos 3 Director de Proyecto P o 26/8/18| 10/9/18| 10/9/18| 25/9/18| 25/9/18| 3/10/18( 3/10/18| 8/10/18| 3/10/18| 6/4119| 6/4/19| 21/4/19|
) Contratar por horas Maquinaria de Equipo Alguileres Montejo
Relleno, Pavimento, Obras en Busqueda en Zona
Concreto
Pr d base dt
Transporte de Material 15.15al | Precio roveedores en base de " Dependiendo de Disponi Rocas del Llano
N datos de la empresa / A Menos 3 Director de Proyecto 26/8/18| 10/9/18| 10/9/18| 25/9/18| 25/9/18| 3/10/18( 3/10/18( 8/10/18| 3/10118| 6/4/19| 6/4/19| 21/4/19]
(Volquetas) 1.12.1.10 | Contratar por recorrido y volumen de Equipo Alguileres Montejo
Busqueda en Zona
Precio Fijo Cerrado / Servicio a Proveedores en base de Méximo 1 Proveedor por Lwﬁm Barajas
1.5.1.5al |Contratar por contratista de mano y 5 Edison Fonseca
Personal de Obra . datos de la empresa / A Menos 3 Director de Proyecto localizacién, Méaximo 10 . 25/8/118| 9/9/18| 9/9/18| 24/9/18| 24/9/18| 2/10/18| 2/10118| 6/10/18| 2/10/18| 6/4/19| 6/4/19| 21/4/19)
1.12.1.10 de obra Vs Administracion Jairo Rincon
Busqueda en Zona Localizaciones por Proveedor )
Proyecto Arturo Lépez
Do tos Pr ! tera 1
. . . 15.15al Precio Fijo Cerrado / Cantidad ocumen vm _d.som Dependiendo de Cercania con Cantera
Material de Mejoramiento N N . Canteras Disponibles / A Menos 3 . Cantera 2 25/8/18| 9/9/18| 9/9/18| 24/9/18| 24/9/18| 2/10/18| 2/10/18| 6/10/18| 2/10118| 6/4/19| 6/4/19| 21/4/19]
1.12.1.10 [Final* Precio Unitario Establecido R compras Localizacion
Investigacion Mercado Cantera 3
D tos Pr ! Trituradora 1
Material de Subbase 15.15al Precio Fijo Cerrado / Cantidad ocument ) s Previos Auxiliar de ingenieria Dependiendo de Cercania con niuradora
. y ) N Plantas Trituradoras / A Menos 3 A Planta de Asfaltos 1 27/8/18| 11/9/118| 11/9/18| 26/9/18| 26/9/18| 4/10/18| 4/10/18( 7/10/18| 4/10118| 6/4/19| 6/4/19| 21/4/19]
Procesado en Planta 1.12.1.10 [Final* Precio Unitario Establecido . compras Localizacion .
Investigacion Mercado Trituradora 2
Planta C
1515al | Precio Fijo Cermado/Cantidad | Investigacién de Mercado - Auilir de ingenieria | Dependiendo de ercania con anta Gemex
Concreto de Planta ] . 2 Disponibles . Planta Concretos Caribe 27/8/18| 11/9/18| 11/9/18| 26/9/18| 26/9/18| 4/10/18| 4/10/18| 1/4/19| 4/10/18| 6/4119| 6/4/19| 21/4/19|
1.12.1.10 [Final* Precio Unitario Establecido Concreteras en Zona compras Localizacion
Planta Argos
15.15al Precio Fijo Cerrado / Cantidad Investigacién de Mercado/ Auxiliar de ingenieria Dependiendo de la Disponil Aceros Diaco
Acero PDR-60 N N . . .| Distribuidores Mayoristas de A Menos 3 . Aceros Pazdel Rio 25/8/18| 9/9/18| 9/9/18| 24/9/18| 24/9/18| 2/10/18| 2/10/18( 1/4/19| 2/10118| 6/4/19| 6/4/19| 21/4/19]
1.12.1.10 [Final* Precio Unitario Establecido compras de Material
Acero Aceros Ferrasa
I 6 M Méaximo 1 Pr No Pi I i
. 15.15al Precio Fijo Cerrado / Cantidad nvestigacion de .Qnmqo\ Auxiliar de ingenieria mx_aw aéma.Q por o Pin Colombia
Formaleta Metélica N N . Fabricantes, Alquileres de A Menos 3 localizacién, Dependiendo de Metalex SA 25/8/18| 9/9/18| 9/9/18| 24/9/18| 24/9/18| 2/10/18( 2/10/18( 1/4/19| 2/110118| 6/4/19| 6/4/19| 21/4/19]
1.12.1.10 [Final* Precio Unitario Establecido compras .
Formaleta Garcia Vega
I )i 6n de M: do /
15.15al Precio Fijo Cerrado / Cantidad estgacion de Vercado Auxiliar de ingenieria Dependiendo de la Disponi Ladrillera GresCol
N N . Fabricantes de Productos A Menos 3 25/8/18| 9/9/18| 9/9/18| 24/9/18| 24/9/18| 2/10/18( 2/10/18( 1/4/19| 2/10118| 6/4/19| 6/4/19| 21/4/19]
1.12.1.10  [Final* Precio Unitario Establecido . compras de Material Ladrillera Santa Marta
Gres/ Ceramica
Materiales Menores / Investigacion de Mercado /
15.15al Precio Fij | i ( D i laD F ias y Di
Dotaciones / Equipoy 5152 recio Fijo Cerrado/ Cantidad | o o loe Prowedores y A Menos 3 Auxilar de ingenieria delaD ereteriasy 258/18| 9/0n8| 9/on8| 24/9118| 24/0118| 211018| 210118| 1/ans| 2110m8| eare| ee| 211419
) 1.12.1.10 [Final* Precio Unitario Establecido . compras de Material
Herramienta Menor Distribuidores de la Zona

Direccion: Carrera 33 # 38 — 23 Teléfono: 6909857 Celular: 3153734406 - 3203331678 - 3166203057 Bucaramanga, Santander
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Apendice NN -Plan de gestién de los interesados

13.2 PLANIFICAR EL INVOLUCRAMIENTO DE LOS INTERESADOS NAPMOLE-00
— PLAN DE GESTION DE LOS INTERESADOS
GRUPO DE PROCESOS DE PLANIFICACION GESTION DE LOS INTERESADOS DEL PROYECTO mmsm_w: No- 40172019
PROYECTO “MEJORAMIENTO, MANTENIMIENTO Y CONSERVACION EN LA VIA DE LA VEREDA PALOBLANCO ENTRADA A CACHIPAY - LA FECHA 24/01/2019
CAPILLA — EL RESGUARDO DEL MUNICIPIO DE OIBA, SANTANDER”

MATRIZ DE EVALUACION DE LA PARTICIPACION DE LOS INTERESADOS (ESTADO ACTUAL - ESTADO DESEADO) & ESTRATEGIAS DE GESTION

MOMENTO DE ESTADO ACTUAL (C) - ESTADO DESEADO (D)
NIVEL DE IMPORTANCIA
No NOMBRE EMPRESA Y PUESTO CLASIFICACION ESTRATEGIA
INFLUENCIA DESCONOC q
I|P|E]|C RETICENTE | NEUTRAL |PARTIDARIO| LIDER
EDOR
Juntas de accién comunal de las . X .
1 R R Comunidad Media Externo/Neutral C D Monitorear
veredas a intervenir
—_— " P I Tenerlos Informados y
2 |Municipio de Oiba Santander Alcaldia Oiba Alta Interno/Partidario C D K
satisfechos
Empresa de Servicios Publicos de . - X Tenerlos Informados y
P E N |
3 Oiba Oibana E.S.P Servicios Publicos Media xterno/Neutra C D satisfechos
Ext D
4 |Alianza Fiduciaria Entidad Financiera Baja QM_‘m_‘:o\ esconoce C D Informar
Secretario de Planeacién
5 |Yasmid Rocio Carrillo Mora e infraestructura Alta Externo/Partidiario C C D Informar
Municipal
6 Corporacidon Auténoma de Santander - no%o_‘mna: Aténoma Baja Externo/Neutral C D Informar
CAS Reginal de Santander
Ri tante Legal d
7 |Contratista de interventoria epresentan w egalde Alta Externo/Partidiario C D Gestionar de Cerca
la Interventoria
Externo/Desconoce
8 |Banco Davivienda Entidad Financiera Ninguna QM_‘ / “ C D Gestionar de Cerca
9 |CARLOS MIGUEL DURAN RANGEL Alcalde de Oiba Alta Externo/Partidiario C D Gestionar de Cerca
Junta Directiva l Te los Infi d
10 |Accionistas de INACON LTDA unta birectivafnacon Alta  |Interno/Partidiario C D enerlos Informados y
Ltda satisfechos
11 |Procuraduria de la Nacién Procuraduria de la Nacion Alta Externo/Neutral C D Gestionar de Cerca
Policia Nacional para el municipio de |Policia Nacional - . Tenerlos Informados y
12 OIBA Santander Municpio de Oiba Baja Externo/Neutral ¢ D satisfechos
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13.2 PLANIFICAR EL INVOLUCRAMIENTO DE LOS INTERESADOS NAPMOLE-00
—ZP@@ZDE PLAN DE GESTION DE LOS INTERESADOS
S — GRUPO DE PROCESOS DE PLANIFICACION GESTION DE LOS INTERESADOS DEL PROYECTO x%ww% NO- | aaj01/2019
PROYECTO “MEJORAMIENTO, MANTENIMIENTO Y CONSERVACION EN LA VIA DE LA VEREDA PALOBLANCO ENTRADA A CACHIPAY - LA FECHA | 24/01/2019
CAPILLA — EL RESGUARDO DEL MUNICIPIO DE OIBA, SANTANDER”

MATRIZ DE EVALUACION DE LA PARTICIPACION DE LOS INTERESADOS (ESTADO ACTUAL - ESTADO DESEADO) & ESTRATEGIAS DE GESTION

MOMENTO DE
NIVEL DE IMPORTANCIA ESTADO ACTUAL (C) - ESTADO DESEADO (D)
No NOMBRE EMPRESA Y PUESTO INFLUENCIA CLASIFICACION DESCONOC ESTRATEGIA
I|P|E|C RETICENTE | NEUTRAL |PARTIDARIO| LIDER
EDOR
Contraloria G I d
13 |Contralorfa General de Santander ontrajoria General de Media Externo/Neutral CcD Monitorear
Santander
AR DANIEL GALINDO BARON ( Transi
14 osc | m K 0 o Secretario de Transitoy Baja Externo/Neutral C D Informar
Secretario de transitoy transporte  |Transporte
. . Director de Proyecto L Tenerlos Informados y
15 |Ing. Juan Felipe Orduz Padilla INACON LTDA Alta Interno/Partidario CD satisfechos
) . Representante Legal L Tenerlos Informados y
16 |Ing. Carlos Andrés Orduz Padilla INACON LTDA Alta Interno/Partidario CD satisfechos
X L Tenerlos Informados y
17 |INACON LTDA Contratista de obra Alta Interno/Partidario CD A
satisfechos
18 _umv_\_nm Y Depdsito De Materiales _umv_‘_n.m Y Umun.um;o De Media Externo/Neutral C D Informar y monitorear
Poima Materiales Poima
19 |Ferreteria Metropolitana Ferreteria Metropolitana Media Externo/Neutral C D Informar y monitorear
de Santa Marta
20 |Emisora Loca de Oiba Ecos De Oiba Ninguna Interno/Neutral C D Informar y monitorear

Direccion: Carrera 33 # 38 — 23 Telé¢fono: 6909857 Celular: 3153734406 - 3203331678 - 3166203057 Bucaramanga, Santander
Email: gerencia@inacon.com.co; juan.orduz@inacon.com.co; carlos.orduz@inacon.com.co




