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RESUMEN

TITULO: ASOCIACION NACIONAL DE USUARIOS CAMPESINOS (ANUC) SANTANDER: SU
PROCESO HISTORICO EN LOS ANOS 1970 A 1982."

AUTORAS: SILVIA JULIANA ISIDRO ARIAS™
MARIA CAMILA QUICENO RUIZ

PALABRAS CLAVES: Movimiento social, movimiento campesino, impactos, luchas, ideologia,
accion colectiva,

DESCRIPCION:

En la presente investigacion se estudiaron los impactos que generd la ANUC Santander en el periodo
especifico comprendido entre 1970 y 1982 a través de una revisién documental y su posterior analisis
que se complementé con entrevistas semiestructuradas realizadas a lideres de la organizacion en el
departamento y a ex funcionarios del ministerio de agricultura que estuvieron presentes en el proceso
de organizacién campesina en los afilos mencionados anteriormente.

Las dindmicas de la ANUC se analizaron desde la perspectiva de los movimientos sociales y sus
diferentes explicaciones tedricas que permitieron conocer la estructura organizativa, la ideologia, las
acciones e impactos que condujeron a la ANUC a tener su mayor auge en Colombia, siendo este
periodo el mas trascendental para el movimiento campesino.

Es importante aportar un documento que describa los momentos significativos que vivié el
movimiento y los elementos que lo llevaron a convertirse en uno de los mas organizados en Colombia
y que actualmente ha perdido fuerza en un momento clave para el contexto nacional en el marco del
post conflicto y de la profunda degradacién que sufre el campo la cual requiere con urgencia saldar
la deuda histérica con los campesinos colombianos y contar con una organizacién fuerte y
empoderada que alguna vez logré consolidarse como otra fuerza politica en el pais.

* Trabajo de grado.
™ Facultad de Ciencias Humanas. Escuela de Trabajo Social. Directora. Claudia Jimena Sierra
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In the present research is studied them impacts that generated it ANUC Santander in the period
specific understood between 1970 and 1982 through a review documentary and his later analysis
that is complemented with interviews semi-structured made to leaders of the Organization in the
Department and to former officials of the Ministry of agriculture that were present in the process of
organization peasant in them years mentioned previously.

Them dynamic of the ANUC is analyzed from the perspective of them movements social and their
different explanations theoretical that allowed know it structure organizational, the ideology, them
actions e impacts that led to the ANUC to have its greater boom in Colombia, being this period the
more transcendental for the movement peasant.

It is important to provide a document that describes the significant moments that lived the movement
and the elements that led him to become one of the most organized in Colombia and has currently
lost strength at a critical time for the national context within the framework of the post conflict and
deep degradation suffered by the field which requires urgent settle the historical Colombian farmers
with debt and have a strong and empowered organization that some time managed to consolidate is
as another force policy in the country.
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INTRODUCCION

Los movimientos sociales han sido fundamentales en la historia de la humanidad,
luchando por la igualdad y la libertad han hecho posible que algunas problematicas
sociales se visibilicen y logren despertar un sentimiento de solidaridad en diferentes
sectores de la sociedad que se han volcado hacia la consecucion de determinados

intereses colectivos.

En el contexto colombiano, uno de los mayores referentes de lucha social, es el
movimiento campesino. La Asociacion Nacional de Usuarios Campesinos surgio
como consecuencia de la crisis del campo y el deseo de organizar a los campesinos
por parte del Estado. La ANUC tuvo su surgimiento legal con la expedicion del
decreto 755 de 1967 por parte del presidente de la época Carlos Lleras Restrepo.
La organizacion obtuvo su personeria juridica mediante la resolucion 649 de 1970
expedida por el Ministerio de Agricultura, es una asociacion que se expandié desde
las veredas hasta el nivel nacional con gran capacidad de movilizacién, ofreciendo
hasta el dia de hoy la oportunidad de luchar por los derechos de los campesinos de
Colombia, incluyendo las demandas de los diversos territorios.

Este trabajo de investigacion pretende reconocer el proceso histérico e impacto de
la ANUC como movimiento social en el departamento de Santander en los afios
1970 a 1982. Tal periodo es fundamental para comprender la historia de la
Asociacion, debido a que en esta etapa se da su surgimiento y auge, alcanzando a
movilizar a miles de campesinos en todo el pais. Asi como su division entre la linea
Sincelejo y Armenia que se presentd en el afio 1972, hasta el proyecto de
reunificacion de los sectores ya a finales del periodo estudiado, en 1981.

16



En el primer capitulo de este trabajo de investigacion, se reflexiona sobre la
importancia de ese proceso de movilizacion social en el departamento de
Santander, teniendo en cuenta que no Sse encontraron antecedentes de
investigacion en referencia al surgimiento y auge de la ANUC en el departamento,
surge el objetivo general de la investigacion, el cual es interpretar los lineamientos
estructurales, ideolégicos y de accién de la ANUC Santander en el periodo
comprendido entre 1970 y 1982 con el fin de reconocer su proceso e impacto como

movimiento social.

En el segundo capitulo se expone el marco referencial de la investigacion. El estado
del arte, que contiene investigaciones previas del tema a nivel internacional y
nacional. Dentro del marco tedrico conceptual se abarcaron conceptos y
caracteristicas de los Movimientos Sociales desde autores como Mauricio Archila,
Alfonso Torres y Sidney Tarrow. Para la comprension del entorno se incluyo la
Teoria de Estructura de Oportunidades Politicas planteada por Sidney Tarrow. Y en
cuanto a la interpretacion de los impactos de la ANUC en el departamento se
tuvieron como referentes los aspectos simbdlicos, interactivos, institucionales y
sustantivos expuestos por Salvador Marti. Posteriormente se encuentra el marco

normativo y legal, juridico e institucional de la ANUC.

El capitulo tres presenta el disefio metodolégico de la investigacion documental, que
tuvo como fuentes primarias documentos oficiales de la ANUC y 6 lideres de la
ANUC entre los afios 1970 — 1982 de los municipios de Piedecuesta, Gir6n, Puente
Nacional, Bucaramanga, Barrancabermeja y Simacota, Santander. Y como fuentes
secundarias publicaciones tales como monografias, informes de investigaciones,
memorias de congresos y prensa. A partir de la informacion procesada se realizo
un analisis de contenido teniendo en cuenta las categorias de estructura, ideologia,

acciones e impactos.
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Seguidamente en el capitulo cuatro de analisis, como resultado de la revisién
documental se expone el contexto histérico de la ANUC a nivel nacional,
posteriormente se profundiza en el contexto de la Asociacion en el departamento de
Santander para analizar a la ANUC desde las teorias de los Movimientos Sociales
y Sus aspectos principales como su estructura organizativa, los lineamientos
ideoldgicos y las acciones y proyectos ejecutados entre los afios 1970 a 1982 en el
departamento. Por ultimo, se explican los resultados encontrados en las categorias

de impactos simbalicos, interactivos, institucionales y sustantivos.

A sus 46 afios de existencia la ANUC aln se mantiene vigente y sigue en la
basqueda de unas mejores condiciones de vida para el campesinado, aunque ya no
con el mismo impetu del periodo estudiado. Este trabajo de investigacion pretende
reconocer la historia de la ANUC en Santander a partir de las voces de sus
protagonistas generando la posibilidad de hacer un ejercicio de memoria para

comprender el pasado, presente y futuro de la Asociacion.
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1. ASPECTOS GENERALES DE LA INVESTIGACION

1.1 JUSTIFICACION

Se considera que un tema importante a investigar desde el Trabajo Social son los
movimientos sociales, porque su analisis permite comprender los cambios
generados en la sociedad desde los mismos actores colectivos que luchan por
defender y conquistar sus derechos. En este caso se estudia una de las
organizaciones mas importantes en la historia de Colombia, la Asociacion Nacional
de Usuarios Campesinos que a lo largo de sus 46 afios ha luchado por transformar

el campo.

Siendo una asociaciébn de gran trayectoria, se hace pertinente aportar a la
recuperacion de su memoria, porque con el pasar de los afios se ha perdido mucha
informacioén valiosa que no se ha sistematizado, de manera que documentar las
experiencias de un movimiento social como la ANUC, que logré unir a miles de
campesinos en todo el departamento de Santander, es un trabajo de gran interés
para comprender los elementos de la organizacion que incidieron en su éxito y

posterior decaimiento.

Dada la importancia de recuperar la memoria oral de la ANUC en el departamento
de Santander, se recopilé e interpretd la informacién proporcionada por aquellos
dirigentes que lideraron la lucha por el movimiento campesino y que hoy son
inspiracion de los actuales lideres y usuarios de la organizacion, esta investigacion
es un reconocimiento al trabajo realizado por la Asociacion desde los miembros de

base en las veredas hasta los dirigentes mas recordados.
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Finalmente, y no menos importante, en el marco de un conflicto armado que ha
afectado directamente a los campesinos y los ha convertido en sus victimas
principales en su lucha por la defensa de los derechos humanos en Colombia; la
Unidad para la Atencidn y Reparacion Integral a las Victimas (UARIV) reconoce
como sujeto de reparacion colectiva a la ANUC con el compromiso de recuperar su

tejido organizativo.

De manera que hoy la organizacion tiene una oportunidad de renacer y aportar en
la construccion de paz en Colombia por medio del proceso de paz con las FARC,
que tuvo como primer punto de la agenda, la politica de desarrollo agrario integral,
en la que se abre la posibilidad de luchar nuevamente por el acceso a la tierra.
Siendo asi, este trabajo investigativo es un aporte necesario a la ANUC para la

recuperacion de su identidad y su historia.

1.2 PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

En Colombia un pais histéricamente agrario, hoy en dia se siguen vulnerando los
derechos de la poblacion campesina que vive la exclusion y el empobrecimiento en
un contexto en el que el sistema econémico y politico va incidiendo cada vez mas
en el debilitamiento del campesinado y sus relaciones comunitarias. A lo largo de la
historia este sector social oprimido ha luchado por las reivindicaciones de sus

derechos por medio de los movimientos sociales.

Hablar de la Asociacion Nacional de Usuarios Campesinos ANUC, es hablar del
movimiento social mas importante en el pais que ha logrado, en parte de su
existencia, confrontar al modelo terrateniente y luchar por la cuestion agraria desde
una via campesina. Esta organizacion que nace en el afio 1970, va alcanzando su

reconocimiento en el tiempo por medio de su capacidad de movilizacion, sus
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objetivos alcanzados, su estructura y su ideologia construida y cambiante a lo largo
de los afios.

A nivel nacional diversos autores han estudiado la ANUC, sin embargo en el
departamento de Santander no se encontraron antecedentes de investigacion de
esta organizacién en la region, por lo tanto es pertinente indagar acerca de los
elementos que convirtieron a la ANUC en un movimiento social de relevancia en
nuestro departamento, asi como su aporte a la transformacion de la realidad en el

campo teniendo como marco de referencia los afios de su surgimiento y auge.

Junto con la Corporacion Compromiso, una organizacién que a lo largo de sus 20
afos de existencia ha trabajado de la mano del movimiento social campesino en la
region, se considera de gran importancia indagar sobre ¢Como se dinamiz6 el
proceso histérico de la ANUC Santander entre 1970 y 1982 a partir del analisis de
los movimientos sociales ?, la respuesta a esta pregunta incluye la interpretacion de
sus lineamientos estructurales, ideologicos y de accion. Este trabajo de
investigacion, proporcionard una documentacion y analisis que servirh como punto
de partida para trabajos posteriores que estén interesados en estudiar el movimiento

campesino en Santander.

1.3 OBJETIVOS

1.3.1 Objetivo general. Documentar el proceso historico de la ANUC Santander en
el periodo comprendido entre 1970 y 1982 como movimiento social por medio de
entrevistas semiestructuradas a lideres de la ANUC de la época.
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1.3.2 Objetivos especificos

Describir la estructura organizativa de la ANUC Santander en los afios 1970 a
1982.

e Conocer los lineamientos ideoldgicos de la ANUC en el periodo estudiado.

¢ Identificar las acciones y proyectos ejecutados por la ANUC en los afios 1970 a
1982.

e Determinar los impactos simbolicos, interactivos, sustantivos e institucionales

gue tuvo la ANUC en Santander en el periodo de estudio.

22



2. MARCO REFERENCIAL

2.1 ESTADO DEL ARTE

A nivel internacional y nacional se encontraron algunas investigaciones a tener en

cuenta dentro del marco del estudio a realizar:

- En el afio 1983, Anders Rudqvist! del Departamento de Sociologia y el Centro de
Estudios Latinoamericanos CELAS de la Universidad de Uppsala, realizé un
trabajo investigativo titulado “La Organizacion Campesina y la lzquierda.
ANUC en Colombia 1970-1980” en cual se analiza el proceso del surgimiento y
desarrollo de la Asociacion Nacional de Usuarios Campesinos como movimiento
social a nivel nacional. El autor hace un recorrido histérico a partir del inicio y
primera etapa de la ANUC la cual desemboca al fin de la politica agraria
reformista y al rompimiento de relaciones con el Gobierno de la época,
posteriormente en el periodo de represion contra el movimiento, se enmarca el
Segundo y Tercer Congreso Campesino. Dentro del estudio el autor visibiliza la
relacion de los sectores politicos de izquierda en Colombia y sus efectos en la

Asociacion.

En la segunda parte del trabajo, se indagd acerca del desarrollo de la misma
organizacién a nivel regional, en los departamentos de Cérdoba y Sucre de la Costa
Atlantica colombiana, regién donde con mas fuerza impacté la ANUC entre 1970 —
1980. Se abarca desde el surgimiento y auge hasta el periodo de represion y
division del movimiento campesino como de las organizaciones politicas de

izquierda. Este trabajo da cuenta de las luchas y las dificultades a nivel interno,

1 RUDQVIST, Anders. La organizacién campesina y la izquierda ANUC en Colombia 1970-1980. En: Centro
de Estudios Latinoamericanos, CELAS Universidad de Uppsala. 1983.
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politico y organizativo con la intencion de dar elementos para superar etapas y

situaciones vividas por la ANUC.

Por otro lado, en el marco del Proyecto sobre Participacion Popular del Instituto
de Investigaciones de Naciones Unidas para el Desarrollo Social, con el fin de
clarificar problemas fundamentales de la practica de la participacién popular se
presentan los resultados de una investigacion realizada por Ledn Zamosc? con el
apoyo del Centro de Investigacion y Educaciéon Popular CINEP, sobre El
movimiento campesino en Colombiay las luchas de la Asociacion Nacional
de Usuarios Campesinos (ANUC), en el periodo comprendido entre 1967 —
1981. Este estudio publicado en el afio 1987, traza la historia de la ANUC
haciendo un recorrido desde el colonialismo hasta llegar a la crisis de la ANUC,
la represion y el clientelismo. Este estudio de caso permitié estudiar las
especificidades de la accién politica campesina como el potencial que tienen los
campesinos para influir en las modalidades del desarrollo agrario bajo el
capitalismo. Otros aspectos resaltados por el autor son las relaciones de la ANUC
con el Estado asi como los contenidos politicos e ideoldgicos que se impregnaron
al movimiento, ésta investigacion se basa en documentos, numerosas entrevistas

y trabajo en terreno.

El trabajo de Zamosc aporta elementos del contexto histérico sobre la cuestiéon

agraria muy interesantes, el autor analiza las estructuras agrarias regionales,

afirmando que en el departamento de Santander en los afos sesenta el sector de

clase predominante eran los campesinos estables que propendian por mejorar las

condiciones de reproduccidon existentes, tales demandas estaban dirigidas al

Estado, correspondiendo a una estructura agraria dentro de la categoria de

economia campesina en nuestra region.

2 ZAMOSC, Ledn. El movimiento campesino en Colombia y las luchas de la Asociacién Nacional de Usuarios
Campesinos (ANUC), en el periodo comprendido entre 1967 — 1981. Bogota: Instituto de Investigaciones de
las Naciones Unidas para el Desarrollo Social, 1987.
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El movimiento campesino ha tenido testigos en diferentes zonas del pais, uno de
sus lideres mas recordados en la zona Caribe relaté algunas de sus memorias
como dirigente en el documento Luchas campesinas y reforma agraria, Jesus
Maria Pérez® hace un recuento del proceso de organizacién, el modo de
produccion y distribucién y los resultados econdmicos, sociales y politicos de la
lucha que forjé la ANUC en la década de 1970 en su natal Sincelejo, ademas
hace un andlisis de la incidencia que ha tenido el conflicto armado durante las
altimas dos décadas. Pérez, como protagonista de los hechos aporta una mirada
interna de lo que fue la lucha campesina, asi como de sus logros y fracasos en
los gobiernos de turno.

En 1987 el Instituto de Investigaciones de las Naciones Unidas para el Desarrollo
Social (UNRISD) presentd un estudio llevado a cabo en Colombia con el nombre
de “Politica e ideologia en el movimiento campesino colombiano. El caso
de la ANUC” en el que desde una perspectiva histérica su autora Silvia Rivera?,
reconstruye y analiza el caso de la asociacion nacional de usuarios campesinos
(ANUC) como organizacion y como ideologia. Rivera, hace un aporte importante
al analizar las contradicciones internas de la ANUC como sindicato y como
organizacion politica, asi como las alianzas entre el movimiento y los partidos y
grupos politicos. El libro describe la trayectoria de la ANUC, su éxito inicial y las
dificultades que posteriormente hicieron que se fracturara la organizacion lo cual
contribuye a la investigacion porque se reconoce a la ANUC como sujeto politico

y se comprende mejor la dinAmica como movimiento social.

En el departamento de Santander se encontraron dos antecedentes de

investigacion en el que se describen las luchas campesinas en Santander en los
afnos 1970 — 1984:

3 PEREZ, JesUs. Luchas campesinas y reforma agraria: memorias de un dirigente de la ANUC en la Costa
Caribe. En: Ediciones Aguilar. Bogota. 2010.

4 RIVERA, Silvia. Politica e ideologia en el movimiento campesino colombiano: el caso de la ANUC. En:
Coleccidn Agraria, CINEP. Bogot4. 1982.
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- Diaz Fajardo®, en su trabajo de grado para optar por el titulo de Historiador de la
Universidad Industrial de Santander describe las protestas populares de sectores
obreros, civicos, estudiantiles y campesinos en el departamento. En su capitulo
cuatro profundiza en las luchas campesinas, la investigacion gira en torno a las
protestas realizadas y su caracterizacion desde un enfoque estadistico. Resalta
que 1974 fue el afio con mayores movilizaciones con 19 protestas especialmente
tomas de tierras a fincas. El trabajo de la ANUC en el departamento estaba
orientado a la toma de tierras y movilizacién de los trabajadores del campo, el
autor expone que el accionar de la ANUC tuvo mayor impacto en la zona del
Magdalena medio. “La accion mas importante de la ANUC en la zona fue la toma
de 400 Ha de tierra para 50 familias que crearon el corregimiento “la lucha” en
1980”

- En 1985 Manuel Estrada Pacheco®, publica su libro titulado “La confrontaciéon
agraria en el Magdalena medio” en el cual describe la estructura de la
propiedad rural en el departamento de Santander y plantea cuales fueron las
condiciones econdmicas, politicas y sociales que ocasionaron la confrontacion
agraria en municipios como Barrancabermeja, Betulia, San Vicente del Chucuri y
Puerto Wilches, entre otros. Estrada hace una recopilacién de cifras oficiales
remitiéndose a la secretaria de agricultura y la unidad regional de planeacion

agropecuarias (URPA).

Durante el proceso de busqueda de antecedentes de la investigacion se logré
ampliar el conocimiento sobre el contexto histérico de la ANUC a nivel nacional
para comprender el proceso de surgimiento y posterior desarrollo de la

Organizacion. Ademas de aportar a la comprension del contexto, permite conocer

5 DIAZ, Jnoney. iEl pueblo unido jamas seréa vencido!: la protesta popular en Santander 1970 — 1985. Trabajo
de grado Historiador. Bucaramanga: Universidad Industrial de Santander. Facultad de Ciencias Humanas.2012.
6 ESTRADA, Manuel. Confrontacion agraria en el Magdalena Medio. En: Biblioteca Gabriel Turbay.
Bucaramanga.1985.
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las luchas y dindmicas a nivel interno, politico y organizativo de la ANUC como

movimiento social.

Si bien existen numerosas investigaciones que estudian a la ANUC como
organizacion a nivel nacional, en el departamento de Santander la literatura
encontrada sobre la ANUC es escasa, sin embargo, Manuel Estrada permite
conocer la estructura de la propiedad rural en el Magdalena Medio
Santandereano y Jhoney Diaz quien aporta un enfoque de investigacion de la
ANUC desde el estudio de sus acciones colectivas, siendo este un apartado en
su trabajo de grado sobre la protesta social en Santander.

Se evidencia que no existe una investigacion dedicada a estudiar centralmente a
la ANUC como movimiento social en Santander. De manera que es necesario
documentar el proceso histoérico de la organizacién en el periodo 1970 — 1982,

afos en los que se dieron las acciones mas sobresalientes de esta Asociacion.
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2.2 MARCO TEORICO-CONCEPTUAL

2.2.1 Marco Teorico. A lo largo de la historia, la sociedad ha transitado por distintas
crisis econdmicas, politicas y sociales que han fracturado las relaciones de igualdad,
permitiendo que la injusticia y la opresion hayan sido parte del libro de historia de la
humanidad, a la par también han estado presentes diferentes formas de
inconformismo, rebeldia y resistencia en busca del reconocimiento de los derechos
humanos y civiles de los trabajadores asalariados y sus derechos laborales, de las
mujeres y su discriminacion, de los campesinos y su condicion de pobreza y todos

aguellos sectores sociales que alguna vez han sido oprimidos.

Frente a estos conflictos sociales que han sido expresados como inequidad,
explotacién, opresion y marginacion y que han afectado a un amplio sector de la
sociedad, se han generado dinamicas asociativas y de movilizacién para superar
estos conflictos. Este fendmeno social recibe el nombre de Movimiento Social y para
el historiador colombiano Mauricio Archila estos son "aquellas acciones sociales
colectivas, mas 0 menos permanentes, orientadas a enfrentar injusticias,
desigualdades o exclusiones, es decir, que denotan conflicto y que tienden a ser

propositivas; todo ellos en contextos histéricos determinados"’.

Alfonso Torres, afirma que "un movimiento social es un tipo de accion colectiva
gue expresa un conflicto social y que involucra a un gran sector de la sociedad y
comporta una serie de rasgos como su caracter publico, su continuidad en el
tiempo, su capacidad de organizacion y movilizacion; expresa unos intereses o

fines; elabora campafas, agendas o programas de accion y desarrolla entre sus

" ARCHILA, Mauricio. Tendencias recientes de los movimientos sociales, citado por TORRES CARRILLO,
Alfonso. Los Movimientos Sociales, Trayectorias Histdricas y Desafios Contemporaneos. Bogota: Grupo
Editorial Educar, 2011.p.31
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integrantes solidaridad y sentido de pertenencia, los cuales tiene un alto potencial

de transformacioén social"®.

Torres®, propone algunos rasgos caracteristicos con los que debe contar un

movimiento social:

— Los movimientos sociales son un fenémeno social estructurado, para Torres,
estos encuentran su origen en los conflictos que alteran el orden social
establecido y que evidencian las injusticias que anteriormente se mencionaron,
en este sentido la relacién entre un movimiento y los conflictos estructurales no
es mecanica, existen factores como la memoria colectiva, las experiencias
previas y la existencia no solo de una inconformidad sino de actores que tomen
la iniciativa y asuman dirigir las acciones de un colectivo

— Una de las caracteristicas mas representativas de un movimiento social es que
estos se promueven por acciones colectivas no individuales, Torres explica que
aunqgue los seres humanos no siempre actien en colectivo, un movimiento si
logra convocar a un sector de la sociedad y reunirlo aunque dentro de los mismos
existan diferencias de clase, raza, género y roles.

— De acuerdo con Torres, un movimiento puede considerarse como tal si este es
un protagonista del cambio social. El accionar de un movimiento debe tener la
capacidad de modificar las estructuras sociales contra las que luchan, sin
necesidad de que éstas produzcan un cambio social al sistema, los movimientos
si pueden dejar huella produciendo reformas a nivel institucional y no institucional
0 en las mismas practicas sociales cotidianas, las cuales se convierten en luchas
permanentes con incidencia en diferentes momentos segun la Estructura de

Oportunidades Politicas, lo permita.

8 TORRES CARRILLO, Alfonso. Los Movimientos Sociales, Trayectorias Histéricas y Desafios
Contemporaneos. Bogota: Grupo Editorial Educar, 2011.p.31
® lbid., p. 34.
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— La elaboracion de campafias, agendas y programas en torno a sus
reivindicaciones se convierten en la imagen publica de los movimientos; frente a
esto, Torres afirma que la construccion de discursos propios con el fin de captar
la atencion de las autoridades y hacer publica a la sociedad civil la lucha que se
esta librando, son un elemento positivo para diferenciar un movimiento social de
una resistencia temporal.

— Para Torres, los movimientos deben poseer una continuidad en el tiempo, ya que
si bien existen "fases de incubacion” en las cuales las condiciones economicas,
territoriales y politicas no posibilitan hacer visible los movimientos, en otros
momentos estan en procesos de consolidacion, fortaleciendo sus organizaciones
e institucionalizacion con el Estado y la sociedad civil, es decir gue un movimiento
nunca esta "suspendido” ya que si bien hay coyunturas que lo activan, estos
deben trabajar en silencio por su fortalecimiento interno.

— Otra caracteristica es que los movimientos sociales contribuyen a la formacion
de la identidad colectiva de sus integrantes, ya que estos cuentan con un alto
nivel de integraciéon simbodlica que se ve reflejada en un fuerte sentido de
pertenencia grupal, el sentirse parte "de" genera un "nosotros" que identifica al
colectivo y promueve elementos de integracion grupal, como las expresiones y

simbolos o algunos ritos o creencias internas.

Otro de los autores que propone un concepto es: Salvador Marti, quien parte
de la premisa de que los movimientos sociales “son actores politicos colectivos
de caracter movilizador (y, por tanto, un espacio de participacion) que persigue
objetivos de cambio a través de acciones (generalmente no convencionales) y
qgue para ello actian con cierta continuidad, a través de un alto nivel de
integracion simbdlica y bajo un nivel de especificacion de roles, a la vez que

se nutre de formas de accién y organizacion variables”. 10

10 IBARRA, P., GOMA, R. y MARTI, S. Los nuevos movimientos sociales. El estado de la cuestion, citado por
VERDU PASTOR, Jaime. Los movimientos sociales. De la critica de la modernidad a la denuncia de la
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Esta afirmacion permite reconocer que existe un consenso entre los diferentes
autores que han sido referenciados a lo largo de este documento, al coincidir en que
los movimientos sociales son una forma de accién politico-colectiva y que como
actores politicos se encuentran en medio de un conflicto que tratan de resolver a
través de la movilizacion. Sin embargo, para que la dinamica de un movimiento
social sea real y efectiva debe tener al interior de su organizacion elementos que lo
conduzcan a convertirse en un actor social que promueva cambios y genere
impactos en la sociedad que perduren en el tiempo. Este autor recoge elementos

claves para entender el impacto que puede alcanzar un movimiento social.

Marti'!, propone cuatro espacios de la actividad politica en los que se puede

observar la incidencia que pueden tener los movimientos.

— El primer espacio es el simbdlico, en el que se encuentra todo lo relacionado a la
formacion de identidad colectiva con elementos como la opinion, los cambios en
los discursos y opiniones y al sistema de valores.

— El &mbito interactivo representa la capacidad de un movimiento para generar
cambios en la estructura de representacion politica, por ejemplo: la creacion de
nuevos actores politicos pretendiendo incidir directamente en cambio de un
conflicto social.

— En el marco institucional se encuentra la oportunidad para crear nuevos espacios
ya sea de discusion, de participacion politica o de mecanismos para negociar con
las autoridades.

— EIl sustantivo representa el Ultimo espacio en el que los movimientos crean
nuevas oportunidades para la movilizacion obteniendo derechos individuales y

colectivos y convirtiéndose en un instrumento de cambio de la realidad.

globalizacién. [en linea]. [Madrid, Espafa]: Revista Virtual Scielo, 2006 (citado 10 feb., 2016). Disponible en
internet: <URL.: http://scielo.isciii.es/scielo.php?script=sci_arttext&pid=S1132-05592006002200002

1 MARTI, Salvador., Los movimientos sociales, pag. 7. Disponible en: [en linea].
https://campus.usal.es/~dpublico/areacp/materiales/Losmovimientossociales.pdf
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Siendo asi, se puede hacer un analisis del impacto de un movimiento a partir de

estos cuatro espacios que abarcan lo cultural, politico y social.

Finalmente, y después de describir algunos aspectos importantes de la naturaleza
de los movimientos sociales, existen algunos autores que han trabajado diferentes
enfoques que explican a mayor profundidad los factores estructurales internos y
externos que los originan, tal es el caso de la Estructura de Oportunidades Politicas
— EOP.

2.2.1.1 Estructura de oportunidades Politicas: Analizar los movimientos sociales
implica saber el porqué y el para que, de los mismos, pero Sidney Tarrow plantea
que para analizar los anteriores interrogantes el “cuando” es un elemento definitorio

a la hora de comprender el surgimiento y posterior evolucién de un movimiento.

Ese “Cuando” Tarrow lo relaciona con la coyuntura que facilita la aparicion de los
movimientos sociales y recibe el nombre de Estructura de Oportunidades Politicas
(EOP). Tarrow es el tedrico que ha desarrollado de forma mas profunda este
concepto definiéndolo asi: “Al hablar de oportunidades politicas, me refiero a
dimensiones congruentes (aunque no necesariamente formales o permanentes) del
entorno politico que ofrecen incentivos para que la gente participe en acciones

colectivas al afectar a sus expectativas de éxito o fracaso”.?

12T ARROW, Sydney. El poder en movimiento, Citado por BERRIO PUERTA, Ayder. La perspectiva de los
nuevos movimientos sociales en las obras de Sydney Tarrow, Alain Touraine y Alberto Melucci [en linea].
[Medellin, Colombia]: Estudios politicos, dic.2006 [citado 10 jul, 2016]. Disponible en: <URL:
http://www.ses.unam.mx/docencia/201411/Berrio2006_LaPerspectivaDelLosNuevosMovimientosSociales.pdf
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De esta manera Tarrow, propone cuatro dimensiones las cuales son una serie de
factores provenientes del entorno politico mediante los cuales se puede estimular la

accion colectiva que se enmarca en la estructura de oportunidades politicas®®:

La capacidad estatal para reprimir los movimientos sociales

La posibilidad de contar o no con el apoyo de las élites

La estabilidad en las alineaciones de las élites que defienden determinadas

lineas politicas.

El grado de tendencia a la apertura del sistema politico institucionalizado.

Asi, la EOP significa las dimensiones del entorno politico que posibilitan o no la
accion colectiva al interior de un movimiento. Es por esto que el estudio de EOP
hace un andlisis con énfasis en los recursos exteriores los cuales producen
coyunturas de cambio ajenas al movimiento y que permiten prever cuando surgira

la accion colectiva.

En este sentido, Salvador Marti'4, define con mayor profundidad las dimensiones
propuestas por Tarrow y propone tres recursos que permiten aprovechar las
coyunturas que se presentan en el momento.

La primera oportunidad que propone Marti, es la posibilidad de acceder a las élites
gubernamentales, un tema al que también se refiere Tarrow, como el fenémeno que
puede ocurrir al producirse fisuras en la cohesion de las élites, en el que un sector
politico con el fin de obtener algun tipo de ventaja busca el apoyo de un movimiento

social.

13 BERRIO PUERTA, Ayder. La perspectiva de los nuevos movimientos sociales en las obras de Sydney
Tarrow, Alain Touraine y Alberto Melucci [en linea]. [Medellin, Colombia]: Estudios politicos, dic.2006

[citado 10 jul, 2016]. Disponible en: <URL:
http://www.ses.unam.mx/docencia/201411/Berrio2006_LaPerspectivaDelLosNuevosMovimientosSociales.pdf
pag 226

14 MARTI, Op. Cit.
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Otra de las oportunidades que Marti, describe como importantes para fomentar la
accion colectica por medio de las coyunturas que se presenten, es la disponibilidad
de aliados influyentes, el cual es otro fenbmeno que ocurre cuando los movimientos
sociales encuentran aliados de su causa en algunos miembros del poder judicial, en
la iglesia, la academia, en el &mbito cultural o en las mismas élites econdémicas que

les permita tener adeptos influyentes en las diferentes esferas de la sociedad.

Por ultimo, la conexién con el “tiempo mundial” es la oportunidad que complementa
las dos anteriores y permite aprovechar una coyuntura nacional o internacional en
el momento en el que el movimiento este activo, lo cual supone una coincidencia
que posibilitara un efecto “bola de nieve” al permitir hacer aun mas visible la causa

por la cual lucha el movimiento.

Siendo asi, las oportunidades politicas dinamizan un movimiento social y permite
gue estos se mantengan activos y vigentes con el pasar del tiempo, ya que una
coyuntura politica puede llegar a ser el momento adecuado para resurgir

movimientos que se mantenian inactivos y que carecian de fuerza.

2.2.2 Marco Conceptual. Para efectos de este trabajo de investigacién se debe

tener claro el concepto de organizacién social.

“La organizacién social -en cuanto espacio de accién colectiva- seria entonces, un
instrumento para poder participar de los beneficios del desarrollo. En las areas
rurales, la existencia de un gran nimero de productores desarticulados y carentes de
organizacion que realmente los articule y represente, hace dificil y costosa la
canalizacion de beneficios provenientes de politicas y programas destinados a
favorecerlos y hard més dificil la superacion de la pobreza en un contexto de ausencia
de politicas compensatorias o abiertamente lesivas para sus intereses”. *°

15 CONTRERAS, Rodrigo. Empoderamiento campesino y desarrollo local. En: Revista Astrual de Ciencias
Sociales, 2000, N° 4, pp. 55-68.
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La definicion de organizacion social permite entender la organizacion campesina
como una estrategia para este sector social que busca aunar esfuerzos para
sostener una forma de produccion y reproduccion familiar y comunitaria, segun cada
territorio, y es aqui donde la organizacién social que se describia anteriormente
fortalece y consolida el proceso organizativo que dinamiz6 la Asociacion Nacional
de Usuarios Campesinos -ANUC.

“El campesino es entendido, como un hombre o mujer que tiene una relacién directa
y especial con la tierra y la naturaleza a través de la produccién de alimentos u otros
productos agricolas. Los campesinos trabajan la tierra por si mismos y dependen
mayormente del trabajo en familia y otras formas de pequefia escala de organizacion
del trabajo. Los campesinos estan tradicionalmente integrados a sus comunidades
locales y cuidan del entorno local y los sistemas agroecoldgicos” 16

Segun el anterior concepto el campesino tiene una relacion directa con la tierra, de
manera que las caracteristicas del acceso a esta tienen una influencia en su forma
de organizacion social. De acuerdo al trabajo “Analisis de diferentes concepciones
tedricas del campesino y sus formas de organizacién” realizado por el Ministerio De
Agricultura, INCODER y Mision Rural, “la comunidad campesina esta compuesta
por diferentes estructuras sociales que pueden depender del tipo de tenencia de la
tierra; esto incluye un gran propietario duefio de la tierra y con diferente cantidad de
ésta, arrendatarios, aparceros y trabajadores sin tierra™’.

A pesar de que el campesinado es un actor heterogéneo con demandas
particulares, los intereses se concentran en la defensa de la tierra, a partir de la cual

se forma una identidad campesina que se fortalece a través de la participacion.

Una organizacion campesina como la ANUC actia bajo el principio de la

participacion, la cual se puede entender como aquel proceso “voluntario asumido

16 ASAMBLEA GENERAL DE LAS NACIONES UNIDAS. Declaracion sobre los derechos de los campesinos
y otras personas que trabajan en las zonas rurales. 2013. [en linea]. Disponible en:
http://www.ohchr.org/Documents/HRBodies/HRCouncil/WGPleasants/A-HRC-WG-15-1-2_sp.pdf

7 MINISTERIO DE AGRICULTURA, INCODER y MISION Rural. Analisis de diferentes concepciones
tedricas del campesino y sus formas de organizacion, 2013. (p 6) [en linea] Disponible en: <
http://www.misionrural.net/articulos/3.%20Campesinado.pdf>
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conscientemente por un grupo de individuos y que adquiere un desarrollo
sistematico en el tiempo y el espacio con el fin de alcanzar objetivos de interés
colectivo y cuya estrategia debe tener como instrumento fundamental a la

organizacion”18

En ésta definicion fue propuesta por la FAO se puede entender la participacién como
una accion voluntaria de naturaleza no impositiva y en la cual la participacién es una
decision y un compromiso personal en el que se asumen los beneficios y problemas

que de alli se pueden derivar.

La FAO propone algunos elementos que son esenciales para describir el proceso

de participacion, estos son:

- La informacién: permite conocer a los grupos en el contexto en el que estan
insertos ademas de influir en la capacidad de decision sobre acciones y
decisiones a convenir.

- La consulta: esta se da en base al conocimiento previo sobre las decisiones a

tomar lo cual otorga capacidad para aceptar o rechazar propuestas.

En cuanto al caracter democratico que debiese tener la participacion, la FAO

propone:

- Capacidad de decision: es la capacidad de intervencion activa que pueden tener
los miembros de un determinado grupo u organizacién, sobre sus criterios,
normas y principios.

- Capacidad de control: esta funcién debe ejercerse para velar por el cumplimiento

de las decisiones internas del grupo.

18 FAO. La Participacion Campesina en el Desarrollo Rural. 1988. [en linea]. Disponible en:
http://www.baseis.org.py/wp-content/uploads/2014/03/1395154999.pdf
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- Capacidad de gestion: esta caracteristica exige a los miembros de un grupo la
generacion de capacidades y recursos para manear con autonomia los aspectos

fundamentales que sostienen una organizacion.

De lo anterior, la FAO recalca que la participacion al ser de naturaleza no impuesta,
trasciende el acto puramente individual, pues su dindmica requiere de un
comportamiento colectivo que estimule el desarrollo de las ideas y la accion

solidaria.

Otra caracteristica de las organizaciones campesinas es la movilizacion, proceso
mediante el cual un grupo y organizacion se asegura el control colectivo sobre sus

recursos que le son necesarios para la accién colectiva.

Por su parte, Fernandez y Antolin en su estudio sobre la estructura organizativa
de los movimientos sociales tienen en cuenta dos variables principales que
producen la realidad organizativa. Los dos niveles de analisis que mencionan son
el interno y el externo. A partir de la perspectiva interna “los patrones y modos de

organizacion son tematizados por los propios actores colectivos”. 1°

Desde otro punto de vista, las pautas y modos de organizacion de los movimientos
sociales no son resultado de una decision consciente e intencionada de los propios
actores ya que existen factores externos que tienen que ver con rasgos
estructurales y /o coyunturales del contexto que también contribuyen a construir la

realidad de estos actores colectivos, incluida su realidad organizativa.

En cuanto al concepto de ideologia, base para entender las organizaciones

sociales, Althusser, afirma que la ideologia es un ‘“sistema de ideas, de

19 FERNANDEZ, José y ANTOLIN, José .Estructura Organizativa de los «<nuevos» movimientos sociales en el
Pais Vasco: claves para su comprension* Dpto. de Sociologia Il. Universidad del Pais Vasco. Politica y
Sociedad, 35 (2000), Madrid (pp. 153-164). [en linea]. Disponible en:
http://revistas.ucm.es/index.php/POSO/article/viewFile/POSO0000330153A/24512
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representaciones que domina el espiritu de un hombre o de un grupo social’. Estas
representaciones comprenden todo lo que existe alrededor del ser humano: sus
relaciones con la naturaleza, con la sociedad, con sus actividades economicas,

politicas y personales. 2°

Por dltimo, para comprender las lineas de accion de la ANUC, es necesario
entender el significado de la accidn colectiva: “acciones realizadas por un conjunto
de sujetos motivados por unos intereses comunes, que adoptan una forma de
organizacibn mas o menos estructurada, y disefian unas practicas de movilizacion
concretas, actuando en una estructura de oportunidad politica que facilitard o
dificultara la accion y condicionara sus posibilidades de influir en la articulacion del

poder”.?!

2.3 MARCO NORMATIVO Y LEGAL

A nivel internacional un referente importante es la Declaracion Internacional de los

Derechos de los Campesinos:

2 DELLI, Angela. En torno al concepto de ideologia Primera época - Noviembre - Diciembre 1980. [en linea].
Disponible en: http://www.acatlan.unam.mx/repositorio/general/Multidisciplina/Primera-Epoca/multi-1980-
11-04.pdf

2L FUNES, M. y MONFERRER T. Perspectivas tedricas y aproximaciones metodoldgicas al estudio de la
participacién. 2003.
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Cuadro 1. Articulos de la declaraciéon de los derechos de los campesinos.

Declaracion Internacional de los Derechos de los Campesinos??

El 24 de febrero de 2012 el Comité Consultivo de los Derechos Humanos de las Naciones Unidas aprobd por
unanimidad el texto preliminar de la Declaracién Internacional de los Derechos de los Campesinos, que busca ser un
nuevo instrumento juridico para la proteccion y desarrollo de los campesinos, sus comunidades y quienes viven y

trabajan en el mundo rural.

ARTICULO 1 Definicién de campesinos:

Campesino es un hombre o mujer que tiene una relacion directa y especial con la tierra y la naturaleza a través de la
produccion de alimentos u otros productos agricolas. Los campesinos trabajan la tierra por si mismos y dependen
mayormente del trabajo en familia y otras formas de pequefia escala de organizacion del trabajo. Los campesinos
estan tradicionalmente integrados a sus comunidades locales y cuidan el entorno natural local y los sistemas

agroecoldgicos.

ARTICULO 3 Derecho a la vida y a un nivel de vida adecuado: “Los campesinos tienen derecho a una alimentacion

adecuada, saludable, nutritiva y accesible, y a mantener sus culturas tradicionales alimentarias”

ARTICULO 4 Derecho a la tierra y al territorio

ARTICULO 5 Derecho a las semillas, y al saber y la practica de la agricultura tradicional

ARTICULO 6 Derecho a medios de produccion Agricola

ARTICULO 7 Derecho a la informacion

ARTICULO 8 Libertad para determinar precios y mercados para la produccion agricola

ARTICULO 10 Derecho a la diversidad biolégica

ARTICULO 11 Derecho a la preservacion del medio ambiente

ARTICULO 12 Libertad de asociacion, opinién y expresion

ARTICULO 13 Derecho al acceso a la justicia

e Constitucion Politica de Colombia
El nacimiento de la ANUC se dio bajo la Constitucion politica colombiana de 1886,

la cual en su Titulo 1ll. De los Derechos Civiles y Garantias sociales sefala:

Articulo 47.- Es permitido formar compafias 0 asociaciones publicas o privadas

qgue no sean contrarias a la moralidad ni al orden legal.

22 ASAMBLEA GENERAL DE LAS NACIONES UNIDAS. Declaracién sobre los derechos de los campesinos
y de oftras personas que trabajan en las zonas rurales. 2013. [en linea]. Disponible en:
http://www.ohchr.org/Documents/HRBodies/HRCouncil/WGPleasants/A-HRC-WG-15-1-2_sp.pdf
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Son prohibidas las juntas politicas populares de caracter permanente.

Las asociaciones religiosas deberan presentar a la autoridad civil; para que puedan
quedar bajo la proteccidén de las leyes, autorizacion expedida por la respectiva
superioridad eclesiastica.

No obstante su existencia juridica como movimiento social, se hace necesario

abordarla dese los principios y garantias de la Constitucion de 1991.

Los mandatos de la Constitucion Politica de Colombia relacionados con los temas
agropecuarios y ambientales, se encuentran en el Titulo Il: De los derechos,
garantias y deberes, particularmente en el capitulo segundo: de los derechos
sociales, econémicos y culturales. Los articulos especificos son el 64, 65 Y 66, los
cuales tratan sobre el acceso a la propiedad por parte de los trabajadores agrarios,
a los servicios estatales con el fin de mejorar la calidad de vida y los ingresos de los
campesinos, la proteccién del Estado a la produccion de alimentos y condiciones

para el acceso a créditos agropecuarios.

Los mencionados mandatos constitucionales enuncian lo siguiente: 23

ARTICULO 64. Es deber del Estado promover el acceso progresivo a la propiedad de
la tierra de los trabajadores agrarios, en forma individual o asociativa, y a los servicios
de educacion, salud, vivienda, seguridad social, recreacion, crédito, comunicaciones,
comercializacién de los productos, asistencia técnica y empresarial, con el fin de
mejorar el ingreso y calidad de vida de los campesinos.

ARTICULO 65. La produccion de alimentos gozara de la especial proteccion del
Estado. Para tal efecto, se otorgara prioridad al desarrollo integral de las actividades
agricolas, pecuarias, pesqueras, forestales y agroindustriales, asi como también a la
construccién de obras de infraestructura fisica y adecuacion de tierras.

De igual manera, el Estado promovera la investigacion y la transferencia de tecnologia
para la produccién de alimentos y materias primas de origen agropecuario, con el
proposito de incrementar la productividad.

ARTICULO 66. Las disposiciones que se dicten en materia crediticia podran
reglamentar las condiciones especiales del crédito agropecuario, teniendo en cuenta

23 COLOMBIA. Constitucion Politica de Colombia. 1991.
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los ciclos de las cosechas y de los precios, como también los riesgos inherentes a la
actividad y las calamidades ambientales.

En cuanto a los mecanismos de patrticipacion ciudadana:

ARTICULO 103. Son mecanismos de participacion del pueblo en ejercicio de su
soberania: el voto, el plebiscito, el referendo, la consulta popular, el cabildo abierto,
la iniciativa legislativa y la revocatoria del mandato. La ley los reglamentara.

El Estado contribuird a la organizacion, promocion y capacitacion de las asociaciones
profesionales, civicas, sindicales, comunitarias, juveniles, benéficas o de utilidad
comun no gubernamentales, sin detrimento de su autonomia con el objeto de que
constituyan mecanismos democraticos de representacion en las diferentes instancias
de participacion, concertacion, control y vigilancia de la gestion publica que se
establezcan.

e Ley 135de 1961

Con la ley 135 de 1961 se plantea adelantar la reforma agraria en Colombia, en el
articulo 2 de esta norma se crea Instituto Colombiano de la Reforma Agraria —
INCORA que tiene como funciéon “Administrar a nombre del Estado las tierras
baldias de propiedad nacional, adjudicadas o constituir reservas y adelantar
colonizaciones sobre ellas, de acuerdo con las normas vigentes”?*. También con
esta ley se crean organismos como el Consejo Social Agrario, Fondo Nacional
Agrario como patrimonio propio del INCORA y los procuradores agrarios con el fin

de fortalecer el proceso de acompafiamiento a los campesinos.

Posteriormente cuando Carlos Lleras Restrepo asume la presidencia, se crea el
ministerio de agricultura en el mes de abril de 1966, que tenia como tarea “disefar
la campafa de organizacién campesina” lo cual quedo materializado en el decreto
755 de mayo de 1967 2°

e Decreto 755 de 1967
Para poner en marcha la reforma agraria era necesario organizar a los campesinos,

proceso que se realizé desde el Estado. Por consiguiente el decreto considera

24 CONGRESO DE COLOMBIA. Ley sobre Reforme Social Agraria. 1961. [en linea]. Disponible en:
http://www.anuc.co/uploads/I135-61.pdf

% REVISTA ECONOMIA CAMPESINA. Asociacion Nacional de Usuarios Campesinos de Colombia —
ANUC 45 ANOS de organizacion, lucha y trabajo con y para los campesinos de Colombia. Julio, 2015, Edicién
003, p 10.
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“Promover la organizacién campesina en todo el pais, procurando la incorporacion
de la poblacion marginada al proceso de desarrollo y su intervencion, de modo
consciente y responsable, en los asuntos del interés publico™®. También establece
el registro de usuarios y asociaciones campesinas asi como sus funciones y
obligaciones las cuales fueron reglamentadas por medio de la Resolucion 061 del 7
de febrero de 1968 del Ministerio de Agricultura.

2.4 MARCO JURIDICO - ADMINISTRATIVO

Segun lo establecido en el decreto 755 de 1967, se inicia el proceso con la
constitucion de comités veredales, luego las asociaciones municipales y
departamentales. Posteriormente el 7 de julio de 1970 se realizé el primer congreso
Nacional de Usuarios Campesinos en el salon eliptico de Capitolio Nacional de
Bogota, en el cual se constituyé formalmente la ANUC y se eligié la Junta Directiva
Nacional que represento a las 24 secciones del pais que concurrieron al congreso.
En esta coyuntura la ANUC logro aglutinar con el apoyo gubernamental “hasta 1971
a mas de 968.490 campesinos en 496 diferentes asociaciones municipales” 27

Esta asociacion el 5 de junio de 1971 en su tercera reunién de la Junta Directiva
Nacional en Villa del Rosario de Cucuta, promulgé el documento “Plataforma
Ideoldgica de la ANUC” donde se define como “una organizacion independiente del

gobierno y de los partidos politicos” que basa su accién en la siguiente plataforma:

“1) Total respeto al derecho de los campesinos a organizarse
2) Reforma agraria integral y democratica

3) Expropiacion sin indemnizacion

% PRESIDENCIA DE LA REPUBLICA. Decreto 755. (2, mayo, 1967). Bogota, D.C., 1967. [en linea].
Disponible en: https://issuu.com/chasqui/docs/decreto-755
2 1bid. p. 12

42



4) Establecimiento de un limite racional a la propiedad

5) Apoyo a la cooperativizacion de los campesinos

6) Las grandes fincas y explotaciones agropecuarias que hubieren alcanzado un
buen nivel de fomento industrial, se destinaran al desarrollo planificado y colectivo
de la produccién, acudiendo a las formas cooperativas o comunitarias.

7) Garantizar los servicios basicos a las familias que se encuentran en areas de
colonizacion

8) Liquidacion de todo tipo de servidumbre precapitalista en el campo

9) Nacionalizacion del crédito

10) Nacionalizacion de las importaciones de maquinaria e insumos agropecuarios
11) Abolicibn del actual sistema de importacibn de excedentes agricolas
norteamericanos

12) Elevacién del salario minimo en el campo y jornada laboral de ocho horas de
trabajo

13) Asegurar a nuestros hermanos indigenas su progreso y realizacion integral

14) Garantizar los derechos de la juventud campesina

15) Total respeto a la ocupacion de latifundios

16) Precios de sustentacién estables y remunerativos para los productos
agropecuarios

17) Reforma tributaria

18) Participacion decisoria de las Asociaciones de Usuarios Campesinos” 28

2.5 MARCO INSTITUCIONAL

El objetivo general de la ANUC es “organizar, capacitar y representar a los

campesinos de Colombia y actuar como su interlocutor valido, como 6rgano asesor

2bid. P 13
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y consultor ante el gobierno y la sociedad para gestionar y reivindicar sus derechos
econOémicos, politicos, sociales y culturales asegurando el total respeto y
cumplimiento de las garantias que le otorgan la constituciéon y la ley”. De igual
manera, actuar como Organo asesor y consultor del gobierno en los temas

relacionados con el desarrollo rural integral™?®.

2.5.1 Organizacion Estratégica

Misidn

“La ANUC tienes como tarea fundamental de su existencia impulsar la organizacién
social econdmica, cultural y politica de los campesinos de Colombia y actuar como su
interlocutor valido para la defensa y reivindicacion de sus derechos; para la gestion
de su desarrollo y el logro de una calidad de vida digna de la poblacién rural.”°

Visién

“En el curso de los proximos afios, la ANUC se consolidara organizativamente
mediante la ampliacién de base social, la articulacion de sus estructuras y actividades;
el desarrollo de proyectos, planes y programas en lo social, econémico, ambiental,
politico y cultural para beneficio de los campesinos de Colombia. Lograra su auto
sostenibilidad, asi como el reconocimiento politico del estado y la sociedad. Se
ratificara como la mas grande e importante organizaciéon campesina de Colombia y
se proyectara en el escenario internacional como una eficiente organizacion dentro
de su género.”™!

29 X1 CONGRESO ANUC. (8-10, noviembre, 2002: Tunja, Colombia). Memorias. Bogota: Asociacion
Nacional de Usuarios Campesinos, 2004. 33 p.

3 ASOCIACION NACIONAL DE USUARIOS CAMPESINOS. ¢Quiénes somos? [en linea]. Disponible en:
<http://www.anuc.co/quienes-somos.asp> [citado en 4 de agosto de 2016]

31 1bid.
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2.5.2 Estructura Administrativa. En cumplimiento de su objetivo social, la
Asociacion Nacional de Usuarios Campesinos — ANUC, cuenta con la siguiente

estructura administrativas3:

El congreso Nacional
“Esta conformado por siete delegados de cada una de las asociaciones a nivel
nacional y es considerado la maxima autoridad de la ANUC, dentro de sus funciones

mMas importantes se encuentran:

— Establecer las politicas generales de la ANUC en el cumplimento de su objeto

social.

Aprobar y reformar los estatutos.

Elegir o remover a los miembros de la Junta Directiva, entre ellos al Fiscal.

Determinar la sede para el congreso Nacional de la ANUC

La mesa directiva del Congreso Nacional de la ANUC cuenta con una mesa directiva
conformada por un presidente, un vicepresidente y dos secretarios y este se
realizara ordinariamente cada cuatro afios en el mes de julio y podra ser convocado
por la Asamblea general de Delegados, la Junta Directiva, el fiscal o al menos el

30% de los representantes legales a niveles nacional” 32

e La Asamblea General de Delegados

“‘Esta conformada por tres delegados de cada departamental: el presidente o
delegado, un representante de Mujer Rural y un representante de los jovenes
rurales de cada departamental o regional afiliado a la ANUC. Esta asamblea

desarrolla las mismas funciones del congreso nacional de la ANUC exceptuando la

32 X1 CONGRESO ANUC. (8-10, noviembre, 2002: Tunja, Colombia). Memorias. Bogota: Asociacion
Nacional de Usuarios Campesinos, 2004. 38 p.
33 |bid. Pag. 39
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reforma a los estatutos y la disolucion de la Asociacion que son funciones Unicas

del Congreso como 6rgano supremo”3*

e La Junta Directiva

“Es el organo ejecutor de la ANUC y se somete a las directrices del Congreso
Nacional y la Asamblea General de Delegados y responde por los manejos de los
negocios de la Asociacion. Los miembros de esta junta directiva se eligen por un
periodo de cuatro afos y entre ellos se encuentran: dos miembros por cada zona
oriente, occidente, norte y sur para un total de ocho personas en representacion,
también hace parte de la Junta un miembro en representacion de las mujeres
delegadas del congreso, asi como un miembro en representacion de los jévenes
menor de 25 afios y finalmente un miembro elegido por el congreso en razén de sus

méritos personales.

Entre las funciones que le corresponden a la Junta Directiva se encuentran:

— Administrar los bienes y programas de la Asociacion.

— Ejecutar las decisiones del congreso nacional y la asamblea general de
delegados.

— Elegir a los dignatarios, al contador, a los dirigentes de departamentos y

reglamentar sus funciones.

Ademas, la ANUC cuenta con un secretario general nombrado por la junta directiva,
un director en la parte administrativa y otro en la direccion de formacion y
capacitacion ademas de un tesorero. La junta directiva se reunira ordinariamente
cada tres meses y extraordinariamente cuando sea necesario por el presidente,

fiscal o al menos cuatro de sus integrantes™®

34 |bid. Pag. 41
35 |bid. Pag. 42
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e Fiscal
“El fiscal se encarga de la vigilancia interna y el control legal y sera elegido por el
congreso Nacional para un periodo de cuatro afios, este debera velar por el
cumplimiento del objeto social de la asociacion y de la aplicacion total de sus
estatutos.

El fiscal cumple con las siguientes funciones:

— Verificar la legalidad y transparencia de todas las operaciones contables de los
bienes de la Asociacion.

— Vigilar que los directivos y empleados cumplan eficazmente con sus funciones.

— Hacer seguimiento de los procesos judiciales”3®

e Comité de Etica conciliacion y Disciplina

“Este comité es el érgano encargado de velar porque todas y cada una de las
personas asociadas cumplan con las leyes, estatutos y reglamentos. Esta
conformado por tres miembros delegados oficiales del Congreso Nacional: un
presidente, un secretario y un vocal que seran elegidos por un periodo de cuatro

afios”’

36 |bid. P4g. 49
37 |bid. P4g. 50
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3. DISENO METODOLOGICO

Cuadro 2. Disefio Metodoldgico de la investigacion

DISENO METODOLOGICO

Tipo de

investigacion

Cualitativa

Investigacion Documental: Estrategia de la investigacion cualitativa, basada en el anélisis

Modalidad ' B o _ »
sistematico de testimonios escritos o graficos.
L La revision de archivos y el analisis de contenido pueden combinarse con la entrevista, el
Técnicas o .
cuestionario, la observacion entre otras.
1.Disefo: Construccion del objeto de investigacion, establecimiento del Estado del arte
2. Gestion e implementacion: Rastreo y muestreo de documentos, contextualizacion socio-
Proceso histérica,

Metodoldgico

andlisis, lectura cruzada, establecimiento de categorias de analisis, construccion de
esquemas, confrontacién con otras fuentes

3. Comunicacion de resultados: Elaboracion del informe, socializacion

Primarias
Secundarias
Documentos oficiales de la ANUC

Fuentes Publicaciones: ~ Monografias, informes de

Lideres de la ANUC entre los afios | o .
investigaciones, memorias de congresos, prensa
1970 — 1982
Casa campesina ANUC Santander.
Mapeo Municipios de Piedecuesta, Girdn, Puente Nacional, Barrancabermeja, Simacota,

departamento de Santander.
11 documentos

Muestreo
5 lideres

Técnicas de Revision documental

recoleccion de

informacion

. . . Entrevistas semiestructuradas
Herramienta ficha de contenido ) .
Metodologia de la entrevista (anexo B)
(anexo A)

3 GALEANO, Maria. Estrategias de investigacion cualitativa. El giro en la mirada. Medellin: La Carreta
Editores, 2012. P 113 — 144.
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DISENO METODOLOGICO

Técnicas de
procesamiento de | Transcripcion manual de las entrevistas

la informacion

Técnicas de . )
L Acciones — Estructura - Ideologia — Impactos
analisis

Esta investigacion de tipo documental tuvo las siguientes fases:

1. Disefo: Durante la primera fase de la metodologia se construyé el objeto de
investigacién y se establecio el estado del arte el cual permitié justificar el trabajo
investigativo al evidenciarse que las preguntas formuladas no han sido

respondidas anteriormente.

2. Gestion e implementacion: Esta fase tuvo varios momentos,

- En primer lugar, se realiz6 un rastreo de documentos en la casa
campesina de la ANUC Santander, el cual no tuvo resultados significativos
al tener en el archivo pocas o nulas fuentes primarias tales como actas,

informes o documentos oficiales de la época a estudiar.

- Dentro de la busqueda se recurrio a archivos de prensa del periédico
Vanguardia Liberal en el periodo de andlisis, frente a lo cual se encontraron
pocas noticias oficiales sobre la reforma agraria emitidas por el ministerio de
agricultura y sus entidades, en la prensa no fueron mencionadas las tomas

de tierra ejecutadas por la ANUC.
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- En el transcurso de la investigacion el disefio metodolégico tuvo que
adaptarse a esta situacion, por lo cual se opt6 por buscar otras fuentes, en
este caso los lideres de la ANUC entre los afios 1970 — 1982. A partir de las
5 entrevistas semi estructuradas realizadas a miembros de la ANUC de
los municipios de Piedecuesta, Girén, Puente Nacional, Barrancabermeja y
Simacota, se obtuvo la informacion para cumplir con los objetivos de la
investigacion, ya que las preguntas estaban orientadas a conocer las
acciones, estructura, ideologia e impactos, como se planteé en la

metodologia de la entrevista.

Cabe resaltar que la mayoria de los lideres entrevistados fueron presidentes
departamentales de la ANUC, y un exfuncionario del ministerio de Agricultura
encargado de la campafia de organizacion campesina en todo el
departamento, de manera que la informacién obtenida no se limita a los

municipios de los cuales son oriundos los lideres.

- Posteriormente se hizo una lectura cuidadosa de la informacion obtenida de
las entrevistas para la identificacién de los hallazgos de cada categoria 'y

el contraste con las teorias y conceptos tenidos en cuenta en la investigacion,

3. Comunicacion de resultados: El resultado de este proceso se puede encontrar

en el capitulo de andlisis de resultados de este trabajo.

4. ANALISIS DE RESULTADOS

El analisis de la presente investigacion se construyé a partir de una revision
documental con base principalmente en fuentes oficiales de la ANUC,

investigaciones previas y prensa; igualmente se obtuvo informacion por medio de
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entrevistas semiestructuradas a los siguientes dirigentes de la ANUC: José del
Rosario del municipio de Piedecuesta, Fidel Torres de Puente Nacional, Antolino
Pérez de Girén, Angel Toloza de Barrancabermeja, Julio Tomas Diaz de Simacota,
asi como funcionarios de la dependencia de organizacion campesina en Santander

del Ministerio de Agricultura, Luis Alfredo Zambrano y Elsa Triana.

4.1 ANUC COMO MOVIMIENTO SOCIAL

Los planteamientos teoricos de los autores Mauricio Archila, Alfonso Torres y
Salvador Marti, que han sido referenciados a lo largo de este documento, coinciden
en que los movimientos sociales son una forma de accion colectiva inmersa en un
conflicto social que trata de generar una trasformacion social a través de la
movilizacion. A continuacion, se analizaran las caracteristicas de la ANUC como

Movimiento Social:

Para comenzar con la historia, a principios del siglo XX surgieron las primeras
organizaciones campesinas como el Partido Agrario Nacional y la Uniéon Nacional
Izquierdista, mas adelante ya en 1956 en un contexto de omisién del gobierno,
gueda la Federacion Agraria Nacional (Fanal), siendo la organizacién campesina
mas importante como antecedente de la ANUC.3°® Estas experiencias previas de
movilizacion visibilizan la relacion entre el movimiento campesino y los conflictos
estructurales. Las luchas por el mejoramiento de las condiciones del campesinado
se han gestado desde tiempo atras, esa visibilizacion del conflicto influyé a que
nuevos actores tuvieran la voluntad de asumir la direccion de nuevas acciones

colectivas.

39 REVISTA EQONOMIA CAMPESINA. Asociacion Nacional de Usuarios Campesinos de Colombia
— ANUC 45 ANOS de organizacion, lucha y trabajo con y para los campesinos de Colombia. Julio,
2015, Edicion 003.
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La ANUC logré convocar a un amplio sector de la sociedad, el campesino, un sector
tan diverso como la misma Colombia, en el que se tuvieron en cuenta las demandas
de cada territorio con sus caracteristicas especificas, desde la zona costera con un
predominio del latifundio, la parte central donde las demandas se enfocaron méas en
acceder a los servicios del Estado, como las zonas industriales en las que se
buscaba la reivindicacion de los derechos de los trabajadores del campo, hasta las
zonas de colonizacion. Fue una organizacion que alcanzo a unir al campesinado sin

tener en cuenta las afinidades de sus miembros con los partidos politicos.

De esta manera, la ANUC se enfrentd al conflicto social organizandose como un
movimiento social propiamente dicho, pues trabajo su objetivo por medio de la
realizacion de campafias, agendas y programas en torno a sus reivindicaciones,
reconociéndose como una organizacion que capacitaba a los campesinos de base.
Llevé a cabo un proceso de educacion a los campesinos, y para esto la Asociacion
construyo y difundié un discurso propio que logré captar la atencion tanto de los
campesinos como de las autoridades, por lo tanto, la identidad colectiva era una de
sus caracteristicas mas fuertes, impulsada ademas por lideres que se encargaron

de dinamizar las luchas.

Siendo asi, en el fortalecimiento de la ANUC como movimiento la Estructura de
Oportunidades Politicas planteada por Sidney Tarrow jugd un papel determinante,
ya que la organizacion aprovechd las coyunturas que facilitaron su aparicién y
posterior afianzamiento en el grueso del campesinado. Dentro de esas coyunturas
cabe resaltar la gran posibilidad que tuvo la ANUC de contar en un principio con el

apoyo de las Elites, especialmente con el presidente Carlos Lleras Restrepo.

La conexion con el “tiempo mundial” es otra de las oportunidades que permiten
aprovechar una coyuntura nacional o internacional, lo cual supone una coincidencia

que posibilitara un efecto “bola de nieve”. Para el caso de la ANUC, ésta se dio en
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un contexto internacional marcado por la guerra fria, entorno en el que movimientos
sociales fueron protagonistas como el movimiento por los derechos civiles,

feminista, en contra de la guerra de Vietham.

A nivel nacional la influencia del movimiento estudiantil y sindical, la revolucién
cubana, la teologia de la liberacion y la educacion popular en el movimiento

campesino permitieron hacer ain mas visible la causa de la ANUC.

Sumado a esta coyuntura internacional, la ANUC logré atraer aliados influyentes
que fomentaron aln mas la accion colectiva como: el CINEP, el INCORA, SENA,
Caja Agraria, INDERENA, IDEMA, ICA, CDMB y algunas Universidades del sector
académico, asi como las emisoras y periédicos culturales de la época como Radio
Sutatenza y el periédico “El campesino”, la alianza con otros movimientos y gremios
como los paneleros, sector salud y el movimiento obrero entre los mas

importantes.*°

4.2 PLATAFORMA IDEOLOGICA DE LA ANUC: TIERRA SIN PATRONES Y
TIERRA PARA EL QUE LA TRABAJA. PERIODO DE 1970 A 1982

En el periodo comprendido entre 1970 a 1982 Ila ANUC tom6 como objetivo
primordial la modificacién de la estructura del campo colombiano bajo los lemas de
“Tierra sin patrones” y “tierra para el que la trabaja”. El final de la presidencia en el
mandato de Lleras en 1970 significé el comienzo de una nueva etapa para la
organizacién campesina ya que inicié una crisis de relaciones entre el gobiernoy la
ANUC después de un periodo de confianza y voluntad hacia el gobierno que al cabo

de 10 afos llegd a su limite cuando la prometida “reforma agraria” aun no tenia

40 Entrevista Luis Alfredo Zambrano, Bucaramanga, 7 de octubre de 2016.
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ningun resultado y la estructura de la tenencia de la tierra en Colombia seguia

siendo la misma.

La etapa que inicié a partir de la presidencia de Pastrana Borrero y su politica
neoliberal, tuvo como consecuencia que las relaciones entre el Estado y la ANUC
se quebraran completamente, y asi fue como motivados por la traicion del Estado y
el desmonte de las politicas agrarias, el movimiento decide emprender su propia

lucha popular mediante el mecanismo de la toma o recuperacion de tierras.*

En junio de 1971 se realiz6 un Encuentro Nacional Campesino en Villa del Rosario
(Cucuta) en el cual se promulgd el primer documento de la ANUC que refleja la
brecha entre el gobierno de pastrana y el movimiento campesino bajo el nombre de
La Plataforma ldeoldgica aprobada por la Junta Directiva Nacional, un documento

de gran valor histérico que aun se mantiene vigente.

Esta plataforma ideoldgica define a la organizacion como

“‘entidad auténoma de campesinos medios, pobres y asalariados que luchan por
una reforma agraria integral democratica y aclara su independencia al gobierno y
a los partidos politicos. La Plataforma incluye 17 demandas basicas del campesino
en cuanto al derecho de organizacion, a la forma de realizacion de la reformay a
los servicios institucionales segun los diferentes sectores y problemas del sector
rural™?,

Posterior a este documento, el 22 de Agosto de 1971 la Junta Directiva Nacional
de la ANUC se vuelve a reunir en Fuquene (Cundinamarca) donde se promulga el
primer Mandato Campesino, que por sus alcances sociales y politicos hizo que a

sus dirigentes se les tildara de revolucionarios, subversivos y comunistas, encuentro

41 Entrevista Apgel Toloza, Bucaramanga, 3 de octubre de 2016.
42 ASOCIACION NACIONAL DE USUARIOS CAMPESINOS. Plataforma Ideoldgica [en linea]. Disponible
en: <http://www.anuc.co/quienes-somos.asp> [citado en 4 de agosto de 2016]
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que dejé como resultado la creacién de los CERA — Consejos Ejecutivos de Reforma
Agraria — organismos creados con el fin de garantizar la ejecucion de la estancada

reforma agraria por medio de tomas de tierra realizadas por los campesinos.

Sin embargo, la ANUC se vio debilitada y amenazada por el Estado, asi que se
realiz6 el segundo Congreso Nacional Campesino del 20 al 24 de julio de 1972 en
Sincelejo (Sucre), el cual tenia como centro de analisis el contenido del “Mandato
Campesino” y las implicaciones de las consignas “Tierra para quien la trabaja” y

“Tierra sin patrones” que marcaban el lineamiento ideolodgico de la ANUC.

Frente a la disputa por estas dos consignas, Dario Fajardo*3, antropélogo
colombiano en su libro “Haciendas, campesinos y politicas agrarias en Colombia
1920-1980” plantea sobre la ANUC, que ésta desde un principio ha tenido una
composicién social heterogénea, lo cual contraria la apreciacion de una clase
campesina, ya que la ANUC recogio a pequefios y a medianos capitalistas agrarios,
productores familiares y a propietarios y no propietarios de tierra, es decir que:
desde el punto de vista clasista este campesinado base social de la ANUC, era
heterogéneo, no constitutivo de una sola clase lo cual explica que los intereses de
clase expresados por el movimiento no tenian en su interior una completa

coherencia.

Siendo asi, se puede entrever que en las expresiones ideoldgicas y politicas incidié
la composicion de clases y la heterogeneidad de intereses en las que se traducia.
La suma pues de estos conflictos desembocaron en el punto de quiebre mas alto
que tuvo la ANUC, durante la presidencia de Misael Pastrana: la division de las dos
lineas de la ANUC. La linea “ARMENIA” directamente controlada por el

pensamiento de derecha y la linea “SINCELEJQO” de corrientes mas izquierdistas.

4 FAJARDO, Dario. Haciendas, campesinos y politicas agrarias en Colombia, 1920-1980. Bogota: Fundacion
Friedrich Naumann.1983. p.121.
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4.3 CONTEXTO HISTORICO DE LA ANUC

e Contexto internacional

Garcia en su documento titulado “Contexto historico de los dafios a la ANUC”
identifica eventos y acciones que han incidido en el desarrollo de la organizacion.
Entre estos hitos internacionales se destaca el plan preparado por Estados Unidos
tras la revolucion cubana para afrontar la avanzada comunista en Latinoamérica
llamado “La Alianza para el Progreso” en 1961. Esta alianza “condicionaba el
respaldo econdmico y politico a los gobiernos de la region a la implementacion de
una reforma agraria institucional que transformara al campesino en un propietario
productivo a través de la distribucion estatal de las tierras que se encontraran en

manos de propietarios improductivos” 44

Posteriormente durante los gobiernos de Johnson (1963 — 1969) y Nixon (1969 —
1974), la posicion de Estados Unidos frente a la reforma agraria, tuvo cambios
significativos. La redistribucidon de la tierra ya no fue el eje central y fue sustituido
por el crecimiento de la produccién. Se afirmé que la reforma agraria era demasiado
costosa e implicaba un decrecimiento en la productividad. Por ello, era necesario
enfocarse en el estimulo a la inversiobn privada en el campo y aumentar la
produccion de alimentos para suplir la demanda en un contexto de urbanizacién e

industrializacion de la sociedad. 4°

e Contexto nacional
Para abarcar el periodo histérico a estudiar se construyé una linea del tiempo con

aportes de los siguientes autores: ANUC, Cristina Escobar y Centro Nacional De

#“GARCIA, Juan. Contexto histdrico de los dafios a la ANUC. [en linea]. Disponible en: etnoterritorios.org/apc-
aa-files/.../contexto-histtico-de-los-daos_anuc.pdf
45 1bid.
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Memoria Historica, teniendo como ejes de analisis el contexto nacional el cual
incluye eventos clave, leyes, situacion econdmica y politica. Acciones, en la cual se
destacan las juntas, conferencias, marchas, tomas de tierra llevadas a cabo por la
ANUC. Demandas por las que luch6 la organizacién y proyectos ejecutados,
enfocados hacia los logros més concretos de la Asociacion dentro de cuatro
periodos para el andlisis.
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Cuadro 3. Contexto nacional ANUC 1967 - 1982

1967- 1970

1971-1974

1975 - 1678

1979 - 1982

1967:

-El presidente Lleras Restrepo
dicta el decreto 755 que
determina un registro de los
campesinos que usen los
servicios estatales
relacionados con la actividad
agropecuaria. 1968: -Min
agricultura dicta la resolucidn
061 por la cual reglamente el
registro de usuarios
campesinos.

1967:

-El presidente Lleras Restrepo
dicta el decreto 755 que
determina un registro de los
campesinos que wusen los
servicios estatales
relacicnados con la actividad
agropecuaria. 1968: -Min
agricultura dicta la resolucién
061 por la cual reglamente el
registro de usuarios
campesinos.

1972:

-Pacto de Chicoral modificacion de la Ley
135 de 1961, estimulos para la inversion
privada y fortalecimiento de la actuacion
de la fuerza publica y privada para
responder a las “invasiones” campesinas.
- Represidon militar y policial como forma
de consolidacién del latifundio.

-La ANUC censura la labor del Ministro de
Agricultura que irrespeta el derecho de la
asociacion como entidad autonoma vy
promueve la division.

-La toma de tierras fue el medio preferido
para el acercamiento con el gobierno.

-Crisis de legitimidad del Gobierno
conservador de Misael Pastrana Borrero -
Aparicion  del M-1S y  nuevas

organizaciones de izquierda.

econdmica,
desarrollc del capitalismo, paso
de la economia rural a2 urbana e
industrial. Estancamiento.

-Auge y  crisis

-Los programas del gobierno se
dirigen al fortalecimientoc urbano
y la agricultura comercial. El peso
de la deuda externa afecta la
dindmica productiva.

-Programa de Desarrollo Rural
Integral — DRI en reemplazo de la
reforma agraria, énfasis en zonas
de minifundio.

-Alianza  con  organizaciones
sociales diferentes al
campesinado.

1975:

-Ley 6° de 1973 que legaliza la
aparceria lo que significo
subordinacion del campesinado
hacia el terrateniente.

-Desalojo de pequefios y medianos
productores  por  causa  del
endeudamiento

-Persecucion hacia la organizacidn
-Violacién de derechos humanos -
importacion de excedentes agricolas
- Reflujo del movimientc campesino,
crisis de izquierda, ofensiva politica y
econdmica del régimen y existencia
de diferentes desviaciones.

-Crisis econdémica y deuda externa -
Debilidad  politica del comité
ejecutivo

1980:

-Resolucion 688 Min Agricultura
asamblea general de reunificacion de
la ANUC

1981:
-Min  Agricultura emprende una
Campafia Nacional de

Reestructuracidn de las Asociaciones
de Usuarios Campesinos.

46

46 Elaboracion propia basada en: ANUC. Memorias X Congreso ANUC, 2004. ESCOBAR, Cristina. Trayectoria de la ANUC. Bogota: CINEP, 1982. CENTRO NACIONAL
DE MEMORIA HISTORICA. Basta ya!. Capitulo 2. Los origenes, las dinamicas y el crecimiento del conflicto armado. Bogota: Imprenta Nacional, 2013.
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Cuadro 4. Acciones de la ANUC 1967 - 1982

1967- 1970
1968:
-Gran marcha
campesina del 2 de
junio: Movilizacion de
1.200.000 campesinos.

1970:

-Primer Congreso
Nacional de Usuarios
Campesinos de
Colombia. Bogotd
Capitolio nacional.

Pacto entre el Estado vy
el movimiento social
campesino por medio
de una
institucionalidad.

1971 -1974
1971:
-1 Junta Nal de Usuarios Campesinos de Colombia,
Bogota. Recuperacion de la tierra como una tarea
inmediata.
-0Ola de invasiones de tierra en todo el pais.
-1l Junta Nal de Usuarios Campesinos de Colombia —
Villa del Rosario, Cdcuta. Consignan Plataforma
ideologica de la ANUC.
-IV Junta Nal de Usuarios Campesinos. Laguna de
Fuquene, Cundinamarca. Aprobacién del Mandato
Campesino bajo el lema “tierra sin patronos”
-Segundo congreso Nzl de Usuarios Campesinos,
Sincelejo. Quienes decidieron apoyar al gobierno,
realizaron un congreso paralelo en la ciudad de
Armenia; division de la organizacion en las llamadas
“linea Sincelejo” y “linea Armenia”
1972:
-La ANUC Sincelejo organiza una marcha campesina
nacional. El 29 de agosto las fuerzas militares
detienen la marcha, algunos caminantes son
obligados a regresar y otros son encarcelados.
1973:
-Junta Directiva Nacional de 13 Linea Armenia. Bogota.
-1X Junta Nacional de Usuarios Campesinos Linesa
Sincelejo. Florencia, Caqueta. Propiedad de la tierra a
través de empresas comunitarias.
-IX Junta Nacional de Usuarios Campesinos Linea
Sincelejo. Censura de la inoperancia de los institutos
del sector agropecuario. 1974:
-X Junta Nacional de Usuarios Campesinos Linea
Sincelejo, Popayan. -Tercer Congreso Nacional de
Usuarios Campesinos Linea Sincelejo. Bogota. Se hace
manifiesta la divisidon de la organizacion. Criticas al
comité ejecutivo.
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1975 - 1678
1975:
-XIl  Junta  Nacional de Usuarios
Campesinos Linea Sincelejo, Consaca,

Pasto. Rechazo a |a ley de aparceria.

-Xlll Junta Nacional de Usuarios
Campesinos linea Sincelejo. Cartagena. el
DRI que busca aislar a los peguefios y
medianos propietarios

-Mas de cien campesinos de
Cundinamarca toman el ministerio de
agricultura.

1976:

-XIV  Junta Nacional de Usuarios
Campesinos Linea Sincelejo,

Barrancabermeja. El DRI no se enfoca en el
problema de |a tierra, participacion de los
sectores obreros.

1977:

-lll Congreso Nacional Campesino de la
Asociacion Nacional de Usuarios Linea
Armenia. Santa Marta. Presencia del
minagricultura, ratifica las conclusiones de
los congresos anteriores.

-IV Congreso Nacional de Usuarios
Campesinos Linea Sincelejo. Vereda
Tomala, Sucre. QRP-  Organizacion

Revolucionaria del Pueblo como partido
politico campesino.

-ANUC Linea Sincelejo participa en el Paro
Civico Nacional.

1978:

-XVIl Junta Nacional de la ANUC Linea
Sincelejo. Pereira. Nuevo fraccionamiento,
oposicion al ejecutivo.

1979 -1982
1979:
-Conferencia Nal Campesina,
organizada por el sector

disidente de la linea Sincelejo.
Bogota. Oposicion a la linea
burocratica del comité ejecutivo.
1980:

-Encuentro Nal de Masas de los
Sectores Minoritarios, Sincelejo.
Define una politica de
reconstruccion y unidad.

-XVIll Junta de  Usuarios
Campesinos Linea Sincelejo,
Anserma, Caldas. Se expulsan a
varios dirigentes del comité
ejecutivo por incumplir sus
obligaciones y no orientar a la
unidad.

1981:

-Congreso Nacional de
Unificacion Campesina, Bogota.
Nueve comité ejecutivo tres
representantes mas de Iz linea
Armenia, Linea Sincelejo, del
sector independiente y uno en
representacion de los indigenas.
-Encuentro Nacional de
Dirigentes Campesinos de ANUC
Linea Sincelejo. Acuerda
reconstruir la linea Sincelejo.



Cuadro 5. Demandas y proyectos ejecutados por la ANUC 1967 - 1982

1967- 1970
Impulsar la

agraria, democratizacion
de la tierra y el crédito,
cosecha,
derechos de propiedad y
servicios del Estado.

seguros de
DEMANDAS

reforma

1971 -1974
Inconformidad con el acuerdo de
Chicorall Mejoramiento de las vias,

acceso a la tierra, servicios
publicos y sociales, educacion,
autonomia. Reforma  agraria,

democratizacion de la tierra.

1975 -1678

Todas las anteriores
ademas de derechos civiles
y humanos.

1979 -1982
Desmilitarizacion de las
zonas donde se

desarrollan las luchas
por la tierra. Atencion
en salud, denuncia el
estatuto de seguridad.
Reforma agraria,
distribucion de
recursos estatales.

1969: La ANUC
700.000

PROYECTOS
EJECUTADOS

asociaciones
municipales y
departamentales.

47

47 Elaboracion propia basada en: ANUC. Memorias XI Congreso ANUC, 2004. ESCOBAR, Cristina. Trayectoria de la ANUC. Bogota: CINEP, 1982.
CENTRO NACIONAL DE MEMORIA HISTORICA. Basta ya!. Capitulo 2. Los origenes, las dinamicas y el crecimiento del conflicto armado. Bogota:

Imprenta Nacional, 2013.

usuarios.
Funcionamiento de 70
comités veredales, 210

1971: 316 tomas en 13
departamentos con la
participacion de 16.000 familias.
La ANUC logra 989.306 miembros.
La gran oleada de invasiones

campesinas llegd a ocupar 984
predios entre 1971 y 1974.
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1976: Ola de invasiones de
tierra en La Mojana, Sucre.
Ocupan cerca de 1.000
hectareas. La ANUC intenta
crear un partido politico
que se presenta a
elecciones en 1978 con un
fracaso electoral.

Proceso de
reunificacion de la
ANUC.



Dentro del contexto nacional son significativas las politicas agrarias ya que
dependiendo de sus intencionalidades y de la coyuntura, la organizacion campesina
adopt6 una determinada forma de actuar, en el caso de la Asociacion Nacional de
Usuarios Campesinos se expresé en movilizaciones, marchas, paros civicos e

invasiones a tierras.

A lo largo del periodo estudiado se observa que las demandas proclamadas por la
ANUC tienen un antes y un después; durante los afios 1967 — 1974, los campesinos
exigieron la democratizacion de la tierra y el crédito, seguros de cosecha, derechos
de propiedad y servicios del Estado, mejoramiento de las vias, servicios publicos y
sociales, educacion, autonomia, exigencias ligadas directamente con la Reforma
Agraria Integral; posteriormente hasta el afio 1982 ademas de incluir los anteriores
reclamos se sumaron la reivindicacion de derechos civiles y humanos debido a las
alianzas con sectores como el obrero y a la represién ejercida por parte del gobierno
y los terratenientes hacia los miembros de la organizacion lo que tuvo como

consecuencia la violacién de derechos humanos.

4.4 ANUC DEPARTAMENTO DE SANTANDER

4.4.1 Contexto historico. El departamento de Santander, esté localizado en la zona
nororiental del pais en la regién Andina. Limita al norte con los departamentos de
Norte de Santander, Cesar y Bolivar, al occidente con Antioquia, al sur con Boyaca

y al oriente con Boyacd y Norte de Santander.
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Figura 1. Mapa de Santander
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Departamento de Santander, Colombia.

Fuente: Elaboracion propia.

Para comprender la cuestion de lo rural en el departamento es necesario hacer un
recorrido histérico teniendo en cuenta la conformacién del campesinado, Orlando
Gutiérrez en su libro “La estructura de la propiedad rural y sistema de tenencia de
tierra en Santander” senala que a través del rapido mestizaje se originaron

economias campesinas desde muy temprano.

Otra variable a considerar es la influencia de la explotacion minera en el Rio de Oro,
con mano de obra indigena a través del régimen de servidumbre “se constituyeron
las condiciones previas para dinamizar un proceso de acumulacién de capital, en
manos de una clase comerciante™® lo anterior, al surgir formas primitivas de
remuneraciéon cuando los trabajadores empezaron a recibir un excedente por su

labor.

48 GUTIERREZ, Orlando. La estructura de la propiedad rural y sistemas de tenencia de tierras en Santander.
FUNPROCEP, 1990. 97 p.
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A continuacion el autor expresa como incidi6 la doctrina del intercambio y algunas

de sus consecuencias en la poblacién campesina:

“Estas relaciones de intercambio entre una clase comerciante, erigida sobre las bases
de una dinamica social desencadenada por las relaciones de servidumbre
anteriormente sefialadas y el nuevo centro hegemanico pasan a un primer plano con
la puesta en marcha de la doctrina del librecambio. El intercambio de materia prima
por manufacturas, provoca sucesivas demandas de productos como la quina, el
tabaco y por dltimo el café, que ocasiona hechos trascendentales, como la ocupacion
de nuevos espacios, generalmente territorios boscosos y baldios o de propiedad
fiscal, con aumentos de poblacion provenientes de la destruccion de las comunidades
indigenas o el sector artesanal que entra en crisis a partir de dicho intercambio, en
especial los textiles importados por Inglaterra™®

La movilizacion de la poblacién de los territorios con predominio del sector artesanal
a otros municipios impulso el desarrollo de otras areas como el Magdalena Medio,
asi como la influencia de “la construccion de los ferrocarriles de Antioquia y
Atlantico, la explotacion del petréleo en Barrancabermeja y Yond6 aceler6 el
proceso de colonizacién del Magdalena Medio en el siglo pasado, con corrientes
migratorias provenientes de los departamentos circunvecinos, en especial: Bolivar,
Antioquia, Tolima, Cundinamarca y Boyaca. Muchos de estos campesinos fueron
desalojados de sus sitios de origen por el fendmeno de la violencia partidista a

mediados del presente siglo”°

Estos procesos mencionados anteriormente hacen parte de la conformacion del
campesinado de la época, el autor Le6n Zamosc (1987)°! analiza la cuestion agraria
desde la regionalizacién, desde este punto de vista habla de cuatro estructuras
agrarias a fines de los afios sesenta. Economia campesina, colonizacién, latifundio
tradicional y capitalismo agrario. Las zonas de economia campesina estaban

concentradas en los departamentos andinos: Narifio y Cauca, Antioquia y el viejo

4 1bid., P 33.
%0 Ibid., P 35
51 ZAMOSC, Op cit, p 39.
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Caldas, Cundinamarca, Boyaca y los Santanderes al oriente. En Santander los

procesos dominantes eran:

“la estabilizacion de ciertos sectores del campesinado y la disolucion de otras capas
de poseedores de minifundios extremadamente pequefios. Se distinguian aqui, por lo
tanto, dos sectores en relacion de las perspectivas de la via parcelaria, uno de los
cuales definia sus aspiraciones en torno a aquellas condiciones de reproduccién que
defendieran y mejoraran su situacién y otro que necesitaba del acceso a la tierra como
requisito imprescindible para la reconstruccion parcelaria” 52

Las reivindicaciones de estos sectores en el departamento estaban orientadas
principalmente a mejorar las condiciones de reproduccién existentes, tales como el
mejoramiento de los precios y los sistemas de comercializacion, el acceso al crédito

y el nivel de los demés servicios en general.

En el contexto departamental también es importante tener en cuenta que si bien fue
dominante esa estructura de economia campesina mencionada por Zamosc, ésta
se manifesté mas en las areas de minifundio y pequefia propiedad. Por otra parte,
en la zona del magdalena medio la propiedad rural mantuvo una estructura basada
en el latifundio concentrado y la existencia de un minifundio y microfundio, como
unidades de explotacion insuficientes debido a la baja calidad de las tierras
dedicadas a la economia campesina, de manera que las tierras mas fértiles y

tecnificables se encontraban en manos de los terratenientes.

Estrada, en su libro “Confrontacion Agraria en el Magdalena Medio” afirma:

“Se puede observar que donde mas se da una alta concentraciéon de la tierra se
generan mas fuertemente los movimientos campesinos como en la jurisdiccion de
puente Sogamoso municipio de Puerto Wilches, donde se han producido tomas de

tierra y en Marfil, jurisdicciéon de Albania, municipio de San Vicente de Chucuri’®®

52 |hid. Pag. 39
53 ESTRADA, Op cit.
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4.4.2 Situacién de tenencia de tierra y tomas de tierra de la ANUC en el
departamento de Santander. Antes de entrar en vigencia el decreto 755 de 1967,
a nivel nacional se evidencia que con respecto al uso de la tierra a medida que el
tamafo aumenta, la superficie cultivada disminuye; mientras en las areas de menos
de 5 hectareas se cultivaba aproximadamente el 64,1%, los latifundistas cultivaban
solamente el 1,2% de la superficie ocupada.®>* Esta situacién se presentaba debido

al acceso limitado de los servicios de Estado por parte de los campesinos.

Tal inequidad en la distribucion y explotacién de la tierra es un elemento del contexto
importante para comprender la importancia que tenia la lucha por la tierra para el
campesinado, a continuacion se presentan unos datos publicados por el autor Ledn
Zamosc que basandose en archivo del CINEP sobre la ANUC, sistematizo
estadisticamente las invasiones campesinas por departamentos en el periodo
1970-1978, afios en los cuales esta accion colectiva fue la mas significativa para la

organizacion.

% INSTITUTO GEOGRAFICO AGUSTIN CODAZZI, et al. El Atlas de la Distribucion de la Propiedad Rural
en Colombia. Bogota: Imprenta Nacional de Colombia. 2012, p. 58.
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Figura 2. Invasiones campesinas en Santander 1970 - 1978.

Invasiones campesinas en Santander
1970 - 1978

1!!0 1971

Fuente: Elaboracion propia.>®

1973 1974 1975

En total se registraron 23 casos de invasiones de tierras en la década de los setenta
en el departamento. Al ser una zona de estructura minifundista, a comparacion de
otras regiones del pais donde el latifundio era predominante, estas luchas por la
tierra fueron limitadas y en la zona central de Santander se manifestoé de la siguiente
manera: “se trataba de aparceros y arrendatarios en haciendas de climas medios y
frios que tomaban los predios, para reclamar su parcelacion en el marco de la
reforma agraria™®. En la zona del magdalena medio la toma de tierras se presentd

en areas de disputa por la posesion de baldios entre colonos y terratenientes.

55 Elaboracion propia basada en ZAMOSC, Le6n. ElI movimiento campesino en Colombia y las luchas de la
Asociacion Nacional de Usuarios Campesinos (ANUC), en el periodo comprendido entre 1967 — 1981. Bogota:
Instituto de Investigaciones de las Naciones Unidas para el Desarrollo Social, 1987.

% ZAMOSC, Op cit. p 135.
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4.5 LA ANUC - PERIODO 1970-1982

Considerando a la ANUC como movimiento campesino, en el presente trabajo de
investigaciébn se escogieron cuatro aspectos caracteristicos de los movimientos
sociales como base para analizar la ANUC SANTANDER. Estos aspectos son: las
acciones, la estructura organizativa, los lineamientos ideologicos y los
impactos, los cuales permitiran analizar a mayor profundidad a la ANUC como

movimiento.

Estas categorias de analisis se basan en los siguientes planteamientos de Torres
respecto a los movimientos sociales, “Son sistema en la medida en que se
configuran como estructuras organizadas que garantizan cierta unidad y
continuidad en el tiempo; son accion en la medida en que estan orientados por
objetivos, creencias, decisiones; construyen identidad en la medida en que
construyen solidaridades y sentidos de pertenencia a su interior y comparten

campos de oportunidades comunes”’

En cuanto a los impactos del movimiento social, ademas Torres afirma que “un
estudio sobre movimientos sociales debera considerar (...) la capacidad de afectar
y producir realidad” 8. De esta manera “Cualquier intento por estudiar, fortalecer o

promover un movimiento social, debe considerar dicha complejidad analitica”: 5°

En cuanto a las acciones se quiere indagar acerca de los hechos y movilizaciones
mas importantes en el departamento de Santander, por el lado de la estructura

organizativa el objetivo es conocer como era el funcionamiento interno y externo de

57 TORRES, Alfonso. “La légica de la accidn colectiva” citado por TORRES CARRILLO, Alfonso. Los
Movimientos Sociales, Trayectorias Histéricas y Desafios Contemporaneos. Bogota: Grupo Editorial Educar,
2011.p.30
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la organizacion, asi como la participacion y la comunicacion con la ANUC nacional.
Por otro lado, los lineamientos ideoldgicos permitiran conocer el discurso y las
demandas especificas, asi como la identidad construida en Santander, y finalmente
se analizaran los impactos con base en la propuesta de Salvador Marti, para
entender por categorias el cambio o transformacién que se logro, estas categorias
son: el impacto simbdlico, impacto interactivo, impacto institucional y el impacto

sustantivo.

4.5.1 Acciones y proyectos llevados a cabo por la ANUC en los afios 1970 a
1982. En el marco de la reforma agraria, el Ministerio de agricultura bajo el decreto
755 de 1967, cred el programa de organizacion campesina, el cual entré en funcién
por medio de la resolucion 061 del 7 de febrero de 1968 del Ministerio de Agricultura;
y el cual pretendia organizar al campesinado y para esto convocé a funcionarios y
supervisores a nivel nacional para trasladarse hacia los municipios y veredas en

todo el territorio nacional. 8°

En cada departamento se asigné un promotor de organizacion campesina y su
labor, segun el funcionario del Ministerio de Agricultura, (1972 a 1990) el sefior Luis
Alfredo Zambrano era: “coordinar programas con los promotores de cada provincia,
y conformar los comités municipales de la ANUC, estos comités participaban en un
curso preparatorio de tres dias , asi como un acompafiamiento y asesoria a la
organizacibn campesina en las acciones que se llevaran a cabo con el
acompafnamiento de las entidades del sector agropecuario, como: Caja Agraria,
INCORA, INDERENA, IDEMA e ICA”.

Por medio de este trabajo en el aflo de 1971 los campesinos ya estaban

organizados en Colombia, pero la reforma agraria aun no llenaba las expectativas

60 Entrevista Luis Alfredo Zambrano, Bucaramanga, 7 de octubre de 2016
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de los campesinos, ya que el INCORA que era la entidad encargada, tenia unos
recursos para comprar tierra a los campesinos pero no habia una accion rapida, por
eso a partir de esta inconformidad la ANUC convoco a su primer gran toma de tierras

a nivel nacional en 1971.

A partir de esta toma, comenzo una estrategia de accion colectiva cuyo objetivo era
la recuperacion de tierras, cabe aclarar que nunca se habl6 de invasion, sino de
recuperacion, en palabras de Angel Toloza, antiguo lider de la ANUC
Barrancabermeja “Consideramos que la tierra que esta en poder de los
terratenientes habia sido robada de sus antecesores y de sus ancestros y por lo
tanto lo que estdbamos haciendo era un ejercicio de recuperar la tierra. Y eso estaba

muy claro en el imaginario de la movilizacion y de las luchas campesinas”.

En ese objetivo por recuperar la tierra, la estrategia empleada por la ANUC en un
primer momento era realizar reuniones en las que se planeaba la recuperaciéon de
la tierra, posteriormente se actuaba y contactaba al INCORA para la compra, segun
Antolino Pérez, actual lider de la ANUC Girén: “el INCORA tenia ciertos
procedimientos, a través de la parte legal se compraban fincas, que fueran
solicitadas por parte de los campesinos, ¢qué hacian ellos?, ellos hacian sus
convenciones, armaban sus comités y se hacia una programacion de mas o menos
cuantas fincas habia libres para ocupar, eso se llamaba ocupacion de fincas, para
la compra, entonces ellos hacian los censos, cuantas hectareas tiene la finca, de
cuantas hectareas le pueden dar a cada persona y asi se hacia la ocupacion de
fincas, muchas veces tenian problemas en algunas fincas que tenian sus duefios,
gque pataleaban y les echaban la policia y tenian problemas, entonces estaba la

unidad campesina en ese trabajo”.

Para Toloza, una vez recuperadas las tierras se les debian asignar una funcién
social, es decir, en estas tierras inexplotadas “se sembraban cultivos de crecimiento

rapido y se trataba de mantener en la lucha unos meses para después reclamar el
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derecho de posesion y a partir de alli pensar en la resistencia, de si nos sacaban
volver a entrar o por medio de acciones juridicas”. Lo cual se refleja en el espiritu
de lucha que caracterizaba a la organizacion y que la identificaba como un
movimiento campesino que logro realizar de hecho una verdadera reforma agraria

ante la inoperancia del Estado.

Las tomas de tierras, se considera, fueron las acciones colectivas mas significativas,
sin embargo, no fueron las Unicas acciones llevadas a cabo por la organizacion; la
ANUC cuenta dentro de su repertorio de movilizacion con huelgas, marchas, paros
civicos y proyecto comunitarios que se desarrollaron a lo largo del pais, y en el que
Santander tuvo una participacion importante. A continuacién, se hara un recorrido
por las seis provincias del Departamento, destacando aquellos municipios en los

que la presencia de la ANUC como movimiento tuvo mas desarrollo.
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Figura 3. Municipios de Santander en que la ANUC tuvo mayor influencia
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En la provincia de Garcia Rovira, la organizacion del municipio de Cerrito, fue una
de las méas fuertes en la lucha por la reivindicacion de los derechos de los
campesinos, contd con la participacion de destacados lideres como: Luis Ortiz,
quien fue el fundador de la ANUC en su municipio y primer presidente departamental
y Valentin Basto un destacado lider, defensor de los derechos de los campesinos,
delegado de la ANUC, concejal del municipio del Cerrito y primer vicepresidente del
Comité de Derechos Humanos de Garcia Rovira, quien fue asesinado el 21 de
Febrero de 1988 a manos del Estado en una persecucion que venia denunciando

meses antes de su muerte.

El anterior hecho significé un golpe fuerte para el movimiento campesino en el
municipio de Cerrito. Christian Davenport, explica esta accién por parte del
Estado en términos de represion y define ésta como “una de las posibles acciones
reguladoras que los gobiernos adoptan contra los individuos o los grupos que
desafian la relacion y presion popular”, acciones represivas que van desde
restricciones a la libertad de expresion hasta asesinatos y masacres, como fue el
caso de este recordado lider de la ANUC en Santander.5!

En el municipio de Cerrito también participd un excelente movilizador: Lelio
Manosalva, un orador que impulsé a su comunidad. Por otro lado, Basilio Jaimes
del municipio de San Andrés y Antonio Mejia de Concepcion también se
caracterizaron por su gestion ante las entidades del gobierno, luchando

principalmente por la consecucién de créditos para los campesinos.

81 DAVENPORT, Christian. “Constitutional Promises” and Repressive reality: a cross-national time-series
investigation of why political and civil liberties are suppressed. The Journal of Politics, citado por PEREZ
AGUIRRE, Manuel. Aproximaciones teoricas a la dindmica entre protesta y represion. [en linea]. Foro
interdisciplinario de deliberacidn sobre movimientos sociales, jul.2016 (citado 15., Agosto 2016). Disponible
en: <URL: http://movin.laoms.org/2016/07/12/dinamica-protesta-represion/
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Malaga siendo la capital de la provincia se resalta por su casa campesina y el
expendio de viveres y Enciso por su granja El Arsenal, lugar en el que se realizaron

capacitaciones por parte de las entidades del sector agropecuario.

Por otro lado, y pasando ya a la provincia de Vélez se destaca entre otros a quien
fue un gran lider en el municipio de Barbosa, Ignacio Goyeneche, quien alguna vez
fue aspirante a la asamblea departamental y fiscal de la ANUC Nacional, dejando
en alto a la organizacion campesina en Barbosa y a Laureano Forero quien fue

presidente de la ANUC de Vélez, asi como Graciano Ariza, dirigente de Sucre.

Uno de los proyectos ejecutados por la ANUC a resaltar en los municipios de
Bolivar, Guepsa y La Paz, fueron los expendios de viveres, los cuales tenian el
objetivo de controlar los precios de los productos y favorecer al campesino. En el
municipio de Puente Nacional, si bien existia la Asociacién municipal desde los
inicios, esta se reactivd en los afios 80 con la dirigencia de Fidel Torres, quien

impulsé proyectos de electrificacion rural e industrializacion de la guayaba.®?

Una de las provincias protagonistas fue Soto, en donde la ANUC Girén a cargo de
Elias Pérez, fue un referente en la toma de tierras en el departamento, en este
municipio también se destacé el sefior Arturo Gonzales que luchd por una
comercializacién mas justa, promoviendo el centro de acopio del tabaco. Asi como
Victor Moreno, quien participd6 como lider en Piedecuesta, en la toma de tierras
llevada a cabo en la vereda Barro blanco, esta finca era de la Iglesia y el INCORA
llegd, tomo posesion y la titul6. Moreno, llegd a ser concejal de su municipio y

establecio las bases para la Asociacion de Parceleros de Santander (APARSA).

En esta provincia, la ANUC desarrollo varios proyectos en los siguientes municipios:

62 Entrevista Luis Alfredo Zambrano, Bucaramanga, 7 de octubre de 2016
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Tona, en el que se impulso la creacion de la cooperativa lechera, COPROLAC y
Luis Enrique Pérez, realizo trabajos comunitarios en las veredas.

Surata: Hernando Tarazona fue un lider que se caracterizaba por su buena
gestion.

Matanza: En donde se logré conseguir la casa campesina y montar un expendio
de viveres, en este municipio se destaco el lider Jorge Tarazona.

Rionegro: Los dirigentes Casimiro Delgado, Ramon Gélvez, Felipe Hortda y
Fortunato Hortla realizaron gestiones para su municipio en esa época, a
continuaciéon, se mencionan cuatro predios que fueron parcelados por el
INCORA, Berlin, Bremen, La Suiza y La Vega Carrefio.

Charta: En este municipio se conté con la participacion de la sefiora Ana
Francisca Mendoza, y se conformdé una asociacion de productores de leche.
Floridablanca: En la dirigencia de Luis Antonio Mantilla se consiguio el lote para
la casa y el mercado campesino en el municipio, que se materializd ya en los
afnos 90.

Los Santos: El sefior Lisandro Espinoza luché por la comercializacién justa del
tabaco y trabajé por solucionar necesidades basicas como el agua en este

municipio.

Pasando a la provincia Guanentina, en el municipio de Charal4, el IDEMA apoyo6

la creacion de una tienda comunitaria en el afio 1972. En Curiti se recibio apoyo del

ICA por medio de capacitaciones. En Mogotes se consiguio establecer una casa

campesina; el municipio de Coromoro se destaco por el liderazgo de la mujer. Y en

Aratoca se resalta la gestion del sefior Luis Eduardo Adarme.

La provincia Comunera resalto por el trabajo realizado por la ANUC en el municipio

de Simacota, en la que se abrid una tienda comunitaria para beneficio de los

campesinos, asi como la creaciéon de un expendio de carne que fue un proyecto

exitoso, del que particip6 un gran lider de esta tierra: Don Pablo Emilio Lugque quien

fue presidente de la asociacion departamental. Por otro lado, en el municipio de
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Contratacion se desarroll6 un proyecto lechero y uno de los dirigentes mas
importantes fue Luis Mosquera, quien fue presidente de la Asociacién

departamental.

La ANUC tuvo relevancia en los municipios del Socorro, en Chima, donde el sefior
Espiritu Garcia logré una buena representacion ante la Caja Agraria. Y en
Guadalupe se realizaron proyectos de reforestacion y comercializacion de la mano

de Sixto Garcés.

En la provincia de Mares, desde 1970 se destacaron las asociaciones de los
municipios de Sabana de Torres, Puerto Wilches y San Vicente de Chucuri,
donde se adelantaron varios programas de reforma agraria, en esta area algunos
lideres fueron amenazados por su trabajo con la comunidad. Barrancabermeja
cobré protagonismo con el trabajo realizado por Angel Toloza quien asumié el
liderazgo en la década del 80. En palabras de Toloza, la lucha en este municipio
comenz6 por: ‘tomas de tierra, marchas, participaciones en los diferentes paros
civicos, y asi fue creciendo hasta desarrollar actividades de los tres sures, sur del

cesar, sur del magdalena y sur de bolivar”.

Unas de las tomas de tierras mas emblematicas para la ANUC en Santander, fue la
toma de tierra de Yakaranda, las familias fueron expulsadas y marcharon a pie hasta
Barrancabermeja, se instalaron en la oficina de la USO, y desde alli se organizaron
y tomaron la iglesia catedral, esto fue en 1982, para exigir la devolucién de las tierras
y la liberacion de unos compafieros que estaban detenidos en la céarcel de
Barrancabermeja. Esa fue la primera movilizacion fuerte y se logra que los

campesinos retornen a la tierra.

Segun Toloza: “Es importante ese hecho porque a ellos les habian aplicado el
estatuto de seguridad, y estuvo el apoyo de la movilizacion, el apoyo de la iglesia

de base que hace que se logre este triunfo de importancia para el magdalena medio.
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Esta fue la primera lucha de tierra, después de alli hubo muchas tomas de tierra y
marchas campesinas, por ejemplo: las tomas de tierra de la zona de tienda nueva,
marchas que se hicieron para celebrar las tomas de tierra de las palmas de Puerto
Wilches y muchas movilizaciones peleando por las tomas de tierra que hicieron
cumplir con la consigna de ‘tierra para el que la trabaja”, que basicamente era hacer

una reforma agraria de hecho’.

Como se puede evidenciar, en el departamento de Santander, se libraron fuertes
luchas por la tierra, entendiendo que en los municipios que tuvieron mayor
protagonismo se caracterizaban por tener zonas de latifundio, con &reas productivas
gue podian ser explotadas, mientras que en las zonas de minifundio la lucha se
orient6 a la gestién ante el Estado por temas como la comercializacion, el crédito,
la capacitacién e infraestructura, de manera que la demanda de la tierra, no tuvo

una via de hecho exitosa ya que un limitante fue el contexto geografico.

4.5.2 Estructura Organizativa de la ANUC Santander en los afios 1970 a 1982.
La estructura organizativa se ha mantenido estable a lo largo del tiempo, esta
conformada por una Junta Directiva Nacional, una Asamblea o Congreso de la
ANUC, por Asociaciones Departamentales, Asociaciones Municipales y Comités
Veredales que integran la totalidad del funcionamiento de la ANUC como

organizacion.
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Figura 4. Estructura organizativa ANUC
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Esta estructura nace a partir del deseo del gobierno colombiano por organizar a los
campesinos quienes respondieron al llamado y empezaron a armarse como

asociacion para presionar la demanda de la tierra, los créditos, la capacitacion,
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asistencia técnica, infraestructura y le reivindicacion del campesinado por las vias
de hecho.
Las juntas directivas de los comités tienen: presidente, tesorero, secretario, fiscal y

vocales.

Esta estructura nace a partir del deseo del gobierno colombiano por organizar a los
campesinos quienes respondieron al llamado y empezaron a armarse como
asociacion para presionar la demanda de la tierra, los créditos, la capacitacion,
asistencia técnica, infraestructura y le reivindicacion del campesinado por las vias

de hecho.

En los comités municipales cobraron protagonismo los lideres que surgieron en el
proceso de capacitacion por parte del gobierno y que comandaron la organizacion
en sus tierras, lo cual explica el auge que tuvo la ANUC en varios municipios, frente
a esto Luis Alfredo Zambrano, exfuncionario del Ministerio de Agricultura dice:
“donde habian buenos lideres en esos municipios, donde eran mas beligerantes,
mas activos, la ANUC tenia mas representacion ante los entes municipales y las
entidades del sector agropecuario, se hacian sentir en el campesinado y el
campesinado los apoyaba. En cambio habian otras organizaciones que eran como
de papel en que el lider era como muy apacible y de la misma forma estaba el resto

de la comunidad”.

No solo el lider era quien dinamizaba la organizacion, la participacion que se daba
al interior de la ANUC era muy solidaria y activa, existia una motivacién grande por
sacar adelante el movimiento, incluso ante la ausencia de recursos, como una de
los mayores limitantes, los mas comprometidos sacaban recursos de su
presupuesto familiar para asistir a reuniones y congresos en diferentes zonas del
pais. En palabras de Antolino Pérez lider de la ANUC: “Las culturas campesinas,
eran como mas solidarias, ¢qué necesitas?, yo te ayudo, ¢cuanto aportamos?, se

reunian, se realizaban actividades y se hacian porque era una integracion y
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dindmica que funcionaba muy bien, se citaban por ejemplo a una convencion en
llano grande, y en cada municipio mandaban una delegacion... es que habia
voluntad, si no hay actitud de participar no hay organizacion, porque la organizacién

parte de ahi, que tenga voluntad”.

Esa misma voluntad llevd a algunos de los lideres a establecer alianzas
significativas dentro de las que cabe destacar a varios sectores de la iglesia catdlica,
asi como organizaciones no gubernamentales como el CINEP (Centro de
Investigacion y Educacion Popular) que realizé talleres de educacién popular.
También en la parte del magdalena medio se trabajé junto a la Unién de
Trabajadores de Santander UTRASAN. Y principalmente conté con el apoyo

financiero de las entidades del sector agropecuario.

Lo descrito anteriormente permite afirmar que la intencion del Gobierno por
organizar a los campesinos fue exitosa, no solo porgue se conformé una estructura
gue abarcara a los diferentes departamentos y municipios del pais, sino porque el
apoyo inicial del Estado a través de capacitaciones y formacién de lideres, abrio la
oportunidad de empoderar a los campesinos para que analizaran su propia realidad
y lucharan por transformarla hasta el punto de aislarse de quienes fueron sus
propios creadores, agudizando las relaciones y pasando de aliados del Estado a
criticos y opositores de sus politicas despertando en las esferas del gobierno una
amenaza que los conduciria posteriormente a utilizar la violencia como método de

represion.

4.5.3 Lineamientos Ideoldégicos de la ANUC en Santander durante los afios
1970 a 1982. Como se dijo anteriormente, la intencion de organizar a los
campesinos por parte del Gobierno del presidente Carlos Lleras, a través del
Ministerio de Agricultura a mando del entonces viceministro Mario Suarez Melo,

poco a poco se fue materializando.
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La importancia de reclamar los servicios del gobierno fue la motivacion para que los
llamados usuarios del Estado hicieran uso de ellos, asi que bajo este pretexto y con
el apoyo de las grandes esferas nace la Asociacion Nacional de Usuarios
Campesinos. Hecho lo anterior, la presidencia de la republica y el ministerio de
agricultura convocaron para el 7 de Julio de 1970 la realizacién del primer Congreso

oficial de la ANUC en la ciudad de Bogota.

Este primer espacio creado para socializar y conformar lo que seria después los
comités verdales, luego las asociaciones municipales y enseguida las asociaciones
departamentales, fue la apertura a la formacion de una ideologia que ha sostenido
a la organizacion por mas de 30 afios. En este primer encuentro, se vivid un
despertar en las consciencias de los lideres campesinos que acudieron a la cita,
segun Luis Alfredo Zambrano ex funcionario del Ministerio de Agricultura y delegado
para la organizacion campesina en Santander a partir de 1973, en ese congreso
“Ellos entendieron la lucha a partir de ponencias dictadas por profesionales de la
universidad nacional, y de fundaciones con tendencia de izquierda... lo que sucedio

en Bogota fue mas que una capacitacion, el primer paso para comenzar la lucha” .

La capacitacion que recibieron los lideres campesinos en este primer congreso tuvo
un mensaje netamente anti-imperialista, en palabras de José del Rosario, actual
presidente de la ANUC Piedecuesta: “la capacitacion que le dieron a los lideres fue
muy fuerte, ellos quedaron muy preparados y soélidos en su posicion, con
argumentos, se sostenian, entonces la solidez de sus bases fue esa y esa
capacitacion atrajo automaticamente la lucha por la tierra y la gente se convencid y
empezoé a movilizarse pensando en que iba a tener un pedacito de tierra”. Este
primer congreso dejo claras las demandas por las que iba a trabajar mas adelante
la ANUC.
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Los lideres campesinos retornaron a sus tierras y comenzaron a replicar el mensaje
con un discurso en contra de las instituciones, incluso en contra de aquella que los
ayudo a nacer: El Ministerio de Agricultura, a raiz de las falsas promesas que unay
otra vez no convencian a los ya formados lideres campesinos, sin embargo, la
capacitacion por parte de las entidades oficiales a nivel de veredas y municipios fue
cada vez mas fuerte, pero ya la lucha era a otro precio, la razén que los iba a hacer

movilizar se iba volcar en contra del Estado.

La raz6n de este cambio de perspectiva se dio con el despertar paulatino que ya no
solo los lideres, sino el campesinado en general comenzG a percibir y en el
departamento de Santander se vivié con fuerza e intensidad en algunos municipios.
Segun José del Rosario “habia una gran masa de familias que no tenian tierra,
vivian como aparceros o jornaleros de los terratenientes y cuando la ANUC llegé y
se organizo y empez0 a abrirles los 0jos, estas personas empezaron a preguntarse
¢porque habremos en una sola finca 20, 30, 40 familias trabajandole a un solo
duefio?, y llega la ANUC y les dice: esto puede ser de ustedes, esta parcelita puede
ser suya y ahi fue donde la gente se concientizé y se arriesgé a dar el paso hacia la

lucha”.

En consecuencia, de esta ideologia las demandas en el departamento de Santander
fueron claras: la legalizacidén de la tenencia de la tierra y el acceso a la tierra, de
acuerdo a Angel Toloza, antiguo lider de la ANUC Barrancabermeja... “ Todo se
centraba en las tierras, todo ese movimiento era basado en las necesidades de
propiedad de tierra de los campesinos porgue en ese entonces los campesinos no
tenian ni tierra, ni como organizar la cuestion de cooperativas para la
comercializacion de los productos”... asi que a partir de estas demandas
comenzamos a Ser una organizacion gremial democratica, sin distingo de credos
politicos ni religiosos, y nuestra ideologia era una posicion firme: anti-imperialista,
anti-terrateniente y que buscaba hacer que la tierra se les entregara a los

campesinos’.
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La consigna en Santander fue clara: “tierra para el que la trabaja”, y las diferentes
tomas de tierra hechas a lo largo del departamento demuestran que su principal
demanda era la tierra y su medio de accién fue las vias de hecho ante la inoperancia
de un Estado que los pretendié enfrentar a partir de la division de las dos lineas
Sincelejo y Armenia. Luis Alfredo Zambrano asegura que en Santander, la linea
Sincelejo tuvo mayor fuerza en municipios como Barrancabermeja, Sabana de
Torres, Puerto Wilches, Cerrito y San Vicente del Chucuri, y por lo tanto alli se
reforzaron adin mas los talleres de liderazgo que corrian ya por cuenta propia de
esas organizaciones municipales ante el retiro del apoyo econdémico por parte del
Estado.

En el municipio de Barrancabermeja, por ejemplo, jugo un papel muy importante la
pedagogia, Toloza, la explica argumentando que “la campanria de alfabetizacion y la
educaciéon popular fueron fundamentales, porque permitidé cimentar el sentido de
pertenencia a la ANUC como sector independiente y sobre todo ayudo a rescatar la
dignidad del campesino, habia mucha camaraderia, se sentias orgullosos de corear

el nombre de sector independiente en el que la identidad se sinti6 mas fuerte”.

En otros municipios de Santander la pedagogia también fue fundamental, en la
mayoria de los casos se hizo a través de proyectos de radio para la capacitacion de
lideres campesinos. Las llamadas escuelas radiofénicas tenian como principal
objetivo la educacion no formal. El periddico fue otro de los aliados en la pedagogia
para los campesinos, por ejemplo, “El Campesino” fue el peridédico que circul6 a
partir de junio de 1958 hasta 1990 en todo el territorio nacional y pretendia llegar a
los campesinos con dos fines: informarlos y educarlos. De esta manera, el
fortalecimiento de la identidad campesina dentro de la ANUC, fue apoyada en su
mayoria por lideres campesinos que se empoderaron del proceso organizativo y asi
mismo movilizaron a sus comparieros de lucha a sentirse orgullosos de su identidad

y a defenderla de las injusticias a las que por afios han sido sometidos.
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4.5.4 Impactos generados por la ANUC Santander hasta 1982. A los
Movimientos Sociales se les han atribuido determinadas transformaciones, aunque
el estudio de estos impactos se torna dificil al no ser estos medibles y cuantificables,

se pueden analizar desde los siguientes ambitos planteados por Salvador Marti:

Impactos simbdlicos: Este tipo de impacto se refiere a los cambios en las
actitudes, sistemas de valores y formacion de nuevas identidades colectivas. Dentro
de estos impactos culturales que generé la ANUC en el departamento de Santander
puede mencionarse la importancia de la educacion en los campesinos, al respecto
el sefior Antolino Pérez afirma, “antiguamente no habia colegios en la parte rural,
hoy en Giron hay cuatro (4) colegios rurales, porque eso se fue sembrando en los

campesinos, que tenian que educar a sus hijos”.

La ANUC logré que el interés por el aprendizaje aumentara, por medio de las
capacitaciones que realizaban en todos los encuentros a nivel nacional, entre ellas
se puede destacar la formacién realizada por la linea Sincelejo, la cual preparé a
grandes lideres que replicaron ese conocimiento en sus municipios y veredas,

fomentando asi la participacién desde la base de la organizacion.

Como resultado de la capacitacion realizada por medio de la ANUC hubo un cambio
de mentalidad en cuanto a la vision sobre la produccioén y la parte técnica del campo,
segun el lider de la ANUC Giron, “el campesino aprendié a ambicionar, aprendieron
a escuchar sobre las nuevas tecnologias, sobre la cuestion de cdémo mejorar la
produccién, de cémo aprender a negociar, eso se aprendié en esa escuela de
organizacion campesina’.

Por otra parte como cambio en la identidad colectiva en el periodo estudiado, fue la
importancia de la organizacion y el orgullo de ser campesinos, como dice Toloza,
‘la gente se sentia orgullosa del rescate de su dignidad como campesinos” en este
sentido, a medida que la movilizacion campesina era mas fuerte, lograba conquistar

derechos que habian sido vulnerados, dignificando asi su lucha.
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Impactos interactivos: En cuanto a los impactos interactivos se indago6 sobre el
surgimiento de nuevos actores politicos y los cambios alcanzados en la
representacion politica en el departamento. En algunos municipios se logré que
algunos miembros de la ANUC alcanzaran a participar en los concejos municipales
hasta una candidatura a la asamblea departamental, destacando los siguientes
municipios, “Aqui en Giron, cuando salio la UP alcanzaron a montar un concejal
campesino a través de la misma ANUC eso fue como en 1985 a 1988” afirmd
Antolino Pérez. En el municipio de Piedecuesta el sefior Victor Moreno logr6 ser
concejal y en la provincia de Vélez, en el municipio de Barbosa, Ignacio Goyeneche

se postul6 a la asamblea de Santander.

Otro caso importante fue la representacion en el Cerrito, en palabras de Luis Alfredo
Zambrano, exfuncionario del ministerio de Agricultura, “a través de la ANUC se
sintieron representados, muchos dirigentes campesinos se hicieron concejales, y
como lideres campesinos empezaron a hablar, por ejemplo en el caso del Cerrito,

Valentin Basto era presidente del concejo municipal”.

Dentro de esa interaccion a nivel politico existieron factores como el poder ejercido
por los partidos tradicionales, el partido liberal y el partido conservador, lo que a
nivel de electoral dividio los votos de los campesinos, por otra parte influyé la poca
credibilidad hacia el gobierno y el poder predominante, como expresa Angel Toloza,
“Se intentd participar en las alcaldias, con el concejo, pero habia al interior una
discusién entre si votar o0 no, una posicién abstencionista y se tenia poca credibilidad

en el sistema electoral’.

Impactos institucionales: En este aspecto, se destacan los espacios y
mecanismos de interlocucion con las autoridades que en los que la ANUC
Santander participd y fue reconocida. Dentro de las instituciones con las que se

logré alcanzar una atencion y reconocimiento esta el ICA, el cual ofrecio sus oficinas
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para realizar reuniones propias de la ANUC asi como el INCORA y la Caja Agraria
en la cual se logroé que en cada municipio un miembro de la junta directiva fuera un
representante de la ANUC. No solo en las entidades del sector agropecuario la
ANUC fue tenida en cuenta, también en ante el gobierno departamental como lo
dice Zambrano, “El movimiento campesino era muy importante ante los entes
departamentales, todos los gerentes de las entidades del sector agropecuario los

escuchaban, era prioritario atender a la organizacion”

Impactos sustantivos: Tales impactos abarcan la reivindicacion de derechos
individuales, colectivos y sociales por parte de la ANUC en el departamento. Los
derechos a la tierra y a la manifestacion publica son los mas representativos. Uno
de los elementos que influyeron para lograr la reivindicacion fue la educacion, y a
partir de ella el trabajo colectivo. En la zona del magdalena medio seglin Angel
Toloza, “Parte de la educacion fue conocer a fondo los derechos humanos y sobre
todo los derechos de tercera generacion, de manera que ahi la gente conocio
derechos como la vivienda, como el agua y en general los derechos ambientales,
se lograron recuperar microcuencas, y habia una clara conciencia de que mas alla
de los derechos individuales de acceso a la tierra estaban los derechos colectivos,
incluso en muchas de las recuperaciones se hizo un intento con buenos resultados
de trabajo colectivo, se dejaba una parcela colectiva en la que todos trabajaban y el
producto de lo que salia de alli formaba a hacer parte de los recursos para la

organizacion”.

Para finalizar, a partir de la interpretacién realizada desde las voces de lideres entre
los afios 1970 a 1982, época en que surgiod, tuvo su mayor auge y posterior division
la ANUC, se puede decir que el proceso de movilizacion social logré impactar a nivel
cultural al campesinado a través de uno de los elementos mas fuertes de la ANUC,

la educacién popular, que logré llegar a la mayoria de municipios del departamento.
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Teniendo la organizacién unos lideres con una posicion fuerte y fundamentada pudo
convocar a mas campesinos de base que por medio de las acciones colectivas
lograron un reconocimiento ante las autoridades y alcanzaron una participacion

politica que le apuntaba a reivindicar los derechos de la gente del campo.
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5. CONCLUSIONES

La ANUC es un movimiento social autentico con unas caracteristicas particulares
que le han permitido poseer una continuidad en el tiempo, siendo la ANUC una
organizacion con 46 afos de existencia, que si bien, en su surgimiento y auge tuvo
grandes impactos en el campesinado, también ha pasado por momentos en que las
condiciones econdmicas y politicas no posibilitan hacer visible el movimiento, es por
ello que el analisis del periodo escogido para esta investigacion es de suma
importancia, ya que es un capitulo importante de la historia del campesino en

Colombia.

La estructura organizativa de la ANUC fue efectiva ya que, al estar planteada a nivel
departamental y municipal, logré llegar a los campesinos de las veredas,
fomentando una participacidon que fue mas alla de la simple representacion,
incluyendo a los campesinos sin distincion politica, de color o religiosa. Esta
estructura organizativa se ha mantenido a través del tiempo y no ha representado
cambios significativos en el periodo estudiado.

La ANUC como organizacion representativa de los campesinos contd con
legitimacion en sus bases, lo cual permitié organizar exitosamente al campesinado
quienes concibieron a la Organizacién como un actor social dinamico y heterogéneo
capaz de construir una lucha articulada con casi un millon de campesinos en todo
el pais en contra de la oligarquia terrateniente para constituir una verdadera
representacion del sector campesino que estuviera desligada de los intereses de

los tradicionales partidos politicos.

En cuanto a los lineamientos ideol6gicos se puede decir que a partir de la divisién
entre la linea Armenia y Sincelejo, esta ultima fue la que mas trabajo de base realiz6

desde la educacion y pedagogia, la cual fue influenciada por la academia a través
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de universidades que manifestaron su apoyo a la organizacion. En el aspecto
ideoldgico el liderazgo fue fundamental, ya que la capacidad de movilizacion y la

buena gestion del lider consolido a las organizaciones en cada municipio.

Un factor relevante de la ANUC Santander fue el alto sentido de pertenencia que
tenian los campesinos por su organizacion, la ANUC logré despertar en ellos una
identidad propia, asi como una conciencia que los llevé a reconocerse como sujetos
de derecho no de forma individual sino desde un sentido colectivo que se fortalecio

con la solidaridad entre sus miembros.

Las alianzas que estableciéo la ANUC con otras organizaciones y movimientos
fueron importantes para abrir mas espacios de participacion y de interlocucion con
el Estado, asi como un apoyo econdmico a la organizacién ya que un factor limitante
era la falta de recursos. En la medida en que la ANUC pudo contar con aliados
influyentes comprometidos verdaderamente con la reforma agraria y la organizacion

campesina, pudo generar mayores impactos en el campesinado.

Dentro de las acciones colectivas mas representativas de la ANUC en Santander
se puede resaltar la recuperacion de tierras, que le permitié al campesinado realizar
una verdadera reforma agraria, la lucha por la tierra se evidencio en los territorios
en gue el latifundio era predominante; sin embargo en aquellos municipios en los
que no habia tierra por recuperar, la lucha se orientd hacia la consecucion de los
servicios del Estado desarrollando importantes proyectos y programas, las casas
campesinas y los expendios de viveres fueron de los proyectos mas importantes
dentro de la organizacién, ya que proporcionaban un espacio de encuentro y una

oportunidad para mejorar la calidad de vida de los campesinos.

En el desarrollo de la investigacién a partir de los testimonios entregados por los
lideres entrevistados, surgié como categoria emergente la represibn como método

de violencia por parte del Estado hacia los campesinos, los entrevistados
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mencionaron que en el ejercicio de su liderazgo y como miembros de la ANUC han
sido objeto de persecucion.

Teniendo en cuenta el proceso histérico de la ANUC en el departamento de
Santander se reconoce que dentro de los logros mas importantes se pudo alcanzar
un reconocimiento y posicionar a la organizacion por medio de la lucha persistente
mediante el ejercicio de su derecho a organizarse sin importar las dificultades y la
represion. Asi como resaltar que la ANUC fue la organizacion que permitié a algunos

campesinos acceder a la tierra desde una via campesina y de hecho.

El trabajo impulsado por la ANUC marcé un hito para el movimiento social y popular
en Colombia, su mayor alcance fue la capacidad de sostener una lucha organizada
y coherente, asi como un respeto por la diferencia y la inclusién, que hicieron de la
ANUC un movimiento real capaz de conseguir derechos y reivindicaciones propias
promoviendo el debate y sosteniendo una ideologia e identidad fuertes que hoy

recuerdan con orgullo.

Durante el proceso investigativo se presentaron algunas dificultades, en primer
momento se realizdé una busqueda en la casa campesina de la ANUC Santander,
pero la documentacién ha desaparecido por diferentes razones. También se recurrié
a los archivos de prensa de Vanguardia Liberal, sin embargo, se encontré poca
informacion, lo que conllevé a realizar un mapeo para ubicar a los lideres de la
época. En este punto del proceso de investigacién se evidencié que la mayoria de

dirigentes han fallecido o se han apartado totalmente de la organizacién.

Se considera que este trabajo es un punto de partida para futuros estudios, y se
extiende la invitacion a investigadores de las ciencias sociales para que indaguen
sobre de la historia de la ANUC en Santander, y contintden recuperando la memoria
de la organizacion. Un proceso interesante a investigar es el de la reunificacién que

surgio en los afios 1981 — 1982, del cual hizo parte un importante proyecto de unidad
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y reconstruccion que fue bastante promovido en Barrancabermeja con el liderazgo
de Angel Toloza.

Un area de analisis que se debe considerar importante para el Trabajo Social es la
recuperacion de la memoria y el estudio de los movimientos sociales, debido a que
contribuye a la fundamentacion tedrica que permite comprender la accidn colectiva

y su impacto en la sociedad.
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ANEXOS

ANEXO A. Fichas de contenido

Apellido Autor: Escobar Nombre Autor: Cristina
Titulo: Trayectoria de la ANUC Capitulo:

Paginas: 177 Editorial: CINEP

Lugar de edicion: Bogota Afio de publicacion: 1982

Catalogacion por tema y palabras clave: Recopilacion cronologica 1967 — 1982 ANUC, reuniones, movilizaciones,

contradicciones.

Periodo Histoérico: 1967 — 1982

Tipo de fuente (primaria: archivos publicos o privados, mapas, declaraciones o actas) (secundaria:
monografias, informes de investigaciones y obras generales).
Secundaria: trabajo documental de ordenamiento cronolégico basado en documentos oficiales de la organizacion,

prensa nacional, revistas. Fuentes de primera mano.

Contextualizacion del autor: CINEP

Resumen:
El documento afio a afio describe los hechos més importantes para la organizacién como reuniones, movilizaciones,
tomas de tierra, posiciones diferentes de las lineas Sincelejo y Armenia. Asi como sucesos de la politica agraria,

encuentros y desencuentros con los gobiernos de las épocas.

Categorias: (Estructura organizativa, Ideologia, Agendas de trabajo, Acciones y proyectos ejecutados).
Para efectos del andlisis mas que contener las agendas de trabajo establecidas en cada encuentro, incluye las
acciones mas significativas a nivel nacional. En cuanto a la estructura organizativa mas que describirla y mencionar
a los dirigentes que en cada junta fueron elegidos, da cuenta de sus transformaciones y conflictos resaltando la

division entre la linea armenia y la linea Sincelejo.

Observaciones:
Este material fue fundamental para la elaboracion de la linea del tiempo al ser un documento basado en fuentes de

primera mano y de carécter descriptivo.
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Autor: Grupo de Memoria Histérica

Titulo: jbasta ya! Colombia: Memorias de guerra y dignidad. | Capitulo: Capitulo 2. Los origenes, las dinamicas y

Informe General Grupo de Memoria Histérica el crecimiento del conflicto armado.
Paginas: 110 - 135. Editorial: Imprenta Nacional
Lugar de edicion: Bogota Aiio de publicacion: 2013.

Catalogacion por tema y palabras clave: Contexto historico

Periodo Historico: 1967 — 1982

Tipo de fuente (primaria: archivos publicos o privados, mapas, declaraciones o actas) (secundaria:
monografias, informes de investigaciones y obras generales).

Secundaria: Informe del grupo de memoria histérica

Contextualizacion del autor: Establecimiento publico del orden nacional, adscrito al DEPARTAMENTO PARA LA
PROSPERIDAD SOCIAL (DPS), que tendra como objeto reunir y recuperar todo el material documental, testimonios
orales y por cualquier otro medio relativos a las violaciones de que trata el articulo 147 de la Ley de Victimas y restitucidn

de Tierras.

Resumen:

Este capitulo hace una sintesis de la evolucion del conflicto armado. Sus continuidades y cambios estén relacionados
con un sinnumero de factores. Entre ellos se encuentran la persistencia del problema agrario. El primer periodo (1958-
1982) marca la transicion de la violencia bipartidista a la subversiva, caracterizada por la proliferacién de las guerrillas

que contrasta con el auge de la movilizacién social y la marginalidad del conflicto armado.

Categorias: (Estructura organizativa, Ideologia, Agendas de trabajo, Acciones y proyectos ejecutados).
Este informe aporta en la categoria de acciones y proyectos ejecutados asi como en el contexto histérico a nivel

nacional.

Observaciones:
Este material fue fundamental para la elaboracion de la linea del tiempo ya que da cuenta del surgimiento de la ANUC

y del contexto en el que se dio esta movilizacién campesina en la época.
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Autor: Juan Felipe Garcia Arboleda

Titulo: CONTEXTO HISTORICO DE LOS DANOS A LA Capitulo:

ANUC

Paginas: 1- 16 Editorial: UARIV
Lugar de edicion: Afio de publicacion:

Catalogacion por tema y palabras clave: “macroeventos”, hitos historia ANUC

Periodo Historico: 1967 — 2011

Tipo de fuente (primaria: archivos publicos o privados, mapas, declaraciones o actas) (secundaria:

monografias, informes de investigaciones y obras generales). Secundaria: Informe

Contextualizacion del autor: Profesor asistente de la Facultad de Ciencias Juridicas de la Pontificia Universidad
Javeriana en Bogotd. Es abogado con estudios en filosofia de la misma universidad. Obtuvo el titulo de Magister en
Urbanismo en la Universidad Nacional de Colombia. Director de la Clinica Juridica sobre Derecho y Territorio de la
Universidad Javeriana asesora comunidades de bajos Recursos que se encuentran en conflictos territoriales.

Actualmente estudia el doctorado en Antropologia en la Universidad de Los Andes.

Resumen: En este instrumento confluye la herramienta “Historia de la organizacion” contenida en el documento de la
Unidad titulado “Metodologia de diagnostico y caracterizacion del dafio colectivo®. Esta herramienta tiene como
objetivo “identificar eventos, tendencias, acciones sociales y relaciones entre tendencias que han determinado el
desarrollo de la organizacion”.
El autor identifica los siguientes macroeventos en la historia de la ANUC dentro del periodo estudiado.
1) 1 Congreso Nacional de la ANUC, 7 de julio de 1970
2) Pacto de Chicoral
3) Alfonso Lopez Michelsen declara el estado de sitio el 7 de octubre de 1976 (mediante los decretos 2194-
2195-2578 de 1976, y el 0070 de 1978),
4) Turbay Ayala expidié el Decreto 1923 de 6 de septiembre de 1978, conocido como el “Estatuto de
Seguridad”

Categorias: (Estructura organizativa, Ideologia, Agendas de trabajo, Acciones y proyectos ejecutados).

Contexto historico

Observaciones: Este documento aporto en la contextualizacién a nivel internacional y nacional en el desarrollo de
la ANUC.
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Apellido Autor: Rudqvist Nombre Autor: Anders

Titulo: La Organizacion Campesina y la Izquierda ANUC en Capitulo:
Colombia 1970 - 1980

Paginas: 1-14 Editorial: Centro de Estudios Latinoamericanos,
CELAS Universidad de Uppsala
Lugar de edicion: Bogota, DC Aiio de publicacion: 1983

Catalogacion por tema y palabras clave: Inicio del desarrollo organizativo de la ANUC, fin de la reforma agraria

reformista y conflictos con el gobierno, congresos campesinos, plataforma ideologica de la ANUC.

Periodo Histérico: 1970 — 1980

Tipo de fuente (primaria: archivos publicos o privados, mapas, declaraciones o actas) (secundaria:
monografias, informes de investigaciones y obras generales). Secundaria: trabajo documental de ordenamiento

cronoldgico basado en documentos oficiales de la organizacion, prensa nacional, revistas. Fuentes de primera mano.

Contextualizacion del autor: PHD en sociologia de la Universidad de Uppsala, especializado en desarrollo
participativo, investigacién-accion participativa y en monitoreo y evaluacién de proyectos de desarrollo. Miembro del
equipo técnico del Banco Mundial para el Programa de Desarrollo y Paz del Magdalena Medio y coordinador del

estudio de “Cultivos de uso ilicito en el sur de Bolivar, aproximacion desde la economia politica”.

Resumen: Esta investigacion hace un recuento y analisis del surgimiento de la Asociacion Nacional de Usuarios
Campesinos (ANUC). En un primer momento el autor hace una contextualizacién de las primeras etapas del
desarrollo politico y organizativo del movimiento campesino campesino, a partir de las intervenciones del Estado y de
los partidos politicos de izquierda que poco a poco fueron orientando el rumbo que tomaria la ANUC como

movimiento social ya no aliado al Estado, sino declarandose en contra de el.

Categorias: (Estructura organizativa, Ideologia, Agendas de trabajo, Acciones y proyectos ejecutados).

Este trabajo investigativo permite conocer el contexto y el surgimiento de la plataforma ideoldgica de la ANUC.

Observaciones: Este documento de investigacion aporta al presente trabajo de analisis elementos caracteristicos
que describieron la ideologia de la ANUC a partir de la creacion de la Plataforma Ideoldgica, la cual ubica el analisis

en el discurso que el movimiento adopto desde 1970 a 1980.
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Apellido Autor: Camacho, Menjivar Nombre Autor: Daniel, Rafael

Titulo: Los Movimientos Populares en América Latina Capitulo:

Paginas: Capitulo Il Editorial: Universidad de la Naciones Unidas en

coedicion con Siglo Veintiuno Editores

Lugar de edicion: México, DF Afio de publicacion: 1989

Catalogacion por tema y palabras clave: Asenso del movimiento campesino, lucha por la tierra confrontacion con

el Estado.

Periodo Historico: 1970 — 1980

Tipo de fuente (primaria: archivos publicos o privados, mapas, declaraciones o actas) (secundaria:
monografias, informes de investigaciones y obras generales).

Secundaria: informes de investigaciones y de otros libros en general.

Contextualizacion del autor:

Resumen:

Este libro hacer un resumen por los movimientos populares en América Latina, centrandose en su capitulo Il, en el
movimiento campesino colombiano en el cual hace un recuento histérico desde la presidencia de Lleras Restrepo,
pasando por la agudizacién del conflicto en el periodo de Pastrana y finalmente en la fragmentacion que sufrié la
ANUC.

Categorias: (Estructura organizativa, Ideologia, Agendas de trabajo, Acciones y proyectos ejecutados).

Contexto histérico, Ideologia.

Observaciones:
Este libro a partir de su recuento histérico con los hechos mas importantes que dinamizé la ANUC en los afios 1964
a 1980, se convierte en un gran aporte a la presente investigacién al profundizar en los afios en los que el

movimiento tuvo su auge mas significativo.
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Apellido Autor: ANUC, ISMAC, PNUD

Nombre Autor: ANUC, ISMAC, PNUD

Titulo: Memorias: XI Congreso ANUC

Capitulo:

Paginas: 143-167

Editorial: Linotipia Bolivar

Lugar de edicion: Bogota, DC

Afio de publicacién: 2004

Catalogacién por tema y palabras clave: Trayectoria de la ANUC, el campesinado como movimiento social, el

problema agrario.

Periodo Histérico: 1964 — 2002

Tipo de fuente (primaria: archivos publicos o privados, mapas, declaraciones o actas) (secundaria:

monografias, informes de investigaciones y obras generales).

Primaria: mapas, declaraciones y actas.

Secundaria: Referencias a otros libros y documentos.

Contextualizacion del autor: Memorias del XI congreso de la Asociacidon Nacional de Usuarios Campesinos,

celebrado a los 32 afios de su existencia legal en la ciudad de Tunja, los dias 8, 9 y 10 de noviembre del 2002.

Resumen:

Este libro realiza un resumen del congreso de la ANUC realizado en noviembre de 2002 en la ciudad de Tunja, donde
abarca distintos temas sociales y politicos trabajados en el congreso, sin embargo, realiza una trayectoria de la ANUC

movimiento campesino colombiano desde 197 al 2002.

Categorias: (Estructura organizativa, Ideologia, Agendas de trabajo, Acciones y proyectos ejecutados).

Contexto histérico, Ideologia, acciones y proyectos ejecutados.

Observaciones:

Este libro aporto al analisis sobre el contexto en el que se desarrollaron los discursos de la ANUC de acuerdos a los

eventos acontecidos.
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Apellido Autor: Zamosc Nombre Autor: Ledn

Titulo: La cuestion agraria y el movimiento campesino | Capitulo:
en Colombia. Luchas de la Asociacion Nacional de
Usuarios Campesinos](ANUC), 1967 — 1981.

Paginas: 437 Editorial: Instituto de Investigaciones de las Naciones
Unidas para el Desarrollo Social (UNRISD)

Lugar de edicion: Bogota Afio de publicacién: 1987

Catalogacion por tema y palabras clave: cuestidn agraria, contexto histérico, origenes de la ANUC, invasiones,
crisis ANUC.

Periodo Histérico: 1967 — 1981

Tipo de fuente (primaria: archivos publicos o privados, mapas, declaraciones o actas) (secundaria:
monografias, informes de investigaciones y obras generales).
Secundaria: Investigacion, documentos oficiales de la organizacion, prensa nacional, revistas. Fuentes de primera

mano. Entrevistas a lideres, observacién participante.

Contextualizacion del autor: Ensefio sociologia en universidades de Colombia y Estados Unidos. Universidad de

California.

Resumen: Zamosc proporciona un testimonio y un analisis del campesinado como clase es el libro clasico de la
historia de la ANUC. El autor estudia su dinamica interna y sus interacciones con fuerzas exteriores, la relacién con el
Estado, sus contenidos politicos e ideologicos, sus acciones mas representativas por regiones. Y finalmente analiza

lo que él llama la crisis final de la ANUC y el viraje clientelista.

Categorias: (Estructura organizativa, Ideologia, Agendas de trabajo, Acciones y proyectos ejecutados).
Para efectos del analisis incluye las acciones mas significativas a nivel nacional. El autor aborda los temas de
estructura organizativa, la ideclogia y las influencias externas, contradicciones internas. Acciones y proyectos

ejecutados desde las tomas de tierra que fueron analizadas estadisticamente.

Observaciones:
Aporta significativamente al contexto histérico y al analisis de la ANUC Santander ya que es uno de los pocos
documentos que cuenta con datos de la estructura agraria en el departamento, asi como la cantidad de tomas de

tierra registradas desde el archivo del CINEP.
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Autor: Centro de Estudios de Desarrollo Econémico (CEDE) | Nombre Autor:
de la Universidad de los Andes y el Instituto Geografico
Agustin Codazzi (IGAC) Universidad de Antioquia

Titulo: Atlas de la Distribucion de la Propiedad Rural en Capitulo:

Colombia

Paginas: 530 Editorial: Imprenta Nacional de Colombia
Lugar de edicion: Bogota Afio de publicacién: 2012

Catalogacion por tema y palabras clave: tenencia de la tierra en Colombia

Periodo Histdrico: 1966 — 1970 — 1980 — 1990 — 2000

Tipo de fuente (primaria: archivos publicos o privados, mapas, declaraciones o actas) (secundaria:
monografias, informes de investigaciones y obras generales).

Secundaria: investigacion entre el instituto y varias universidades. Comparacion de diferentes estudios historicos.

Contextualizacion del autor: El Instituto Geografico Agustin Codazzi es la entidad encargada de producir el mapa oficial
y la cartografia basica de Colombia, elaborar el catastro nacional de la propiedad inmueble, realizar el inventario de las

caracteristicas de los suelos, adelantar investigaciones geograficas como apoyo al desarrollo territorial.

Resumen: Evolucion histérica del Calculo y resultados acerca de la distribucion de la propiedad rural en Colombia; La
concentracion de la propiedad rural en el mundo; La concentraciéon de la tierra en Colombia; incluye datos sobre
tenencia de la tierra en 1966 — 1970 — 1980.

Categorias: (Estructura organizativa, Ideologia, Agendas de trabajo, Acciones y proyectos ejecutados).Contexto

historico, el documento aparte de publicar los datos sobre propiedad rural analiza su dinamica.

Observaciones:
El material permite analizar la cuestién de la propiedad de la tierra en Colombia, y como fue la relacién entre la

explotacion y los tipos de propietarios.
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Apellido Autor: Gutiérrez G. Nombre Autor: Orlando

Titulo: La estructura de la propiedad rural y sistemas de Capitulo:

tenencia de tierras en Santander

Paginas: 97 Editorial: FUNPROCEP

Lugar de edicion: Afio de publicacion: 1990

Catalogacion por tema y palabras clave: Recopilacion cronolégica 1967 — 1982 ANUC, reuniones, movilizaciones,

contradicciones.

Periodo Historico:

Tipo de fuente (primaria: archivos publicos o privados, mapas, declaraciones o actas) (secundaria:
monografias, informes de investigaciones y obras generales).

Secundaria: trabajo investigativo a partir de la labor con el INCORA

Contextualizacion del autor: Sociélogo INCORA

Resumen:

Este documento presenta un valioso aporte a la contribucién a un diagnéstico actualizado acerca de la situacion y realidad
que vive el departamento de Santander, sobre la tenencia de la tierra, su estructura de propiedad: el tamafio de los predios
rurales, sus condiciones de explotacion, los tipos y formas de produccion, los sistemas de colonizacién, el peso del alto
grado de concentracion de la propiedad y la profunda crisis de la economia campesina tradicional en contraste con el

papel de la agroindustria y ganaderia extensiva denominado sector moderno.

Categorias: (Estructura organizativa, Ideologia, Agendas de trabajo, Acciones y proyectos ejecutados).
Contribuye al contexto geografico e histérico de Santander en cuanto la estructura de la propiedad rural , y la

conformacién de la poblacion campesina del departamento.

Observaciones:
Proporciona un mapa en el que se puede observar la distribucién geografica de la propiedad rural (no maneja con

exactitud los afios 0 apocas de su investigacion)
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Apellido Autor: Fajardo Nombre Autor: Dario
Titulo: Haciendas, Campesinos y Politicas Agrarias en Capitulo: capitulo Vy VI
Colombia, 1920-1980

Péginas: 107-121 Editorial: La Oveja Negra
Lugar de edicion: Bogota, DC Afio de publicacion: 2004

Catalogacion por tema y palabras clave: Historia de la ANUC, el problema agrario, movimiento campesino.

Periodo Historico: 1964 — 2002

Tipo de fuente (primaria: archivos publicos o privados, mapas, declaraciones o actas) (secundaria:
monografias, informes de investigaciones y obras generales).

Secundaria: Referencias a otros libros y documentos.

Contextualizacion del autor: Antropdlogo, profesor Universidad Externado de Colombia, posgrado historia Universidad
de California en Berkeley, director proyecto Banco Mundial/Ministerio de Agricultura "zonas de reserva campesina”.
Libros: "Las guerras de la agricultura colombiana", "Para sembrar la paz hay que aflojar la tierra", "Violencia y

desarrollo”, miembro comisién histérica didlogos de La Habana.

Resumen: Este libro de Dario Fajardo explica el tema de la crisis en la reforma agraria y del rol del movimiento

campesino en Colombia, analizando su ideologia y la alianza con otros movimientos de la época.

Categorias: (Estructura organizativa, Ideologia, Agendas de trabajo, Acciones y proyectos ejecutados).

Ideologia, acciones.

Observaciones:
Este libro aporto a la construccion del analisis sobre la ideologia de la ANUC en el periodo establecido para efectos de

esta investigacion.
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Apellido Autor: Estrada Pacheco Nombre Autor: Manuel

Titulo: Confrontacion Agraria en el Magdalena Medio Capitulo: capitulo |
Paginas: 29-34 Editorial: CINEP
Lugar de edicion: Bogota Aiio de publicacion: 1985

Catalogacion por tema y palabras clave: ANUC Santander, confrontacion agraria, latifundio, minifundio,

microfundio, propiedad rural.

Periodo Histoérico: 1967 — 1982

Tipo de fuente (primaria: archivos piblicos o privados, mapas, declaraciones o actas) (secundaria:
monografias, informes de investigaciones y obras generales).

Secundaria: Fuentes de primera mano, cifras y datos oficiales.

Contextualizacion del autor: CINEP

Resumen:
El autor hace un recorrido por los municipios pertenecientes al Magdalena medio en Santander, y describe la estructura

de la propiedad rural en este departamento.

Categorias: (Estructura organizativa, Ideologia, Agendas de trabajo, Acciones y proyectos ejecutados).

Para efectos del andlisis contiene informacidn acerca de la confrontacion agraria que se vivié en Santander.

Observaciones:
Este libro de Manuel Estrada Pacheco, hace una excelente recopilacién de cifras oficiales en diferentes municipios de

Santander que seran de gran utilidad para la investigacion.
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ANEXO B. Metodologia de la entrevista

MOMENTO 1: PRESENTACION

Objetivo: Presentar el contenido de la investigacion; explicar los objetivos y alcances de la misma a los

entrevistados.

MOMENTO 2: ACCIONES

Objetivo: Presentar la linea del tiempo con los sucesos de la ANUC a nivel nacional al entrevistado, con el fin de
encontrar paralelamente las acciones (movilizaciones, parios, reuniones, tomas de tierra) en Santander, en los
periodos comprendidos entre 1970 a 1982.
Actividad: Se presentara la linea del tiempo de la historia de la ANUC nacional, dividida en los siguientes periodos:
% 1970-1974
% 1975-1978
s 1979-1982
Preguntas orientadoras:
«» ¢ Cuales y cuando fueron las movilizaciones mas significativas en Santander en el periodo de 1970 a
19827
« ¢ En qué municipios de Santander, se vivieron con mayor intensidad las acciones llevadas a cabo por el
movimiento campesino (ANUC)?
< Como participaron los usuarios de Santander en el paro del Sarare?
¢ En Santander hubo ocupacién de las sedes de las entidades oficiales?
«» ¢ Participo usted en los comités de invasion?
«+ ¢ En cudl municipio y como era la dindmica, que estrategias tenian?

«» ;Lainvasion fue exitosa, que paso después con ese predio?

MOMENTO 3: ESTRUCTURA

Objetivo: Conocer cual fue la estructura organizativa de la ANUC Santander, como funcionaba la organizacién a nivel
interno y externo.

Actividad: Mostrar al entrevistado el organigrama de la ANUC Nacional para que este pueda tener una mejor ubicacion
en el tiempo.

Preguntas orientadoras:

% ¢ A que ANUC municipal pertenecié usted?

¢ Como eran las relaciones entre los miembros de la ANUC?

«»  $COmo era la comunicacion con la ANUC Santander y la ANUC nacional?

< ¢Qué tan organizada estaban, y cual fue el afio en que més fuerte estuvieron a nivel organizativo?

¢ Qué fortalezas y/o debilidades tenia la ANUC a nivel organizativo?

«» ¢ COmo era la participacion al interior de la organizacion?

107




¢ Qué alianzas estratégicas pudo realizar la ANUC?

MOMENTO 4: LINEAMIENTOS IDEOLOGICOS

Objetivo: Conocer los lineamientos ideoldgicos que caracterizaron a la ANUC en el periodo comprendido entre 1970
y 1982.

Actividad: Hacer una introduccién al tema aclarando el concepto de ideologia para lograr un trabajo mas ameno.
Preguntas orientadoras:

< ;Como fue interpretado el discurso de la organizacion en Santander?

«» ¢ Cudles eran las demandas especificas en Santander?

«» ¢ Qué significado representaba pertenecer a la ANUC en ese periodo de tiempo? ; Qué identidad tenian?

«» ¢ Qué razdn lo hacia pertenecer a la organizacion?

MOMENTO 5: IMPACTOS

Objetivo: Conocer los impactos que logré la ANUC Santander en el periodo de tiempo de 1971 a 1982.
Actividad: Se toma el concepto emitido por Salvador Marti, y se tienen en cuenta las categorias que permiten analizar
los impactos que puede lograr un movimiento (simbolico, interactivo, institucional, sustantivo).
Preguntas orientadoras:
«» ¢ Cual considera que fue el impacto mas grande que alcanzo la ANUC en Santander?
¢ Qué influencia tuvo la ANUC sobre el campesinado en general de Santander? (Simbolico)
¢ Qué logro politicamente la ANUC? (Interactivo)

7

«» ¢ Qué espacios de participacidn politica se crearon y en cuales pudieron participar?

7

« ¢ Qué derechos colectivos conquisto la ANUC? (Sustantivo)
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ANEXO C. Registro Afio 1978. Comité Asociacion Departamental
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63 Fotografia de Luis Alfredo Zambrano
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ANEXO D. 1981, de izquierda a derecha se encuentra un funcionario del

ministerio de agricultura, Chaparro, Lelio Manosalva y Valentin Basto.

6 Fotografia de Luis Alfredo Zambrano
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ANEXO E. Inauguracion casa campesina de Matanza.
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65 Fotografia de Luis Alfredo Zambrano
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