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RESUMEN

TITULO: PROPUESTA PARA EL GERENCIAMIENTO DE ACTIVOS ENFOCADO AL PLAN
ESTRATEGICO Y DE CRECIMIENTO DEL CONTRATO DE COLABORACION LA CIRA
INFANTAS

AUTORA: Sonia Milena Pinzon Contreras’

PALABRAS CLAVES: Gerenciamiento, Activos, Estrategia, Contrato, Gestion

Actualmente en las empresas de la industria de Oil and Gas, se ha identificado que la
competitividad debe tener nuevos enfoques operacionales que incluyan tanto la aplicacion de un
esquema de gerenciamiento de activos de hidrocarburos (recurso humano, desarrollo de
actividades propias de la industria perforacion, produccién y yacimientos), como la calidad del
producto y los desarrollos tecnologicos, que, permiten identificar, conocer y asegurar las
debilidades y fortalezas de los Contratos de Asociacién para aumentar la eficiencia en los procesos
a nivel técnico y contractual y asi minimizar los riesgos de una forma estratégica, eficiente y eficaz,
introduciendo nuevos enfoques a las operaciones, garantizando un crecimiento sostenible. Lo
anterior permite reconocer nuevos retos que ofrecen ventajas competitivas en términos de
productividad, costos y sinergias; que pautan la diferencia de la gestion con los socios actuales, el
relacionamiento con inversionistas potenciales y grupos de interés que deseen asociarse en el
futuro, ademas de apalancar el cumplimiento de la misién y vision y mega de Ecopetrol S.A.

Por ello este trabajo de aplicacibn plantea desarrollar una estructura de Gerenciamiento
Estratégico para la Operacidn Asociada, que permite mejorar la capacidad de gestién, eficiencia y
efectividad agregando valor al contrato y por ende a la Superintendencia de Activos en Asociacion
de la Gerencia Regional Magdalena Medio, ademas de lograr el cumplimiento de las metas
estratégicas del Contrato de Colaboracion Empresarial La Cira Infantas; mediante el uso y
aplicabilidad de las metodologias andlisis de contenido, método Delphi y andlisis estructural.

:*Trabajo de grado
Faculad De Ingenierias Fisico Mecanicas. Escuela De Estudios Industriales Y Empresariales.
Especializacion En Alta Gerencia. Director. Edna Rocio Bravo



ABSTRACT

TITLE: PROPOSED ASSET MANAGEMENT PLAN STRATEGIC FOCUS GROWTH AND
COLLABORATION AGREEMENT THE CIRA INFANTAS

AUTHOR: Sonia Pinzon Contreras Milena ~

KEYWORDS: Management, Asset Strategy, Contract Management

Currently, in Oil and Gas industry its being identified that competiveness must have new operational
approaches including the application of a managerial scheme on hydrocarbon assets (Human
Resources, development of activities inherent to drilling industry, production and reservoir), as well
as the quality of the product and technology developments, that allow identify, meet and assure the
weaknesses and strengths of the Joint Venture Contracts, in order to increase the process
efficiency at technical and contract level, thus minimize the risks in a strategic, efficient and effective
way, introducing new focus to the operations and guarantying a sustainable growth. This allows
recognizing new challenges that offer competitive advantages in terms of productivity, cost
reduction and synergies; that mark the difference in management with current partners, the
relationship with potential investors and interest groups that wish to join in a near future,
furthermore, to leverage the fulfillment of the mission and vision and mega of ECOPETROL S.A.

For this, this applicative work raises on the fact to develop an strategic management structure for
joint ventures operation, that allows improving the managerial capacity, efficiency and
effectiveness, with a value added to the contract, and thus to the Asset Superintendence in
Association of Magdalena Medio Management. Furthermore, to get the fulfillment of the strategic
goals of the Enterprises Collaborative Contract La Cira Infantas, with the use and applicability of the
content analysis methodologies, Delphi method and structural analysis.

:*Work degree
Physical Ingenierias ** relevant Faculty Of Mechanical. School Of Business And Industrial
Studies. Specialization in Senior Management. Director. Edna Rocio Bravo



INTRODUCCION

La Importancia del Gerenciamiento de Activos en la industria de oil and gas, ha
venido tomando relevancia por su perspectiva econémica e impacto politico-social
a nivel mundial', es por ello, que en la actualidad los rapidos cambios
tecnolégicos, las numerosas fusiones y adquisiciones, ademas de la capacidad
financiera, estimulan a las compafias a competir de una forma mas estratégica,
introduciendo nuevos enfoques a sus operaciones y reconociendo nuevos retos
gue les permiten ofrecer ventajas competitivas que marcaran la diferencia y por

tanto, definiran las nuevas tendencias de la negociacién en la industria petrolera®.

Diferentes compafiias petroleras PDVSA, ® PEXSOIL*,PETROAMAZONAS® han
incorporado dentro de su planeacion estratégica nuevas tacticas para la gestion de
activos de hidrocarburos y concentran sus esfuerzos en actividades especificas
con el personal o recurso humano, la experiencia en el desarrollo de actividades
propias de la industria (perforacion, produccion y yacimientos), utilizan la mas
avanzada tecnologia para aprovechar al maximo la infraestructura, los recursos,
los productos y los servicios a su alcance, mediante el uso de practicas operativas
mas equilibradas y de mutua colaboracion con proveedores de servicios

integrados para obtener mayor eficiencia financiera y reconocimiento empresarial.®

1 Lowe, J. S. (2009). Oil and Gas Law in a Nutshell. En J. S. Lowe, Oil and Gas Law in a Nutshell.
2 Johnston, D. (1994). International Petroleum Fiscal Systems and Production Sharing Contracts.
En D. Johnston, International Petroleum Fiscal Systems and Production Sharing Contracts (pags.
64-119). Tulsa: Penwell Publishing Company.

3 Duran, J. (s.f). confiabilidad.net. Recuperado el 10 de 08 de 2013, de
Http://confiabilidad.net/articulos/pdvsa-una-implementacion-exitosa-de-gerencia-de-activos-basada-
en-riesgo/

4 Pexoil.Co. (2013). Confiabilidad Operacional, Gerencia de Activos category yet. Recuperado el
08 de 2013

5 Petroamazonas.ecuador. (2010). Recuperado el 2013, de www.petroamazonas.ec » ... » Sala de
Prensa » Multimedia > Videos.

6 Bruce Lowe, W. (1999). http://www.slb.com/~/media/Files/resources/oilfield_
review/spanish99/aut99/p2_17.pdf. Recuperado el 2013, de midland, Texas, EEUU.
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A la fecha Ecopetrol S.A ha desarrollado algunas iniciativas entre las cuales se
encuentra el Modelo e-partners’, la implementacién de instructivos y/o
procedimientos dentro del Modelo Integral de Gestion para la Operacion Asociada
— MIGOA?®; los cuales fueron un insumo para desarrollar actividades propias de la
empresa de manera simplificada, estandarizada e integrada, sin embargo no se ha
disefiado un esquema que permita definir el gerenciamiento de activos enfocado
al plan estratégico y de crecimiento de cualquiera de los Contratos de Asociacion ,
ni un lineamiento corporativo que permita al equipo de profesionales de
Operaciones Asociadas identificar oportunamente las debilidades y las fortalezas
del Contrato de Colaboracion Empresarial La Cira Infantas, para asi mismo poder
apalancar a Ecopetrol S.A, en el cumplimiento de su mision y vision en términos

de volumenes y crecimiento empresarial.

Por ello, el objetivo de este trabajo de aplicacién es desarrollar una estructura de
Gerenciamiento Estratégico para la Operacién Asociada, que permita mejorar la
capacidad de gestion, eficiencia y efectividad agregando valor al contrato, y por
ende a la Superintendencia de Activos en Asociacion, ademas de lograr el
cumplimiento de las metas estratégicas del Contrato de Colaboracion Empresarial
La Cira Infantas; mediante el uso y aplicabilidad de las metodologias anélisis de

contenido, método Delphi y andlisis estructural.

7 Ecopetrol S.A. (2004). Informe Final Taller e-partners Asociacion Palermo.
8 Ecopetrol S.A, E. (2005). Modelo Integral De Gestion De La Operacion Asociada. Bogota.
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1. PLANTEAMIENTO Y JUSTIFICACION DEL PROBLEMA

Este trabajo surge de la necesidad de estructurar el proceso de gestion de activos
en asociacion dentro de la Superintendencia de Activos en Asociacion de la
Gerencia Regional Magdalena Medio de Ecopetrol S.A. utilizando como unidad de
analisis los Contratos de Asociacion Nare, Contrato de Colaboracion Empresarial
La Cira, Contrato de Servicios y Colaboracién Técnica para el area Casabe y el
Contrato de Produccion Incremental para el area Palagua-Caipal.

El primer reto de este proceso es la necesidad de gestionar la informacién debido
a que se generan multiples solicitudes de diversas caracteristicas que ocupan la
mayor parte del tiempo y este no se invierte en lo que es importante para la
generacion de valor que se traduce en tener y asegurar los planes estratégicos

para cada Activo en Asociacion.

Debido a la ausencia de tales planes estratégicos, se han identificado varias
oportunidades de mejora dentro de la gestion de los Contratos de Asociacion
como lo son el incremento de la gobernabilidad, la creacién de una mision y vision
compartidas de cada negocio, el ajuste en el relacionamiento con los Socios y la

definiciéon de los roles de los diferentes actores existentes en cada Contrato.

Adicional a lo anterior, se visualiza la necesidad de la consolidacion de los
procesos de gestién del conocimiento dentro de la SAM lo que permitird asegurar
la transferencia de conocimiento en esta area de estudio y asi aumentar la

eficiencia en los procesos a nivel contractual.

Este trabajo tiene pertinencia tedrica por el ejercicio de bibliometria que se realiza

a estudios de las mejores bases de datos sobre el topico de gestion de activos y

12



contratos de asociacion (SCOPUS, ISI WEB OF KNOWLEDGE). Asi mismo, tiene
pertinencia practica porque se hara un aporte al gerenciamiento de activos en los
Contratos de Asociacion Nare, Contrato de Colaboracion Empresarial La Cira,
Contrato de Servicios y Colaboracion Técnica para el area Casabe y el Contrato

de Produccioén Incremental para el area Palagua-Caipal.

Por altimo, es pertinente aclarar que el alcance de este Trabajo de Aplicacion sera

la definicion de factores y variables estratégicas y sus actividades clave.

13



2. OBJETIVOS

2.1. OBJETIVO GENERAL

Desarrollar una estructura de Gerenciamiento Estratégico de la Operacion
Asociada en Ecopetrol S.A, para mejorar la capacidad de gestion del Contrato de
Colaboracion Empresarial La Cira Infantas.

2.2. OBJETIVOS ESPECIFICOS

e Construir un marco de referencia contractual para la Operacion Asociada de

Campos Petroleros en Colombia.

e Realizar el diagnostico que permita identificar las oportunidades de mejora

existentes en el Contrato Empresarial LCI

e Desarrollar una Visién de negocio para el Contrato que permita maximizar el

valor del activo y los beneficios para Ecopetrol S.A

14



3. MARCO DE REFERENCIA

3.1. MARCO DE ANTECEDENTES

A partir de la definicion del marco estratégico de Ecopetrol S.A., en el afio 2010,
se evidencio que el cumplimiento de la estrategia de Ecopetrol S.A, se encuentra
en gran parte soportado en proyectos e inversiones que requieren la participacion
de los socios, es por ello, que desde la Vicepresidencia de Produccion, se han
desarrollado algunas iniciativas, entre las cuales se cre6 un proyecto para el
disefio y desarrollo de la estrategia de relacionamiento con socios, esta iniciativa
cuenta con la participacion de representantes de diferentes areas de Ecopetrol S.A
como lo son: la Unidad de responsabilidad Social Empresarial, La Unidad de
Riesgos y las Superintendencias de Activos en Asociacién, con las cuales se
realiz6 un diagndstico inicial del impacto que podria generar el inadecuado
relacionamiento con socios, por esta razén se programé un plan de trabajo que
basicamente busca unificar conceptos y formas de trabajo en toda la organizacion,
para obtener el maximo resultado en términos técnicos y financieros, a través de
la construccion de la estrategia de relacionamiento, la cual tiene su foco en el
desarrollo de planes estratégicos, competencias, capacidades organizativas y
retos del negocio; estos a su vez funcionan como insumos para la identificacion de
necesidades de los mismos por lo que Ecopetrol S.A buscé unificar criterios de
relacionamiento para los socios actuales, los socios potenciales, por medio de
unos lineamientos empresariales como son postura corporativa, experiencia y
conocimiento, capacidad de analisis y de toma de decisiones, innovacion y aporte

de ideas y la persecucion de intereses comunes.

Otro instrumento utilizado por la Vicepresidencia, fue el Modelo e-partners el cual

consistid en el redisefio de procesos dentro de la Operacion Asociada, dicho

15



modelo tomo como referencia un analisis de riesgos del proceso, los controles
aplicados y las debilidades identificadas dentro de los procesos técnico-
financieros reportados en la estructura de Gestion integral por Procesos
establecida dentro de Ecopetrol S.A. Este ejercicio se realiz6 tomando como
referencia las mejores practicas de la industria y contrastandolas con aquellas
utilizadas por Ecopetrol S.A. y las compafiias Asociadas en el marco de referencia
de los Contratos de Asociacion; como resultado de este ejercicio se obtuvieron
una serie de recomendaciones en temas como: redefinicion de los procesos,
ajustes en los planes de desarrollo, que permitieron a los equipos de las
Superintendencias detectar algunas oportunidades de mejora para contribuir a la
generacion de valor de algunos contratos de Asociacion, otra iniciativa
desarrollada fue la implementacién de instructivos y/o procedimientos dentro del
Modelo Integral de Gestién para la Operacion Asociada con el fin de mejorar la
capacidad de gestion de los Socios en los Contratos de Asociacién, orientando y
re-definiendo el papel de cada una de las partes y de los procesos inherentes a su
interrelacion, de manera que se generaran ganancias en términos de
productividad, costos y sinergias e incluso generando escenarios de analisis que
contribuyan a aumentar las reservas y produccion de hidrocarburos en Colombia.
Este nuevo esquema de operar se apoyo en las tecnologias de e-Business a fin de
contar con una plataforma tecnolégica eficiente para los actuales asociados
ademas de ser atractiva para inversionistas potenciales que deseen asociarse con

Ecopetrol S.A.

3.2. MARCO TEORICO
La literatura revisada en el desarrollo de este proyecto se deriva de articulos

encontrados en las fuentes de informacién SCOPUS, ISI WEB OF KNOWLEDGE
y la SPE (Society of Petroleum Engineers).

16



La definicién de Asset Management “Gestion de Activos™ acorde al estandar PAS
55 ha sido definida como: “Todas aquellas actividades y practicas sistematicas
coordinadas, a través de las cuales una organizacion dirige de manera optima sus
activos fisicos y el comportamiento de los riesgos y gastos durante el ciclo en

donde la organizacion es rentable o genera valor.

Duncan Hughes ° la define como la obtencién de un mayor retorno sobre el
capital de los clientes, tomando las mejores decisiones de inversion debido a su
capacidad de investigacion, invirtiendo ese capital en los mercados globales en

nombre de sus clientes. El término "mayor retorno" significa agregar valor.

Los elementos comunes en estas definiciones son aumento de productividad,
satisfaccion del cliente e injerencia directa en los ingresos de la organizacion con
la implementacién de nuevas practicas y el desarrollo de marcos estratégicos que
permiten a las comparfiias obtener mejores resultados en términos de retornos

eficientes de inversion y crecimiento empresarial.

El objetivo final de la gestion de activos propiamente en la industria petrolera es el
de maximizar los beneficios econémicos de las areas del upstream y los activos
del downstream, mediante la optimizacion de costos y la reduccion de las
inversiones de capital, estos beneficios econémicos se obtienen a través de la
aplicacion y puesta en marcha del gerenciamiento del yacimiento, de la definicién
de programas de ingenieria y mantenimiento y con el desarrollo de proyectos de

recuperacion secundaria entre otros™”.

® PAS 55, E. P. (2011). http://lwww.gestionintegraldeactivospas55.com/.php?id=37. Recuperado el

2013, de Estandar PAS 55.

Hughes, D. (2005). Asset Management In theory and Practic And Introduction to Modern
Portfolio Theory. New Age International (P) Limited, Publishers).
1 satter, Abdus. (5-8 May 2003). Offshore Technology Conference. Houston Texas.

17



Este autor también resalto que una practica comun propia del upstream es el
establecimiento de metas, la ejecucién del plan de desarrollo y el seguimiento del
mismo en conjunto con la evaluacion del desempefio, lo anterior mediante la
integracion de profesionales multidisciplinarios e implementacion de nuevas
tecnologias, alianzas o asociaciones entre compafias del sector, con lo que
finalmente se logra una mejor gestion de los recursos y por ende un incremento en

la eficiencia financiera del proyecto™?.

De acuerdo a lo anterior, los diferentes autores coinciden en que el objetivo
primordial del gerenciamiento o gestion de activos es el de agregar valor a las
inversiones, maximizando los beneficios econdmicos y optimizando los costos
operativos. Todo ello, definiendo y aplicando procesos de planeacion estratégica

gue permitan orientar el rumbo de los negocios.

Por otra parte, es necesario definir El Contrato de Asociacion bajo el decreto 2310
de 1974 de la legislacion colombiana como la relacion existente entre los socios,
para el manejo del area comercial definida. Asi mismo El articulo 507 del Cdodigo
de Comercio, define el contrato de asociacibn o cuentas en participacion asi:
"Contrato por el cual dos o mas comerciantes toman interés en una o muchas
operaciones mercantiles, instantaneas o sucesivas, que debe ejecutar uno de ellos
en su solo nombre y bajo su crédito personal, a cargo de rendir cuentas y dividir

con sus asociados las ganancias o pérdidas en la proporcién convenida."

El objetivo del mismo, es obtener la maxima rentabilidad de los activos,
entendiendo estos activos como campos e infraestructura petrolera en subsuelo y
superficie; su funcidén basica es establecer la estrategia econémica de explotacion
de los yacimientos petroleros, gestionando los recursos necesarios para

responder al desarrollo del portafolio de inversiones y al programa de gastos en

2 satter, A. W. (August de 199). Texaco E&P Technology Dept. Asset Optimization Concepts and

Practice, SPE Journal of Petroleum Technology.
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los campos, ademas a la incorporacion de tecnologias probadas y a la
implantacion de las politicas, lineamientos y acciones de HSEQ - (Salud,
Seguridad, Medio Ambiente, Calidad).

Consecuentemente; con el fin de definir los conceptos relacionados con la gestion
de activos es importante conceptualizar el gerenciamiento estratégico como una
herramienta para administrar y ordenar los cambios por medio de la definicion de
objetivos organizativos y el establecimiento de las estrategias para lograrlos, alli
se abordan temas como la creacion de la mision, visidn, principios, valores,
creencias y cultura dentro de una organizacion; esto permite orientar y realizar un
diagnéstico interno y externo que determinara la realidad organizacional para
prever el futuro y asi mismo tomar decisiones a corto, mediano y largo plazo*® en
esta conceptualizacion se identific6 como elemento comun, que la aplicacion de
esta herramienta permite el monitoreo continuo de los hechos y las tendencias
internas y externas en las cuales se desenvuelven las organizaciones,
adecuandose y previendo los cambios que permitiran finalmente la consecucion

de las metas establecidas.

¥ Sanabria, R. (1962). Formulacion y pensamiento estrategico:segun el escrito de Sun TZU el arte
de la guerra. Ibid.
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4. METODOLOGIA

Las metodologias que se utilizaran para el desarrollo de este trabajo de aplicacion

seran descritas en los siguientes parrafos:
El analisis de contenido:

Es una técnica de investigacion cualitativa, considerada como un método flexible
para el analisis descriptivo, objetivo, sistematico y cuantitativo de la informacion®*
El andlisis de contenido puede considerarse primordialmente para descubrir
tendencias, para comparar medios o niveles de comunicacién o para mejorar

métodos de investigacion técnica.
La finalidad de esta metodologia es crear datos que sean:

e Objetivos (centrados en la verdad)

e Susceptibles de medicién y tratamiento cuantitativo o cualitativo
¢ Significativos o explicativos de un hecho.

e Generalizables para facilitar una visién objetiva del hecho.*

f16

El analisis de contenido segun kripprndorf™ contempla para su desarrollo el

seguimiento de los siguientes pasos:

4 Berlson, Bernard. Content Analysis in Comunication Research, Free Press, New York. (1952).
P.352.

> Martin, R. M. (s.f.). Estadistica y Metodologia de la Investigacion.

®Krippendorff, K. (1989). Content Analysis. Departmental Papers Annenberg School of
Communication ASC [en linea]. Obtenido deDisponible en internet: University of Pennsylvania

20



e Definir las variables: define el contexto, explora las fuentes de informacion y
construye de manera analitica el conocimiento para los propositos y

necesidades del investigador.

¢ Definir el sistema de categorias que se van a utilizar en cada variable: define e

identifica los datos disponibles susceptibles de ser estudiados.

e Seleccibn de la muestra adecuada: se eligen criterios de medida,
representativas en el tema de investigacion, se seleccionan los articulos o

documentos a analizar.

e Tabulacién de los materiales categorizados: describe las unidades de registro o
su clasificacion en términos de categoria analitica, ademas identifica

segmentos que demuestran relevancia e interés para investigar.

e Tratamiento de los datos: Tratamiento cuantitativo con los fenémenos que el
investigador quiere saber, buscando lo que tienen en comun diferentes

articulos, autores, etc.

e Utilidad de los resultados y generalizacién de los mismos: aplicabilidad del
investigador.

En este trabajo de aplicacion se realizara el andlisis de contenidos sobre la
informacion derivada de la literatura cientifica, técnica y contractual de las
principales bases de datos sobre gestion de activos, planeacion estratégica,
estrategias de desarrollo, contratos de asociacion, planes de desarrollo, e
informacion interna de Ecopetrol. Se analizara su contenido mediante el software
NVIVO
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El andlisis de contenidos sera complementado con un analisis bibliometrico,
identificando palabras claves de las tematicas para estructurar ecuaciones de
busqueda de articulos en las mejores bases de datos y asi analizar el

comportamiento, caracteristicas de uso y creacion de documentos.

Adicional al uso del andlisis de contenido también usaremos para el desarrollo de
este proyecto el Método Delphi, presentado por los autores Linston y Turoff'’como
un método de prospectiva que estudia el futuro, en lo que se refiere a la evolucion
de los factores del entorno tecno-socio-econémico, se basa en la interrogacion a
expertos en forma individual por medio de cuestionarios sucesivos de los cuales

se obtiene informacion que constituird un consenso sobre un tema particular.

El método para su desarrollo utiliza las siguientes fases

e Formulacion del problema.
e Eleccién de expertos.
e Elaboracién y lanzamiento de los cuestionarios.

e Desarrollo practico y explotacion de resultados.

Como ventajas del método Delphi se puede resaltar la obtencién de informacién
de diferentes puntos de vista sobre temas muy amplios o muy especificos.

En el presente trabajo de aplicacion se utilizaran las consultas y las entrevistas a
los miembros estratégicos de la empresa Occidental Andina de Colombia, socio
del Contrato de Colaboracion Empresarial La Cira — Infantas.

" LINSTONE, H. y TUROFF, M. The Delphi Method: Techniques and Applications. USA: Addison-
Wesley, 1975. p.1. Citado por ASTIGARRAGA,; Eneko. El método Delphi. Espafia: Universidad de
Deusto, p- 1-14.
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con el objetivo de realizar el diagndstico estratégico y con sus aportes identificar la
problematica y las oportunidades de mejora del contrato de colaboracion La Cira

Infantas .

Por ultimo se utilizara la técnica de analisis estructural que es una herramienta
valiosa para analizar de manera cualitativa las relaciones entre las variables que
componen un sistema dentro de una empresa, organizacion, sociedad, pais etc.
mediante entrevistas con expertos y la aplicacion de matrices de impactos
cruzados, esta es una de las técnicas de prondstico o de prospectiva mas usadas,

sobre todo en los paises Europeos.

El analisis estructural constituye una excelente herramienta para la reflexion
sistemética sobre un problema o situacion particular y permite identificar las
principales variables, influyentes y dependientes; para la evolucion del problema

planteado.

El analisis estructural utiliza 3 fases'®:

e Inventario de las variables: consiste en hacer un inventario de las variables que

caracterizan el sistema estudiado y su entorno (las internas y las externas).

e Descripcion de las relaciones entre variables: en donde se describe la red, la
interaccion entre variables Vs los factores.

¢ Identificacion de las variables estratégicas: consiste en identificar las variables
esenciales y los factores claves para vincular ideas y dar evolucion a la

solucion del problema.

'® GODET, Michael y Philippe  DURANCE. La prospectiva estratégica: para las empresas y los
territorios. En: Cuaderno de Lipsor, serie 10, (abril 2009) ; p. 9
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A continuacién se presenta el esquema general del trabajo de aplicacion:

Tabla 1. Esquema general del trabajo de aplicacion

Obijetivos Especificos Metodologia
Construir un marco de referencia Content Analysis
contractual para la Operacién Asociada
de Campos Petroleros en Colombia.

Realizar el diagnostico que permita Metodo Delphi
identificar las oportunidades de mejora

existentes en el Contrato Empresarial La

Cira Infantas

Desarrollar una Visién de negocio para el Analisis Estructural -
Contrato de colaboracion empresarial La Mapping Stratografia
Cira Infantas que permita maximizar el

valor del activo y los beneficios para

Ecopetrol S.A

Desarrollar un Esquema de Gerenciamiento Estrategico de la Operacion Asociada en Ecopetrol S.A, para mejorar la capacidad de
gestion del Contrato de Colaboracion Empresarial La Cira Infantas

Herramientas y/o Técnicas a utilizar

Recopilacion Bibliografica y seguimiento en el tiempo para los
tipos de contratos de Asociacion y Planes de desarrollo
Analisis Bibliometrico

NVivo Software

Entrevistas y Grupos focales - Escalas de ( Interno Externo)

Software Micmac (Matrices de impactos cruzados). Ruta de mapeo
de las variables estrategicas

Autor SONIA MILENA PINZON CONTRERAS
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5. RESULTADOS ESPERADOS

Después de realizar el trabajo de aplicacibn se espera obtener mediante la
construccion del estado del arte el marco de referencia contractual para la
Operacion Asociada de Campos Petroleros en Colombia y a su vez la relacion de
oportunidades de mejora para el contrato de Colaboracion Empresarial La Cira
Infantas permitiendo visualizar planes de trabajo que permita optimizar la gestion
de la Operacion Asociada de Ecopetrol en el crecimiento de los contratos de
asociacion, adicionalmente la definicion de variables estratégicas y definicion de
proyectos nos permitira crear un direccionamiento estratégico general para la

Superintendencia de Activos en Asociacion
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6. IMPACTO

Con el desarrollo de este proyecto se espera establecer la vision estratégica para
el contrato de Colaboracion Empresarial La Cira Infantas y en esta, visualizar la
maximizaciéon del Activo, con beneficios humanos, tecnoldgicos, financieros y
tributarios para los socios. Ademas, con el aporte especifico de implementar el
gerenciamiento estratégico en la Superintendencia de Activos en Asociacion, se
espera aumentar la promesa de valor en términos de productividad y efectividad
dentro del recurso humano y la factibilidad econémica en todos los contratos de

Asociacion a cargo de la misma.

26



7. CRONOGRAMA

2013 2014
TIEMPO:| AGO SEPT ocT NOV DIC ENE FEB MAR ABR

ACTIVIDADES:
1. Construir el marco de referencia contractual para la operacién asociada de
campos petroleros en Colombia.
Revision de literatura existente dentro de Ecopetrol sobre los Contratos de
Asociacion, planes de desarrollo, historia, benchmarking
Separacién en unidades
Muestreo
Codificacién
Inferencia
Validacién
Analisis bibliométrico
2. Realizar el diagndstico que permita identificar las oportunidades de mejora
existentes en el desarrollo del Contrato Empresarial La Cira Infantas
Definicion de objetivos
Seleccidn de expertos
Disefio del cuestionario
Estructuracidn de las fases
Primera fase y siguientes:
Informacion a los expertos sobre el experimento
Formulacién de preguntas mediante el cuestionario
Recoleccidn de respuestas
Tratamiento estadistico de las respuestas
Obtencidn de los valores medios y de las observaciones
Solicitud de explicaciones de sus razones a los expertos mas alejados de la

media
Fase final:
Resultados finales
Informe de los resultados
3. Desarrollar una vision de negocio para el Contrato de Colaboracion LCI que
permita maximizar el valor de este activo y los beneficios para Ecopetrol S.A.
Inventario de variables / factores
Descripcion de las relaciones entre variables
Identificacidn de variables esenciales
Definicidn de actividades clave
PREPARACION DE RECOMENDACIONES Y CONCLUSIONES
ELABORACION DOCUMENTO FINAL
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8. PRESUPUESTO

PRESUPUESTO
TA LENTO HUMANO
DESCRIPCION # HORAS VLR. HORA SUB-TOTAL FRUENTES
INVESTIGADOR 300 $ 50.000 $ 15.000.000] PROPONENTE
ASESOR - DIRECTOR 100 $ 80.000 $ 8.000.000{UIS
TOTAL $ 23.000.000
GASTOS MAQUINARIA Y EQUIPO |
DESCRIPCION SUB- TOTAL FUENTES |
USO COMPUTADOR $ 500.000 PROPONENTE
SOFTWARE Y LICENCIAS $ 10.500.000 UIS
PAPERS Y DOCUMENTOS ( 20) $ 3.000.000 EMPRESA
TOTAL $ 14.000.000
GASTOS E INSUMOS
DESCRIPCION SUB- TOTAL RUENTES
FOTOCOPIAS $ 500.000 PROPONENTE
PAPEL $ 900.000 PROPONENTE
SERV.INTERNET $ 2.000.000 PROPONENTE
CARTUCHO DE $ 100.000 PROPONENTE
IMPRESION
TOTAL $ 3.500.000
SUMA TOTAL | $ 40.500.000 |

IMPREVISTOS

DESCRIPCION TOTAL FRUENTE

3% DEL TOTAL 1000000  |PROPONENTE

FUENTE DE TOTAL EMPRESA uIs PROPONENTE

FONDOS $ 41.500.000 7,23% 44,58% 48,19%
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9. CONCLUSIONES

Con el desarrollo de la estructura de Gerenciamiento Estratégico para la
Operacién Asociada y la definicibn de factores, variables estratégicas y
actividades claves, se espera alcanzar el cumplimiento de la vision de negocio en
el Contrato de Colaboracién La Cira Infantas, maximizando el valor del activo y

los beneficios para Ecopetrol S.A

Después de realizar este trabajo de aplicacion, se espera obtener mediante la
construccion del estado del arte el marco de referencia contractual para la
Operacién Asociada de Campos Petroleros en Colombia y a su vez la relacion de
oportunidades de mejora para el contrato de Colaboracibn Empresarial La Cira
Infantas permitiendo visualizar planes de trabajo que permita optimizar la gestion
de la Operacion Asociada de Ecopetrol en el crecimiento de los contratos de

asociacion.
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