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GLOSARIO

AGLUTINANTES: sustancia que por efecto del calor retne los sélidos coloidales y
colorantes de los jugos de la cafia y que se tienen como impurezas en la

elaboracion de panela.

APRONTE: recolectar la cafa cortada, transportarla desde el sitio del cultivo hasta
el trapiche y almacenarla.

BAGAZO: residuo que resulta después de la extraccion del jugo de cafa.

CACHAZA: residuo resultante durante la clarificacion del jugo de cafa que se

separa por decantacion.

EMBALAJE: cubierta o envoltura destinada a contener un producto o conjunto de
productos durante su manipulacion, transporte, almacenamiento o presentacion

para la venta a fin de protegerlos, identificarlos y facilitar su manejo.

GAVERA: conjunto de moldes, cominmente de madera, utilizados para darle

forma a la madera.

HORNILLA: horno elaborado en ladrillo y barro empleado para la coccion y

concentracion de los jugos de la cafia.

INOCUIDAD DE LOS ALIMENTOS: de acuerdo al Codex Alimentarius es la
garantia de que un alimento no causara dafio al consumidor cuando el mismo sea

preparado o ingerido de acuerdo con el uso a que se destine.
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MIELES VIRGENES: producto natural que resulta de la concentracion del jugo
clarificado de la cafia de azucar, elaborado en los denominados trapiches

paneleros.

MOLIENDA: la cafia es sometida a un proceso de preparacion que consiste en
romper o desfibrar las celdas de los tallos por medio de picadoras. Luego unas
bandas transportadoras la conducen a los molinos, donde se realiza el proceso de
extraccion de la sacarosa, consistente en exprimir y lavar el colchon de bagazo en

una serie de molinos.

MUCILAGO: sustancias viscosas extraidas de los tallos, hojas, frutos y raices
macerados de algunas especies, que al entrar en contacto con el agua o el jugo
de cafia, mas la accion del calor, eliminan los solidos en suspension, las
sustancias coloidales y algunos compuestos colorantes presentes en el jugo;

luego se forma la cachaza, la cual se separa del jugo limpio por métodos fisicos.

PAILA: recipiente donde se evapora el agua de los jugos de la cafa, las pailas

pueden ser semiesféricas, planas, paleteada, piro tubular.

PANELA: alimento para consumo humano. Producto sélido que se obtiene a

través de la evaporacion y concentracion de los jugos de la cafia de azlcar.
ROTULADO: material escrito, impreso o grafico que contiene el rétulo, acomparia
el alimento o se expone cerca del alimento, incluso el que tiene por objeto

fomentar su venta o colocacion.

TRAPICHE PANELERO: establecimiento donde se extrae y evapora el jugo de la

cafia de azucar y se elabora la panela.
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RESUMEN

TITULO: ESTUDIO PARA LA CREACION DE UNA PLANTA PRODUCTORA DE PANELA BAJO
EL ENFOQUE DE PRODUCCION LIMPIA

AUTORA: SUAREZ ALVAREZ, Carolina”

PALABRAS CLAVES: Estudio, Produccion limpia, panela, innovacion tecnoldgica, sanidad.

DESCRIPCION

El Ministerio de Proteccion Social expidio la Resolucion 779 de 2.006 la cual sirve como marco de
referencia al estudio para la creacién de una Planta productora de panela en la Finca Villa Angelita
Vereda Josef municipio de Suaita bajo el enfoque de produccién limpia, en dicha resolucion se
establece el reglamento técnico y los requisitos sanitarios que debe cumplir un trapiche panelero
para garantizar un producto inocuo.

Para la Cooperativa de Trabajo Asociado Panelero COOPASUSAN LTDA es muy importante la
creacion de una planta productora de panela bajo el enfoque de produccién limpia en la cual se
pueda obtener como resultado un producto homogéneo, libre de impurezas, generando un alto
grado de competitividad en el sector permitiendo la mejora continua e incursionar en nuevos
mercados. Dentro de la linea base de la monografia se desarrollaron las siguientes etapas:
caracteristicas del sector, caracteristicas del producto, estudio organizacional de la empresa,
estudio financiero, conclusion y recomendaciones.

El primer paso consistié en el andlisis de las caracteristicas del sector y del producto, una vez
obtenida la informacion se evallo la mejor alternativa para la produccion de panela bajo el enfoque
de produccién limpia buscando ofrecer un producto con calidad y capacidad de cumplir las
exigencias del mercado y los requisitos reglamentarios a fin de que la Cooperativa COOPASUSAN
LTDA pueda obtener mejores ingresos, ofrecer un producto inocuo y confiable para los
consumidores finales.

" Trabajo de Grado
Facultad de Ingenierias Fisicomecanicas, Escuela de Estudios Industriales y Empresariales, UIS.
Director: Piedad Arenas Diaz.
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ABSTRACT

TITLE: STUDY FOR CREATING A PANELA PRODUCTION PLANT UNDER THE FOCUS OF
CLEAN PRODUCTION

AUTHOR: SUAREZ ALVAREZ, Carolina”
KEYWORDS: Study, clean production, panela, technological innovation, health
DESCRIPTION

The Social Protection Ministry issued Resolution 779 of 2006 which serves as a framework to study
for the creation of a panela production plant in Angelita Village Farm Josef Sidewalk of Suaita town
under clean production approach; the resolution establishes the technical regulations and sanitary
requirements that must play a panela mill to ensure a safe product.

For panela worker cooperative COOPASUSAN LTDA is very important to create a panela
production plant under the clean production approach in which to obtain results in a homogeneous,
free from impurities, generating a high degree of competitiveness in the allowing continuous
improvement industry and enter new markets. Within the baseline of the monograph were
developed following stages: industry characteristics, product characteristics, organizational study of
the company, financial study, conclusion and recommendations

The first step in the analysis of industry characteristics and product information once obtained the
best alternative was evaluated for sugarcane production under clean production approach seeking
to offer a product with quality and ability to meet the requirements of market and regulatory
requirements so that the Cooperative COOPASUSAN LTDA can get better income, provide a safe
and reliable product for end consumers.

_Degree Project
Faculty of Engineering Physicomechanical, School of Industrial and Business Studies, UIS.
Director: Piedad Arenas Diaz.
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INTRODUCCION

El proceso de fabricacion de panela ha existido en el departamento de Santander
desde tiempos remotos eso hace que sea una agroindustria tradicional. Sin
embargo las condiciones en las que se maneja no son las apropiadas debido a la
falta de infraestructura, saneamiento, transporte y personal capacitado.

El sistema de manufactura de la panela es deficiente entre otras razones por los
bajos niveles de asepsia en su produccion, siendo los rendimientos obtenidos por
hectarea cosechada en cada region, muy heterogéneo, esto es debido
fundamentalmente a factores socioecondmicos y tecnolégicos en que se

desarrolla la produccion.

Segun la resolucion 779 de 2006 del Ministerio de Proteccion Social modificada
parcialmente por las resoluciones 3462 de 2.008, 3544 de 2.009 y 4121 de 2.011
todos los establecimientos denominados trapiches paneleros tienen
responsabilidad alimentaria con el consumidor ya que ofrecen uno de los
productos mas importantes en la nutricion diaria de las personas, especialmente
las poblaciones mas vulnerables como lo son: nifios, ancianos, mujeres lactantes,

jovenes y trabajadores de los niveles socioeconémicos menos favorecidos.

En Colombia los actores de la cadena productiva de la panela y su agroindustria
se enfrentan a numerosos retos entre los que sobresale la introduccién de nuevas
tecnologias que permitan el mejoramiento de los tradicionales procesos
productivos, el desarrollo de productos innovadores y diferenciados que permitan

una mayor competitividad.

Ademas de estos retos, la panela actualmente se proyecta como uno de los

principales productos promisorios de exportacién del pais en el mercado mundial
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de productos por ser un producto de origen natural y cuyo principal atributo es
tener el grado de alimento reconocido por la FAO y la OMS; adicionalmente se
considera como un soporte a la economia nacional en el mercado interno siendo
parte basica de la canasta familiar. Esto se articula con la dindmica actual del
mundo que se enfoca en el desarrollo de procesos agroindustriales
ambientalmente sostenibles. Desde esta perspectiva resulta esencial para La
Cooperativa COOPASUSAN LTDA generar estrategias y planes de acciéon que le
permitan encaminarse primero hacia un aprovechamiento integral, sostenible y
competitivo de su produccion, seguido de una consolidacién de sus productos
tradicionales en el mercado nacional e internacional y a la diversificacion de
nuevos productos con un mayor valor agregado que generen ingresos superiores
a la totalidad de la cadena por medio del desarrollo tecnoldgico en pro del

fortalecimiento y generacion de ventajas competitivas.

Por estas razones se vé la necesidad de elaborar un estudio para la creacion de
una planta productora de panela bajo el enfoque de produccion limpia en la
Cooperativa de Trabajo Asociado Panelera de Suaita COOPASUSAN LTDA que
hard de este un proceso participativo, rentable, sostenible, replicable dentro de

una perspectiva de desarrollo social, econémico y ambiental.

El presente estudio se ha desarrollado con la finalidad de aportar a la Cooperativa
de Trabajo Asociado Panelera de Suaita COOPASUSAN LTDA la informacion
técnica para apoyar las decisiones alrededor de la creaciébn de una planta
productora de panela bajo el enfoque de produccién limpia, la conceptualizacién
del mercado, el producto, la seleccion de tecnologia a emplear y su analisis

financiero y ambiental.
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1. MARCO GENERAL

Este capitulo del estudio, hace referencia al planteamiento del problema que se
presenta en la Cooperativa de Trabajo Asociado Panelera de Suaita
COOPASUSAN LTDA, la descripcion de su entorno, los objetivos a cumplir y la
metodologia empleada para la realizacion del presente trabajo.

1.1 PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA EN LA COOPERATIVA COOPASUSAN

Una de las principales problematicas del sector panelero en Colombia es su
bajo nivel tecnoldgico en las unidades productivas, debido principalmente a la
baja transferencia de tecnologia por parte de la investigacion nacional y las
barreras comerciales que se presentan en términos de los canales de
comercializacion; sin embargo el sector ha trabajado en el fortalecimiento de la
asociatividad e integracion de los actores para la conformacion de unidades de
desarrollo empresarial panelero’, siendo la Cooperativa de Trabajo Asociado
Panelera de Suaita COOPASUSAN LTDA un ejemplo de asociatividad en la hoya
del Rio Suarez, que busca unir esfuerzos para mejorar sus niveles y calidad de

produccion de panela.

e Problematica ambiental: El problema esté ligado a la ineficiencia energética de
las hornillas paneleras, originAndose pérdidas de energia durante la combustion y
la transferencia de calor que implican la utilizacién de combustibles adicionales al
bagazo, como lefia, carbon y caucho de llantas usadas. La ineficiencia energética

de las hornillas provoca la deforestacién de los bosques por la consecucion de la

! CASTELLANOS D., Oscar Fernando; TORRES P., Luz Marina y FLOREZ M., Diego Hernando.
Agenda prospectiva de investigacion y desarrollo tecnolégico para la cadena productiva de la
panela y su agroindustria en Colombia [en linea]. Ministerio de Agricultura — Universidad Nacional,
Bogot4, D.C., 2010. 258 p.
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lefia ademds de contaminacion por emisiones de mondéxido de carbono, diéxido de
carbono, gases nitrogenados y azufrados.

e Proceso Productivo: Dado que la elaboracion de la panela en el municipio es
realizada en trapiches artesanales, se produce una panela de baja calidad (con
impurezas y aditivos) debido a la deficiente higiene de los trapiches y al ineficiente

manejo de la cafa.

El procesamiento de la panela encierra una serie de dificultades que comprenden
en primera instancia, una baja disponibilidad de materiales de cafia adecuados
para la produccion eficiente de panela y mieles en las diferentes regiones
agroecondmicas colombianas; una reduccion en la produccion y productividad por
el efecto de malezas, plagas y enfermedades, causada principalmente por hongos,
virus e insectos y un sistema de produccion agricola altamente dependiente de

agroguimicos, en especial de herbicidas y fertilizantes.

Para el productor panelero es esencial que se desarrollen a corto plazo sistemas
de produccion con base en la cafia, que ofrezcan una alternativa para absorber los
choques creados por los movimientos ciclicos del mercado. Existe la necesidad de
buscar usos alternativos para la cafa integrandola con otros renglones de

produccion.

1.1.1 Descripcién de la situacion actual. EI municipio de Suaita tiene una
considerable participacion en la produccion de cafia panelera a nivel
departamental 9.3%?, sin embargo la falta de innovacién en sus procesos hace
gue su productos no sean competitivos para los mercados internacionales, a pesar
de tener en su territorio toda la capacidad para incentivar esta agroindustria, la
falta de una tecnologia limpia, amigable con el medio ambiente, rentable, eficiente

y moderna, dificultan el crecimiento de la industria panelera en este municipio.

> FEDEPANELA. Resumen Ejecutivo, Plan Estratégico Nacional para el Desarrollo del Subsector
Panelero 2011-2016.
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En lo referente a los procesos de transformacién de la cafia panelera, las
consecuencias mas importantes, son: dafio ambiental (desforestacion,
contaminacién atmosférica y de las cuencas de agua) por consumo de lefia y
caucho en las hornillas paneleras debido a su baja eficiencia y por el vertimiento
inadecuado y sin tratamiento de las aguas que se generan en el proceso,
ineficiencia del manejo de la cafia en el trapiche, deficiencia en la infraestructura e
higiene en los trapiches, bajo nivel en la capacitacion tecnologica de los
productores y operarios, poco desarrollo tecnologico en produccion limpia, poca
articulacion de la cadena panelera con otras cadenas productivas, poca gestion
institucional, ausencia de programas que incentiven la innovacion en la
comercializacion de la panela, desaprovechamiento de subproductos en el sistema
productivo, uso de aditivos nocivos por deficiencia en el manejo del proceso,
desbalance entre area de cultivo, potencia del motor, capacidad del molino y

capacidad de la hornilla, entre otros.

1.1.2 Descripcion y cuantificacion del problema. En la actualidad COOPASUSAN
cuenta con trapiches artesanales propiedad de sus asociados, bastante
deteriorados y obsoletos, los cuales no cumplen con las normas sanitarias para la
produccion de alimentos de consumo humano. A pesar de esto, actualmente no se
estan ejecutando proyectos que beneficien la industria panelera en el municipio de

Suaita, Santander.

1.1.3 Sistematizacion del Problema. En la realizacion del estudio para la creacion
de una planta productora de panela bajo el enfoque de produccion limpia en la
COOPERATIVA DE TRABAJO ASOCIADO PANELERA DE SUAITA
SANTANDER se han generado una serie de interrogantes que ayudan a la toma

de decisiones en cuanto a: beneficios que trae esta innovacion tecnolégica, costos
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de esta adquisicion, tiempo que llevara el recuperar dicha inversion, beneficios
que traerd para la cooperativa, entre otros.

Los interrogantes planteados en la formulacion de este trabajo fueron:

e ¢ Que oportunidades y amenazas del entorno al crear la planta bajo el enfoque
de produccién limpia de panela identifica COOPASUSAN LTDA?

e ¢;Cuales son las condiciones técnicas y financieras adecuadas para la creacion
de la planta bajo el enfoque de produccién limpia de panela en COOPASUSAN
LTDA?

e ¢ Podria la planta bajo el enfoque de produccién limpia brindar una solucién a la
problematica ambiental?

e ;Cuanto tardaria COOPASUSAN LTDA en recuperar la inversion para la

creacion de la planta bajo el enfoque de produccion limpia de panela?

1.2 OBJETIVOS

1.2.1 Objetivo General. Elaborar un estudio para la creacion de una planta
productora de panela bajo el enfoque de produccion limpia en la COOPERATIVA
DE TRABAJO ASOCIADO PANELERA DE SUAITA SANTANDER COOPASUSAN
LTDA.

1.2.2 Objetivos Especificos

e Desarrollar un analisis del mercado de la panela en Colombia, Santander y
Suaita.

e Realizar el andlisis técnico para la creacion de la planta productora de panela.

e Analizar los lineamientos administrativos y legales para la creacion de la planta.
e Dar una solucién a la problematica ambiental causada por los sistemas
tradicionales de produccion de panela.

¢ Realizar el estudio financiero para la planta productora de panela.
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1.3 METODOLOGIA

La metodologia utilizada en el presente estudio se basa en un andlisis de fuentes
secundarias; y a partir de esto se desarrolla un informe para la creacion de la
planta bajo el enfoque de produccién limpia de panela en la Cooperativa de
Trabajo Asociado Panelera de Suaita Santander COOPASUSAN LTDA.

Los datos utilizados se consiguieron a traves de la recoleccion de informacion ya
existente en la Agenda prospectiva de investigacion y desarrollo tecnolégico para
la cadena productiva de la panela, boletin del sistema de informacién de precios
del sistema agropecuario, Fedepanela, proyectos elaborados por estudiantes de

diferentes universidades y articulos afines.

1.4 TABLA DE LOGRO

Los resultados obtenidos en funcion de los objetivos especificos se encuentran

evidenciados en el documento asi:

Tabla 1. Logros Alcanzados

Objetivo (especifico) Logro alcanzado Ubicacion en el
documento

Desarrollar un andlisis del | Andlisis del Mercado Capitulo 2

mercado de la panela en

Colombia, Santander vy

Suaita.

Realizar el analisis técnico | Andlisis Técnico Capitulo 4

para la creacibn de la

planta  productora de

panela.
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Continuacién Tabla 1

Objetivo (especifico)

Logro alcanzado

Ubicacion en el

documento
Analizar los lineamientos | Analisis administrativo Capitulo 5
ambientales y legales para | Andlisis Legal Capitulo 6
la creacion de la planta.
Dar una solucibn a la | Analisis Ambiental Capitulo 7
problematica ambiental
causada por los sistemas
tradicionales de
produccion de panela
Realizar el estudio | Andlisis Financiero Capitulo 8

financiero para la planta

productora de panela
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2. ESTUDIO DEL MERCADO

El estudio de mercado es un proceso sistemético de recoleccién y analisis de
datos e informacién acerca de los clientes, competidores y el mercado. Sus usos
incluyen ayudar a crear planes de negocio, lanzar un nuevo producto o servicio y

mejorar productos, procesos 0 Servicios existentes.
2.1ANALISIS DEL MERCADO

La panela es uno de los productos mas importantes en la dieta de los
colombianos, su produccion se concentra en algunas regiones del pais entre las
gue se puede mencionar Santander, Antioquia, Cundinamarca, Boyacd, Risaralda

y Narifio.?

En estas zonas se encuentra tanto la materia prima como los trapiches que son
sitios para el procesamiento de cafia, este fendmeno se puede explicar por
razones climaticas, culturales y por el conocimiento de los procesos necesarios,
buscando generar economias a escala. No obstante a pesar que una buena parte
de la mano de obra es contratada temporalmente para trabajar durante las
moliendas por el sistema salarial, aun persisten caracteristicas de economia
tradicional como la aparceria. Las explotaciones en pequefia escala son muy
frecuentes. Cultivan extensiones entre 5 y 20 hectareas y poseen trapiches de

traccion mecanica.’

¥ AGROCADENAS. La cadena agroindustrial de la panela Una mirada global de su estructura y
dinamica [en linea]. Marzo, 2005 |[citado 5 abr. 2013]. Disponible en Internet:
<URL:www.agrocadenas.gov.co>

* MUNICIPIO DE SUAITA. Esquema de ordenamiento territorial. Documento Resumen [en linea].
2012 [citado 5 abr. 2013]. Disponible en Internet: <URL:http://www.suaita-santander.gov.co>
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Segun la encuesta Nacional Agropecuaria (ENA), para el 2008 los principales
departamentos productores de panela fueron Santander, Boyacd, Antioquia y
Cundinamarca. Los mayores rendimientos se lograron en el departamento de
Santander, donde se obtuvo una productividad de 86 toneladas por hectarea, este
hecho es importante debido a que el resto del pais la productividad no supero las
55 toneladas. Esto se debe por las distintas formas de cosechar la cafa, el tiempo
en que los productores renuevan sus cultivos, las condiciones climaticas y la

variedad utilizada, entre otros factores.

Santander fue el principal productor de cafia panelera en el pais con una
participacion de 28% en el 2007 para luego descender hasta el 23% en el 2.009.
Cundinamarca oscilo entre el segundo y tercer lugar con una participacion maxima
de 21%en el 2007 y un minimo de 11% en el 2009, mientras que Boyaca se ubico
en el cuarto y quinto puesto con una participacion cercana al 10% en los ultimos
dos afios. Estos tres departamentos alcanzaron una participacion maxima del 54%
en el 2007 para descender a 44% en el 2009.”

°® COLOMBIA. MINISTERIO DE AGRICULTURA Y DESARROLLO RURAL. Boletin Bimestral
SIPSA No. 95 Sistema de Informacidn de Precios del Sector Agropecuario ISSN 0123-1812, 2009,
p.32-34.
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Figura 1. Participacion en la produccion nacional de cafa panelera 2006-
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Fuente: ENA, Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural-Corporacién Colombia Internacional

Discriminando por municipio a partir de la informacion registrada en las
Evaluaciones Agropecuarias para el mismo periodo se observé en Santander que
el 52% de la produccion se ubico en ocho municipios: San Benito, Guepsa, Suaita,
Confines, Ocamonte, Mogotes, Guapota y Valle de San José. En el caso de
Cundinamarca, un poco mas de la mitad de la produccion (52%) se obtuvo en
cinco municipios: Caparrapi, La pefia, Quebrada negra, Villeta y Utica. En Boyaca
la produccion de cafa panelera se centr6 en los municipios de Chitaraque, San
José de Pare, Santana, Tongui y Moniquira las cuales alcanzaron en conjunto una

participacion promedio de 88% entre el 2.006 y el 2.009.°

® Ibid.
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Figura 2. Ubicacién de municipios productores de cafia panelera en

Santander, Boyaca y Cundinamarca

Santander

Fuente: EVA, Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural-Corporacion Colombia Internacional

2.2 COMERCIALIZACION DE LA PANELA EN LA REGION ORIENTE DE
COLOMBIA

El contacto entre productores y vendedores no es siempre directo, existen entre
ellos los intermediarios, que pueden ser mayoristas, agentes o minoristas que

contribuyen a desarrollar las actividades comerciales.
La comercializacion de panela en estas ciudades se basa en mercados, en donde

se transa la panela a nivel mayorista para ser distribuida en la costa atlantica, el

centro del pais y los Santanderes. El mercado de Santana opera los dias sabados
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entre las 7 y las 11 de la mafiana, el de San gil lo hace el viernes entre las 9 y las
12 del medio dia.

A Santana ingresa panela producida en San José de Pare y Chitaraque (Boyacd)
asi como Guepsa, Suaita, San Benito, Guapota (Santander) todos municipios
cercanos. San Gil recibe producto de toda la provincia Guanentina, que incluye
municipios como: Coromoro, Confines, Charala, Mogotes, Ocamonte, Paramo y
Valle de San José. En ambos mercados predomina la panela cuadrada con
presentaciones de 250 gramos, un kilo y dos kilos. En santana el mercado que

comercializa esta presentacioén en la Hoya del rio Suarez es Moniquira.’

En la comercializacion hay que tener en cuenta la estacionalidad del precio, pues
tiende a subir en los meses de abril, mayo y noviembre, los cuales se caracterizan
por ser lluviosos. El aumento de los precios obedece a la absorcion de mayor
humedad que diluye la sacarosa presente en la cafia y hace mas costoso obtener
una misma cantidad de panela, pues hay que evaporar una mayor cantidad de

agua, por lo tanto los paneleros evitan moler en invierno.

2.3 PRECIOS PROMEDIO HISTORICOS DE LA PANELA EN COLOMBIA

En la figura 3 se observa los precios de la panela desde el afio 1998 hasta la

tercera semana de Noviembre de 20128

’ COLOMBIA. MINISTERIO DE AGRICULTURA Y DESARROLLO RURAL. Boletin Bimestral
SIPSA No. 95 Sistema de Informacién de Precios del Sector Agropecuario ISSN 0123-1812

® FEDEPANELA. Evolucién de los precios de la panela [en linea]. Disponible en Internet:
<URL:http://www.Fedepanela.org.com>
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Figura 3. Precios promedios histéricos de la panela, al productor (Kg)
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En la actualidad el precio es favorable debido a la demanda de productos como
refrescos a base de panela, panela pulverizada y la tradicional panela cuadrada,
redonda y en pastilla en la canasta familiar colombiana y la demanda de este
alimento en sus diferentes presentaciones para los publicos de EEUU y Europa
ante las posibilidades que se dan con los tratados de libre comercio, los beneficios

generados serian los siguientes:

e El azucar colombiano triplicara su cuota exportadora como endulzante directo
en forma de sacarosa y también como materia prima en confiteria y chocolateria
para uso industrial. Esto abre una valiosa oportunidad para el sector panelero para
vender la panela pulverizada a grandes industrias de confiteria y chocolateria a
nivel nacional como sustituto del azucar, esto se dara solo si se ofrece un producto
inocuo y con las especificaciones exigidas por la ley de ahi que sea tan importante

las BMP, BMA y la innovacion tecnolégica.
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e Colombia aseguré el acceso inmediato y sin arancel, de su etanol y biodiesel
dando apertura a la produccion de alcohol carburante y la diversificacion de
productos a partir de la cafa, de tal forma que se disminuird la sobreoferta de la

panela en el mercado nacional y mejoraré el precio.

e La panela entrara a EEUU y la Unién Europea (UE), con cero arancel
compartiendo con el azucar contingentes de 50.000 y 62.000 toneladas

respectivamente

e Pero la internacionalizacion de la panela se lograra si se realizan procesos de
reconversion de la infraestructura para la produccién de panela y los modelos
asociativos. Esto debe ir acompanado por la implementacion de esquemas
comerciales que permitan acceder a nuevos mercados, ademas se deben
aprovechar las oportunidades que ofrecen los mercados internos y externos en la

actualidad.
e Para materializar las potencialidades es vital el mejoramiento de la calidad del

producto, la reduccion de costos de produccion e invertir en investigacion y

desarrollo.
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Tabla 2. Costo promedio de produccion de azucar moscovado en Brasil y Panela

en Colombia

Costo produccién azacar moscovado vs. Panela Brasil Colombia
Costo de la cafia 0,15 168,1 436,2
Costo de la mano de obra 0,23 257,8 341,0
Costo de embalaje 0,03 33,6 ND
Costo de materiales 0,05 56 8,2
Otros costos 0,13 1457 469,0
Depreciacion de Equipos 0,03 33,6 90,0
Utilizacion de la tierra 0,03 33,6 ND
Remuneracion del capital invertido 0,02 22,4 ND
costo Total 0,67 750,9 1,344,4

Fuente: Universidad Federal de Lavras 2.009(www.ufla.br)

En la tabla 1 se presenta una comparacion de los costos de produccion de
pequefios productores de azucar moscovado en Brasil y la produccidén de panela
pulverizada en Colombia, distinguiéndose brechas importantes en el costo de la
cafla y costos indirectos de la produccion. Es importante la incorporacion de
tecnologias para procurar el acortamiento o eliminacion de las brechas
detectadas, buscando el fortalecimiento de la cadena con base en el desarrollo de
la ciencia y tecnologia y siguiendo las tendencias mundiales en investigacion y

desarrollo tecnolégico.’
2.4 EL SUBSECTOR PANELERO COLOMBIANO
En el afilo 2.011 la agroindustria Panelera Colombiana involucrd trescientas mil

familias (300.000), con una generacion anual de mas de cuarenta y cinco millones
de jornales (45.000.000). En Colombia existen setenta mil (70.000) unidades

® COLOMBIA. MINISTERIO DE AGRICULTURA Y DESARROLLO RURAL. Agenda prospectiva de
investigacion y desarrollo tecnolégico para la cadena productiva de la panela y su agroindustria.
2010.
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productivas (fincas) con una extension de doscientas treinta y ocho mil (238.000)
hectareas sembradas en cafia panelera, el subsector panelero cuenta con
diecinueve mil cincuenta (19.050) trapiches paneleros. Esta agroindustria involucra
catorce (14) departamentos y ciento setenta y cinco (175) municipios paneleros.
Colombia es el segundo a nivel mundial en produccién de panela después de la

India.*®

2.4.1 El subsector panelero en Santander. Santander es el principal
departamento productor de panela, la cafia se siembra principalmente en los
municipios que se ven influenciados por las Hoyas de Rio Suarez y la del Rio

Fonce.

Tabla 3. Consolidado departamental del cultivo de la cafia panelera 2009- 2010
EVALUACION DEFINITIVA DEPARTAMENTO DE SANTANDER

. AREA AREA )
CANA PRODUCCION RENDIMIENTO
SEMBRADA | COSECHADA
PANELERA OBTENIDA (Tn) Tn/Ha
(Ha) (Ha)
2009 25.102 15.269 204.983 13,4
2010 23.921 16.702 214.839,71 12,86

Fuente: Gobernacién de Santander, Secretaria de Agricultura y Desarrollo Rural. Informe Sector
Agricultor en Santander, 2010-2011. Bucaramanga.

En la tabla 2 se encuentra el consolidado departamental del cultivo de la cafa
panelera 2009-2010 representado en las cifras de é&rea sembrada, area

cosechada, produccion obtenida y rendimiento por hectarea.

1 FEDEPANELA. Plan estratégico Nacional para el desarrollo del Subsector Panelero, 2011-2016.
Bogot4, 2011.

"' GOBERNACION DE SANTANDER, SECRETARIA DE AGRICULTURA Y DESARROLLO
RURAL. Informe Sector Agricultor en Santander, 2010-2011. Bucaramanga.
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Figura 4. Cultivo de la cafia Panelera en Santander 2009-2010 Area Sembrada
(Ha)
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Fuente: Gobernacion de Santander, Secretaria de Agricultura y Desarrollo Rural. Informe Sector

Agricultor en Santander, 2010-2011. Bucaramanga.

Los precios de la panela en el 2010 han continuado bajos como en el 2009
conduciendo a algunos productores que con el aumento del precio internacional
del azacar incremente el precio de la panela conllevando a la disminucién en area
sembrada de 2.889 hectareas al pasar de 25.102 en el 2009 a 23.921 en el 2010,

como lo muestra la figura 4.
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Figura 5. Cultivo de la cafia Panelera en Santander 2009-2010, Area
Cosechada (Ha)
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Fuente: Gobernacion de Santander, Secretaria de Agricultura y Desarrollo Rural. Informe Sector

Agricultor en Santander, 2010-2011. Bucaramanga.

Como se puede observar en la figura 5 en el afio 2.009 se cosecharon 15.269
hectareas pasando a 16.702 en el 2.010 aumentando el area cosechada en un
9.93%.
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Figura 6. Cultivo de la cafia Panelera en Santander 2009-2010, Produccién
Obtenida (Ha)
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Fuente: Gobernacion de Santander, Secretaria de Agricultura y Desarrollo Rural. Informe Sector

Agricultor en Santander, 2010-2011. Bucaramanga.

En la figura 6 se observa la produccion de cafia panelera la cual present6 un leve
aumento en 9.857,21 Toneladas en el 2.010, pasando de 204.983 Hectareas en el

ano 2.009 a 214.839,71 en el ano 2.010 esto debido a la no molienda de cafia.
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Figura 7. Cultivo de la cafia Panelera en Santander 2009-2010. Rendimiento

(Tn/Ha)
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En la figura 7. Se observa el rendimiento por hectarea cosechada que fue de
12,86 Toneladas en el afio 2.010.*, el cual disminuyé con respecto al rendimiento

del afio 2.009 que fue de 13,4 toneladas.

En la tabla 4 se presentan datos de la produccion panelera en los municipios de
Santander, considerando aspectos como area sembrada, area cosechada,

rendimiento y produccion obtenida.

2 1bid.
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Tabla 4. Evaluacion del Cultivo de la Cafa Panelera, Municipios de Santander,
Afo 2010

EVALUACION DEFINITIVA CULTIVO DE LA CANA PANELERA
ANO 2010
MUNICIPIOS .
AREA (Ha) RENDIMIENTO | PRODUCCION

SEMBRADA | COSECHADA (Tn/Ha) OBTENIDA Tn)
AGUADA 100 70 8,3 581
ALBANIA 41 36 10 360
BARBOSA 500 500 16 8.000
BOLIVAR 102 102 9 918
CHARALA 400 200 9 1.800
CHIMA 60 45 6 270
CHIPATA 1.299 599 14 8.386
CONFINES 1.530 800 20 16.000
CONTRATACION 7 4 15 60
COROMORO 155 80 14 1.120
CURITI 241 236 8 1.888
EL GUACAMAYO 370 300 15 4500
EL PLAYON 20 20 15 300
ENCINO 32 19 8 152
FLORIAN 70 40 9 360
GAMBITA 800 550 11 6.050
GUACA 25 25 10 250
GUADALUPE 210 180 10 1800
GUAPOTA 1200 1170 12 14040
GUAVATA 40 34 10 340
GUEPSA 2480 950 15 14250
JESUS MARIA 103 98 12 1175
LA PAZ 700 700 13 9100
OCAMONTE 765 755 18 13590
OIBA 435 400 14 5600
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Continuacién Tabla 3

EVALUACION DEFINITIVA CULTIVO DE LA CANA PANELERA

ANO 2010
MUNICIPIOS -
AREA (Ha) RENDIMIENTO | PRODUCCION
SEMBRADA | COSECHADA (Tn/Ha) OBTENIDA Tn)
ONZAGA 185 148 8 1184
PALMAR 15 10 9 90
PALMAS DEL
SOCORRO 620 620 14 8680
PARAMO 970 510 15 7650
PIEDECUESTA 163 148 9 1332
PUENTE
NACIONAL 193 163 15 2445
RIONEGRO 25 25 13 325
SAN ANDRES 420 220 15 3300
SAN BENITO 3084 2000 12 24.000
SAN GIL 231 226 8 1808
SAN JOAQUIN 230 230 9 2.070
SAN MIGUEL 25 20 8 160
SIMACOTA 127 92 7,5 690
SOCORRO 755 535 15 8025
SUAITA 2005 880 14 12.320
SUCRE 153 153 10,7 1.637
VALLE DE SAN
JOSE 460 350 20 7000
VELEZ 817 787 13 10.231
ZAPATOCA 50 42 10 420

Fuente: Resumen Ejecutivo Plan Estratégico Nacional Para El Desarrollo Del Subsector Panelero

2011- 2016
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Como se observa las mayores areas cultivadas y rendimientos mas elevados se
encuentran en municipios de la Provincia de Vélez y Guanenta, donde
tradicionalmente hay una infraestructura ya consolidada es decir un numero
significativo de trapiches, el cultivo de la cafia panelera es un renglén importante
de su economia local y han desarrollado modelos asociativos (cooperativas y

asociaciones) con el fin de mejorar la produccién y calidad de la panela.

Tabla 5. Principales Municipios Paneleros de Santander

MUNICIPIO AREA CANA No. No. TRAPICHES
(Ha) PRODUCTORES | REGISTRADOS ANTE INVIMA
BARBOSA 180 62 8
CHARALA 310 120 50
CHIPATA 1200 124 37
CONFINES 680 80 42
COROMORO 320 85 42
FLORIAN 80 50 1
GAMBITA 462 140 62
GUAPOTA 300 40 18
GUAVATA 80 56 1
GUEPSA 2600 120 42
HATO 200 35 26
LA PAZ 280 34 13
MOGOTES 1237 180 62
OIBA 1155 120 52
PALMAS 230 30 10
PARAMO 420 70 18
SAN BENITO 2724 130 40
SAN GIL 164 60 15
SIMACOTA 200 30 24
SOCORRO 700 80 17
SUAITA 2005 70 46
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Continuacion Tabla 5

AREA CANA No. No. TRAPICHES
MUNICIPIO
(Ha) PRODUCTORES | REGISTRADOS ANTE INVIMA
VALLE DE SAN
JOSE 560 80 34
VELEZ 480 68 24
TOTAL 14762 1864 684

Fuente: Resumen Ejecutivo, Plan Estratégico Nacional para el Desarrollo del Subsector Panelero

2011-2016

Tabla 6. Cultivo de la Cania Panelera en Santander 2010

Fuente: Resumen Ejecutivo, Plan Estratégico Nacional para el Desarrollo del Subsector Panelero

2011-2016

CULTIVO DE LA CANA PANELERA 2.010

MUNICIPIO  [AREA TOTAL (Ha) %

SAN BENITO 3.084 13.88
GUEPSA 2.480 11.16
SUAITA 2.005 0.03
COMNFINES 1.530 5.89
CHIPATA 1.299 585
OTRO 11.815 53.19
TOTAL 22213 100
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Figura 8. Cultivo de la cafa panelera en Santander, 2010
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En la figura 8 se puede observar los cinco municipios de Santander con mayor
porcentaje de cultivo de cafa panelera, los cuales son: San Benito con un
porcentaje de 13.88 %, Guepsa con una participacion de 11.16%, Suaita que es el
municipio donde se encuentra ubicada la Cooperativa COOPASUSAN LTDA con
un porcentaje de 9.03%, Confines con 6.89%, Chipata con 5.85% vy finalmente el

resto de municipios cultivadores de cafia con un porcentaje de 53.19%.
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Tabla 7. Cultivo de la Cafa Panelera en Santander, 2008-2010

MUNICIPIO AREA TOTAL AREA TOTAL | AREA TOTAL 2010
2008 (Ha) 2009 (Ha) (Ha)
SAN BENITO 3030 3084 3084
GUEPSA 2400 2430 2480
SUAITA 1180 2143 2005
CONFINES 1630 1530 1530
OTROS 15582 15150 11815
TOTAL 23822 24337 20914

Fuente: Resumen Ejecutivo, Plan Estratégico Nacional para el Desarrollo del Subsector Panelero,
2011-2016

Figura 9. Cultivo de la cafia panelera en Santander, Municipios productores,
2008- 2010
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Fuente: Resumen Ejecutivo, Plan Estratégico Nacional para el Desarrollo del Subsector Panelero,
2011-2016
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En la figura 9 se puede observar la evolucion presentada desde el afio 2008 al afio
2010 en los cinco municipios con mayor area de cultivo de cafia panelera en el
Departamento de Santander (San Benito, Guepsa, Suaita, Confines y otros
municipios) donde se puede resaltar el aumento significativo en el municipio de
Suaita que en el afio 2008 tuvo un area cultivada de 1180 Ha y pas6 a tener 2005
Ha en el afio 2010, los demas se mantuvieron estables y con tendencias
decrecientes.

25 MODELO DE LA CADENA PRODUCTIVA DE LA PANELA Y SU
AGROINDUSTRIA

En el modelo de la cadena productiva de la panela y su agroindustria se identifican
flujos de material y flujos de capital respectivamente, esto debido a que el flujo de
material esta directamente relacionado con el flujo de capital y que el suministro
de materia prima o de producto implica necesariamente una retribucion
economica. El modelo consta de seis eslabones los cuales hace referencia a los
actores principales de la cadena: clientes finales, comercializadores minoristas y
proveedores de insumos y considera el entorno de la cadena (ambiente

institucional y organizacional).*®

e El primer eslabon de la cadena productiva los conforman los proveedores de
agro insumos que se segmentan en proveedores de maquinaria y materiales,
proveedores de material vegetal, proveedores de agroquimicos y bioquimicos,
proveedores de insumos para la agroindustria.

e En el segundo eslabon estan los agricultores cuyos segmentos son.
Cultivadores de pequefia escala, productores de mediana escala y productores de

gran escala (escala industrial).

* COLOMBIA. MINISTERIO DE AGRICULTURA Y DESARROLLO RURAL. Agenda prospectiva
de investigacion y desarrollo Tecnolégico para la cadena productiva de la panela y su agroindustria
Ministerio de Agricultura, 2010.
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Figura 10. Modelo de la cadena productiva de la panelay su agroindustria
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48



e EIl tercer eslabén lo componen los procesadores de la cafia panelera. Se
encuentran diversas formas de organizacion del beneficio, bien sea el
procesamiento directo por los agricultores, el uso de sistemas cooperativos, las
empresas asociativas de trabajo u otras formas de apoyo. Los segmentos
identificados para este eslabon son Pequefios procesadores (Trapiche propio o
arrendado) Sistemas cooperativos 0 empresas asociativas de trabajo (trapiches
asociados) medianos procesadores y empresas maquiladoras (Grandes
procesadores.

e El cuarto eslabdn lo constituyen los comercializadores mayoristas. Agrupa a los
actores encargados de la venta y distribucion de grandes cantidades de productos
transformados. Constituido fundamentalmente por los canales propios de la
agroindustria nacional, como lo son las plazas mayoristas, las plazas satélites,
intermediarios 0 acopiadores quienes se encargan de comprar la panela producida
en algunos segmentos del eslabdn anterior y distribuirla a otros comercializadores
mayoristas y a comercializadores y los agentes comercializadores que
representan a los grandes procesadores que se han constituido como empresas.

e El quinto eslabdn abarca a los comercializadores del producto transformado al
detal en sus distintas presentaciones segun su origen, siendo los principales
distribuidores al cliente final. Estos son las tiendas locales o detallistas, los
supermercados e hipermercados.

e El sexto eslabon, entendido como aquel donde se agrupan los actores, que
consumen o disponen del producto final y abarca todo aquellos que hacen uso de
la panela, los subproductos de la molienda entre otros. De igual manera se
consideran los consumidores para productos potenciales de la cadena. Clientes

finales en el mercado interno y en el mercado externo.

" Ibid p. 41
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2.6 ANALISIS DE LA COMPETENCIA

En Colombia, existen varias empresas dedicadas a la produccion de panela. Los
segmentos identificados son Pequefios procesadores (Trapiche propio o
arrendado) Sistemas cooperativos 0 empresas asociativas de trabajo (trapiches
asociados) medianos procesadores y empresas maquiladoras (Grandes
procesadores. Estas estan ubicadas en las distintas zonas geograficas del pais,
de las cuales muchas de ellas estan asociadas a FEDEPANELA. En factorias del
Valle del Cauca, Risaralda y Antioguia manejan una capacidad de produccion
superior a 300 Kg de panela por hora y son los llamados Grandes procesadores y

podriamos asimilar como netamente moderno en el mapa panelero nacional.

En la Hoya del Rio Suarez (Boyaca y Santander), Narifio y algunos municipios de
Antioquia, predominan las explotaciones de tamafio mediano con capacidad de
produccion entre 100 y 300 Kg de panela por hora. En estas explotaciones
generalmente se presenta una situacion dual: hay integracion comercial al

mercado tanto en la demanda de insumos como en la oferta del producto final.™

En el Departamento de Santander también existen pequefios productores de
panela entre 100 y 150 kg de panela por hora, cuya fabricacion se realiza en
trapiches de traccion mecanica desarrollada dentro de un esquema de economia

campesina, el mas representativo de la agroindustria panelera Colombiana.

Segun las fuentes secundarias consultadas, en el Departamento de Santander hay
tres plantas de produccion de panela bajo el enfoque de produccién limpia las

cuales son de Cooperativas de Trabajo Asociado Panelero en los municipios de

> COLOMBIA. MINISTERIO DE AGRICULTURA Y DESARROLLO RURAL, OBSERVATORIO
AGROCADENAS. Documento de Trabajo No. 57. La cadena agroindustrial de la panela en
Colombia: Una mirada global de su estructura y dinamica 1991-2005 [en linea]. Bogot4, D.C., 2005
[citado 3 may. 2013]. Disponible en Internet: <URL: http://www.panelamonitor.org/media/docrepo/
document/files/la-cadena-agroindustrial-de-la-panela-en-colombia.pdf >
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Ocamonte, Mogotes y Suaita, de ahi la importancia de crear la planta en la
Cooperativa de Trabajo Asociado Panelera COOPASUSAN LTDA para aumentar
la competitividad del producto en la regidon generando nuevos subproductos y
aprovechamiento de los desechos como el bagazo de la cafia.

Productos sustitutos La panela viene afrontado una larga pugna con la
produccién de azucar, ademas de ser bienes sustitutos en la produccion de cafia -
puesto que tanto la panelera como la azucarera provienen de la misma especie
vegetal (saccharum officinarum)-, también lo son en el consumo por ser ambos
edulcorantes de uso diario. En consecuencia, el comportamiento de la oferta y del

precio de uno incide directamente sobre el otro.

También recibe la competencia de edulcorantes dietéticos, la miel de abejas y

otros.

Los estudios de Fedesarrollo han establecido que hay una elasticidad de
sustitucion entre el azucar y la panela, desfavorable para ésta Ultima, de un —
0,65%, lo que quieredecir que una disminucion del 1% del precio del azucar,
provoca una disminucién del 0,65% en el consumo relativo de panela®. En el
mismo sentido, un estudio realizado por Agrocadenas indica que la elasticidad
precio de la demanda de panela es de -0,2%, lo cual indica que un incremento en
10% del precio relativo de la panela con respecto al azucar, reduce el consumo de

panela en 2%.

Cuando el azucar tiene dificultades con la colocacion de sus excedentes en el
mercado internacional o el precio de la panela se ubica por encima del precio del
azucar, se acude al recurso delictuoso de derretir aztcar y mieles de ingenio para
producir panela adulterada. Algunos compiten asi ilegalmente con los paneleros y

afectan los precios; la panela producida con azlUcar o mieles de ingenio no es un

'® Manual de Cafia de Azdcar, Op. cit.
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alimento sino un edulcoranteque se adquiere en el mercado a precios mas bajos o
iguales a los de la panela. La Ley 40 de 1990 prohibe la produccién industrial de

panela y también los derretideros*.

El articulo 5° de la Ley 40 de 1990 reza que: “Queda prohibida la utilizacién el
azucar como insumo en la fabricacion de la panela. Quien lo haga y quien
utilice hidrosulfito de sodio, anilinas, colorantes toxicos y demas
contaminantes y mieles de ingenio que afecten la calidad nutritiva de la
panela o pongan en peligro la salud humana, incurrird en (...) sanciones...

2.7 LOCALIZACION Y DESCRIPCION GENERAL DE SUAITA

Figura 11. Mapa de Suaita
MUNICIPIO DE SUAITA

U id e

sy
o ] AN

i
Quadrsoe Calabazs

A Gsoddge

Municipio de Oibo

San JOSé .. Olival Rio Ot

Quehirada LA Vegs

4
S Tolota z
3 5
é AITA N
’) ," ":Q;, .{.
Rio Svarez % ' Quabracs :_:uch?-u Q Playe K8 =
s
-4"4- 4
‘“©
Vado Real
4’%5((/ " v 0(’0‘? : fm
6‘):? , % 1 -
fZ‘;.;Q AN & < ’ﬁ,_zf‘

Ubicacién Geografica. Provincia Comunera del Departamento de Santander

52


http://suaita-santander.gov.co/apc-aa-files/35663234393561663336306266376666/Divisi_n_Pol_tica.jpg

Extensién territorial de. 280.82 Km? es decir una superficie representada en
28.082 Hectéreas aproximadamente, distribuidas en cuatro Centros Poblados, 18
veredas y la Cabecera Municipal.

Temperatura promedio de. 19°C

Distancia a la capital de la Republica. Es de 245 Km
Distancia a la capital del Departamento. Es de 190 Km
Latitud. 6°7' N

Longitud. 73° 28’0

Climas. Templado Humedo, Templado Superhumedo, Frio Humedo y Frio

Superhumedo

Alturas. La altura del municipio varia entre las cotas 1100 y 2400 m.s.n.m.

Topografia: En gran porcentaje quebrada, (areas dedicadas a la agricultura); en
algunas partes ondulada (particularmente las tierras destinadas a la Ganaderia) y

la topografia plana esta presente en la mesa de San José de Suaita.
Relieve. Predominantemente montafioso

Divisién Politico Administrativa: Suaita cuenta con 18 veredas que son: Aser,
Josef, Benjamin, Judd, Carrizal, Levi, Centro Macanas, Colorada, Neftali,
Corbaraque, Poleo, Dan, Simeoén, Efrain, Tolota, Gad, Vueltas. 4 Centros

Poblados: Vado Real, Olival, San José de Suaita, Tolota
Delimitacion:

Por el Norte. Los Municipios de Guadalupe y Oiba

Por el Oriente. Municipio de Charala
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Por el Occidente. Municipio de San Benito*’

2.6.1 Sector agropecuario de Suaita. La actividad productiva agropecuaria esta
circunscrita, a la cafia panelera, a la caficultura, la ganaderia en pequefia escala
como de manera extensiva de carne y leche, la citricultura, siembra de pequefas

unidades de piscicultura, maiz, platano y cultivos de pan coger.

Sistema de Produccion de Cafia Panelera: Se siembra en diferentes niveles
altimétricos porque la plantilla se produce entre los 22 y 24 meses y la zoca entre
los 18 y los 20; generalmente se cosecha de manera uniforme y como regla
general no recurre a la fertilizacion. Las variedades mas comunes son las POJ
2714, P0OJ2878 y Puerto Rico. El area sembrada en cafia panelera es
aproximadamente de 2198 hectareas y de miscelaneos de cafia panelera 1640 Ha
La produccion promedio es de 12.5 toneladas por hectarea. El jugo de la cafa se
transforma en miel y panela, para lo cual existen 7 Trapiches artesanales
(funcionan con bestias) y 98 trapiches movidos con motor de a.c.p.m. o eléctrico.
La panela en la actualidad se comercializa en el mercado regional de Santana
(19.8 Km.), en diversas especificaciones caja de 11, 12, 13 kilos. EI mercado

demanda panela pulverizada, en pastilla y panelon.

2.6.2 Tenencia de la tierra en Suaita. El tipo de tenencia predominante en el
Municipio es la propiedad y en una pequefia proporcioén la modalidad de Aparceria
y arrendamiento, la cual se presenta en pequefias areas dentro de un predio y en
ningun caso de la totalidad del predio. Esta situacién ocurre porque Suaita es un
municipio donde el cultivo de la cafia panelera es el principal producto y en
algunos casos funciona con gran namero de aparceros, y al igual, un aparcero
tiene la posibilidad de trabajar en forma simultanea en varias fincas. En cuanto a la
distribucion de la tierra, la zona en general, presenta una situacion homogénea,

predominando el MINIFUNDIO, considerando que el 90.5% del total de los predios

" MUNICIPIO DE SUAITA. Op. Cit.
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tienen extensiones de menos de 20 hectareas. El 66.7.6% poseen extensiones
entre 0.5 — 5.0 Has y el 5.4% con rango entre 5.1 — 10.0 Has. El 5.2% de los
predios estan entre 20 y 50 Has y el 4.3% registra mas de 50 Has.'®

8 Ibid.
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3. CARACTERISTICAS DE LA PANELA

La panela raspadura, rapadura, atado dulce, chancaca, empanizao, papeldn,
piloncillo o panocha es un alimento tipico de Brasil, Chile, Pera, México, Centro
América, Panama, Colombia, Venezuela, Ecuador y Bolivia cuyo Unico ingrediente
es la cafia de azucar. Para producir la panela, el jugo de cafia de azlcar es cocido
a altas temperaturas hasta formar una melaza bastante densa, luego se moldea
principalmente en forma de cubo, se deja secar hasta que se solidifica.®

La panela es uno de los productos edulcorantes y alimenticios tradicionales de
Colombia, tiene hasta el momento un limitado desarrollo tecnoldgico y a nivel
comercial ha iniciado su posicionamiento en el mercado de los edulcorantes con
presentaciones pulverizadas, como el caso del azdcar muscovado, el azucar

demerara y el azucar integral.

De la cafla de azUcar se obtienen a través de cada etapa del proceso diferentes
productos hasta llegar al aztcar refinado, el cual se comercializa en mayor medida
para llegar al consumidor final, cada uno de estos con un mayor grado de
elaboracién que el anterior, y en ese orden de ideas con un mayor valor agregado.

Los principales productos derivados de la cafia de azucar son:

e Miel de cafa: Se obtiene a partir del jugo de cafia por evaporacion del exceso
de agua y concentracion de los sdlidos. Se utiliza como edulcorante, aditivo
culinario y suplemento alimenticio.

e Azucar no centrifugado: miel de cafa solidificada: panela.

e Azucar crudo centrifugado: azucar moreno, sometido a centrifugacién y
cristalizacién entre 95 y 98 grados de sacarosa. Conserva el color de la melaza

por una leve pelicula que envuelve los cristales.

* COLOMBIA. MINISTERIO DE AGRICULTURA Y DESARROLLO RURAL. Op. Cit.
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e AzUcar refinado: azlcar blanco, se obtiene del azlicar moreno sometido a
proceso de purificacion quimicos. Su pureza oscila entre 99,8 y 99,9 grados de

sacarosa. Es netamente un edulcorante.?®

La panela al ser un alimento requiere de todos los controles y normas de calidad
apropiados para su elaboracién y comercializacién, lo cual se clasifica de tres
formas: la del Ministerio de Proteccidén Social el cual hace énfasis en la forma de
gue el producto llega al consumidor, la segunda dada por el Icontec que clasifica
la panela segun el contenido de sdlidos sedimentables y de materias extrafias y la

tercera es segun la forma en que se procesa y se presenta al final el producto.

3.1 CLASIFICACION DE LA PANELA

3.1.1 Segun el Ministerio de Proteccion Social
e Resolucion 2284 de 1995, establece medidas sanitarias sobre produccion,

elaboracién y comercializacion de la panela y la divide en dos categorias:

o Extra: Panela que esta envasada individualmente o por unidades y bajo estas
condiciones se expende al consumidor rotulado conforme a lo establecido en la
resolucién ya mencionada.

o Corriente: Panela que estd en embalaje o a granel pero se expende al

consumidor sin envase.

e Resolucion 3544 de 2009, establece los plazos para el cumplimiento de los

requisitos de envase individual y rotulado de panela.

3.1.2 Segun el ICONTEC. EIl Icontec certifica los productos, de acuerdo con la
Clasificacion Industrial Internacional Uniforme de todas las actividades

econdmicas, adaptadas para Colombia y en su norma 131 de 1.991, resolucién

“lbid.
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2546:2004 del Ministerio de Proteccion Social Titulo I, Titulo Il capitulos I, 1, IV y
V en el cual se establece el reglamento técnico de emergencia en el cual se
sefialan los requisitos sanitarios que se deben cumplir en la produccion y

comercializacién de la panela para el consumo humano.

Segun su forma de procesar y presentacion final se presentan dos tipos de
clasificacion: bloques y pulverizada; estas dos presentaciones tiene las siguientes

caracteristicas:

e Panela en Bloques

- Panela redonda. Este tipo de presentacion es la mas comun dentro del mercado
nacional y su utilizacion principal es para el consumo directo, su distribucion es a
granel comunmente y en la actualidad se esta presentando empacada por libra y
kilo. En la figura 12, se muestra una presentacion caracteristica de la panela

redonda.

Figura 12. Panela Redonda

- Panela cuadrada. Este tipo de presentacion es la segunda en popularidad en el
mercado nacional y la mas usada en la produccién en el departamento de
Santander, se utiliza para consumo directo presentada por libra y por kilo, para
grandes distribuciones se vende a granel. En la figura 13, se muestra una

presentacion caracteristica de la panela cuadrada.
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Figura 13. Panela Cuadrada

e Panela Pulverizada. Esta presentacion se utiliza comunmente como
edulcorante o0 como materia prima en procesos industriales y puede ser utilizada

en el consumo directo, puede venir en presentaciones de 500 gramos y por Kkilo.

De acuerdo a la agenda prospectiva de investigacion y desarrollo tecnolégico de la
cadena productiva de la panela del Ministerio de Agricultura del 2.010 y
basandose en el ejercicio de priorizacion de acuerdo al desempefio de las
cadenas productivas y analisis prospectivo y la experiencia del equipo de
Biogestion de la Universidad Nacional en la implementacion y articulacion de
vigilancia tecnoldgica, vigilancia comercial, benchmarking, analisis de desempefio
prospectiva y otras herramientas para la generacion de conocimiento y
estrategias, la agenda se enfocd en priorizar un producto debido al amplio
espectro de productos que pueden ser elaborados y sintetizados a partir de la
cafla de azUcar (Saccharum officinarum L) como materia prima de la actividad
productiva de la cadena que dio como resultado la panela pulverizada como
producto bandera y de apalancamiento para la promocién al consumo de la panela
teniendo en cuenta su diversidad de usos como ingrediente y base de productos
alimenticios, bebidas, edulcorante natural insumo para la industria entre otros de
tal manera que se direccionen esfuerzos para la diversificacion de los productos

de la cadena.
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En la figura 14 se muestra una presentacion caracteristica de la panela

pulverizada.

Figura 14. Panela Pulverizada

Cabe resaltar que cada una de las modalidades de la produccion debe cumplir con
los requerimientos exigidos por el Icontec, el ministerio de proteccion social y

demas autoridades competentes en cuestion de calidad.

3.1.3 Normas de calidad. El Ministerio de Salud en la Resolucion 2284 y la norma
ICONTEC NTN-1311, de productos agricolas y el ministerio de proteccién social
exigen que la produccion panelera cumpla con los requisitos de calidad mostrados

en las siguientes tablas.
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Tabla 8. Caracteristicas fisicoquimicas del producto a elaborar

REQUISITO MAXIMO MINIMO
Azucares reductores expresados en glucosa (%) 5,5 -
Azucares no reductores expresados en sacarosa (%) - 83%
Proteinas en % (Nx6,25) N: Nitrégeno 0,2% -
Bloques 9% y
Humedad (%) - pulverizada 2%
Cenizas (%) 0,8 -
Plomo mg/kg - 0,2
Arsénico mg/kg - 0,1
Colorantes )
e Negativo

Diferentes tonos de amarillo,

Color pardo o pardo oscuro
Fuente: MINISTERIO DE SALUD — ICONTEC. Resolucién 2284 y Norma Icontec NTC-1311.

Tabla 9. Requisitos Microbiolégicos
REQUERIMIENTO N M M | C

Recuento de hongos y levaduras

por gramo de panela 3 200 500 | 2

M: Valor maximo

N: numero de muestras permitido

¢: Numero de muestras
M: Parametro normal aceptadas con el valor M
Fuente: MINISTERIO DE SALUD — ICONTEC. Resolucién 2284 y Norma Icontec NTC-1311.

3.1.4 Parametros fisicoquimicos y microbiolégicos. Los parametros
fisicoquimicos se basan en la resolucion 2284 del Ministerio de Salud y en la
norma ICONTEC NTC-1311 indicados anteriormente. Los parametros
microbiolégicos que deben cumplir los productos se presentan a continuacién en
la tabla 9.
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Tabla 10. Pardmetros Microbioldgicos

REQUERIMIENTO N M M | C
Recuento de hongos y levaduras ufc/gr 3 200 | 500 | 2
Recuento de coliformes Totales NMP
bac/gr 3 - 11 | 2
Recuento de coliformes fecales 3 - - 2
N: numero de muestras M: Valor méximo permitido

c: NUmero de muestras
M: Parametro normal aceptadas con el valor M
Fuente: PROEXPORT. Documento UEP-PC-04. 1998

3.1.5 Parametros de calidad. La norma de calidad de la panela (PROEXPORT,
1998) especifica que se deben utilizar ciertas técnicas de laboratorio para la
determinacion de los parametros de la calidad de la panela los cuales se muestran

en la tabla 10.

Tabla 11. Técnicas empleadas para la determinacion de los parametros de calidad

de la panela
PARAMETRO TECNICA
Humedad Secado en estufa normal a 102 grados centigrados por tres horas
Cenizas Calcinacién a 550grados centigrados durante seis horas
Proteina Método kjeldahl (semi micro analisis) sistema Kjeltec
Método volumétrico Lane- Eynon con hidrélisis enzimatica de la
AzUcar sacarosa previa a la titulacion
Espectrofotometria de absorcién atémica mediante generacién de
Arsénico hidruros LD2ug/L
Plomo Espectrofotometria de absorcion atdmica LD 0,05 mg/L
Extraccion acuosa y separacién por cromatografia de capa delgada en
silicagel con estdndares de tartrazina No. 6 Amarillo queso No.6 y
Colorantes amatrillo huevo

Fuente: PROEXPORT. Documento UEP-PC-04. 1998
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3.1.6 Condiciones de empaque y rotulado. Para el empaque y rotulado de los
productos a elaborar se tiene que cumplir con las normas de calidad del producto,
normas de empaque y rotulado que permitan asegurar su conservacion, transporte
y almacenamiento, a continuacion se mencionan las caracteristicas principales

para la toma de decisiones en cuanto empaque y rotulado

e Nombre y categoria de la panela

e Nombre y ubicacién del trapiche panelero.

e Numero de registro de inscripcion sanitario

e Declaracion de contenido neto segun la superintendencia de industria y
comercio

e Tabla de composicion nutricional

e Fecha de produccién y vencimiento

e En caso de exportacion, el rotulado debe ajustarse al as exigencias del pais de

compra.

3.1.7 Tolerancia en peso. La panela se recibe en una tolerancia de presentacion
establecida por el productor tal que en el peso tenga +/-5% del peso total de

produccion; debe cumplir con el peso negociado.

3.1.8 Almacenaje. El almacenaje sera en forma ordenada segun lo estipula la
norma en estivas para garantizar una adecuada separacion del producto de las
paredes y el piso garantizando igualmente condiciones adecuadas de humedad,

temperatura y circulacion de aire.
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4. ESTUDIO TECNICO PARA LA OPERACION DE LA PLANTA

Este capitulo del estudio, hace referencia al funcionamiento y la operatividad de la
planta de produccion de panela. Proveera informacion acerca del disefio del
proceso, la distribucion de la planta y los componentes necesarios para Su

funcionamiento.

4.1 DISENO DEL PROCESO PARA EL SISTEMA DE VAPOR

El siguiente diagrama de flujo muestra los pasos del proceso propuesto para la
planta de COOPASUSAN LTDA. En el primer renglon se especifica la materia
prima sobre la que se efectia el proceso, el segundo renglon especifica el
proceso, el tercer renglon corresponde a la principal fuerza motriz que interviene
en el proceso, el cuarto reglon es la temperatura a la que ocurre la etapa de
proceso y finalmente el quinto reglon indica el nimero de operarios que se

requieren (Figura 15).
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Figura 15. Diagrama de flujo propuesto para COOPASUSAN

Cafia Caiia . Caia Cafia Jugas Jugas
Apronte Almacenamiento Transporte Extraccion Transporte Prelimpieza
Mula = PEF'U = Prensero = Molino > Gravedad =] Prelimpiador x2 §F——
Ambiente Ambiente Ambiente Ambiente Ambiente Ambiente
N/A MfA Operario 1,2 Operario 1,2 Automatico operario 3
Bagazo Vapar
Transporte Generacicn
Sinfin = Caldera
Ambiente 170=C
Operario 3 Operario 3
Jugos Jugos Jugos Jugos Jugos Jugos
Transporte Decantacitn Transporte Limpieza Transporte Evaporacicn
— Gravedad = Decantador = Gravedad = Clasificador =2 Gravedad > Evaporador ——
Ambiente Ambiente Ambiente BOEC BOEC 1058C
automatico automatico automatico Operario 4 automatico Operario 4
]
Mieles Mieles Mieles Panela Panela
Transporte Almacenamiento Concentracién Enfriamiento Pulverizado
Gravedad = Mielero = Puntero x 3 = Batidora > Molino
1052 1058C 1252C 40eC Ambiente
automatico Operario 5 Operario & Operario 7 Operario 8

Vapor Vapor Condesado
Recoleccion Transporte Alma =
Campanas = Extractor

1002C 1002C
Automatico Automdtico

Fuente: Autora del proyecto

La planta agroindustrial propuesta (figura 16) consiste en un sistema para la
produccion de panela a partir de cafia de azlcar, por medio de vapor generado
por una caldera a base de bagazo, sustituyendo con esta nueva tecnologia, el

horno tradicional.

El diagrama de flujo?! consta de los siguientes pasos:

Apronte: Corresponde al conjunto de operaciones: corte, alce y transporte (CAT)
y almacenamiento de la cafia en el trapiche. El tiempo del apronte debe ser lo mas
corto posible para evitar la deshidratacion del tallo y la aceleracion en el
desdoblamiento de la sacarosa (glucosa y fructuosa), lo que redunda en

disminucién de la producciéon de panela y de su calidad.

! Agenda, Op. Cit.
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Extracciéon de jugos: La cafia se somete a compresion en los rodillos o mazas
del molino, lo cual propicia la salida del contenido del liquido de los tallos. En este
paso se obtiene el bagazo que se transporta a la caldera para la generacién de

vapor.

Prelimpieza: El jugo crudo (guarapo) y sin clarificar se limpia en frio utilizando un
sistema de decantacion natural, por efecto de la gravedad a través del
prelimpiador que retiene por precipitacion solidos contenidos en el jugo de la cafia,
como son particulas de tierra, lodo y arena simultaneamente por flotacion separa

particulas livianas como bagacillo,hojas, insectos etc.

Decantador de jugo: Esta colocado después del segundo prelimpiador tiene

fondo semiesférico para facilitar recoleccion de particulas hacia el fondo.

Clarificacion: Esta fase tiene lugar en la paila recibidora o descachazadora, y
consiste en la eliminacion de las cachazas que son solidos en suspension, tales
como bagacillos, hojas, arenas, tierra, sustancias coloidales y soélidos solubles

presentes en el jugo de la cafa.

Evaporacion y concentracion: Terminada la clarificacion, se inicia la
evaporacion del agua aumentando de esta manera la concentracion de azUcares
en los jugos. La eficiencia térmica de la hornilla, y su efecto sobre los jugos, se
cuentan dentro del conjunto de factores que influyen en la calidad de la panela.
Cuando los jugos alcanzan un contenido de sélidos solubles cercano a 70° Brix
adquieren el nombre de mieles, y se inicia la concentracion. La evaporacion del
agua contenida en los jugos por calentamiento a 96° C permite alcanzar la
concentracion de sélidos apropiada para la consolidacién y el moldeo de la panela
entre 120 y125° C.
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Punteo: Esta fase de la fabricacion de la panela persigue la obtencién del “punto”,
con la ayuda del vapor se concluye el proceso de concentracion del jugo mediante
el calentamiento. Desde los punteros se descarga el producto para su

procesamiento final bien sea por moldeo o granulacion.

Empaque y almacenamiento: La panela es un producto con cualidades
higroscépicas, lo cual significa que absorbe o pierde humedad por su exposicion al
ambiente; ello depende de las condiciones climaticas del medio y de la

composicion del producto.

Figura 16. Diagrama de la planta para la produccion de panela con el sistema

de vapor

Fuente: http://www.cidecolombia.com/planta-de-panela.html
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Para la produccién de panela, las calderas poseen un sistema de doble parrilla
gue permite quemar bagazos humedos sin necesidad de presecarlos en bagacera.
El bagazo tal como sale del molino se alimenta a la parrilla superior donde se
preseca, para luego terminar la combustion en la parrilla inferior. La combustion
del bagazo le transfiere al agua circulante por la tuberia de las paredes de la

caldera, el calor para producir el vapor.

Figura 17. Vista lateral de la tuberia interna de la caldera, donde se muestra

la ubicacién de las parrillas

Para una mejor combustién las calderas poseen dos ventiladores, uno de aire
primario para avivar la llama y otro de tiro inducido para regular el movimiento de
los gases de la combustion. Incluye un cuarto de cenizas, para evitar la emision de
particulas por la chimenea y asi cumplir con las normas sobre contaminacién

ambiental (Ley 02 de 1982). Esta dotada de sistemas automatizados de control de
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presion y del nivel de agua con tablero de controles eléctricos para operacion, una
bomba automética especial de alimentacion de agua y condensados en circuito
cerrado.

En el proceso de produccion de panela ocurren algunas transformaciones que
demeritan la calidad del producto final. Entre ellas, la mas importante es la pérdida
de pureza (la relacidbn que existe entre la sacarosa y el total de los solidos
solubles) causada por procesos bhioldgicos y microbiales por un lado, y por
procesos térmicos por el otro. En ambos casos, la pérdida de pureza se
incrementa con el tiempo transcurrido en el proceso. A via de ejemplo, es bien
sabido que entre mas tiempo pase entre el corte de la cafia y el calentamiento del
jugo, mayor sera la degradacion de la calidad. Este proceso biologico de
fermentacion se detiene con la pasterizacion del jugo al calentarlo para su

clarificacion.

Al comenzar la ebullicion del jugo, otros procesos térmicos que también
desmejoran la calidad del producto final empiezan a ocurrir, tales como el
desdoblamiento de la sacarosa en glucosas y la pérdida de algunos elementos
nutritivos. Estos procesos aumentan en proporcion a la cantidad de tiempo que se
emplee en ellos. La descomposicion también se acelera con mayor acidez del

jugo.

En otras palabras, producir panela de mejor calidad es como una carrera entre la
reduccion progresiva de la sacarosa por una parte, y alcanzar el punto de panela,

por la otra.

Si el primero gana, puede perderse todo el producto, porque lo fundamental del
proceso es la solidificacion alrededor de los cristales de sacarosa (que en efecto,
cristaliza) mientras que los otros compuestos tienden a hacer cada vez mas dificil

la solidificaciéon o la cristalizacién. Esto es particularmente importante cuando se
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trata de obtener panela granulada natural: es decir, no panela convencional

triturada con ayuda de molinos.

Otra variable que determina la calidad de la panela es su color. Esta depende del
tipo de cafia, de la clarificacion del jugo, de su acidez, del nivel de sacarosa y del

control de la temperatura y el tiempo de cocimiento.

Con el sistema de panela con vapor se pueden manejar las temperaturas en sus
diferentes etapas controlando la presion de la caldera y dosificando el flujo de
vapor abriendo y cerrando las valvulas. En la clarificacion esto es muy importante
ya que la temperatura debe permanecer en un rango estrecho y por el tiempo
necesario que garantice una debida limpieza. El control de la temperatura en los
sistemas tradicionales es dificil de realizar y con frecuencia por exceso ebulle, lo

gue hace que se rebote el jugo impidiendo su limpieza.

Con el vapor se reduce considerablemente el tiempo de evaporacion del jugo
hasta mieles y el de concentracion hasta el punto de panela, comparado con el
requerido con los sistemas tradicionales. En la medida en que el proceso se
prolongue y mayor sea la permanencia de las mieles sometidas al calentamiento,
el color del producto final tiende a ser cada vez mas oscuro, causado por una

mayor presencia de azucares reductores.

Otra causa del color oscuro en la panela, es el contacto de las mieles con
superficies muy calientes. Los fondos de los hornos tradicionales estan sometidos

a las altas temperaturas que gueman las mieles y aceleran su degradacion.

Con el vapor, la temperatura se maneja a voluntad lo que facilita la aproximacion a
las condiciones ideales. El sistema emplea tubos por donde corre el vapor y le
transfieren el calor al jugo. El vapor a una presién de 120 libras por pulgada?® esta

a una temperatura cercana a los 170 grados centigrados. En este caso las mieles
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no reciben temperaturas extremas. Al mismo tiempo, el area de los tubos en
contacto con el jugo es suficientemente grande como para que el calor se
distribuya méas uniformemente, evitando la formacion de sélidos carbonizados.

Igualmente, el tiempo del proceso con vapor es mucho mas corto que con los
sistemas existentes. Al reducir el tiempo se reduce la formacion de azlcares

reductores.

La suma de estos factores tiende a minimizar la pérdida de pureza; los resultados
son una calidad en la panela que dificimente se obtiene por otros métodos. En
particular, la panela granulada que se obtiene con sistemas a vapor es de

excelente calidad y homogénea.

Al emplearse sistemas abiertos, el proceso esta siempre a la vista, permitiendo un
control permanente. La no utilizacion de vacio en los procesos de evaporacion
permite un mejor control visual y tiene el beneficio adicional de su simplicidad
técnica, que se manifiesta en ventajas fundamentales: su bajo costo y su facilidad

de manejo y mantenimiento.

El control de calor para el calentamiento o evaporacion del jugo se realiza por
medio de valvulas, que permiten su graduacion o suspension casi instantanea y a
voluntad. En consecuencia, el control del proceso es O6ptimo, cosa que es

imposible haciendo uso de hornos tradicionales.

En el caso del descachazado en el recipiente clarificador el poder controlar la
temperatura permite una excelente limpieza. EI hecho de poder dosificar el
calentamiento del jugo a voluntad permite tomar todo el tiempo necesario hasta
gue el jugo quede debidamente limpio y libre de cachaza. Una buena limpieza del

jugo es determinante para obtener un buen color de la panela.?

2 |bid.
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Los costos de produccion por el sistema de vapor son inferiores en mano de obra
e inferiores en consumo de combustibles; la eficiencia térmica es notoriamente
superior al de un horno convencional. Finalmente, los costos de mantenimiento
son mucho mas econdmicos que el de los hornos tradicionales ya que los

recipientes no estan sometidos a la llama radiante

4.2 SISTEMA PANELERO A VAPOR

Figura 18. Caldera Sistema Panelero A Vapor
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Figura 19. Evaporador. Sistema Panelero A Vapor
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Figura 20. Mielero Sistema Panelero A Vapor
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Figura 21. Sistema Panelero a Vapor.
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4.3 DISENO Y DISTRIBUCION DE LA PLANTA

4.3.1 Diseio

e Consideraciones. Este nuevo sistema de produccion sustituye la hornilla
tradicional por una caldera que utiliza el bagazo tal como sale del trapiche (sin
secar) como combustible. ElI vapor se transporta por medio de tubos a los
diferentes recipientes donde se calienta, se clarifica y se evapora hasta el punto

de panela.

A continuacion se citan algunas caracteristicas de los sistemas para la produccion
de panela por medio de calderas de vapor:

- La caldera es piro-acuotubular con parrillas enfriadas por agua. En el hogar
acuotubular se desarrolla la combustion generando vapor en las paredes enfriadas
por agua y los gases se hacen pasar por el pirotubo donde se recupera calor
generando vapor y mejorando la eficiencia. *

Figura 22. Construccion de la caldera

Fuente: CIDE COLOMBIA. Planta de panela [en linea]. 2009 [citado 5 ene. 2013]. Disponible en

Internet: <URL:http://www.cidecolombia.com/planta-de-panela.htm|>

76



- Incluyen intercambiadores de calor para precalentar el aire primario, lo que
mejora la eficiencia, la calidad de la combustién y facilita el uso de combustibles

himedos como el bagazo panelero sin secar.

Figura 23. Caldera con sus intercambiadores

- Incluye un sistema de circuito cerrado del vapor/condensados, con pérdidas
minimas de agua lo que minimiza los costos de tratamiento de agua y se garantiza

una larga vida util para la caldera.

- Todos los recipientes estan montados sobre una estructura que facilita el

trabajo e incluye una plataforma para los operarios.
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Figura 24. Modulo de recipientes, higiene, facil mantenimiento

- Todos los recipientes, la tuberia de transferencia de calor, las bombas de jugo
y demas elementos donde hace contacto el jugo y mieles son en acero inoxidable.
De esta manera se cumple con normas internacionales para la produccion y

exportacion de alimentos.

4.3.2 Informacion del sistema

e CALDERA COMBINADA (PIRO-ACUOTUBULAR). Es de tipo combinado con
hogar piro tubular conectado a un pirotubo recuperador de calor. ElI hogar
acuotubular con parrilla enfriada por agua. Las paredes y parrillas acuotubulares
son enfriadas por agua y con refractarios en la parte inferior del hogar para mayor

temperatura y mejor combustion.?

% CIDE COLOMBIA. Planta de panela [en linea]. 2009 [citado 5 ene. 2013]. Disponible en Internet:
<URL:http://www.cidecolombia.com/planta-de-panela.htm|>
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Figura 25. Refractarios y aislantes térmicos usados en la caldera

El sistema de vapor-condensados es en circuito cerrado y no hay que adicionarle
sino el agua nueva cuando se utilice vapor vivo para la desinfeccién y aseo de las

instalaciones, equipos y/o utensilios para producir panela.

Sus componentes esenciales son en su mayoria importados (tuberia ASTM A53-B
y ASTM A106-B SCH 40 sin costura, bridas, sistemas eléctricos de control, etc.) Y
se aplican las normas ASME en su disefio y manufactura. La caldera viene dotada
de los elementos necesarios para una facil operacion y mantenimiento. Su

operacion es completamente automatizada por medio de controles eléctricos.

Su disefio y su tecnologia permiten que su produccion sea integramente en
fabrica, minimizando el trabajo in-situ y los costos y tiempo requerido para su

alistamiento para la puesta en marcha.

e Descripcion. La caldera cuenta con un sistema de control del tipo llama alta y

baja.
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e Alimentacion de combustible. La caldera cuenta con una boca de alimentacién
de combustible equipada con un ventilador de aire secundario que cumple la
funcion de sello evitando la salida de gases de combustién por esta entrada.

e Control de nivel. Para una correcta y segura operacion, la caldera cuenta con
los siguientes elementos para el control del nivel de agua: Un control de nivel ref

157 y Control de nivel tipo electrodo como alarma general de bajo nivel.

Nota: Todas las alarmas de bajo nivel apagan la combustién, apagan el ventilador

de tiro inducido y dan sefal luminosa.

e Sistema de combustion. Ventiladores centrifugos de alta eficiencia y bajo nivel
de ruido para el aire primario, secundario, Ventilador de tiro inducido con damper
de regulacion, Parrillas refrigeradas para la combustion del bagazo y Sistema para

alimentacion de combustible segun descripcién arriba indicada.

e Sistema de alimentacion de agua de reposicidon a la caldera. Bomba para
alimentacion de agua a la caldera con motor, acople, base y aparatos eléctricos de
maniobra, linea de suministro de agua desde la bomba hasta la caldera con: Doble

cheque, filtro y valvulas de servicio

e Valvulas de seguridad y purga. Se incluye set de valvulas de seguridad
compuesto de una valvula centinela y demas principales con disparo escalonado
hasta completar la capacidad de generacion de vapor de la caldera, cada linea de

purga incluye un doble juego de valvulas de corte lento y corte rapido

e Tablero de operacion y control. Se incluye la acometida eléctrica entre el tablero

de control y la caldera.
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e Control de operacion y presion de la caldera. Dos controladores de presién

electromecanicos.

e Control de nivel de la caldera. Control de nivel para la caldera tipo electrodo

para corte por bajo nivel, control de nivel ref. 157, indicador visual de nivel.

4.3.3 Red de vapor y condensados. El tubo principal de vapor a la salida de la

caldera en acero al carbono de 2 pulgadas con valvula tipo cortina.

Valvula de alivio, con ramificaciones de tuberia en diametros inferiores, con
valvulas de bola para vapor a 150 y con temperatura maxima de operacion de
180° C.

La tuberia de vapor del clarificador con doble valvula (bola y cortina ). La tuberia
de condensados en acero al carbono ASTM A53 grado B de 1 pulgada, el tanque
receptor de estos, aislado y resistente a la presion de trabajo del sistema. Incluye
una bomba especial para trabajar a altas temperatura y presiones y otra adicional

de stand-by.

El sistema de caldera, red de vapor y red de condensados se entrega completa
con todas las uniones codos valvulas y demas elementos que se requieren para
su normal funcionamiento. La tuberia de vapor y condensados incluye los

aislamientos adecuados para la aplicacion.

4.4 ESPECIFICACIONES DE LOS ELEMENTOS PARA ELABORAR LA
PANELA

e Los recipientes para hacer panela, los receptores de jugo, los prelimpiadores,
las cachaceras y la tuberia de los serpentines de transferencia de calor son en

acero inoxidable.
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e La red de vapor y de condensados son en tuberia de acero al carbono

debidamente aislada.

e El tanque de condensados es resistente a la presion de trabajo del sistema.

Incluye una bomba especial para trabajar a altas temperaturas y presiones.

e El sistema de caldera, recipientes y redes de vapor y condensados se entrega
completa con todos las uniones, codos, valvulas y demas elementos que se

requieren para su normal funcionamiento.

e Todos los recipientes estan montados sobre una estructura en tuberia metalica
forma de cascada que permite el traspaso por gravedad entre los recipientes
siguiendo la secuencia del proceso de los productos liquidos del proceso

productivo.

¢ Incluye plataforma en lamina alfajor para los operarios..

Todos los recipientes en lamina de acero inoxidable 304 calibre 16 y los tubos de

transferencia de calor en acero inoxidable 304 calibre 10 de 2, 2.5, y 3 pulgadas.
4.5 DISTRIBUCION DE PLANTA
En la distribucién de planta debe tenerse presente la seguridad de los operarios, y

la higiene en los procesos de produccién y empaque, motivo por el cual el area de

operacion de la caldera, debe estar separada del cuarto de moldeo.
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4.5.1 Area de generacién de energia térmica

Figura 26. Area de procesos efectuados sobre el bagazo.

Fuente. Autora del proyecto

Esta area incluye el cafietero, y el molino que esta ubicado en la parte mas alta de
la planta, debido a que en el proceso se requiere utilizar la gravedad para facilitar
el transporte de los jugos. El bagazo sale del molino y cae por gravedad a la
siguiente area de proceso, denominada bagacera que es el lugar que se dispone
para almacenar temporalmente el bagazo antes de ser utilizado como combustible
en la caldera. Esta area también incluye el foso de la alimentacion de la caldera, la

caldera, la chimenea y el condensador.
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4.5.2 Area de concentracion de mieles

Figura 27. Corte del &rea de concentracion de mieles.

AREA FRELIMFIADORE S

DECANTADCR

CORTE C-D

TALUD

Fuente: Autora del proyecto

Esta area inicia con la zona de pre limpieza, donde se encuentran ubicados los
decantadores primarios, luego siguiendo el diagrama de proceso mostrado en el
disefio del proceso tenemos el clarificador, el evaporador, el Mielero y finalmente
el puntero. En la figura 28 se presenta claramente la ventaja de ubicar el molino y
el cafietero en la parte mas elevada de la planta, ya que se nota con claridad que
todos los procesos que ocurren a continuacion sobre los jugos, se dan con la

ayuda de la gravedad.
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Figura 28. Ubicacion del foso y la caldera

Fuente: Autora del proyecto

Las areas explicadas en los numerales 4.5.1 y 4.5.2 deben tener piso en cemento,
y la zona de ubicacion de la caldera debe ser en concreto reforzado, ya que esta
tiene un peso de unas 7 u 8 toneladas. Debe haber un buen suministro de agua
potable, que garantice la limpieza e higiene de las diferentes zonas. El area de la
caldera debe ser despejada, con una excelente ventilacion y una adecuada
iluminacién, el ambiente debe tener baja humedad y las condiciones deben ser las

mas adecuadas para la ergonomia de los operarios.
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4.5.3 Cuarto de moldeo. Como ya lo mencionamos, este debe ser un lugar
aislado, destinado para los procesos de batido, moldeo y empaque de la panela,
debe evitar la entrada de cenizas y polvo, debe tener una baja humedad, debe
estar muy bien ventilado, debe estar protegido de la lluvia y no debe servir de
refugio a plagas o animales.

Figura 29. Ubicacion del cuarto de moldeo

AREA CCONSTRUIDA &80 m”

Fuente: Autora del proyecto

En esta distribucidon de planta, el cuarto de moldeo que incluye el area de batido,
los mesones y el area de empaque, se ubica de modo que esta aislada de las
instalaciones sanitarias, separada de la vivienda, y comunicado con la bodega.

El piso debe ser una superficie plana, sin escalones. El material no puede generar
sustancias contaminantes, o sustancias téxicas, el piso debe ser resistente, no

poroso, impermeable, no absorbentes, no deslizantes y con acabados libres de
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grietas o defectos que dificulte la limpieza, desinfeccion y mantenimiento sanitario.
El piso debe tener una pendiente minima de 2% y 3 drenajes de 10cm de

didmetro.

Las paredes deben ser de materiales resistentes, impermeables, no absorbentes y
de facil limpieza y desinfeccion. El acabado debe ser liso, sin grietas; y pueden
recubrirse con material ceramico o con pinturas epoxicas de colores claros. Deben
tener una altura minima de 2,50m. Las uniones entre paredes y entre estas y los
pisos y entre las paredes y los techos deben estar selladas y tener forma

redondeada para impedir la acumulacion de suciedad y facilitar la limpieza.

Los techos deben estar construidos de manera que se evite la acumulacion de
suciedad, la condensacion, la formacién de hongos, el desprendimiento superficial
y ademas, debe ser de facil limpieza y mantenimiento. Debe tener una pendiente

minima del 10%.

Las ventanas deben estar construidas para evitar la acumulacion de polvo,
suciedades y facilitar la limpieza. Aquellas que se comuniquen con el ambiente
exterior, deben estar provistas con malla anti-insectos de facil limpieza y buena

conservacion.

Las puertas deben tener superficies lisas, no absorbentes, ser resistentes y de
suficiente amplitud. Las aberturas entre las puestas exteriores y los pisos no
deben ser superiores a 1cm. En lo posible no debe existir una puesta de acceso
desde el exterior, cuando sea necesario debe utilizarse una puerta de doble

servicio.

4.5.4 Sistema de informacién. Tanto el personal operativo como el personal
administrativo trabajan en funcion de la produccion por esto todo debe integrarse

en torno a ella; lo que hace necesario asegurar un buen flujo de la informacién
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entre todas las dependencias de la Cooperativa con el fin de asegurar y mantener

un nivel de produccion adecuado que satisfaga las necesidades del mercado.

Para asegurar un buen flujo de informacién se deben establecer las entradas y las
salidas de informacion; es necesario aclarar que todas las entradas y salidas de
informacion que hacen referencia a lo relacionado con produccion; es decir la
informacion que llega a Gerencia proviene de produccion y la que informacién que
sale de Gerencia va hacia produccién.De acuerdo con lo mencionado, se
consideran los siguientes contratos a manejar dentro de las instalaciones de la
planta los cuales deben ser diligenciados y archivados en el sistema de

informacion de la Cooperativa.

La informacion consignada en estos formatos debe realizarla el personal
adecuado por lo que para los formatos mostrados se asignan los siguientes

responsables de su diligenciamiento.

e Formato de entrada de materias primas e insumos: Operario de Bascula

e Formato de inventario de producto terminado, materias primas e insumos en
almaceén: Jefe de planta

e Formato de salida de producto terminado: Operario almacenista de producto

terminado.

Estos tres formatos se pueden apreciar en las figuras 32, 33 y 34.
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Figura 30. Formato de entrada de materias primas e insumos

REGISTRO DE ENTRADA DE MATERIAS PRIMAS E
INSUMOS

FECHA DD MM AAAA HORA
RESPONSABLE
TIPO DE MATERIA CANA BALSO OTROS

OBSERVACIONES

Figura 31. Formato de registro para control de salida de producto terminado

REGISTRO DE SALIDA DE PRODUCTOS

FECHA DD MM AAAA HORA
RESPONSABLE

TIPO DE|REDOND |CUADRAD |PASTILL

PRODUCTOS A A A PULVERIZADA
OBSERVACIONES
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Figura 32. Formato de registro para control de produccidn, materias primas e

insumos en planta

REGISTRO DE SALIDA DE PRODUCTOS

DD MM AAAA HORA

RESPONSABLE
3

1PANELA |2PANELA PANELA

CUADRAD |[PULVERIZAD |[PASTILL |4  PANELA
TIPO DE PRODUCTO

A A A REDONDA

5 CANA 6 BAGAZO 7BALSO |8 OTROS

1 2 3 4
CANTIDAD 5 6 7

OBSERVACIONES
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5. ASPECTOS ADMINISTRATIVOS DE COOPASUSAN LTDA.

Este capitulo del estudio, hace referencia a los aspectos administrativos de la
empresa objeto y su portafolio de productos.

EMPRESA OBJETO DEL ESTUDIO

Nombre: COOPERATIVA DE TRABAJO ASOCIADO PANELERA DE SUAITA
SANTANDER

Sigla: COOPASUSAN LTDA

Nit: 830504802-5

Nombre comercial: PANELA SWEET

Direccion: FINCA VILLA ANGELITA, VEREDA JOSEF

Domicilio: SUAITA Tel: (7) 7173811 3107874113

Registro Mercantil: 05-505834-21 del 2.004/10/25

Constitucion: Acta de constitucion y adopcion de estatutos de 2004/02/27 de
asamblea inscrita en la Camara de Comercio de Bucaramanga el 2004/10/25 bajo
el N0.19396 del libro 1 se constituy6 entidad sin animo de lucro de responsabilidad
limitada denominada COOPERATIVA DE TRABAJO ASOCIADO PANELERA DE
SUAITA SANTANDER.

Gerente: NESTOR OVALLE ZULETA C.C No. 13.689.042

COOPASUSAN lo conforman 15 asociados productores de panela:
NESTOR OVALLE ZULETA

CAMILO CAMACHO NEIRA

OSCAR RODOLFO CHACON

BENILDO PORRAS RUSSI

MARIO ENRIQUE TORRES
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RAUL CASTRO SAENZ
LUCAS ARIZA LOPEZ

ANGELA YOLIMA SANCHEZ ACUNA
TEOFILDE ZULETA DE OVALLE
PEDRO DUBER RAMIREZ SIERRA
FEDERICO GUTIERREZ JIMENEZ
ABELARDO CALVO CALVO

ANGEL DE JESUS CAMACHO NEIRA
ALFONSO RINCON

LORENZO CAMACHO

Figura 33.Fabrica finca la Chapa
- : .

-

W

¥

Y
"’-.

La Cooperativa COOPASUSAN LTDA realiza su proceso de produccion de panela
en la finca la Chapa pagando por dichos procesos al no tener planta propia esto

hace que aumenten los costos del producto final.
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Figura 34. Marca de los productos de COOPASUSAN

5.1 MISION

COOPASUSAN LTDA Una cooperativa productora y comercializadora de bienes y
servicios agropecuarios y agroindustriales, comprometida con la comunidad
consumidora y productora en la satisfaccion de sus gustos, deseos y necesidades,
para lo cual cuenta con talento humano altamente especializado para asumir los
retos de la sociedad cambiante. Trabajar por el fortalecimiento empresarial asi
como el desarrollo social, econémico y cultural propende por vida digna para todos

sus asociados y para el pueblo en general.

5.2 VISION

COOPASUSAN LTDA producira la mejor panela de la Hoya del Rio Suarez para

participar de los mercados nacionales e internacionales.

5.3 POLITICAS

v Buscar el mejoramiento agronémico, implementando técnicas de mejoramiento

de suelos, variedades y labores de cultivo.
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v Implementaciéon de técnicas para la obtenciobn adecuada de mieles en las
unidades productivas (trapiches).

v Generar oportunidades laborales a los habitantes de la region.

v Implementar canales de comercializacién directa evitando la intermediacion.

v Desarrollar mentalidad y capacidad empresarial y organizacional entre los

asociados.

Figura 35. Organigrama COOPASUSAN LTDA.

ASAMBLEA
GENERAL DE
ASOCIADOS

JUNTA DE CONSEJO DE REVISOR FISCAL
VIGILANCIA ADMINISTRACION

GERENTE

y 4
COMERCIAL ADMINISTRATIVO Y TECNICO
FINANCIERO
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5.4 PORTAFOLIO DE PRODUCTOS COOPERATIVA DE TRABAJO ASOCIADO
PANELERA DE SUAITA COOPASUSAN LTDA.

Figura 36. Portafolio de Productos de COOPASUSAN LTDA.

e Panela Cuadrada
Figura 37. Panela SWEET Cuadrada

-Empaque y presentaciones. Panela Cuadrada de Kilo, Panelon, Panela de 500,
250y 125 Gramos
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e Panela en Pastilla
Figura 38. Panela SWEET en Pastilla

o T

i

B

-Empaque y Presentaciones: Panela en Pastilla de 250 gramos

e Panela Redonda

Figura 39. Panela SWEET Redonda

-Empaque y presentaciones: Panela redonda de 500, 250 y 125 gramos
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Panela Pulverizada
Figura 40. Panela SWEET Pulverizada

Empaque y presentaciones: Bolsa de 500 y 1000 gramos
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6. ASPECTOS LEGALES

Este capitulo del estudio, hace referencia a los aspectos legales que permiten
fortalecer los diferentes procesos en la creacion de empresas, control de las

mismas y/o adecuaciones pertinentes para su buen funcionamiento.

e Normas sanitarias para la produccion de panela
Ley 9 de 1.979 CdAdigo Sanitario Nacional Establece las normas generales
necesarias para preservar, restaurar o mejorar las condiciones necesarias en lo

gue se relaciona a la salud humana.

Esta Ley hace referencia a los términos necesarios que permitan proteger a las
personas de riesgos fisicos, quimicos y biologicos en la planta de produccion de

panela.

Articulo 78 Constitucion Politica de Colombia 1.990 Vigilancia a produccion,
bienes y servicios. Por la cual se regula el control a la produccion y

comercializacion de bienes y servicios ofrecidos y prestados a la comunidad.

Este articulo hace referencia al control y seguimiento de los entes de control del
gobierno a las empresas productoras y comercializadoras de alimentos de
consumo humano, teniendo en cuenta que la Cooperativa COOPASUSAN Ltda.,

es productora de panela.

Ley 40 de 1.990 Donde se reconoce la produccion de panela como una actividad

agricola desarrollada en explotaciones mediante la utilizacion de trapiches.

Esta ley ademas, dentro de este concepto de produccién panelera, incluye a:
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1. Quienes estén dedicados a la siembra, cultivo, corte y procesamiento de cafa,
para produccion de panela.

2. Los procesadores o trapicheros.

3. Las cooperativas campesinas dedicadas a la transformacion de la cafia

panelera

Ley 100 de 1.993 Por la cual se crea el Sistema de Seguridad Social Integral y se

dictan otras disposiciones.

Esta ley establece la inclusion obligatoria de los trabajadores de la planta de

produccion de panela en el sistema de seguridad social.

Decreto 3075 de 1.997 Establece las Buenas practicas de manufactura BPM y

demas disposiciones que lo modifiquen, adicionen o sustituyan.

Este decreto establece los principios basicos y practicas generales de higiene en
la manipulacion, preparacién, elaboracion, envasado, almacenamiento, transporte
y distribucién de alimentos para cosumo humano, con el objeto de garantizar que
los productos de la Cooperativa COOPASUSAN Ltda se fabriquen en condiciones
sanitarias adecuadas y se minimicen los riesgos inherentes durante las diferentes

etapas de la cadena de produccion.

Resolucion 779 de 2.006 Para el presente estudio y teniendo en cuenta el
alimento que se estd ofreciendo como lo es la panela en el proceso de
elaboracién, se basara en la resolucion 779 de 2.006 (Marzo 17) Por la cual se
establece el reglamento técnico sobre los requisitos sanitarios que se deben
cumplir en la produccion y comercializacion de panela para el consumo humano y

se dictan otras disposiciones.
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Resolucién 3462 de 2.008 del Ministerio de Proteccion Social Establece la
inscripcién tanto de Trapiches Paneleros como de Centrales de Acopio de mieles
provenientes de trapiches paneleros ante el Instituto Nacional de Vigilancia de

Medicamentos y alimentos INVIMA.

Resolucién 3544 de 2.009 del Ministerio de Proteccién Social Establece los
requisitos de envase individual y rotulado de panela en el cual se dé a conocer al
consumidor los componentes, el peso, la fecha de elaboracién y vencimiento, los

datos de la empresa productora y el codigo de barras para su identificacion digital.

Resolucion 4121 de 2.011 Por la cual se modifica la Resolucion 779 de 2.006
ajustando algunos requisitos sanitarios que ademas de garantizar la inocuidad de
la panela, posibiliten a los propietarios de los trapiches transformar, de manera
gradual, la estructura fisica de sus trapiches y les permita la adquisicion de
insumos de orden tecnoldgico para producir panela en condiciones de mejor

calidad

Ley 1562 de 2.012 Riesgos Laborales Esta ley busca proteger a los trabajadores
de los efectos de las enfermedades y los accidentes que puedan ocurrirles con
ocasion o como consecuencia del trabajo que desarrollan, para ello el empleador
debe afiliar a sus trabajadores a una entidad Administradora de Riesgos

Profesionales.
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7. ESTUDIO AMBIENTAL

Este capitulo del estudio, hace referencia a los impactos y riesgos que se pueden
presentar en la planta de produccion de panela y es por ello que es necesario
evaluar su incidencia ya sea negativo o positiva para establecer planes de

mejoramiento que permitan su ejecucion.

La agroindustria panelera no constituye un ejemplo de un sistema ambiental
sostenible, debido a que en su mismo emplazamiento del cultivo de la cafa, hasta
la obtencion de la panela, introduce modificaciones sustanciales en el equilibrio del
medio ambiente y los recursos naturales. Actividades como la tala de arboles para
establecer el cultivo, la preparacion del terreno y la aplicacion de agroquimicos
para su manejo, el uso de llantas y madera como combustibles, sumado a la baja
eficiencia de los procesos de combustion y transferencia de calor en la hornilla,
generan cambios negativos en la calidad ambiental. Por tal motivo, es importante
incorporar herramientas y metodologias en el proceso de produccion que
contribuyan al uso adecuado y sostenible de los recursos naturales, con el fin de
identificar y controlar los impactos generados por la actividad, y proteger el medio
ambiente y la salud de las poblaciones expuestas a las acciones derivadas de

produccion panelera.

Como criterio metodolégico para identificar los impactos ambientales, se utilizé el
listado de chequeo o verificacion con una matriz causa - efecto simplificada de
Leopold, que dio como resultado una matriz de doble entrada que permite
identificar las actividades del proyecto, y calificar sus impactos negativos sobre los
factores ambientales que también fueron relacionados. Esta matriz se llen6 con el

trabajo de campo y observaciones visuales.
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Tabla 12. Criterios metodologicos para la identificacién de los impactos ambientales

ACTIVIDAD

IMPACTO

SIEMBRA
FERTILIZACION
CONTROL DE
ENFERMEDADES
COSECHA
RIEGO Y DRENAJE
APRONTE
EXTRACCION DEL JUGO
PRE LIMPIEZA DEL JUGO
LIMPIEZA DEL JUGO
ENCALADO
EVAPORIZACION Y
CONCENTRACION
PUNTEO
BATIDO
MOLDEO DE LA PANELA
EMPAQUE
ALMACENAMIENTO
ARRUME DEL BAGAZO
MANEJO DE LA HORNILLA

ADECUACION DEL TERRENO
LAVADO DE HERRAMIENTAS

UNIDADES SANITARIAS
OPERACION DE COCINAS

Contaminacion quimica *

¥
*

SUELO Cambio en las propiedades fisicas

Alteracién de la calidad
microbiclogica

Emision de gases (combustion) *

Emision de material particulado » *

Generacion de muido *

Generacion de calor * - gl * * *

Emision de olores * *® * - *

Aportes de materia organica - - * - *
(DBO)

Consumo

Vertimientos por plaguicidas o

lade) T Abundancia relativa

Y Ahuyentamiento

LENSAVE N Diversidad

LIR I AN
&*

Generacion de empleo

Organos de los sentidos o <!

SOCIAL

L
*
L
*
L
¥
*
L
¥
*
L]
L
*
L
*
*

Traumatismos

#) ®| ¥ #

Dermatitis y alergias o s

Fuente: PONCE, Victor. Matriz de Leopold [en linea]. 2010 [citado 5 ene. 2013]. Disponible en Internet: <URL:http://ponce.sdsu.edu/

la_matriz_de_leopold.html|>
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e Impactos positivos y negativos en la produccion de la panela

-Consumo de agua. El mantenimiento de las condiciones higiénicas y sanitarias
en las plantas productoras de panela, demanda un volumen considerable de agua
en operaciones de lavado y limpieza de instalaciones y equipos, que generan

vertimientos liquidos.

-Consumo de energia. Para el funcionamiento de los equipos de la molienda,
especificamente los molinos y hornillas paneleras, por lo general se utilizan los

combustibles y la energia eléctrica.

-Energia eléctrica: la ineficiencia en el uso de la energia en las plantas
procesadoras de panela, tiene diversas causas: iluminacion, cuando las plantas
tienen elevado consumo de energia eléctrica por depender de la luz artificial;
ciertas areas de operacion tienen techos sin claraboyas, que no permiten el paso

de la luz natural durante el dia.

-Vertimientos liquidos Las operaciones de los trapiches que consumen agua,
generan vertimientos liquidos que se mezclan en un sistema Unico de drenaje de

aguas residuales, y se caracteriza por la elevada DBO5, como consecuencia de:

- Vertimientos de la cachaza liquida en fuentes de aguas superficiales

- Disposicion de ceniza directa sobre las fuentes de agua superficiales, que
aumentan los solidos sedimentables en sus lechos

- Lavado de los elementos y equipos de la planta

Los impactos que causan las aguas residuales son:

- Presencia de moscas y aves de carrofia: los residuos sdélidos en los vertimientos,

generan un medio propicio donde las moscas depositan huevos y crecen sus
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larvas; las aves carrofieras frecuentan los puntos de descarga y los sistemas de
tratamiento.

- Contaminacion de cuerpos de agua: el vertimiento directo de aguas residuales
afecta los cuerpos de agua superficiales, y el vertimiento sobre el suelo, también
afecta las aguas subterraneas por infiltracién. La materia organica y los nutrientes
enriqguecen el medio acuatico y causan un fenémeno llamado eutrofizacién que
favorece el crecimiento del fitoplancton que agota el oxigeno disuelto y limita la
vida acuética. Los patégenos que existen en los vertimientos, presienten y se
propagan en los cuerpos receptores y causan enfermedades en las poblaciones
gue se sirven de ellos. Cuando las aguas residuales se vierten en la red de
alcantarillado publico, se encarecen notoriamente los sistemas de potabilizacion
de las aguas.

- Malos olores: el manejo inadecuado de las aguas residuales (estancamientos),

favorece la actividad anaerobica que causa los malos olores.

-Residuos solidos. Las siguientes son las situaciones de manejo inadecuado de

residuos soélidos mas comunes en los trapiches:

- Mezcla de residuos sdlidos con aguas residuales: residuos valorizados como la
cachaza, se desaprovechan cuando se diluyen en las aguas residuales y a la vez,
aumentan su carga contaminante.

- Disposicion al aire libre o en fosos improvisados: cuando los residuos solidos se
disponen a cielo abierto o en fosos sin adecuacidn especial, producen
contaminacién de suelos, infiltracion de lixiviados hacia acuiferos, malos olores y

proliferacion de aves de carrofia, roedores y moscas.

e Emisiones atmosféricas
Como consecuencia de la falta de mantenimiento de los motores de los molinos,
se produce humo por averias en el sistema de combustion. De igual forma, en las

etapas de clarificacion, evaporacion y concentracion que se hacen en la hornilla u
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horno, donde se concentra el calor necesario para evaporar mas del 90% del agua
del jugo, se utiliza el bagazo que por su baja eficiencia energética, es necesario
emplear otros materiales combustibles que ocasionan consecuencias negativas en
el medio ambiente y la salud humana, debido a los gases de la combustion. Al
respecto, casi todas las hornillas son de tipo tradicional y corresponde al menor
grado de aprovechamiento energético, caracteristico de su desarrollo empirico.

Las emisiones atmosféricas que produce la hornilla panelera son:

- Gases de combustion: se originan por la combustion incompleta del bagazo
hamedo en la camara de combustion de la hornilla. Cuando el balance del bagazo
es un valor negativo, se recurre a otros combustibles como lefia, llantas y carbon
mineral, que originan graves problemas de contaminacion porque durante la
combustion, se producen gases toxicos como CO, SO, NO, CO, y vapor de

agua. Los efectos de las emisiones se resumen a continuacion:

- Deterioro de la calidad del aire, debido a la emisidbn de gases de efectos

invernadero que causa lluvia acida y smog.

- Riesgo en la salud del personal y vecinos del trapiche, por los olores y gases de
combustion que son potencialmente riesgosos para la salud respiratoria y pueden
generar problemas como asma ocupacional, bronquitis, irritacibn de mucosas e

intoxicacion.

- Presencia de vectores que llegan cuando el inadecuado manejo de residuos

sélidos, origina malos olores.
- Malestar de las comunidades vecinas cuando se afectan por la actividad

panelera, y ejercen su derecho de presentar las respectivas quejas ante la

autoridad ambiental.
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Seguridad industrial y salud ocupacional

Los trabajadores de los trapiches estan expuestos a ciertos riesgos:

Riesgos fisicos

- Ruido: cuando se produce dafio en el sistema de escape del motor, y atenta
contra la capacidad auditiva de los operarios y del personal que labora cerca de
este equipo.

- lluminacién inadecuada: algunas areas de las plantas carecen de una adecuada
iluminacion, lo cual genera cansancio visual en los trabajadores de estas areas.

- Temperaturas: la alta temperatura en las areas de evaporacion y concentracion
de los jugos en la hornilla, puede causar lesiones al trabajador, si no hay un

manejo adecuado de estos elementos.

Riesgos quimicos
Corresponden a las sustancias que pueden ocasionar dafio en la salud del

trabajador.

-Emision de Gases: producidos por la combustion en la hornilla panelera.
Riesgos mecanicos Se refieren al uso y manejo de maquinas, herramientas y

herramientas de corte.

Riesgos ergondmicos Se relacionan con las malas posiciones del cuerpo:
- Trabajo de pie: en general, todas las operaciones del procesamiento de la
panela, requieren que los trabajadores las realizan de pie, lo cual puede ocasionar

fatiga, problemas de circulacién y lesiones lumbares.

Movimientos repetitivos: todas las operaciones de la producciéon de la panela,
obligan al operario a realizar movimientos repetitivos que pueden causar tendinitis,

sindrome del tunel del carpiano y lesiones musculares.
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Riesgos locativos

Corresponden al deterioro de las instalaciones destinadas a la actividad panelera:

- Pisos, paredes y techos en mal estado
- Pisos mojados

- Falta de orden y aseo

- Falta de sefalizacion

Riesgos psicosociales
Se derivan de las actividades diarias y rutinarias de las personas, y afectan su

comportamiento laboral:

- Trabajo mondtono

- Trabajo rapido

- Deudas econémicas

- Problemas familiares
- No continuidad laboral

- El estrés

El siguiente plan de mejoramiento es propuesto por la autora del estudio.
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Tabla 13. Plan de mejoramiento

IMPACTOS AMBIENTALES PLAN DE MANEJO AMBIENTAL
DEl AMBIENTE IMPACTOS AUt aarre MEDIDAS PROPUESTAS
Incremento de gases de * Programa de mantenimiento de la hornilla y el
AIRE combustidn, ruido v Hornilla ¥ molino panelero Srama " ’ y
- . - E meline panelerc
material particulado
La;:i;:f ii::i:fiﬂ: * Plan de manejo de aguas residuales
Contaminacion de agoas . . .. .
superficiales y subterraneas Recomendaciones técnicas v econdmicas para
AGUAS por dispcmcigl‘ inadecuada diversificar el sector, con el aprovechamiento de la
SUPERFICIALES de aguas residuales y restos | Vertimiento de la cachaza caiia, la miel. la panela v los subproductos del cultivo
del cultivo y del proceso v la molienda en otros procesos industriales
- (alcoholes. alimentos, bebidas. quimica, farmacéutica
¥ cosmeética, entre otros)
Almacenamiento de * Capacitacion al personal
combustible (derrames * Disefie y mantenimiento de las areas de
N accidentales almacenamiento
SUELD Contaminacion del suelo —— )
Disposicion inadecuada de |, . .
desechos solidos v aeuas Plan de manejo de aguas residuales
r;-'iduale-': =7 | # Plan de manejo de residuos sélidos
Disminucién de espectes
or la tala de las variedades . . . .
{?ue s usan camo"mus:ihgos Proceso de clarificacién | * Siembra de especies vegetales
FLORA o floculantes
Tala de arboles para wsar la
lefia como combustible en Hornilla panelera * Uso del bagazo como tnico material combustible
las hornillas
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8. ESTUDIO FINANCIERO

En base a los elementos suministrados en los estudios de mercado, técnico y
administrativo, se presenta a continuacion los resultados del estudio financiero con
el propésito de calcular la inversion necesaria para la creacion de una planta
productora de panela bajo el enfoque de produccion limpia en la Cooperativa de
Trabajo Asociado Panelera de Suaita Santander COOPASUSAN LTDA
identificando los costos, gastos y aportes necesarios que deberan realizar los

inversionistas del proyecto para llevar a cabo la planta.

A continuacion se presentan dos escenarios a consideracion de los inversionistas:
El primero de ellos es un escenario moderado con una produccion de doscientos
(200) kilos de panela por hora, un trabajo de planta de quince (15) horas diarias
con ocho (8) operarios, un (1) supervisor y un (1) jefe de planta. Con una

produccion aproximada de setescientas veinte (720) toneladas de panela anuales.
ESCENARIO MODERADO: 15 HORAS DE TRABAJO DE PLANTA

8.1 INVERSIONES

Aqui se definen las inversiones necesarias que se deben realizar en cuanto a
construccién, adecuacion de instalaciones y equipos necesarios para iniciar el
funcionamiento de la nueva planta. Tomado de cotizacion realizada en la empresa

CIDE COLOMBIA LTDA (ver anexo B)

8.1.1 Inversiodn fija. Hace referencia a todos los activos fijos que requiere la nueva

planta: muebles y enseres, equipos de oficina, equipos de produccidn.
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e Maquinaria y Equipo. Esta es la Inversion mas importante de la empresa ya

gue es la Inversién en toda la maquinaria y equipo necesario para montar la planta

productora de Panela.

Cuadro 1. Maquinariay equipo

DETALLE DE LA INVERSION CANT. cOSTO COSTO TOTAL
UNITARIO

Caldera Fija 1 $ 150.000.000 $ 150.000.000
Molino 1 $ 75.000.000 $ 75.000.000
Limpiador 1 2 $ 2.000.000 $ 4.000.000
Limpiador 2 Tanque decantador 2500 2 $ 2.500.000 $ 5.000.000
Limpiador 2 ( 360 Litros) 1 $ 1.000.000 $ 1.000.000
Clarificador 1 $ 22.000.000 $ 22.000.000
Evaporador 1 $ 22.000.000 $ 22.000.000
Mielero 1 $ 22.000.000 $ 22.000.000
Puntero 4 $ 7.500.000 $ 30.000.000
Batea 3 $ 1.800.000 $ 5.400.000
Melotero 2 $ 7.200.000 $ 14.400.000
Gaberero 1 $ 1.800.000 $ 1.800.000
Campanas Extractoras 3 $ 7.000.000 $ 21.000.000
Pulverizador 1 $ 8.000.000 $ 8.000.000
Planta eléctrica 30 Kw $23.000.000 $23.000.000
TOTAL $404.600.000

Fuente: Autora del proyecto

e Muebles y enseres. Corresponde a los muebles y enseres necesarios para la

prestacion del servicio
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Cuadro 2. Muebles y Enseres

. COSTO COSTO
DETALLE DE INVERSION CANT.
UNITARIO TOTAL
Sillas 10 $ 150.000 $ 1.500.000
Escritorios 3 $ 250.000 $ 750.000
Total $ 2.250.000

Fuente: Autora del proyecto

Cuadro 3. Total inversion fija

Inversion Valor
MAQUINARIA Y EQUIPO $404.600.000
MUEBLES Y ENSERES $ 2.250.000
Total $ 406.850.000

Fuente: Autora del proyecto

8.1.2 Inversién Diferida. Constituyen todos los gastos intangibles que se deban

invertir para la creacion de la planta productora de panela.

Cuadro 4. Total inversion diferida

Descripcion Valor
Estudio de Factibilidad 1.200.000
Gastos Instalacion Equipos y Planta 3.501.000
Gastos de Transporte y varios 2.505.000
TOTAL 7.206.000

Fuente: Autora del proyecto

8.1.3 Inversién de capital de Trabajo. Representan los gastos y costos
necesarios para iniciar las operaciones de funcionamiento de la nueva planta

productora de panela en el periodo de un mes, es decir: Capital de Trabajo.
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e Costos de Produccion. Constituyen los costos que se requieren invertir
directamente para la producciéon de panela: materia prima, mano de obra directa y

los costos indirectos de fabricacion.

Cuadro 5. Materia prima

COSTO POR UNIDAD
INSUMO UNIDAD/ MEDIDA _ _ _ _ _
ANO 1 |[ANO 2 |ANO 3|ANO 4 |ANO 5
CANA DE PANELA Kg $372 | $379 | $387 | $395 | $403
OTROS INSUMOS Kg $50 $51 | $52 | $53 | $54
EMPAQUE Unidad $50 $51 | $52 | $53 | $54
TOTAL $472 | $481 | $491 | $501 | $511

Fuente: Autora del proyecto

Cuadro 6. Resumen costo materia prima

Costo Total Materia prima
Ao 1 $ 339,840,00
Ao 2 $ 388,233,216
Ao 3 $ 443,517,626
Ao 4 $ 506,674,536
Ao 5 $ 578,824,990

Fuente: Autora del proyecto
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Cuadro 7. Mano de obra directa

CARGO OPERARIO

TIPO DE CONTRATO Contrato a término fijo inferior a 1 afio
SALARIO BASICO MENSUAL ($) 589.500
AUX. TRANSP ($). 70.500
PREST. SOCIALES MES (%) 128.629

EXTRA TIEMPO 684.644
DOTACION MENSUAL ($) 41.265
DEVENGOS MENSUALES ($) 1.514.537
TOTAL COSTO ANUAL ($) 18.174.456

Fuente: Autora del proyecto

Costo total con 8 operarios: $ 145.395.562 para el primer afo.

Cuadro 8. Proyeccién Mano de obra directa

Proyeccion costo total mano de obra
(%)
Ao 1 $ 145.395.562
Ao 2 $151.211.384
Ao 3 $ 157.259.839
Ao 4 $163.550.233
Ao 5 $170.092.242

Nota: El incremento anual esta de acuerdo a inflacion.

Fuente: Autora del proyecto
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Cuadro 9. Costos Indirectos de fabricacion

Valor Afo Valor Afio
CIF 1 Valor Aflo 2 | Valor Afio 3 | Valor Afio 4 .
Mantenimiento | 7.200.000 7.488.000 7.787.520 8.099.021 8.422.982
Depreciacién
o 40.460.000 40.460.000 40.460.000 40.460.000 40.460.000
Maquinas
Mano de Obra
o 23.040.000 23.961.600 24.920.064 25.916.867 26.953.541
indirecta
Servicios
30.000.000 31.200.000 32.448.000 33.745.920 35.095.757
Publicos
Total $100.700.000 | $103.109.600 | $105.615.584 $108.221.807 | $110.932.280

Fuente: Autora del proyecto

e Gastos de administracion y Ventas. Constituyen todos los gastos de

administracion incluyendo némina y de ventas, en los cuales se debe incurrir para

el funcionamiento de la nueva planta de produccion de panela.

Cuadro 10. Gastos de administracidon y ventas

CONCEPTO VALOR MENSUAL VALOR ANUAL

Mano de obra administrativa $0 $0
Agua $ 50.000 $ 600.000
Teléfono fijo y celular $ 60.000 $ 720.000
Gastos varios $ 200.000 $ 2.400.000
Honorarios $ 100.000 $ 1.200.000
Publicidad de Operacién $ 150.000 $ 1.800.000
Diferidos $120.100 $ 1.441.200

TOTAL $ 680.100 $8.161.200

Fuente: Autora del proyecto
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e Gastos Financieros
Fuentes de financiacion Para estimular la creacion de empresas y ante el
crecimiento de nuevas entidades en el pais, el gobierno genera recursos

destinados a la capitalizacion, entre las principales, se pueden mencionar:

» CREDITO

De acuerdo a estudio de crédito realizado con respecto a los ingresos de renta de
los inversionistas del proyecto, se prevé un crédito por la suma de $350.000.000
para la financiaciéon del proyecto. A una cuota fija y una tasa del 17% a 15 afios

como inversion libre.

Cuadro 11. Total Capital de trabajo

CAPITAL DE TRABAJO
CONCEPTO VALOR ANO
Costos de Produccién $ 100.700.000
Gastos de Administracion y Ventas $ 680.100
Total $ 101.380.100

Fuente: Autora del proyecto

8.1.4 Inversidn Total. Representan los gastos y costos necesarios para iniciar las
operaciones de funcionamiento de la nueva planta de produccion de panela en el
periodo de un mes, es decir. Inversion Fija + Inversién Diferida + Capital de
Trabajo. Incluyendo financiacion bancaria, puesto como se menciond
anteriormente las inversionistas del proyecto deberan realizar una financiacion que
segun estudios la mejor opcidn es una tasa de interés del 17% anual a 15 afios,

para iniciar el montaje de la planta.
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Cuadro 12. Inversidon Total

CONCEPTO VALOR TOTAL
Inversion Fija $ 406.850.000
Inversion Diferida $ 7.206.000
Capital de trabajo $101.380.100
Total $ 515.436.100

Fuente: Autora del proyecto

8.2 COSTOS

8.2.1 Costos Variables y Costos Fijos. Estan determinados de acuerdo al

volumen de ventas que se establezca.

Cuadro 13. Costos Variables

Cuentas VALOR MENSUAL VALOR ANUAL
Materias Primas 28.320.000 $ 339,840,000
Mano de Obra 12.116.296 $ 145,395,562
CIF 8.391.666 $ 100,700,000
TOTAL: $29.003.962 $ 585,935,562

Fuente: Autora del proyecto

8.2.2 Precio de Venta. Para el precio de venta por Kilo es:
Panela en pastilla y cuadrada es $ 1.700
Panela Pulverizada es $1.800

Precio de venta= Costo variable/ (1- mc)
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8.3 PRESUPUESTOS DE INGRESOS Y EGRESOS

Cuadro 14. Presupuesto Egresos para 200 Kilos/Hora

Egresos
Ano 1 Afno 2 Afo 3 Afo 4 Afo 5

Proyectados
Costos

_, $585,935,562 $642,554,200 | $706,393,049 | $778,446576 |$859,849,512
Produccioén
Gastos

$8.161.200 $8.458.848 $8.768.402 $9.090.338 $9.425.152
Admon.
Intereses $101.245.352 $101.245.352 | $101.245.352 | $101.245.352 |$101.245.352
Impuesto
$198,919,783 | $232,331,618 | $269,752,318 |$311,643,163

(33%)

Fuente: Autora del proyecto

Cuadro 15. Presupuesto de Ingresos Para 200 Kilos/ Hora

Presupuesto
Afo 1 Afo 2 Afo 3 Afo 4 Afo 5
Ingresos
Unidades de
720,000 806,400 903,168 1,011,548 1,132,934
Venta
Precio de Venta 1700/ 1800 | 1700/ 1800 1700/ 1800 1700/ 1800 1700/ 1800
Total Ingresos
$) $1,248,000,000 | $1,397,760,000 | $1,565,491,200 | $1,753,350,144 | $1,963,752,161

Fuente: Autora del proyecto

8.4 PUNTO DE EQUILIBRIO

Hace referencia al volumen de ventas requerido para que los costos y gastos de
produccion y operacion de la empresa no sean superiores a los ingresos recibidos,

de tal modo que todos sus ingresos alcancen netamente a cubrir todos éstos

costos.
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Punto de Equilibrio: Costos Fijos totales + Gastos Fijos

Pv Unitario — Cv Unitario

Cuadro 16. Punto de equilibrio

Punto Equilibrio Precio Venta U Cvu MCU
Kilo $1,700.00 $813.80 | $886.20
TOTAL
COSTOS FIJOS $8,161,200.00 |P.E 9,209
COMPROBACION PUNTO DE EQUILIBRIO
Ventas $ 15,655,642.59
Costo de ventas $ 7,494,442.59
Utilidad Bruta $ 8,161,200.00
Costos Fijos $8,161,200.00
Utilidad $0.00

8.5 PROYECCION FLUJO DE CAJA

Se presenta a continuacién una proyeccion de flujo de caja hasta el afio 5, en

base a la informacién suministrada en los numerales 8.1, 8.2, 8.3y 8.4.
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Cuadro 17. Ingresos y Egresos

Flujo de caja Afio 0 Afio 1 Afio 2 Ao 3 Afio 4 Afio 5
Entradas de
efectivo:
Saldo que pasa $0 $101,380,100 | $ 736,849,187 |$1,313,412,563 | $ 1,967,744,437 | $ 2,708,644,203
Préstamo $350,000,000
Aporte socios $165,436,100
Ingresos $1,248,000,000 | $1,397,760,000 | $1,565,491,200 | $ 1,753,350,144 | $ 1,963,752,161

Total Ingresos

$515,436,100

$1,349,380,100

$2,134,609,187

$2,878,903,763

$ 3,721,094,581

$ 4,672,396,364

Salidas de efectivo

Costos de produccion $ 585,935,562 | $ 642,554,200 | $ 706,393,049 | $ 778,446,576 | $ 859,849,512
V(Z‘:“ZZS admon 'y $0 $8,161,200 | $8458848 | $8768402 | $9,090,338 $ 9,425,152
ﬁ?gféoss capital e $101,245.352 | $101,245.352 | $101,245352 | $ 101,245,352 | $ 101,245,352
Impuestos 33% $198,919,783 | $232,331,618 | $ 269,752,318 | $ 311,643,163
Total ida  d

E?eitivo salda de $ 695342113 | $ 951,178,182 |$1,048,738.421 | $ 1,158.534,584 | $ 1,282.163,178
r|?ees|c;rr<\a/ca;:ac|ones y $ 82,811,200 | $129,981,559 | $ 137,579,095 | $ 146,084,206 | $ 155,601,139
Inversion fija $406,850,000

Inversion diferida $ 7,206,000

Inversiébn capital de

trabajo

Saldo en Caja

$101,380,100

$ 736,849,187

$1,313,412,563

$1,967,744,437

$ 2,708,644,203

$ 3,545,834,326

Fuente: Autora del proyecto
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8.6 ESTADO DE RESULTADOS PROYECTADO

Mediante la elaboracion del estado de resultados proyectado hasta el afio 5 se

busca determinar los factores que influyen en el comportamiento de los egresos e
ingresos de la COOPERATIVA COOPASUSAN LTDA, con el fin de determinar

estrategias que busquen la reduccion de costos e incrementaciéon de ganancias.

Cuadro 18. Estado de resultados proyectado

DETALLE

Afo 1

Afo 2

Afo 3

Afo 4

Afo 5

Ventas

$1,248,000,000

$1,397,760,000

$1,565,491,200

$1,753,350,144

$1,963,752,161

Menos costo de

ventas $ 585,935,562 | $642,554,200 | $706,393,049 | §778,446,576 | $ 859,849,512
Utilidad Bruta $ 662,064,438 | $755,205,800 | $859,098,151 | $ 974,903,568 | $1,103,902,649
Gastos de

Administracién $ 8,161,200 $ 8,458,848 $ 8,768,402 $9,090,338 $ 9,425,152
Utilidad de

Operacion. $ 653,903,238 | $746,746,952 | $850,329,749 | $965,813,230 | $1,094,477,498
gastos

financieros $51,116,018 | $42,711,746 | $32,898,483 | $21,440,009 | $8,060,502
Utilidad antes

de impuesto $ 602,787,220 | $704,035206 | $817,431,266 | $ 944,373,220 | $1,086,416,996
Impuesto sobre

renta (33%) $198,919,783 | $232,331,618 | $269,752,318 | $ 311,643,163 | $ 358,517,609
Utilidad antes

de reserva $ 403,867,438 | $471,703,588 | $547,678,948 | $632,730,058 | § 727,899,387
Resrva legal $40,386,744 | $47,170,359 | $54,767,895 | $63,273,006 | $72,789,939
Utilidad Neta $ 363,480,694 | $424,533229 | $492,911,053 | $569,457,052 | § 655,109,449

Fuente: Autora del proyecto

120




8.7 BALANCE GENERAL

Balance que resume los Activos, Pasivos y Patrimonio de la Planta de Produccion
de Panela de la COOPERATIVA COOPASUSAN Ltda, con una proyeccion a cinco

anos.
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Cuadro 19. Balance General proyectado

Activos Afo Base Afio 1 Afo 2 Afo 3 Afo 4 Afo 5
Corriente

Caja y Bancos $101,380,100 | $736,849,187 | $1,313,412,563 | $1,967,744,437 | $2,708,644,203 | $3,545,834,326
Total Activo Corriente $101,380,100 | $736,849,187 | $1,313,412,563 | $ 1,967,744,437 | $2,708,644,203 | $ 3,545,834,326
ACTIVOS FIJOS

CONSTRUCC. Y ADE. $0 $0 $0 $0 $0 $0
MAQ. Y EQUIPO $ 404,600,000 | $404,600,000 | $404,600,000 | $404,600,000 | $404,600,000 | $ 404,600,000
MUEBLES Y ENSERES $ 2,250,000 $ 2,250,000 $ 2,250,000 $ 2,250,000 $ 2,250,000 $ 2,250,000
EQUIPOS DE OFICINA $0 $0 $0 $0 $0 $0
HERRAM. Y SUMIN. $0 $0 $0 $0 $0 $0
Total activo fijo $ 406,850,000 | $406,850,000 | $406,850,000 | $406,850,000 | $406,850,000 | $ 406,850,000
Depreciacion acumulada $0 $ 81,370,000 $ 162,740,000 | $244,110,000 | $ 325,480,000 | $ 406,850,000
Total activo fijo neto $ 406,850,000 | $325480,000 | $244,110,000 | $ 162,740,000 $ 81,370,000 $0
Activo Diferido $ 7,206,000 $ 7,206,000 $ 7,206,000 $ 7,206,000 $ 7,206,000 $ 7,206,000
Amortizacion Diferidos $0 $ 1,441,200 $ 2,882,400 $ 4,323,600 $ 5,764,800 $ 7,206,000
Total Activo Diferido $ 7,206,000 $ 5,764,800 $ 4,323,600 $ 2,882,400 $ 1,441,200 $0
TOTAL ACTIVOS $515,436,100 | §1,068,093,987 | §1,561,846,163 | $2,133,366,837 | $2,791,455403 | § 3,545,834,326
Pasivos

Obligaciones Financieras $ 350,000,000 | $299,870,666 | $ 241,337,061 $ 172,990,192 $ 93,184,850

Impuestos por pagar $0 $198,919,783 | $232,331,618 | $269,752,318 | $311,643,163 | $ 358,517,609
Total Pasivo $ 350,000,000 | $498,790,449 | $473,668,679 | $442,742510 | $404,828,013 | $ 358,517,609
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Continuacién Cuadro 19

Activos Afo Base Afo 1 Afo 2 Afo 3 Afo 4 Ao 5
Patrimonio $ 350,000,000 | $498,790,449 | $473,668,679 | $442,742510 | $404,828,013 | $ 358,517,609
Capital $ 165,436,100 | $165436,100 | $165436,100 | $165436,100 | §$165436,100 | $ 165,436,100
Reserva legal $0 $ 40,386,744 $ 87,557,103 $142,324,997 | $205598,003 | $278,387,942
Utilidad de Ejercicios
anteriofes $0 $0 $ 363,480,694 | $835,184,282 | $1,382,863,230 | $2,015,593,287
Utilidad del ejercicio $0 $ 363,480,694 | $471,703,588 | $547,678,948 | $632,730,058 | $727,899,387
Total Patrimonio $ 165,436,100 | $569,303,538 | $1,088,177,484 | $1,690,624,327 | $2,386,627,391 | $3,187,316,717
Total Pasivo méas Patrimonio | $515436,100 | $1,068,093,987 | $1,561,846,163 | $2,133,366,837 | $2,791,455403 | $ 3,545,834,326
Diferencia 0 0 0 0 0 0

Fuente: Autora del proyecto
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ESCENARIO OPTIMISTA 20 HORAS DE TRABAJO DE PLANTA

A continuacion se presenta el escenario Optmista 20 horas de trabajo de planta:
Este escenario cuenta con una produccion de doscientos (200) kilos de panela por
hora, un trabajo de planta de veinte (20) horas diarias dos turnos de ocho (8)
operarios de planta es decir diesciseis (16) operarios en total, dos (2) supervisores
y dos (2) jefes de planta. Con una produccion aproximada de novescientos

sesenta (960) toneladas de panela anuales.

Se contempla este escenario ante la posibilidad de negociacion con ADEL Velez el
suministro de 50 Toneladas mensuales de panela pulverizada para la elaboracion
de bocadillo premiun segun reunion del Gerente de la Cooperativa de Trabajo
Asociado Panelera de Suaita Santander COOPASUSAN LTDA NESTOR ZULETA
OVALLE con los sefiores de ADEL Vélez.

En este escenario se muestra un comparativo con el escenario uno (1) moderado
en los aspectos que modifica sus valores los demas item solo seran mencionados
ya que sus valores no se modifican. En inversiones la inversion fija muebles y
enseres y maquinaria y equipo tienen los mismos valores en los dos escenarios.

INVERSION EN CAPITAL DE TRABAJO

Cuadro 20. Costo Materia Prima Escenario Moderado

Costo Total Materia prima
Ao 1 $ 339,840,00
Ao 2 $ 388,233,216
Afo 3 $ 443,517,626
Afo 4 $ 506,674,536
Ao 5 $ 578,824,990

Fuente: Autora del proyecto
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Cuadro 21. Costo Materia Prima Escenario Optimista

Fuente: Autora del proyecto

Costo Total Materia prima
Ao 1 $ 453,120,000
Afio 2 $ 517,644,288
Afo 3 $ 591,356,835
Afo 4 $ 675,566,048
Ao 5 $771.766.653

Cuadro 22. Mano de obra directa Escenario moderado

CARGO

OPERARIO

TIPO DE CONTRATO

Contrato a término fijo inferior a 1 afio

SALARIO BASICO MENSUAL ($) 589.500
AUX. TRANSP (3). 70.500
PREST. SOCIALES MES ($) 128.629

EXTRA TIEMPO 684.644

DOTACION MENSUAL ($) 41.265
DEVENGOS MENSUALES ($) 1.514.537
TOTAL COSTO ANUAL (%) 18.174.456

Fuente: Autora del proyecto

Costo total con 8 operarios: $ 145.395.562 para el primer afio.
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Cuadro 23. Mano de obra directa Escenario Optimista

CARGO OPERARIO
TIPO DE CONTRATO Contrato a término fijo inferior a 1 afio
SALARIO BASICO MENSUAL ($) 589.500
AUX. TRANSP ($). 70.500
PREST. SOCIALES MES ($) 128.629
SEGURIDAD SOCIAL 179.798
DOTACION MENSUAL ($) 41.265
DEVENGOS MENSUALES (%) 1.009.691
TOTAL COSTO ANUAL ($) 12.116.297

Fuente: Autora del proyecto

Costo total con 16 operarios (Dos turnos de trabajo): $ 193.860.749 el primer afio.

Cuadro 24. Proyeccion Mano de obra directa escenario moderado

Proyeccidon costo total mano de obra ($)
Ao 1 $ 145.395.562
Ao 2 $151.211.384
Ao 3 $ 157.259.839
Ao 4 $163.550.233
Ao 5 $170.092.242

Nota: El incremento anual esta de acuerdo a inflacién del 1.04%

Fuente: Autora del proyecto
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Cuadro 25. Proyeccion Mano de obra directa escenario Optimista

($)

Proyeccion costo total mano de obra

Afo 1

$ 193,860,749

Afo 2

$ 201,615,179

Afo 3

$ 209,679,786

Afo 4

$ 218,066,977

Afo 5

$ 226,789,656

Fuente: Autora del proyecto

Cuadro 26. Costos Indirectos de fabricacion Escenario moderado

CIF Valor Ao 1 | Valor Afio 2 | Valor Afio 3 | Valor Afio 4 | Valor Ao 5
Mantenimiento
7.200.000 7.488.000 7.787.520 8.099.021 8.422.982
Depreciacion
40.460.000 40.460.000 40.460.000 40.460.000 40.460.000
Maquinas
Mano de Obra
23.040.000 23.961.600 24.920.064 25.916.867 26.953.541
indirecta
Servicios
30.000.000 31.200.000 32.448.000 33.745.920 35.095.757
Publicos
Total $100.700.000 | $103.109.600 | $105.615.584 | $108.221.807 | $110.932.280

Fuente: Autora del proyecto
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Cuadro 27. Costos Indirectos de fabricacion Escenario Optimista

CIF Valor Ao 1 | Valor Afio 2 | Valor Afio 3 | Valor Afio 4 | Valor Ao 5

Mantenimiento
7.200.000 7.488.000 7.787.520 8.099.021 8.422.982

Depreciacién
40.460.000 40.460.000 40.460.000 40.460.000 40.460.000

Maquinas
Mano de Obra
o $ 46,080,000 47,923,200 49,840,128 51,833,733 53,907,082
indirecta
Servicios
30.000.000 31.200.000 32.448.000 33.745.920 35.095.757
Publicos
Total $123,740,000 | $127,071,200 | $ 130,535,648 | $ 134,138,674 | $ 137,885,821

Fuente: Autora del proyecto

e Gastos de administracién y Ventas. En los dos escenarios tiene los mismos
valores.

CAPITAL DE TRABAJO

Cuadro 28. Total Capital de trabajo escenario moderado

CONCEPTO VALOR ANO
Costos de Produccion $ 100.700.000
Gastos de Administracion y Ventas $ 680.100

Total $ 101.380.100

Fuente: Autora del proyecto

Cuadro 29. Total Capital de trabajo escenario optimista

CONCEPTO VALOR ANO

Costos de Produccién $ 123,740,000
Gastos de Administracion y Ventas $ 680,100

Total $ 124,420,100
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Fuente: Autora del proyecto
8.1.4 Inversién Total. Representan los gastos y costos necesarios para iniciar las

operaciones de funcionamiento de la nueva planta de produccién de panela en el
periodo de un mes, es decir: Inversion Fija + Inversion Diferida + Capital de
Trabajo. Incluyendo financiacion bancaria, puesto como se mencioné
anteriormente las inversionistas del proyecto deberan realizar una financiacion que
segun estudios de mejor opcion sera una tasa de interés del 17% anual a 15 afios,

para iniciar el montaje de la planta.

Cuadro 30. Inversion Total Escenario moderado

CONCEPTO VALOR TOTAL
Inversion Fija $ 406.850.000
Inversion Diferida $ 7.206.000
Capital de trabajo $ 101.380.100
Total $515.436.100

Fuente: Autora del proyecto

Cuadro Inversion Total Escenario Optimista

CONCEPTO VALOR TOTAL
Inversién Fija $ 406,850,000
Inversién Diferida $ 7,206,000
Capital de trabajo $ 124,420,100
Total $ 538,476,100

Fuente: Autora del proyecto

8.2 COSTOS

8.2.1 Costos Variables y Costos Fijos. Estan determinados de acuerdo al

volumen de ventas que se establezca.
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Cuadro 31. Costos Variables escenario moderado y optimista

VALOR ANUAL

VALOR ANUAL

Cuentas ESCENARIO ESCENARIO
MODERADO OPTIMISTA
Materias Primas $ 339,840,000 $ 453,120,000

Mano de Obra

$ 145,395,562

$ 193,860,749

CIF

$ 100,700,000

$ 123,740,000

TOTAL:

$ 585.935.562

$ 770,720,749

Fuente: Autora del proyecto

8.3 PRESUPUESTOS DE INGRESOS Y EGRESOS

Cuadro 32. Presupuesto Egresos Escenario Moderado

Egresos
Afo 1 Afo 2 Afo 3 Ano 4 Afo 5
Proyectados
Costos
_ $ 585,935,562 | $642,554,200 | $706,393,049 | $778,446,576 |$859,849,512
Produccioén
Gastos
$8.161.200 $8.458.848 $8.768.402 $9.090.338 $9.425.152
Admon.
INtereses $101.245.352 | $101.245.352 | $101.245.352 | $101.245.352 |$101.245.352
Impuesto
$198,919,783 | $232,331,618 | $269,752,318 |$311,643,163
(33%)

Fuente: Autora del proyecto
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Cuadro 33. Presupuesto Egresos Escenario Optimista

Egresos
Ano 1 Afno 2 Afo 3 Afo 4 Afo 5

Proyectados
Costos

_, $ 770,720,749 | $846,330,667 | $931,572,269 | $1,027,771,699 |$1,136,442,130
Produccién
Gastos

] $ 8,161,200 $ 8,458,848 $ 8,768,402 $9,090,338 $9,425,152
Admon.
INtereses $101.245.352 | $101.245.352 | $101.245.352 | $101.245.352 $101.245.352
Impuesto
$ 275,220,671 | $318,838,984 | $ 367,647,207 $422,234,388

(33%)

Fuente: Autora del proyecto

Cuadro 34. Presupuesto de Ingresos Para 200 Kilos/ Hora escenario

Moderado
Presupuesto
Ao 1 Afio 2 Afio 3 Afio 4 Afio 5
Ingresos

Unidades de

720,000 806,400 903,168 1,011,548 1,132,934
Venta
Precio de Venta 1700/ 1800 1700/ 1800 1700/ 1800 1700/ 1800 1700/ 1800
Total Ingresos
®) $1,248,000,000 | $1,397,760,000 | $1,565,491,200 | $1,753,350,144 | $1,963,752,161

Fuente: Autora del proyecto
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Cuadro 35. Presupuesto de Ingresos Para 200 Kilos/ Hora escenario

Optimista
Presupuesto
Ao 1 Afio 2 Afio 3 Afio 4 Afio 5
Ingresos

Unidades de

960,000 1,075,200 1,204,224 1,348,731 1,510,579
Venta
Precio de Venta | 1700/1800 1700/1800 1700/1800 1700/1800 1700/1800
Total Ingresos
®) $1,664,000,000 | $1,863,680,000 | $2,087,321,600 | $2,337,800,192 | $ 2,618,336,215

Fuente: Autora del p

8.4 PUNTO DE EQUILIBRIO

royecto

Hace referencia al volumen de ventas requerido para que los costos y gastos de

produccion y operacion de la empresa no sean superiores a los ingresos recibidos,

de tal modo que todos sus ingresos alcancen netamente a cubrir todos éstos

costos.

Cuadro 36. Punto de equilibrio Escenario Moderado

Punto Equilibrio Precio Venta U Ccvu MCU
Kilo $ 1,700.00 $ 813.80 $ 886.20
TOTAL
COSTOS FIJOS $8,161,200.00 |P.E 9,209
Cuadro 17. Punto de equilibrio Escenario Optimista
Punto Equilibrio Precio Venta U Cvu MCU
Kilo $ 1,700.00 $ 802.83 $897.17
TOTAL
COSTOS FIJOS $8,161,200.00 |P.E 9,097
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De acuerdo al cuadro No. 16 se observa que en el escenario moderado se
necesita vender 9.209 unidades de panela para lograr el punto de equilibrio es

decir que los ingresos alcancen a cubrir los costos.

En el caso del cuadro 17 en el escenario Optimista se requieren 9.097 unidades
para alcanzar el punto de eqilibrio es decir en el escenario optimista la
Cooperativa alcanzaria su punto de equilibrio con 112 unidades menos que en el

escenario moderado.

8.5 ESTADO DE RESULTADOS PROYECTADO

Mediante la elaboracion del estado de resultados proyectado a cinco afios se
busca determinar los factores que influyen en el comportamiento de los egresos e

ingresos de la COOPERATIVA COOPASUSAN LTDA, con el fin de determinar

estrategias que busquen la reduccion de costos e incrementacion de ganancias.
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Cuadro 37. Estado De Resultados Proyectado Escenario Moderado

Concepto

Afo 1

Afo 2

Afo 3

Afo 4

Afo 5

Ventas Brutas

$ 1,248,000,000

$ 1,397,760,000

$ 1,565,491,200

$ 1,753,350,144

$ 1,963,752,161

Menos Materia Prima

$ 585,935,562

$ 642,554,200

$ 706,393,049

$ 778,446,576

$ 859,849,512

Utilidad Bruta $ 662,064,438 $ 755,205,800 $ 859,098,151 $ 974,903,568 $1,103,902,649
Menos Gastos de

Administracion y Ventas $ 8,161,200 $ 8,458,848 $ 8,768,402 $ 9,090,338 $ 9,425,152
Utilidad Operativa $ 653,903,238 $ 746,746,952 $ 850,329,749 $ 965,813,230 $1,094,477,498
Gastos financieros $51,116,018 $ 42,711,746 $ 32,898,483 $ 21,440,009 $ 8,060,502

Utilidad

Impuestos

Antes de

$ 602,787,220

$ 704,035,206

$ 817,431,266

$ 944,373,220

$ 1,086,416,996

Impuestos

$ 198,919,783

$ 232,331,618

$ 269,752,318

$ 311,643,163

$ 358,517,609

Utilidad antes de reserva

legal $ 403,867,438 $ 471,703,588 $ 547,678,948 $ 632,730,058 $ 727,899,387
Reserva legal $ 40,386,744 $ 47,170,359 $ 54,767,895 $ 63,273,006 $ 72,789,939
Utilidad del ejercicio ($) $ 363,480,694 $ 424,533,229 $ 492,911,053 $ 569,457,052 $ 655,109,449
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Cuadro 38. Estado de resultados proyectado Escenario 2

Concepto Afio 2011 Afio 2012 Afio 2013 Afio 2014 Afio 2015
Ventas Brutas $ 1,664,000,000 | $ 1,863,680,000 | $ 2,087,321,600 | $ 2,337,800,192 | $ 2,618,336,215
Menos Materia Prima $ 770,720,749 $ 846,330,667 $ 931,572,269 | $1,027,771,699 | $ 1,136,442,130

Utilidad Bruta

$ 893,279,251

$1,017,349,333

$ 1,155,749,331

$ 1,310,028,493

$ 1,481,894,085

Menos Gastos de

Adpastastracion y Ventas $ 8,161,200 $ 8,458,848 $ 8,768,402 $ 9,090,338 $ 9,425,152
Utilidad Operativa $ 885,118,051 | $1,008,890,485 | $ 1,146,980,930 | $ 1,300,938,155 | $ 1,472,468,933
Gastos financieros $51,116,018 $ 42,711,746 $ 32,898,483 $ 21,440,009 $ 8,060,502
Utilidad Antes de Impuestos $ 834,002,033 $ 966,178,739 | $1,114,082,446 | $ 1,279,498,146 | $ 1,464,408,431
Impuestos $ 275,220,671 $ 318,838,984 $ 367,647,207 $ 422,234,388 $ 483,254,782
Utilidad antes de reserva legal $ 558,781,362 $ 647,339,755 | $ 746,435,239 | $857,263,758 | $ 981,153,649
Reserva legal $ 55,878,136 $ 64,733,976 $ 74,643,524 $ 85,726,376 $ 98,115,365
Utilidad del ejercicio ($) $ 502,903,226 $ 582,605,780 $671,791,715 $ 771,537,382 $ 883,038,284
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8.6 CONCLUSIONES SOBRE LA VIABILIDAD FINANCIERA DEL PROYECTO

El buen analisis financiero indica el monto de los recursos econémicos que son
necesarios para la estructuracion del proyecto, y puesta en marcha con la

acumulacién de los costos para determinar el costo total.

Uno de los objetivos es observar que tan viable puede ser el proyecto,
desarrollando asi un andlisis de ingresos y costos operacionales, con lo que se
obtuvo la proyeccion de estado de resultados y el flujo neto operacional. El flujo

neto operacional muestra beneficios en los cinco afios de proyeccion.

Para determinar si la Creacion de la Planta Productora de Panela bajo el enfoque
de produccién limpia de la Cooperativa COOPASUSAN LTDA es rentable, desde
el punto de vista del capital propio, se construye y se evalla el estado de
resultados determinando asi uso de fondos y reflejando los ingresos esperados,
amortizacion del crédito, para su funcionamiento y los usos anuales estimados

para cada afio.

En el proyecto se pueden presentar varios riesgos:

Desabastecimiento de materias primas que pueden parar la produccion de la
planta, esto se puede prevenir teniendo una Optima articulacion con la cadena
productiva de la panela, en este caso especifico con los proveedores y

cultivadores de cafa.

Bajos niveles de venta de los productos de la cooperativa, para esto se debe
disefiar un plan promocional y publicitario, cuyo objetivo principal es posicionar los
Productos PANELA SWEET de la Planta Productora De Panela de la cooperativa
COOPASUSAN LTDA.
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Falta de personal capacitado para la operacion de la planta productora de panela
lo cual se debe planificar antes del montaje de la planta, escogiendo el personal

idéneo que reciba la capacitacién para el manejo de la maquinaria.

La Creacidén de la Planta Productora de Panela bajo el enfoque de produccion
limpia es rentable ya que el Precio de Venta Unitario PVU es mayor al Costo de
Venta unitario CVU y deja utilidad por encima del 10% en los dos escenarios:

moderado y optimista.

El periodo de recuperacion de la inversion total del proyecto por valor de
$515.436.100, es dos afios, eso indica que el proyecto es una buena opcién de

inversion por la rapida recuperacion del capital invertido.

La inversion total del proyecto no es elevada con relacién al beneficio en los
ingresos de los asociados de la Cooperativa Coopasusan, sus trabajadores y

demas participantes de la cadena productiva de la panela.

Financieramente y realizado el analisis de la informacion de los diferentes
estudios, el proyecto “Estudio Para La Creacion De Una Planta Productora De
Panela Bajo El Enfoque De Produccion Limpia”, es viable, factible y rentable, por
lo tanto conveniente para su futuro montaje,se comprobdé con cifras concluyentes
para una inversion de $ 515.436.100 una TMAR del inversionista del 10.25%, una
TIR de 120.45%.para el escenario moderado y de 157.58 % para el escenario
optimista es viable econdmicamente en ambas alternativas para socios e

inversionistas como se muestra en el cuadro.
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9. EVALUACION DEL PROYECTO

9.1 VALOR PRESENTE NETO

Es el valor monetario que resulta de restar la suma de los flujos netos

actualizados, descontados a la inversioén inicial.

Se considera como la verdadera utilidad marginal del capital que resulta de la
diferencia entre ingresos y egresos o excedentes netos, situada en el presente.

Para efectos de evaluacion financiera se parte de una Tasa minima atractiva de
retorno, TMAR, que es lo que espera le rinda su inversibn comparada con las
tasas o indices ofrecidos por el mercado bursatil o entidades financieras o

terceros.

Para el calculo de la TMAR, se tiene la siguiente formula:
TMAR=((1+RF)x(1+TR))-1x100

Donde:
FI : Tasa Libre de riesgo TES : 5.00 % corficolombiana

TR: Se toma como tasa de riesgo el 5%,

Ademas, las compafias de financiacidén calculan el nivel de riesgo de la empresa
solicitante, de acuerdo con ese flujo de caja, con el fin de determinar los montos y
plazos adecuados para cada financiacion. Segun estas mismas variables, TMAR =
((1,05.) x (1,05)) — 1 x 100 = 10.25%

Dado que el analisis se hace con pesos constantes se procede a deflactar la

TMAR, sin los efectos inflacionarios, a través del siguiente procedimiento.

138



El valor presente neto se calcula a partir de los resultados obtenidos afio tras afio
durante la vida util del proyecto, teniendo en cuenta la inversion inicial en el afio
base, la tasa minima aceptable de rendimiento de los inversionistas es del 10.25%
anual sin tener en cuenta la inflacién por trabajar pesos constantes en los flujos
netos actualizados. Las utilidades netas actualizadas, resulta de traer a pesos de
hoy los excedentes estimados en los cinco afios de vida del proyecto, para
determinar el valor del proyecto con el costo de capital a pesos constantes. En el
quinto afio de vida util del proyecto se incluye los valores del flujo neto, mas la
recuperacion residual de inversiones y el valor de salvamento de aquellos activos

cuya depreciacion es superior a 5 afios.

Cuadro 39. Valor presente neto VPN

Flujo de Caja

Valor presente

Vp acumulado

-$ 515,436,100

-$ 515,436,100

-$ 515,436,100

$ 635,469,087

$ 552,581,815

$ 37,145,715

$ 576,563,376

$ 435,964,746

$ 473,110,460

$ 654,331,874

$ 430,233,828

$ 903,344,289

$ 740,899,766

$ 423,611,846

$ 1,326,956,135

$ 837,190,122

$ 416,231,452

$ 1,743,187,587

Fuente: Autora del proyecto

VPN = Fondos Netos Actualizados - Inversion
VPN = 3 (EXN) (1+i)"- K(1+i)™
VPN =$ 2,038,997,967

El VPN de $ 2,038,997,967 al ser superior a cero (0), se concluye que el proyecto
es rentable y conveniente para su futura puesta en marcha. Valor relativamente
alto si se tiene en cuenta que los excedentes netos no se distribuyen y se van

reinviertiendo en el desarrollo mismo del proyecto, afio tras afno.
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9.2 TASA INTERNA DE RETORNO

La TIR corresponde al valor monetario que resulta de restar la suma de los flujos
netos descontados a la inversion, mide el rendimiento del proyecto frente a la
inversion con respecto a las variables econémicas y financieras del mercado, con

una tasa minima atractiva de retorno.**

Formula:
TIR. =  X(FNE) (1+1)' =k (1+1)"

r = Tasa Interna de Retorno
F.N.E.= Flujos netos de efectivo
K
t

Inversion
Periodo de afios 1, 2, 3, 4, 5.

La tasa estimada y aproximada donde se alcanza que los flujos netos de efectivo
actualizados sean aproximadamente igual a la inversion total de $515,436,100, es
del 120.45%.reflejando que por cada peso invertido en la planta a una tasa del
120.45%, comparada con la tasa minima de retorno de los inversionistas, (TMAR)
del 10.25%, y de los indicadores del mercado financiero como de las diferentes
variables econémicas es muy superior, por tanto se concluye que el proyecto es

rentable desde el punto de vista financiero y conveniente para su futura ejecucion.
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Cuadro 40. Tasa interna de retorno — TIR Escenario Moderado
CALCULO PARA HALLARLATIR
ANO 0 1 2 3 4 5
-515,436,100 | 635,469,087 | 576,563,376 | 654,331,874 | 740,899,766 | 837,190,122
TIR 120.45% | 10.25%

Cuadro 22. Tasa interna de retorno — TIR Escenario Optimista
CALCULO PARA HALLAR LA TIR
ANO 0 1 2 3 4 5
-538,476,100 | 866,683,900 | 779,969,638 | 884,351,318 | 1,000,583,172 | 1,129,915,758
TIR 157.58% | 10.25%

9.3 PERIODO DE RECUPERACION

Es el periodo de tiempo en el cual se cubre el monto total de la inversion, con los

flujos netos de efectivo actualizados a una tasa de 10.25%.

Cuadro 23. Periodos de recuperacion

Flujo de Caja | Valor presente | Vp acumulado
-515,436,100| (515,436,100)

635,469,087 554,607,337 39,171,237
576,563,376 503,197,221 (89,171,237)
654,331,874 571,069,885 1,397,770

740,899,766 646,622,243
837,190,122 730,659,908

El periodo de tiempo donde la inversion total de $515.436.100, se recuperara en 2
afos lo que indica que el proyecto es una buena opcion de inversion por la rapida

recuperacion del capital invertido.
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CONCLUSIONES

e De acuerdo al estudio de mercado se demostré la posibilidad que tiene el
desarrollo del proyecto al encontrar una demanda potencial y efectiva de 720.000
Kilos de panela en el escenario moderado y de 960.000 en el escenario optimista.

e La panela en sus diferentes presentaciones es un producto que se esta dando a
conocer a nivel mundial por entidades como PROEXPORT debido a la tendencia

mundial de regresar al consumo de alimentos sanos.

e Para la creacion de la Planta Productora De Panela Bajo El Enfoque De
Produccion Limpia de la Cooperativa COOPASUSAN LTDA desde el punto de
vista técnico e ingenieria, se contar4 con todos los recursos necesarios para
obtener un producto de excelente calidad, para lo cual iniciara con una capacidad
utilizada del 75 % de la Capacidad Instalada, equivalente a una prestacion de
servicios de 720.000 Kilos al afio, donde se pretende cubrir inicialmente hasta el

0.08% de la demanda potencial existente.

e La Planta de Produccion de panela bajo el enfoque de produccion limpia de la
Cooperativa COOPASUSAN LTDA suplird los requerimientos de produccion del

portafolio de productos (panela cuadrada, redonda, en pastilla y pulverizada).

e La Cooperativa COOPASUSAN LTDA con la creacion de la planta de
produccién de panela busca brindar a su mercado un producto homogéneo, libre
de impurezas y de alta calidad, que este al nivel de su competencia directa que
son las plantas de produccién de las Cooperativas de Ocamonte, Mogotes vy
Suaita, y las industrias paneleras a nivel Nacional, buscando destacarse en la
region por la innovacion en sus productos para lo cual requerird invertir en

Innovacion y Desarrollo.

142



e La Planta de produccién de panela bajo el enfoque de produccion limpia sera
un gran avance en la conservacion del medio ambiente debido a que el
combustible de la planta sera el mismo bagazo de la cafia lo que hard que se deje
de usar lefia y llantas, de esta manera se evitar4 la tala de arboles y la
contaminacion del aire, se evitara el vertimiento de residuos liquidos y solidos que

contaminan el ambiente.

e La salud de los operarios de la Cooperativa se vera beneficiada con la
implementacion de la tecnologia, no sufrirdn deterioro por los olores y gases de
combustion que son potencialmente riesgosos para la salud respiratoria y pueden
generar problemas como asma ocupacional, bronquitis, irritacion de mucosas e

intoxicacion.

e La creacion de la planta de produccién de panela bajo el enfoque de produccion
limpia traerd a la Cooperativa COOPASUSAN LTDA mejoramiento de la calidad
de vida de sus trabajadores, socios e inversionistas al convertirse en una solucién

gue dara progreso y bienestar.
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RECOMENDACIONES

El estudio realizado es una guia y orientacion de los pasos a seguir para la
creacion y montaje de una planta de produccién de panela que produce cuatro

tipos de Panela calculada en Kilos.

Con el fin de alcanzar resultados positivos con la puesta en marcha del proyecto
se recomienda adelantar campafas exhaustivas de promocién y para esto se
debe disefiar un plan promocional y publicitario, cuyo objetivo principal es
posicionar los Productos PANELA SWEET de la Planta Productora De Panela de
la cooperativa COOPASUSAN LTDA y buscar un lugar preferencial en el mercado
actual de Panela , mediante el conocimiento que las personas adquieran sobre la
calidad, variedad, exclusividad y beneficios que este nuevo producto les

proporciona, logrando el aumento de demanda del mismo.

El desarrollo del proyecto apoyara al comercio regional y local, mediante la

compra de materias primas e insumos a la industria local.

Igualmente contribuira a la disminucion del desempleo mediante la contratacion de
mano de obra tanto especializada o no con personal de la region, contrarrestando

los altos indices de desempleo.

En el andlisis de cada estudio presentado, se puede observar que es rentable
siempre y cuando se cumpla con los parametros establecidos como voliumenes
de venta y gastos moderados, y adicionalmente se amplié el mercado a otras

zonas del pais.

Finalmente se recomienda no elevar el nivel de endeudamiento para no perder

autonomia de la empresa.

144



BIBLIOGRAFIA

CABALLERO LAURA MARCELA Mejoramiento de la produccion de panela en el
trapiche La esperanza municipio de Coromoro (Santander) Universidad Industrial
de Santander — 2012

COLOMBIA. MINISTERIO DE AGRICULTURA Y DESARROLLO RURAL. Agenda
prospectiva de investigacion y desarrollo tecnol6gico para la cadena productiva de
la panela y su agroindustria. 2010.

. Boletin Bimestral SIPSA No. 95 Sistema de Informacion de Precios
del Sector Agropecuario ISSN 0123-1812, 2009, p.32-34.

. El Sector Panelero Colombiano. 2006.

CORPOICA- SIAT Aprendiendo del pasado para proyectarnos hacia el futuro:
adopcion e impacto de la tecnologia de panela en la hoya del rio suarez y

Cundinamarca (Colombia) Informe Técnico — 2002

FEDEPANELA. Evolucion de los precios de la panela [en linea]. Disponible en

Internet: <URL:http://www.Fedepanela.org.com>

FUNDACION CODESARROLLO Sostenimiento de 90 hectareas de cafia panelera

y adecuacién del beneficio de panela San Roque Antioquia 2006

Plan estratégico Nacional para el desarrollo del Subsector
Panelero, 2011-2016. Bogota, 2011.

145



GOBERNACION DE SANTANDER, SECRETARIA DE AGRICULTURA Y
DESARROLLO RURAL. Informe Sector Agricultor en Santander, 2010-2011.

Bucaramanga.

MONTOYA CARLOS FELIPE, GIRALDO PABLO ALEJANDRO Propuesta de
disefio de planta de procesamiento de cafia para la elaboracionde panela Yolombd
Antioquia Universidad Nacional de Colombia Sede Medellin 2009.

MUNICIPIO DE SUAITA. Esquema de Ordenamiento Territorial Suaita, Santander
Documento Resumen [en linea]. Disponible en Internet: <URL: http://www.suaita-

santander.gov.co>

OSORIO CADAVID GUILLERMO Buenas Practicas Agricolas BPA y Buenas
Practicas de Manufactura BPM en la produccion de cafia y panela CORPOICA-
MANA GOBERNACION DE ANTIOQUIA- FAO 2007

PALACIOS CORREDOR, Laura Marcela. Produccion de panela en Santander y
Boyaca [en linea]. Tesis, Universidad Nacional. Bogota, 2012 [citado 5 nov. 2012].
Disponible en internet: <URL.: http://www.bdigital.unal.edu.co/7834/1/lauramarcela

palacioscorredor.2012.pdf>

PRESIDENCIA DE LA REPUBLICA Alta Consejeria para la Reintegracion

Diagnostico Socioecondémico Departamento de Santander 2008
PROEXPORT COLOMBIA. Exportacion de Panela [en linea]. 2012 [citado 5 may.

2013]. Disponible en Internet: <URL:http://www.colombiatrade.com.co/taxonomy/
term/1876>

146



ANEXOS

Anexo A. Costos (Moderado)

CONSTRUCCION Y ADECUACION

CONCEPTO Cantidad Valor unitario Valor Total

Adecuaciones locativas $ 2.500.000

Total $ 2.500.000

MAQUINARIAY EQUIPO

CONCEPTO Cantidad Valor unitario Valor Total
Caldera Fija 1| $150.000.000 $ 150.000.000
Molino 1| $75.000.000 $ 75.000.000

Limpiador 1 2| $2.000.000 $ 4.000.000

Limpiador 2 Tanque decantador 2500 2| $2.500.000 $ 5.000.000

Limpiador 2 ( 360 Litros) 1| $1.000.000 $ 1.000.000
Claridicador 1| $22.000.000 $ 22.000.000
Evaporador 1| $22.000.000 $ 22.000.000
Mielero 1| $22.000.000 $ 22.000.000
Puntero 4| $7.500.000 $ 30.000.000

Batea 3| $1.800.000 $ 5.400.000
Melotero 2| $7.200.000 $ 14.400.000

Gaberero 1| $1.800.000 $ 1.800.000
Campanas Extractoras 3| $7.000.000 $ 21.000.000
Planta electrica 1| $23.000.000 $ 23.000.000

Pulverizador 1| $8.000.000 $ 8.000.000
Total $ 404.600.000

MUEBLES Y ENSERES
CONCEPTO Cantidad Valor unitario Valor Total
Sillas 10 $ 150.000 $ 1.500.000
Escritorios 3 $ 250.000 $ 750.000
Total $ 2.250.000
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TOTAL INVERSION FIJA

Inversiéon Valor
MAQUINARIAY EQUIPO $ 404.600.000
MUEBLES Y ENSERES $ 2.250.000
EQUIPOS DE OFICINA $0
HERRAMIENTAS Y SUMINISTROS $0

Total

$ 406.850.000
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5.2 INVERSION EN ACTIVOS DIFERIDOS

INVERSION DIFERIDA

Gastos pre-operacionales y constitucién

DIFERIDO VALOR TOTAL
Gastos de transporte $ 1.200.000
Gastos de instalacion de equipos $ 3.501.000

Gastos de Constitucion

Presupuesto de Publicidad

ACTIVIDAD VALOR

\olantes

Tarjetas de
Presentacion

Cufias de Radio

Gastos de organizacion Pendén Y
g PRENSA
Subtotal diferidos $4.701.000 Total $ 2.505.000
TOTAL
Inversion Diferida INVERSION $ 7.206.000
DIFERIDA

5.3 DEPRECIACIONES Y AMORTIZACIONES

ACTIVO | ANOS |
- 5 -
MAQUINARIA Y EQUIPO 5 80.920.000
MUEBLES Y ENSERES 5 450.000
EQUIPOS DE OFICINA 5 -
HERRAMIENTAS Y SUMINISTROS 5 -
ACTIVOS DIFERIDOS 5 1.441.200
TOTAL 82.811.200
81.370.000
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DIRECTOR
CARGO GERENTE SECCRETARIA ADM INISTRATIVO OPERARIOS
Contrato a término fijo |Contrato a término fijo Contrato a término fijo
TIPO DE CONTRATO . . o . . o . ) o OPERARIOS
inferior a 1 afio inferior a 1 afio inferior a 1 afio
SALARIO BASICO MENSUAL
0 0 0 589.500
(%)
AUX. TRANSP ($). 0 70.500 70.500 70.500
PREST. SOCIALES MES ($) 0 0 0 128.629
SEGURIDAD SOCIAL 0 0 0 179.798
DOTACION MENSUAL ($) 0 0 0 41.265
DEVENGADO MENSUAL 0 70.500 70.500 1.009.691
TOTAL COSTO ANUAL ($) 0 846.000| 846.000 12.116.297
S NS B3 A EeR ar Valor afio 1 Valor Afio 2 Valor Afio 3 | Valor Afio 4 Valor Afio 5
CONCEPTO VALOR MENSUAL | VALOR ANUAL | Sencios publicos | $ 7.200.000 7488000 |  7.787.520 5.099.021 5.422.982
Dej iacior
Mantenimiento 600.000) $7.200.000 méquinas | $40:460.000 40.460.000 | 40.460.000 40.460,000 40.460.000
Mano de obra
Depreciacion maquinas 3.371.667) $40.460.000 indirecta e 23.961.600 | 24.920.064 25.916.867 26.953.541
1.920.000| $23.040.000 | Senicios piblicos | $30.000.000
Mano de Obra Indirecta ( Jefe de Planta y Sul 31.200.000 | 32.448.000 33.745.920 35.095.757
Servicios Publicos 2.500.000| $30.000.000 Total $100.700.000 $ 103.109.600 $105.615.584| $108.221.807 $110.932.280
Total $6.471.667 $100.700.000
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CAPITAL DE TRABAJO
CONCEPTO VALOR ANO
GASTOS DE ADMINISTRACION Y VENTAS Costos de $ 100.700.000
Prestacion
CONCEPTO VALOR MENSUAL | VALOR ANUAL Gastos de $680.100
Administracién y
Mano de obra administrativa $0 $0 Total $101.380.100
Arrendamiento $0 $0 INVERSION TOTAL
Agua $50.000 $ 600.000 CONCEPTO VALOR TOTAL
Teléfono fijo y celular $60.000 $ 720.000 Inversion Fija $ 406.850.000
Depreciacion equipos de oficina $0 $0 lg\i/g:(;in $ 7.206.000
Gastos varios $200.000 $ 2.400.000 Capital de $101.380.100
trabajo
Honorarios $ 100.000 $1.200.000 Total $515.436.100
Publicidad de Operacién $ 150.000 $ 1.800.000
Diferidos $120.100 $ 1.441.200 PRESTAMO | $ 350.000.000
Varios $0 $0 67,90%
TOTAL $ 680.100 $8.161.200
*Tarifa mensual seguro
67,90366%
PORCENTAJE
Recursos Propios 32,10%
Financiacion 67,90%
GASTOS DE ADMINISTRACION 5 ANOS
RUBROS Afo 1 Afio 2 Afio 3 Ao 4 Ao 5
Mano de obra admi $0 $0 $0 $0 $0
Arrendamiento $0 $0 $0 $0 $0
Agua $ 600.000 $ 624.000 $ 648.960 $674.918 $701.915
Teléfono fijo y celulg $ 720.000 $ 720.000 $ 720.000 $ 720.000 $ 720.000
Depreciacion equip $0 $0 $0 $0 $0
Gastos varios $ 2.400.000 $ 2.496.000 $ 2.595.840 $ 2.699.674 $ 2.807.661
Honorarios $ 1.200.000 $ 1.248.000 $1.297.920 $ 1.349.837 $ 1.403.830
Publicidad de Oper| $ 1.800.000 $1.872.000 $ 1.946.880 $ 2.024.755 $2.105.745
Diferidos $ 1.441.200 $1.498.848 $ 1.558.802 $1.621.154 $ 1.686.000
Varios $0 $0 $0 $0 $0
TOTAL $8.161.200 $ 8.458.848 $8.768.402 $9.090.338 $9.425.152
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FINANCIACION DEL

PROYECTO

Fuente Inversion Fija Inversion Capital de Total
Recursos Propios $ 130.583.941 $2.312.862 $ 32.539.297 $ 165.436.100
Préstamo Bancario $ 276.266.059 $4.893.138 $ 68.840.803 $ 350.000.000
Total $ 406.850.000 $ 7.206.000 $101.380.100 $515.436.100
INVERSION ANO 1
Inversion Fija $ 406.850.000
Inversion Diferida $ 7.206.000
Inversion Capital de Trabajo $ 101.380.100
TOTAL: $515.436.100
Flujo de Caja Valor presente Vp acumulado
-$515.436.100 | -$515.436.100 | -$515.436.100
$ 635.469.087 $552.581.815 $ 37.145.715
$576.563.376 $ 435.964.746 $473.110.460
$654.331.874 $ 430.233.828 $903.344.289
$ 740.899.766 $423.611.846 | $1.326.956.135
$837.190.122 $416.231.452 | $1.743.187.587
afo 0 afno 1 afo 2 afo 3 afo 4 afno 5
-$515.436.100 $ 635.469.087 $576.563.376 $654.331.874 $837.190.122 $50.913.208

152




BALANCE GENERAL PROYECTADO A 5 ANOS

Activos Afio Base Afio 1 Afio 2 Afio 3 Afo 4 Afo 5
Corriente

Caja y Bancos $101.380.100 $736.849.187 $1.313.412.563 $1.967.744.437 $2.708.644.203 $ 3.545.834.326
Total Activo Corriente $101.380.100 $736.849.187 $1.313.412.563 $1.967.744.437 $2.708.644.203 $ 3.545.834.326
ACTIVOS FIJOS

CONSTRUCC. Y ADE $0 $0 $0 $0 $0 $0

MAQ. Y EQUIPO $ 404.600.000 $ 404.600.000 $ 404.600.000 $ 404.600.000 $ 404.600.000 $ 404.600.000
MUEBLES Y ENSERES $ 2.250.000 $ 2.250.000 $ 2.250.000 $ 2.250.000 $ 2.250.000 $ 2.250.000
EQUIPOS DE OFICINA $0 $0 $0 $0 $0 $0
HERRAM. Y SUMIN. $0 $0 $0 $0 $0 $0
Total activo fijo $ 406.850.000 $ 406.850.000 $ 406.850.000 $ 406.850.000 $ 406.850.000 $ 406.850.000
Depreciacion acumulada $0 $81.370.000 $162.740.000 $244.110.000 $ 325.480.000 $ 406.850.000
Total activo fijo neto $ 406.850.000 $ 325.480.000 $244.110.000 $ 162.740.000 $81.370.000 $0
Activo Diferido $ 7.206.000 $7.206.000 $ 7.206.000 $7.206.000 $ 7.206.000 $ 7.206.000
Amortizacion Diferidos $0 $1.441.200 $2.882.400 $ 4.323.600 $5.764.800 $7.206.000
Total Activo Diferido $ 7.206.000 $5.764.800 $4.323.600 $2.882.400 $1.441.200 $0
TOTAL ACTIVOS $515.436.100 $1.068.093.987 $1.561.846.163 $2.133.366.837 $2.791.455.403 $ 3.545.834.326
Pasivos

Obligaciones Financieras $ 350.000.000 $299.870.666 $241.337.061 $172.990.192 $93.184.850

Impuestos por pagar $0 $198.919.783 $232.331.618 $269.752.318 $311.643.163 $ 358.517.609
Total Pasivo $ 350.000.000 $ 498.790.449 $ 473.668.679 $ 442.742.510 $404.828.013 $ 358.517.609
Patrimonio

Capital $ 165.436.100 $165.436.100 $165.436.100 $ 165.436.100 $ 165.436.100 $ 165.436.100
Reserva legal $0 $40.386.744 $87.557.103 $142.324.997 $ 205.598.003 $278.387.942
Utilidad de Eercicios anteriores $0 $0 $363.480.694 $ 835.184.282 $1.382.863.230 $2.015.593.287
Utilidad del ejercicio $0 $ 363.480.694 $471.703.588 $547.678.948 $632.730.058 $727.899.387

Total Patrimonio

$ 165.436.100

$569.303.538

$1.088.177.484

$1.690.624.327

$2.386.627.391

$3.187.316.717

Total Pasivo més Patrimonio

$515.436.100

$1.068.093.987

$1.561.846.163

$2.133.366.837

$2.791.455.403

$3.545.834.326

Diferencia

0
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gﬁﬁﬁ?g:g: Afo 1 Afio 2 Afio 3 Afio 4 Afio 5
Razén Corriente 1,48 2,77 4,44 6,69 9,89
Nivel de Endeudamiento 47% 30% 21% 15% 10%
Rentabilidad Patrimonio 45,62% 77,85% 107,99% 136,12% 162,31%
Margen Bruto 53% 54% 55% 56% 56%
Margen Neto 29,13% 30,37% 31,49% 32,48% 33,36%
Rotacion de activos 1,17 0,89 0,73 0,63 0,55
Cobertura de intereses 12,79 17,48 25,85 45,05 135,78
Flujo de caja Afio 0 Afio 1 Afio 2 Afio 3 Afio 4 Afio 5
Entradas de efectivo:
Saldo que pasa $0 $101.380.100 $736.849.187 $1.313.412.563 $1.967.744.437 $2.708.644.203
Prestamo $ 350.000.000

Aporte socios

$ 165.436.100

$ 1.565.491.200

$1.753.350.144

$1.963.752.161

Ingresos $ 1.248.000.000 $1.397.760.000

Total Ingresos $515.436.100 $1.349.380.100 $2.134.609.187 $2.878.903.763 $3.721.094.581 $4.672.396.364
Salidas de efectivo

Costos del Produccion $ 585.935.562 $ 642.554.200 $ 706.393.049 $778.446.576 $859.849.512
Gastos admon y de ventas $0 $8.161.200 $8.458.848 $8.768.402 $9.090.338 $9.425.152
Abonos capital e Interes $101.245.352 $101.245.352 $101.245.352 $101.245.352 $101.245.352
Impuestos 33% $198.919.783 $232.331.618 $269.752.318 $311.643.163
Total salida de efectivo $695.342.113 $951.178.182 $1.048.738.421 $1.158.534.584 $1.282.163.178
Mas depreaciaciones y diferidos y reserva legal $82.811.200 $129.981.559 $137.579.095 $ 146.084.206 $155.601.139
Inversion fija $ 406.850.000

Inversion diferida $ 7.206.000

Inversion capital de trabajo

Saldo en Caja $101.380.100 $ 736.849.187 $1.313.412.563 $1.967.744.437 $2.708.644.203 $ 3.545.834.326
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CALCULO PARAHALLAR V.P.N.

ANO 0 1 2 3 4 5
SALDO EN CAJA

-515.436.100 635.469.087 576.563.376 654.331.874 740.899.766| 837.190.122
VPN 2.038.997.967|mayor gque cero viable
$ -515.436.100,00 5,00% 5%
10,25%

CALCULO PARAHALLAR LATIR.

ANO 0 1 2 3 4 5

-515.436.100 635.469.087 576.563.376 654.331.874 740.899.766| 837.190.122
TIR 120,45%|10,25%
ESTADO DE RESULTADOS PROYECTADO
DETALLE Afio 1 Afio 2 Afio 3 Afio 4 Afio 5

Ventas $1.248.000.000 $1.397.760.000 $1.565.491.200 $1.753.350.144 $1.963.752.161
Menos costo de ventas $ 585.935.562 $ 642.554.200 $ 706.393.049 $ 778.446.576 $ 859.849.512
Utilidad Bruta $ 662.064.438 $ 755.205.800 $ 859.098.151 $ 974.903.568 $1.103.902.649
Gastos de Administracion $8.161.200 $ 8.458.848 $ 8.768.402 $9.090.338 $9.425.152
Utilidad de Operacion. $ 653.903.238 $ 746.746.952 $ 850.329.749 $965.813.230 $1.094.477.498
gastos financieros $51.116.018 $42.711.746 $ 32.898.483 $ 21.440.009 $ 8.060.502
Utilidad antes de impuesto $ 602.787.220 $ 704.035.206 $817.431.266 $944.373.220 $ 1.086.416.996
Impuesto sobre renta (33.%) $198.919.783 $ 232.331.618 $ 269.752.318 $311.643.163 $ 358.517.609
Utilidad antes de reserva $ 403.867.438 $ 471.703.588 $547.678.948 $ 632.730.058 $ 727.899.387
Resrva legal $ 40.386.744 $47.170.359 $ 54.767.895 $ 63.273.006 $ 72.789.939
Utilidad Neta $ 363.480.694 $ 424.533.229 $492.911.053 $ 569.457.052 $ 655.109.449
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645.212.780 TABLA DE AMORTIZACION
350.000.000 1,3% 1,013169081
36
cuotas cuota interes capital saldo INTERESES CAPITAL SALDO
1 $8.437.113 $ 4.550.000 $3.887.113 $346.112.887
2 $8.437.113 $4.499.468 $ 3.937.645 $342.175.242
3 $8.437.113 $4.448.278 $3.988.834 $ 338.186.408
4 $8.437.113 $4.396.423 $4.040.689 $334.145.718
5 $8.437.113 $4.343.894 $4.093.218 $ 330.052.500
6 $8.437.113 $4.290.683 $4.146.430 $ 325.906.070
7 $8.437.113 $4.236.779 $4.200.334 $ 321.705.736
8 $8.437.113 $4.182.175 $4.254.938 $317.450.798
9 $8.437.113 $4.126.860 $4.310.252 $ 313.140.546
10 $8.437.113 $4.070.827 $ 4.366.286 $ 308.774.260
11 $8.437.113 $4.014.065 $4.423.047 $304.351.213
12 $8.437.113 $ 3.956.566 $4.480.547 $299.870.666 $51.116.018 $50.129.334 $ 299.870.666
13 $8.437.113 $3.898.319 $4.538.794 $ 295.331.872
14 $8.437.113 $3.839.314 $4.597.798 $290.734.074
15 $8.437.113 $3.779.543 $4.657.570 $ 286.076.504
16 $8.437.113 $3.718.995 $4.718.118 $ 281.358.386
17 $8.437.113 $3.657.659 $4.779.454 $ 276.578.933
18 $8.437.113 $ 3.595.526 $4.841.587 $271.737.346
19 $8.437.113 $3.532.585 $4.904.527 $ 266.832.819
20 $8.437.113 $ 3.468.827 $ 4.968.286 $261.864.533
21 $8.437.113 $ 3.404.239 $5.032.874 $ 256.831.659
22 $8.437.113 $3.338.812 $5.098.301 $ 251.733.358
23 $8.437.113 $3.272.534 $5.164.579 $ 246.568.779
24 $8.437.113 $3.205.394 $5.231.719 $ 241.337.061 $42.711.746 $ 58.533.606 $241.337.061
25 $8.437.113 $3.137.382 $5.299.731 $ 236.037.330
26 $8.437.113 $ 3.068.485 $5.368.627 $ 230.668.703
27 $8.437.113 $2.998.693 $5.438.420 $ 225.230.283
28 $8.437.113 $2.927.994 $5.509.119 $219.721.164
29 $8.437.113 $2.856.375 $5.580.738 $214.140.427
30 $8.437.113 $2.783.826 $5.653.287 $ 208.487.139
31 $8.437.113 $2.710.333 $5.726.780 $ 202.760.360
32 $8.437.113 $ 2.635.885 $5.801.228 $196.959.132
33 $8.437.113 $ 2.560.469 $5.876.644 $191.082.488
34 $8.437.113 $2.484.072 $ 5.953.040 $185.129.447
35 $8.437.113 $ 2.406.683 $6.030.430 $179.099.018
36 $8.437.113 $2.328.287 $6.108.825 $172.990.192 $32.898.483 $ 68.346.869 $172.990.192
37 $8.437.113 $2.248.872 $6.188.240 $ 166.801.952
38 $8.437.113 $2.168.425 $ 6.268.687 $ 160.533.265
39 $8.437.113 $2.086.932 $ 6.350.180 $ 154.183.085
40 $8.437.113 $2.004.380 $6.432.733 $ 147.750.352
41 $8.437.113 $1.920.755 $6.516.358 $141.233.994
42 $8.437.113 $1.836.042 $6.601.071 $134.632.923
43 $8.437.113 $1.750.228 $ 6.686.885 $127.946.039
44 $8.437.113 $1.663.299 $6.773.814 $121.172.225
45 $8.437.113 $1.575.239 $6.861.874 $114.310.351
46 $8.437.113 $1.486.035 $6.951.078 $107.359.273
47 $8.437.113 $1.395.671 $7.041.442 $100.317.831
48 $8.437.113 $1.304.132 $7.132.981 $93.184.850 $21.440.009]  $79.805.342 | $93.184.850 |
49 $8.437.113 $1.211.403 $7.225.710 $ 85.959.140
50 $8.437.113 $1.117.469 $7.319.644 $ 78.639.496
51 $8.437.113 $1.022.313 $7.414.799 $71.224.697
52 $8.437.113 $925.921 $7.511.192 $ 63.713.506
53 $8.437.113 $828.276 $ 7.608.837 $56.104.669
54 $8.437.113 $729.361 $7.707.752 $48.396.917
55 $8.437.113 $ 629.160 $7.807.953 $ 40.588.964
56 $8.437.113 $527.657 $ 7.909.456 $ 32.679.508
57 $8.437.113 $424.834 $8.012.279 $ 24.667.229
58 $8.437.113 $320.674 $8.116.439 $ 16.550.790
59 $8.437.113 $ 215.160 $8.221.952 $8.328.838
60 $8.437.113 $108.275 $8.328.838 $0 $8.060.502 | $93.184.850 | $0
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Anexo B. Ingresos y P.E. (Moderado)

PRODUCTO ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5
Panela cuadrada 240.000 268.800 301.056 337.183 377.645
Panela Pastillas 240.000 268.800 301.056 337.183 377.645
Panela Pulverizada 240.000 268.800 301.056 337.183 377.645
TOTAL 720.000 806.400 903.168 1.011.548 1.132.934
Precio Pastillas $1.700 $1.700 $1.700 $ 1.700 $1.700
Precio Pulverizada $ 1.800 $ 1.800 $1.800 $1.800 $1.800
Ingresos $ 1.248.000.000 $1.397.760.000  $1.565.491.200 $1.753.350.144 $ 1.963.752.161
Panela cuadrada 408.000.000 456.960.000 511.795.200  573.210.624 641.995.899
Panela Pastillas 408.000.000 456.960.000 511.795.200  573.210.624 641.995.899
Panela Pulverizada 432.000.000 483.840.000 541.900.800  606.928.896 679.760.364

Total
Total

1.248.000.000

1.397.760.000

1.565.491.200

1.753.350.144

60.000
Punto Equilibrio Precio Venta U CVU MCU
Kilo $ 1.700,00 $813,80 $ 886,20
TOTAL

COSTOS FIJOS $8.161.200,00 9.209

COMPROBACION PUNTO DE EQUILIBRIO

Ventas $ 15.655.642,59

Costo de ventas $ 7.494.442,59

Utilidad Bruta $ 8.161.200,00

Costos Fijos $8.161.200,00

Utilidad $ 0,00
Costo produccidn azicar
moscovado vs panela Brasil Colombia
Costo de la cafia 0,15 168,1 436,2
Costo de la mano de
obra 0,23 257,8 341,0
Costo de embalaje 0,03 33,6 ND
Costo de materiales 0,05 56 8,2
Otros costos 0,13 1457 469,0
Depreciacion de
Equipos 0,03 33,6 90,0
Utilizacion de la tierra 0,03 33,6 ND
Remuneracion del
capital invertido 0,02 22,4 ND
costo Total 0,67 750,9 1,344,4
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COSTO POR UNIDAD

INSUMO UNIDAD/ MEDIDA ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 |ANO 5
CANA DE PANELA Kg $372 $379 $387 $395 $403
OTROS INSUMOS Kg $50 $51 $52 $53 $54
EMPAQUE Unidad $50 $51 $52 $53 $54
TOTAL $472 $481 $491 $501 $511
Eemento Ano 1 Afo 2 Afo 3 Afo 4 Afho 5
Materias Primas $ 339.840.000 $388.233.216 $443.517.626 $506.674.536 $578.824.990

Mano de Obra

$ 145.395.562

$151.211.384

$ 157.259.839

$ 163.550.233

$170.092.242

CIF

$ 100.700.000

$ 103.109.600

$ 105.615.584

$ 108.221.807

$ 110.932.280

Costo Total Variable $ 585.935.562 $ 642.554.200 $706.393.049 | $778.446.576 | $ 859.849.512
$ 813,80 $ 796,82 $ 782,13 $ 769,56 $ 758,96
Costo Unitario
Afio 1 Afio 2 Afio 2 Afio 2 Afio 2

Precio Venta

Precio Venta
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Anexo C. Costos (Optimista)

CONSTRUCCION Y ADECUACION

CONCEPTO Cantidad Valor unitario Valor Total

Adecuaciones locativas $ 2.500.000

Total $ 2.500.000

MAQUINARIAY EQUIPO

CONCEPTO Cantidad Valor unitario Valor Total
Caldera Fija 1| $150.000.000 $ 150.000.000
Molino 1| $75.000.000 $ 75.000.000

Limpiador 1 2| $2.000.000 $ 4.000.000

Limpiador 2 Tangue decantador 2500 2| $2.500.000 $ 5.000.000

Limpiador 2 ( 360 Litros) 1| $1.000.000 $ 1.000.000
Claridicador 1| $22.000.000 $ 22.000.000
Evaporador 1| $22.000.000 $ 22.000.000
Mielero 1| $22.000.000 $ 22.000.000
Puntero 4| $7.500.000 $ 30.000.000

Batea 3| $1.800.000 $ 5.400.000
Melotero 2| $7.200.000 $ 14.400.000

Gaberero 1| $1.800.000 $ 1.800.000
Campanas Extractoras 3| $7.000.000 $ 21.000.000
Planta electrica 1| $23.000.000 $ 23.000.000

Pulverizador 1| $8.000.000 $ 8.000.000
Total $ 404.600.000

MUEBLES Y ENSERES
CONCEPTO Cantidad Valor unitario Valor Total
Sillas 10 $ 150.000 $ 1.500.000
Escritorios 3 $ 250.000 $ 750.000
Total $ 2.250.000
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TOTAL INVERSION FIJA

Inversion Valor
MAQUINARIAY EQUIPO $ 404.600.000
MUEBLES Y ENSERES $ 2.250.000
EQUIPOS DE OFICINA $0
HERRAMIENTAS Y SUMINISTROS $0
Total $ 406.850.000

INVERSION DIFERIDA

Gastos pre-operacionales y constitucién

DIFERIDO VALOR TOTAL
Gastos de transporte $ 1.200.000
Gastos de instalacion de equipos $ 3.501.000

Gastos de Constitucion

Presupuesto de Publicidad

ACTIVIDAD

Volantes

Tarjetas de
Presentacion

Cufias de Radio

VALOR

Gastos de organizacion Pendon Y
9 PRENSA
Subtotal diferidos $4.701.000 Total $ 2.505.000
TOTAL
Inversion Diferida INVERSION $ 7.206.000
DIFERIDA
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5.3 DEPRECIACIONES Y AMORTIZACIONES

ACTIVO ANOS
- 5 -
MAQUINARIAY EQUIPO 5 80.920.000
MUEBLES Y ENSERES 5 450.000
EQUIPOS DE OFICINA 5 -
HERRAMIENTAS Y SUMINISTROS 5 -
ACTIVOS DIFERIDOS 5 1.441.200
TOTAL 82.811.200
81.370.000
CARGO GERENTE SECCRETARIA zg?l\li?l\;rlcs)SRATlvo OPERARIOS
wocecowruto | v i [Soaca e e (a2 0P orgnos
SALARIO BASICO MENSUAL
) 0 0 589.500
AUX. TRANSP ($). 0 70.500
PREST. SOCIALES MES ($) 0 0 128.629
SEGURIDAD SOCIAL 0 0 179.798
DOTACION MENSUAL ($) 0 0 41.265
DEVENGADO MENSUAL 0 0 1.009.691
TOTAL COSTO ANUAL ($) 0 0 12.116.297
COSTO INDIRECTO DE FABRICACION
CONCEPTO VALOR MENSUAL | VALOR ANUAL
Mantenimiento 600.000| $7.200.000
o . 3.371.667| $40.460.000
Depreciacion maguinas
3.840.000| $46.080.000
Mano de Obra Indirecta ( Jefe de Planta y Sug
Servicios Publicos 2.500.000| $ 30.000.000
Total $6.471.667 $123.740.000
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GASTOS DE ADMINISTRACION Y VENTAS
CONCEPTO VALOR MENSUAL | VALOR ANUAL
Mano de obra administrativa $0 $0
Arrendamiento $0 $0
Agua $ 50.000 $ 600.000
Teléfono fijo y celular $ 60.000 $720.000
Depreciacion equipos de oficina $0 $0
Gastos varios $ 200.000 $ 2.400.000
Honorarios $ 100.000 $ 1.200.000
Publicidad de Operacion $ 150.000 $ 1.800.000
Diferidos $120.100 $1.441.200
Varios $0 $0
TOTAL $ 680.100 $8.161.200
FINANCIACION DEL PROYECTO
Fuente Inversion Fija Inversion Capital de Total
Recursos Propios $142.404.651 $2.522.227 $43549.222 | $188.476.100
Préstamo Bancario $ 264.445.349 $4.683.773 $80.870.878 $ 350.000.000
Total $ 406.850.000 $7.206.000 | $124.420.100 | $538.476.100
INVERSION ANO 1
Inversion Fija $ 406.850.000
Inversion Diferida $ 7.206.000
Inversion Capital de Trabajo $ 124.420.100
TOTAL: $538.476.100
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BALANCE GENERAL PROYECTADO A 5 ANOS

Activos Afo Base Afio 1 Afio 2 Afio 3 Afio 4 Afo 5
Corriente

Cajay Bancos $124.420.100 $991.104.000 $1.771.073.638 $ 2.655.424.956 $3.656.008.127 $4.785.923.886
Total Activo Corriente $124.420.100 $991.104.000 $1.771.073.638 $2.655.424.956 $ 3.656.008.127 $4.785.923.886
ACTIVOS FIJOS

CONSTRUCC. Y ADE $0 $0 $0 $0 $0 $0
MAQ. Y EQUIPO $ 404.600.000 $ 404.600.000 $ 404.600.000 $ 404.600.000 $404.600.000 $ 404.600.000
MUEBLES Y ENSERES $2.250.000 $2.250.000 $ 2.250.000 $2.250.000 $ 2.250.000 $2.250.000
EQUIPOS DE OFICINA $0 $0 $0 $0 $0 $0
HERRAM. Y SUMIN. $0 $0 $0 $0 $0 $0
Total activo fijo $ 406.850.000 $ 406.850.000 $ 406.850.000 $ 406.850.000 $ 406.850.000 $ 406.850.000
Depreciacion acumulada $0 $81.370.000 $162.740.000 $244.110.000 $ 325.480.000 $ 406.850.000
Total activo fijo neto $ 406.850.000 $ 325.480.000 $244.110.000 $162.740.000 $81.370.000 $0
Activo Diferido $ 7.206.000 $7.206.000 $7.206.000 $7.206.000 $ 7.206.000 $ 7.206.000
Amortizacion Diferidos $0 $1.441.200 $2.882.400 $4.323.600 $5.764.800 $ 7.206.000
Total Activo Diferido $ 7.206.000 $5.764.800 $ 4.323.600 $2.882.400 $1.441.200 $0
TOTAL ACTIVOS $538.476.100 $1.322.348.800 $2.019.507.238 $2.821.047.356 $3.738.819.327 $4.785.923.886
Pasivos

Obligaciones Financieras $ 350.000.000 $299.870.666 $241.337.061 $172.990.192 $93.184.850

Impuestos por pagar $0 $275.220.671 $318.838.984 $367.647.207 $422.234.388 $483.254.782
Total Pasivo $ 350.000.000 $575.091.337 $560.176.045 $540.637.400 $515.419.238 $483.254.782
Patrimonio

Capital $188.476.100 $188.476.100 $188.476.100 $188.476.100 $188.476.100 $188.476.100
Reserva legal $0 $55.878.136 $120.612.112 $ 195.255.636 $280.982.011 $379.097.376
Utilidad de Eiercicios anteriores $0 $0 $502.903.226 $1.150.242.981 $1.896.678.220 $2.753.941.978
Utilidad del ejercicio $0 $502.903.226 $647.339.755 $ 746.435.239 $857.263.758 $981.153.649
Total Patrimonio $188.476.100 $ 747.257.462 $1.459.331.193 $ 2.280.409.956 $3.223.400.089 $4.302.669.103
Total Pasivo mas Patrimonio $538.476.100 $1.322.348.800 $2.019.507.238 $2.821.047.356 $3.738.819.327 $4.785.923.886
Diferencia 0
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INDICADORES

FINANCIEROS Afo 1 Ao 2 Afio 3 Ano 4 Afo 5
Razoén Corriente 1,72 3,16 4,91 7,09 9,90
Nivel de Endeudamiento 43% 28% 19% 14% 10%
Rentabilidad Patrimonio 44,91% 78,30% 109,25% 137,88% 164,33%
Margen Bruto 54% 55% 55% 56% 57%
Margen Neto 30,22% 31,26% 32,18% 33,00% 33,73%
Rotacion de activos 1,26 0,92 0,74 0,63 0,55
Cobertura de intereses 17,32 23,62 34,86 60,68 182,68
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Flujo de caja Afio 0 Ao 1 Afio 2 Afio 3 Afio 4 Afio 5
Entradas de efectivo:
Saldo que pasa $0 $124.420.100 $991.104.000 $1.771.073.638 $2.655.424.956 $3.656.008.127
Prestamo $350.000.000
Aporte socios $188.476.100
Ingresos $1.664.000.000 $1.863.680.000 $2.087.321.600 $2.337.800.192 $2.618.336.215
Total Ingresos $538.476.100 $1.788.420.100 $2.854.784.000 $3.858.395.238 $4.993.225.148 $6.274.344.342
Salidas de efectivo
Costos del Produccion $770.720.749 $846.330.667 $931.572.269 $1.027.771.699 $1.136.442.130
Gastos admon y de ventas $0 $8.161.200 $8.458.848 $8.768.402 $9.090.338 $9.425.152
Abonos capital e Interes $101.245.352 $101.245.352 $101.245.352 $101.245.352 $101.245.352
Impuestos 33% $275.220.671 $ 318.838.984 $367.647.207 $422.234.388
Total salida de efectivo $880.127.300 $1.231.255.537 $1.360.425.006 $ 1.505.754.596 $1.669.347.022
Mas depreaciaciones y diferidos y reserva legal $82.811.200 $147.545.176 $157.454.724 $168.537.576 $180.926.565
Inversion fija $ 406.850.000
Inversion diferida $7.206.000
Inversion capital de trabajo
Saldo en Caja $124.420.100 $991.104.000 $1.771.073.638 $2.655.424.956 $ 3.656.008.127 $4.785.923.886
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CALCULO PARAHALLAR V.P.N.

ANO 0 1 2 3 4 5
SALDO EN CAJA -538.476.100 866.683.900 779.969.638 884.351.318 1.000.583.172)1.129.915.758
VPN 2.920.135.601|mayor que cero viable

$ -538.476.100,00 5,00% 5%
10,25%

CALCULO PARAHALLAR LATIR.

ANO 2.010 2.011 2.012 2.013 2.014 2.015

-538.476.100 866.683.900 779.969.638 884.351.318 1.000.583.172|1.129.915.758
TIR 157,58%|10,25%
DETALLE Afo 1 Afo 2 Afio 3 Afo 4 Afio 5

Ventas $ 1.664.000.000 $ 1.863.680.000 $ 2.087.321.600 $2.337.800.192 $2.618.336.215
Menos costo de ventas $ 770.720.749 $ 846.330.667 $931.572.269 $1.027.771.699 $1.136.442.130
Utilidad Bruta $ 893.279.251 $1.017.349.333 $ 1.155.749.331 $ 1.310.028.493 $ 1.481.894.085
Gastos de Administracion $8.161.200 $ 8.458.848 $ 8.768.402 $9.090.338 $9.425.152
Utiidad de Operacién. $ 885.118.051 $ 1.008.890.485 $ 1.146.980.930 $ 1.300.938.155 $ 1.472.468.933
gastos financieros $51.116.018 $42.711.746 $ 32.898.483 $ 21.440.009 $ 8.060.502
Utilidad antes de impuesto $ 834.002.033 $966.178.739 $1.114.082.446 $ 1.279.498.146 $ 1.464.408.431
Impuesto sobre renta (33.%) $ 275.220.671 $ 318.838.984 $ 367.647.207 $ 422.234.388 $ 483.254.782
Utiidad antes de reserva $ 558.781.362 $ 647.339.755 $ 746.435.239 $ 857.263.758 $ 981.153.649
Resrva legal $ 55.878.136 $ 64.733.976 $ 74.643.524 $ 85.726.376 $ 98.115.365
Utilidad Neta $ 502.903.226 $ 582.605.780 $671.791.715 $771.537.382 $ 883.038.284

166




829.997.967 TABLA DE AMORTIZACION
350.000.000 1,3% 1,013169081
36
cuotas cuota interes capital saldo INTERESES CAPITAL SALDO
1 $8.437.113 $ 4.550.000 $3.887.113 $346.112.887
2 $8.437.113 $4.499.468 $3.937.645 $342.175.242
3 $8.437.113 $4.448.278 $3.988.834 $ 338.186.408
4 $8.437.113 $4.396.423 $4.040.689 $334.145.718
5 $8.437.113 $4.343.894 $4.093.218 $ 330.052.500
6 $8.437.113 $4.290.683 $4.146.430 $ 325.906.070
7 $8.437.113 $4.236.779 $4.200.334 $321.705.736
8 $8.437.113 $4.182.175 $4.254.938 $317.450.798
9 $8.437.113 $4.126.860 $4.310.252 $313.140.546
10 $8.437.113 $4.070.827 $ 4.366.286 $308.774.260
11 $8.437.113 $4.014.065 $4.423.047 $304.351.213
12 $8.437.113 $ 3.956.566 $4.480.547 $299.870.666 $51.116.018 $50.129.334 $ 299.870.666
13 $8.437.113 $3.898.319 $4.538.794 $295.331.872
14 $8.437.113 $3.839.314 $4.597.798 $290.734.074
15 $8.437.113 $3.779.543 $4.657.570 $286.076.504
16 $8.437.113 $3.718.995 $4.718.118 $281.358.386
17 $8.437.113 $ 3.657.659 $4.779.454 $276.578.933
18 $8.437.113 $ 3.595.526 $4.841.587 $271.737.346
19 $8.437.113 $3.532.585 $4.904.527 $ 266.832.819
20 $8.437.113 $ 3.468.827 $4.968.286 $261.864.533
21 $8.437.113 $ 3.404.239 $5.032.874 $ 256.831.659
22 $8.437.113 $3.338.812 $5.098.301 $251.733.358
23 $8.437.113 $3.272.534 $5.164.579 $246.568.779
24 $8.437.113 $ 3.205.394 $5.231.719 $241.337.061 $42.711.746 $ 58.533.606 $241.337.061
25 $8.437.113 $3.137.382 $5.299.731 $236.037.330
26 $8.437.113 $ 3.068.485 $5.368.627 $ 230.668.703
27 $8.437.113 $2.998.693 $5.438.420 $225.230.283
28 $8.437.113 $2.927.994 $5.509.119 $219.721.164
29 $8.437.113 $2.856.375 $5.580.738 $214.140.427
30 $8.437.113 $2.783.826 $5.653.287 $208.487.139
31 $8.437.113 $2.710.333 $5.726.780 $ 202.760.360
32 $8.437.113 $2.635.885 $5.801.228 $196.959.132
33 $8.437.113 $2.560.469 $5.876.644 $191.082.488
34 $8.437.113 $2.484.072 $5.953.040 $185.129.447
35 $8.437.113 $2.406.683 $6.030.430 $179.099.018
36 $8.437.113 $2.328.287 $6.108.825 $172.990.192 $32.898.483 $ 68.346.869 $172.990.192
37 $8.437.113 $2.248.872 $6.188.240 $ 166.801.952
38 $8.437.113 $2.168.425 $ 6.268.687 $160.533.265
39 $8.437.113 $2.086.932 $6.350.180 $154.183.085
40 $8.437.113 $2.004.380 $6.432.733 $ 147.750.352
41 $8.437.113 $1.920.755 $6.516.358 $141.233.994
42 $8.437.113 $1.836.042 $6.601.071 $134.632.923
43 $8.437.113 $1.750.228 $ 6.686.885 $127.946.039
44 $8.437.113 $1.663.299 $6.773.814 $121.172.225
45 $8.437.113 $1.575.239 $6.861.874 $114.310.351
46 $8.437.113 $1.486.035 $6.951.078 $107.359.273
47 $8.437.113 $1.395.671 $7.041.442 $100.317.831
48 $8.437.113 $1.304.132 $7.132.981 $93.184.850 $ 21.440.009 | $79.805.342 | $93.184.850 |
49 $8.437.113 $1.211.403 $7.225.710 $85.959.140
50 $8.437.113 $1.117.469 $7.319.644 $78.639.496
51 $8.437.113 $1.022.313 $7.414.799 $71.224.697
52 $8.437.113 $925.921 $7.511.192 $63.713.506
53 $8.437.113 $828.276 $7.608.837 $56.104.669
54 $8.437.113 $729.361 $7.707.752 $48.396.917
55 $8.437.113 $629.160 $7.807.953 $ 40.588.964
56 $8.437.113 $527.657 $7.909.456 $32.679.508
57 $8.437.113 $424.834 $8.012.279 $24.667.229
58 $8.437.113 $320.674 $8.116.439 $16.550.790
59 $8.437.113 $215.160 $8.221.952 $8.328.838
60 $8.437.113 $108.275 $8.328.838 $0 $8.060.502 | $93.184.850 | $0 |
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Lanzamiento

Publicidad Cantidad Valor Unidad Total
Volantes 1000 $ 500 $ 500.000
Tarjetas de
Presentacié 1000 $50 $50.000
Cufias de 10 $20.000 $ 200.000
Radio
Penddn 1 $ 80.000 $ 80.000
Total 830.000
$ 7.200.000 7.488.000 | 7.787.520 8.099.021 8.422.982
$40.460.000 40.460.000 | 40.460.000 40.460.000 40.460.000
$ 46.080.000
47.923.200 | 49.840.128 51.833.733 53.007.082
$ 30.000.000
31.200.000 | 32.448.000 33.745.920 35.005.757
$ 123.740.000 $127.071.200  |$130.535.648| $134.138.674 | $137.885.821
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CAPITAL DE TRABAJO

CONCEPTO VALOR MES
Costos de $ 123.740.000
Prestacion
Gastos de $680.100

Administracion v
Total $124.420.100
INVERSION TOTAL
CONCEPTO VALOR TOTAL
Inversion Fija $ 406.850.000
Inversién
Diferida $ 7.206.000
Capital de $ 124.420.100
trabajo
Total $538.476.100
PRESTAMO | $350.000.000
65,00%

169




GASTOS DE ADMINISTRACION 5 ANOS
RUBROS Afio 1 Afio 2 Afio 3 Afio 4 Afio 5
Mano de obra admif $0 $0 $0 $0 $0
Arrendamiento $0 $0 $0 $0 $0
Agua $ 600.000 $ 624.000 $ 648.960 $674.918 $701.915
Teléfono fijo y celuld $ 720.000 $ 720.000 $ 720.000 $ 720.000 $ 720.000
Depreciacién equip $0 $0 $0 $0 $0
Gastos varios $ 2.400.000 $ 2.496.000 $ 2.595.840 $2.699.674 $ 2.807.661
Honorarios $ 1.200.000 $ 1.248.000 $ 1.297.920 $1.349.837 $1.403.830
Publicidad de Oper, $ 1.800.000 $ 1.872.000 $1.946.880 $2.024.755 $2.105.745
Diferidos $ 1.441.200 $ 1.498.848 $ 1.558.802 $1.621.154 $ 1.686.000
Varios $0 $0 $0 $0 $0
TOTAL $8.161.200 $8.458.848 $ 8.768.402 $9.090.338 $9.425.152
Flujo de Caja Valor presente Vp acumulado
-$538.476.100 | -$538.476.100 | -$538.476.100
$ 866.683.900 $ 753.638.174 $215.162.074
$779.969.638 | $589.769.103 $804.931.176
$ 884.351.318 $581.475.347 | $1.386.406.523
$1.000.583.172 | $572.086.676 | $1.958.493.199
$1.129.915.758 | $561.767.828 | $2.520.261.027
afio 0 afio 1 afio 2 afio 3 afio 4 afio 5
-$538.476.100 | $ 866.683.900 $ 779.969.638 $884.351.318 | $1.129.915.758 $50.913.208
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Anexo D. Ingresos y P.E. (Optimista)

PRODUCTO ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5
Panela cuadrada 320.000 358.400 401.408 449.577 503.526
Panela Pastillas 320.000 358.400 401.408 449.577 503.526
Panela Pulverizada 320.000 358.400 401.408 449.577 503.526
TOTAL 960.000 1.075.200 1.204.224 1.348.731 1.510.579
Precio Pastillas $1.700 $1.700 $1.700 $1.700 $1.700
Precio Pulverizada $1.800 $ 1.800 $1.800 $1.800 $ 1.800
Ingresos $ 1.664.000.000 $1.863.680.000  $2.087.321.600 $ 2.337.800.192 $2.618.336.215
Panela cuadrada 544.000.000 609.280.000 682.393.600 764.280.832 855.994.532
Panela Pastillas 544.000.000 609.280.000 682.393.600  764.280.832 855.994.532
Panela Pulverizada 576.000.000 645.120.000 722.534.400 809.238.528 906.347.151

Total

1.664.000.000

1.863.680.000

2.087.321.600

2.337.800.192

2.618.336.215

Punto Equilibrio Precio Venta U CVvuU MCU
Kilo $ 2.200,00 $ 802,83 $1.397,17
TOTAL
COSTOS FIJOS $8.161.200,00 P.E 5.841

COMPROBACION PUNTO DE EQUILIBRIO

Ventas

$ 12.850.757,50

Costo de ventas

$ 4.689.557,50

Utilidad Bruta

$ 8.161.200,00

Costos Fijos

$ 8.161.200,00

Utilidad

$ 0,00
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Costo produccion azucar

moscovado vs panela Brasil Colombia

Costo de la cafa [0,15 [168,1 [436,2

Costo de la mano de i

obra 0,23 257,8 341,0

Costo de embalaje 0,03 I;33,6 ND

Costo de materiales 0,05 56 8,2

Otros costos 0,13 [145,7 469,0

Depreciacion de

Equipos 0,03 33,6 90,0

Utilizacion de la tierra [0,03 [33,6 ND

Remuneracion del

capital invertido 0,02 22,4 ND

costo Total [0,67 [750,9 1,344,4
Blemento Afio 1 Afio 2 Afio 3 Afio 4 Afo 5

Materias Primas

$ 453.120.000

$517.644.288

$591.356.835

$ 675.566.048

$771.766.653

Mano de Obra

$193.860.749

$201.615.179

$ 209.679.786

$ 218.066.977

$ 226.789.656

CIF

$ 123.740.000

$127.071.200

$ 130.535.648

$ 134.138.674

$ 137.885.821

Costo Total Variable

$ 770.720.749

$ 846.330.667

$ 931.572.269

$1.027.771.699

$1.136.442.130

$ 802,83

$ 787,14

$ 773,59

$ 762,03

$ 752,32

Costo Unitario

Precio Venta

Ao 1

Ao 2

Afio 2

Afo 2

Ao 2

Precio Venta
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Anexo E. Cotizacién

www.cidecolombia.co

Bogota, ENERO 8 de 2012

Serior: NELSON OVALLE
Email: carito1581@gmail.com

Referencia: Cotizacion sistema de produccion de panela 200 Kg /h a vapor.

Reciba un cordial saludo de parte de C.l. DE COLOMBIA.COM, en atencién a su amable
solicitud tenemos el gusto de poner a su consideracién nuestra experiencia de mas de 15
afios en el montaje de SOLUCIONES INTEGRALES DE SISTEMAS DE VAPOR, de
antemano les agradecemos su confianza y la oportunidad de servirles con la posibilidad
de entablar una futura relaciéon comercial con su empresa o grupo familiar.

Carrera 40 D No 1C-04 Tel. (571) 4622000 Cel. 3103202766 Bogota — Colombia
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De acuerdo a su solicitud cotizamos el acomparfiamiento, la fabricacién, suministro, y
puesta en marcha de un sistema de vapor para la producciéon de panela, con capacidad
de 200 kg/h de panela a partir de jugo con las siguientes especificaciones.

COMPONENTES Y PARAMETROS DE DISENO DE LA CALDERA

Tipo: Acuotubular

Combustible: Bagazo, carbon, lefia, Biomasas
Presién de Trabajo: 150 psi (10 bares)

Presién de disefio: 300 (psi)

Capacidad: 180 (BHP)

Capacidad: 6.210 (Ib/hora, vapor)

Consumo de Electricidad: 30 KW

Eficiencia promedio: 80 %

Un hogar acuotubular compuesto por tuberias de acero @2" hasta & 4" calibre 40 sin
costura, tipo ASTM A53 GradoB / A106 Gr B, soldadas a cabezales y domos de
diferentes diametros.

(2) El hogar esta sellado con paredes y techo 100% en agua, contenida dentro de las
tuberias, que reciben directamente la radiaciéon (nota; al comparar con calderas
anteriores contenian 45% de agua en sus paredes) pero, al tener completo sello de agua
se aprovecha mejor la combustién del bagazo al no haber perdida de temperatura al
exterior.

(3) Recubrimiento interior en las paredes donde ocurre la combustién del bagazo
formando una camara de alta temperatura (800° C) hasta la altura que supere la segunda
parrilla, donde se recibe el bagazo humedo para secar rapidamente, rematada en forma
de laberinto cénico.

Carrera 40 D No 1C-04 Tel. (571) 4622000 Cel. 3103202766 Bogota — Colombia
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(4) Un sistema de aire caliente primario para el secado y combustion del bagazo que va
de la parte inferior hacia arriba a través de la parrilla de tubos movido por un ventilador
centrifugo controlado automaticamente por variador electronico de velocidad marca
Siemens -Sinamics G11 para aplicaciones sencillas que succiona aire desde el
intercambiador de calor y controla el exceso de aire.

(5) Un ventilador de extraccion forzada para los gases de la combustion producidos por la
caldera, hacia la chimenea también controlada automaticamente.

(6) Precalentador de aire con tubos de 2-1/2" soldados en espejos que aprovecha los
gases calientes hacia la chimenea, enviando aire a 70°C al hogar y al sin-fin de bagazo,
en ductos con damper regulador

(7) Precalentador de agua que termina de aprovechar el calor de los humos de
combustion.

(8) Un conjunto de compuertas metalicas abisagradas de acceso para mantenimiento y
limpieza tanto del hogar como de los bancos y pasos de gases

(9) Una bomba de inyeccion de agua para mantener los niveles requeridos por la caldera,
controlada automaticamente desde el tablero eléctrico.

(10) Un tanque para recoleccion de condensados, con visor de nivel, entrada de agua,
(11) Un sistema de nivel de agua marca McDonnell and Miller, adicionado con uno de
electrodo marca Warrick, los cuales comandan el sistema de inyeccion de agua a la
caldera, y a la vez sirven de control de emergencia, al igual que alarmas sonoras y
visuales.

(12) Un control de presion marca Honeywel que controla y apaga la caldera por alta
presién; ademas valvula de seguridad de 2" x 1-1/2" instalada en el domo de vapor,
calibrada para dispararse por sobrepresion.

(13) Un tablero eléctrico que cuenta con contactores y térmicos para proteccion de los
motores eléctricos, ademas de luces de sefiales y alarmas, junto con las conexiones
eléctricas necesarias entre todos los sistemas. La operacion de todos los sistemas es
para corriente trifasica de 220 VAC entre fases y 60 ciclos.

(14) Un sistema separador de particulas en forma rectangular que recibe los gases de la
combustion, el cual baja la temperatura y retiene la mayor cantidad de particulas grandes
y medianas, para evitar que salgan a la atmodsfera. El separador en la parte inferior,
cuenta con un espacio amplio que actia como depdsito para las particulas atrapadas,
junto con una compuerta para la descarga de éstas. Una chimenea cénica metalica de 25
m. de altura en secciones flanchadas, con sus respectivos vientos en guaya de acero.

(15) Paredes de agua 100% que aislan completamente la radiacion de calor, en el hogar
ademas paredes aisladas en lamina de yeso DryWall y adicional 2" de lana mineral y
acabado en lamina galvanizada

(16) Un conjunto de bridas tipo ASTM-A 105 N segun el disefio para la inspeccién interna
y limpieza de cabezales y domos.
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(17) Los exteriores de la caldera sometidas a calor con pintura resistente a altas
temperaturas

(18) Un alimentador mecanico tipo sin-fin doble, de aletas en pletina, con tolva metélica y
rejilla a nivel de piso, ducto de aire caliente al interior del sistema; removiendo, secando y
transportando el bagazo al interior del hogar.

LINEA DE PRODUCCION DE LA PANELA

‘ |

La linea ofrecida tiene una capacidad de 200 Kg/ h Los recipientes que la conforman son
abiertos y estan fabricados en acero inoxidable SS 304 La linea de produccion se disefia
dispuesta en cascada, para minimizar los gastos y las inversiones en bombeo para
trasiego del jugo. En consecuencia los recipientes se instalan sobre estructuras metalicas
de mediana altura, junto con una plataforma escalonada construida en las obras civiles
bajo nuestra orientacion, desde la cual los operarios atienden de manera segura y
cémoda los equipos. La salida del producto se hace lateralmente por medio de valvulas
roscadas tipo bola. La linea consta de los siguintes elementos:

(19 )Prelimpiadores: (2Uns.) Recipientes en acero inox que reciben el jugo proveniente
del trapiche. El primer recipiente es mas corto y profundo para remover las particulas de
mayor densidad y tamafio, este material puede pasarse nuevamente al molino. El
prelimpiador 2 es de menor altura pero de mayor longitud y remueve las impurezas mas
pequefias, que son més dificiles de separar.

Carrera 40 D No 1C-04 Tel. (571) 4622000 Cel. 3103202766 Bogota — Colombia
Email: gerencia@cidecolombia.com Web: www.cidecolombia.com

176



Z

CIDECOLOMBIA.COM

Nﬂw de lo nuestro
www.cidecolombia.com

(20) Tanque decantador de jugo. (1Un.) Esta colocado en cascada después del segundo
prelimpiador tiene fondo semiesférico para facilitar recoleccion de particulas hacia el
fondo.

(21)Clarificador: (1Un.)En este se inicia el proceso de calentamiento con el vapor para
promover la floculacién de la cachaza con sustancias naturales El equipo dispone de un
sistema de calentamiento en forma de camisa de vapor por la parte inferior del tanque,
con gran volumen de vapor para la buena transferencia de calor al jugo, el fondo en
contacto con el jugo es inox. 3/16" y la falca en calibre 16, al estar la superficie del tanque
libre de obstaculos (serpentines) se puede efectuar limpieza completa y comoda. Tiene
salida lateral tipo teléfono en 3”, Cuenta con cachacera, y valvulas de salida de jugos y
de vapor.

(22) Evaporador: (1Un.)Recibe el caudal que procede del clarificador, el vapor pasa Por el
fondo del recipiente En éste hierve el jugo hasta alcanzar rapidamente una concentracién
de unos 65° Brix. Este equipo también cuenta con salida lateral en 3", su respectiva
cachacera con divisién interior y valvulas de miel y vapor.

(23) Mielero: (1Un) Le llega el jugo del concentrador. dispone del calentamiento inferior
con vapor, para que se mantenga en ebullicion el liquido y siga aumentando su
concentracion.

(24) Punteros: (4 Uns) En ellos y de nuevo con la ayuda del vapor que circula por la
camisa inferior, se concluye el proceso de concentracion del jugo mediante el
calentamiento. Desde estos se descarga el producto para su procesamiento final, bien
sea por moldeo o granulacion.
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REDES DE VAPOR Y CONDENSADOS

(25) Red de vapor: (1Un.) Conduce el vapor desde la caldera hasta todos los recipientes
en tuberia aislada en fiber glass y foil metalico. Tiene pendiente hacia la caldera para
retornar los condensados . y las derivaciones a los tanques es por la parte superior en
forma cuello de ganso

(26) Red de condensados: (1Un.) Recoge el vapor condensado proveniente de cada uno
de los recipientes, cada linea viene con trampa de vapor de buena calidad marca: spirax
sarco y envian los condensados al tanque de almacenamiento el cual viene provisto de
visor de nivel, linea de suministro de agua, sistema de venteo con retorno de condensado
(27) Bomba de retomo de condensados. (1Un.) bomba de etapas multiples para retorno
de agua a la caldera con motor de 3 HP x 3600 rpm.

(28) Estructura metalica para los recipientes (9 Uns.) en angulo HR de 2" x1/4" para
soportar cada recipiente de la linea de produccion, pintado en anticorrosivo y color de
terminado.

(29) Chimenea metalica en tramos bridados, con damper regulador de flujo montado con
grua PH en el sitio del montaje de 18 metros de altura.

PUESTA EN MARCHA

(30) La puesta en marcha de los equipos debe ser realizada con la supervisién de los
técnicos designados por la compafiia. El costo de los servicios de los citados técnicos
esta incluido en el precio de venta ofertado.

Los alcances de la puesta en servicio incluyen las siguientes labores por parte de los
técnicos: La revision general de las instalaciones, el encendido y puesta en marcha de los
equipos a las condiciones normales de operacion, el entrenamiento del personal
encargado de operar las instalaciones y al concluir la firma del acta de entrega junto con
la persona que recibe los equipos.

TIEMPO DE ENTREGA Y GARANTIA

El tiempo de entrega en planta de fabricacién sera de 120 dias, mas dos semanas
necesarias en el sitio de montaje.

La garantia de los equipos fabricados por el contratista es de doce (12) meses por
defectos de fabricacion. Las partes eléctricas y de control tienen la garantia del fabricante.

ACOMPANAMIENTO

Para la empresa lo mas importante es poderle brindar a sus clientes el acompafiamiento
integral desde el cultivo hasta la comercializacion de sus productos presentando
diferentes alternativas tecnoldgicas a sus clientes y de esta forma lograr la satisfaccion
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plena a precios justos. Nos encargamos de comercializar los productos de esta planta al
mercado internacional con precios estables y contratos a largo tiempo.

SET MADERA MDF
UNIDAD COMERCIAL EJECUTIVO

POR 24 CUBOS POR 72 CUBOS

—9 |\
SET MADERA MDF SET MADERA MDF SUVENIR
POR 12 CUBOS POR 18 CUBOS POR 18 CUBOS

FORMA DE PAGO

El precio cotizado esta en pesos colombianos. La forma de pago es del 60% anticipo a la
firma del contrato, 30% avance de obra y 10% contra la entrega a satisfaccion de la
instalacion.

La oferta es valida por treinta (30) dias y no incluye transporte.

Atentos a su respuesta y con deseo de servirles, cordialmente.

Ing. William Castarieda.
Gerente
Cel. 3103202766
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COSTOS DEL SISTEMA PARA 200 KILOS HORA

ELEMENTO ESPECIFICACIONES CANTIDAD | VALOR UND VALOR TOTAL
ACUATUBULAR DE 120 BHP
CALDERA FIJA | COMBUSTIBLE MIXTO 150PSI 1 $150.000.000,00 $150.000.000,00
EN ACERO AUTOLUBRICADO
MOLINO CAPACIDAD 2000 KLIHR CANA 1 $75.000.000,00 $75.000.000,00
LIMPIADOR 1 PRELIMPIADOR DE 2000 LITROS 2 $2.000.000,00 $4.000.000,00
LIMPIADOR 2 TANQUE DECANTADOR 2500 LITROS 2 $2.500.000,00 $5.000.000,00
LIMPIADOR 2 TANQUE DE FLOCULANTE 360 LITROS 1 $1.000.000,00 $1.000.000,00
Con capacidad de 1.200 lit. de 1.5x1x0,9m fabricado
en lamina de acero inoxidable calibre 14, con su
respectivo fondo térmico en lamina de acero
CLARIFICADOR | inoxidable 1/4" y una cachacera. 1 $22.000.000,00 $22.000.000,00
Evaporador con capacidad de 1.200 lit. de
1,5X1X0,9m cada uno fabricado en lémina de acero
inoxidable calibre 14, con su respectivo fondo
térmico en lémina de acero inoxidable 1/4" y
EVAPORADOR | cachacera. 1 $22.000.000,00 $22.000.000,00
Con capacidad de 650 lit. de 1X1X0,9m fabricado
en lamina de acero inoxidable calibre 14, con su
respectivo fondo térmico en lamina de acero
MIELERO inoxidable 1/4". 1 $22.000.000,00 $22.000.000,00
Con capacidad cada uno de 50 kg fabricados en
lamina de acero inoxidable calibre 14, con su
respectivo  fondo térmico en lémina de acero
PUNTERO inoxidable 1/4", valvulas y termometros 4 $7.500.000,00 $30.000.000,00
bateas estandar fabricada en lamina de acero
inoxidable calibre 16 de 1,00x1,50x0.90 mt, 50 kilos
BATEAS de miel de capacidad con ruedas de 4" con freno 3 $1.800.000,00 $5.400.000,00
Con capacidad de 400 lit fabricado en lamina de
acero al carbono calibre 14, con su respectivo
MELOTERO fondo térmico en calibre %" con vélvula de drenaje 2 $7.200.000,00 $14.400.000,00
fabricado en lamina de acero inoxidable calibre 16
de 600 litros con valvula de drenaje con superficies
de apoyo a las gaberas con escurrimiento hacia el
GABERERO gaberero con ruedas de 4" con freno. 1 $1.800.000,00 $1.800.000,00
CAMPANAS CON TODA LA RED DE VAPOR INSTALADA Y
EXTRACTORAS | FUNCIONANDO MOTOR DE 10 HP £ $7.000.000,00 $21.000.000,00
PULVERIZADOR EN ACERO INOXIDABLE PARA
PULVERIZADOR | 300 KILOS HORA 1 $8.000.000 $8.000.000
TOTAL
COSTOS $381.600.000,00
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Tabla 14. Especificaciones Técnicas

Anexo F. Tabla de Especificaciones

SISTEMA PARA PRODUCCION DE 200 Kg/h DE PANELA SWEET COOPASUSAN LTDA

Sistema/Parte Capacidad Especificaciones Altura Largo Ancho Consum’o de
energia
1 Extraccién 2000 Kg/h cafia | Sistema encargado de extraer los jugos de la cafia N/A N/A N/A N/A
Molino 8.5 X 10 de mazas horizontales en fundicidn, portétil,
construccion en acero al carbono auto lubricado pozuelo
1.1 Molino 2000 Kg/h cafia | receptor de jugos en acero inoxidable 1.20m 1.50m 1.0m 24kw
Generacion de Sistema encargado de la generacién de vapor para todos
2 vapor 2070 Ib/h los procesos N/A N/A N/A N/A
900 Kg/h | Transportador sinfin tipo stoke de accionamiento eléctrico
2.1 Transportador bagazo con carcaza y tapa removible en ldmina HR 0.35m 4.5m 0.25m 2.kw
Eficiencia minima del 70%, presiéon de trabajo 140psi,
presion de disefio 150 |b temperatura del vapor 170C
temperatura del hogar 600C limitacién principal del sistema
por alimentacion de biomasa combustible con humedad
superior al 25%, construccion en tuberia de acero al
carbono de 2",6",36" ASTMA 53 GrB aislamiento térmico
2.2 Caldera 120 BHP externo en lana mineral de 2" 4.3m 1.95m 2.40m N/A
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Continuaciéon Tabla 16

SISTEMA PARA PRODUCCION DE 200 Kg/h DE PANELA SWEET COOPASUSAN LTDA

SistemalParte Capacidad Especificaciones Altura Largo Ancho Consum’o de
energia
Sistema de Sistema encargado de suministrar el aire para la
2.21 combustion 350 CFM combustion, calentarlo y realizar la combustién N/A N/A N/A N/A
2211 Ventilador centrifugo | 350 CFM Fabricacion nacional en lamina CR14 N/A N/A N/A 2.2kw
Intercambiador  de Realiza el calentamiento del aire utilizado en la combustion
2212 |calor 42000 BTU/h | Construccién en tuberia 3" Cal.20 N/A N/A N/A N/A
Recolector de Recibe los residuos pesados de la combustion Construccién
2213 |cenizas 0.6 m3 en lamina HR/316 N/A N/A N/A N/A
Sostiene el combustible en combustion Construccion en
2.2.1.4 | Parrilla primaria 2.55m2 tuberia de 2" Ced 40. N/A N/A N/A N/A
2215 |Refractariointerno | N/A En ladrillo refractario N/A N/A N/A N/A
Sistema encargado de alimentar el agua a la caldera para
222 Sistema hidraulico 3000 Lit convertirla en vapor N/A N/A N/A N/A
Tanque de
2221 | condensados 150 gal Fabricacion nacional en lamina HR 1/4" 0.77m 1.22m 0.77m N/A
Importada Ref. CR1-15 con cuerpo en acero al carbono e
2.2.2.2 | Bomba multietapas | 8.32 gpm impulsores en acero inoxidable con conexiones de 1" N/A N/A N/A 1.5kw
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Continuaciéon Tabla 16

SISTEMA PARA PRODUCCION DE 200 Kg/h DE PANELA SWEET COOPASUSAN LTDA

SistemalParte Capacidad Especificaciones Altura Largo Ancho Consum'o de
energia
Fabricacion CIDIT LTDA Nacional En tubo 30" calibre
2223 Precalentador de agua 4,16gpm 3/8" API GrB y Tubo de 2 1/2 Ced 40 N/A N/A N/A N/A
Sistema de control y Sistema encargado de controlar la presién y los
223 seguridad caldera N/A niveles de agua de la caldera N/A N/A N/A N/A
Tablero de control y potencia compuesto de
contactores térmicos, temporizadores, pulsadores,
2.2.3.1 Tablero de control N/A sefiales de alarma e interruptores. N/A N/A N/A N/A
2232 Control de nivel de agua | N/A Control de nivel Mc Donell Ref. 157 N/A N/A N/A N/A
Sistema de seguridad
2.2.3.3. auxiliar de nivel de agua | N/A Control de nivel Warrick por electrodo N/A N/A N/A N/A
Sensor de presion para parada o arranque del
2.2.34 Control de presion 150psi ventilador de aire primario N/A N/A N/A N/A
Sistema de seguridad
2.2.35. auxiliar de presion 150psi Dos valvulas de alivio de resorte N/A N/A N/A N/A
Un mandmetro de caratula, visor de nivel de agua en
2236 Controles visuales N/A los domos N/A N/A N/A N/A
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Continuaciéon Tabla 16

SISTEMA PARA PRODUCCION DE 200 Kg/h DE PANELA SWEET COOPASUSAN LTDA

SistemalParte Capacidad Especificaciones Altura Largo | Ancho Consumf) de
energia
Sistema de control de Sistema encargado de separar el particulado pesado
224 gases 350CFM proveniente de los gases residuales de la combustion. N/A N/A N/A N/A
2241, Lavador de gases 9.5m3 Fabricacion CIDIT LTDA en I&mina HR 1/8" 24m 3.3m 1.2m N/A
Fabricacion CIDIT LTDA en I&mina HR 1/8" y HR12 con
ducto inclinado y ddmper para control de flujo construccion
2242 Chimenea 350CFM modular y tiro natural 23m N/A 0.77m N/A
Sistema utilizado para separar los contaminantes mayores
3 Prelimpieza N/A de los jugos (lodo y bagacillo) N/A N/A N/A N/A
Construccion en lamina de acero inoxidable calibre 16 con
3.1 Prelimpiadores 1500lit’h trampas tipo compuerta con sus valvulas de drenaje 0.8m 2.7m 0.3m N/A
Sistema utilizado para sedimentar las particulas en
4 Decantacién N/A suspension de los jugos. N/A N/A N/A 1.5kw
41 Decantandor 1500lit Construccion en lamina de acero inoxidable en calibre 16 | 0.8m 1.8m 1.15m N/A
Sistema utilizado para separar los contaminantes menores
5 Limpieza N/A de los jugos utilizando floculantes y temperatura N/A N/A N/A N/A
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Continuaciéon Tabla 16

SISTEMA PARA PRODUCCION DE 200 Kg/h DE PANELA SWEET COOPASUSAN LTDA

Sistema/Parte Capacidad Especificaciones Altura Largo Ancho Consumf) de
energia

Construccion en ldmina de acero inoxidable calibre 16
falcas con esquinas redondeadas. Calentamiento a vapor
por medio de piso térmico en l&mina de acero inoxidable

5.1 Clarificador 1200lit 3/16" 0.52m 2.0m 1.80m N/A
Construccion en lamina de acero inoxidable calibre 16 con

5.2 Descachazador 100lit trampas tipo compuerta con sus valvulas de drenaje 0.37m 1.37m 0.6m N/A
Sistema utilizado para deshidratar jugos utilizando

6 Evaporacion N/A temperatura N/A N/A N/A N/A
Construccion en lamina de acero inoxidable calibre 16
falcas con esquinas redondeadas Calentamiento a vapor
por medio de piso térmico en ldmina de acero inoxidable

6.1 Evaporador 15001it 3/16" 0.6m 3.0m 1.80m N/A
Construccion en lamina de acero inoxidable calibre 16 con

6.2 Descachazador 100lit tabique central 0.37m 1.37m 0.6m N/A
Sistema utilizado para concentracion de mieles utilizando

7 Almacenamiento N/A temperatura N/A N/A N/A N/A
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Continuaciéon Tabla 16

SISTEMA PARA PRODUCCION DE 200 Kg/h DE PANELA SWEET COOPASUSAN LTDA

Sistema/Parte Capacidad Especificaciones Altura Largo Ancho Consumo
de energia
Construccion en ldmina de acero inoxidable calibre 16,
falcas con esquinas redondeadas Calentamiento a vapor
por medio de piso térmico en ldmina de acero inoxidable
7.1 Mielero 650 lit 3/16" 0.52m 1.70m | 1.80m N/A
sistema utilizado para llevar las mieles a punto de panela
8 Concentracion N/A por medio de temperatura N/A N/A N/A N/A
Construccion en lamina de acero inoxidable calibre 16.
Calentamiento a vapor por medio de piso térmico en lamina
Puntero 50 kilos C/U de acero inoxidable 3/16" 0.4m 1.5m 0.9m N/A
Sistema utilizado para recuperar los vapores generados de
9 Extraccién de vapor N/A la evaporacion N/A N/A N/A N/A
9.1 Campanas de extraccién | 11.7m3 Construccion en lamina de acero inoxidable calibre 22 1.0m 9.75m 1.2m N/A
9.2 Ductos de conduccion 1200 CFM Construccion en lamina de acero inoxidable calibre 22 1.0m 9.75m 1.2m N/A
9.3 Extractor 0.7mm3/s Tipo axial Ref. 2CC2314-5YA3 N/A N/A N/A N/A
9,4 Ventilador centrifugo 1200 CFM Fabricacion CIDIT LTDA en l&mina CR14 N/A N/A N/A 3.0kw

Fuente: Cidecolombia
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