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Glosario

BIM: es un proceso de generacion y gestion de informacién de un proyecto de construccion
durante su ciclo de vida utilizando software dindmico de modelado de edificios en tres dimensiones
y en tiempo real, para disminuir la pérdida de tiempo y recursos en el disefio y la construccion.
(Eastman et al., 2020)

Cantidades de obra: el proceso del célculo de cantidades de obra para cada actividad constructiva
es conocido cominmente como cubicacion, y requiere de una metodologia que permita obtener la
informacion de una manera ordenada y 4gil, y que adicionalmente, ofrezca la posibilidad de
revisar, controlar y modificar los datos cada que sea necesario. Para este proceso son
indispensables los planos, las especificaciones técnicas y el listado de actividades constructivas
que componen el proyecto de edificacion. (Durdn, s.f.)

Contrato: es un acuerdo de voluntades por el que dos o mas personas se vinculan para crear,
modificar o extinguir obligaciones, derechos reales u otros efectos juridicos patrimoniales. (Bosch
etal., 2016)

Contratista: es una persona o empresa que proporciona bienes o servicios a otra entidad, en los

términos especificados en el contrato. (Serin, A, s. f.)

ConTech: es la tecnologia que asiste a todas las dimensiones del proceso de una construccion,
desde su etapa de disefio y planeacion hasta la edificacion e instalacion de componentes especiales
en los proyectos inmobiliarios. (Rousseau, C, 2021)

FCA: fabricacion, control y administracion de contratos.
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Flanches: es una pieza de acero, aluminio o cobre galvanizado que protege la junta o union de la
plataforma del techo con paredes. (Turboroof, 2022)

Revit: es una solucion completa de disefio arquitectonico y documentacion, se podran definir en
todas las fases del disefio, los planos y detalles arquitectonicos necesarios para un proyecto

constructivo. (Autodesk, 2018)
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Resumen

Titulo: Practica empresarial para apoyo y acompafiamiento en creacion, control y administracion
de contratos y cantidades de obra de la constructora Marval SAS”

Autor: Laura Cristina Ruiz Gomez™"

Palabras Clave: Apoyo, Contratacion, Cantidades de obra, Mano de obra, A todo costo, Minuta,

Licitacion

Descripcion: El presente documento detalla las labores desempefiadas como auxiliar de ingenieria
Civil en la constructora Marval SAS, una empresa lider en el sector de la construccioén. Este
proyecto se enfoca en comprender las estrategias, procesos y herramientas utilizadas por la
empresa para garantizar la eficiencia y la transparencia en todas las etapas del proceso de
construccion en el area de contratacion y como objetivo, dar apoyo y acompafiamiento en la
creacion, control y administracion de contratos y cantidades de obra.

El periodo de practica tuvo una duracion de seis meses, durante los cuales se logré colaborar de
manera exitosa el acompafiamiento, apoyo y creacion de contratos para varios proyectos de Marval
SAS Bogota. Se analizaron los beneficios y desafios asociados con esta practica empresarial,
ademas de proponer recomendaciones para mejorar y optimizar la gestion de contratos y

cantidades de obra de los diferentes proyectos.

* Trabajo de Grado
™ Facultad de Ingenierias Fisico Mecédnicas. Escuela de Ingenieria Civil. Director: Alvaro
Viviescas Jaimes. Ingeniero Civil, doctor en Ingenieria Estructural.
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Abstract

Title: Business internship for support and accompaniment in the creation, control, and
administration of contracts and quantities of materials for the construction company Marval SAS™
Author(s): Laura Cristina Ruiz Gomez™"

Key Words: Support, Hiring, Quantities of materials, Labour, Lump Sum, Minute, Bidding

Description: This document details the work performed as a Civil Engineering Assistant in the
construction company Marval SAS, a leading company in the construction sector. This project
focuses on understanding the strategies, processes and tools used by the company to ensure
efficiency and transparency in all stages of the construction process in the area of contracting and,
as an objective, to support and accompany the creation, control and administration of contracts
and quantities of work.

The internship lasted six months, during which we were able to successfully collaborate in the
accompaniment, support and creation of contracts for several projects of Marval SAS Bogota. The
benefits and challenges associated with this business practice were analyzed, in addition to
proposing recommendations to improve and optimize the management of contracts and quantities

of work for different projects.

" Degree Work
“Faculty of Physical and Mechanical Engineering. School of Civil Engineering. Director: Alvaro
Viviescas Jaimes, Civil Engineer, Ph. D. Structural Engineering.
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Introduccion

La planeacion de obras civiles es de suma importancia para garantizar el éxito a la hora de
realizar un proyecto de construccion. La gestion de contratos y cantidades de obra en el sector de
la construccion se ve afectada por una serie de desafios, que van desde la falta de transparencia en
los procesos contractuales hasta la dificultad para mantener un control preciso sobre las cantidades
de trabajo realizadas. Estos problemas pueden generar retrasos en la ejecucion de proyectos,
conflictos con los clientes y pérdidas financieras para la empresa. En este contexto, surge la
necesidad de implementar practicas empresariales sélidas que permitan a Marval SAS enfrentar
estos desafios de manera efectiva.

Para ello, internacionalmente se aplican las metodologias (BIM, LEAN, PMI), que
permiten mejorar la eficiencia en la gestion de proyectos, optimizar los recursos y minimizar los
errores en la construccion. A su vez, permite una mejor coordinacion entre los equipos que hacen
parte del proyecto y una mayor calidad en el resultado final.

Marval SAS, como una constructora lider en el mercado, se ha destacado por su
compromiso con la excelencia y la calidad en la ejecucion de proyectos de construccion. Sin
embargo, la gestion de contratos y cantidades de obra sigue siendo un area que requiere atencion
continua. A lo largo de los afios, la empresa ha acumulado experiencia y conocimientos en este
campo, desarrollando procesos y procedimientos para abordar los desafios asociados con la
creacion, control y administracion de contratos.

El presente trabajo de grado en modalidad de practica empresarial busca que el estudiante
aplique los conocimientos adquiridos durante la carrera enfocado en las necesidades de la empresa

MARVAL S.A.S con el fin de dar apoyo en actividades de fabricacion, control y administracion
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de contratos mano de obra y todo costo, y cantidades de obra. Asi mismo, el estudiante se
enfrentard a diferentes dificultades que se dan en estos procesos, lo que permitira fortalecer su
capacidad en la busqueda de soluciones. Este proceso de modalidad de practica empresarial
permite la formacion integral del estudiante con el fin de complementar el perfil como profesional

y adentrarse en una de las potenciales areas de futuro desempefio profesional.
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1. Objetivos
1.1 Objetivo General
Aplicar los conocimientos adquiridos en el pregrado y adquirir destrezas y experiencia en
la fabricacion, seguimiento y control de cuantificacién y contratacion de actividades de mano de

obra y actualizacion de precios unitarios.

1.2 Objetivos Especificos
Apoyar como auxiliar de ingenieria en la aplicacion de la lista de precios unitarios y de
documentacion a contratos de la sucursal Bogota MARVAL.
Apoyar en el calculo y la validacion de medidas segn especificaciones de planos para la
contratacion de las actividades mano de obra y todo costo de los proyectos.
Apoyar como auxiliar de ingenieria en la contratacion de mano de obra y a todo costo para

los proyectos en fase de inicio y ejecucion de obra.
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2. Marco de referencia
2.1 Marco legal
2.1.2 Marval SAS
Marval es una empresa constructora colombiana con presencia en varias ciudades del pais
como Bucaramanga, Bogotd, Barranquilla, Cali, Cartagena y Santa Marta. Marval ha contribuido
al desarrollo economico del pais desde su fundacion en 1976 con un alto reconocimiento en
proyectos de construccion de viviendas y obras civiles en diferentes regiones del territorio
colombiano. Es una de las empresas mas grandes y solidas del pais. (Marval, 2023)
2.1.3 Mision
“Contribuir a la creacion de bienestar integral y mejoramiento de la calidad de vida de las
familias colombianas a través del desarrollo de proyectos inmobiliarios residenciales, comerciales,
industriales, de hoteleria e infraestructura distinguidos en altos estandares de disefo, calidad y
generacion de valor.” (Marval, 2023)
2.1.4 Vision
“En 2027 habremos consolidado nuestro liderazgo en los principales mercados del pais,
siendo reconocidos por nuestra oferta de valor innovadora y de alta calidad. Nuestro equipo de
trabajo Marval serd reconocido por su excelencia, integridad y compromiso con la sociedad.”
(Marval, 2023)
2.1.5 Valores
“Honestidad, responsabilidad, pasién, compromiso con la sociedad y lealtad.” (Marval,

2023)



AUXILIAR DE INGENIERIA, MARVAL SAS 17

2.1.6 Politica HSEQ

“En las Compaiiias MARVAL construimos con calidad, seguridad y cuidado del medio
ambiente, optimizando los recursos, cumpliendo con la normatividad vigente e incrementando
continuamente la satisfaccion del cliente y bienestar fisico y emocional de los trabajadores
Trabajamos con proyeccion humana, con el objetivo de mejorar la calidad de vida de todas nuestras
partes interesadas, ofreciéndoles un entorno amable y acogedor, asignando los recursos humanos,
técnicos y financieros para la planeacion, implementacion, evaluacion de nuestros Sistemas de
Gestion. Estamos comprometidos con el mejoramiento continuo, la minimizacion de impactos
ambientales negativos y la identificacion y el control de los riesgos laborales impulsando la

sostenibilidad.” (Marval, 2023)

2.2 Marco conceptual
2.2.1 Cantidades de obra
Las cantidades de obra son las mediciones y cuantificaciones ya sea de materiales, servicios
y trabajos necesarios para la ejecucion de una obra en términos de cantidades y volimenes.
Determinar las cantidades de obra permite conocer los costos de esta, asi como planificar
y programar su ejecucion. Asi mismo permite fijar el rendimiento de cada actividad y determinar
la cantidad de trabajos que se realizaran. Por otra parte, sirven como base para licitaciones,

elaboracion del contrato de obra y para el pago de la obra.
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2.2.2 Proyecto
Esfuerzo temporal que se lleva a cabo para crear un producto, servicio o resultado tnico,
el cual tiene estipulados unos tiempos de inicio y fin cuando se logra alcanzar los objetivos del
proyecto. Un proyecto tiene un equipo, un presupuesto, un cronograma y un conjunto de
expectativas que el equipo de alcanzar. Cada proyecto es Unico y difiere de las operaciones
rutinarias de una organizacion porque los proyectos concluyen una vez que la meta es alcanzada.

(PML, 2017).

2.2.3 Contratacion de mano de obra y a todo costo

La contratacion de mano de obra y a todo costo es el proceso de contratacion de
trabajadores para llevar a cabo un proyecto de construccion y pagar un precio unico por todo el
trabajo requerido.

El contrato mano de obra es importante ya que permite gestion eficiente de los recursos y
la planificacion del presupuesto. Es crucial tener en cuenta que deben ser revisados
cuidadosamente y acordados por ambas partes para asegurar la transparencia y equidad en el
proceso. Esto implica establecer claramente las responsabilidades y expectativas de ambas partes,
asi como los plazos y condiciones de pago.

La contratacion de mano de obra y a todo costo puede variar dependiendo de la naturaleza
del proyecto y los requisitos especificos. Por lo tanto, es importante considerar cuidadosamente
los requisitos del proyecto y las necesidades del cliente antes de decidir el tipo de contrato

adecuado a utilizar. (Indeed, 2023)
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2.2.4 Licitacion

La licitacion es un proceso formal y competitivo en el que se solicitan, reciben y evaluan
ofertas para la adquisicion de bienes, obras o servicios y el contrato se otorga al licitador que
presente la propuesta mas ventajosa. La licitacion puede ser publica o privada, y puede ser a nivel
internacional o restringida al &mbito local. Es un procedimiento que implica una serie de actos y
hechos tanto por parte de la administracion como por parte del oferente, y tiene como objetivo
formar la voluntad contractual.

Las licitaciones se caracterizan por su rigor y sentido formalista, ya que requieren el
cumplimiento de tramites, formalidades, etapas y procedimientos establecidos por la normativa
vigente con la finalidad de garantizar la igualdad de los licitantes y brindar transparencia a las
decisiones administrativas. El incumplimiento de estas formalidades puede afectar la validez y
eficacia de los contratos administrativos. Desde la etapa de preparacion hasta la ejecucion del
contrato, se deben seguir los procedimientos establecidos en la licitacion para asegurar la validez

del vinculo contractual. (Correa, 1. 2002)

2.2.5 Planeacion de la contratacion
Es el proceso de planificacion y preparacion que se realiza antes de llevar a cabo la
contratacion de un bien o servicio. Esto implica la organizacion del presupuesto, la identificacion
de proveedores potencial, la elaboracion de una descripcion detallada del bien o servicio que se
requiere, la definicion de los términos y condiciones de la contratacion y la evaluacion de los
criterios de seleccion. El objetivo de la planeacion de la contratacion es asegurarse de que la

entidad contratante obtenga lo que necesita al mejor precio posible, mientras se cumplen los
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requisitos legales y se fomentan la transparencia y la justicia en el proceso de contratacion.

(Colombia Compra Eficiente, s.f.)

2.2.6 Administracion de contratos

La administracion de contratos consiste en el conjunto de tareas y actividades que se llevan
a cabo para gestionar y mantener los contratos en curso de manera eficiente y efectiva en el proceso
de construccion y edificacion, lo que permite una planificacion y gestion eficiente de los recursos
y costos del proyecto.

Esto incluye asegurar que se cumplan los términos y condiciones acordados en el contrato,
monitorear el progreso del proyecto, resolver cualquier disputa que pueda surgir y cerrar el
contrato cuando se cumpla. El objetivo principal de la administracion de contratos es garantizar
que todas las partes involucradas en el contrato estén satisfechas y que se logren los objetivos

acordados. (Nunez, D., 2021).

2.2.7 Decreto 2090 de 1989
El Decreto 2090 de 1989 es un reglamento aprobado por el gobierno colombiano el 13 de
septiembre de 1989. Este decreto establece un régimen de honorarios para arquitectos y otros
profesionales que presten servicios en proyectos de construccion o similares. El decreto tiene como
objetivo regular la asignacion y pago de honorarios por los servicios profesionales prestados en

proyectos de construccion en Colombia. (Funcion publica)
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3. Metodologia
La presente practica empresarial esta enfocada en dar apoyo y acompaiamiento en la creacion,
control y administracion de contratos y cantidades de obra de la constructora Marval SAS, definido
como Marval en el documento, en proyectos de la sede de Bogota. Para el desarrollo de la practica
empresarial, a continuacion, se plantea la metodologia que se va a llevar a cabo con el fin de
alcanzar los objetivos propuestos:
3.1 Capacitacion y reconocimiento de actividades

Inicialmente se realiza una capacitacion inicial por parte del area de Fabricacion, Control
y Administracion de contratos (FCA) sobre los tipos de contrato que se manejan en la compaiia,
los formatos de Excel que usan para la creacion los contratos y las plataformas (JD Edwards, Qntrl
y Zoho Sing) que usan para subir la informacion de las actividades de cada proyecto y el manejo
de cada una de ellas. Asi mismo como familiarizacién y reconocimiento de los proyectos de
edificacion a cargo.

El software JD Edwards permite a la compaiia realizar un acompafiamiento y control de
los costos al proyecto mediante los pagos a los contratistas en cada cuenta y actividad comparada
con los presupuestos asignados.

El software Qntrl permite subir la documentacion de los contratos y hacerle un seguimiento
al proceso de aprobacion y legalizacion de este.

El software Zoho Sing permite subir las minutas de los contratos para sus respectivas

firmas.
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3.2 Apoyar en la fabricacion, control y administracion de contratos

Se realiza un apoyo en la fabricacion, control y administracion de contratos de Marval
Bogota de los proyectos Abadia San Rafael, San Lucas la Quinta y Paseo San Rafael a través de
la gestion documental establecida por Marval en donde se especifica a detalle las tareas o las
actividades a ejecutar por cada uno de los contratistas o de los involucrados dentro del proceso de
contratacion. Durante la ejecucion de las labores relacionadas con contratos, se incluye el célculo
de cantidades en memorias, la elaboracion de balances de contrato, la realizacion de licitaciones,
la gestion de contratos rapidos, asi como la administracion de contratos de mano de obra y a todo
costo aplicando la lista de precios unitarios de la sucursal Marval Bogotd y precios unitarios de los
contratistas obtenidos por contrato rdpido o por licitacion. Ademads, se realiza apoyo en la
redaccion de minutas y el cargue de informacion en las plataformas correspondientes, cumpliendo

asi con los procedimientos establecidos.

3.3 Informes mensuales de avance
Realizar informes mensuales (de acuerdo a los requerimientos de la Universidad Industrial
de Santander, definido como UIS en el documento), donde se registre las actividades realizadas
por el estudiante y se hagan avances continuos en los que el director de trabajo de grado de la UIS

y el tutor de Marval estén informados del desarrollo de las actividades.

3.4 Informe final
Realizar, presentar y sustentar a la UIS un informe final de las actividades realizadas en

Marval, con los resultados y analisis de la practica empresarial.



AUXILIAR DE INGENIERIA, MARVAL SAS 23

4. Resultados

En el desarrollo de la practica empresarial se apoyo6 la elaboracioén de contratos mano de
obra como por ejemplo instalacion de piso laminado; y a todo costo como la actividad de estuco y
pintura de los proyectos Abadia San Rafael, San Lucas la Quinta, Paseo San Rafael y San Simoén
la Quinta de Marval Bogota con un continuo seguimiento y administracion a las actividades de los
mismos.

El proyecto Abadia San Rafael se divide en 3 etapas como se muestra a continuacion:

Etapal —Torre 1,2, 8,9y 10

Etapa2 —Torre 5,6y 7

Etapa3 —Torre 3y 4

En la Figura 1 se muestra el Render del proyecto y en la Figura 2 el plano de como se
encuentra distribuidas las torres del proyecto.

Figura 1

Render Proyecto Abadia San Rafael.

Nota: Marval
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Figura 2

Plano Proyecto Abadia San Rafael.

Nota: Marval

El proyecto San Lucas la Quinta se divide en 3 etapas como se muestra a continuacion:
Etapa 1 —Torre 1, 2, 3,4, 5, 16

Etapa 2 — Torre 10, 11, 12, 13, 14

Etapa 3 —Torre 5,6, 7, 8,9

En la Figura 3 se muestra el Render del proyecto y en la Figura 4 el plano de como se

encuentra distribuidas las torres del proyecto.
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Figura 3

Render Proyecto San Lucas la Quinta.

Nota: Marval
Figura 4

Plano Proyecto San Lucas la Quinta.

Nota: Marval

iy
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En el proyecto Paseo San Rafael solo se trabajo en la Etapa 1 — Torre 1, 2, 3
En la Figura 5 se muestra el Render del proyecto.
Figura 5§

Render Proyecto Paseo San Rafael.

v
b
)
'
| !
:
’

Nota: Marval

El proyecto San Simo6n La Quinta solo se trabajo en la Etapa 1 — Torre 1, 2, 3
En la Figura 6 se muestra el Render del proyecto.

Figura 6

Render Proyecto San Simon La Quinta.

Nota: Marval

26
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El area FCA (Fabrica, control y administracion de contratos) genera los contratos
dependiendo las necesidades que se van presentando en el avance del proyecto. Al iniciar un nuevo
proyecto se crean contratos nuevos, lo cuales pueden clasificarse A Todo Costo y Mano de Obra.

4.1 Creacion de Contratos Nuevos
El proceso que se lleva a cabo para la creacion de contratos es la siguiente:
Primero se realiza una memoria de calculo donde se sacan metros lineales, areas,
volumenes o unidades de las tareas que se necesitan para ejecutar la actividad. (Estructura,
mamposteria, ventaneria, pintura y estuco, drywall, entre otras)

Figura 7

Memorias de calculo.
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Posteriormente se diligencia un balance de contrato en el cual se establecen todas las tareas
necesarias para ejecutar la actividad; estas se organizan en los diferentes pisos, zonas o
hitos de ejecucion que tendra el contrato al ejecutarse.
Para contratos Mano de Obra se le asignan precios basados en la lista aprobada para la
sucursal.
Para contratos A Todo Costo se le asignan precios establecidos a través de una licitacion
gestionada por el departamento de compras.

Figura 8

Balance de contrato.
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Seguidamente, se realiza un comparativo de estas tareas con lo presupuestado por el area de
costos y presupuestos (CPC) y se analiza las causales de la desviacion entre lo contratado

VS presupuesto.

Figura 9

Balance de contrato con presupuesto.
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Después de que se realiza una revision por parte de la ingeniera de contratacion a la que
apoyo, se procede a realizar el R-ING donde se sintetizan las actividades por hitos de

ejecucion en obra, el valor del contrato y del presupuesto.



AUXILIAR DE INGENIERIA, MARVAL SAS 30

Figura 10

Documento R-ING
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Los contratos Mano de Obra (OS-OW) son los que van IVA sobre utilidad (Total=
Subtotal+AlIU+utilidadx19%). A continuacidn, se observa, en la Figura 11, un contrato

Mano de Obra.
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Figura 11

Documento R-ING para contrato Mano de Obra.
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Los contratos A Todo Costo (OO y OS-OW y 06) son IVA pleno o IVA sobre utilidad

(Total=Subtotal+Subtotalidadx19% o Total=Subtotal+AIU+Utilidadx 19%). A

continuacion, se observa, en la Figura 12, un contrato Mano de Obra.
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Figura 12

Documento R-ING para contrato A Todo Costo.
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Creacion y Modificacion de Contratos
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NOTA:

Este documento se pasa a pdf con presupuesto, que pasa al coordinador de Fabrica de

Contratos (FCA) y sin presupuesto, que pasa al contratista para su aprobacion.

Después de realizar el R-ING, se hace un Anexo donde se especifican todas las actividades

que incluye el contrato y lo que se tiene en cuenta dentro de los precios definidos.

Documento que se entrega al contratista al momento de la negociacion.
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Figura 13

Ejemplo de documento Anexo de actividades para mamposteria.

ABADIA - SAN RAFAEL E3
TIG05A0T - OF - 107 - MASVAL 54 8

Anexo Z Contrato No 23000303-05-101
ABADIA 5AN RAFSEL
MARVAL 5.4, ¥ ENOBRA CONSTRUCCIONES SAS
ANEXO DE ACTIVIDADES DE TRABAJO.

Contrato Mamposteria y Pafete

El conirato de mamposteria y pafete para Tomes 3 Y 4 del proyecto Abadia San Rafasl comprande las
siguienies actividades:

1. Mamposteria Interna Apartamentos

Esta actividad compranda |os siguientes frabajos:
+ Mamposheria imiema (Inchedo antepechos de ventanas infernas). Se paga por m2. Inchye
repéantec, remate, acabado, vanos.
= Anclajes verlicales en dovelas. Induye broca, taladro & instalacion de van¥a y relleno con
epduico. MARVAL suministra ef epaxico.
» Dovelas para mamposieria reforzada. Incluye mezcla, frasiego y aplicacion de grouting &
instalacidn de variia anclada de refusrzo.
» Dilatacidn en muro con sikaseal. incluya corte, encintada @ instalacion de icopor, proteccion
con cinta de enmascarar y aplicacion de s&kasaal.
= [Dilatacidn en placa con sikaseal. Inchuye marcar |a dilatacion entre techo y mampostaria en
& pague entra & tacho y &l o, marcandola en &l mortero de pega o brecha de ramate.
= \figa canchada para mampasteria en sucio, reforzada, anciada y fundida.
=  Cperador de cortadar,
+ Oparador de plema + subida de material.
Esta acfividad se pagard por unidad de apartamento.

2. Mamposteria Fachada Aparamentos

Esta aclividad comprands Ios siguientes frabajos:
« Mamposieria fachada en limpio. Se paga por m2. Incluye replantec, remate, acabado,
Empieza de ladnBo y bracha, vanos.
= Mamposteria fachada an sucio. Se paga por m2. Incluye replantao, remate, acahado, vanos.
= Anclajes verlicales en dovelas. Induye broca, taladro e onstatsciin de vanBia y relleno con
epduico. MARVAL suminisira ef epdxico.
» Doveias para mamposteria reforzada Inciuye mezcla, razieqo v aplicacion de grouting @
instalaridn de variia anclada de refusrzo.
= Dilatacidn en muro con sikaseal. incluye corte, encintada & nstatacion de icopor, proteceion
con cinia de enmascarar y aplicacion de skaseal,
« Dilatacidn en placa con sikasaal. Indirye marcar |a dilatacion antre techo y mamposteria en
& pague enire & techo v el muro, marcandola en &l morero de pega o brecha de remate.
Dinted para mamposteria en limpio reforzada, anclada y fundida,
Viga canchada para mamposteria en sucio, reforzada, anciada y fundida.
Operador da cortador.
Operagor de pluma + subida de material.

Esta acfividad se pagard por unidad de apartamenta.



AUXILIAR DE INGENIERIA, MARVAL SAS 34

Después de fabricar los contratos, se utiliza Qntrl, que es una plataforma que tiene
destinada Marval para subir la documentacion del balance del contrato, los pdfs del R-ING,
los anexos de memorias y anexo de actividades. A su vez, esta plataforma solicita definir
unos campos como la cantidad del contrato, del presupuesto y los porcentajes de diferencia
que hay entre estos dos.

Figura 14

Plataforma QOntrl. Ejemplo solicitud de contrato de impermeabilizacion Club House.

v e

CONT-2931 SLLQ - IMPERMEABILIZACIONES CLUB HOUSE

A su vez, después crear el R-ING, este documento tiene una hoja de calculo, llamada
People, que resume toda la informacion del contrato donde se especifica el nombre de cada

actividad, las cuenta a las cuales pertenece, los valores unitarios y las cantidades.
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Figura 15

Hoja de calculo People
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6| CONSTO00012 (021076302 71314 un 11564400 || T14 MAWP NTERNA PFLO P12 021076302800 142002 04001001 1 TORRE 14 100 005
7| ConsTon0012 ¢ 02 1075302 SN 0 000 Ti4 PAIIETE PFUIO [ s | 0 0
5 | CONST00012 (0210763026 71325 21430500 | T4 PAVIETE NTERNO PFLO P1 021076302900.142002,05002001 1 TORRE 14 100005
5| CONSTON0012 (021076302¢ 71325 S7513,00  T14 PANETE NTERNO PFLIO PTIPO 021076302900.142002.05001001 10 TORRE 14 100 005
CONSTON0012 (021076302 7122 6438700 | Ti4 PAIETE NTERNO PFLO P12 021076302000 142002 05002001 1 TORRE 14 100 005
CONSTOn0012 (021076302 o 000 | ToRRE13 o o 0
CONSTO0D12 (02107630 0 000 | TI3MAMPOSTERA PFUIO o o 0
CONSTOB0012 (0210763024 71314 27792300 | T13WAMP NTERNA PFUO P1 021076302900.142002.04001001 1 TORRE 14 100 005
| consTon0012 (021076302 71314 41508500 | T13 MAWP NTERNA PFUO PTPO 021076302900 142002 04001001 10 TORRE 14 100 005
| consTon0012 (021076302 71314 11564400 || T13 HAWP NTERNA PFUO P12 021076302900 142002 04001001 1 TORRE 14 100 005
| consTon00t2 ¢ o2 107s30 0 000 TI3PAIIETE PFLIO [T e ————— | 0 0
CONSTO00012 (021076302 71325 21430500 || T3 PAVETE NTERNO PFUO P1 021076302900.142002,05002001 1 TORRE 14 100 005
CONSTO0012 (021076302 71225 5781300 | T13PANETE NTERNO PFLIO PTIPO 021076302900.142002.05001001 10 TORRE 14 100 005
CONSTO0012 (021076302 71225 5438700 | T13 PAIETE INTERNO PFLO P12 021076302900 142002.05002001 1 TORRE 14 100 005
CONSTO0D12 (02107630 0 000 ToRRE12 o 0
CONSTOB0012 (021076302 0 000 | T2 WAMPOSTERIA PFUO o 0
CONSTON0012 (021076302¢ 71314 27792300 | TA2 WAMP NTERNA PFUO P1 021076302600.142002 04001001 1 TORRE 14 100 005
23 CONSTO00012 (021076302 71314 11508500 | T12 HAWP NTERNLA PFUO PTPO 021076302900.142002 04001001 10 TORRE 14 100 005
24| CONSTOD0012 (021076302 71314 11564400 | | T12 HAWP NTERNA PFUO P12 021076302900 142002.04001001 1 TORRE 14 100 005
55 consToon012 ¢ 2 o7e30o S 0 000 TI2 PAIETE PFUD [ ————— | o 0
25 CONSTO00012 (0210763026 71325 21430500 | T2 PAFETE NTERNO PFLO P1 021076302900.142002,05002001 1 TORRE 14 100 005
27 CONST000012 ( 021076302¢ 71325 S7513,00 | T12PANETE NTERNO PFLIO PTIPO 021076302900.162002.05001001 10 TORRE 14 100 005
25 CONSTOD0012 ( 021076302¢ 71225 5438700 | Ti2 PAIETE NTERNO PFLO P12 021076302000 1420020500201 1 TORRE 14 100 005
29 consTon0012 (021076302 o 000 | TORRE11 0
30 CONSTO00012 (021076302 o 000 | T11MAMPOSTERIA PFUO 0
31 CONSTO00012 (021076302 71214 27792300 | TI1 WAMP NTERNA PFUO P1 021076302900.142002 04001001 1 TORRE 14 100 005
32 CONSTOD0012 (02107630 71314 1508500 | T11 HAWP NTERNA PFUO PTPO 021076302900142002.04001001 10 TORRE 14 100 005
33 CONSTO00012 (0210763026 71314 11564400 | T11HANP NTERNA PFUO P12 021076302900 142002.04001001 1 TORRE 14 100 005
31 consTon0012 ¢ 021075302 o 000 | Ti1 PATETE PFUO [T s 0 0
35 CONSTO00012 (021076302 71325 21430500 Ti1 PANETE KTERNO PFLIO P1 021076302900.12002.05002001 1 TORRE 14 100 005
6 | consTonoo12 02 1076302¢ 71225 5751300 | TH1 PANETE NTERNO PFUIO PTIPO 021076302900.142002.05001001 10 TORRE 14 100 005 —
57 CoNsTO00012 ( 0210763026 71325 6438700 | T11PAIIETE WNTERNO PFLO P12 021076302900 142002.05002001 1 TORRE 14 100 005
38 | CONST000012 (0210763024 [} 0,00 TORRE 10 [) [} ]
39 CONSTO00012 (021076302 0 000 | TI0MAMPOSTERIA PFUO 0 o 0
40 | CONSTO00012 ¢ 021076302¢ 71314 277.823,00 T10 MAMP INTERNA PFLO P1 021078302500 .142002.04001001 1 TORRE 14 100 005
41| CONSTO00012 (02107€302¢ 71314 11508500 | T10 MAWP NTERNA PFUO PTPO 021076302900.142002.04001001 10 TORRE 14 100 005
42 | CONSTO00012 (021076302 T1314 11564400 || TI0 MAWP NTERNA PFUD P12 121076302900 142002.04001001 1 TORRE 14 100 005
23 consToon012 ¢ 2 to7e3oo S 0 000 | TI0PATETEPFUO [ e | 0 0
441 CONSTOD0012 ( 0210763026 71325 21430500 T10 PAETE NTERNO PFLIO P1 021076302900.142002.05002001 1 TORRE 14 100005
45 CONSTO00012 ( 021076302¢ 71325 §7513,00 | T10 PANETE NTERNO PFLID PTIPO 021076302900 142002.05001001 10 TORRE 14 100 005
45 CONSTO00012 ( 021076302¢ 71325 6438700 | TI0 PAIETE INTERNO PFLO P12 021076302000 142002 05002001 1 TORRE 14 100 005
47 ConsTon0012 (21076302 0 000 o o o 0
48 CONSTODD012 (021076302 0 000 o 0 0
49 CONSTOD0012 (0121076302 0 000 o o 0
50 CONST000012 (021076302 0 000 0 0 0
51 CONST000012 (021076302 0 000 o 0 0
52 CONST000012 (021076302, 0 000 o 0 0
» PEOPLE | 2023-APROBADA | R-ING-002SP | R-ING-002 |[VBAUANICECONTRATON ACTIVIDADES | CUBTSENCILA | CUBTDOBLE |FANDAMIOSY ... [

Luego en JD Edwards se crea el contrato donde se define el HC del proyecto (Es el nimero
que identifica el proyecto y la etapa), el nimero de identificacion del proveedor
(Contratista), destino de envi6 (Etapa del proyecto), Comprador y contratantes (Proyecto).
Asi mismo se coloca la descripcion del contrato, la actividad principal, el codigo
explicacion fiscal (VIS (IVA como descontable) o C (IVA mayor valor de costo)) y la tasa
fiscal. Dependiendo del contrato tiene un porcentaje de retencion y/ o de anticipacion segun

acordado con el contratista. Como se muestra en la Figura 16.
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Figura 16

Plataforma JD Edwards, solicitud de datos para creacion de un nuevo contrato.

_—
Encaobezade orden | Propiedades adicionales Codigos catagora

H* g& arden 24000001 oo 0Ea

Suc/planta 02 I0T2E5 1000
loneda cop Tipo cambic Base CoR
Numeros dereccion Fechas
Provoedor 75109 AVIRGCD S4S Foha orden 20/10/20213
Dieadina envio 35287TR PASECH SAN RAFAEL ET Sobcilada 2071042023
Comprador 252E0 - -~ P :
i E20010 MASVAL PASED SAN RAFAEL  Enirpromatida 20/10/2023
Coatradanls 628010 MARVAL PASED SAN RARAFL
Payment Terms
Cibsenvacion pg I:
Descrpeian SUN MATERIAL ELECTRICG T1.2
Mensaps mpr | '-"i &gl Principal Conlralacaon 040 | ¥ | INSTALAGIONES ELECTRICAS
Cod &epl Fue W [ | A come Dascaninhis T I o | En biance £58d 0B aspars
15 il
Tasalzoma fiscal [WEl wn =0l Cd speobacion S&M RAFAEL
Certiftcada AMT 20°% 5197 274 727 % retencidn 5,000
1Dk 800 557 E52-6 Créenacs pos LRUEZE
10 pewsan acarp A

Cird fomada por

Cond de pago Neis & Pagera 30 Diias Diee ALA

i '-_‘-E & Acuerde de Casdad

Wensajes

Nota: Se muestra un ejemplo de creacion de un contrato nuevo A Todo Costo del suministro
de material eléctrico Etapal del proyecto Paseo San Rafael.

Si el contrato esta pactado en IVA sobre utilidad, la plataforma pide definir los porcentajes

del AIU como se muestra en la Figura 17.



AUXILIAR DE INGENIERIA, MARVAL SAS

Figura 17

Plataforma JD Edward, porcentajes AIU

37

Generar Contrato Directo OS - Consuita e ingreso de porcentajes

v

Orden de Contrato

{3 Hemamientas

Compafiia 00835 MARVAL - SAN LUCAS LA Q
Nimero Orden 24000001

Tipo Orden 05 Subcontrato

Proyecio 0210763020 SAN LUCAS - LA QUINTAEZ
Proponente 121787 HJM INGENIEROS CONTRATIST. ..

Porcentaje Administracion 5.00 %
Porcentaje Imprevistos 5.00 %
Porcentaje Ufilidad 500 | %

Orden de Cotizacion
Compafiia
Numero Orden

Tipo de Orden

% relencion

Se guarda la informacion y la plataforma da un nimero que identifica el contrato como se

muestra en la Figura 18.
Figura 18

Numero de contrato.

Generar Contrato Directo OS - Detalle de orden
v X

[, Pantalla (F) Fila (R) Herramientas
v o= =i = .

Valores por defecto linea  Propiedades adicionales

Detalle de la orden

N° de orden 0s 00892
Proveedor 735109 AVINGCO SAS
Destino envio 4628278 PASEO SAN RAFAEL E1
Cd retencion En blanco: c6d de espera 42/HC
% retencion 5,000
Moneda CoP Tipo cambio
Valor Péliza 489.070.305,00 Lineas Actuales 485.097.524

Codigos categoria

Suc/planta 021072851000
Modf orden 0
Fcha orden 10/01/2024
Anexo orden
Base CoP

+lva 3972781 = 489.070.305

Luego la informacion del People que se encuentra en el Excel se copia y se pega en JD

teniendo en cuenta el correcto orden de la informacion.

Se guarda y el monto de cada actividad queda cargada a las cuentas que tiene Marval

destinadas para el proyecto.
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Figura 19

Plataforma JD Edwards como queda cargado el contrato.

Generar Contrato Directo OS - Detalle de orden Formulario personal;| (Sin personalizacién) v
V06 P =, Fls(®) 3 Hemamientas

Detalie Valores por defects lin e Cédigos categoria

NP de orden 24000010 08 00852 Suclplanta 021072851000

Proveedor 735109 Modf orden 0

Desting envio 628278 Feha orden 100172624

o An

% retencién 5,000
Moneda cop Tipo cambio Base cop
Valor Piliza 48907030500 Lineas Actuzles 485087524 +va [3e7278e - 483070305
Registros 1-30 > I #] [PLANTILLA v LLE
i egan ' ane e se G " Desipebe2 s - WXk s dmes
O o 12303 1,00 UN 999723,8300 LW N B TERMIN PREMOLD INT 15KVn185MM2  021072851800,142029.28005001 021072851800 142029 28005001 J001
O 000 12303 551,00 ML 65756,2800 551,00 UN B RED Al XLPE 3n185MM2 15KV 100 021072851800.142029.28005001 021072851800 142029 28005001 002
[m] 000 12303 4,00 UN 3517254,3200 4,00 UN uN B 021072851800.142029.28005001 021072851800 142029 28005001 003
(m] 000 12303 9,00 UN 2277895,1900 9,00 UN B A 021072851800.142029.28005001 021072851800 142029 28005001 004
o 000 12303 4,00 UN 2475252,9800 4,00 UN uN B 021072851800.142029.28005001 021072851800 142029 28005001 005
o o 12303 378,00 MU s4705,1300 s W B 021072851800.142029.26005001 021072851500 142029 28005001 006
(m] 000 12303 188,00 UN 7337,9000 198,00 UN w8 021072851800.142029.28005001 021072851800 142029 28005001 007
[m] 000 12303 299,00 ML 24511,0000 299,00 UN uN B 021072851800.142029.28005001 021072851800 142029 28005001 008
[ 12303 52,00 ML 7337,9000 20U U B ) 021072851800.142029.28005001 021072851800 192029 28005001 009
[m] 000 12303 1,00 ML 398871700 1,00 UN B M 021072851800.142029.28005001 021072851800 142029 28005001 010
[ 12303 1,00 UN 17667701400 oW B 021072851800,142029.26005001 021072851500 142029 28005001 o1t
(m] 000 12303 1,00 UN 1766770,1400 1,00 UN B 021072851800.142029.28005001 021072851800 142029 28005001 012
o 000 12303 2,00 UN 1766770,1400 2,00 UN uN B 021072851800.142029.28005001 021072851800 142029 28005001 013
(m] 000 12303 2,00 UN 9997238300 2,00 UN U B MM2  021072851800.142029.28005001 021072851800 142029 28005001 014
[m] 000 12303 1,00 UN 3371165,1100 1,00 UN w8 TRNSF 3F 630VA 13200/208-120V 021072851800.142029.28005001 021072851800 142029 28005001 015
o o 12303 1,00 UN 400386,3700 LO0UN  UN B PLATIL4HXFASETERMIBTTRSF  (21072851800.142029.28005001 021072851500 142029 28005001 o6
[m] 000 12303 1,00 UN 907286,7800 1,00 UN B DPS TRANSFORMADOR 15KV-10KA  021072851800.142029.28005001 021072851800 142029 28005001 017
[m] 000 12303 1,00 UN 1506624,2500 1,00 UN uN B TABLERO GENERAL ACOMETIDAS TGA  021072851800.142029.28005001 021072851800 142029 28005001 018

4.2 Adicionales de Contratos

En el desarrollo de una obra, pueden surgir situaciones que requieran modificaciones o
adiciones al contrato original. Esto se deben a diversos factores, como cambios en el disefio
estructural, incremento en las mediciones, actividades adicionales, aumento en la cantidad de
unidades previstas inicialmente o la inclusioén de elementos que aparecieron en la fase constructiva.
Por lo tanto, los adicionales son mas frecuentes en la etapa de ejecucion de la obra. Sin embargo,
en el mismo proyecto existen torres similares, por lo tanto, se procura tener en cuenta los
adicionales que se presentaron en etapas anteriores € incluirlos desde el contrato inicial.

Un ejemplo concreto de esto ocurrid en el proyecto Paseo San Rafael, donde fue necesario

considerar la certificacion de los ascensores para la entrega de las zonas comunes a la propiedad.
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Este requisito adicional gener6 un costo extra que fue necesario incluir en el contrato debido a

requerimientos de la obra.

El proceso que se lleva a cabo para hacer un adicional a un contrato es el siguiente:

4.2.1. Primero se revisa el contrato actual para verificar las cantidades y las actividades que se
estan solicitando para hacer el contrato

4.2.2. Posteriormente se realiza una memoria de calculo de las cantidades a adicionar al
contrato.

4.2.3. Luego se toma el documento del contrato inicial y al balance se le agregan las actividades
y cantidades adicionales.

4.2.4. Después se procede a realizar el R-ING el cual se va a identificar como una modificacién
y el nimero de modificacion a la cual corresponde el adicional del contrato en el cual es
importante colocar el valor del contrato vigente. Pueden presentarse varias
modificaciones durante la ejecucion de la obra.

4.2.5. Seguidamente, este documento se pasa a pdf con presupuesto, que pasa al coordinador de
Fébrica de Contratos (FCA) y sin presupuesto, que pasa al contratista para su aprobacion.

4.2.6. Después se utiliza Qntrl, se busca el caso en el que se esta haciendo la solicitud del
adicional al contrato, se sube la documentacion del balance del contrato y los pdfs del R-
ING. Y la plataforma solicita definir el Valor de Contrato Inicial+IVA, Valor de Contrato
Actual Legalizado, Tipo de Contrato, Numero de Contrato, Justificaciéon Adicional FCA,
Estado de Proyecto, %Variacion de Presupuesto, Valor Presupuesto Acumulado, Valor

De La Adicién.
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Figura 20

Requisitos de Ontrl para un adicional.

Solicitud Aprobada

Tipo Adic Eléctrica Nuevas Actividades

Subactividad Eléctrica Red de Media Tensién

Valor Inicial Contrato + VA

Valor De Contrato Actual

Legalizado

Tipo de Contrato ’ [e]e]

Numero de Contrato :

Prioridad Bajo

Comments B2 u Algls ]

Validado

Justificacion Adicional FCA Se requiere un adicional de prueba VLF de cable XLPE parala
conexion entre San Simén y San Lucas.

Estado De Proyecto : En Entrega

% Variacion De Presupuesto 44

Valor Presupuesto Acumulado
Valor De La Adicién

Ingeniero Cpc Eléctrico. Genny Saray Noguera Nufiez

Cancel

4.2.7. Luego, se busca el contrato en JD Edwards y se le afiaden las lineas del adicional
tomando la informacion desde el People.
4.2.8. Por ultimo, se guarda la informacion para que queden cargadas las lineas adicionales al

contrato inicial y este automaticamente calcula el nuevo valor del contrato.
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4.3 Contratos rapidos

41

Para llevar a cabo este proceso primero se elabora un documento en Excel llamado Formato

4, en el cual se detallan las actividades, cantidades y especificaciones necesarias para alguna etapa

del proyecto, como se muestra en la Figura 21. Este documento se envia a uno o mas contratistas

que estén en la capacidad de ejecutar las actividades con el fin de que envien una cotizacion de sus

servicios. Posteriormente, se evaliian las propuestas, se solicitan modificaciones de ser necesario

y se selecciona al contratista con mejor oferta. Una vez aprobado, se procede a crear el contrato

explicado en el numeral 4.1.

Figura 21

Formato 4.

Archivo Inicio Insertar Dibujar Disposicion de pagina Férmulas Datos Revisar Vista Automatizar Ayuda

P B -2 =H v -

in| & Microsoft Sans Ser v[10 | A* A General v == @ E/ &l nsertar z /Z\? /Q

O ~ X v ]~

Pegar I'-B N K S~ Hvlae A $ v % oo G 9 Formato  Dar formato Estilos de & Eliminar Ordenary  Buscary

M3 i s . ® 2% condicional v comotablav celda¥ ] Formato v & v filtrar~ seleccionar ¥
Portapapeles 5 Fuente ~ Alineacién ~ Nimero & Estilos. Celdas Edicion
M15 vt fx
A B [0} D £ F G J
1 AIMARVAL EOrMATE
3 MMARVAL FORMATO 4 LICITACION
4 A MARIN VALENCIA — — =
5 Cédigo: FT-FCA-GCO-004 [ Version: 001 [ Fecha: 17102/2022 [ Pagina 1 de 2
6
7 INVITACION A PRESENTAR OFERTAS
8 PROYECTO SAN LUCAS LA QUINTA
9 OBJETO PISOS PARQUE
10
i PROPUESTA ECONOMICA BASICA
12
13 'VALOR TOTAL
ITEM DESCRIPCION UN | CANTIDAD TOTAL ESPECIFICACION TECNICA 'VALOR UNITARIO VALOR TOTAL PRESUPUESTO
14
16 [[1_|PISOS PARQUE NINOS OPCION 1
SUMINISTRO E INSTALACION DE PISO REFERENCIA SCHOOLS DT
17 11 GRAMA SCHOOL PISO 1 (AZUL) M2 5813 COLOURS DE COLOR AZUL Y BORDE NEGRO s 168.000 9.765.000 | S
SUMINISTRO E INSTALACION DE PISO REFERENCIA SCHOOLS DT
12 GRAMA SCHOOL PISO 2 (ROJO) M2 61.88 COLOURS CON CIRCULO INTERNO DE COLOR BLANCO Y CIRCULO s 168.000 10.395.000 | $

18 EXTERNO DE COLOR ROJO CON BORDES NEGROS
27
28 SUBTOTAL COSTO DIRECTO S 20.160.000 |
29 INSTALACION $ 800.000.00
30 IVA SOBRE LA UTILIDAD/ IVA PLENO | 19% s 3.982400.00
31 VALOR TOTAL DE LA PROPUESTA S 24.942.400] § 4.166.054
32

INOTA: CPC Contempla un material distinto para el acabado. Grama y Adoquin para las zonas de juegos

39 FIRMA DEL PROPONENTE:

Com

con



AUXILIAR DE INGENIERIA, MARVAL SAS 42

4.4 Licitaciones
A su vez, también se realizaron licitaciones, es un proceso en el cual se solicitan propuestas
de diferentes contratistas para llevar a cabo las actividades del proyecto. El proceso de licitacion
para Fabrica de Contratos (FCA) comienza con la elaboracion del Formato 4. Este documento se
envia al departamento de compras, el cual se encarga de enviarle la propuesta a diferentes empresas
que realicen la actividad que se va a contratar, con el fin de que envien una cotizaciéon de sus
servicios. Posteriormente, hacen una comparacion de las propuestas y por medio de un comité se
lleva a cabo una evaluacion de estas. Una vez seleccionado el contratista, el departamento de
compras envia los precios pactados y se procede a generar el contrato explicado anteriormente en
el numeral 4.1.
4.5 Creacion de minutas
Se realizaron minutas de contratos, que es un documento preliminar que contiene las
clausulas del contrato. Este documento es redactado con el propdsito de que los intervinientes lo
analicen y verifiquen antes de que adquiera un estatus juridico superior. Marval usa la plataforma

JD Edwards para la generacion de este documento. El proceso se lleva a cabo de la siguiente forma:

4.5.1. JD Edwards tiene una seccion que se llama “Minutas de contratos”
4.5.2. Dentro de esta seccion se procede a crear una nueva minuta donde pide:
v El nimero de contrato
v" El tipo de contrato (Mano de obra o a Todo Costo)
v Descripcion de la actividad

v" Alcance del contrato
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4.5.3.

v

Nombre del representante legal (Contratista)

Numero de cedula del representante legal (Contratista)
Correo de notificacion (Contratista)

Ciudad de representante legal (Contratista)

Correo firma electronica (Contratista)

Numero de celular (Contratista)

Correo notificacion contratante (legalizacionbogota@gmail.com)
Correo firma electronica contratante (cgomez@marval.com)
Fecha inicial contrato

Fecha fin contrato

Fecha firma minuta

Valor presupuesto contrato

Posteriormente se agrega las clausulas correspondientes al tipo de minuta requerido

como se puede observar en la Figura 22. Cada clausula consta de parrafos con

campos especificos (codigos) Los parrafos de cada clausula tienen unos campos que

la plataforma autor rellena a partir de la informacion que tiene del contrato como el

proyecto, la etapa, la actividad que se va a realizar, el valor de contrato, el aumento o

la disminucidn de estos, si lleva tablas, fechas, etc, como se muestra en la Figura 23.

Dependiendo del tipo de minuta, se aplican las clausulas teniendo en cuenta las

necesidades del contrato y de las modificaciones. Hay minutas para Otrosi que son

modificaciones del contrato inicial por aumento o disminucién del valor del contrato

o por un cambio en los plazos de las actividades. Por ejemplo, la clausula segunda
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define si el valor del contrato o los valores unitarios se van a modificar como se puede

observar en la Figura 24. Asi mismo, la cldusula quinta se aplica si se va a modificar

el plazo, es decir si hay algunas modificaciones en las fechas de inicio, de fin o de

cierre y liquidacion de la actividad como se muestra en la Figura 25.

Figura 22

Plataforma JD Edwards, clausulas minuta.

Registros 1-24

efilalieli=isistisiiclinlisiclialis le]|iall«)

]ji=]

=]

Orden

Titulo
Clausula

1

2 CLAUSULA PRIMERA - OBJETO DEL CONTRATO:

3 CLAUSULA SEGUNDA - VALOR DEL CONTRATO ¥ VALORES UNIT. ..

4 CLAUSULA TERCERA - FORMA DE PAGO.

5 CLAUSULA CUARTA - GARANTIAS DEL CONTRATISTA.

6

8 CLAUSULA QUINTA - PLAZOS.

9
10
11 CLAUSULA SEXTA - PENAS DE APREMIO Y CLAUSULA PENAL.
12 CLAUSULA SEPTIMA - ALCANCE DEL CONTRATO,

13 CLAUSULA OCTAVA - CESION DEL CONTRATO.

14 CLAUSULA NOVENA - AUTORIZACION USO DE INFORMACION Y ...

15 CLAUSULA DECIMA - CONTRATISTA INDEPENDIENTE.

16

18 CLAUSULA DECIMO PRIMERA - BOCUMENTOS DEL CONTRATO —

19 CLAUSULA DECIMO SEGUNDA - APORTES PARAFISCALES Y SEG...
20 CLAUSULA DECIMO TERCERA -TERMINACION UNILATERAL DEL ...

21 CLAUSULA DECIMO CUARTA - LIQUIDACION DEL CONTRATO.

22 CLAUSULA DECIMO QUINTA - PRESTAMO DE EQUIPOS ¥ FORMA...
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Descripcion
Clausula

Entre los suscritos, <NOM_RL_CONTRATANTE=, mayor de edad, identificado como aparece al pie de su firma, con domicilio en <NOM_SUCURS...
EL CONTRATISTA, se obliga para con EL CONTRATANTE, a ejecutar la <OBI_CONTRATO= del proyecto <NOM_PROYECTO=; ubicada en <CIU_P...
EL CONTRATISTA se compromete a ejecutar los trabajos objeto del presente contrato de acuerde con el Anexc 1 cuadro de cantidades y precio. ...
El valor total del presente contrato se pagara por medio de liquidaciones pardiales de acuerdo con el progreso de los trabajos ejecutados y recibi...
EL CONTRATISTA deberd presentar a su costo las siguientes garantias expedidas por una compafiia de seguros legalmente constituida en Colom...
EL CONTRATISTA se obliga & entregar el material chjeto del presente contrato al de acuerdo a la siguiente programacion:
Al momento de entregar el material se suscribird un acta de entrega en el que conste el recibido a plena satisfaccion por el CONTRATANTE. El co..
Para asegurar el cumplimiento de las obligaciones del CONTRATISTA, en caso dé mora, ingjecucion ¢ ejecucion parcial de las cbras cbieto del pr...
EL CONTRATISTA, ademds de lo establecido en la cldusula primera del contrato, desarrollard cualquier actividad necesaria para cumplir en un to...
EL CONTRATISTA, no pedrd ceder el presente contrato total ni parciaimente, sin consentimiento previo y escrito del CONTRATANTE. EI CONTRA...
EL CONTRATANTE, a efecto de cumplir con fas obligaciones a su cargo, ha disefiadc politicas v procedimientos que en conjunto con la presente a...
Para los efectos de este convenic, EL CONTRATISTA se considera como independiente, de manera que no estara subordinado al CONTRATANTE. ...

PARAGRAFO 4: Los contratantes, tenienda como sustento las siguientes consideraciones ]Uﬂ‘dvﬁéﬁ de orden legal y constitucional: 1. 10s Principic...

Forman parte integral del presente contrato los siguientes documentos: Manual del Contratista M-ING-001, e cual contiene una serie de procedi
EL CONTRATISTA pagara los aportes parafiscales al F1.C. de acuerdo con lo establecido en la legislacion vigente. Sera requisito indispensable la ...
El contrato se dard por terminado por las causas que prevé 1a ley, y ademas por las siguientes: a) Liquidacidn voluntaria o judicial del CONTRATL...
En condiciones normales de ejecucidn del Contrato, este se liquidard cuando fas obras contratadas hayan sido ejecutadas en su totalidad y recibid...
EL CONTRATISTA debe responder por el manejo adecuado de los equipos y formaletas que sean entregades a titulo de comodata precario por p...
Cualquier comunicacidn que deba ser enviada por una parte a la otra durante la vigencia de este Contrato, podra ser entregada personalmente, ...
Teda controversia o diferencia relativa a este cantrato serd dirimida por un tribunal de arbitramento presentado ante el Centro de Conciliacidn; Ar...
El presente contrato serd firmado a través del sistema de firma electrdnica de Zoho Sign, en los wrmincs y condiciones que seran presentados a ...

Para constancia de lo anterior se firma el presente contrato en dos (2) ejemplares del mismo, a los <DIA_FIRMA_LETRAS> (<DIA_FIRMA_MNUME...
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Figura 23
Plataforma JD Edwards, ejemplo clausula segunda por modificacion del valor del

contrato. Formato de codigos.

21 EL CONTRATISTA se compromete a ejecutar los trabajos objeto del presente contrato de acuerdo
con el Anexo 1 cuadro de cantidades y precio. Con base en lo anterior y para efectos fiscales, el valor del
presente contrato se AUMENTARA en: <VAL_OTROSI_LETRAS_P1> ($<VAL_OTROSI>,00) IVA INCLUIDO
dejando el contrato para un total de: <VAL_LETRAS_P1><VAL_LETRAS_P2> PESOS MONEDA LEGAL
CORRIENTE ($<VAL_NUMERO>,00) incluido IVA; pero el valor final sera el que resulte de multiplicar las
cantidades de obra realmente ejecutadas por los valores unitarios estipulados en el Anexo 1., més los
suministros y/o las obras adicionales que llegaré a AUTORIZAR EL CONTRATANTE.

Figura 24

Plataforma JD Edwards, ejemplo clausula segunda por modificacion del valor del
contrato.

CLAUSULA SEGUNDA - VALOR DEL CONTRATO.EL CONTRATISTA se compromete a
ejecutar los trabajos objeto del presente contrato de acuerdo con el Anexo 1 cuadro de cantidades
y precio. Con base en lo anterior y para efectos fiscales, el valor del presente contrato se
AUMENTARA en: TREINTA Y SEIS MILLONES OCHOCIENTOS SETENTA Y TRES MIL
NOVECIENTOS CINCUENTA Y UN PESOS CON 00/100 M.L. ($36,873,951,00) IVA INCLUIDO
dejando el contrato para un total de: CIENTO CINCUENTA Y NUEVE MILLONES DOSCIENTOS
SETENTA Y DOS MIL TRESCIENTOS VEINTE Y CINCO PESOS CON 00/100 M.L. PESOS
MONEDA LEGAL CORRIENTE ($159.272.325,00) incluido IVA; pero el valor final sera el que
resulte de multiplicar las cantidades de obra realmente ejecutadas por los valores unitarios
estipulados en el Anexo 1., mas los suministros y/o las obras adicionales que llegaré a
AUTORIZAR EL CONTRATANTE.EL CONTRATISTA se compromete a ejecutar los trabajos objeto
del presente contrato de acuerdo con el Anexo 1 cuadro de cantidades y precio.
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Figura 25

Plataforma JD Edwards, ejemplo clausula segunda por modificacion del plazo.

CLAUSULA QUINTA - PLAZOS.EL CONTRATISTA se obliga a entregar el material objeto del
presente contrato al de acuerdo a la siguiente programacion:

PARAGRAFO 1: El presente contrato rige desde su suscripcién, aunado a la obligacién expresa
para todos sus efectos legales de signar por parte del CONTRATISTA el Acta de Inicio de la Obra
ylo actividades. PARAGRAFO 2: La partes, teniendo como marco el plazo contractual, dejaran
consignada en el Acta de Inicio, la programacion detallada finalmente acordada, con plazos
parciales, que EL CONTRATISTA suministrars. PARAGRAFO 3: Para efectos del plazo
contractual, y en caso de resultar necesaria la suspension de la ejecucion del objeto del mismo, por
causas no imputables al CONTRATISTA, se suscribira un acta en tal sentido y su correspondiente
de reiniciacion; copia de la misma sera remitida al garante del contrato. Dichas suspensiones no

generaran reclamaciones econémicas entre si por parte de quienes suscriben el contrato, al estar
generadas en hechos de terceros.

FECHA FECHA FIN HITOS DE ENTREGA CIERRE Y
INICIO LiQuID.
2023-11-20 2024-03-28 ESTUCO Y PINTURATORRES 3Y 4 2024-05-20

Es decir, el contrato tendra una duracion de ciento ochenta y dos (182) dias calendario a partir del
acta de inicio. Por cuanto el CONTRATISTA es consciente y tuvo en cuenta al momento de
presentar su oferta, que entre la fecha de la firma del contrato y del acta de iniciacion, puede
presentarse una diferencia en tiempos derivadas de la ejecucion general del proyecto.
PARAGRAFO 1: El presente contrato rige desde su suscripcion, aunado a la obligacién expresa
para todos sus efectos legales de signar por parte del CONTRATISTA el Acta de Inicio de la Obra
ylo actividades. PARAGRAFO 2: La partes, teniendo como marco el plazo contractual, dejaran
consignada en el Acta de Inicio, la programacion detallada finalmente acordada, con plazos
parciales, que EL CONTRATISTA suministrara. PARAGRAFO 3: Para efectos del plazo
contractual, y en caso de resultar necesaria la suspension de la ejecucion del objeto del mismo, por
causas no imputables al CONTRATISTA, se suscribira un acta en tal sentido y su correspondiente
de reiniciacion; copia de la misma sera remitida al garante del contrato. Dichas suspensiones no
generaran reclamaciones econémicas entre si por parte de quienes suscriben el contrato, al estar
aeneradas en hechos de terceros.

4.5.4. Por ultimo, se guarda la minuta, se imprime y se verifica que la informacién esta
correcta.

4.5.5. Finalizado este proceso, la minuta se aprueba, luego se compilan los anexos de la
minuta y se monta a la plataforma Zoho Sing a través de Qntrl para sus respectivas
firmas.

Es importante que la minuta refleje de manera precisa los acuerdos y condiciones del contrato, ya
que una vez firmada, adquiere un estatus legal vinculante entre las partes.
4.6 Actualizacion de precios unitarios para los contratos 2024
Debido a que hubo un cambio de afo, el lider FCA en conjunto con los ingenieros del area

hacen una revision, actualizacion y aprobacion del listado de precios unitarios de la sucursal, el
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cual se usa para hacer los contratos y hacer la actualizacion de precios de contratos 2023 basada

en las modificaciones aprobadas por el lider del area.

A continuacion, en la Tabla 1, 2, 3 y 4, se presentan los proyectos, etapas y contratos que

se realizaron algunas actividades de obra durante el periodo de la practica empresarial.

Tabla 1

Contratos realizados del proyecto Abadia San Rafael.

PROYECTO ABADIA SAN RAFAEL

CONTRATOS NUEVOS (Lista de precios Marval)

TIPO DE CONTRATO ETAPA ACTIVIDAD
00 Club House Pisos y enchapes
00 Club House Estuco y pintura
00 Club House Drywall
00 Etapa 2 Lavada de fachada e impermeabilizacion
0S Etapa 2 Lavada de cerramiento y adicional de lavado de
ventaneria
00 Etapa 3 Drywall apartamentos
00 Etapa 3 Drywall y superboard
00 Cuarto de Basuras Hidrosanitario y Red Contra Incendio
00 Cuarto de Basuras Cimentacién y estructura
00 Ftapa 3 Mamposteria (Aptos~ con paﬁ.ete, sin pafiete o con
paiiete parcial)
00 Club House Hidrosanitario
00 Etapa 3 Suministro de pirlanes y guardaescobas
OS Etapa 3 Instalacion de piso laminado

CONTRATOS NUEVOS (Negociacion de precios con Contratistas)

TIPO DE CONTRATO ETAPA ACTIVIDAD

00 Etapa 3 Pisos laminados

00 Etapa 3 Plaquetas de meson de cocina

00 Torre 3 Carpinteria metalica Coldismec

(Barandas, puertas y zonas comunes)
Carpinteria metalica Indumentec (Baranda de

00 Torre 3 apartamentos y soportes de lavaderos y cocinas y
angulos, pie de amigo)

00 Club House Carpinteria de madera
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ADICIONALES O DESCONTRATACIONES

TIPO DE CONTRATO ETAPA ACTIVIDAD
Etapa 1
00 Etapa 2 Adicional Certificacion de ascensores
Parqueadero
Excavacion: Adicional de subbase de anden,
Etapa 1 .. .
0S Etapa 2 Ad1.c1.ona1 de rampa de acceso Vehlgular,
Etapa 3 Ad1c1or}a1 dc? acceso peatqnal, bordillo y
adoquin, Ajustes de precios de pateras
Etapa 1 Adicionales instalaciones eléctricas AVINGCO:
00 Etapa 2 Conductor de tierra, instalacion comunicaciones,
Etapa 3 tablero punto fijo, toma corriente intemperie.
Carpinteria metalica Coldismec (Angulos de
00 T4y TS soporte, pie de amigo, plantilla metalicas
ascensores)
00 Cto de basuras Hidrosanitario y cimentacion
APOYO EN MODIFICACIONES POR SOLICITUD DE OBRA (OW-06)
TIPO DE CONTRATO ETAPA ACTIVIDAD
oW Etapa 1 Jornal oficial alistamientos y garantias
ow Etapa 1 Suministro e instalacién mesones
oW Ftapa 1 Carpint'eria mej[e’ilica, suministro
e instalacion flanches
oW Etapa 1 Ventanearia apartamentos
ow Etapa 1 Aseo e impermeabilizacion fachadas
06 Etapa 1 Cerradura de seguridad
06 Etapa 1 Carpinteria Metalica, marco puerta
Mamposteria (Friso, arreglos mamposteria,
oW Etapa 1 anclajes, dinteles, retiro de escombros, trasiego
de material)
oW Etapa 1 Estuco y pintura
Pisos laminados (Instalacion piso laminado apto
804, Instalacion guarda escoba apto 804,
ow Etapa 1 Desmonte e instalacion de piso apto 802 y apto
737, Desmonte e instalacion de guarda escoba
apto 802 y apto 737)
oW Etapa 1 Carpinteria de madera61 O(Al‘r)lstalacién puerta apto
oW Etapa 1 Instalacion hidraulica y sanitaria apto 804
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Tabla 2
Contratos realizados del proyecto San Lucas la Quinta.

PROYECTO SAN LUCAS LA QUINTA
CONTRATOS NUEVOS (Lista de precios Marval)

TIPO DE
CONTRATO ETAPA ACTIVIDAD
Etapa 1
oS Etapa 2 Lavado e impermeabilizacion
Etapa 3
00 Etapa 3 Estuco y pintura
0S Zonas Impermeabilizacion foso ascensor y cubierta Club
Comunes House
CONTRATOS NUEVOS (Negociacion de precios con Contratistas)
TIPO DE
CONTRATO ETAPA ACTIVIDAD
00 Etapa 3 Drywall y Superboard
00 T5,T6, T7y Carpinteria metalica Coldismec (Puertas y zonas
T8 comunes)
5,76, T7y Carpinteria metalica Indumentec (Barandas en
00 T8 apartamentos y
soporte de lavaderos y cocinas)
00 Club House Carpinteria de madera
00 Zonas Pisos Grama School parque zona de nifios
Comunes
00 Zonas Jardines parque zona de nifios
Comunes
00 g:zg: ; Cércamo Red urbanismo (Alquiler retroexcavadora,
relleno y compactacion material excavacion recebo)
Etapa 3
ADICIONALES
TIPO DE
CONTRATO ETAPA ACTIVIDAD
Etapa 1
00 Etapa 2 Certificacion de ascensores
Parqueadero
010 ,11,3 lt ;p; 113 Adicional de barandas (Carpinteria metalica)
Etapa 1
00 Etapa 2 Hidrosanitario y gas

Etapa 3
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APOYO EN MODIFICACIONES POR SOLICITUD DE OBRA (OW-06)

TIPO DE
CONTRATO ETAPA ACTIVIDAD

ow Zonas Arreglo demolicion concreto
comunes

OW Ftapa 1 H1dro§an1tar10 (Arreglos de’ductos', reparacion

valvulas de gas y tuberia provisional)

ow Zonas Urbanismo interno (Retiro escombros y hora retro)
comunes

oW Parqueadero Refuerzo columnas

oW Torre 1 Arreglo ascensor

oW Etapa 2 Cambio de piezas enchape T14

ow Etapa 1 Cargue cubierta (Afinado cubierta y media cafia)

ow Etapa 1 Arreglo demolicidén concreto

OW Ftapa 2 H1dro§an1tar10 (Arreglos de’ductos', reparacion

valvulas de gas y tuberia provisional)

ow Zonas Urbanismo interno (Retiro escombros y hora retro)
comunes

ow Etapa 1 Refuerzo columnas parqueadero

oW Etapa 1 Arreglo ascensor

Tabla 3

Contratos realizados del proyecto Paseo San Rafael.

PROYECTO PASEO SAN RAFAEL
CONTRATOS NUEVOS (Lista de precios Marval)

TIPO DE CONTRATO ETAPA ACTIVIDAD
00 Parqueadero Hidrosanitario y Red Contra Incendio (Cimentacion y
estructura)
00 T1, T2, T3  Hidrosanitario (Sanitario, GAS, Agua potable, RCI)
00 Parqueadero Hidrosanitario (Sanitario, Agua potable, RCI)
CONTRATOS NUEVOS (Precios segun licitacion)
TIPO DE CONTRATO ETAPA ACTIVIDAD
oS Etapa 1 Instalaciones eléctricas Mano de obra
00 Etapa 1 Instalaciones eléctricas Materiales
Apoyo en modificaciones por solicitud de obra (OW-06)
TIPO DE CONTRATO ETAPA ACTIVIDAD

06 Etapa 1 Pruebas Pit (Pilotaje para T1, T2 y T3)
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Tabla 4
Contratos realizados del proyecto San Simon la Quinta.

PROYECTO SAN SIMON LA QUINTA

APOYO EN MODIFICACIONES POR SOLICITUD DE OBRA (OW-06)

TIPO DE CONTRATO ETAPA ACTIVIDAD
ow Zonas Comunes Redes electicas piscina
ow Etapa 1 Jornal oficial alistamientos y garantias
06 Etapa 1 Suministro e instalacion mesones
06 Etapa 1 Carpinteria metélica, suministro e instalacion
flanches
06 Etapa 1 Ventaneria apartamentos

ow Etapa 1 Aseo e impermeabilizacion fachadas
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5. Conclusiones

La participacion como estudiante de ingenieria civil en una practica empresarial brinda una
experiencia invaluable permitiendo aplicar los conocimientos teéricos adquiridos en el aula a
situaciones reales que se presentan en una constructora como Marval SAS. Esta experiencia no
solo consolida la comprension académica, sino que también desarrolla habilidades blandas
esenciales para el éxito en el mundo laboral, como la resoluciéon de problemas, la toma de
decisiones y la gestion eficiente del tiempo.

Al involucrarse en el area de fabricacion, control y administracion de contratos, se tiene la
oportunidad de desarrollar habilidades especificas relevantes para el campo de la ingenieria civil
y la gestion de proyectos. Desde la elaboracion y negociacion de contratos hasta la ejecucion y el
seguimiento, los estudiantes obtienen una comprension profunda del proceso de contratacion, lo
que les proporciona una base sélida para su futura carrera profesional.

Durante el periodo de préctica, se brindé apoyo como auxiliar de ingenieria al aplicar la
lista de precios unitarios de la sucursal Marval Bogot4, utilizando los precios establecidos por los
contratistas, ademds de emplear la documentacion proporcionada por la empresa para la
elaboracion de contratos, asegurando asi un cumplimiento satisfactorio de este proceso. También
se utilizo el listado de precios actualizado para los nuevos contratos de 2024 y para la actualizacion
de precios de los contratos 2023. Ademas, se contribuy¢ al calculo y validacion de las medidas a
contratar segun las especificaciones de los planos, utilizando herramientas como Autocad y Revit
para la contratacion de actividades de mano de obra y a todo costo asociados a los proyectos. Se

proporcioné asistencia en la contratacion de mano de obra y a todo costo para los proyectos en
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fase de inicio y ejecucion de la obra, elaborando contratos nuevos, adicionales y atendiendo las
solicitudes de adicionales por parte de la obra de manera oportuna.

Ademas, se tiene la oportunidad de enfrentarse a los desafios y obstaculos reales que surgen
en la gestion de contratos de los proyectos adquiriendo una comprension mas profunda de la
complejidad y las demandas del mundo laboral. Esto da una mejor preparacion para enfrentar los

desafios del mundo real una vez que ingresen al mercado laboral.
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6. Recomendaciones

Al desempefiarme directamente las labores de contratacion, he tenido la oportunidad de
identificar una de las principales deficiencias en el proceso de célculo y validacion de medidas y
cantidades para los contratos. Este procedimiento se destaca como el mas lento dentro del flujo de
trabajo, principalmente debido a que la mayoria de los planos de los proyectos se encuentran en
formatos como AutoCAD y algunos en Revit. Sin embargo, los atributos asociados a las
actividades no son lo suficientemente especificos, lo que dificulta la extraccién répida de
cantidades.

En este sentido, considero crucial buscar mejorar el desarrollo de los planos y modelos,
promoviendo una mayor completitud en su contenido. Ademas, se sugiere la aplicacion de
ConTech (Tecnologia de la Construccion) como tecnologias de escaneo laser, uso de realidad
aumentada para visualizacion inmersiva, mejorar la colaboracion y la comunicacion entre las
diferentes areas aplicando con mayor fuerza la metodologia BIM (Building Information
Modeling), que pueden facilitar significativamente la gestion de datos y la coordinacion entre las
diferentes disciplinas involucradas en el proyecto permitiendo una integracion mas fluida de la
informacion y una visualizacion tridimensional de los elementos del proyecto, lo que mejoraria la
precision y eficiencia en el cédlculo de medidas y cantidades. Al utilizar BIM, los profesionales
pueden desarrollar planos mas completos y especificos, que contienen informacion detallada sobre
cada aspecto del proyecto.

Esta propuesta no solo contribuiria a agilizar el proceso de contratacion, sino que también
garantizaria una mayor exactitud en los resultados obtenidos, al tiempo que promoveria la

estandarizacion y la colaboracion entre los diferentes equipos de trabajo.
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A su vez, para disminuir la cantidad de adicionales que aparecen constantemente en el
proceso de ejecucion de la obra, se recomienda revisar detalladamente los planos y
especificaciones técnicas. Cuanto mas preciso y completo sea este andlisis inicial, menor sera la
probabilidad de que surjan imprevistos durante la ejecucion de la obra. Es esencial que se hagan
aclaraciones de los detalles de los planos estructurales, arquitectonicos y de los procesos
constructivos con los profesionales responsables de la ejecucion de la actividad ya que ayudara a
identificar y abordar rapidamente cualquier problema o cambio que pueda surgir, evitando asi la
acumulacion de adicionales. También es aconsejable contemplar contingencias en el presupuesto
del contrato, teniendo en cuenta ciertos imprevistos o situaciones impredecibles que puedan surgir
durante la obra.

Por ultimo, se sugiere a los futuros practicantes mostrar un interés activo en aprender cada
fase de esta practica, preguntando constantemente como se llevan a cabo las actividades
contratadas en la obra. Esto garantizard un aprendizaje més completo, ya que los ingenieros a cargo
estan dispuestos a explicar con paciencia y disposicion. Es importante comentar siempre los
detalles observados y, en caso de duda sobre alguna cantidad ya que en el momento de la

contratacion es crucial que todas las cantidades estén correctamente calculadas.
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