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Glosario  

 

BIM: es un proceso de generación y gestión de información de un proyecto de construcción 

durante su ciclo de vida utilizando software dinámico de modelado de edificios en tres dimensiones 

y en tiempo real, para disminuir la pérdida de tiempo y recursos en el diseño y la construcción. 

(Eastman et al., 2020) 

Cantidades de obra: el proceso del cálculo de cantidades de obra para cada actividad constructiva 

es conocido comúnmente como cubicación, y requiere de una metodología que permita obtener la 

información de una manera ordenada y ágil, y que adicionalmente, ofrezca la posibilidad de 

revisar, controlar y modificar los datos cada que sea necesario. Para este proceso son 

indispensables los planos, las especificaciones técnicas y el listado de actividades constructivas 

que componen el proyecto de edificación. (Durán, s.f.) 

Contrato: es un acuerdo de voluntades por el que dos o más personas se vinculan para crear, 

modificar o extinguir obligaciones, derechos reales u otros efectos jurídicos patrimoniales. (Bosch 

et al., 2016) 

Contratista: es una persona o empresa que proporciona bienes o servicios a otra entidad, en los 

términos especificados en el contrato. (Serin, A, s. f.) 

ConTech: es la tecnología que asiste a todas las dimensiones del proceso de una construcción, 

desde su etapa de diseño y planeación hasta la edificación e instalación de componentes especiales 

en los proyectos inmobiliarios. (Rousseau, C, 2021) 

FCA: fabricación, control y administración de contratos. 
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Flanches: es una pieza de acero, aluminio o cobre galvanizado que protege la junta o unión de la 

plataforma del techo con paredes. (Turboroof, 2022) 

Revit: es una solución completa de diseño arquitectónico y documentación, se podrán definir en 

todas las fases del diseño, los planos y detalles arquitectónicos necesarios para un proyecto 

constructivo. (Autodesk, 2018) 
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Resumen 

 

Título: Práctica empresarial para apoyo y acompañamiento en creación, control y administración 

de contratos y cantidades de obra de la constructora Marval SAS* 

Autor: Laura Cristina Ruiz Gomez** 

Palabras Clave: Apoyo, Contratación, Cantidades de obra, Mano de obra, A todo costo, Minuta, 

Licitación 

 

Descripción: El presente documento detalla las labores desempeñadas como auxiliar de ingeniería 

Civil en la constructora Marval SAS, una empresa líder en el sector de la construcción. Este 

proyecto se enfoca en comprender las estrategias, procesos y herramientas utilizadas por la 

empresa para garantizar la eficiencia y la transparencia en todas las etapas del proceso de 

construcción en el área de contratación y como objetivo, dar apoyo y acompañamiento en la 

creación, control y administración de contratos y cantidades de obra.  

El periodo de practica tuvo una duración de seis meses, durante los cuales se logró colaborar de 

manera exitosa el acompañamiento, apoyo y creación de contratos para varios proyectos de Marval 

SAS Bogotá. Se analizaron los beneficios y desafíos asociados con esta práctica empresarial, 

además de proponer recomendaciones para mejorar y optimizar la gestión de contratos y 

cantidades de obra de los diferentes proyectos. 

 
* Trabajo de Grado 
** Facultad de Ingenierías Físico Mecánicas. Escuela de Ingeniería Civil. Director: Alvaro 
Viviescas Jaimes. Ingeniero Civil, doctor en Ingeniería Estructural. 
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Abstract 

 

Title: Business internship for support and accompaniment in the creation, control, and 

administration of contracts and quantities of materials for the construction company Marval SAS* 

Author(s): Laura Cristina Ruiz Gomez** 

Key Words: Support, Hiring, Quantities of materials, Labour, Lump Sum, Minute, Bidding 

 

Description: This document details the work performed as a Civil Engineering Assistant in the 

construction company Marval SAS, a leading company in the construction sector. This project 

focuses on understanding the strategies, processes and tools used by the company to ensure 

efficiency and transparency in all stages of the construction process in the area of contracting and, 

as an objective, to support and accompany the creation, control and administration of contracts 

and quantities of work.  

The internship lasted six months, during which we were able to successfully collaborate in the 

accompaniment, support and creation of contracts for several projects of Marval SAS Bogota. The 

benefits and challenges associated with this business practice were analyzed, in addition to 

proposing recommendations to improve and optimize the management of contracts and quantities 

of work for different projects. 

 

 
* Degree Work 
**Faculty of Physical and Mechanical Engineering. School of Civil Engineering. Director: Álvaro 
Viviescas Jaimes, Civil Engineer, Ph. D. Structural Engineering. 
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Introducción 

La planeación de obras civiles es de suma importancia para garantizar el éxito a la hora de 

realizar un proyecto de construcción. La gestión de contratos y cantidades de obra en el sector de 

la construcción se ve afectada por una serie de desafíos, que van desde la falta de transparencia en 

los procesos contractuales hasta la dificultad para mantener un control preciso sobre las cantidades 

de trabajo realizadas. Estos problemas pueden generar retrasos en la ejecución de proyectos, 

conflictos con los clientes y pérdidas financieras para la empresa. En este contexto, surge la 

necesidad de implementar prácticas empresariales sólidas que permitan a Marval SAS enfrentar 

estos desafíos de manera efectiva. 

Para ello, internacionalmente se aplican las metodologías (BIM, LEAN, PMI), que 

permiten mejorar la eficiencia en la gestión de proyectos, optimizar los recursos y minimizar los 

errores en la construcción. A su vez, permite una mejor coordinación entre los equipos que hacen 

parte del proyecto y una mayor calidad en el resultado final. 

Marval SAS, como una constructora líder en el mercado, se ha destacado por su 

compromiso con la excelencia y la calidad en la ejecución de proyectos de construcción. Sin 

embargo, la gestión de contratos y cantidades de obra sigue siendo un área que requiere atención 

continua. A lo largo de los años, la empresa ha acumulado experiencia y conocimientos en este 

campo, desarrollando procesos y procedimientos para abordar los desafíos asociados con la 

creación, control y administración de contratos. 

El presente trabajo de grado en modalidad de practica empresarial busca que el estudiante 

aplique los conocimientos adquiridos durante la carrera enfocado en las necesidades de la empresa 

MARVAL S.A.S con el fin de dar apoyo en actividades de fabricación, control y administración 
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de contratos mano de obra y todo costo, y cantidades de obra. Así mismo, el estudiante se 

enfrentará a diferentes dificultades que se dan en estos procesos, lo que permitirá fortalecer su 

capacidad en la búsqueda de soluciones. Este proceso de modalidad de practica empresarial 

permite la formación integral del estudiante con el fin de complementar el perfil como profesional 

y adentrarse en una de las potenciales áreas de futuro desempeño profesional. 
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1. Objetivos 

1.1 Objetivo General 

Aplicar los conocimientos adquiridos en el pregrado y adquirir destrezas y experiencia en 

la fabricación, seguimiento y control de cuantificación y contratación de actividades de mano de 

obra y actualización de precios unitarios. 

 

1.2 Objetivos Específicos 

Apoyar como auxiliar de ingeniería en la aplicación de la lista de precios unitarios y de 

documentación a contratos de la sucursal Bogotá MARVAL.  

Apoyar en el cálculo y la validación de medidas según especificaciones de planos para la 

contratación de las actividades mano de obra y todo costo de los proyectos. 

Apoyar como auxiliar de ingeniería en la contratación de mano de obra y a todo costo para 

los proyectos en fase de inicio y ejecución de obra. 
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2. Marco de referencia 

2.1 Marco legal 

2.1.2 Marval SAS 

Marval es una empresa constructora colombiana con presencia en varias ciudades del país 

como Bucaramanga, Bogotá, Barranquilla, Cali, Cartagena y Santa Marta. Marval ha contribuido 

al desarrollo económico del país desde su fundación en 1976 con un alto reconocimiento en 

proyectos de construcción de viviendas y obras civiles en diferentes regiones del territorio 

colombiano. Es una de las empresas más grandes y sólidas del país. (Marval, 2023) 

2.1.3 Misión 

“Contribuir a la creación de bienestar integral y mejoramiento de la calidad de vida de las 

familias colombianas a través del desarrollo de proyectos inmobiliarios residenciales, comerciales, 

industriales, de hotelería e infraestructura distinguidos en altos estándares de diseño, calidad y 

generación de valor.” (Marval, 2023) 

2.1.4 Visión 

“En 2027 habremos consolidado nuestro liderazgo en los principales mercados del país, 

siendo reconocidos por nuestra oferta de valor innovadora y de alta calidad. Nuestro equipo de 

trabajo Marval será reconocido por su excelencia, integridad y compromiso con la sociedad.” 

(Marval, 2023) 

2.1.5 Valores 

“Honestidad, responsabilidad, pasión, compromiso con la sociedad y lealtad.” (Marval, 

2023) 
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2.1.6 Política HSEQ 

“En las Compañías MARVAL construimos con calidad, seguridad y cuidado del medio 

ambiente, optimizando los recursos, cumpliendo con la normatividad vigente e incrementando 

continuamente la satisfacción del cliente y bienestar físico y emocional de los trabajadores 

Trabajamos con proyección humana, con el objetivo de mejorar la calidad de vida de todas nuestras 

partes interesadas, ofreciéndoles un entorno amable y acogedor, asignando los recursos humanos, 

técnicos y financieros para la planeación, implementación, evaluación de nuestros Sistemas de 

Gestión. Estamos comprometidos con el mejoramiento continuo, la minimización de impactos 

ambientales negativos y la identificación y el control de los riesgos laborales impulsando la 

sostenibilidad.” (Marval, 2023) 

 

2.2 Marco conceptual 

2.2.1 Cantidades de obra 

Las cantidades de obra son las mediciones y cuantificaciones ya sea de materiales, servicios 

y trabajos necesarios para la ejecución de una obra en términos de cantidades y volúmenes. 

Determinar las cantidades de obra permite conocer los costos de esta, así como planificar 

y programar su ejecución. Así mismo permite fijar el rendimiento de cada actividad y determinar 

la cantidad de trabajos que se realizaran. Por otra parte, sirven como base para licitaciones, 

elaboración del contrato de obra y para el pago de la obra. 
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2.2.2 Proyecto 

Esfuerzo temporal que se lleva a cabo para crear un producto, servicio o resultado único, 

el cual tiene estipulados unos tiempos de inicio y fin cuando se logra alcanzar los objetivos del 

proyecto. Un proyecto tiene un equipo, un presupuesto, un cronograma y un conjunto de 

expectativas que el equipo de alcanzar. Cada proyecto es único y difiere de las operaciones 

rutinarias de una organización porque los proyectos concluyen una vez que la meta es alcanzada. 

(PMI, 2017). 

 

2.2.3 Contratación de mano de obra y a todo costo 

La contratación de mano de obra y a todo costo es el proceso de contratación de 

trabajadores para llevar a cabo un proyecto de construcción y pagar un precio único por todo el 

trabajo requerido.  

El contrato mano de obra es importante ya que permite gestión eficiente de los recursos y 

la planificación del presupuesto. Es crucial tener en cuenta que deben ser revisados 

cuidadosamente y acordados por ambas partes para asegurar la transparencia y equidad en el 

proceso. Esto implica establecer claramente las responsabilidades y expectativas de ambas partes, 

así como los plazos y condiciones de pago. 

La contratación de mano de obra y a todo costo puede variar dependiendo de la naturaleza 

del proyecto y los requisitos específicos. Por lo tanto, es importante considerar cuidadosamente 

los requisitos del proyecto y las necesidades del cliente antes de decidir el tipo de contrato 

adecuado a utilizar. (Indeed, 2023) 
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2.2.4 Licitación 

La licitación es un proceso formal y competitivo en el que se solicitan, reciben y evalúan 

ofertas para la adquisición de bienes, obras o servicios y el contrato se otorga al licitador que 

presente la propuesta más ventajosa. La licitación puede ser pública o privada, y puede ser a nivel 

internacional o restringida al ámbito local. Es un procedimiento que implica una serie de actos y 

hechos tanto por parte de la administración como por parte del oferente, y tiene como objetivo 

formar la voluntad contractual.  

Las licitaciones se caracterizan por su rigor y sentido formalista, ya que requieren el 

cumplimiento de trámites, formalidades, etapas y procedimientos establecidos por la normativa 

vigente con la finalidad de garantizar la igualdad de los licitantes y brindar transparencia a las 

decisiones administrativas. El incumplimiento de estas formalidades puede afectar la validez y 

eficacia de los contratos administrativos. Desde la etapa de preparación hasta la ejecución del 

contrato, se deben seguir los procedimientos establecidos en la licitación para asegurar la validez 

del vínculo contractual. (Correa, I. 2002) 

 

2.2.5 Planeación de la contratación 

Es el proceso de planificación y preparación que se realiza antes de llevar a cabo la 

contratación de un bien o servicio. Esto implica la organización del presupuesto, la identificación 

de proveedores potencial, la elaboración de una descripción detallada del bien o servicio que se 

requiere, la definición de los términos y condiciones de la contratación y la evaluación de los 

criterios de selección. El objetivo de la planeación de la contratación es asegurarse de que la 

entidad contratante obtenga lo que necesita al mejor precio posible, mientras se cumplen los 
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requisitos legales y se fomentan la transparencia y la justicia en el proceso de contratación. 

(Colombia Compra Eficiente, s.f.) 

 

2.2.6 Administración de contratos 

La administración de contratos consiste en el conjunto de tareas y actividades que se llevan 

a cabo para gestionar y mantener los contratos en curso de manera eficiente y efectiva en el proceso 

de construcción y edificación, lo que permite una planificación y gestión eficiente de los recursos 

y costos del proyecto. 

Esto incluye asegurar que se cumplan los términos y condiciones acordados en el contrato, 

monitorear el progreso del proyecto, resolver cualquier disputa que pueda surgir y cerrar el 

contrato cuando se cumpla. El objetivo principal de la administración de contratos es garantizar 

que todas las partes involucradas en el contrato estén satisfechas y que se logren los objetivos 

acordados. (Nuñez, D., 2021). 

 

2.2.7 Decreto 2090 de 1989 

El Decreto 2090 de 1989 es un reglamento aprobado por el gobierno colombiano el 13 de 

septiembre de 1989. Este decreto establece un régimen de honorarios para arquitectos y otros 

profesionales que presten servicios en proyectos de construcción o similares. El decreto tiene como 

objetivo regular la asignación y pago de honorarios por los servicios profesionales prestados en 

proyectos de construcción en Colombia. (Función pública) 
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3. Metodología 

La presente practica empresarial está enfocada en dar apoyo y acompañamiento en la creación, 

control y administración de contratos y cantidades de obra de la constructora Marval SAS, definido 

como Marval en el documento, en proyectos de la sede de Bogotá. Para el desarrollo de la practica 

empresarial, a continuación, se plantea la metodología que se va a llevar a cabo con el fin de 

alcanzar los objetivos propuestos: 

3.1 Capacitación y reconocimiento de actividades  

Inicialmente se realiza una capacitación inicial por parte del área de Fabricación, Control 

y Administración de contratos (FCA) sobre los tipos de contrato que se manejan en la compañía, 

los formatos de Excel que usan para la creación los contratos y las plataformas (JD Edwards, Qntrl 

y Zoho Sing) que usan para subir la información de las actividades de cada proyecto y el manejo 

de cada una de ellas. Así mismo como familiarización y reconocimiento de los proyectos de 

edificación a cargo. 

El software JD Edwards permite a la compañía realizar un acompañamiento y control de 

los costos al proyecto mediante los pagos a los contratistas en cada cuenta y actividad comparada 

con los presupuestos asignados. 

El software Qntrl permite subir la documentación de los contratos y hacerle un seguimiento 

al proceso de aprobación y legalización de este. 

El software Zoho Sing permite subir las minutas de los contratos para sus respectivas 

firmas. 
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3.2 Apoyar en la fabricación, control y administración de contratos 

Se realiza un apoyo en la fabricación, control y administración de contratos de Marval 

Bogotá de los proyectos Abadía San Rafael, San Lucas la Quinta y Paseo San Rafael a través de 

la gestión documental establecida por Marval en donde se especifica a detalle las tareas o las 

actividades a ejecutar por cada uno de los contratistas o de los involucrados dentro del proceso de 

contratación. Durante la ejecución de las labores relacionadas con contratos, se incluye el cálculo 

de cantidades en memorias, la elaboración de balances de contrato, la realización de licitaciones, 

la gestión de contratos rápidos, así como la administración de contratos de mano de obra y a todo 

costo aplicando la lista de precios unitarios de la sucursal Marval Bogotá y precios unitarios de los 

contratistas obtenidos por contrato rápido o por licitación. Además, se realiza apoyo en la 

redacción de minutas y el cargue de información en las plataformas correspondientes, cumpliendo 

así con los procedimientos establecidos. 

 

3.3 Informes mensuales de avance 

Realizar informes mensuales (de acuerdo a los requerimientos de la Universidad Industrial 

de Santander, definido como UIS en el documento), donde se registre las actividades realizadas 

por el estudiante y se hagan avances continuos en los que el director de trabajo de grado de la UIS 

y el tutor de Marval estén informados del desarrollo de las actividades. 

 

3.4 Informe final 

Realizar, presentar y sustentar a la UIS un informe final de las actividades realizadas en 

Marval, con los resultados y análisis de la practica empresarial. 
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4. Resultados 

En el desarrollo de la practica empresarial se apoyó la elaboración de contratos mano de 

obra como por ejemplo instalación de piso laminado; y a todo costo como la actividad de estuco y 

pintura de los proyectos Abadía San Rafael, San Lucas la Quinta, Paseo San Rafael y San Simón 

la Quinta de Marval Bogotá con un continuo seguimiento y administración a las actividades de los 

mismos. 

El proyecto Abadía San Rafael se divide en 3 etapas como se muestra a continuación: 

Etapa 1 – Torre 1, 2, 8, 9 y 10 

Etapa 2 – Torre 5, 6 y 7 

Etapa 3 – Torre 3 y 4 

 En la Figura 1 se muestra el Render del proyecto y en la Figura 2 el plano de cómo se 

encuentra distribuidas las torres del proyecto. 

Figura 1 

Render Proyecto Abadía San Rafael. 

 

Nota: Marval 
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Figura 2 

Plano Proyecto Abadía San Rafael. 

 

Nota: Marval 

 

El proyecto San Lucas la Quinta se divide en 3 etapas como se muestra a continuación: 

Etapa 1 – Torre 1, 2, 3, 4, 5, 16 

Etapa 2 – Torre 10, 11, 12, 13, 14 

Etapa 3 – Torre 5, 6, 7, 8, 9 

En la Figura 3 se muestra el Render del proyecto y en la Figura 4 el plano de cómo se 

encuentra distribuidas las torres del proyecto. 
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Figura 3 

Render Proyecto San Lucas la Quinta. 

 

Nota: Marval 

Figura 4 

Plano Proyecto San Lucas la Quinta. 

 

Nota: Marval 
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En el proyecto Paseo San Rafael solo se trabajó en la Etapa 1 – Torre 1, 2, 3 

En la Figura 5 se muestra el Render del proyecto. 

Figura 5 

Render Proyecto Paseo San Rafael. 

 

Nota: Marval 

El proyecto San Simón La Quinta solo se trabajó en la Etapa 1 – Torre 1, 2, 3 

En la Figura 6 se muestra el Render del proyecto. 

Figura 6 

Render Proyecto San Simón La Quinta. 

 

Nota: Marval 
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El área FCA (Fabrica, control y administración de contratos) genera los contratos 

dependiendo las necesidades que se van presentando en el avance del proyecto. Al iniciar un nuevo 

proyecto se crean contratos nuevos, lo cuales pueden clasificarse A Todo Costo y Mano de Obra. 

4.1 Creación de Contratos Nuevos 

El proceso que se lleva a cabo para la creación de contratos es la siguiente: 

Primero se realiza una memoria de cálculo donde se sacan metros lineales, áreas, 

volúmenes o unidades de las tareas que se necesitan para ejecutar la actividad. (Estructura, 

mampostería, ventanería, pintura y estuco, drywall, entre otras)  

Figura 7 

Memorias de cálculo. 
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Posteriormente se diligencia un balance de contrato en el cual se establecen todas las tareas 

necesarias para ejecutar la actividad; estas se organizan en los diferentes pisos, zonas o 

hitos de ejecución que tendrá el contrato al ejecutarse. 

Para contratos Mano de Obra se le asignan precios basados en la lista aprobada para la 

sucursal. 

Para contratos A Todo Costo se le asignan precios establecidos a través de una licitación 

gestionada por el departamento de compras. 

Figura 8 

Balance de contrato. 
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Seguidamente, se realiza un comparativo de estas tareas con lo presupuestado por el área de 

costos y presupuestos (CPC) y se analiza las causales de la desviación entre lo contratado 

VS presupuesto. 

 

Figura 9 

Balance de contrato con presupuesto. 

 

Después de que se realiza una revisión por parte de la ingeniera de contratación a la que 

apoyo, se procede a realizar el R-ING donde se sintetizan las actividades por hitos de 

ejecución en obra, el valor del contrato y del presupuesto. 
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Figura 10 

Documento R-ING

 

Los contratos Mano de Obra (OS-OW) son los que van IVA sobre utilidad (Total= 

Subtotal+AIU+utilidadx19%). A continuación, se observa, en la Figura 11, un contrato 

Mano de Obra. 
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Figura 11 

Documento R-ING para contrato Mano de Obra. 

 

 

 

 Los contratos A Todo Costo (OO y OS-OW y O6) son IVA pleno o IVA sobre utilidad 

(Total=Subtotal+Subtotalidadx19% o Total=Subtotal+AIU+Utilidadx 19%). A 

continuación, se observa, en la Figura 12, un contrato Mano de Obra. 

 

 

 



AUXILIAR DE INGENIERÍA, MARVAL SAS 32 

 

 

Figura 12 

Documento R-ING para contrato A Todo Costo. 

 

 

Este documento se pasa a pdf con presupuesto, que pasa al coordinador de Fábrica de 

Contratos (FCA) y sin presupuesto, que pasa al contratista para su aprobación. 

 

Después de realizar el R-ING, se hace un Anexo donde se especifican todas las actividades 

que incluye el contrato y lo que se tiene en cuenta dentro de los precios definidos. 

Documento que se entrega al contratista al momento de la negociación.  
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Figura 13 

Ejemplo de documento Anexo de actividades para mampostería. 
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Después de fabricar los contratos, se utiliza Qntrl, que es una plataforma que tiene 

destinada Marval para subir la documentación del balance del contrato, los pdfs del R-ING, 

los anexos de memorias y anexo de actividades. A su vez, esta plataforma solicita definir 

unos campos como la cantidad del contrato, del presupuesto y los porcentajes de diferencia 

que hay entre estos dos.  

Figura 14 

Plataforma Qntrl. Ejemplo solicitud de contrato de impermeabilización Club House. 

 

A su vez, después crear el R-ING, este documento tiene una hoja de cálculo, llamada 

People, que resume toda la información del contrato donde se especifica el nombre de cada 

actividad, las cuenta a las cuales pertenece, los valores unitarios y las cantidades.  
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Figura 15 

Hoja de cálculo People 

 

 

Luego en JD Edwards se crea el contrato donde se define el HC del proyecto (Es el número 

que identifica el proyecto y la etapa), el número de identificación del proveedor 

(Contratista), destino de envió (Etapa del proyecto), Comprador y contratantes (Proyecto). 

Así mismo se coloca la descripción del contrato, la actividad principal, el código 

explicación fiscal (VIS (IVA como descontable) o C (IVA mayor valor de costo)) y la tasa 

fiscal. Dependiendo del contrato tiene un porcentaje de retención y/ o de anticipación según 

acordado con el contratista. Como se muestra en la Figura 16. 
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Figura 16 

Plataforma JD Edwards, solicitud de datos para creación de un nuevo contrato. 

 

Nota: Se muestra un ejemplo de creación de un contrato nuevo A Todo Costo del suministro 

de material eléctrico Etapa1 del proyecto Paseo San Rafael. 

Si el contrato está pactado en IVA sobre utilidad, la plataforma pide definir los porcentajes 

del AIU como se muestra en la Figura 17. 
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Figura 17 

 Plataforma JD Edward, porcentajes AIU 

 

Se guarda la información y la plataforma da un número que identifica el contrato como se 

muestra en la Figura 18. 

Figura 18 

Numero de contrato. 

 

Luego la información del People que se encuentra en el Excel se copia y se pega en JD 

teniendo en cuenta el correcto orden de la información. 

Se guarda y el monto de cada actividad queda cargada a las cuentas que tiene Marval 

destinadas para el proyecto. 
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Figura 19 

Plataforma JD Edwards como queda cargado el contrato. 

 

 

4.2 Adicionales de Contratos 

En el desarrollo de una obra, pueden surgir situaciones que requieran modificaciones o 

adiciones al contrato original. Esto se deben a diversos factores, como cambios en el diseño 

estructural, incremento en las mediciones, actividades adicionales, aumento en la cantidad de 

unidades previstas inicialmente o la inclusión de elementos que aparecieron en la fase constructiva. 

Por lo tanto, los adicionales son más frecuentes en la etapa de ejecución de la obra. Sin embargo, 

en el mismo proyecto existen torres similares, por lo tanto, se procura tener en cuenta los 

adicionales que se presentaron en etapas anteriores e incluirlos desde el contrato inicial. 

Un ejemplo concreto de esto ocurrió en el proyecto Paseo San Rafael, donde fue necesario 

considerar la certificación de los ascensores para la entrega de las zonas comunes a la propiedad. 
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Este requisito adicional generó un costo extra que fue necesario incluir en el contrato debido a 

requerimientos de la obra. 

El proceso que se lleva a cabo para hacer un adicional a un contrato es el siguiente: 

4.2.1. Primero se revisa el contrato actual para verificar las cantidades y las actividades que se 

están solicitando para hacer el contrato 

4.2.2.  Posteriormente se realiza una memoria de cálculo de las cantidades a adicionar al 

contrato. 

4.2.3. Luego se toma el documento del contrato inicial y al balance se le agregan las actividades 

y cantidades adicionales. 

4.2.4. Después se procede a realizar el R-ING el cual se va a identificar como una modificación 

y el número de modificación a la cual corresponde el adicional del contrato en el cual es 

importante colocar el valor del contrato vigente. Pueden presentarse varias 

modificaciones durante la ejecución de la obra. 

4.2.5. Seguidamente, este documento se pasa a pdf con presupuesto, que pasa al coordinador de 

Fábrica de Contratos (FCA) y sin presupuesto, que pasa al contratista para su aprobación. 

4.2.6. Después se utiliza Qntrl, se busca el caso en el que se está haciendo la solicitud del 

adicional al contrato, se sube la documentación del balance del contrato y los pdfs del R-

ING. Y la plataforma solicita definir el Valor de Contrato Inicial+IVA, Valor de Contrato 

Actual Legalizado, Tipo de Contrato, Numero de Contrato, Justificación Adicional FCA, 

Estado de Proyecto, %Variación de Presupuesto, Valor Presupuesto Acumulado, Valor 

De La Adición. 
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Figura 20 

Requisitos de Qntrl para un adicional. 

 

 

4.2.7. Luego, se busca el contrato en JD Edwards y se le añaden las líneas del adicional 

tomando la información desde el People. 

4.2.8. Por último, se guarda la información para que queden cargadas las líneas adicionales al 

contrato inicial y este automáticamente calcula el nuevo valor del contrato. 
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4.3 Contratos rápidos 

Para llevar a cabo este proceso primero se elabora un documento en Excel llamado Formato 

4, en el cual se detallan las actividades, cantidades y especificaciones necesarias para alguna etapa 

del proyecto, como se muestra en la Figura 21. Este documento se envía a uno o más contratistas 

que estén en la capacidad de ejecutar las actividades con el fin de que envíen una cotización de sus 

servicios. Posteriormente, se evalúan las propuestas, se solicitan modificaciones de ser necesario 

y se selecciona al contratista con mejor oferta. Una vez aprobado, se procede a crear el contrato 

explicado en el numeral 4.1. 

Figura 21 

Formato 4. 
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4.4 Licitaciones 

A su vez, también se realizaron licitaciones, es un proceso en el cual se solicitan propuestas 

de diferentes contratistas para llevar a cabo las actividades del proyecto. El proceso de licitación 

para Fabrica de Contratos (FCA) comienza con la elaboración del Formato 4. Este documento se 

envía al departamento de compras, el cual se encarga de enviarle la propuesta a diferentes empresas 

que realicen la actividad que se va a contratar, con el fin de que envíen una cotización de sus 

servicios. Posteriormente, hacen una comparación de las propuestas y por medio de un comité se 

lleva a cabo una evaluación de estas. Una vez seleccionado el contratista, el departamento de 

compras envía los precios pactados y se procede a generar el contrato explicado anteriormente en 

el numeral 4.1. 

4.5 Creación de minutas 

Se realizaron minutas de contratos, que es un documento preliminar que contiene las 

cláusulas del contrato. Este documento es redactado con el propósito de que los intervinientes lo 

analicen y verifiquen antes de que adquiera un estatus jurídico superior.  Marval usa la plataforma 

JD Edwards para la generación de este documento. El proceso se lleva a cabo de la siguiente forma:  

 

4.5.1. JD Edwards tiene una sección que se llama “Minutas de contratos”  

4.5.2. Dentro de esta sección se procede a crear una nueva minuta donde pide:  

 El número de contrato 

 El tipo de contrato (Mano de obra o a Todo Costo)  

 Descripción de la actividad  

 Alcance del contrato  
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 Nombre del representante legal (Contratista)  

 Numero de cedula del representante legal (Contratista)  

 Correo de notificación (Contratista)  

 Ciudad de representante legal (Contratista)  

 Correo firma electrónica (Contratista)  

 Numero de celular (Contratista)  

 Correo notificación contratante (legalizacionbogota@gmail.com)  

 Correo firma electrónica contratante (cgomez@marval.com)  

 Fecha inicial contrato  

 Fecha fin contrato  

 Fecha firma minuta  

 Valor presupuesto contrato 

4.5.3. Posteriormente se agrega las cláusulas correspondientes al tipo de minuta requerido 

como se puede observar en la Figura 22. Cada clausula consta de párrafos con 

campos específicos (códigos) Los párrafos de cada clausula tienen unos campos que 

la plataforma autor rellena a partir de la información que tiene del contrato como el 

proyecto, la etapa, la actividad que se va a realizar, el valor de contrato, el aumento o 

la disminución de estos, si lleva tablas, fechas, etc, como se muestra en la Figura 23.  

Dependiendo del tipo de minuta, se aplican las cláusulas teniendo en cuenta las 

necesidades del contrato y de las modificaciones. Hay minutas para Otrosí que son 

modificaciones del contrato inicial por aumento o disminución del valor del contrato 

o por un cambio en los plazos de las actividades. Por ejemplo, la cláusula segunda 



AUXILIAR DE INGENIERÍA, MARVAL SAS 44 

 

 

define si el valor del contrato o los valores unitarios se van a modificar como se puede 

observar en la Figura 24. Así mismo, la cláusula quinta se aplica si se va a modificar 

el plazo, es decir si hay algunas modificaciones en las fechas de inicio, de fin o de 

cierre y liquidación de la actividad como se muestra en la Figura 25. 

 

Figura 22 

Plataforma JD Edwards, clausulas minuta. 
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Figura 23 

Plataforma JD Edwards, ejemplo clausula segunda por modificación del valor del 

contrato. Formato de códigos. 

 

Figura 24 

Plataforma JD Edwards, ejemplo clausula segunda por modificación del valor del 

contrato. 
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Figura 25 

Plataforma JD Edwards, ejemplo clausula segunda por modificación del plazo. 

 

4.5.4. Por último, se guarda la minuta, se imprime y se verifica que la información está 

correcta. 

4.5.5. Finalizado este proceso, la minuta se aprueba, luego se compilan los anexos de la 

minuta y se monta a la plataforma Zoho Sing a través de Qntrl para sus respectivas 

firmas. 

Es importante que la minuta refleje de manera precisa los acuerdos y condiciones del contrato, ya 

que una vez firmada, adquiere un estatus legal vinculante entre las partes. 

4.6 Actualización de precios unitarios para los contratos 2024 

Debido a que hubo un cambio de año, el líder FCA en conjunto con los ingenieros del área 

hacen una revisión, actualización y aprobación del listado de precios unitarios de la sucursal, el 
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cual se usa para hacer los contratos y hacer la actualización de precios de contratos 2023 basada 

en las modificaciones aprobadas por el líder del área. 

A continuación, en la Tabla 1, 2, 3 y 4, se presentan los proyectos, etapas y contratos que 

se realizaron algunas actividades de obra durante el periodo de la práctica empresarial. 

 

Tabla 1 

Contratos realizados del proyecto Abadía San Rafael. 

PROYECTO ABADIA SAN RAFAEL 
CONTRATOS NUEVOS (Lista de precios Marval) 

TIPO DE CONTRATO ETAPA ACTIVIDAD 
OO Club House Pisos y enchapes 
OO Club House Estuco y pintura 
OO Club House Drywall 
OO Etapa 2 Lavada de fachada e impermeabilización 

OS Etapa 2 
Lavada de cerramiento y adicional de lavado de 

ventaneria 
OO Etapa 3 Drywall apartamentos 
OO Etapa 3 Drywall y superboard 
OO Cuarto de Basuras Hidrosanitario y Red Contra Incendio 
OO Cuarto de Basuras Cimentación y estructura 

OO Etapa 3 
Mampostería (Aptos con pañete, sin pañete o con 

pañete parcial) 
OO Club House Hidrosanitario 
OO Etapa 3 Suministro de pirlanes y guardaescobas 
OS Etapa 3 Instalación de piso laminado 
CONTRATOS NUEVOS (Negociación de precios con Contratistas) 

TIPO DE CONTRATO ETAPA ACTIVIDAD 
OO Etapa 3 Pisos laminados 
OO Etapa 3 Plaquetas de mesón de cocina 

OO Torre 3 
Carpintería metálica Coldismec  

(Barandas, puertas y zonas comunes) 

OO Torre 3 
Carpintería metálica Indumentec (Baranda de 

apartamentos y soportes de lavaderos y cocinas y 
ángulos, pie de amigo) 

OO Club House Carpintería de madera 
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ADICIONALES O DESCONTRATACIONES 
TIPO DE CONTRATO ETAPA ACTIVIDAD 

OO 
Etapa 1 
Etapa 2 

Parqueadero 
Adicional Certificación de ascensores 

OS 
Etapa 1 
Etapa 2 
Etapa 3 

Excavación: Adicional de subbase de anden, 
Adicional de rampa de acceso vehicular, 
Adicional de acceso peatonal, bordillo y 
adoquín, Ajustes de precios de pateras 

OO 
Etapa 1 
Etapa 2 
Etapa 3 

Adicionales instalaciones eléctricas AVINGCO: 
Conductor de tierra, instalación comunicaciones, 

tablero punto fijo, toma corriente intemperie.  

OO T4 y T5 
Carpintería metálica Coldismec (Ángulos de 

soporte, pie de amigo, plantilla metálicas 
ascensores) 

OO Cto de basuras Hidrosanitario y cimentación 
APOYO EN MODIFICACIONES POR SOLICITUD DE OBRA (OW-O6) 

TIPO DE CONTRATO ETAPA ACTIVIDAD 
OW Etapa 1 Jornal oficial alistamientos y garantías 
OW Etapa 1 Suministro e instalación mesones 

OW Etapa 1 
Carpintería metálica, suministro  

e instalación flanches  
OW Etapa 1 Ventanearía apartamentos 
OW Etapa 1 Aseo e impermeabilización fachadas 
O6 Etapa 1 Cerradura de seguridad 
O6 Etapa 1 Carpinteria Metálica, marco puerta 

OW Etapa 1 
Mampostería (Friso, arreglos mampostería, 

anclajes, dinteles, retiro de escombros, trasiego 
de material) 

OW Etapa 1 Estuco y pintura 

OW Etapa 1 

Pisos laminados (Instalación piso laminado apto 
804, Instalación guarda escoba apto 804, 

Desmonte e instalación de piso apto 802 y apto 
737, Desmonte e instalación de guarda escoba 

apto 802 y apto 737) 

OW Etapa 1 
Carpintería de madera (Instalación puerta apto 

604) 
OW Etapa 1 Instalación hidráulica y sanitaria apto 804 
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Tabla 2 

Contratos realizados del proyecto San Lucas la Quinta. 

PROYECTO SAN LUCAS LA QUINTA 
CONTRATOS NUEVOS (Lista de precios Marval) 

TIPO DE 
CONTRATO 

ETAPA ACTIVIDAD 

OS 
Etapa 1 
Etapa 2 
Etapa 3 

Lavado e impermeabilización 

OO Etapa 3 Estuco y pintura 

OS 
Zonas 

Comunes 
Impermeabilización foso ascensor y cubierta Club 

House 
CONTRATOS NUEVOS (Negociación de precios con Contratistas) 

TIPO DE 
CONTRATO 

ETAPA ACTIVIDAD 

OO Etapa 3 Drywall y Superboard 

OO 
T5, T6, T7 y 

T8 
Carpinteria metálica Coldismec (Puertas y zonas 

comunes) 

OO 
T5, T6, T7 y 

T8 

Carpintería metálica Indumentec (Barandas en 
apartamentos y  

soporte de lavaderos y cocinas) 
OO Club House Carpinteria de madera 

OO 
Zonas 

Comunes 
Pisos Grama School parque zona de niños 

OO 
Zonas 

Comunes 
Jardines parque zona de niños 

OO 
Etapa 1 
Etapa 2 
Etapa 3 

Cárcamo Red urbanismo (Alquiler retroexcavadora, 
relleno y compactación material excavación recebo) 

ADICIONALES 
TIPO DE 

CONTRATO 
ETAPA ACTIVIDAD 

OO 
Etapa 1 
Etapa 2 

Parqueadero 
Certificación de ascensores 

OO 
Etapa 1 
T12 T13 

Adicional de barandas (Carpintería metálica) 

OO 
Etapa 1 
Etapa 2 
Etapa 3 

Hidrosanitario y gas 
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APOYO EN MODIFICACIONES POR SOLICITUD DE OBRA (OW-O6) 
TIPO DE 

CONTRATO 
ETAPA ACTIVIDAD 

OW 
Zonas 

comunes 
Arreglo demolición concreto 

OW Etapa 1 
Hidrosanitario (Arreglos de ductos, reparación 

válvulas de gas y tubería provisional) 

OW 
Zonas 

comunes 
Urbanismo interno (Retiro escombros y hora retro) 

OW Parqueadero Refuerzo columnas 
OW Torre 1 Arreglo ascensor 
OW Etapa 2 Cambio de piezas enchape T14 
OW Etapa 1 Cargue cubierta (Afinado cubierta y media caña) 
OW Etapa 1 Arreglo demolición concreto 

OW Etapa 2 
Hidrosanitario (Arreglos de ductos, reparación 

válvulas de gas y tubería provisional) 

OW 
Zonas 

comunes 
Urbanismo interno (Retiro escombros y hora retro) 

OW Etapa 1 Refuerzo columnas parqueadero 
OW Etapa 1 Arreglo ascensor 

 

Tabla 3 

Contratos realizados del proyecto Paseo San Rafael. 

PROYECTO PASEO SAN RAFAEL 
CONTRATOS NUEVOS (Lista de precios Marval) 

TIPO DE CONTRATO ETAPA ACTIVIDAD 

OO Parqueadero 
Hidrosanitario y Red Contra Incendio (Cimentación y 

estructura) 
OO T1, T2, T3 Hidrosanitario (Sanitario, GAS, Agua potable, RCI) 
OO Parqueadero Hidrosanitario (Sanitario, Agua potable, RCI) 

CONTRATOS NUEVOS (Precios según licitación) 
TIPO DE CONTRATO ETAPA ACTIVIDAD 

OS Etapa 1 Instalaciones eléctricas Mano de obra 
OO Etapa 1 Instalaciones eléctricas Materiales 

Apoyo en modificaciones por solicitud de obra (OW-O6) 
TIPO DE CONTRATO ETAPA ACTIVIDAD 

O6 Etapa 1 Pruebas Pit (Pilotaje para T1, T2 y T3) 
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Tabla 4 

Contratos realizados del proyecto San Simón la Quinta. 

PROYECTO SAN SIMON LA QUINTA 
APOYO EN MODIFICACIONES POR SOLICITUD DE OBRA (OW-O6) 

TIPO DE CONTRATO ETAPA ACTIVIDAD 
OW Zonas Comunes Redes electicas piscina 
OW Etapa 1 Jornal oficial alistamientos y garantías 
O6 Etapa 1 Suministro e instalación mesones 

O6 Etapa 1 
Carpintería metálica, suministro e instalación 

flanches 
O6 Etapa 1 Ventanería apartamentos 
OW Etapa 1 Aseo e impermeabilización fachadas 
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5. Conclusiones 

La participación como estudiante de ingeniería civil en una práctica empresarial brinda una 

experiencia invaluable permitiendo aplicar los conocimientos teóricos adquiridos en el aula a 

situaciones reales que se presentan en una constructora como Marval SAS. Esta experiencia no 

solo consolida la comprensión académica, sino que también desarrolla habilidades blandas 

esenciales para el éxito en el mundo laboral, como la resolución de problemas, la toma de 

decisiones y la gestión eficiente del tiempo. 

Al involucrarse en el área de fabricación, control y administración de contratos, se tiene la 

oportunidad de desarrollar habilidades específicas relevantes para el campo de la ingeniería civil 

y la gestión de proyectos. Desde la elaboración y negociación de contratos hasta la ejecución y el 

seguimiento, los estudiantes obtienen una comprensión profunda del proceso de contratación, lo 

que les proporciona una base sólida para su futura carrera profesional. 

Durante el periodo de práctica, se brindó apoyo como auxiliar de ingeniería al aplicar la 

lista de precios unitarios de la sucursal Marval Bogotá, utilizando los precios establecidos por los 

contratistas, además de emplear la documentación proporcionada por la empresa para la 

elaboración de contratos, asegurando así un cumplimiento satisfactorio de este proceso. También 

se utilizó el listado de precios actualizado para los nuevos contratos de 2024 y para la actualización 

de precios de los contratos 2023. Además, se contribuyó al cálculo y validación de las medidas a 

contratar según las especificaciones de los planos, utilizando herramientas como Autocad y Revit 

para la contratación de actividades de mano de obra y a todo costo asociados a los proyectos. Se 

proporcionó asistencia en la contratación de mano de obra y a todo costo para los proyectos en 
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fase de inicio y ejecución de la obra, elaborando contratos nuevos, adicionales y atendiendo las 

solicitudes de adicionales por parte de la obra de manera oportuna. 

Además, se tiene la oportunidad de enfrentarse a los desafíos y obstáculos reales que surgen 

en la gestión de contratos de los proyectos adquiriendo una comprensión más profunda de la 

complejidad y las demandas del mundo laboral. Esto da una mejor preparación para enfrentar los 

desafíos del mundo real una vez que ingresen al mercado laboral. 
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6. Recomendaciones 

Al desempeñarme directamente las labores de contratación, he tenido la oportunidad de 

identificar una de las principales deficiencias en el proceso de cálculo y validación de medidas y 

cantidades para los contratos. Este procedimiento se destaca como el más lento dentro del flujo de 

trabajo, principalmente debido a que la mayoría de los planos de los proyectos se encuentran en 

formatos como AutoCAD y algunos en Revit. Sin embargo, los atributos asociados a las 

actividades no son lo suficientemente específicos, lo que dificulta la extracción rápida de 

cantidades. 

En este sentido, considero crucial buscar mejorar el desarrollo de los planos y modelos, 

promoviendo una mayor completitud en su contenido. Además, se sugiere la aplicación de 

ConTech (Tecnología de la Construcción) como tecnologías de escaneo laser, uso de realidad 

aumentada para visualización inmersiva, mejorar la colaboración y la comunicación entre las 

diferentes áreas aplicando con mayor fuerza la metodología BIM (Building Information 

Modeling), que pueden facilitar significativamente la gestión de datos y la coordinación entre las 

diferentes disciplinas involucradas en el proyecto permitiendo una integración más fluida de la 

información y una visualización tridimensional de los elementos del proyecto, lo que mejoraría la 

precisión y eficiencia en el cálculo de medidas y cantidades. Al utilizar BIM, los profesionales 

pueden desarrollar planos más completos y específicos, que contienen información detallada sobre 

cada aspecto del proyecto. 

Esta propuesta no solo contribuiría a agilizar el proceso de contratación, sino que también 

garantizaría una mayor exactitud en los resultados obtenidos, al tiempo que promovería la 

estandarización y la colaboración entre los diferentes equipos de trabajo. 
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A su vez, para disminuir la cantidad de adicionales que aparecen constantemente en el 

proceso de ejecución de la obra, se recomienda revisar detalladamente los planos y 

especificaciones técnicas. Cuanto más preciso y completo sea este análisis inicial, menor será la 

probabilidad de que surjan imprevistos durante la ejecución de la obra. Es esencial que se hagan 

aclaraciones de los detalles de los planos estructurales, arquitectónicos y de los procesos 

constructivos con los profesionales responsables de la ejecución de la actividad ya que ayudará a 

identificar y abordar rápidamente cualquier problema o cambio que pueda surgir, evitando así la 

acumulación de adicionales. También es aconsejable contemplar contingencias en el presupuesto 

del contrato, teniendo en cuenta ciertos imprevistos o situaciones impredecibles que puedan surgir 

durante la obra. 

Por último, se sugiere a los futuros practicantes mostrar un interés activo en aprender cada 

fase de esta práctica, preguntando constantemente cómo se llevan a cabo las actividades 

contratadas en la obra. Esto garantizará un aprendizaje más completo, ya que los ingenieros a cargo 

están dispuestos a explicar con paciencia y disposición. Es importante comentar siempre los 

detalles observados y, en caso de duda sobre alguna cantidad ya que en el momento de la 

contratación es crucial que todas las cantidades estén correctamente calculadas. 
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