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RESUMEN

TITULO: IDENTIFICACION Y ANALISIS DE VARIABLES CLAVE
MEDIANTE ANALISIS ESTRUCTURAL EN  EL MARCO DE
DESARROLLO DE LA AGROPOLIS DE SANTANDER-
MAGDALENA MEDIO*

AUTOR: EMMANUEL IGNACIO RAMOA: IVAN ROBERTO PEREZ
POVEDA*
PALABRAS CLAVE: INVESTIGACION; AGRICULTURA; COMPETITIVIDAD;
PROSPECTIVA; GESTION DEL CONOCIMIENTO; ANALISIS
ESTRUCTURAL.
DESCRIPCION:

El propdsito de esta investigacion fue la bldsqueda de las variables clave que inciden en el
desarrollo de la Agropolis de Santander-Magdalena Medio como una estrategia de
competitividad regional. Con este fin se desarrollé una metodologia compuesta por las
siguientes etapas: Inicialmente, se identificaron las palabras clave que forman parte del
sistema Agropolis, mas adelante, con este resultado se construyo la ecuacion de busqueda, la
cual fue implementada en la base de datos ISI Web of Science, posteriormente, se realizd un
analisis bibliométrico, con el fin de determinar las variables que actGan en el sistema, de esta
actividad se obtuvieron 271 elementos que se agruparon hasta llegar a la cantidad de 12
variables, a continuacién, se realizé la caracterizacion de estas variables y finalmente se
implemento el andlisis estructural, herramienta de la prospectiva que facilita la identificacion
de las variables clave a partir del estudio del comportamiento entre dichos elementos, en el
corto, mediano, largo plazo y en la forma en que cada una de estas influye sobre el sistema
completo. Teniendo identificadas las variables claves y analizando sus influencias y
dependencias, se procedid a construir tres posibles escenarios (Pesimista, Optimista y
Apuesta), finalmente se planted una estrategia de trabajo colaborativo entre los actores que

forman parte del agro en el departamento, con el fin de promover la competitividad regional.

* Trabajo de grado
** Facultad de Ingenierias Fisico-Mecéanicas. Escuela de Estudios Industriales y Empresariales.
Director: Luis Eduardo Becerra Ardila, PhD. Gestién y Desarrollo Tecnolégico en Ingenieria.
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ABSTRACT

TITLE: IDENTIFICATION AND ANALYSIS OF KEY VARIABLES
THROUGH STRUCTURAL  ANALYSIS IN THE
FRAMEWORK  OF DEVELOPMENT OF THE

AGROPOLIS OF SANTANDER-MAGDALENA MEDIO*

AUTHOR: EMMANUEL IGNACIO RAMOA:; IVAN ROBERTO
PEREZ POVEDA**

KEYWORDS: INVESTIGATION; AGRICULTURE;COMPETITIVENESS;

PROSPECTIVE; KNOWLEDGE MANAGEMENT;
STRUCTURAL ANALYSIS.

DESCRIPTION:

The purpose of this investigation was the search of the key variables that affect the
development of the Agropolis of Santander-Magdalena Medio as a regional competitiveness
strategy. To this end, a methodology was developed consisting of the following stages:
Initially, the key words that are part of the Agropolis system were identified. Later, with this
result, the search equation was built, which was implemented in the ISI Web of Science
database. Afterwards, a bibliometric analysis was carried out in order to determine the
variables that act in the system, from this activity 271 elements were obtained and were
grouped until reaching the amount of 12 variables, then the characterization of these variables
was made and finally the structural analysis was implemented, a tool of the prospective that
facilitates the identification of the key variables from the study of the behavior between said
elements, in the short, medium, long term and in the way in which each one of these
influences the entire system. Having identified the key variables and analyzing their
influences and dependencies, a construction of three possible scenarios was carried out,
finally a collaborative work strategy was proposed among the actors that are part of the agro

in the department, in order to promote the regional competitiveness.

* Bachelor Thesis
** Facultad de Ingenierias Fisico-Mecéanicas. Escuela de Estudios Industriales y Empresariales.
Director: Luis Eduardo Becerra Ardila, PhD. Gestién y Desarrollo Tecnolégico en Ingenieria.
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Introduccion

El proposito final de la investigacion es llevar a cabo un analisis estructural, con la finalidad
de encontrar aquellas variables clave que inciden en el desarrollo de la Agrépolis de
Santander- Magdalena medio, con la finalidad de plantear una estrategia para impulsar la

competitividad regional.

Por lo tanto, se deben conocer algunas de las generalidades del departamento, que segun el
Departamento Nacional De Estadistica (DANE, 2015) muestran que Santander para el afio
2014 fue la cuarta economia méas importante del pais, aportando el 7,8% del PIB total
nacional, pero estd en su gran mayoria es impulsada por las rentas petroleras, también, el
departamento participa al afio 2014 con un 2,1% de las exportaciones totales del pais. Por
otra parte, a 2014 el 19,6% de la poblacién en Santander se encontraba en situacion de
pobreza monetaria y el 5% en pobreza monetaria extrema. Por ultimo Santander se ubica

como cuarto departamento con mayor PIB agropecuario del pais con el 6,7%.

Los motivos que abarcan este proyecto estan relacionados con los objetivos de desarrollo
del milenio propuestos por (Organizacion de las Naciones Unidas, 2015; Organizacién de las
Naciones Unidas para la Alimentacion y la Agricultura, 2017) los cuales buscan: ayudar a
eliminar el hambre, la inseguridad alimentaria, hacer que la agricultura sea mas productiva y
reducir la pobreza rural. Como se puede observar, estos a su vez tienen una correlacién con
las propuestas del posconflicto en el territorio colombiano, Gobierno Nacional (2016), las
politicas de desarrollo departamental de La Gobernaciéon de Santander (2016), la estrategia
nacional: Diamante caribe y santanderes por la Financiera de Desarrollo Territorial S.A.
(FINDETER, 2015) los programas y proyectos del ministerio de agricultura colombiano.
Finalmente se logre el fortalecimiento del sector por medio de: trabajo colaborativo entre los
actores para responder conjuntamente a los retos que se enfrentan, promover la transferencia

de tecnologias y cerrar las brechas existentes.

Por ultimo, el alcance del proyecto esta destinado a proponer una estrategia de trabajo
colaborativo entre los actores de la Agropolis, a partir de la relacion de las variables
analizadas y su dependencia sobre el sistema y posteriormente entregar un articulo publicable

gue contenga el trabajo realizado y los principales resultados obtenidos.
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Tabla 1.
Objetivos y Cumplimientos.

Objetivos Cumplimiento

1. Identificar los factores que intervienen en el
desarrollo del sector agroindustrial, a través de una  El objetivo se cumple en el numeral 6. Desarrollo
investigacion exploratoria, descriptiva y consulta a metodoldgico
expertos.

2. Caracterizar los factores tanto internos como
externos que intervienen en el marco del proyecto El objetivo se cumple en el numeral 6. 4.
Agrépolis de Santander- Magdalena medio a través Descripcion detallada de las variables
de la consulta a expertos.

3. Evaluar la relacion entre factores que intervienen
en el desarrollo del agro utilizando la herramienta
MICMAC para clasificar sus influencias en directas El objetivo se cumple en el numeral 7. 4. Anélisis de
0 indirectas y determinar si existen dependencias en relaciones entre variables
el sistema Agropolis de Santander- Magdalena
medio.

4. Proponer una estrategia para el trabajo
colaborativo de los actores de la Agropolis, a partir - El objetivo se cumple en el numeral 8. Elaboracion
de la relacion de las variables analizadas y su de una propuesta de trabajo colaborativo
dependencia sobre el sistema.

5. Realizar un articulo publicable que contenga el
trabajo realizado y los principales resultados
obtenidos.

El objetivo se cumple en el Apéndice M. Anélisis de
relaciones entre variables
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1. Objetivos

1.1.  Objetivo general

Realizar un analisis estructural para la identificacion de variables clave que inciden en el
desarrollo de la Agropolis de Santander magdalena medio, como una estrategia de
competitividad regional.

1.2.  Objetivos especificos

Identificar los factores que intervienen en el desarrollo del sector agroindustrial, a través

de una investigacion exploratoria, descriptiva y consulta a expertos.

e Caracterizar los factores tanto internos como externos que intervienen en el marco del

proyecto Agropolis de Santander- Magdalena medio a través de la consulta a expertos.

e Evaluar la relacion entre factores que intervienen en el desarrollo del agro utilizando la
herramienta MICMAC para clasificar sus influencias en directas o indirectas y determinar
si existen dependencias en el sistema Agropolis de Santander- Magdalena medio.

e Proponer una estrategia para el trabajo colaborativo de los actores de la Agropolis, a

partir de la relacién de las variables analizadas y su dependencia sobre el sistema.

e Realizar un articulo publicable que contenga el trabajo realizado y los principales
resultados obtenidos.

2. Alcance

e Analisis bibliométrico.
e Glosario de factores y sus descripciones.
e Matrices de influencias, planos de influencias y graficos de influencias de los factores.

e Plan de accion con la estrategia propuesta.

Articulo publicable.
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3. Justificacion

Con el proposito de disefiar una estrategia que favorezca el desarrollo de la iniciativa de
trabajo colaborativo entre actores de la Agropolis, adherida a las diferentes propuestas y
proyectos tanto a nivel mundial, como nacional, entre los cuales se encuentran: Los objetivos
de desarrollo del milenio de la (ONU, 2015) para la erradicacion de la pobreza extrema y el
hambre, los objetivos estratégicos de la (FAO, 2017), la estrategia nacional: Diamante caribe
y santanderes y el plan de desarrollo departamental; propuestas mediante las cuales se

empez0 a vislumbrar la cadena jerarquica del eje raiz del cual forma parte este proyecto.

Teniendo en cuenta que los objetivos de la (ONU, 2015) y (FAO, 2017) buscan: ayudar a
eliminar el hambre, la inseguridad alimentaria, hacer que la agricultura sea mas productiva y
reducir la pobreza rural, se observa que existe relacion entre las propuestas internacionales y
nacionales, ya que con los acuerdos logrados en la Habana, entre el gobierno y las FARC,
mismos que buscan impulsar la produccion agricola y la economia campesina, para lograr un
eje de construccion de paz en el marco del posconflicto en el territorio colombiano, a traves
del estimulo de politicas de desarrollo del agro en diversas zonas del pais, finalmente
mediante el fortalecimiento del sector por medio de: trabajo colaborativo entre los actores
para responder conjuntamente a los retos que se enfrentan, promover la transferencia de
tecnologias y cerrar las brechas existentes. Para el caso de estudio se enfocara en el territorio
de Santander-Magdalena medio.

Finalmente se recalca la importancia de la participacion de estudiantes de ingenieria
industrial en calidad de pasantia de investigacién, para llevar a cabo la tarea de anélisis
estructural, ya que estos poseen el fundamento tedrico y las capacidades requeridas para

cumplir con los objetivos establecidos.

4. Planteamiento del problema

Con el objetivo de elaborar una estrategia que fomente el desarrollo de la iniciativa de trabajo

colaborativo entre actores de la Agropolis, teniendo en cuenta los diferentes programas y
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proyectos a nivel mundial y nacional que buscan impulsar el sector agricola, entre los cuales
se puede encontrar La estrategia nacional: Diamante caribe y santanderes, el plan de
desarrollo departamental, los objetivos estratégicos de la FAO, Los objetivos de desarrollo
del milenio de la ONU para la erradicacion de la pobreza extrema y el hambre y la Agenda

2030; propuestas que forman parte del eje raiz que da vida a este proyecto.

Bajo la idea que los objetivos de la ONU y FAO estdn encaminados a ayudar a eliminar el
hambre, la inseguridad alimentaria, hacer que la agricultura sea méas productiva y reducir la
pobreza rural, se identificO que existe relacién entre las propuestas internacionales y
nacionales tal y como se puede observar con los acuerdos logrados en la Habana, entre el
gobierno y las FARC, los cuales buscan impulsar la produccién agricola y la economia
campesina para lograr un eje de construccion de paz en el marco del posconflicto en el
territorio colombiano por medio del estimulo de politicas de desarrollo del agro en diversas
zonas del pais, finalmente mediante el fortalecimiento del sector a través del trabajo
colaborativo entre los actores involucrados para hacer frente a los retos existentes, con el fin

de promover la transferencia de tecnologias y cerrar las brechas existentes.

La solucion a este problema planteado consiste en identificar los diferentes factores
econdmicos, sociales, productivos, ambientales, institucionales, tecnoldgicos o de
infraestructuras que inciden en el desarrollo de la Agropolis Santander-Magdalena medio
haciendo uso del material bibliografico encontrado en la base de datos ISI Web of
Knowledge y realizar un analisis estructural con los factores clave con el fin de aportar
conocimiento para la implementacion de este programa en Colombia que ayudara a fortalecer
la economia y las condiciones de vida de la poblacion.

5. Marco de referencia

5.1. Marco de antecedentes

Se inicia la construccion del marco de antecedentes con un tema de gran importancia que se

ha detectado a través del andlisis de la literatura el cual es la gobernanza del agua, en el
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proyecto “tendencias mundiales de la gobernanza del agua, aplicadas en el eje programatico
del plan de desarrollo 2016-2019 del departamento de Santander, enfocado en el uso eficiente
y ahorro del agua a nivel rural” Gutiérrez y Mora(2017) han realizado un analisis sobre como
se estan adoptando a nuestro departamento las diferentes estrategias de gobernanza del agua,
teniendo en cuenta el plan de desarrollo departamental de Santander 2016-2019, un estudio

de cifras y un estado del arte a nivel mundial.

Inicialmente, enfocaron la gobernanza del agua hacia la forma sistematica de crear
alianzas entre naciones y organizaciones, haciendo uso de una gestion sostenible, con el fin
de suplir la demanda hidrica, garantizando siempre la integridad y diversidad de ecosistemas.
Por lo tanto una de las premisas de su tesis es interponer los intereses de preservacion del

liquido sobre el dinero y la industrializacion.

Por ultimo, las conclusiones a las que llegan en su proyecto se destacan la importancia de
la formulacion de politicas de abastecimiento de agua en determinadas zonas del pais,
incentivar la cultura del ahorro en el departamento para periodos denominados como
“fendmeno del nino” y por ultimo resaltan la importancia de la adopcion de la tecnologia en
los sistemas de produccion agro industriales que primen por el adecuado uso del agua,
entonces, se puede observar las relaciones con nuestro proyecto en curso en temas como son:

la gobernanza, sostenibilidad y tecnologia de uso agro industrial.

Por otro lado, Guerrero (2014), en su trabajo “Elaboracion de un manual de gestion para
el desarrollo de proyectos productivos en el sector agropecuario” este proyecto busca dar
orientacion a diferentes entidades o comunidades de productores relacionadas al sector agro,
aportando una ruta a seguir, minimizando los problemas y elevando los indices de impacto

social.

La necesidad de su trabajo surgi6 a raiz de la identificacion de experiencias en la ejecucion
de este tipo de proyectos, encontrando que las organizaciones de productores enfrentan

problemas con el cumplimiento de las actividades, de los respectivos proyectos.

Este trabajo se elabord en dos partes, una que cuenta cuales son los aspectos técnicos de
un proyecto productivo agropecuario (qué es, cOmo se crea, marco institucional, financiacion,
etc.) y una segunda parte en la cual la autora describe el manual de gestion de proyectos
productivos en el sector agropecuario, en el que es posible identificar: proceso de inicio,

poblacion objetivo, caracteristicas, alcance del proyecto, requisitos, entre otros procesos.
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Con respecto a las conclusiones se identificaron algunos aspectos importantes, como por
ejemplo: Evaluar la capacidad de convocatoria para la asistencia de reuniones del proyecto, la
utilizacion adecuada de herramientas de seleccion de asociados, la evaluacion del
compromiso financiero de los asociados, para que no se generen atrasos en las actividades del
proyecto, la seleccién y capacitacion de un lider de proyecto y el asegurar el acompafiamiento

de diferentes organizaciones.

La relacion del proyecto de Mayra Guerrero con el nuestro se justifica en el cuarto
objetivo especifico de este trabajo, el cual habla de proponer una estrategia para el trabajo
colaborativo entre actores de la Agropolis, como se puede ver, Mayra detalla las relaciones
que se dan entre: organizaciones publicas o privadas, aliados estratégicos, organizaciones de

productores, entre otros, de un proyecto del sector agropecuario.

Por dltimo, pinto (2015), en su proyecto “Trabajo colaborativo como herramienta
fundamental para el proceso de formacién en los aprendices del centro de atencion al sector
agropecuario, en Piedecuesta Santander” expone los beneficios de implantar una educacion
enfocada en el trabajo colaborativo, en el Servicio Nacional de Aprendizaje (SENA) sede de

Piedecuesta, la cual esta especializada en el sector agropecuario.

La autora busco el fortalecimiento del trabajo colaborativo, a través de diferentes
estrategias como: aplicacion de cuestionario sobre trabajo colaborativo, capacitacion,
espacios de auto busqueda y asesoramiento psicosocial, con el fin de desarrollar de las
habilidades necesarias para el trabajo grupal.

Entonces, su trabajo entrega una propuesta de capacitacién y orientacion, divida en
subgrupos  (instructor-instructor, instructor-aprendiz, instructor-equipos de trabajo
colaborativo) con la finalidad de mejorar las relaciones sociales, aportando asi a un ambiente

que favorezca el desarrollo integro de la comunidad educativa.

La autora concluye que la tecnologia esta interpretando un papel muy importante tanto en
la educacion como en la forma que se desarrollar las relaciones humanas, por lo tanto estas
tecnologias deben ser tenidas en cuenta a la hora de buscar soluciones a las problematicas
presentadas. Ademas, recalca la importancia del desarrollo de habilidades de trabajo

colaborativo en diferentes niveles (estudiante, instructor y personal administrativo).

Finalmente el trabajo presentado por Johanna Pinto es de gran importancia, ya que se debe

proponer una estrategia de trabajo para el trabajo colaborativo entre actores de la Agrépolis.
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Por lo tanto del proyecto presentado por Johanna, se encuentran tres factores relevantes, los
cuales son: uso de la tecnologia, la capacitacion en trabajo colaborativo y que estas

capacitaciones deben participar, en lo posible, los actores de los diferentes niveles.

5.2. Marco Teorico

5.2.1. Prospectiva. Desde hace varias décadas, las sociedades se han preocupado por el
futuro y las diferentes situaciones que se pueden presentar con el pasar del tiempo, es por esto
que se han disefiado diferentes herramientas para predecir escenarios Yy disefiar las
metodologias a aplicar para afrontar eficientemente los posibles problemas de tal forma que
se pueda reducir el impacto de estos y también para sacar el mayor provecho de escenarios

favorables.

“La prospectiva pretende ayudar a los decisores para que éstos tomen decisiones mejor
informadas en el presente, proponiéndoles una variedad relevante de trayectorias de futuro,
un futuro que estd abierto, incierto, indeterminado, y que no podemos conocer

anticipadamente con certeza” (Baena,2015, p. 13).

Segun Ortega (s.f). La prospectiva ha sido tan eficiente que no es solo aplicada en los
gobiernos, también es utilizada en las empresas, las cuales han utilizado esta herramienta para
disefiar planes de contingencia con el fin de combatir posibles escenarios pocos deseados,
esto con el proposito de que la estabilidad de las empresas no se vea comprometida y estas

puedan continuar con sus actividades normalmente.

5.2.2. Andlisis Bibliométrico. Debido a la gran importancia que posee la bibliometria en
la realizacion de trabajos investigativos en la actualidad, se realiz6 un analisis bibliométrico
como punto de partida para esta investigacion, con el fin de estudiar la actividad cientifica de
forma precisa de tal forma que se lograra encontrar informacion relevante respecto al tema

trabajado.

Tal como lo define Spinak (1998), la bibliometria es: ™ Aplicacion de analisis estadisticos
para estudiar las caracteristicas del uso y creacion de documentos. (...)Aplicacion de métodos
matematicos y estadisticos al estudio del uso que se hace de los libros y otros soportes dentro

y entre los sistemas de bibliotecas ™ (p. 142).

Por tal razon se considera que la bibliometria representa un papel importante debido a que

es uno de los estudios métricos de la informacién méas solido resultando ser un método
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confiable y universal para medir la productividad en esta area de conocimiento y se puedan

obtener resultados fiables y certeros para la toma de decisiones (Montilla,2012).

5.2.3. Analisis Estructural. Como se explico previamente la prospectiva es un estudio de
gran importancia muy utilizado en la actualidad, y esta se puede realizar a partir de varias
herramientas que se encargan de solucionar la problemética desde diferentes enfoques, una de
estas herramientas es el andlisis estructural. “"La prospectiva hace uso del Analisis Estructural
para explorar e identificar las influencias entre las variables del modelo que se desea
representar y que pudiera ser aplicable como se dijo antes al modelamiento del Estado
Presente como del Escenario Utdpico™ (Escobar y Franco, 1999, p. 2).

Para realizar el anélisis estructural como herramienta de la prospectiva afirma Arango y
Cuevas (s.f): "Se necesita tener identificadas las variables que seran utilizadas en la matriz
estructural;(...), el objetivo del andlisis estructural es identificar a través del sistema
MICMAC las variables influyentes y dependientes, pero prioritariamente las variables clave y

aquellas que la integran™ (p. 5).

6. Desarrollo Metodoldgico

6.1. Analisis Bibliométrico

El andlisis de la literatura fue realizado en la base de datos ISI Web of Knowledge la cual
posee diferentes tipos de documentos investigativos en multiples areas de la ciencia, dentro
de esta herramienta de investigacion se implementd una ecuacion de blsqueda construida a
partir de palabras claves con el fin de encontrar material bibliografico que nutriera este

trabajo.

Al realizar la actividad se decidié que se trabajaria los documentos publicados entre los
afios de 2007 y 2017, esto con el fin de utilizar documentos de la Gltima década y Unicamente
los que se obtuvieran en inglés o espafiol. De esta exploracion se hallaron 2.910 resultados
para el 28 de junio de 2017, fecha en la cual se fijo la ecuacion de busqueda definitiva; de la

informacidn encontrada se obtuvieron los siguientes analisis:
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Figura 1. Numero de Publicaciones por Afio. Adaptado de ISI Web of Science.

De la figura 1 se puede observar que la cantidad de documentos relacionados a la temética
investigada aumenta cada afio, teniendo en cuenta que la cantidad de publicaciones del 2017

son menores a las de 2016 debido a que el afio aln no ha terminado.
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Figura 2. Numero de Citaciones al Afio. Adaptado de ISI Web of Science.

Al igual que el numero de publicaciones, como se puede observar en la figura 2 el nimero
de citaciones de documentos relacionados a la investigacion aumenta de forma constante cada

afio.
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Figura 3. Paises con Mayor Numero de Publicaciones. Adaptado de 1SI Web of Science.

Ya que la ecuacién de busqueda se limité a documentos en inglés o espafiol, gracias a la
figura 3 es posible observar que aunque existe la participacion de diferentes paises, estos
prefieren publicar documentos en inglés con el fin de darle mas internacionalizacion a sus
trabajos.
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Figura 4. Categorias con Mayor Numero de Publicaciones. Adaptado de ISI Web of
Science.
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Figura 5. Areas de investigacion con Mayor Numero de Publicaciones. Adaptado de ISI

Web of Science.

En las figuras 4 y 5 se puede encontrar las areas o categorias con la mayor cantidad de
publicaciones dependiendo de la diferente clasificacion seleccionada en la base de datos,
gracias a estas figuras es posible confirmar que efectivamente la ecuacién de bdsqueda esta
bien construida ya que existen cantidades considerables de documentos de diferentes ciencias

que estan relacionadas al objeto de esta investigacion.
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Figura 6. Organizaciones con Mayor Numero de Publicaciones. Adaptado de ISI Web of
Science.
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En la figura 6 se observa que las mayores organizaciones que han indagado en temas
relacionados son universidades de Estados Unidos, Paises Bajos y Espafia, y en estas 10 se

concentra el 13.92% de las publicaciones.
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Figura 7. Cantidad de Publicaciones por Idioma. Adaptado de ISI Web of Science.

De la figura 7 se observa que inclusive los paises de habla hispana prefieren publicar en
inglés, ya que la cantidad de articulos provenientes de estos paises son mayores a 70; cabe
resaltar que la suma de la cantidad de articulos es superior a 2910 debido a que la base de
datos se actualiza constantemente y estas figuras se realizaron dias después de haber ya

establecido una fecha de corte para la ecuacion definitiva.
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Figura 8. Tipos de Documento. Adaptado de ISI Web of Science.
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De los documentos recopilados por la ecuaciéon de busqueda la mayoria estd compuesta
por articulos, sin embargo se incluyeron resefias, proceedings paper, capitulos de libros entre
otros.
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Figura 9. Autores con Mayor NUmero de Publicaciones. Adaptado de ISI Web of Science.

De los resultados obtenidos por la ecuacién, por medio de la figura 9 se observa que el
autor con mayor nimero de publicaciones es de 10 y los siguientes poseen 9, con lo cual se
determina que hay muchos autores involucrados en este tipo de investigaciones y no

simplemente unos cuantos.

6.2. Analisis Preliminar de la Literatura

El proceso del andlisis de la literatura comenz6 mediante una basqueda preliminar de
palabras clave, en la herramienta de Google para busquedas avanzadas, conocida como
Google Académico o Google scholar, en la cual solo se introdujo la palabra “Agrépolis”; a
continuacion se seleccionaron las siguiente palabras; Agropolis, ciudades medias,
modernizacién agraria, urbanizacién, poblacion, territorio, Ciudad-region, rural, desarrollo
local, sistema de innovacion, gestion del conocimiento, articulacion de actores,

institucionalidad, ciudad-region, centros agropolitanos, agroterritorios, ruralistica,



ANALISIS ESTRUCTURAL- DESARROLLO DE LA AGROPOLIS 29

urbanistica; posteriormente se buscaron las traducciones precisas en inglés ya que este idioma

es el de mayor uso para las publicaciones cientificas.

El paso siguiente fue buscar sinénimos en inglés para las palabras clave a través de la
herramienta web thesaurus.com, con la cual se obtuvo una lista de palabras que se separé en
dos columnas llamadas: Tema y Objetivo.

Tabla 2.
Palabras clave, Tema-Objetivo.
TEMA OBIETIVO
agr* business
agrarian competitiveness
agribusiness design
agricultural development
agrifood enterprise
agro enterprises governance
agro-food knowledge
management
agro-industry management
agrnl—urtl:an method
territories
agronomic modernization
agronomical plan
agropaolis planning
Agropolitan policy
agrotech project
arboricultural prospective
City-region reg|lulnal
competitiveness
farm regional
development
horticultural scenario
innowvation .
smartcities
system
population stakeholders
regional strategy
technolog*® sustainable city
territor®
territories
territory

urbanization

La separacion de palabras en dos columnas se realiz6 con el propésito de comenzar a

formar la ecuacion de busqueda, la cual utiliza operadores Booleanos (AND, NOT, OR,
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XOR), las primeras ecuaciones que se fueron desarrollando se corrigieron con ayuda del
director del proyecto y del grupo de expertos del grupo de investigacion; a través de las
diferentes reuniones de trabajo, como se observan en el Apéndice A. Finalmente se llegé a la

siguiente ecuacién con la cual se realizé la revision de la literatura:

Tabla 3.
Ecuacion de busqueda

({agribusiness OR agrifood OR "agro enterprises” OR
agro-food OR agro-industry OR agropolis OR
agropolitan OR agrotech OR "agro-urban territor™" OR
horticultural OR "agricultural innovation system") AND
{business OR competitiveness OR development OR
enterprise OR management OR forecasting OR project
OR prospective OR "regional competitiveness" OR
scenario OR stakeholders OR strategy OR governance
OR "knowledge management” OR modernization OR
"regional development"OR smartcities OR "sustainable

city"))
Elaborada por medio de ISI Web of Science.

La basqueda se realizo en la base de datos ISI Web of Science y se finalizd el dia 28 del
mes de junio del 2017, se filtr6 por idiomas inglés y espafiol, seleccionando un periodo de
busqueda entre el afio 2007 y el 2017, con la opcion de basgqueda por tema (que incluye:
titulo, resumen y palabras clave), con la cual se encontré 2910 documentos entre articulos,

reviews y proceedings paper.

En consecuencia, los articulos se ordenaron de mayor a menor frecuencia por la cantidad
de veces que fueron citados, y se analiz6 el primer cuartil del total de articulos, es decir, los
primeros 728 documentos mas citados, de los cuales se tuvo en cuenta la siguiente
informacion: Area de investigacion, nombre del articulo, autor, afio y veces citado. A
continuacion cada articulo se catalogé en una de las seis dimensiones dadas por el grupo de
expertos de INNOTEC, las cuales eran: Econdémica-Productiva, Ambiental, Socio Cultural,
Ciencia Tecnologia e Innovacion (CTel), Politico Institucional e Infraestructura-
Conectividad. También, se introducian unos comentarios a modo de resumen del articulo y

por ultimo, los factores obtenidos, asi para los 728 documentos (ver Apéndice B).

Luego de terminado este procedimiento, se continuaba por listar todos los factores

obtenidos, eliminando los repetidos y los que fueran sindnimos. Adicionalmente los factores



ANALISIS ESTRUCTURAL- DESARROLLO DE LA AGROPOLIS 31

se reunieron en base a las mismas dimensiones entregadas por el grupo de expertos de

INNOTEC, quedando como se ve en el Apéndice C.

Paralelo a esto, como recomendacién de los expertos del grupo de investigacion se
revisaron los siguientes documentos: Plan regional de competitividad de Santander y mision
para la transformacion del campo. Los cuales se analizaron en los ejes problematicos, para el
primero y las diferentes estrategias (sociales, productivas, ambientales, entre otras) para el
segundo. Encontrando los siguientes factores, algunos nuevos y otros que se repetian, los

cuales se listan en el Apéndice D.

Por ultimo, se procedié a unificar los factores en una tabla final, adicionalmente, por
recomendacion de los expertos de INNOTEC, muchos factores que eran similares o
sinbnimos se descartaron o se agruparon como uno solo, obteniendo asi una lista con 271

factores distribuidos en 6 dimensiones la cual se puede observar en el Apéndice E.

Dichos factores debieron ser agrupados nuevamente, esta vez el criterio utilizado fue la
identificacion de las variables que compartieran relacion en sus respectivas dimensiones, las
cuales se fueron seleccionando de un mismo color, y pasarian a la siguiente tabla como una
sola, un ejemplo de esta metodologia se puede observar a continuacién; en la dimension
ambiental, se encuentra un total de 90 factores, de los cuales se seleccionaron de color verde
claro ciertos factores en los cuales se identificd una notable relacion en el aspecto climatico,
por ejemplo: humedad, temperatura, horas de sol, estaciones, entre otros. Gracias a esta
actividad se pudo condensar todas estas variables en una sola la cual se llamé clima. Este
proceso se repitié con los demas factores y en las otras dimensiones; otro ejemplo de este
proceso se puede ver en la dimension CTel, los factores de color azul claro, que tenian una
relacion con la genética y mejoramiento de especies, pasaron a formar parte de la variable
genética y observan en el Apéndice F.

Como se explicd anteriormente este proceso se repitié con todas las dimensiones, dando
un resultado de 45 factores, en 6 dimensiones, repartidos de la siguiente manera: econémica-
productiva con 9 factores, ambiental con 7, 11 para sociocultural, 5 en CTel, politico

institucional con 9 e infraestructura con 4 variables. Ver Apéndice G.

Cabe recalcar que cada uno de estos pasos se iba presentando al director de proyecto y al
grupo de expertos de INNOTEC, para obtener su debida aprobacion lo cual se puede
observar en las diferentes actas de reunion (ver Apéndices H, I, J y K). para concluir este
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proceso, hacia falta una agrupacion final, ya que el ndmero de factores seguia siendo
demasiado grande para realizar la matriz de variables, por lo tanto, nuevamente se buscaron
relaciones entre los factores que ya se tenian; por ejemplo en la dimensién econdmica-
productiva las casillas se enumeraron para tener un orden mas claro y saber la procedencia de
los factores finales, obteniendo un primer resultado Ilamada Costos y beneficios econémicos,
que era el vinculo de las variables del paso anterior llamadas, produccion, costos y beneficio
econdmico, con los nimeros 1, 5 y 8 respectivamente. Realizando el mismo proceso con los
demaés elementos, se puede observar que esta dimension paso de tener 9 factores a tan solo 3,
de igual manera, se continu0 el proceso para las demas dimensiones, con la aclaracion de los
componentes que poseen alguna nota, los cuales se relacionaban en otra dimensién, todo esto
como se dijo anteriormente, para saber la procedencia de todos las variables, entonces, se
logré reducir a un total de 15 factores, un nimero mas acorde con el proceso que se debe

seguir y se puede observar en el Apéndice L.

Por ultimo se listan los factores obtenidos entre las dimensiones mencionadas y una breve

explicacion de la idea que se quiere tratar con ellos:

e  Econdmica-productiva:

o  Costos y beneficios econdmicos: Son todos las variables econémicas que se
pueden asociar a los procesos productivos presentes en una Agropolis, por
ejemplo: Costos de maquinarias, materias primas, mano de obra y sus
ganancias obtenidas.

o  Globalizacién: Como elemento participativo con sus diferentes tipos de
efectos sobre la economia (comercio a gran escala, mercados globales,
estandares de exportacién, cooperacion internacional, acceso al conocimiento
y tecnologia).

o  Mercado: Son los factores y sus respectivos efectos que producen en el
sistema econdmico, ademas, como estos se relacionan con los actores de la
Agropolis, por ejemplo: inflacion, oferta, demanda, barreras de entrada,
competitividad, economia de escala.

e Ambiental:

o  Desarrollo sostenible: Se relaciona con la importancia de implementar

practicas de produccion sostenible y amigable con el medio ambiente, que

contribuyan al acceso a recursos de generaciones futuras.
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Acceso a recursos ambientales: Variable que busca garantizar la adecuacion y
distribucion equitativa de los recursos para los diferentes tipos de actores de
la Agropolis.

Clima: Son los efectos que pueden llegar a tener las diferentes variables

ambientales sobre el sistema productivo y su ciudad.

e Sociocultural:

o

° CTel:

Empoderamiento y resiliencia campesina: Busca como fin acabar las
desigualdades, a través de la educacion, el apoyo a productores locales y la
integracion social, a su vez aportando herramientas de ayuda al posconflicto.
Cultura y tradicién: Hace alusion al estudio de la historia local y tradiciones,
la opinion del consumidor y activismo de la region.

Bienestar: Agrupa los factores relacionados con la satisfaccion y tranquilidad
del ciudadano o trabajador, por ejemplo: higiene, salud y la seguridad
alimentaria.

Generacion de empleo: Creacion de trabajo formal, teniendo en cuenta la
demografia de la poblacion y demas factores.

Ciencia y tecnologia: Agrupa las diferentes aplicaciones que puede tener la
CTel para el campo, como: Control biol6gico, fitomejoramiento e incremento
de la produccion.

Control de la calidad: Hace referencia a la aplicacion de la tecnologia para
monitoreo, trazabilidad, preservacion de alimentos, medidas sanitarias y otros

aspectos.

e Politico Institucional:

o

Marco politico: Establecer los lineamientos necesarios para la
implementacién de una Agropolis (agro politicas, econdémicas, CTel y
posconflicto).

Gobernanza: Construccion de instituciones, normas, programas y proyectos,
que regiran esta Agropolis, a través de las interacciones entre gobierno y

poblacién, aportando asi a la legitimidad democratica.

° Infraestructura - Conectividad:

O

Gestion de infraestructura;: administracion de los recursos, distribucion,

construccién y dotacién, de la infraestructura necesaria para dar soporte a una
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Agropolis, como son: Carreteras, laboratorios, distritos de riego, TIC y

demas.

6.3. Seleccién de Variables

Se realiz6 una dltima agrupacion de elementos que comparten dimension y resultados de
accion, esto se llevo a cabo antes de realizar la caracterizacion de los factores, por lo tanto,
dichas agrupaciones quedaron de la siguiente forma: Globalizacion y Mercado, ahora son la
variable, Mercado Global, de igual forma, el elemento llamado Control de la Calidad, pasa a
formar parte de Ciencia y Tecnologia, por ultimo, Marco Politico y Gobernanza, se unen

como una sola variable.

Por lo tanto pasamos de tener 15 a 12 variables, esto con el fin de, facilitar el proceso de
elaboracion de la matriz por parte de los expertos y eliminar variables que sean similares,

pudiendo confundir y perjudicar la tarea.

6.4. Descripcion Detallada de las Variables

El proceso de caracterizacion consiste en: Determinar los atributos peculiares de alguien o de
algo, de modo que claramente se distinga de los demés Real Academia Espafiola (RAE,
2017), dichos atributos consisten en dar respuesta a preguntas que ayuden a distinguir un
factor respecto de los demas, por ejemplo: qué es, qué hace y en qué consiste. Esto se
desarrollara a traves de busquedas en bases de datos como ISI Web of Knowledge, Google
Académico, Scopus, la biblioteca agropecuaria de Colombia, asi mismo, ONU, CEPAL y
FAO, entre otros.

Iniciando por el grupo de la dimension econdémica-productiva, se encuentran dos variables:

Costos y Beneficios Econémicos (CyBE): Cuando se formula y se evalla un proyecto se
busca darle una forma concreta a lo que se piensa hacer con el fin de evaluar antes de
empezar a utilizar los recursos, si lo que se planea hacer es adecuado teniendo en cuenta el
aspecto social, lo técnicamente factible, la rentabilidad y la eficiencia econémica, si es
ambientalmente sustentable y si es viable en el largo plazo (Escudero, 2004). Teniendo en
cuenta esto, es importante realizar un analisis de los recursos que se utilizaran para poner en

pie el proyecto (costos) y lo que se espera obtener de este (beneficios).
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Segun la sociedad latinoamericana para la calidad (2000) el analisis costo beneficio es™ el
proceso de colocar cifras en délares en los diferentes costos y beneficios de una actividad. Al
utilizarlo, es posible estimar el impacto financiero acumulado de lo que se desea lograr™ (p.
1), esto con el fin de facilitar la toma de decisiones en el momento de la planeacion de un
proyecto. En la literatura también es posible encontrar otro enfoque como el expuesto por
Bienvenido Ortega Aguaza (2012) quien define el analisis costo beneficio como “"Una
metodologia para evaluar de forma exhaustiva los costes y beneficios de un proyecto, (...),
con el objetivo de determinar si el proyecto es deseable desde el punto de vista del bienestar

social y, si lo es, en qué medida” (p. 1).

Para la Organizacion de las Naciones Unidas para la alimentacion y la agricultura (s.f) el
propdsito general del Analisis Beneficio-Costo Econdmico es que se pueda facilitar una
asignacion mas eficiente de los recursos, sustentando el beneficio econémico del proyecto o
programa que se realiza para la sociedad en su conjunto, en relacién a las alternativas
existentes.(...); este estudio se realiza desde la perspectiva del conjunto de la sociedad y no

Unicamente desde la perspectiva de los inversionistas.

Para realizar un analisis correctamente es necesario realizar un andlisis de costo que
involucra los costos dirigidos al desarrollo, gestion y mantenimiento de un proyecto, ya que
un error comun encontrado en las empresas es que solo consideran costos de adquisicion y
de implementacion, lo cual provoca una serie de consecuencias negativas tales como bajas en

la productividad, inversiones extras, retrasos entre otras (TCA software solutions, s.f).

Mercado Global (MG): Este factor es producto de la integracion de los factores, mercado
y globalizacién, ya que, a través del proceso de obtencion de las variables y su posterior
caracterizacion, se observd que en sus significados, efectos y alcance, conservan puntos de
similitudes, asi mismo, se buscaba reducir el namero de elementos en la matriz, para la

siguiente etapa.

Como se expuso, este elemento denominado Mercado Global se compone de dos agentes
(Mercado y Globalizacion), inicialmente se explica cada uno de estos y posteriormente, el

resultado de su integracion, en materia de significado, efectos y alcance.

Se inici6 la caracterizacion a partir de la basqueda del significado de Mercado en distintos
diccionarios econdmicos que se encontraron en la red y posterior a esto, complementando

estos conceptos con ideas de autores u organizaciones ya conocidas, que poseen una opinion
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relevante respecto a los efectos que producen los diferentes elementos que componen el

mercado.

Al identificar los elementos que puede abarcar el término mercado, se encontré que este
factor puede llegar a tener amplios usos en diferentes &mbitos, sin embargo la gran mayoria
de estos estan ligados a una dimension econdmica. Dicho esto, el banco espafiol CaixaBank,
en su pagina web comparte un diccionario de términos econdémicos y financieros, en el cual

(CaixaBank, 2017) dice sobre el mercado:
1. Lugar pablico donde se compran y venden bienes 0 servicios.

2. Conjunto de actividades realizadas por los agentes econdmicos sin intervencion de los

poderes publicos.
3. Conjunto de operaciones que afectan a un sector de bienes o servicios.
4. Conjunto de consumidores que compran un producto o servicio.

En referencia a las actividades realizadas por los actores de la economia y las operaciones
que influyen en un sector, se puede afirmar que dichos actos u operaciones, tienen efectos
sobre los demaés actores o factores pertenecientes al mercado, y son estos efectos los que se

desean encontrar con el ejercicio de caracterizacion.

Complementando el primer concepto obtenido, en el mismo sitio web de esta
organizacion, se encuentra que la palabra mercado, esta asociada a otras definiciones como:
mercado bursétil, cambiario, de capitales, de futuros, opciones, renta fija o variable, entre
muchos otros, haciendo referencia a los lugares fisicos o no, donde se negocian diferentes
activos, titulos, monedas extranjeras, mercancias, productos o servicios. Al nombrar estos, se

desea mostrar el amplio uso gque se puede encontrar para este factor.

Desde otro punto de vista, la web sobre términos financieros enciclopediafinanciera.com

del autor (Dominguez, 2017) afirma sobre el mercado:

En el &mbito de las relaciones comerciales, se denomina mercado el
territorio de gran influencia en las transacciones mercantiles, por tratarse de un
importante centro de contratacion, por el volumen de sus negociaciones, etc.
[...JEn un sentido mas amplio y gracias a la existencia de sistemas avanzados

de comunicacién, existird mercado, aln sin la presencia fisica de compradores
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y vendedores, siempre que confluyen en condiciones de libre competencia
tanto posiciones de oferta como de demanda, que son las que estableceran un

valor o precio de la mercancia objeto de contratacion(p2).

Como se puede observar, un mercado ya no es obligatoriamente un lugar fisico, esto es
posible gracias a las TIC, que transforman ambitos y modos de generar relaciones. Asi
mismo, se identifican elementos que se producen dentro del mercado, como son la oferta y
demanda, (Simanovsky, 2010) dice sobre dichos elementos que, la oferta es el ofrecimiento
de productos al mercado de compradores, por otro lado, la demanda es, el deseo de comprar
por parte de los compradores, a su vez, estos se ven afectados por otras variables que son la
cantidad y el precio, al aumentar el precio los productores aumenta la oferta de productos, y
los compradores disminuyen la demanda, a su vez, al bajar el precio, los productores quieren

disminuir la cantidad y los consumidores desean comprar mas.

Desde otro punto de vista, de todos los factores encontrados en esta investigacion, la
Globalizacion es quizas, el que mas influencia tiene en todo tipo de ambitos, ya que el
alcance, que puede llegar a tener, es como su mismo nombre lo dice, global. Al tratar de
encontrar una definicion concreta de esta variable se encontré con una amplia cantidad de
autores e instituciones, que la definen con una afinidad variable, como dicen, Altvater y
Mahnkopf (2002) no existe una definicién obligatoria del concepto globalizacion, pudiendo
ser usado arbitrariamente. Para esto se renen diferentes tipos de conceptos y en dmbitos

variables, para asi, identificar una nocién general que permite realizar la tarea de caracterizar.

El concepto de globalizacion puede ser usado arbitrariamente, en otras palabras, que
depende de la voluntad de quien la usa o la define, asi mismo, puede ser el &mbito en el que
se emplea dicha palabra, por esto mismo, se debe proceder a reunir una cantidad amplia de
ideas al respecto. Inicialmente, se busco su significado en el diccionario espafiol, donde se

define globalizacion (Real Academia Espafiola, 2017) como:

1. f. Accion de globalizar (integrar cosas diversas).

2. f. Extensién del &mbito propio de instituciones sociales, politicas y juridicas a un plano
internacional. El Tribunal Penal Internacional es un efecto de la globalizacion.

3. f. Difusion mundial de modos, valores o tendencias que fomenta la uniformidad de

gustos y costumbres.
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4. f. Econ. Proceso por el que las economias y mercados, con el desarrollo de las
tecnologias de la comunicacion, adquieren una dimension mundial, de modo que dependen

cada vez més de los mercados externos y menos de la accion reguladora de los Gobiernos.

A su vez, al buscar la palabra globalizar en el diccionario (Real Academia Esparfiola, 2017)
es: “l.Integrar en un todo cosas diversas, 2. Universalizar, dar a algo caracter mundial”. Con
esta informacion se comienza a vislumbrar que la globalizacién posee un gran caracter
integrador, tanto de costumbres y tradiciones, como de instituciones. A su vez, la RAE aporta
una importante definicién econdmica, en la cual se resalta una caracteristica crucial de esta

variable, que es, su lazo con las tecnologias de informacion y comunicaciones.

Algunos de los autores que hablan de los efectos que produce este factor son (Kosacoff,
Loépez, & Pedrazzoli, 2007) que hablan de un “escenario global caracterizado por una
creciente integracion de las economias nacionales —a través del comercio, la inversion, las
finanzas, etc.- y la cada vez mayor internacionalizacion de la produccion a traves de las

Ilamadas cadenas globales de valor” (p7).

Asi mismo, (Corporacién Andina de Fomento, 2005) en el libro América Latina en el

comercio global. Ganando mercados dice:

El proceso mundial de liberalizacion del comercio se ha traducido en una
creciente interrelacion econémica entre los distintos paises, los cuales estan
cada vez més cerca los unos de los otros a través del intercambio de mercancias

y servicios, el flujo de capitales, e incluso el flujo de emigrantes(p21).

También era obligacion para la investigacion, buscar referencias de los efectos de la
globalizacion en organismos afiliados a la ONU, como son la Comision Econémica para
Ameérica Latina y el Caribe (CEPAL) o la FAO, la primera de estas es Globalizacion y
Desarrollo. Una reflexion desde américa latina y el caribe. Habla sobre los riesgos y

oportunidades que se presentan ante esta variable, (CEPAL, 2017) dice:

Diversos aspectos de la globalizacion ofrecen significativas oportunidades a
los paises en desarrollo: de acceder a mercados mas amplios, de disponer de

capitales y tecnologias procedentes del resto del mundo, pero también de
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defender los derechos humanos y otros valores universales [...] la globalizacién
implica riesgos originados en nuevas fuentes de inestabilidad (tanto comercial
como, especialmente, financiera), riesgos de exclusion para aquellos paises que
no estan bien preparados para las fuertes demandas de competitividad propias
del mundo contemporaneo, y riesgos de acentuacion de la heterogeneidad
estructural entre sectores sociales y regiones dentro de los paises que se

integran, de manera segmentada, a la economia mundial(p1).

Por otro lado, la FAO, en Etica y globalizacion econémica en la alimentacion y la
agricultura, aporta un punto de vista mas especifico sobre la globalizacion econémica en la

alimentacion y la agricultura, (FAO, 2002) afirma:

Las caracteristicas principales de la globalizacion eran la expansion de la
inversion privada extranjera en la agricultura; la elaboracién y
comercializacion de alimentos, en gran medida, aunque no exclusivamente, a
través de empresas transnacionales; y un creciente intercambio internacional de
alimentos favorecido por la reduccion de los obstaculos al comerciol...]estaban
por lo general estrechamente relacionadas con los avances en las

comunicaciones y el transporte y las nuevas oportunidades técnicas(pl).

Igualmente, (FAO, 2002) habla de la elaboracion de un coédigo de conducta para la
globalizacién econémica, con el objetivo de evitar los efectos adversos, de un mercado

global, que se observan a continuacion:

Al tratar de salir de una modalidad de cultivo de subsistencia, los
agricultores locales tropezaban con el obstdculo de los altos costos de
transaccion para enviar sus productos a mercados mas remunerativos. Como
consecuencia de unas practicas comerciales mas liberalizadas, corrian el riesgo
de encontrarse en desventaja cuando sus productos competian con los que
producian y comercializaban productores no locales de manera mas eficaz en
funcion de los costos [..] La globalizacion de los mercados debia ir
acompafiada de un sistema de gobierno mundial que fuera responsable y

respondiera a las necesidades, a través de unas instituciones capaces de
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asegurar a todos el ejercicio de los derechos humanos, incluido el derecho a

recibir alimentos adecuados y a estar protegidos contra el hambre(p14).

Para este proyecto una de las organizaciones que mas aporta conocimiento, es la FAO, con
respecto al mercado se encontrd, que (FAO, 2013) habla sobre el poder de un mercado
desequilibrado en las agrocadenas, la concentracion de valor en pocos participantes, y la
consecuencias de equidad, sostenibilidad e inclusion que estos puede generar, asi mismo, la
FAO acepta que las agroindustrias solo seran sostenibles si compiten en costos, precio,
eficiencia operativa, oferta, entre otros, pero que estos objetivos no pueden dejar de la lado a
agricultores pequefios o de escasos recursos, identificando que las estrategias de

competitividad, deben integrar la equidad y la inclusion.

Adicionalmente, en la publicacion Dinamicas del mercado de la tierra en América latina y
el Caribe (FAO, 2010) hablé sobre algunos casos en que la politica debe tomar partido para
enfrentar los cambios que ejercen una liberalizacion del mercado, para actuar en proteccion
de pequefios productores, recalcando la importancia del estado, como regulador social y no
dejar estos a la voluntad del mercado, que como se ha observado, los pequefios productores

tienden a salir poco beneficiados.

Finalmente, como dice Adda (1999) sobre los efectos de la globalizacion “la rapidez con
que circulan por el mundo informaciones, imagenes y capitales hace que las nociones de
frontera y de territorio hayan quedado obsoletas”. Con esto se da a entender, que la variable,
mercado global, es el marco econdémico, local, nacional e internacional, ya que la
globalizacion va dejando atras las nociones de territorios, un ejemplo de esto son las cadenas
globales de valor, nombradas anteriormente. Entonces, es posible decir que los distintos
actores y elementos que componen el mercado, se ven influenciados por la globalizacion,
tanto positiva, como negativamente en la economia y por ende en la sociedad. También, se
subrayan las responsabilidades que poseen las politicas de un pais sobre el mercado, como un
regulador o protector social, que busca la equidad e inclusion en la economia. Por ultimo, se
resalta que este factor que ha sido influido fuertemente por la tecnologia, en especifico por las

TIC, que transforman las formas de comunicarnos.

Desarrollo sostenible (DS): La Organizacién de las Naciones Unidas para la Educacion,
la Ciencia y la Cultura (2012); define al desarrollo sostenible como “el desarrollo que

satisface las necesidades actuales sin comprometer la capacidad de las futuras generaciones
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de satisfacer sus propias necesidades™ (p.5). La definicion de desarrollo siempre ha estado
ligada al aumento de bienestar individual y colectivo. Tradicionalmente se ha medido por
medio de indicadores econdmicos y politicos relacionados al proceso de mayor o menor
crecimiento econémico y redistribucion de la riqueza; también se ha vinculado el desarrollo
con el nivel de industrializacion, lo cual ha generado una categorizacion en paises

"desarrollados™ o "en vias de desarrollo segun su capacidad industrial (FAO, s.f).

El desarrollo sostenible siempre ha estado ligado a la preocupacion existente en la
comunidad internacional en las ultimas décadas del siglo 20 al identificar un vinculo
existente entre el desarrollo econdmico y social y sus efectos sobre el medio ambiente, lo cual
generd una toma de conciencia con respecto a la situacion y en el afio de 1983 se creo la
Comision de Desarrollo y Medio Ambiente, integrada por personalidades del ambito

cientifico, politico y social (Gémez, s.f).

En septiembre del afio 2015 se aprob6 La Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible, por
la Asamblea General de las Naciones Unidas, con la cual se establece una vision
transformadora hacia la sostenibilidad econdmica, social y ambiental de los 193 Estados
Miembros que la suscribieron y la cual se usara como la guia de referencia para el trabajo de
la institucion. Con esta guia se elabor6 una oportunidad para Ameérica Latina y el Caribe, ya
que se establecieron aspectos prioritarios para la region, como la reduccion de la desigualdad,
el crecimiento econémico inclusivo con trabajo decente para todos, ciudades sostenibles y el
cambio climéatico entre otros temas. Con esta agenda se elaboraron 17 Obijetivos de
Desarrollo Sostenible que facilitan evaluar el punto de partida de los paises de la region, y
formulan las herramientas y los medios a emplear para alcanzar la nueva vision del desarrollo
sostenible (ONU, 2016).

Los 17 objetivos planteados en La Agenda 2030 por la ONU son:

° Obijetivo 1: Poner fin a la pobreza en todas sus formas y en todo el mundo

e  Objetivo 2: Poner fin al hambre, lograr la seguridad alimentaria y la mejora de la
nutricion y promover la agricultura sostenible

° Objetivo 3: Garantizar una vida sana y promover el bienestar de todos a todas las
edades

° Objetivo 4: Garantizar una educacion inclusiva y equitativa de calidad y promover
oportunidades de aprendizaje permanente para todos

° Obijetivo 5: Lograr la igualdad de género y empoderar a todas las mujeres y las nifias
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° Objetivo 6: Garantizar la disponibilidad y la gestion sostenible del agua y el
saneamiento para todos

° Objetivo 7: Garantizar el acceso a una energia asequible, fiable, sostenible y
moderna para todos

° Obijetivo 8: Promover el crecimiento econdmico sostenido, inclusivo y sostenible, el
empleo pleno y productivo y el trabajo decente para todos

° Objetivo 9: Construir infraestructuras resilientes, promover la industrializacion
inclusiva y sostenible, y fomentar la innovacion

° Obijetivo 10: Reducir la desigualdad en los paises y entre ellos

° Objetivo 11: Lograr que las ciudades y los asentamientos humanos sean inclusivos,
seguros, resilientes y sostenibles

° Objetivo 12: Garantizar modalidades de consumo y produccidn sostenibles

° Objetivo 13: Adoptar medidas urgentes para combatir el cambio climético y sus
efectos

° Objetivo 14: Conservar y utilizar sosteniblemente los océanos, los mares y los
recursos marinos para el desarrollo sostenible

° Obijetivo 15: Proteger, restablecer y promover el uso sostenible de los ecosistemas
terrestres, gestionar sosteniblemente los bosques, luchar contra la deforestacion,
detener e invertir la degradacion de las tierras y detener la pérdida de biodiversidad

° Objetivo 16: Promover sociedades pacificas e inclusivas para el desarrollo
sostenible, facilitar el acceso a la justicia para todos y construir a todos los niveles
instituciones eficaces e inclusivas que rindan cuentas

e  Objetivo 17: Fortalecer los medios de implementacion y revitalizar la Alianza
Mundial para el Desarrollo Sostenible

Clima (CIi): En este factor se agruparon tanto las caracteristicas climaticas que puede
tener determinado territorio dependiendo de su posicion geogréfica y los cambios climaticos
como problematica actual que impide el correcto desarrollo del sector agropecuario y por lo

tanto se desarrollan medidas para reducir el impacto de estos.

Segun la informacion encontrada en el deposito de documentos de la FAO (s.f) el clima de
cada zona es producto de la secuencia de las diversas condiciones del tiempo a lo largo del
afio. En las zonas templadas, las condiciones atmosféricas varian del verano al otofio, del

invierno a la primavera y luego se reinicia el ciclo. En los tropicos, se alternan periodos secos
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con épocas de lluvias prolongadas. El clima de cada regidén depende de diferentes factores
tales como: la latitud, la altura sobre el nivel del mar, los vientos dominantes, la cercania del
mar, las corrientes marinas frias o calidas, la vegetacion, entre otros. Estos factores
interactian entre si y determinan la temperatura, la humedad y las posibilidades de cultivar

los terrenos.

Una de las problematicas mas grande del siglo XXI en el d&mbito ambiental es el
calentamiento global, segin Colque y Sanchez (2007) el calentamiento global se define
como: el aumento de la temperatura promedio de la tierra producto de la sobre acumulacion
de gases de efecto invernadero en la atmosfera producidos principalmente por la actividad
humana, lo cual provoca que gran cantidad de la energia solar emitida por el planeta se vea

atrapada dentro de esta capa de gases.

El cambio climatico es uno de los obstaculos que ralentizan el cumplimiento de los
objetivos planteados en La Agenda 2030 puesto que empeorarda las condiciones de vida de los
agricultores, pescadores y las poblaciones vulnerables y en condiciones de inseguridad
alimentaria, también provoca el aumento de hambre y la malnutricién. Las comunidades que
viven en el sector rural, se enfrentan a un riesgo creciente de pérdida de las cosechas y de
ganados, Y la reduccion de la disponibilidad de productos marinos, forestales y provenientes
de la acuicultura (FAO, s.1).

El calentamiento global puede afectar a la agricultura de multiples maneras lo cual
conlleva a un riesgo para la seguridad alimentaria; la Organizacion de las Naciones Unidas
para la Agricultura y la Alimentacion (1997) realizé un listado de posibles efectos, dentro de
los cuales se puede destacar: la planificacion de las actividades agricolas se hace mas dificil
debido a que el clima se hace menos previsible, el nivel del mar aumenta lo cual genera
riesgo para la agricultura de las costas, la diversidad bioldgica se reduciria en ciertos
ecosistemas, los extremos climaticos se pueden hacer mas frecuentes, plagas y enfermedades
se podran propagar a zonas donde antes no existian, el desequilibrio en la produccién de
alimentos entre regiones(tropicales, subtropicales, templadas y frias) puede empeorar, entre

otros impactos negativos.

Acceso a Recursos Naturales (ARN): Inicialmente, (FAO, 2009) en el informe Ilamado
El derecho a la alimentacion y el acceso a los recursos naturales, define dichos recursos

como.
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Un proceso por medio del cual las personas, a titulo individual o colectivo,
son capaces de utilizar los recursos naturales, ya sea de forma temporal o
permanente. Este proceso incluye la participacion en los mercados formales e
informales; el acceso a los recursos a través de la familia y las redes sociales,
incluyendo la transmision de los derechos en materia de recursos por medio de
la herencia entre parientes, y la asignacion de recursos por parte del Estado y

otras autoridades que controlan los recursos naturales(p.10).

Paralelamente, el observatorio “Tierras y Derechos” dedicado a vigilar los derechos sobre
la tierra de los agricultores peruanos, (Observatorio "Tierras y Derecho"”, 2017) define el
acceso a recursos como: “El acceso soberano a recursos naturales es la fuente del desarrollo
de todos los pueblos y por tanto, la politica de explotacion de estos recursos debe proteger y
garantizar, sobre todas las cosas, el bienestar de todos los peruanos” (p.1). Dejando en claro
que el acceso a estos recursos debe ser soberano, dicho de otra forma, que posea autoridad
suprema e independiente, sobre estos y que asi mismo, los recursos son la fuente de
desarrollo para estas comunidades. Por ultimo, enfatiza en la responsabilidad de la creacion
de politicas de explotacion, que protejan y garanticen el bienestar comun. De igual forma, el
portal Legislacion Ambiental, adscrito a la sociedad peruana de derecho ambiental
(Legislacion Ambiental SPDA, 2017) habla sobre los conflictos socio-ambientales que se
producen a raiz de la explotacion de recursos naturales, que enfrenta, por un lado a
pobladores locales(pueden ser, comunidades nativas o campesinas), y al otro lado, a empresas
que buscan explotar los territorios en comin, y como un tercer actor, el estado, que
representa el papel de juez; es a raiz de esta relacion comunidad, empresas y estado, que se
producen los roces, por la falta de definicién de derechos, procesos de acompafiamiento,
conciliacion, entre otros. Asi mismo esta Ultima fuente, subraya el papel del estado como

mediador.

Por otra parte, (Legislacion Ambiental SPDA, 2017) lista algunos de estos recursos, como
pueden ser: las fuentes de agua, la agricultura y el entorno natural. Asi mismo (FAO, 2006)
en la noticia titulada, En Etiopia, los hogares encabezados por mujeres figuran entre los mas
pobres, va mas a alld nombrando casos en los cuales no solamente se empodera con recursos
naturales, por ejemplo: “El objetivo es reforzar el acceso de las mujeres a activos como la
tierra, los recursos hidricos, capacitacion, acceso a la tecnologia y también mejorar su salud,
su dieta, y por ultimo su status social” (p.1). También, (FAO, 2013) en la publicacién

Agroindustrias para el desarrollo, habla sobre el efecto de la “disponibilidad de materias
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primas, tales como minerales, materias primas agricolas y reservas de energia” (p.159) En los
entornos favorables para agroindustrias competitivas. Por ultimo, en la publicacion El

derecho a la alimentacion y el acceso a los recursos naturales (FAO, 2009) nombra:

Este documento se concentrara en el estudio del acceso a la tierra. También
se aborda el acceso a recursos conexos como el agua, los pastos y los bosques.
Los recursos del subsuelo, la pesca y los recursos genéticos también son de

gran importancia (p.11).

Como se puede ver, las definiciones encontradas respecto a esta variable, hablan de
derechos totales que deben ser garantizados por parte del estado y la forma de lograr esto es
mediante la creacion de politicas en las cuales el bienestar comdn sea la prioridad, asi mismo,
en los casos necesarios es el estado el que debe tomar el papel de mediador de forma eficaz,
en los conflictos entre comunidades y empresas. También, al nombrar las diversas formas en
las que se encuentra este factor (tierra, agua, pastos, bosques, entre otros) resta decir, que
garantizar el acceso a recursos ambientales, no es desconocer las précticas de desarrollo

sostenible, por el contrario estas deben trabajar de forma paralela.

Generacion de Empleo (GE): Teniendo en cuenta que a nivel mundial méas del 75 por
ciento de las personas de bajos recursos vive en zonas rurales y muchos de ellos dependen de
la agricultura como actividad econémica, es necesario crear mas y mejores oportunidades de
empleo para esta poblacién. Hay que tener en cuenta que estos empleos deben proporcionar
los ingresos adecuados para vivir bajo condiciones de trabajo razonables que garanticen la
salud y la seguridad de los trabajadores (FAO, s.f).

Como define Enriquez y Galindo (2015) los empleos pueden clasificarse en dos
categorias: formal e informal. El empleo formal contiene a los trabajadores que poseen una
relacion laboral reconocida por medio de un contrato legal y se les cumple sus derechos
laborales como la seguridad social, beneficios no salariales de liquidacion o finiquito al
momento de terminar la relacion de trabajo; por lo contrario, el empleo informal hace
referencia a aquellos trabajadores que a pesar de recibir remuneracién por su trabajo, no
tienen una relacion laboral reconocida legalmente y no poseen la capacidad de hacer cumplir

sus derechos laborales.

la Organizacion de las Naciones Unidas (2016) por medio de La Agenda 2030 establece en

su objetivo 8:"Promover el crecimiento economico sostenido, inclusivo y sostenible, el
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empleo pleno y productivo y el trabajo decente para todos™ que para obtener un desarrollo
econdmico sostenible se deben crear las condiciones necesarias para que las personas puedan
acceder a empleos de calidad, impulsando la economia y sin dafiar el medio ambiente,
ademés tendra que existir oportunidades laborales para toda la poblacion en edad de trabajar,
con condiciones de trabajo decentes. Las metas que se buscan alcanzar con este objetivo son:
Aumento del 7% o mas del producto interno bruto en los paises menos desarrollados, elevar
la productividad econémica por medio de la diversificacion, la modernizacion tecnoldgica y
la innovacion, fomentar el crecimiento de las microempresas y de las pymes mediante el
acceso a apoyos financieros, desvincular el crecimiento economico de la degradacion del
medio ambiente, reducir la cantidad de jovenes desempleados, erradicar el trabajo forzoso,
promover los derechos laborales, fortalecer las entidades financieras con el fin de ampliar el
acceso a servicios financieros y el apoyo al comercio de los paises en desarrollo.

Empoderamiento y resiliencia campesina (Emp): El empoderamiento proviene de la
palabra empoderar, que (RAE, 2017) define como: “Hacer poderoso o fuerte a un individuo o

grupo social desfavorecido”. Por otro lado, resiliencia segin (RAE, 2017) es:

1. f. Capacidad de adaptacion de un ser vivo frente a un agente perturbador o un estado o

situacion adversos

2. f. Capacidad de un material, mecanismo o sistema para recuperar su estado inicial

cuando ha cesado la perturbacion a la que habia estado sometido (p.1).

Hay ejemplos en Colombia sobre el empoderamiento en comunidades campesinas como
(Ortiz, 2008) el cual plantea: “A través del desarrollo de capacidades, el programa contribuye
a fortalecer la competencia técnica, metodoldgica y de accion de los intermediarios y actores
en las cuencas hidrogréaficas seleccionadas en cada pais” (P.11). Igualmente, una definicion

mas extensa de esta variable aportada por es: (Blanchard, Carlos, & Randolph, 1997) es:

El empoderamiento es un proceso multidimensional de caracter social en
donde el liderazgo, la comunicacion y los grupos autodirigidos reemplazan la
estructura piramidal mecanicista por una estructura mas horizontal en donde la
participacion de todos y cada uno de los individuos dentro de un sistema
forman parte activa del control del mismo, con el fin de fomentar la riqueza y
el potencial del capital humano que posteriormente se vera reflejado no solo en

el individuo sino también en la comunidad en la cual se desempefia(p.57).
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Un ejemplo internacional de empoderamiento y resiliencia, es el nombrado en (FAO,
2006) este proyecto de la FAO, con el apoyo del Survival Fund de Bélgica, que buscaba
fortalecer a madres cabeza de hogar en la region de Tigray en Etiopia, a través de: “reforzar
el acceso de las mujeres a activos como la tierra, los recursos hidricos, capacitacion, acceso a

la tecnologia y también mejorar su salud, su dieta, y por ultimo su status social” (p.1.)

Como se ha podido observar, el proceso de empoderamiento busca basicamente,
fortalecer comunidades desfavorecidas, a través, de educacion, capacitaciones, acceso a
recursos como tecnologia o tierras, entre otros. De esta forma, estas comunidades tengan las
herramientas para reponerse a eventos desafortunados e injustos que han sufrido, como

pueden ser la guerra y sus consecuencias, efectos del clima en el campo y demas.

Bienestar (BIE): Una de las definiciones inicialmente encontradas es la que aporta la
Real Academia Espafiola (RAE, 2017), la cual dice: “Conjunto de las cosas necesarias para
vivir bien” (p.1). Paralelamente, el trabajo de José mejia, para la CEPAL (Mejia, 2017)
expone, que para definir esta variable se debe usar un enfoque multidimensional, haciendo

uso de las siguientes dimensiones clave:
1. Niveles de vida material (ingresos, consumo y riqueza);
2. Salud,;
3. Educacion;
4. Actividades personales, incluyendo el trabajo
5. Opinion politica y del gobierno;
6. Conexiones Yy relaciones sociales;
7. Medio ambiente (condiciones presentes y futuras)
8. Inseguridad de caracter econdémico y naturaleza fisica (p.10).

Adicionalmente, (Mejia, 2017) concluye que: “La medicion del bienestar debera realizarse

de manera permanente. El tema llegd para quedarse” (p.25).

Asimismo, el estudio de la CEPAL, América Latina Frente Al Espejo, (CEPAL, 2010)
donde se quiere encontrar relaciones entre el bienestar con indicadores economicos,

concluyen: “se apreci6 que el crecimiento del PIB por habitante importa, pero también
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importa la manera como se distribuyen sus beneficios (las brechas sociales de los paises), no

solo en términos del bienestar presente sino también en el futuro” (p.154).

Igualmente, Antonio Prado, ex secretario ejecutivo adjunto de la CEPAL, en su
presentacion Ilamada Bienestar e Igualdad, (Prado, 2011), expone que el PIB y otro tipo de
indicadores econdémicos, presentan dificultades al momento de medir el bienestar, ya que no
solamente debe tenerse en cuenta estos indicadores, sino: “también examinarse directamente
los logros alcanzados en diversos planos que, como la salud, la nutricion, la educacion o la

participacion social y politica, constituirian los componentes del bienestar”(p.3).

Finalmente, esta variable socio cultural, busca el conjunto de elementos para vivir bien,
como dice la RAE, adicionalmente, que debe tener un enfoque para grupos, comunidades o
poblaciones, no solo individuos; asi mismo, este factor esta compuesto no solo de elementos
econdmicos, sino otros como lo son, la salud, educacion, nutricion, participacion social o
politica, entre otros ya nombrados. Resaltando la conclusion de Mejia, al tener esta variable
medida permanentemente, ya que su desempefio representa el estado de la poblacion

perteneciente a la Agrépolis.

Cultura y tradicion (Cul): Para establecer la importancia de este factor dentro del marco
del proyecto, es necesario definir la palabra “cultura” y las diferentes dimensiones que esta
abarca, para esto se consultd el diccionario de la lengua espafiola donde se define como
“Conjunto de modos de vida y costumbres, conocimientos y grado de desarrollo artistico,
cientifico, industrial, en una época, grupo social, etc.” (RAE, s.f), cabe resaltar que estas
costumbres o practicas tradicionales “se transmiten principalmente a través de la experiencia,
de generacion en generacion, en la propia ejecucién, en la actualizacion de la memoria de
procedimientos que no estan registrados materialmente” (Esmoris, s.f). Desde su origen, la
palabra cultura ha estado estrechamente ligada a la agricultura, ya que esta deriva del verbo
“colere” en latin, el cual traduce cultivar, otra forma de este verbo es “cultum”, que significa
agricultura, adicionalmente existe el adjetivo latino “cultus” el cual hace referencia a la
capacidad que posee un campo de estar cultivado. Por lo tanto, la palabra cultura significa

“agricultura”, “culto” y “cultivado” (lzquierdo, 2011).
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En cuanto al papel de la cultura en la sociedad actual frente a las problematicas de este
siglo, la Organizacién de las Naciones Unidas para la Educacion, la Ciencia y la Cultura

afirma que:

La cultura forma parte de nuestro ser y configura nuestra identidad. También contribuye a
la erradicacion de la pobreza y allana el camino a un desarrollo inclusivo, equitativo y
centrado en el ser humano. Sin cultura no hay desarrollo sostenible. Hacer que la cultura
desempefie un papel importante en las politicas de desarrollo no sélo constituye una inversion
esencial en el futuro de nuestro mundo, sino que ademas es una condicién previa para llevar a
cabo con éxito procesos de mundializacidn que tengan en cuenta el principio de la diversidad
cultural. La Agenda para el Desarrollo Sostenible 2030 constituye un importante paso
adelante para el desarrollo sostenible en numerosos ambitos, y mas concretamente en el
cultural, siendo esta la primera vez que en el programa internacional de desarrollo se hace
referencia a la cultura en el marco de los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS)
relacionados con la educacion, el logro de ciudades sostenibles, la seguridad alimentaria, la
proteccién del medio ambiente, el crecimiento econémico, las pautas de consumo y

produccion sostenibles, y la promocion de sociedades inclusivas y pacificas(UNESCO, s.f).

Por tal motivo se concluye que “Para garantizar un desarrollo integral, con vistas al
cumplimiento de la Agenda para el Desarrollo Sostenible 2030, las Convenciones de la
UNESCO sobre la salvaguardia del patrimonio cultural y sobre la promocion y proteccion de
la diversidad de las expresiones culturales, siguen siendo esenciales” (UNESCO, 2016)
teniendo en cuenta que esta organizacion se ha esforzado por colocar y mantener la cultura

como eje principal de la agenda de desarrollo mundial.

Ciencia y Tecnologia (CyT): La Ciencia es, segun (RAE, 2017): “Conjunto de
conocimientos obtenidos mediante la observacion y el razonamiento, sistematicamente
estructurados y de los que se deducen principios y leyes generales con capacidad predictiva y
comprobables experimentalmente”. Paralelamente, Tecnologia es (RAE, 2017): “Conjunto de
teorias y de técnicas que permiten el aprovechamiento practico del conocimiento cientifico™.
Por otro lado, en la noticia Colombia destinara parte del PIB agropecuario a ciencia y

tecnologia, de (FAO, 2012) dice sobre la Ciencia y Tecnologia:

Es fundamental que la ciencia, la tecnologia y la innovacion puedan ser

aplicadas por cada uno de los productores agropecuarios y que este esfuerzo se
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vea reflejado en el aumento de la competitividad, la productividad y en el

bienestar social del sector rural colombiano (P.1).

Otra importante figura que aporta sobre esta variable es, Jorge N. Jover, Director de
Posgrado de la Universidad de La Habana, en una publicacion obtenida en la pagina web de
la Organizacién de Estados Iberoamericanos (OEI) (Jover, 2017) dice:

La importancia de la ciencia y la tecnologia aumenta en la medida en la que
el mundo se adentra en lo que se ha dado en llamar "la sociedad del
conocimiento”, es decir, sociedades en las cuales la importancia del
conocimiento crece constantemente por su incorporacion a los procesos
productivos y de servicios, por su relevancia en el ejercicio de la participacion
popular en los procesos de gobierno y también para la buena conduccion de la

vida personal y familiar (p.1).

Tambien, los autores (Edquist & Henrekson, 2017) argumentan que las brechas entre
paises pobres y ricos se pueden explicar en los gastos de Ciencia, Tecnologia e Innovacion.
Complementando esta idea Clara Martinez, PhD. Profesora de la Escuela de Administracion
de la Universidad del Rosario y Directora Ejecutiva del Observatorio Colombiano de Ciencia

y Tecnologia (OCyT). (Martinez, 2017) En una publicacion del periédico Portafolio, dice:

Las inversiones en ciencia y tecnologia son fundamentales para lograr
resolver los problemas y desafios a los que se enfrenta dia a dia la sociedad,
donde es clave promover este tipo de inversiones en paises en vias de
desarrollo para generar soluciones acordes a sus necesidades y requerimientos

gue en muchos casos no son resueltas con las propuestas de otros paises (p.1).

Otro aporte de (Martinez, El papel de la ciencia y la tecnologia en la sociedad de

conocimiento, 2017) al periddico Portafolio dice:

Las sociedades basadas en el conocimiento generan una mayor
concientizacion sobre la importancia de la ciencia y la tecnologia como
elemento clave para valorar y optimizar el uso de los bienes, productos y
servicios que posee un pais generando ciudadanos con mayores competencias
para enfrentar los cambios actuales y ser mas conscientes en sus decisiones que

promuevan bienestar social, respeto por el otro e igualdad (p.1).
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Asi mismo, (FAO, 2016) en la noticia titulada Invertir en ciencia y tecnologia agricola es
clave para alcanzar el hambre cero en 2030 establece que: “los gobiernos y el sector privado
deben revitalizar sus capacidades de investigacion en ciencia y tecnologia agricola” (p.1). Si
se piensa en cumplir con los objetivos de la agenda 2030.0Otra importante contribucion
respecto a esta variable proviene de (Sonnino & Ruane, 2017) quienes son Doctor en
Ciencias Agricolas por la Universidad de Bologna y Doctor en Genética Animal por la

Universidad de Edimburgo, respectivamente, quienes plantean que:

Para hacer frente a los desafios de alcanzar la seguridad alimentaria y limitar
las consecuencias negativas del crecimiento demografico y del cambio
climatico, los paises en desarrollo y la comunidad internacional tienen que
actuar en varios frentes. Uno es aumentar la productividad agricola y conservar
la base de los recursos naturales, mediante el uso de los instrumentos que

proveen la ciencia y la tecnologia, incluidas las biotecnologias agropecuarias
(p.47).

(Sonnino & Ruane, 2017) plantean factores que estimulan la innovacion agricola en

diferentes dimensiones, lo cual se puede observar en la Tabla 4.
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Tabla 4.

Sectores Yy factores.
Sectores
Mercado
Ambiente

Politicas y marco

regulatorio

Ciencia y
tecnologia

Factores que estimulan la innovacion en agricultura

1

Cambios de los patrones de consumo alimentario como
resultado del crecimiento de |z clase media.

Posicion dominante de las cadenas de distribucion de
alimentos.

Comercio internacional y cambios de la demanda global
Cambios en la sensibilidad de los consumidores a
sostenibilidad, inocuidad de alimentos, etc

Precios de los insumos (abonos, plaguicidas, fumigaciones,
carburantes) y costo de la mano de obra

Cambio climatico (precipitaciones, temperatura, presencia e
incidenda de plagas, malezas y enfermedades).

Desastres naturales.

Disponibilidad de recursos naturales (tierra, agua,
biodiversidad).

Reglas, estandares y normativas (por ejemplo, en sanidad
animal y vegetal e inocuidad alimentaria).

Impuestos y tasas

Incentivos y subsidios (incluye créedito)

Avances en los conocimientos basicos de las ciencias
de la vida.

Tecnologias basadas en TIC (sensores, ordenadores,
comunicacion).

Conocimiento de oportunidades de mercados, precios.
Disponibilidad de nuevos insumos (semilla mejorada,
biofertilizantes, bioplaguicidas, maquinas agricolas).
Disponibilidad de nuevas practicas agronomicas mejoradas
(manejo de plagas y de malezas, riego, cosecha).
Nuevas tecnologias e infraestructuras de almacenaje y
conservacion.

Nota: Sectores y factores. Adaptado de (Sonnino & Ruane, 2017) La innovacion en

agricultura como herramienta de la politica de seguridad alimentaria: el caso de las

biotecnologias agricolas, recuperado de http://www.fao.org/docrep/018/ar635s/ar635s.pdf

Por lo tanto se puede concluir gue la influencia de la ciencia y tecnologia, desempefian un

papel importante en todos los escenarios de la vida diaria, y el agro no es una excepcion de

estos, asi mismo, se ha demostrado que los autores y entidades promueven la inversion en

esta variable, ya que a mayor financiamiento aumenta la probabilidad de obtener resultados

positivos respecto a la Agropolis, de igual forma, muchas de las aplicaciones de la CyT que

fueron identificadas en el proceso de analisis de la literatura (numeral 6) se agrupan y se

listan a continuacion:


http://www.fao.org/docrep/018/ar635s/ar635s.pdf
http://www.fao.org/docrep/018/ar635s/ar635s.pdf
http://www.fao.org/docrep/018/ar635s/ar635s.pdf
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1. Innovacion y absorcién de tecnologia: todo lo relacionado a la ciencia,

tecnologia y conocimiento.

2. Medicion de la calidad: aplicacion de software y hardware, para la medicion de

la calidad, monitoreo y trazabilidad.

3. Investigacion de fertilizantes, plaguicidas, entre otros, para ayudar en la

resistencia a las enfermedades y condiciones ambientales.

4. Genética: investigacion en fitomejoramiento, variedades de cultivos y resistencia

abidtica.

5. Medidas sanitarias: sanidad, preservacion de los alimentos, valor nutricional y

otros aspectos

Marco Politico y Gobernanza (MPyG): Esta variable es definida por la (RAE, 2018)
como: “Perteneciente o relativo a la doctrina politica.” teniendo en cuenta que una doctrina
puede ser una ensefianza, un paradigma o un conjunto de ideas u opiniones (RAE,
2018).Asi mismo, bajo esta perspectiva un marco, segun (RAE, 2018) se refiere a: “Limites
en que se encuadra un problema, cuestion, etapa historica”. Ademas, la web Enciclopedia de

la Politica (contributors, 2018) establece:

La politica es la ciencia de la sintesis puesto que en ella confluyen
conocimientos de todas las ciencias del hombre y de la sociedad y es también
la ciencia de la conciliacion de intereses contrarios para dar unidad, en medio

de la diversidad, al cuerpo social (p.1).

Esta enciclopedia profundiza ain mas sobre la politica. (Contributors, 2018) Diciendo:

Para Carl Schmitt la politica es esencialmente una relacion dicotémica
asociacion-disociacion en torno a un tema dado (...). Esto significa que todo
asunto publico, en la medida en que sea materia de una controversia de cierta
intensidad y sea capaz de suscitar a su alrededor agregaciones y oposiciones de

voluntades, se convierte en un problema politico (p.2).
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Asi mismo, otra entidad que contribuye a la caracterizacion de esta variable es la (FAO,
2014) en la publicacion Politicas Agroambientales en América Latina y el Caribe, define la
politica como: “entendida como un principio guia o un plan de acciéon de un gobierno,
institucion o grupo social, el cual es llevado a la practica mediante un conjunto de programas,

leyes, reglamentos, proyectos y acciones” (p12).

Igualmente, (FAO, 2010) en la publicacién, Elaboracion de una politica forestal eficaz,
establece:

A menudo, puede significar «el curso de una actuacion adoptada y a la que
se ha dado seguimiento». Una politica puede o no tener una formulacion
explicita. Puede haber sido planificada o surgir de un comportamiento
deliberado. La politica se considera entonces ora un sistema racional basado en
metas y planes explicitos, ora consecuencia de una actividad politica que surge
de un conjunto de decisiones. En todo caso, una politica util debe proporcionar
orientaciones y trazar una direccién que es preciso seguir durante un cierto
lapso de tiempo (...) En virtud de una politica se pretende guiar y determinar
las decisiones y acciones presentes y futuras. Esta se compone, generalmente,

de los dos elementos siguientes:

-Un conjunto de aspiraciones, metas y objetivos.
-Un esbozo de la linea de accién que permite alcanzar dichas aspiraciones, metas y

objetivos (p5)

Profundizando mas en el tema del agro, se encuentran definiciones dirigidas a las politicas,
por ejemplo, (FAO, 2014), que en la publicacion Politicas Agroambientales en América
Latina y el Caribe habla sobre esta variable, desde la perspectiva agroambiental, en la cual
dice:

De forma general, las politicas agroambientales se pueden considerar como
instrumentos para la implementacion de los principios del desarrollo sostenible,
aplicados a los sectores productivos agricola y forestal. De esta manera, las
politicas agroambientales tienen un triple desafio: 1) la viabilidad econémica

en la produccion de alimentos; 2) la conservacion del ambiente y los recursos
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naturales; y 3) el compromiso de combatir la pobreza rural y garantizar la

seguridad alimentaria (p13).

DESARROLLO
ECONOMICO
Piblico

Privado

CONSERVACION
AMBIENTAL

DESARROLLO
SOCIAL

Figura 10. Representacion de la insercion de las politicas agroambientales en el paradigma
de la sustentabilidad. FAO (2014). Adaptado de Politicas Agroambientales en América
Latina y el Caribe.

La Figura 10, representa el marco en el cual se desempefian las politicas agroambientales
nombradas anteriormente, se observd que dichas politicas, se desenvuelven entre las
intersecciones de los conjuntos que representan al: Desarrollo Econémico, Desarrollo Social
y Conservacion Ambiental, teniendo en cuenta, que estds son fruto de relaciones entre las

politicas agricolas y ambientales.

Otra definicion especifica y relacionada a la investigacion se encuentra en Politica
industrial rural y fortalecimiento de cadenas de valor, aportado por la Comisién Econémica
para América Latina y el Caribe (CEPAL, 2017) en la cual dice:

La politica industrial rural es entendida como la implementacion por parte
del Estado de instrumentos dirigidos al fortalecimiento de las actividades

productivas del espacio rural, con el propoésito de lograr un cambio estructural
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mediante actividades de transformacion (manufactura) y de servicios, asi como
la integracion y complementariedad con actividades, mercados y sectores de

mayor dinamismo e intensidad de conocimientos (p84).

Por lo tanto se puede concluir que este factor posee un significado bastante amplio,
donde cada autor o entidad, lo define desde su punto de vista, sin embargo tienen aspectos en
comun, por ejemplo, que la politica es un plan de accion, ejecutado por el gobierno o
instituciones, llevado a la practica a través de leyes, reglamentacion y proyectos, con un
horizonte de corto, mediano o largo plazo, asi mismo, los temas de dominio publico que
llegan a ser materia de controversia, enfrentando puntos de vista, eventualmente se
transforman en asuntos politicos, un ejemplo de esto es: el agro, el desarrollo rural, el cuidado
del medio ambiente, entre otros. Las politicas agroambientales o rurales, tienen como fin
fortalecer las actividades productivas de dichos espacios, al tiempo que se empoderan estas
poblaciones, entonces, el marco politico son los limites en los cuales se desempefian estos

elementos.

Finalmente, a través del andlisis de la literatura se identifica que en el desarrollo de una
Agropolis, el marco politico interactta con los siguientes elementos: Agro politicas, politicas
econdmicas, normatividad, programas de apoyo a agricultores, gobernanza, politicas de
innovacion tecnoldgica, legitimidad democratica, certificacion y postconflicto.

Gestion de Infraestructura (GI): inicialmente se debe tener en cuenta que este factor
hace parte de los 17 Objetivos de Desarrollo Sostenible, planteados por la ONU y nombrados
anteriormente. Por otro lado, para dar comienzo a la caracterizacion de este elemento, en
primer se busco su significado en el diccionario de la Real Academia Espafiola (RAE, 2018)

en el cual se encuentra:
1. f. Obra subterrénea o estructura que sirve de base de sustentacion a otra.

2. f. Conjunto de elementos, dotaciones o servicios necesarios para el buen

funcionamiento de un pais, de una ciudad o de una organizacion cualquiera (p.1).

Asi mismo, otra definicion encontrada de esta variable en la biblioteca virtual
Agroexplora, que forma parte de la Biblioteca Agropecuaria de Colombia, en el cual (Olmos
C., Bastidas, & Nino Cardenas, 1979) establecen que: “El conjunto de necesidades bésicas

para mejorar el nivel de bienestar humano y las soluciones tecnoldgicas que se les pueden
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enfrentar es lo que hemos llamado infraestructura” (p1). Otra publicacion que aporto a la
investigacion, fue Seleccion de Problemas de Infraestructura Dentro del Componente Social,
hecha para el Instituto Colombiano Agropecuario, en el cual establecen una definicion para la
infraestructura desde una perspectiva social y rural, en esta (Durdn Vargas & Loaiza

Cardenas, 1979) establecen que este factor significa:

Desarrollar o recopilar: tecnologia y transmitirla a los campesinos en los
distritos de desarrollo para mejorar aspectos en la areas de vivienda, recurso
hidraulico y recurso energético. Como obras complementarias de un recurso
mayor establecido. Ademas se aprovechan las obras de infraestructura de
mayor envergadura, como redes eléctricas de alta y media tension, vias de
comunicacion, acueductos, etc. Para desarrollar sistemas a nivel de finca que

permitian un adecuado uso de la obra existente (p1).

De igual forma, a través de Agroexplora, se encontrd0 el documento llamado La

Infraestructura Rural Colombiana, (Salazar, 2003) plantean tres tipos de infraestructura:

° Infraestructura de Capital: son aquellos que incluyen altos costos para
crearlos, tales como carreteras y sistemas de riego

° Infraestructura de servicio: son las facilidades para educacién y salud

° Infraestructuras institucionales: son de tipo administrativo o judicial,
tales como registro de propiedad o el sistema usado para la administracion de
rentas (p2).

También, (Salazar, 2003) propone que la infraestructura tiene dos fines
primordiales:”1.Crear condiciones que faciliten la expansion de la produccion. 2. Elevar los
niveles sanitarios, educacionales, habitacionales y otros de este tipo que aseguren un proceso

de persistente desarrollo econdmico y social” (p2)

Por ultimo se observa que este factor recopila los elementos y servicios necesarios para el
funcionamiento de una Agropolis, los cuales pueden ser: carreteras, laboratorios, edificios,
escuelas, distritos de riego, TICs, etc. Estos comparten los fines propuestos por (Salazar,
2003) nombrados anteriormente, que finalmente buscan aportar herramientas para el

desarrollo econdmico y social que necesita una Agropolis.



ANALISIS ESTRUCTURAL- DESARROLLO DE LA AGROPOLIS 58

Tabla 5.
Factores internos y externos.

FACTORES INTERNOS FACTORES EXTERNOS

Costos y Beneficios Mercado Global Clima

Econdmicos
Desarrollo Sostenible Acceso a Recursos Naturales
Empoderamiento )
NpogE y Clima
Resiliencia Campesina
Bienestar Cultura Y Tradicion

Generacion de Empleo
Ciencia y Tecnologia
Marco Politico y Gobernanza

Gestion de Infraestructura

7. Andlisis Estructural

Finalizado el proceso de identificacion de variables y su posterior caracterizacion, es
momento de proceder con el desarrollo del analisis estructural, el cual se divide en los
siguientes pasos: Construccion de instrumentos, identificacion de expertos, aplicacion de
instrumentos, analisis de relaciones entre variables, relaciones directas, relaciones indirectas,
relaciones potenciales, determinacion de las variables claves. Asi mismo, (Godet, 2000)
define este proceso como: “Una herramienta de estructuracion de una reflexion colectiva.
Ofrece la posibilidad de describir un sistema con ayuda de una matriz que relaciona todos sus
elementos constitutivos” (p.68) cuyo objetivo final es la identificacion de las variables clave,
asi como, sus influencias directas e indirectas y determinar si existen dependencias en el

sistema.

7.1. Construccién de instrumentos

La construccion de la matriz consiste en ubicar las variables seleccionadas en filas y
columnas respetando el mismo orden con el fin de facilitar el posterior analisis por parte de
los expertos, con lo cual se obtuvo una matriz cuadrada 12x12, finalmente la matriz queda

como se puede observar en la Figura 11.
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7.2. ldentificacion de los expertos

Los expertos que participaron de la evaluacion de las variables identificadas fueron los
diferentes asistentes a la Mesa de Innovacion Agroindustrial (MIA), los cuales representaban
instituciones como: Universidad Industrial de Santander(UIS), grupo de investigacion
INNOTEC, Universidad Pontificia Bolivariana (UPB), Universidad Auténoma de
Bucaramanga (UNAB), secretaria de las TIC, entre otros. Asi mismo, gran parte de las
instituciones nombradas han trabajado colaborativamente en el proyecto Agropolis
(INNOTEC, 2018), lo cual demuestra que poseen la experiencia y el conocimiento necesario

para realizar dicha tarea.

7.3. Aplicacion de instrumentos

La aplicacion se realizd con los expertos nombrados en el numeral 7.2. A continuacién, los
expertos debian definir la relacion de influencia de la variable i, sobre la variable j,
asignandole un valor a la relacion, con respecto a:
e a;; = 0, no existe ninguna relacion de la variable i sobre la variable j.
e a;; =1 cuando la relacion entre la variable i y la variable j es directa y su intensidad
débil.
e a;; = 2cuando la relacion entre la variable i y la variable j es directa y su intensidad
media.
e a;; = 3 cuando la relacion entre la variable i y la variable j es directa y su intensidad
fuerte.

e a;; = pcuando la relacion entre la variable i y la variable j es potencial.

Cabe aclarar que la metodologia utilizada fue llegar a un consenso entre los expertos

presentes en la reunién respecto a la relacion entre la variable i y la variable j.

7.4. Andlisis de relaciones entre variables

A partir de la reunion realizada con los expertos en la cual por medio de un debate se
compartieron ideas respecto a la pregunta: ¢existe una relacion de influencia directa entre la
variable i y la variable j?, se complet6 la matriz de influencias directas obteniendo asi al

siguiente resultado.
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1:CostosyBeneficiosEconomicoes|0 |2 |22 |1 |3 [3 |3 |P |2 |0 |1
2 : Mercado 210121112122 |P|2]1 |1
3:Desarrollo Sostenible 3|PIOJ3[1]|P|P|3[2]|P]|1]1
4:Acceso aRecursos Naturales 212110112122 ]|P|2]2 |1
S:Empoderamiento 1 2R 2 e 2202020
6 : Bienestar 312121220223 (3|0 ]1]|3
7:Generacion deEmpleo 313(3(2(2]3(0[2(2][2][0 (1|3
8:CienciayTecnologia 31313333 |3]|0]|P|3]|2]2|=
9:Marco Politico yGobernanza PIPI3[3[2|3[P[3[0[3[2]1]F
10:Gestion deInfraestructura 31313132333 [|1]0]1]1 E
11: Clima 2233 T[22 ]2 (00 ]z
12:CulturayTradicion 2121211321 |P[1]|1]0]0]"

Figura 11. Matriz de influencias directas. Adaptado de MICMAC.

Donde se clasificd el tipo de influencia en: 0 si no existe influencias, 1 si el tipo de
influencia es débil, 2 si es media, 3 si es fuerte y P si se considera que es una influencia

potencial.

Algunas de las caracteristicas mas importantes de esta matriz son listadas en la siguiente

Tabla.

Tabla 6.
Caracteristicas de la matriz.

Indicador Valor
Tamano de la matriz 12
Numero de iteraciones 2
Cantidad de ceros 18
Cantidad de unos 30
Cantidad de doces 48
Cantidad de treces 36
Cantidad de P 12
Total 126

Nota: Adaptada de MICMAC.

La suma de Filas y columnas que se obtuvieron de esta matriz se muestra a continuacion:
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Tabla 7.
Sumatoria de filas y columnas.
N* WVariable Numero total de filas ~ Numero total de cohmmnas
1 Costos v Beneficios Economicos 19 24
2 Mercado 16 20
3 Desarrollo Sostenible 14 26
4 Acceso a Recursos Naturales 17 24
5 Empoderamiento 15 19
& Bienestar 22 24
7 Generacion de Empleo 23 18
8 Ciencia v Tecnologia 28 23
o Marco Politico v Gobernanza 20 13
10 Gestion de Infraestructura 26 22
11 Clima 19 9
12 Cultura v Tradicion 15 12
Totales 234 234

Nota: Adaptada de MICMAC.

Asi mismo, Martinez y Ramirez (2006) aportan una definicion para las zonas que se
encuentran en los siguientes planos que se generan a partir de los resultados de esta matriz, en

las cuales se ubican las variables:

e Zona de poder: En ella se encuentran las variables que tienen los mas altos indices
de influencia y los méas bajos de dependencia, estas vienen a ser las variables mas
importantes de la problematica, ya que dinamizan en mayor medida el sistema y
depende de pocas variables.

e Zona de conflicto: En esta se hallan las variables de alta influencia y alta
dependencia. Son variables muy influyentes pero también altamente vulnerables a la
influencia de las demas variables del sistema.

e Zona de salida: Aqui se encuentran las variables que resultan de las anteriores, es
decir tienen baja influencia, pero alta dependencia.

e Zona de problemas auténomos: En ella se ubican las variables que no influyen

significativamente, pero que tampoco son muy influenciadas por las demas variables
(p.56).
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7.4.1. Relaciones Directas. Este tipo de relaciones nos hablan del comportamiento de las
variables en el corto tiempo (un afio 0 menos), de igual forma, se procedié a analizar, las
respectivas influencias y dependencias de cada una, a través, de los indicadores de influencia
y dependencia, mapa de influencia/dependencia directa y el grafico de influencia directa.

Tabla 8.
Indicadores de influencia, relaciones directas.

Puesto Variable Valor por filas Influencia
1 CyT 28 12%
2 Gl 26 11,1%
3 GE 23 9,8%
4 Bie 22 9,4%
5 MPyYG 20 8,5%
6 CyBE 19 8,1%
7 Cli 19 8,1%
8 ARN 17 7,3%
9 Mer 16 6,8%
10 Emp 15 6,4%
11 Cul 15 6,4%
12 DS 14 6,0%
TOTALES 234 100%

Nota: Adaptada de MICMAC.
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El analisis comenzé mediante el estudio de la Tabla 8, que muestra los indicadores de
influencia obtenidos de las relaciones directas, en esta las variables estan ordenadas en las
posiciones de mayor a menor influencia, esta posicion se calcula al sumar los totales de las
filas en la matriz de influencias directas para cada variable, lo cual representa la influencia
que esta ejerce en el sistema, por lo tanto al obtener su porcentaje, se obtienen los datos como

se presentan en la tabla.

Respecto a un horizonte de corto plazo y de relaciones directas, la variable CyT es la més
influyente de todas con un 12% seguida por gestion de infraestructura con 11,1%, completan
las cinco primeras: GE, Bie y MPyG con 9,8%, 9,4% y 8,5% respectivamente, es decir, que

al manipular estas variables se pueden producir cambios significativos en el sistema.

Tabla 9.
Indicadores de dependencia, relaciones directas.
Puesto Variable Valor por columnas Dependencia
1 DS 26 11,1%
2 CyBE 24 10,3%
3 ARN 24 10,3%
4 Bie 24 10,3%
5 CyT 23 9,8%
6 Gl 22 9,4%
7 Mer 20 8,5%
8 Emp 19 8,1%
9 GE 18 7,7%
10 MPyG 13 5,6%
11 Cul 12 5,1%
12 Cli 9 3,8%
TOTALES 234 100%

Nota: Adaptada de MICMAC.



ANALISIS ESTRUCTURAL- DESARROLLO DE LA AGROPOLIS 64

En la tabla 9 se presentan las variables ubicadas respecto a su dependencia siguiendo el
mismo método de la tabla anterior con la diferencia de que esta vez se usa la suma de las
columnas de cada variable, asi mismo, estas representan las dependencias del sistema en el

corto plazo a través de relaciones directas.

A partir de la Tabla 9 se identifica que el elemento que se ubica en el primer puesto es DS,
con un 11,1%, empatadas con 10,3% se encuentran: CyBE, ARN y Bie. Asi mismo, en el

quinto puesto aparece CyT con 9,8%.

En base a las Tablas 8 y 9, y con ayuda del software del MICMAC, se obtuvieron las
siguientes Figuras 12 y 13, llamadas Mapa de influencia/dependencia directa y Gréafico de
influencia directa, la primera muestra la posicion de cada variable en un plano de dos
dimensiones (influencia y dependencia) y la segundo figura representa la forma en que las
variables influyen de forma directa sobre otras a corto plazo. A continuacion, se analizaron
las variables respecto a las zonas definidas previamente, las cuales son: Poder, conflicto,

salida y de problemas auténomaos.

Direct influence/dependence map
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Figura 12. Mapa de influencia/dependencia directa. Adaptado de MICMAC.
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Zona de conflicto: Como se dijo anteriormente, en esta zona se encuentran las variables
que tienen alta influencia y alta dependencia, en otras palabras, estas ejercen influencia sobre
ciertas variables y al mismo tiempo, son influenciadas por las mismas y otras variables. En
esta categoria se encuentran 4 variables para las relaciones directas, las cuales son: Ciencia y

Tecnologia, Gestion de Infraestructura, Bienestar y Generacion de Empleo.

Zona de poder: Aqui se encuentran las variables que actlan sobre otras sin que otras
variables actlen sobre ellos, en esta zona no se encuentra ninguna variable ya que en este
sistema los elementos que poseen alta influencia, fueron catalogados por los expertos, con

alta dependencia.

Zona de salida: En esta zona se encuentran las variables que tienen una alta dependencia
sin llegar a ejercer mayor influencia sobre otros elementos, por lo tanto estos factores son
influenciados por otros de la zona de conflicto; por ejemplo al observar la Figura 13, el
Gréfico de influencias directas se aprecia que el Desarrollo Sostenible es influenciado por
elementos como CyT, MPyG, GE, entre otros. En esta zona se encuentran las variables:
Costos y Beneficios Econdmicos, Acceso a Recursos Naturales, Desarrollo Sostenible,

Mercado Global y Empoderamiento y Resiliencia Campesina.

Zona de Problemas Auténomos: El tipo de variable que aparece en esta zona ejerce poco
dominio sobre otros y a su vez poseen poca dependencia en ellos, aqui se encuentran los

elementos: Marco Politico y Gobernanza, Clima y Cultura y Tradicion.
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Direct influence graph
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Figura 13. Gréfico de influencia directa. Adaptado de MICMAC.

La figura 13 Gréfico de influencia directa muestra las relaciones de influencias directas
entre todos los elementos y sus significados para las uniones entre nodos: rojo, azul grueso,
azul delgado, negro y punteado, para las mas fuertes, las relativamente fuertes, moderadas,

débiles y las mas débiles, respectivamente.

7.4.2. Relaciones Indirectas. Martinez y Ramirez (2006) definen este tipo de influencias

2

como:” Las relaciones que se dan entre una variable y otra a través de una tercera” (p.230).
De igual forma, estas relaciones se dan en el mediano plazo (Godet, 1993). Este horizonte de
tiempo, para este proyecto, se establecio entre 1 afio y 3 afios, ya que estas relaciones que se
dan a través de otras toman cierto tiempo para presentar sus resultados; por otro lado, la
matriz de influencia indirectas se obtiene a través del software MICMAC después de procesar

la matriz de relaciones directas.
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Tabla 10.
Indicadores de influencia, relaciones indirectas.

Puesto Variable Valor por filas Influencia

1 CyT 10378 11,4%
2 Gl 9910 10,9%
g GE 8751 9,6%
4 Bie 8617 9,5%
5 MPyG 7885 8,7%
6 CyBE 7694 8,5%
7 Cli 7374 8,1%
8 ARN 6845 7,5%
9 Mer 6445 7,1%
10 Emp 5829 6,4%
11 DS 5556 6,1%
12 Cul 5470 6,0%

TOTALES 90988 100%

Nota: Adaptada de MICMAC.

En la Tabla 10 se ordenan las variables de mayor a menor respecto a su influencia
indirecta, se tiene en cuenta que este efecto se observa en un horizonte de mediano plazo, de
igual forma, la influencia de cada variable es la suma de las filas en la matriz de influencias

indirectas, y mediante la sumatoria total se obtienen los porcentajes como se observa en la
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tabla. Al analizar la anterior tabla se identifico que los puestos no tienen grandes cambios
respecto a las influencias directas, los cinco primeros lugares son los mismos (CyT, Gl, GE,
Bie y MPyG), y el Unico cambio de posicion en las influencias se presenta en los dos ultimos
lugares, ya que el Desarrollo Sostenible adelanta a Cultura y Tradicion.

Tabla 11.
Indicadores de dependencia, relaciones indirectas.
Puesto Variable Valor por columnas Dependencia
1 CyBE 9569 10,5%
2 DS 9493 10,5%
3 Bie 9149 10,1%
4 ARN 9068 10,0%
5 CyT 9039 10,0%
6 Gl 8328 9,2%
7 Mer 7867 8,7%
8 GE 7551 8,3%
9 Emp 7190 7,9%
10 Cul 4985 5,5%
11 MPyG 4872 5,4%
12 Cli 3643 4,0%
TOTALES 234 100%

Nota: Adaptada de MICMAC.
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Con respecto a la dependencia indirecta, esta se obtiene al sumar las cantidades de las

variables por columnas como se realiz6 anteriormente, asi mismo se puede observar que las

variables que ocupan los primeros lugares siguen siendo las mismas que en la dependencia

directa con la diferencia de que no son los mismos lugares ya que el primer puesto es CyBE

con 10,5%, DS baja al segundo lugar con una diferencia muy pequefia, Bienestar se ubica

tercero con 10,1% y finalmente en el cuarto y quinto lugar, ARN y CyT, con 10% cada una.

Con base a las tablas de indicadores de influencia y dependencia indirecta y con ayuda del

software MICMAC se obtienen las diferentes figuras que se muestran a continuacion.

Con respecto a la figura 14 Mapa de influencia/dependencia indirecta es posible afirmar

que las variables continGan en sus respectivos cuadrantes como se observé anteriormente en

la figura 12 Mapa de influencia/dependencia directa.
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Figura 14. Mapa de influencia/dependencia indirecta. Adaptado de MICMAC.
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Por lo tanto se debe profundizar el analisis, con enfoque en las figuras 15y 16, Grafico de
influencia indirecta y Mapa de desplazamiento indirecta/directa respectivamente. En estos
ualtimos se observa que las variables efectivamente continGan en los cuadrantes iniciales, sin
embargo estas han sufrido desplazamiento en sus ubicaciones, de los cuales se destacan los

siguientes elementos:

e Costos y Beneficios Econdmicos: Tras observar el cambio que tiene la variable en el
Mapa de desplazamiento indirecta/directa, se identifica que los CyBE obtienen un
aumento tanto en influencia como en dependencia, lo cual lleva a la variable a estar
cerca de la zona de conflicto. Asi mismo, esta variable es influenciada indirectamente

por CyT fuertemente, asi mismo, por Gl, Bie y GE, relativamente fuerte.

e Generacion de empleo: Por su parte, la GE, se desplaza mayoritariamente hacia la
derecha, lo cual significa que esta variable en el analisis indirecto aumenta su
dependencia de otras variables via terceros. Por ejemplo, GE se ve influenciado
indirectamente por: CyT y GI con una influencia moderada.

e Mercado Global: Este elemento sufre un aumento tanto de influencia, como de
dependencia, ya que se observa un movimiento hacia arriba y a la derecha. Por
ejemplo, MG recibe influencia indirecta por CyT relativamente fuerte.

e Acceso a Recursos Naturales: Por su parte esta variable tuvo un movimiento hacia
arriba, lo cual quiere decir que gané influencia indirecta y ligeramente gané

dependencia.

e Bienestar: Este elemento gana dependencia e influencia en el mapa indirecto, lo cual
lleva a la variable a adentrarse mas en la zona de conflicto. Por ejemplo, el Bie es
influido fuertemente por CyT, relativamente fuerte por GE y GI; por otro lado, este

influye indirectamente sobre DS y CyBE de forma relativamente fuerte.

Estos cambios se ven justificados en la figura 15 Grafico de influencia indirecta, la cual
muestra las relaciones que tienen las variables a través de una tercera. Respecto a las
variables que se ubican en la zona de conflicto, se observa en la literatura citada que las

variables que habitan dicha zona son las que tienden a ser las variables clave, sin embargo
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para asegurar esto se debe realizar el analisis de las relaciones potenciales para poder

identificar estas variables las cuales son el objetivo de la investigacion.

Indirect influence graph
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Figura 15. Gréfico de influencia indirecta. Adaptado de MICMAC.
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Figura 16. Mapa de desplazamiento indirecta/directa. Adaptado de MICMAC.
Finalmente en la Figura 16 se pueden observar los desplazamientos a los que se hizo
referencia anteriormente, en esta imagen se representa la ubicacion de cada variable, en el
mapa de influencia directa con un punto azul y con un punto blanco para el mapa de
influencia indirecta conectados por lineas punteadas que representan la distancia entre

movimientos.

7.4.3. Relaciones Potenciales. El analisis de relaciones potenciales permite analizar el
comportamiento de las variables en el largo plazo (3 afios en adelante) ya que integra
relaciones que se esperan que nazcan con el paso del tiempo, es decir, que en la actualidad no
generan ningdn tipo de influencia en las otras variables pero a medida que pase el tiempo
tendran influencia sobre los otros factores (Godet, 1993). Estas relaciones se obtienen por
medio de la Matriz de Influencias Directas Potenciales (MIDP) la cual nace a partir de una
modificacion de la Matriz de Influencias Directas (MID) al cambiar las influencias que
habian sido consideradas potenciales (P) a Influencias Fuertes (3).
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Tabla 12.

Indicadores de influencia, relaciones potenciales directas.

Puesto Variable Valor por filas Influencia
1 CyT 31 11,5%
2 MPyG 29 10,7%
g DS 26 9,6%
4 Gl 26 9,6%
5 GE 23 8,5%
6 CyBE 22 8,1%
7 Bie 22 8,1%
8 ARN 20 7,4%
9 Mer 19 7,0%
10 Cli 19 7,0%
11 Cul 18 6,6%
12 Emp 15 5,5%

TOTALES 270 100%

Nota: Adaptada de MICMAC.

Como se puede observar en la tabla 12, las variables son organizadas de acuerdo a su
influencia respecto a las relaciones potenciales directas, es decir, en un plano de tiempo a
largo plazo, esta tabla es construida a partir de la suma de los valores en filas encontrados en
la matriz potencial directa. A partir de esta clasificacion, se observa que las variables con

mayor influencia en el sistema son CyT con 11,5% MPyG con 10,7% y DS con 9,6%.
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Tabla 13.
Indicadores de dependencia, relaciones potenciales directas.

Puesto Variable Valor por Columnas Dependencia
1 CyBE 27 10%
2 Bie 27 10%
3 Mer 26 9,6%
4 DS 26 9,6%
5 CyT 26 9,6%
6 MPyG 25 9,3%
7 Gl 25 9,3%
8 ARN 24 8,9%
9 GE 24 8,9%
10 Emp 19 7,0%
11 Cul 12 4.4%
12 Cli 9 3,3%

TOTALES 270 100%

Nota: Adaptada de MICMAC.

En la tabla 13 se clasifican las variables de acuerdo a sus dependencias por medio de la
suma de valores en las columnas de la matriz influencias directas potenciales, gracias a esta
clasificacion es posible observar que las variables que poseen mayor dependencia de las otras

variables del sistema son CyBE con 10% Bie con 10% y Mer con 9,6%.



ANALISIS ESTRUCTURAL- DESARROLLO DE LA AGROPOLIS

Potential direct influence/dependence map
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Figura 17. Mapa de influencias/dependencias directas potenciales. Adaptado de

MICMAC.
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A partir del mapa de influencias/dependencias directas potenciales se puede observar que

en la zona de conflicto se encuentran las variables: Marco Politico y Gobernanza, Ciencia y

Tecnologia, Desarrollo Sostenible, Gestion de Infraestructura, Generacion de Empleo; en la

zona de salida se encuentra: Mercado global y Acceso a Recursos Naturales, Costos y

Beneficios Econdmicos y Empoderamiento y Resiliencia, en la zona de problemas autbnomos

cultura y clima y finalmente la zona de poder se encuentra vacia.
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Potential direct influence graph
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Figura 18. Gréfica de influencias directas potenciales. Adaptado de MICMAC.

En la figura 18 Se puede observar el tipo de influencias directas potenciales existentes
entre las variables mostrando cuéles son las influencias mas fuertes con el color rojo, las
influencias relativamente fuertes y las influencias moderadas con el color azul, las influencias

débiles con el color gris y finalmente las influencias mas débiles con lineas punteadas.
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Figura 19. Mapa de desplazamiento directo potencial/directa. Adaptado de MICMAC.

A partir del mapa de desplazamiento directo potencial/directa generado por MICMAC se

puede observar la variacion de influencia de las variables a través del tiempo, es decir,

cuando las influencias potenciales se convierten en influencias fuertes. Teniendo en cuenta

esta informacion, se destacd el movimiento considerable de la variable Marco Politico y
Gobernanza la cual se trasladé de la zona de problemas autonomos a la zona de conflicto,

esto producto del aumento de influencia sobre la Generacién de Empleo, Gestién de

Infraestructura, Desarrollo Sostenible, Ciencia y Tecnologia y el Bienestar asi como también

aumento su dependencia; también se observo que el factor Desarrollo Sostenible se mueve de

la zona de salida a la zona de conflicto producto del aumento de su influencia sobre otros

plazo.

factores, sin embargo se observa que su dependencia se reduce moderadamente en el largo

77
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Influencias Potenciales Indirectas

Tabla 14.
Indicadores de influencia, relaciones potenciales indirectas.
Puesto Variable Valor por filas Influencia
1 CyT 15823 11%
2 MPyG 15133 10,5%
3 DS 13833 9,6%
4 Gl 13579 9,4%
5 GE 12219 8,5%
6 CyBE 12128 8,4%
7 Bie 11902 8,3%
8 ARN 10829 7,5%
9 Mer 10528 7,3%
10 Cli 10422 7,2%
11 Cul 9556 6,6%
12 Emp 8202 5,7%
TOTALES 144154 100%

Nota: Adaptada de MICMAC.

En la tabla 14 se clasifican las variables de acuerdo a su influencia por medio de la suma
de valores en las filas en la matriz de influencia directa potencial, es decir, la influencia que

posee cada factor sobre los demas por medio de otras variables en un plano de tiempo a largo
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plazo (mismo horizonte de tiempo que las relaciones potenciales directas). De acuerdo a esta
informacion las variables con mayor influencia en este escenario son CyT con 11% MPyG
con 10,5% y DS con 9,6%, con lo cual se puede observar que no existen grandes variaciones

en las influencias entre la matriz directa potencial y la matriz indirecta potencial.

Tabla 15.
Indicadores de dependencia, relaciones potenciales indirectas.
Puesto Variable Valor por columnas Dependencia
1 Bie 14522 10%
2 CyBE 14351 9,9%
3 Mer 13771 9,5%
4 CyT 13542 9,4%
5 MPyG 13419 9,3%
6 Gl 13398 9,3%
7 DS 13351 9,2%
8 GE 13317 9,2%
9 ARN 12626 8,7%
10 Emp 9947 6,9%
11 Cul 6734 4,7%
12 Cli 5176 3,6%
TOTALES 144154 100%

Nota: Adaptada de MICMAC.
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En la tabla anterior se muestra la clasificacion de dependencias de las variables en la

matriz de influencia potencial directa, a partir de esta tabla se observa que las variables con

mayor dependencia en el sistema son Bie con 10% CyBE con 9,9% y mer 9,5%.

Potential indirect influence/dependence map
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Figura 20. Mapa de influencias/dependencias indirectas potenciales. Adaptado de

MICMAC.

A partir de la Figura 20. Se puede observar que en cada zona se encuentran las mismas

variables que se encontraban en el mapa de influencias/dependencias directas potenciales, sin

embargo, el factor Generacion de Empleo tuvo un leve desplazamiento con lo cual se movié a

la zona de conflicto.
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Potential indirect influence graph
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Figura 21. Gréfica de influencias indirectas potenciales. Adaptado de MICMAC.

En la grafica de influencias indirectas potenciales se puede observar todas las influencias
entre una variable y otra por medio de una tercera variable que permite que existan estas
influencias indirectas. A Partir de esta grafica es posible observar que a largo plazo y de
forma indirecta el factor Ciencia y Tecnologia tiene influencia sobre bienestar y sobre Costos

y Beneficios Econdmicos, al igual que Marco Politico y Gobernanza sobre el Bienestar.
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Figura 22. Mapa de desplazamiento potencial indirecto/indirecto. Adaptado de MICMAC.

A partir del mapa de desplazamiento potencial indirecto/indirecto se puede observar el

comportamiento de las influencias indirectas y dependencias de las variables a través del paso

del tiempo, teniendo en cuenta esto se identifico que los movimientos son casi idénticos a los

encontrados en el mapa de desplazamiento directo potencial/directo, sin embargo se

diferencia considerablemente la variable Ciencia y Tecnologia, la cual aumenta su influencia

y disminuye su dependencia moderadamente.

7.5. Determinacion de las Variables Claves

Para el proceso de determinacion de variables clave, se siguid el procedimiento aplicado

por el Grupo de Investigacion sobre Desarrollo Regional y Ordenamiento Territorial-

GIDROT- (2011). En el cual se us6 el Mapa de influencias/dependencias indirectas

potenciales y la Grafica de influencias indirectas potenciales, para seleccionar dichas

variables clave ya que en base a este horizonte de tiempo se desarrollaran las estrategias.
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Potential indirect influence/dependence map
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Figura 23. Variables clave en el mapa de influencia/dependencia potencial indirecta.
Adaptado de MICMAC.

Inicialmente, con el Mapa de influencias/dependencias indirectas potenciales se observa
las variables ubicadas en la zona de conflicto, asi mismo, estas deben priorizarse para
determinar las variables clave mediante una linea que cruza la grafica desde la esquina
inferior izquierda hasta la superior derecha, a continuacion a los elementos ubicados en esta
zona se traza una linea perpendicular a la diagonal inicial. Para asignar las prioridades se
observa el orden en que las lineas perpendiculares interceptan la diagonal desde el punto méas
alto hasta el mas bajo de la zona de poder, de esta forma se organizaron las siguientes
variables:

e Cienciay Tecnologia

e Marco Politico y Gobernanza

e Desarrollo Sostenible

e (Gestion de Infraestructura
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e Costos y beneficios Econémicos

e Generacion de Empleo

Rank | Variable

1| 8.CyT

2 | 10-Gl

3| 7-GE

4 | 6-Bie

5 | 9-MPyG

6 | 1-CyBE

7 1n-ca -
8 | 4-ARN &
9 | 2-Me =
10| 5-Emp :
11| 12-Cul4 &
12| 3-DS { 3

Figura 24. Clasificacion por influencia de las variables y sus desplazamientos. Adaptado
de MICMAC.
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Figura 25. Clasificacion por dependencia de las variables y sus desplazamientos.
Adaptado de MICMAC.
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Potential indirect influence graph
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Figura 26. Gréfica de influencia indirecta potencial. Adaptado de MICMAC.

Por otro lado, se identifico en la investigaciones analizadas, que la proporcion de la
cantidad de variables clave ronda el 35% de las variables totales como se pudo observar en
Martinez, Ramirez (2006), Grupo de Investigacion sobre Desarrollo Regional y
Ordenamiento Territorial-GIDROT- (2011) e Higuera (2009), por lo tanto, esta fue la
cantidad de variables clave que se seleccionaron teniendo en cuenta la asignacion de
prioridad que se habia dado previamente, por lo tanto las variables clave seleccionadas

fueron:

e Cienciay Tecnologia: Es la variable, que a traves de la metodologia implementada, se
ubica en el primer lugar. Al observar la Figura 23 se identifica que tiene la mas alta
influencia, adicionalmente su dependencia se ubica en el cuarto lugar, ya que este
elemento influye sobre CyBE y BIE fuertemente, sobre ARN, DS, GE, MG, MPyG y
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GI de forma relativamente fuerte ya que un nuevo avance tecnolégico podria reducir
costos tanto de CyBE, como en Gl, asi mismo,previamente se establecio que las TICs
han influido en el MG gracias a los avances en las comunicaciones, por otro lado su
influencia en el Bie se efectla a través de los desarrollos tecnoldgicos que han
obteniendo resultados favorables en salud. Por otro lado la CyT es altamente
dependiente, una ejemplificacion de este suceso se puede observar cuando la
financiacion depende de las Politicas econdmicas.

e Marco Politico y Gobernanza: Esta variable se ubica en segundo lugar de influencia,
asi mismo,en la clasificacion por dependencias tiene el quinto puesto como se puede
observar en la Figura 23. EI MPyG influye sobre casi todas las demas variables, por
ejemplo: Bie(fuertemente), CyBE, MG, CyT, GE, Gl, y DS, con influencia indirectas
relativamente fuertes, ya que cualquier decisién que la politica ejecute puede mover
las diferentes variables del sistema, por otro lado, esta variable también es altamente
dependiente, por ejemplo, por la CyT y el DS, ambos con influencias relativamente
fuertes.

e Desarrollo Sostenible: esta variable se ubica en el tercer lugar respecto a su influencia,
por el lado de la dependencia es la séptima mejor posicionada, por lo tanto se
encuentra en la zona de conflicto; como tercer variable clave identificada, el DS tiene
influencia sobre: CyBE, MG, Bie, GE, CyT, MPyG y GI con influencias indirectas
relativamente fuertes, ya que por ejemplo: implementar practicas de DS pueden
incrementar costos, sin embargo benefician en el bienestar de las comunidades,
impulsan a desarrollar nuevas tecnologias y formular politicas entre otros. por otro
lado, su dependencia se constituye de: CyT, MPyG y Gl, las cuales poseen influencias
indirectas relativamente fuertes sobre esta variable.

e (Gestion de Infraestructura: Esta fue la Ultima variable clave seleccionada, su
influencia se ubica en el cuarto lugar, por otro lado su dependencia en la sexta mas
alta, lo cual la ubica en la zona de conflicto. Su influencia tiene efectos sobre: CyBE,
MG, DS, Bie y CyT, ejemplos de esto son: las carreteras, su presencia 0 ausencia
afectan positiva o negativamente los CyBE, asi como diferentes tipos de
infraestructura son necesarios para el MG, la CyT y de igual forma para el Bienestar.
Contrario a esto, su dependencia se basa en la influencia de las variables: DS, MPyG
y CyT.
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8. Elaboracion de una propuesta de trabajo colaborativo

La elaboracion de los escenarios parte de los resultados obtenidos en las fases anteriores,
principalmente del analisis estructural y de las variables clave que se obtuvieron de este
proceso, a partir de estas se crean los escenarios que se presentan a continuacion, en los
cuales las variables clave se aprovechan o hacen uso de la mejor manera o todo lo contrario,
dependiendo del escenario del cual forme parte, otra forma de ver esto, es en la Figura 27.
Gréafica de escenarios. En la cual se seleccionaron seis variables, otorgandoles una

puntuacion de cero a diez respecto a su escenario.

Construccién de Escenarios

Escenario Pesimista: “M4s de lo mismo”

Sin importar los avances que se han presentado en la Ciencia y Tecnologia en los
diferentes &mbitos de la vida, esta variable sigue sin explotarse su potencial en el agro, ya sea
por falta de asociatividad, de politicas o inversiones. Igualmente, el Marco Politico y
Gobernanza, no ejerce la influencia que puede representar en el contexto de desarrollo de la

agropolis Santander-Magdalena Medio.

De la misma manera, la infraestructura, una de las variables de més influencia en el corto
plazo, sigue sin tener el protagonismo que se merece, ya que proyectos necesarios de esta
indole no se han ejecutado, posponiendo estos para siguientes mandatos, mayormente para la
infraestructura de los municipios menos conectados en el territorio. Ya sea de las diversas
formas en la cual podemos encontrar esta variable, como elementos y servicios necesarios
para el funcionamiento de una agropolis, los cuales pueden ser: carreteras, laboratorios,
edificios, escuelas, distritos de riego, TICs, etc. que pueden aportar en el desarrollo

econémico y social.

Por otro lado, el rol desempefiado por la politica, gobernantes y demas, no se ha
comprometido, a establecer politicos agrarias que de verdad ejerzan un cambio significativo
en el campo, o mas aun las transformaciones necesarias para generar una agropolis, muchas
de estas quedan en intenciones o en el papel, y muy pocas pasar a desarrollarse y en otros

casos se ven empafadas por casos de corrupcion, igualmente, otra actividad que se ve falta de
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apoyo por parte del gobierno, es la promocion de la asociatividad entre actores del sector
publico y privado, que pueden ser: entidades, empresas, universidades o particulares. Este
tipo de asociaciones, publico-privadas, que podrian trabajar en pos de un beneficio para
ambas partes y finalmente, trasladar los buenos resultados a la comunidad, no est4 siendo

aprovechado.

Asi mismo, son muchos los avances de la ciencia y la tecnologia en diferentes materias,
tanto a nivel internacional, como universidades y centros de investigacion nacionales, han
aportado en estos temas, pero estos, no se han sabido trasladar al agro en su totalidad, por
ejemplo: en materia de Innovacion y absorcién de tecnologia, medicion de la calidad,
investigacién en fitomejoramiento, variedades de cultivos y resistencia abiotica, entre otros,
igualmente, son las TICs, que pueden enfocarse al agro y combinadas con los elementos

dichos anteriormente, dejarian grandes beneficios para el agro.

Finalmente, mucho de lo pensado para el desarrollo de la Agrépolis Santander-Magdalena
Medio, ha quedado solamente en buenas intenciones, ya que por parte de los gobernantes y
directores, no se ha podido llevar a cabo todos estos proyectos, quizas por realizar lo
necesario para el dia a dia o falta de proyeccion, efectivamente, estos proyectos, de diferentes
ambitos, tanto de infraestructura, politicos, tecnoldgicos, sociales y ambientales, no se han
podido conjugar en pro de la Agrépolis, entonces, el tema agrario , como muchos otros temas
del pais se continlan manejando como siempre, desaprovechando la oportunidad de realizar

grandes cambios en pro del pais.

Escenario Optimista: “Santander territorio de excelencia”

Finalmente se han logrado cerrar la mayoria de brechas de desigualdad en el pais, al
articular actividades de diferentes ramas del conocimiento, politica y de la sociedad, estos
esfuerzos se ven reflejados en los mdltiples proyectos que se llevaron a cabo para el
desarrollo de la Agrépolis Santander - Magdalena Medio, la cual ya esta activa y ha traido
grandes beneficios al departamento y la comunidad en general, llevandolo a ser uno de los

mas competitivos en el pais y ejemplo del continente.

Esto se debe en gran medida a la gran dedicacion politico y gubernamental, que ha podido

establecer un marco regulatorio al sector agricola, tanto en la region, como en el pais, asi
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mismo, se ha avanzado mucho en temas de restitucion de tierras, empoderamiento campesino
y posconflicto, lo cual ha contribuido a disminuir la inequidad social, aumentar la poblacién

de las zonas rurales, la generacion de empleo formal y el fomento al desarrollo sostenible.

Respecto a la ciencia y tecnologia, se han establecido proyectos de transferencia
tecnoldgica aplicada al agro, donde los temas mas representativos son: medicion de la calidad
y trazabilidad, investigacion en fitomejoramiento, resistencia abiotica, investigacion de
fertilizantes y plaguicidas y aplicacion de las TICs en el campo, esto en gran parte, a los
planes de asociatividad con universidades, centros de investigacion y empresas, tanto a nivel
local, regional e internacional, llegando al punto de atraer inversion extranjera en este

sentido.

Asi mismo, la infraestructura actual es la necesaria para la Agrépolis, tanto en materia de
vias primarias, secundarias y terciarias, proporcionando vias de acceso éptimas a todos los
municipios de la regién, lo cual aporta en materia de competitividad y bienestar, de la misma
forma, se ha conseguido realizar obras que garanticen el acceso a recursos como el agua,
también se ha avanzado en materia de infraestructura institucional, que pueden ser:
administrativo, judicial, de salud, educacién e investigacion, ademas, mediante el uso de la
TICs se ha conseguido garantizar el acceso a la informacion por parte de los habitantes, de

esta forma ejercer control ciudadano en diferentes materias de interés publico.

Producto de la buena infraestructura, el Optimo marco regulatorio, la gestion del
conocimiento y asociatividad, han nacido empresas y asociaciones regionales que lideran la
Agropolis y trabajan de forma colaborativa, asi mismo, aportan beneficios econémicos, al
bienestar y en la generacién de empleo formal, al tiempo, que son competitivos en el mercado
nacional y global, siendo ejemplo para otras regiones latinoamericanas, al ser un modelo de
territorio de excelencia, gracias a la suma de esfuerzos y voluntades entre los diversos actores

del sistema Agropolis.
Escenario Apuesta: “Todos unidos por el desarrollo”
Gracias a la articulacion de esfuerzos de diferentes instituciones de investigacion, empresa

privada y organismos estatales, se ha conseguido disminuir las brechas de desigualdad, esto

se ve reflejado en las actividades desarrolladas en los ambitos, de la ciencia y tecnologia,
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politica, la infraestructura, entre otros, a su vez, estos han tenido una influencia positiva en
otros entorno relacionados, como por ejemplo: el bienestar, empoderamiento, desarrollo

sostenible y demas.

Un factor importante en el cual se ha invertido en este sistema ha sido la ciencia y
tecnologia, esta a través de importantes vinculos entre universidades, grupos de investigacion,
empresas y organismos estatales, mediante actividades de investigacion, transferencia
tecnoldgica, gestion del conocimiento e ingenieria, han logrado ubicar a la region como una

de las mas competitivas del pais.

Mencién especial merece lo desarrollado por los entes gubernamentales, ya que el
gobierno nacional, ha establecido un marco regulatorio para sector agro, paralelo a esto, ha
intervenido oportunamente en temas como la restitucion de tierras, posconflicto y el
empoderamiento campesino, igualmente, el gobierno departamental ha demostrado su apoyo
al sistema agricola, promoviendo la asociatividad del sector, gestionando la infraestructura y

recursos necesarios, a través de diferentes entes gubernamentales o extranjeros.

También, gracias a las actividades de asociatividad regionales, han surgido empresas que
junto a las ya establecidas, forman las cadenas de valor de la Agrépolis, por otro lado, los
organismos gubernamentales vinculados con las federaciones o asociaciones de cultivadores,
establecen estrategias conjuntas de trabajo con empresas e instituciones educativas,
estableciendo redes de trabajo colaborativo, que junto a un enfoque empresarial establecido a
todo el sistema agro en el departamento, han aportado al dinamismo y logros que hoy se ven
en Santander.

De la misma forma, el desarrollo sostenible toma relevancia en el agro regional, ya que los
diferentes actores entienden la importancia del cuidado del medio ambiente y se encuentran
comprometidos en aplicar medidas relacionadas a la sostenibilidad y usos eficientes de

recursos.

Finalmente, el sistema Agropolis Santander - Magdalena Medio es una realidad, gracias a
la suma de esfuerzos y voluntades de diferentes actores en diversos &mbitos, estos han creado

un ecosistema de desarrollo regional propicio para un territorio de excelencia, fruto de estas
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relaciones el agro es ejemplo a nivel nacional, de como el trabajo colaborativo puede aportar

en gran medida a la competitividad regional.

Grafico de Escenarios

=@=F. Pesimista ==@=FE. Apuesta ==@==FE Optimista

Ciencia y Tecnologia

10
9 e
y 6 arco Politico y
Generacion de Empleo e 2 ® obernanza

Costos y beneficios ' @,

L. Desarrollo Sostenible
Econdémicos

(o)
Gestion de Infraestructura

Figura 27. Gréfica de escenarios.

El planteamiento de la estrategia de trabajo colaborativo parte de los resultados de los tres
objetivos especificos anteriores, que en resumen eran: identificar los factores que intervienen
en el sistema agro, posteriormente la caracterizacion de los mismos y por ultimo, la

evaluacion de sus relaciones a través de la herramienta MICMAC.

Asi como la identificacion de factores sirvio de insumo para la caracterizacion, a su vez,
esta Ultima para elaborar el anélisis estructural y las variables clave identificadas sirvieron
para establecer los escenarios, a continuacion, la estrategia de trabajo colaborativo entre los
actores de la Agropolis hace uso de todos estos resultados anteriores y se ven plasmados a

través de sus diferentes: objetivos, actividades, metas, entre otros.
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DESCRIPCION DEL ESCENARIO:

CyT integrados a los procesos del agro en el departamento
Intervenciones eficaces de la politica y gobernanza
Actores del agro trabajando de forma colaborativa

Actividades de desarrollo sostenible implementadas en la region

1. Establecer la red de conocimiento
departamental.

Identificar los diferentes actores del sistema
agro en el departamento.

Gestionar recursos ante instituciones
privadas y organismos estatales.

Estudiar las relaciones entre actores del
sistema.

2. Crear una plataforma digital para
facilitar la gestion y direccionamiento
de politicas agrarias.

Determinar el estado actual de los cultivos de
la regién.

Recopilar la informacién de interés.

Integrar los registros estadisticos de cultivos
en una plataforma digital.

3. Iniciar un seguimiento permanente a
los temas del agro.

Generar procesos constantes de vigilancia y
transferencia tecnoldgica, gestion del
conocimiento, entre otros.

Promover el estudio y generacion de
propuestas respecto al marco regulatorio
agrario.

Impulsar la divulgacién cientifica y el acceso
a la informacion.

Figura 28. Propuesta de trabajo colaborativo.
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Figura 29. Descripcién de la propuesta de trabajo colaborativo.
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9. Conclusiones

e Producto del analisis bibliométrico y el posterior estudio de sus relaciones y por
consiguiente, cumpliendo el objetivo general del proyecto, las variables clave que
inciden en el desarrollo de la agrdpolis de Santander-Magdalena medio son: Ciencia
y Tecnologia, Marco Politico y Gobernanza, Desarrollo Sostenible, Gestion de
Infraestructura. ya que estas, respecto a las demé&s variables muestran mayor

influencia y dependencia en el sistema Agro, para los diferentes horizontes de tiempo.

e Respecto al primer objetivo especifico del trabajo, en el Desarrollo Metodoldgico,
se obtuvieron 271 factores, clasificados en seis dimensiones, que finalmente,
mediante varias agrupaciones se lograron reducir a 12 elementos, los cuales se
consideraron como los méas representativas en el sistema agricola regional, ya que a
través del proceso de investigacion estos fueron los mas recurrentes y significativos.
Por lo tanto, las variables que intervienen en el sistema agro en el departamento son:
Costos y Beneficios Economicos, Mercado Global, Desarrollo Sostenible, Acceso a
Recursos Naturales, Clima, Empoderamiento y Resiliencia Campesina, Cultura y
Tradicion, Bienestar, Generacion de Empleo, Ciencia y Tecnologia, Marco Politico y
Gobernanza y Gestion de Infraestructura. Se realiz6 un articulo publicable que
condensa esta informacion y la identificacion de las variables clave cumpliendo asi el

ultimo objetivo del proyecto. (Ver apéndice M).

o En relacidn a la propuesta de trabajo colaborativo entre actores de la agrépolis, se
determina que el eje central de la misma son una integraciéon de las variables mas
importantes que se obtuvieron en el proyecto, por ejemplo, la Ciencia y Tecnologia
esta presente a través de la plataforma digital, ya que se considera necesario el uso y

apropiacion de tecnologias que faciliten el trabajo colaborativo en el departamento.

e Respecto a las variables clave se puede decir que aquella que obtuvo mayor
relevancia tanto para el corto, mediano y largo plazo fue la Ciencia y Tecnologia, este
elemento siempre ocupd el primer lugar en los andlisis de las relaciones de
influencias, asi mismo, logré buenas ubicaciones respecto a su dependencia para los

diferentes horizontes de tiempo, esto se debe en parte a que la CyT es un elemento
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fundamental en diferentes objetivos planteados por la ONU, lo cual ha impulsado su
investigacion y aplicacién en diferentes ambitos del agro. Por lo tanto, es un eje de
suma importancia y debe ser tenido en cuenta para la formulacion de proyectos en el

sistema.

« Otra variable de suma importancia que se obtuvo a través del analisis de las relaciones
con el método MICMAC, fue el Marco Politico y Gobernanza, a diferencia de la CyT
se observa que este elemento toma importancia respecto a su influencia y dependencia
en el mediano y largo plazo con respecto a las otras variables, como se puede ver en
las diferentes graficas de desplazamientos, una explicacién de esto, es que los
procesos de la politica siempre conllevan un tiempo para su debate y posterior

ejecucion.

o Por medio del analisis de los mapas de desplazamiento de las variables estudiadas, se
identifico que el Desarrollo Sostenible con el tiempo obtiene mayor influencia ya que
este elemento en el corto/mediano plazo estaba ubicado en la zona de salida con una
muy alta dependencia, sin embargo, para el largo plazo ganara tanta influencia de tal
forma que se ubica como una de las mas importantes del sistema, esto se debe a que
es una variable muy importante ya que el Desarrollo sostenible es uno de los objetivos
mas importantes de las Naciones Unidas (Agenda 2030) para los proximos afios, la
cual trabaja integramente con las demas areas para lograr los objetivos planteados y

por ende influye sobre el resto del sistema.
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10. Recomendaciones

o Se recomienda realizar el analisis bibliométrico inmediatamente se tenga construida
la ecuacion de busqueda con el fin de que el nimero de articulos analizados en las
gréficas no sea diferente al obtenido inicialmente con la ecuacion, ya que la base de
datos se actualiza constantemente y si se realiza esta tarea dias después de haber
construido la ecuacion, la cantidad obtenida de articulos va a ser mayor a la fijada

previamente.

e Se recomienda hacer uso de herramientas como Thesaurus para obtener una mayor
cantidad de palabras claves que puedan ayudar a nutrir la ecuacién de busqueda,
también se resalta la importancia de aprender el uso correcto de los operadores
Booleanos con el fin de construir una ecuacién de busqueda precisa y con resultados

relevantes.

« Parael caso de una préxima investigacion, una recomendacion valida a tener presente,
seria agrupar los articulos nuevos, que todavia no han tenido tiempo de obtener
muchas citas, por ejemplo, mediante el puntaje de la revista en la cual han sido
publicados, si dicha revista tiene una alta valoracion, un documento nuevo deberia

tenerse en cuenta para su analisis.

e Se recomienda realizar las caracterizaciones de los factores de forma profunda ya que
esto permite que la identificacién de influencias y dependencias entre factores sea
mas facil. Asi mismo, a medida en que se agrupan los factores en grupos mas
pequefios, la labor de completar la matriz se hace mas féacil, generando mayor

claridad al momento de analizar los graficos y mapas elaborados en MICMAC.

o Debido a la relevancia que poseen las universidades como centros de gestion del
conocimiento, procesos de investigacion y manejo de recursos, se recomendo en la
propuesta de estrategia de trabajo colaborativo dar la responsabilidad de la direccion
del Observatorio Regional del Agro a estas instituciones del departamento, asi,
mediante el trabajo colaborativo entre estas y los demas actores del sistema, se puedan

convertir en ejes de desarrollo de Santander y el Magdalena Medio.
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