APOYO AL PROCESO DE SELECCION, ESTRUCTURACION Y
PRESENTACION DE LICITACIONES Y/O INVITACIONES DE LA EMPRESA
VESGA MORENO INGENIEROS LTDA A ENTIDADES CONTRANTES
PUBLICAS Y PRIVADAS Y/O APOYO AL DEPARTAMENTO DE EJECUCION DE
PROYECTOS EN LOS CONTRATOS VIGENTES EN EJECUCION DURANTE EL
PERIODO DE AGOSTO A DICIEMBRE DEL 2017

CLAUDIA FABIOLA GARCIA PINZON

UNIVERSIDAD INDUSTRIAL DE SANTANDER
FACULTAD DE INGENIERIAS FiSICO-MECANICAS
ESCUELA DE INGENIERIA CIVIL
BUCARAMANGA
2018



APOYO AL PROCESO DE SELECCION, ESTRUCTURACION Y
PRESENTACION DE LICITACIONES Y/O INVITACIONES DE LA EMPRESA
VESGA MORENO INGENIEROS LTDA A ENTIDADES CONTRANTES
PUBLICAS Y PRIVADAS Y/O APOYO AL DEPARTAMENTO DE EJECUCION DE
PROYECTOS EN LOS CONTRATOS VIGENTES EN EJECUCION DURANTE EL
PERIODO DE AGOSTO A DICIEMBRE DEL 2017

CLAUDIA FABIOLA GARCIA PINZON

TRABAJO DE GRADO PARA OPTAR EL TITULO DE INGENIERA CIVIL

DIRECTOR
SANDRA MILENA COTE VARGAS
INGENIERA CIVIL

TUTOR
EDER JAIR DURAN CACERES
INGENIERO CIVIL

UNIVERSIDAD INDUSTRIAL DE SANTANDER
FACULTAD DE INGENIERIAS FiSICO-MECANICAS
ESCUELA DE INGENIERIA CIVIL
BUCARAMANGA
2018



DEDICATORIA

A s por dearme li gportunidad de vivir p por éstar conmigo en cada paso que doy, por ﬁﬂd/ﬁaﬁr mi
corazon ¢ thuminar mi menle y por haber puesto en mi camine a aquellas personas que han sido mi soporle
Y compartia duranle loda mi carrera.

A mis Radves Aﬁggl d@ﬁlﬂiﬂjﬁ CGarvix y CMatilde Dinzon, Jpor regalarme lo mds importante lx
vida por ser ésos seres maravilloses y darme lr gportunidid de cumplir mis suerias, por creer en mi p
SiEnpre apovarmie, por sembrar en mil los vedores mds importantes honestidad, gratitud, humildad, respelo y
1esponsabilida, pero mds que nadi por su amor.

A mi hermane Diego Garcia, por ser ése gemplo de hermano mayor, del cudl aprendi muchas cosas
como por glemplo siempre perseverar a pesar de las diftcullades, por creer en mi p darme fueraa para vencer
lodas los obstdcules que se presentan

A mi novie ~Sfréddy ~Jiménez, por siempre estar conmigo, por apovarmie én gran parte de mi caners,
Jpor darme siempre dnimo en situaciones dificiles, por ser ese gemplo de ser humdano que cumple sus suerios &
pesar de que exislan muchos obstaculos en él camino, pero sobre tode por brindarme su amor
incondicional

A mi CSFamilia; por siempre creer en mi y apoviarme durante loda mi carrera; como mis tioss Odlellr
Garcia, Aaucena Garcia, airo CGarcia, CGilberto Garcia, Guarmen SSautista y ~Shon
izz

A mis abuelos Ofelic Qdantos Aﬂg@/ Maria Garcia p Kva CMartines, por brindarme su amor
L confianai duranle lodia mi Vida, por siempre estar conmigo apovdndome p a pesar de que algunos yia
no estin presentes los leve en mi corazdn, porgue fueron un gran giemplo de seres humanos lenos de
miucha bonded, respelo p honestidad

Ror wiltimo, IO 10 MENas IMportante, por mis amigos que hicieron parte de cste recorride, por brindarme
su amistad p sabiduri; por compartir conmigo momentos molvidables v por aportar un granilo de arena
N MIs SUEHOS.



AGRADECIMIENTOS

A la directora del proyecto de grado, Ingeniera Sandra Milena Cote Vargas por su
colaboracion durante todo el proceso de ejecucion del proyecto.

A la empresa Vesga Moreno Ingenieros LTDA, en especial al Ingeniero Manuel
Eduardo Vesga Moreno, por darme la oportunidad de hacer parte de su equipo de
trabajo y adquirir destrezas en mi profesion.

A los ingenieros Oscar Carrero y Eder Durdn por su paciencia, sus conocimientos

y la dedicacién durante toda la metodologia del proyecto.



TABLA DE CONTENIDO

Péag.
INTRODUGCCION ......ooouietieeeeieeee ettt ettt et e e e et eeteeae e 14
1. OBUJIETIVOS ...ttt ettt e e e e e e s e e e e e e e e s e nnnnneees 16
1.1 OBJETIVO GENERAL ...t 16
1.2  OBJIETIVOS ESPECIFICOS ..ottt 16
2. INFORMACION DE LA EMPRESA ......oooveieeeeeeeeeeeeee e, 17
2.1  GENERALIDADES........cot ittt ettt e e e e e e e 17
P 2 Y |11 [ N TSP 19
2.3 VISION ..ttt ettt 19
2.4  POLITICAS DE CALIDAD .....oovieeceeeeeceeeeeeeeeeeee et eaea, 19
3. METODOLOGIA ..ot 21
3.1 ESTUDIO DE LA REGLAMENTACION COLOMBIANA ENFATIZADA
HACIA LA CONTRATACION PUBLICA.......ciiiiiieiiiietee et 22
3.2 APOYAR Y PARTICIPAR EN LA IMPLEMENTACION DEL SISTEMA
DE GESTION DE CALIDAD ..ottt 22
3.3 IDENTIFICAR Y OBSERVAR LOS REQUISITOS
CORRESPONDIENTES A CADA LICITACION ...t 26
3.4 DETERMINAR LAS POSIBLES SOLUCIONES A LOS PROBLEMAS
DETECTADOS EN LOS PLIEGOS DE CONDICIONES .......cccccoiviiiiiiiiiiieeeeeeeee 35
3.5 MONTAR FORMATOS Y ANEXOS A UTILIZAR EN LA LICITACION ........ 36
3.5.1 Revisar el proceso de CONrataCioN ...............uuuuuuuuuuemuumeniiiiiiiiiiiiiiineeeeeneaeaaaes 36
3.5.2 LEEI |0S FEOUISITOS. .. .uuuutiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiii bbb 36
3.5.3 Garantia de SErEda. ..........uuuuuuuuuuuiiiiiiiiiiii 36
3.5.4 LIENAr fOIMATOS .. .uiii it e et e e eeaae 37
3.5.5 Preparar [a PropUESTA. ........uuiiiiii et e e e e e e eaaans 37



3.6 HACER EL SEGUIMIENTO NECESARIO A CADA PROCESO DE

LICITACION ...ttt ettt 39
3.7 ATENDER TODAS LAS SOLICITUDES REALIZADAS EN LOS

CONTRATOS VIGENTES EN EJECUCION.........oiiiiiiieeeeceeeee e 42
3.7.1 Identificar 18 NECESIAAM ..........uuuuuuuiiiiiiiiiiiiiiiiii e 42
3.7.2 ASIQNAT 10S FECUISOS. ...civviiiiiiiieeeeeee ettt e e e e e e e e e et e e e e e e e e e eeaaaaa s e eaeeeeeeannes 42
3.7.3 REANIZAI CAJAS. ....uuuuuiiiiiiiiiiiiiiiiiiii e 43
3.7.4 Seguimiento de 1as aCtiVIdAdEsS..............uuuuuuiimiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeeees 43
3.8  PRESUPUESTO ...uiiiiiiiiiiiiiiitiieieee ettt et e e e e e e snnnnaaeeeeeeeas 44
4. RESULTADOS ..ottt ettt e e e e r e e e e e e e e s ensnabneeeeeee s 45
4.1 Apoyo del sistema de gestion de calidad ............ccccceeiiiiiiiiiiiiiiineee e, 45
4.2  BUSQUEAA UE PrOCESOS ..coeieeeiiiiiiiiiieieeeee e e e sttt eeeae e e s s anibbbeeeeeeaeeeesaannnnenes 47
4.3 ODSEIVACIONES ... et 48
4.4 MONEAr fOrMALOS ....coe i e 48
4.5 Apoyo a la EJecuciOn de ProyECLOS ........ccoeeeiiiiiuiiiiiiieeeee e e et e e e e e e 48
4.5.1 Identificar la necesidad y realizar su seguimIeNnto. ............ccceeeeeeeeeeeeeeeeeeeee, 49
4.5.2 Ordenes dE COMPIA. .....c.eeiviieeieeeeeeee e e e e et e e e e e ees e ee e 49
4.5.3 CaJas U€ MAESIIOS. ....ceuuuiiiie e eeeee ettt e e e e e e e e e e e e e e e e eaaaaas 49
4.6 Discriminacion del AlU..........coooevveeiiiiiiiiinns iError! Marcador no definido.
5 CONCLUSIONES ...ttt ettt e e e e e e e e e e s enaneees 50
BIBLIOGRAFIA ..ottt ettt ene e 52
ANEXOS ...ttt e e e e e e e e e e aaaaaaean s 55



Figura 1.
Figura 2.
Figura 3.
Figura 4.
Figura 5.
Figura 6.
Figura 7.
Figura 8.
Figura 9.
Figura 10
Figura 11
Figura 12
Figura 13
Figura 14

Figura 15.

Figura 16

LISTA DE FIGURAS

Péag.

Logo Vesga Moreno INgenieroS LTDA ... 17
Metodologia del ProyEeCtO ........ccoceeeiiieeiiiicee e 21
Pégina de Colombia Compra Eficiente ...........cccccciiiiiiiiin 27
Funciones de Colombia Compra Eficiente............ccccoeeeeiiiiei e 28
Busqueda de procesos €n SECOP .......ccooiiiieiiiiiiiiiiiieeeeeeeeee e 29
Procesos de Contratacion del SECOP | ..., 30
Proceso L.P 006-2018 ...t 30
Procesos de contratacion de [a ESSA ... 31
Proceso de Contratacion FONTUR............coooeiiiii, 32
. Buscador de procesos de FONADE ...........ccooiviiiiiiiiiie e 32
. Procesos de contratacion de ECOPETROL ..........ccccvviiiiiiieeeiiiiiiee 33
. Convocatorias publicas de UIS...........ccouiiiiiiiiieieeee e 33
. Procesos actuales de contratacion de ISA ..., 34
. BUsqueda de invitaCion AMB ...........oouuuiiiiiie e 34
Publicacion de informacion del proceso...........ccovvvvvviviiiiieeecieeeeiiinn, 40
.Indicador de eficacia de la gestion de Negocios ...........cccccveeeeeeeiinnnnee. 45

Figura 17. Indicador del cumplimiento de la evaluacion de proveedores y

Y0 oJod0) 011 1= LIS r= K T TR PR TP TR 47



LISTA DE ANEXOS

Péag.
ANEXO A. Formato de Hoja Diaria de LiCitaCiOnes ...........cccvvvvvvvvriiieeeeereeeiiiiinnn, 55
ANEXO B. FORMATO DE CONTROL DE REQUERIMIENTOS .......cccceeevviiinnnnee. 56
ANEXO C. Formato de Orden de COMPIa........cooeviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeieeeeeeeeeeeeeeeeee e 57
ANEXO D. Formato de Reembolso de Caja Menor.........ccccccvvvvvviiiiiiiiiiiiiiiniieene, 58
ANEXO E. Formato Actividades a Ejecutar ..............ccceeiiiieeiiiiiiiiiiiie e, 59
ANEXO F. Verificacidon de Documentos requeridoS...........ccovvvvvvvviiiiieeeeeeeeeeiviinnn, 60
ANEXO G. Ficha Técnica de Proveedor...........ccccccvvviiiiiiiiiicieeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee 61
ANEXO H. LiSta MAESIIA .....uuuuiiiiieiiiiiieiiiie et e e e e e e e e eeeeaanas 62
ANEXO I. Evaluacion de provVeEOIES ........ccceeeeeeeieeiiiiiiie e e eee e e e e 63
ANEXO J. Comparativo de calificacion de proveedores.........cccccceeeeeeeeeeeeeeeinnnnnnnn. 64
ANEXO K. Hoja diaria de liCItaCIONES ..........coovviiiiiiiiiiiiiiiieeeeeeeeeeee 65
ANEXO L. Observacion proceso de la Gobernacion de Santander....................... 66
ANEXO M. Formatos de LiCItaCiONES..........ccouvviiiiiiiiiiiiiieieeeeeeeeeeeeeeeeeee e 67
ANEXO N. Formato control de requerimientos mantenimiento locativo................. 82
ANEXO O. Formato de actividades a eJeCcutar............cccceeeeeevieiiiiiiiiieeeeeeeeeeeiinnn, 83
ANEXO P. Orden de COMPIa .....cooiiiiiiiiiiieieeeeeeeeeeeeeeeee ettt 84
ANEXO Q. Caja menor de MaESIIO .........cceevviiiiiiiiiiiiiiieieieeeeeeeeeeeeeeeee e 85
ANEXO R. Discriminacion del AlU............oooiiiiiiiiiiieeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee 86

10



GLOSARIO!?

CONSORCIO: cuando dos 0 mas personas en forma conjunta presentan una misma
propuesta para la adjudicacion, celebracion y ejecucion de un contrato,
respondiendo solidariamente de todas y cada una de las obligaciones derivadas de
la propuesta y del contrato. En consecuencia, las actuaciones, hechos y omisiones
que se presenten en desarrollo de la propuesta y del contrato, afectaran a todos los
miembros que lo conforman.

ENTIDADES ESTATALES: entidades en las que el Estado tenga participacion
superior al cincuenta por ciento (50%).

UNION TEMPORAL: cuando dos o0 mas personas en forma conjunta presentan una
misma propuesta para la adjudicacion, celebracion y ejecucion de un contrato,
respondiendo solidariamente por el cumplimiento total de la propuesta y del objeto
contratado, pero las sanciones por el incumplimiento de las obligaciones derivadas
de la propuesta y del contrato se impondran de acuerdo con la participacion en la

ejecucion de cada uno de los miembros de la union temporal.

1 ESTATUTO GENERAL DE CONTRATACION DE LA ADMINISTRACION PUBLICA, Ley 80 (28 de
octubre de 1993). Bogota.

11



RESUMEN

TITULO: APOYO AL PROCESO DE SELECCION, ESTRUCTURACION Y
PRESENTACION DE LICITACIONES Y/O INVITACIONES DE LA EMPRESA
VESGA MORENO INGENIEROS LTDA A ENTIDADES CONTRANTES PUBLICAS
Y PRIVADAS Y/O APOYO AL DEPARTAMENTO DE EJECUCION DE
PROYECTOS EN LOS CONTRATOS VIGENTES EN EJECUCION DURANTE EL
PERIODO DE AGOSTO A DICIEMBRE DEL 2017"

AUTORA: CLAUDIA FABIOLA GARCIA PINZON™

PALABRAS CLAVES: Practica Empresarial, Licitacion Publica, contratacion estatal,
entidades estatales, orden de compra, caja menor, seguimiento de requerimientos.

DESCRIPCION:

El presente documento contiene todo lo que se realizé en la practica empresarial,
comenzando con una breve introduccion de la empresa VESGA MORENO
INGENIEROS LTDA, indicado su historia, mision, vision, politicas de calidad y
servicios que ofrece. Luego se muestra la metodologia que se realizé durante toda
la practica empresarial como Auxiliar de ingenieria en el apoyo de gestion y
ejecucion de proyectos, indicando paso a paso las actividades realizadas,
comenzado desde el conocimiento de la reglamentacion en la contratacion, en el
conocimiento e implementaciéon del sistema de gestion de calidad, en la
identificacion de los requisitos de cada licitaciéon, en la determinacion de soluciones
de inconsistencias en los procesos de contratacion, en la creacion de la propuesta,
en realizar el seguimiento respetivo a cada proceso, en la estimacion de la
propuesta econdmica y por ultimo apoyo en la ejecucién de los contratos vigentes.
Al final se muestra los resultados de toda la metodologia que se llevd a cabo, es
decir, formatos que se realizaron durante la practica como formatos del sistema de
calidad, formato de hoja diaria de licitaciones, formato de requerimientos de
contratos, formato de seguimiento de actividades, discriminacion de AlU, ordenes
de compra, algunos formatos en procesos licitatorios, entre otros.

* Trabajo de grado
" Facultad de Ingenierias Fisico-Mecanicas. Escuela de Ingenieria Civil. Director: Sandra Milena
Cote Vargas
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ABSTRACT

TITLE: SUPPORT IN THE PROCESS OF SELECTION, ARRANGEMENT, AND
SUBMISSION OF BIDDINGS AND/OR QUOTINGS MADE BY VESGA MORENO
INGENIEROS LTDA TO STATE AND PRIVATE INSTITUTIONS AND SUPPORT
TO THE PROJECT EXECUTION DEPARTMENT IN CURRENT AND FUTURE
PROJECT DEVELOPMENTS FROM AUGUST THROUGH DECEMBER 2017"

AUTHOR: CLAUDIA FABIOLA GARCIA PINZON™

KEYWORDS: Business Practice, Public Bidding, Public contract, state entities,

purchase order, petty cash, tracking requirements.

DESCRIPTION:

This document contains everything that was done in the graduate candidate practice,
starting with a brief introduction of the company VESGA MORENO INGENIEROS
LTDA, indicating its background, mission, vision, quality policies and services
offered. Then, the methodology that was carried out during the entire graduate
candidate practice as an assistant engineer in management support and
implementation of projects is shown, indicating step by step the activities carried out,
starting out from the study of the regulation in the different hiring processes, study
and implementation of the quality management system, in the identification of clients
requirements, determination of inconsistency solutions in the contracting processes,
creation of the bidding document, out of the respective follow-up to each process,
estimation of the economic tender, and finally, support in the execution of the current
projects. At the end the results of the whole methodology that was carried out are
shown, that is, formats that were made during the practice such as quality system
formats, daily bid sheet format, contract requirements format, activity tracking format,
AIU discrimination, purchase orders, some formats in bidding processes, among
others.

* Bachelor Thesis
" Facultad de Ingenierias Fisico-Mecanicas. Escuela de Ingenieria Civil. Director: Sandra Milena
Cote Vargas
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INTRODUCCION

Este trabajo en la modalidad de practica empresarial se llevo a cabo en la empresa
Vesga Moreno Ingenieros LTDA, la cual ofrece servicios de construccion a cualquier
entidad publica, privada o mixta, en las ramas de la Ingenieria Civil, Eléctrica, y de
comunicaciones. lgualmente, brinda servicios de consultaria en disefio e
interventoria de obras civiles. En la ejecucion de la practica se realizaron actividades
de conocimiento de la reglamentacién en la contratacion estatal, implementacion
del sistema de calidad, identificar procesos de licitacién, entregar propuestas,
realizar seguimientos a estos procesos de contratacion y, por ultimo, apoyar al
departamento de ejecucion de proyectos.

La gestion de proyectos es un tema muy importante en toda empresa, ya que la
finalidad de este departamento es buscar clientes para ofrecerles nuestros servicios
y a su vez crecer empresarialmente. Por eso lo primero que debemos identificar son
los tipos de clientes que son el sector publico, el sector privado y el mixto. Cada tipo
de cliente tiene diferente metodologia de contratacion, es claro decir que es mas

complicado de contratar con el Estado.

La importancia de contratar con el Estado significa oportunidades como fuente de
ingresos y crecimiento empresarial. El Estado es la entidad donde mas dinero se
maneja, donde hay mas oportunidades de trabajo, donde se prestan muchos
servicios, entre otras cosas. Por lo tanto, el enfoque empresarial busca estos tipos
de clientes potenciales, con la finalidad de adquirir utilidades significativas para la

empresa.

Ahora el enfoque va en como adquirir estos clientes potenciales en mi empresa. Es
ahi donde tenemos que conocer las normas que rigen en la contratacioén publica, no

tan solo para informarnos cudl es el proceso que se debe realizar, si no también
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buscar que se cumplan los principios de transparencia, economiay responsabilidad,

con el fin de luchar contra la corrupcion.

Contratar con el Estado significa seguir unas pautas y cumplir con los
requerimientos implementados por cada entidad estatal. Estos requerimientos son
de tipo juridico, financiero y técnico, los cuales estan propuestos en unos
documentos establecidos por cada entidad. A todo este proceso se le debe realizar
un seguimiento continuo, con el fin de estar bien informados del proceso de
contratacion, mas aun cuando la empresa esta interesa en el proceso, cumple con

las reglas de juego y se presenta a este.

Para el cliente privado, su contratacion es mas sencilla, ya que este se efectia un
contrato directo, sin reglas de juego. Hay que tener en cuenta que para los tres tipos
de cliente la empresa debe estar certificada por el sistema de gestién de calidad. El
implementar un sistema de gestion de calidad nos ayuda a mejorar nuestra posicion
competitiva e imagen tanto interna como externamente, ayudando a mejorar las
operaciones de la compafia, controlando los procesos, cumpliendo con la

normativa, mejorando la capacitacion de los trabajadores, entre otras.

No tan solo la gestién juega una pieza clave en toda empresa, puesto que la una
depende de la otra, es decir, la gestion y la ejecucién de proyectos van de la mano,
porque si realiza una buena ejecucién de proyectos con calidad le da buena imagen

a la empresa.

En fin, la ejecucion de proyectos juega una pieza clave en la empresa, la cual se
enfoca en realizar la prestacion del servicio, en esta prestacion juega el tiempo, la
calidad del servicio y la satisfaccidon del cliente. Por eso es necesario cumplir con lo
planeado en el anteproyecto y ejercer control durante toda esta etapa. El presente
documento sintetiza la metodologia utilizada en todo este proceso de la practica

empresarial en la seccién de gestion y ejecuciéon de proyectos.
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1. OBJETIVOS

1.10BJETIVO GENERAL

Apoyar a la empresa VESGA MORENO INGENIEROS LTDA en el proceso de
bldsqueda, estructuracion y presentacion de licitaciones a entidades contratantes

tanto publicas como privadas como auxiliar de Ingenieria Civil

1.2 OBJETIVOS ESPECIFICOS

1.2.1 Apoyo como auxiliar de Ingenieria Civil en el reconocimiento de los tipos de

entidades contratantes existentes en Colombia y su respectiva reglamentacion.

1.2.2 Apoyo como auxiliar de Ingenieria Civil al estudio y preparacion
correspondiente a cada licitacidén, teniendo en cuenta la capacidad juridica,
financiera y organizacional de la empresa, con la respectiva informacion

suministrada en los pliegos de condiciones de cada licitacion.

1.2.3 Apoyo como auxiliar de Ingenieria Civil para determinar las posibles
soluciones a los problemas detectados a partir de la valoracion del procedimiento

utilizado para la presentacion de licitaciones.

1.2.4 Como auxiliar de Ingenieria Civil hacer el seguimiento necesario al proceso

de seleccidon de proponentes de acuerdo al tipo de licitacion que se lleve a cabo.

1.2.5 Apoyo al departamento de ejecucion de proyectos como auxiliar de Ingenieria

Civil en los diferentes contratos en ejecucion existentes.
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2. INFORMACION DE LA EMPRESA

2.1 GENERALIDADES?

Figura 1. Logo Vesga Moreno Ingenieros LTDA

AN B . -
vesga rmoreno

ingenieros Itda

Fuente: VESGA MORENO INGENIEROS LIMITADA VMI LTDA. Logo VMI. Bucaramanga.

Vesga Moreno Ingenieros LTDA fue creada mediante escritura publica nimero 5535
del 14 de diciembre de 1993, en la ciudad de Bucaramanga. Ofrece servicios de
construccion a cualquier entidad publica, privada o mixta, en las ramas de la
Ingenieria Civil, Eléctrica, y de comunicaciones. Igualmente, brinda servicios de
consultaria en disefio e interventoria de obras civiles. Especificamente atiende las

areas de la Ingenieria civil, eléctrica y de comunicaciones para:

2 VESGA MORENO INGENIEROS LIMITADA VMI LTDA. Manual de Calidad, Bucaramanga. 15 de
enero de 2016. pag. 2 - 4.
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e Construccion, adecuacion, restauracion, remodelacion y mantenimiento de
edificaciones de uno o varios pisos, de uso institucional, educativo,
almacenaje o de vivienda.

e Construccién y reforzamiento de estructuras convencionales y especiales de
concreto.

e Estructuras metalicas y de madera.

e Construccion, remodelacion y adecuacion de instalaciones interiores para
edificaciones.

e Obras de urbanismo y espacio publico; Parques, alamedas, ciclorutas.

e Obras sanitarias y ambientales, mantenimiento y estabilizacion de taludes y
sistemas de drenaje, construccion de sistemas de acueducto y alcantarillado.

e Construccién, mantenimiento, y pavimentacion rigida y flexible de vias
vehiculares y peatonales, obras de arte, puentes peatonales.

¢ Mantenimiento de ductos para transporte de hidrocarburos, estaciones de
recoleccion y bombeo.

e Construccion y mantenimiento preventivo y correctivo de redes y lineas
eléctricas de baja y media tension y alumbrado publico.

e Construccion y mantenimiento de sistemas de comunicacién e instalaciones

internas eléctrica, telefonicas, y transmisién de datos.
Esta ubicada en el Municipio de Floridablanca en la Calle 31 A # 26-15, Oficina 602,

Centro empresarial la Florida. Su representante Legal es el Ingeniero Manuel

Eduardo Vesga Moreno, que a su vez es el gerente de la empresa.

18



2.2 MISION3

Vesga Moreno Ingenieros Limitada. VMI LTDA. Es una organizacion dedicada a la
construccion y mantenimiento de obras civiles, arquitectonicas, eléctricas y de
comunicaciones utilizando la aplicacion técnico-administrativa de la ingenieria en
estas areas. Nuestro trabajo se fundamenta en la satisfaccion de las necesidades y
expectativas de nuestros clientes, el desarrollo organizacional, la proteccion del
medio ambiente y la contribucién al progreso de las comunidades vinculadas a

nuestras operaciones.

2.3 VISION4

Vesga Moreno Ingenieros Limitada. VMI LTDA habré incursionado en el afio 2020
en mercados internacionales mediante la ejecucion de construcciones y

mantenimientos de obras civiles.

2.4 POLITICAS DE CALIDAD®

Vesga Moreno Ingenieros Limitada. VMI LTDA. Es una organizacion dedicada a la
construccion y mantenimiento de obras civiles, arquitectonicas, eléctricas y de
comunicaciones utilizando la aplicacion técnico-administrativa de la ingenieria en
estas areas. Nuestro trabajo se fundamenta en la satisfaccion de las necesidades y
expectativas de nuestros clientes, el desarrollo organizacional, la proteccion del
medio ambiente y la contribucién al progreso de las comunidades vinculadas a

nuestras operaciones.

3 1bid., p. 2.
4 1pid., p. 2
5 1bid., p. 3
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Generamos valor agregado a nuestras actividades mediante la implementacion de
un sistema de gestion de la calidad controlado mediante la gestion de riesgos,
verificando el cumplimiento de los requisitos legales y reglamentarios relacionados

con la organizacion y sus partes interesadas.

Dia a dia mejoramos continuamente nuestros procesos para alcanzar altos niveles
de competitividad, logrando los objetivos trazados por la direccion para su
crecimiento financiero, humano y de la experiencia, garantizando nuestra
sostenibilidad. Esta politica se gestiona, comunica y se logra desarrollando un

recurso humano idéneo comprometido con la calidad.
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3. METODOLOGIA

Para el proceso de ejecucion de esta practica empresarial enfocada a la gestion y
ejecucion de proyectos se llevd a cabo una metodologia segun la empresa Vesga

Moreno Ingenieros LTDA, que se compone de la siguiente forma:

Figura 2. Metodologia del Proyecto

Estudio de la
reglamentacion
colombiana enfatizada
hacia la contrataciéon

Apoyar y participar en la
implementacién del
Sistema de Gestion de la
Calidad

Identificar y observar los

requisitos
correspondientes a cada
licitacion

publica

H | imient Determinar las posibles
necgg;'ig asiggng?gcgso Montar formatos y anexos| soluciones alos
de licitacién a utilizar en la licitacion problemas detectados en
los pliegos de
condiciones

Atender todas las
solicitudes realizadas en
los contratos vigentes en

ejecucion

Presupuesto

Fuente: Autor
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3.1 ESTUDIO DE LA REGLAMENTACION COLOMBIANA ENFATIZADA HACIA
LA CONTRATACION PUBLICA

Para poder contratar con el estado se requiere conocer las reglas y los principios
gue rigen en la contratacion publica, para comprender esta informacion se necesita
conocer al detalle la Ley 80 de 1993, la cual su principal objeto es disponer las reglas
y principios que rigen los contratos de las entidades estatales. También es necesario
estar al tanto de las distintas reformas o decretos que se han implementado para

mejorar la contratacion publica, y evitar la corrupcion.

3.2 APOYAR Y PARTICIPAR EN LA IMPLEMENTACION DEL SISTEMA DE
GESTION DE CALIDAD

Vesga Moreno Ingenieros LTDA es una empresa certificada por la Norma 1SO 9001,
para lograr este objetivo, se implementd un sistema de gestién de calidad en la
empresa, con el fin de cumplir con este logro se asignaron unas tareas que se deben
realizar por cada dependencia, en mi caso me corresponde la seccidén de Gestidn
de Proyectos y la seccién de compras. Por lo tanto, debo conocer detalladamente
todo el sistema de calidad para implementarlo durante todo mi proceso, ya que es
de gran importancia cumplir con todas las pautas que rige la norma y asi lograr

certificarnos.

En la seccion de Gestion de Proyectos se deben tener en cuenta muchas cosas,
primero hay que identificar los riesgos que se presenten durante este proceso, con
el fin de prever las causas que se pueden originar, segundo por cada licitacion que
se presente se debe llevar un registro de la documentacion requerida y por ultimo
hay que calcular el indicador de este proceso, este calculo se realiza por cada

semestre del afo, de la siguiente manera:
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o » . Numero de contratos adjudicados
Eficacia de gestién de negocios = — X 100%
Total licitaciones presentadas

Fuente: VESGA MORENO INGENIEROS LIMITADA VMI LTDA. Manual de Calidad,
Bucaramanga. 15 de enero de 2016. pag. 2 - 4.

Por otra parte, encontramos la seccion de compras, este proceso requiere de mas
dedicacion, ya que es extenso. Este proceso se realiza por cada semestre, lo
primero que debemos hacer es llenar un formato por cada proveedor nuevo, si este
aceptable, se introducira en la lista maestra de proveedores. Segundo, se realiza
una evaluacion de los proveedores tanto de materiales como de servicios, con el fin
de verificar si este proveedor sigue con la empresa 0 no se puede volver a negociar
con este. Tercero, se efectia un comparativo por cada proveedor durante el afio,
para observar si este a mejorada en la prestacion del servicio 0 a disminuido su
calidad. Por ultimo, se debe notificar a cada proveedor la calificacion que se le
asigno durante el periodo correspondiente, con el fin de mejorar la eficacia de los
servicios prestados a la empresa y asi mismo ellos perfeccionar la calidad del
servicio. Por otra parte, se calcula el indicador de este proceso de la siguiente

manera:

Cumplimiento de la Evaluacién de Proveedores y Subcontratistas

Numero de Proveedores evaluados con porcentaje confiable
_ x 100%
Total de Proveedores Evaluados

Fuente: VESGA MORENO INGENIEROS LIMITADA VMI LTDA. Manual de Calidad,
Bucaramanga. 15 de enero de 2016. pag. 2 - 4.

Otra fortaleza es su aplicacion en cuanto al Sistema de Seguridad y Salud en el
trabajo, hoy en dia regido por la resolucion 1111 del 2017. Esto significa que Vesga
Moreno Ingenieros LTDA destina recursos y personal idéneo para cumplimiento de

la norma, capacitando asi los comités de seguridad y salud en el trabajo, comité de
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convivencia laboral, equipos de brigadas de emergencias y auditores internos. Este

sistema tiene como alcance todo el personal administrativo, operativo, contratistas,

subcontratistas e interventores. Conforme a lo anterior mi participacién en este

proceso esté en el comité de convivencia laboral como suplente y en el equipo de

brigada de emergencias.

Las funciones que desempefio en el comité de convivencia laboral son®:

v

Recibir y dar trdmite a las quejas presentadas en las que se describan
situaciones que puedan constituir acoso laboral, asi como las pruebas que
las soportan.

Examinar de manera confidencial los casos especificos o puntuales en los
que se formule queja o reclamo, que pudieran tipificar conductas o
circunstancias de acoso laboral, al interior de la entidad publica o0 empresa
privada.

Escuchar a las partes involucradas de manera individual sobre los hechos
que dieron lugar a la queja.

Adelantar reuniones con el fin de crear un espacio de dialogo entre las partes
involucradas, promoviendo compromisos mutuos para llegar a una solucién
efectiva de las controversias.

Formular un plan de mejora concertado entre las partes, para construir,
renovar y promover la convivencia laboral, garantizando en todos los casos
el principio de la confidencialidad.

Hacer seguimiento a los compromisos adquiridos por las partes involucradas
en la queja y verificando su cumplimiento de acuerdo con lo pactado.

En aquellos casos en que no se llegue a un acuerdo entre las partes, no se
cumplan las recomendaciones formuladas o la conducta persista, el Comité

de Convivencia Laboral, debera remitir la queja a la Procuraduria General de

6 PARDO RUEDA, Rafael. Resolucién 00000652 de 30 de abril de abril de 2012. Funciones del
Comité de Convivencia Laboral. Articulo 6. Bogota.
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la Nacion, tratandose del sector publico. En el sector privado, el Comité
informara a la alta direccién de la empresa, cerrara el caso y el trabajador
puede presentar la queja ante el inspector de trabajo o demandar ante el juez
competente.

v' Presentar a la alta direccion de la entidad publica o la empresa privada las
recomendaciones para el desarrollo efectivo de las medidas preventivas y
correctivas del acoso laboral, asi como el informe anual de resultados de la
gestion del Comité de Convivencia Laboral y los informes requeridos por los
organismos de control.

v" Hacer seguimiento al cumplimiento de las recomendaciones dadas por el
Comité de Convivencia a las dependencias de gestion del recurso humano y
salud ocupacional de las empresas e instituciones publicas y privadas.

v' Elaborar informes trimestrales sobre la gestién del Comité que incluya
estadisticas de las quejas, seguimiento de los casos y recomendaciones, los
cuales seran presentados a la alta direccion de la entidad publica o empresa
privada.

Mis funciones como brigadista son las siguientes’:

v' Realizar junto con los demas miembros de la brigada, simulacros de
emergencias, buscando alcanzar una verdadera interaccion 'y
complementacioén a la hora de actuar.

v Seleccionar el sitio donde va estar ubicado el puesto de control.

<\

Definir los equipos necesarios para realizar su labor.

v Efectuar mantenimiento preventivo a los entregados y verificar el inventario
de estos.

v Inspeccionar las areas laborales para detectar condiciones de riesgo que

puedan ocasionar lesiones o hacer peligrar la vida o salud de un trabajador.

7 ARL AXA COLPATRIA [En linea]. (Recuperado en 7 de mayo de 2018) Disponible en
https://lwww.arlcolpatria.co/PortalUIColpatria/repositorio/AsesoriaVirtual/a201505141132. pdf
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v Informar a los demas miembros de la empresa sobre los resultados de las
inspecciones y con base en los hallazgos, capacitar al personal sobre las
medidas de prevencion y control existentes para prevenir una emergencia.

v Asegurar la existencia de un sistema agil y oportuno de transporte.

v Disefiar un mapa con la ubicacién de los centros asistenciales y organismos
de socorro mas cercanos a la compainia.

v' Actuar prontamente cuando se informe sobre una emergencia y usar el
equipo gque se tenga a su disposicién segun el evento.

v" Reportar el material utilizado.

v' Ayudar a restaurar lo mas pronto posible el normal funcionamiento de las

actividades de la empresa, después de una emergencia.

3.3 IDENTIFICAR Y OBSERVAR LOS REQUISITOS CORRESPONDIENTES A
CADA LICITACION

Para toda empresa es de gran importancia invertir tanto en recursos econémicos,
como en tiempo en la seccidén de gestion de proyectos. Pero de que se trata la
gestion de proyectos en ingenieria, como su misma palabra lo dice se enfatiza es
buscar proyectos o clientes para poder obtener obras para ejecutar y asi mismo
aumentar las utilidades de la empresa. En este proceso podemos encontrar tres
tipos de clientes que son los siguientes el cliente privado, el publico y el mixto. En
esta metodologia se trabaja con el cliente publico y el mixto, pero en las que el
Estado tenga participacion superior al cincuenta por ciento, es decir, a lo que se le
denomina en la Ley 80 de 1993 entidades estatales.

Lo primero que vamos identificar es la necesidad de contratar con el estado, es ahi
donde viene la pregunta como se hace, para lograr esto debemos saber que la
mayor parte de las entidades estatales publican los requisitos que se deben tener

en cuenta para poder contratar con ellos, estos requisitos se encuentran en la
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pagina llamada “Colombia compra eficiente”, como se observa en la siguiente figura
3.

Figura 3. Pagina de Colombia Compra Eficiente

TP A o ZD

Colombia Compra Eficiente

SE TRATA DE GASTAR BIEN

‘i" Nl
]

25 inicio/ Colombie Comene / Colomels Compra Stckerte.

= Colombla Compra COLOMBIA COMPRA EFICIENTE
Eficients

Fuente: COLOMBIA COMPRA EFICIENTE [En linea]. (Recuperado en 7 de mayo de 2018)

Disponible en https://www.colombiacompra.gov.co/

En esta pagina podemos encontrar en la parte inferior de esta las siguientes
opciones la tienda virtual, SECOP II, SECOP I, Indicadores, Sintesis, Manuales,

guias y documentos tipos, como se observa en la figura 4.

27



Figura 4. Funciones de Colombia Compra Eficiente

= +] 1]

TIENDA VIRTUAL SECOP I SECOP I DATOS ABIERTOS
DEL ESTADO COLOMBIAND PROCESOS DE CONTRATACION PROCESOS DE CONTRATACION DEL SECOP

Ingrese aqui >> Ingrese aqui >> . e j >>
g q it} q Ingrese aqui >> Ingrese aqui

& b
SINTESIS MANUALES, GUIAS Y COMPRA PUBLICA PARA LA

MNORMATIVA Y JURISPRUDENCIA A
INDICADORES EN CONTRATACIGN DOCUMENTOS TIFO INNOVACIGN
DEL SISTEMA DE COMPRA PUBLICA Ingrese aqui >> Ingrese aqui >>

Ingrese aqui >> Ingrese aqui >>

Fuente: COLOMBIA COMPRA EFICIENTE [En linea]. (Recuperado en 7 de mayo de 2018)
Disponible en https://www.colombiacompra.gov.co/

Vesga Moreno Ingenieros LTDA utilizada para encontrar procesos de contratacion
el SECORP I, porque en esta las Entidades Estatales deben publicar los Documentos
del Proceso, desde la planeacion del contrato hasta su liquidacién®. Para poder
buscar un proceso debemos tener en cuenta las modalidades de contratacion que
son las siguientes: licitacion publica, seleccién abreviada, concurso de meéritos,
contratacion directa, minima cuantia, asociaciones publico privadas y enajenacion
de bienes. Las mas utilizadas en nuestro caso es la licitacion publica y seleccion
abreviada.

Después de ingresar a la pagina del SECOP |, debemos dar clic en consultas y
luego en procesos de contratacion es ahi donde podemos realizar busquedas de
todos los procesos de contratacion de las entidades estatales.

Vesga Moreno Ingenieros LTDA para la busqueda de estos procesos realiza un filtro
con la finalidad de seleccionar los procesos mas adecuados. El primer filtro es
seleccionando el servicio que se prestaria en nuestro caso hay dos opciones:

servicios de edificacion, construccién de instalaciones y mantenimiento, el otro

8 COLOMBIA COMPRA EFICIENTE [En linea]. (Recuperado en 7 de mayo de 2018) Disponible en
https://www.colombiacompra.gov.co/
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servicio de terrenos, edificios, estructuras y vias. El segundo filtro es la cuantia,
siempre se selecciona las cuantias mayores a $1.000.000.000. En la figura 5

podemos observar como realiza el proceso de busqueda.

Figura 5. Busqueda de procesos en SECOP |

Busqueda Avanzada ©

Entidad Compradora

Producto o Servicio G - Temenos, Edificios, Estructuras y ¥ & Numero de Proceso

Modalidad de Contratacion | -—— - v Estado Todos los Estados de Proceso v
Departamento de gjecucion =~ | -—— - v Municipio Todos Los municipios... v
Fecha Desde Fecha Hasta

Cuantia Mayores a 51.000,000,000 v Resultados por Pagina 50 v

[ Buscar>>> ]
Fuente: COLOMBIA COMPRA EFICIENTE [En linea]. (Recuperado en 7 de mayo de 2018)

Disponible en https://www.colombiacompra.gov.co/

Después de realizar la blusqueda se selecciona el proceso que cumpla con la
experiencia que tiene la empresa, por ejemplo, Vesga Moreno Ingenieros LTDA
tiene experiencia en todas las areas, pero en las que mas se caracteriza es en obras
de urbanismo y espacio publico, en estabilizacion de taludes, en mantenimiento y
construccion de edificaciones y subestaciones eléctricas, en vias que se utilice

pavimento rigido y en ampliacién de tuberia a presién y sanitaria.
Por ejemplo, a continuacion, se observa en la figura 6 los procesos que aparecen

después de dar clic en buscar y en la figura 7 se observa el proceso L.P. 006-2018

el cual es muy interesante por su cuantia y por la experiencia.
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Figura 6. Procesos de Contratacién del SECOP |

v Numero de Tipo de
Proceso Proceso
- Ligitacion

1 LP-Di6de 201 Fema

Licitacion
2 LP-SIV.005-2015 obra
piblica
Licitacion
3 LPO00SDE 2018 obra
piiblica
Licitacion
4 LP-0GDE 2018 obra
piiblica
0062018 Licitacion
5 LP 0052018 Piphea

Fuente: COLOMBIA COMPRA EFICIENTE [En linea]. (Recuperado en 7 de mayo de 2018)

Estado

Adjudicado

Borrador

Borrador

Borrador

Borrador

Entidad

LA GUAJIRA -
ALCALDIA

VALLE DEL
CAUCA -
GOBERNACIGN
ANTIOQUIA -

METROPOLITANA
DEL VALLE DE
ABURRA -
MEDELLIN

META - ALCALDIA
MUNICIPIO DE
VILLAVICENCIO

CORDOBA -
ALGALDIA
MUNICIPIO DE
MONTERIA

Primers ' Anferior 123456  Siguiente ' Ulima

Objeto

CONSTRUCCION DE SOLUCIONES DE VIVIENDA RURAL TIPQ 1 EN BLOQUE HUECO
SIN TE, AULAS ESCOLARES ¥ CERRAMIENTO DE CEMENTERIOS INDIGENAS.
ARA EL DESARROLLO SOCIAL DEL PUEBLO WAYUU DEL MUNICIPIQ DE MANAURE —

AMPLIACION DE LA AVENIDA CANASGORDAS ENTRE EL RiQ PANCE Y LA GLORIETA
DE ALFAGUARA UBICADA ENTRE LOS MUNICIPIOS DE SANTIAGO DE GALI'Y
JAMUNDI.

CONSTRUCCION DE LA ETAPA | DE LA ViA DISTRIBUIDORA PARALELA A LA VIA
REGIONAL SUR, EN LA JURISDICCION DE LOS MUNICIPIOS DE ENVIGADO Y
SABANETA - DEPARTAMENTC DE ANTIOQUIA

CONSTRUCCION DE LA ViA DESDE CEMERCA HASTA LA ViA PUERTO LOPEZ EN EL
MUNICIPIO DE VILLAVICENCIO

CONSTRUGCION PARQUE LINEAL RONDA DEL SINU RONDA SUR FASE 1. MONTERIA.

Disponible en https://www.colombiacompra.gov.co/

Figura 7. Proceso L.P 006-2018

Detalle del Proceso NamercL.P. 006-2018

Informacién General del Procesa

Tipo de Pro

Destalle ¥ Cantidad dell Objelo = Contratar

Fuente: COLOMBIA COMPRA EFICIENTE [En linea]. (Recuperado en 7 de mayo de 2018)

Departamento
¥ Municipio Cuantia
de Ejecucion

La Guajira . -

P 54.642,105,675

Valle del Cauca

Cali, Jamundi PRI

Antioguia
Envigado 534.084.419.895
Sabanela

Meta

Villavicencio $4.357,422,938

Cérdoba

Manteria §15,761,585.890

Fecha
(dd-
mm-

aaaa)
Fecha
de
apertura
04-12-
2013
Fecha
de
apertura
01-06-
2018
Fecha
de
apertura
10-05-
2018
Fecha
apertura
09-05-
2018
Fecha
de
apertura
08-05-

2018

De=cripcisn Tipe Tanai

Disponible en https://www.colombiacompra.gov.co/

En Vesga Moreno Ingenieros LTDA se maneja un formato de hoja diaria de
licitaciones como se observa en el anexo A, en la que por cada proceso se completa

con la informacién correspondiente a los pliegos de condiciones de cada proceso,
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esta informacion corresponde el nUmero del proceso, el objeto, la cuantia, la entidad

contratante, fecha de cierre, el lugar de ejecucion de la obra, indices financieros y

la experiencia que debe cumplir el proponente.

Figura 8. Procesos de contratacion de la ESSA

Te > Procesos de Contratacion

Consultar procesos abiertos
Codigo del proceso: Tipo de contrato:

Nombre empresa ESSA v Objeto:

Resultados procesos abiertos

OBRA PUBLICA v

Palabra clave

Fuente: PROCESO DE CONTRATACION ESSA [En linea]. (Recuperado en 7 de mayo de

2018) Disponible en http://www.essa.com.co/site/

EI SECOP I no es la Unica pagina donde se busca procesos de contratacion también

se realizan busquedas diariamente en las paginas como la ESSA, FONTUR,
FONADE, ECOPETROL, UIS, ISAy AMB. A continuacion, en las figuras se observa
la busqueda de cada proceso por cada entidad, teniendo en cuenta solo un filtro

gue es el servicio que se va a prestar.
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Figura 9. Proceso de Contratacion FONTUR
FONTUR . D Bisqueda... ) OB © OO CoHA

COLOMBIA

CONTRATACION COh TURA PROMOCION Y MERCADEO PROGRAMAS ESPECIALES CONTRIBUCION PARAFISCAL ‘GERENCIA DE BIENES DIRECCION FINANCIERA

LISTADO DE PROCESOS ‘ OBJETO JURIDICO MANUALES DE CONTRATACION

Contratacién

ANO 2018 -

g Nomero Objeto Municipio Estado ‘

" FNTIA ) oo ;

025- ‘CONSTRUCCION DE MIRADORES EN EL ALTO DEL NUDO, MUNICIPIO DE DOSQUEBRADAS, DEPARTAMENTO DEL RISARALDA. QUEBRADAS CONVOCADO VER MAS
= 2018

FNTIA- CONTRATAR UN EQUIPO ASESOR PARA LA ELABORACION DE ESTUDIOS TEC‘N\COS Y DE INGENIERIA DE DETALLE PARA LOS PROYECTOS . EN R 3
023- DE INFRAESTRUCTURA TURISTICA DISENADOS POR EL MINCIT, Y REVISION Y ANAUSIS DE LA INFORMACION TECNICA DE LOS BOGOTA EVALUACION VER MAS
2018 PROYECTOS PRESENTADOS POR LAS ENTIDADES TERRITORIALES ¥/0 EN CURSC
ENILA- . . . 3 . .
017- ‘CONSTRUCCION DE UNA BASE NAUTICA MIXTA EN EL MUNICIPIO DE NECOCLI, DEPARTAMENTO DE ANTIOQUIA NECOCU CONVOCADO VER MAS
2018
FNTIA ) N )
015- ‘CONTRUCCION DE SENDEROS EN EL BIOPARQUE DEL MUNICIPIO DE TAME, DEPARTAMENTO DE ARAUCA TAME EVALUACION VER MAS
2018 ¥/Q EN CURSO
(F):;\Ar INTERVENTORIA TECNICA, ADMINISTRATIVA, AMBIENTAL Y FINANCIERA PARA LA RECONSTRUCCIGN DEL MUELLE DE PUERTO COLOMBIA PUERTO ECIALUAC\ON VER MAS
20]5 (DEPARTAMENTO DE ATLANTICO) COLOMBIA Y/O EN CURSO

Fuente: PROCESO DE CONTRATACION FONTUR [En linea]. (Recuperado en 7 de mayo
de 2018) Disponible en http://fontur.com.co/

Figura 10. Buscador de procesos de FONADE

- Velver al Sitio Web FONADE |

FONADE Buscador de Procesos

Fropectos qur eransforman vidas

BUSCADOR PROCESOS

Nimero del Proceso

Tipo de Proceso Ver Todes v
Objeto del Proceso | Obra v
Etapa de Proceso Ver Todes v

Texio de Descripcion

Buscar

Numero |E: jeto

del del del Descripc

Proceso | Proceso| Proceso

LPN REALIZAR POR FASES: (1) PROPUESTA ARQUITECTONICA, ESTUDIOS TECNICQS, ELECTRICOS, CABLEADO ESTRUCTURADO, SISTEMAS DE
2135- Abierto  |Obra SEGURIDAD, DISENOS HIDRAULICOS Y SANITARIOS Y (II): OBRA CIVIL, DOTACION DE MOBILIARIO Y SENALIZACION; DOTACION, INSTALACION,
CONFIGURACION, PRUEBAS, ESTABILIZACION Y PUESTA EN FUNCIONAMIENTO I...

CPY B TERMINACION DE LAS OBRAS PARA EL PROYECTO EN LA I.E. SAN ANTONIO, LOCALIZADO EN EL DISTRITO DE BUENAVENTURA, DEPARTAMENTO
015- \Abierto  [Obra
DEL VALLE DEL CAUCA
2018
LR . PERFORACION DE UN POZO ESTRATIGRAFICO EN LA CUENCA TUMACO (COLOMBIA), CON RECUPERACION DE MUESTRAS (ROCAS Y FLUIDOS) Y!
012- Abierto |Obra
TOMA DE REGISTROS
2018
'CPU . ) R .
010- isbierto |Obra [CONSTRUCCION DE LA ESTACION DE POLICIA CORREGIMIENTO YARIMA DEL MUNICIPIO DE SAN VICENTE DE CHUCURI - SANTANDER
2018
[CPU B PERFORACION DE UN POZO ESTRATIGRAFICO EN LA CUENCA TUMACO (COLOMBIA), CON RECUPERACION DE MUESTRAS (ROCAS Y FLUIDOS) Y
002- Abierto | Obra
2018 TOMA DE REGISTROS

Fuente: BUSCADOR DE PROCESOS FONADE [En linea]. (Recuperado en 7 de mayo de
2018) Disponible en http://www.fonade.gov.co/portal/page/portal/WebSite/Fonadelnicio
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Figura 11. Procesos de contratacion de ECOPETROL

tfﬁ‘g'nm

Procesos de Contratacién

Procesos de Contratacion

Buscar procesos con..

Procesos
Acciones - 1-100 »
Nimero del Proceso Objeto: Presupuesto  Fecha del acto de apertura del proceso  Fecha Inicial Entrega de Propuestas  Fecha Final Entrega de Propuestas  Estado del Proceso
COMPRA DE ENERGIA EN EL 20/04/2018 8:00 22/06/2018 11:00 EN TRAMITE
MERCADO MAYORISTA PARA
CUBRIR L& DEMANDA EM EL
SOLICITUD
PUBLICA DE MERCADO NO REGULADO DEL
OFERTAS EE-CE- GRUPO EMPRESARIAL
001 ECOPETROL PARA EL PERIODO
COMPRENDIDO ENTRE EL 01 DE
DICIEMBRE DE 2018 AL 31 DE
DICIEMBRE DE 2025
"SONDEAR PRECIOS DE 18/04/2018 7:00 23/04/2018 16:00 EN TRAMITE
CONVOCATORIA MERCADO PARA EL
PUBLICA No. "SUMINISTRO DE MATERIALES
20180413183 MARCA AMOT CONTROLS CORP
PARA ECOPETROL 5.A",
"SONDEAR PRECIOS DE 18/04/2018 7:00 23/04/2018 16:00 EN TRAMITE
CONVOCATORIA MERCADO PARA EL
PUBLICA No. "SUMINISTRO DE MATERIALES
20180413182 MARCA AUTOMATIC SWITCH CO

PARA ECOPETROL 5.A"

Fuente: CONVOCATORIA DE CONTRATACION ECOPETROL [En linea]. (Recuperado

en 7 de mayo de 2018) Disponible en www.ecopetrol.com.co/wps/portal/es

Figura 12. Convocatorias publicas de UIS
B Domingo, 22 de abril de 2018 Apctualizads hace: 1 diafs)

u 4 I Contaclenos Visitenos  Bisqueda Directorio Mapa del Sitio  Guia de Navegacion

IS5 Unidades Académicas  Programas Académicos

Gestion Administrativa  Eventos  UISALUD

NOTAS
Para el optimo funcionamiento de esta pagina utilice M3 |Explore 5.0 o superior.

"4

Para ver los d L] ienda tener instalado como minimo la version 6.0 de Acrobat Reader.
Para ver los archivos que contienen planos debe tener instalado en su PC el software Autocad version 2005 o superior.
En caso de dificultad para visualizar los archivos, favor comunicarse al Teléfono 6344000, Extensiones 2163 0 2164

K K K E

Las modifi i que se impl ten en los pliegos de condiciones definitivos respecto de los pliegos de condiciones preliminares se
destacan en color rojo.

N° 1 de 2018. CELEBRACION DE ACUERDOS MARCO DE PRECIOS PARA EL SUMINISTRO DE PAPELES PARA ARTES GRAFICAS PARA
PRODUCCION EN LA DIVISION DE PUBLICACIONES DE LA UNIVERSIDAD INDUSTRIAL DE SANTANDER.

N* 2 de 2018. ADQUISICION DE EQUIPOS DE LABORATORIO PARA PRODUCCION PILOTO DE LICOR DE CACAO. COBERTURAS.
CHOCOLATES, _COCOA Y MANTECA DE CACAQ PARA EL PROYECTO "DESARROLLO DE NUEVOS PROCESOS ¥ PRODUCTOS PARA LA
VALORIZACION DEL MUCILAGO ¥ GRANOS DE CACAO EM EL DEPARTAMENTO DE SANTAMDER" SUSCRITO ENTRE LA UNIVERSIDAD
INDUSTRIAL DE SANTANDER Y LA GOBERMACION DE SANTANDER

N°3 de 2018. SUMINISTRO DE PIEDRA BARICHARA EM EL CAMPUS CENTRAL DE LA UNIVERSIDAD INDUSTRIAL DE SANTAMDER

N° 4 de 2018. CONSTRUCCION Y ELABORACION DE LA ESTRUCTURA ¥ RECUBRIMIENTO DE LA ESCULTURA DENOMINADA SIETENARIO,
UBICADA EN EL ESPEJO DE AGUA DEL EDIFICIO DE MECANICA INCLUYE SISTEMA DE ILUMINACION ¥ ELEMENTOS DE PROTECCION, EN
EL CAMPUS CENTRAL DE LA UNIVERSIDAD INDUSTRIAL DE SANTAMDER

Fuente: CONVOCATORIA PUBLICA UIS [En linea]. (Recuperado en 7 de mayo de
2018) Disponible en https://www.uis.edu.co/webUIS/es/index.jsp
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Figura 13. Procesos actuales de contratacion de ISA

Aplicativo Procesos Actuales de Contratacion

*S] desea conocer los procesos de contratacion adelantados por INTERCOLOMEBIA, por favor haga clic ag
Resultados =

A continuacion encontrara informacion referente a cada proceso de Contratacion: el Nam ero del Proceso, el Objeto Contractual, las Fechas de Invitacidn y de Cierre
de Publicacion, v el Estado del Proceso.

Alcance y Requisitos del Proceso de Contratacion:
5i desea conocer el Alcance del Proceso v los Requisitos de Participacion, de click en el Namero del Proceso de Contratacidn.

Importante:

1. Los procesos de contratacion disponibles para su participacion, son aquellos que se encuentran en el estado "Publicado™ u "Ofertas Solicitadas”.
2. Para consultar informacion sobre el proceso de click sobre el niamero del mismo.
3. Para manifestar el interés en participar en el proceso haga uso de la opcidn Contactenos.

ategoria : Compras del Servicio Transporte de Energia

E=E Estados del
R “t':::::_f;""de Objeto Contractual ::::::dﬁn cumplimiento | oca di:" Contactenos
> le
publicacién
0002657 a prestacidn de Servicios de Mantenimiento para Muebles. 26/03/2018 02/04/2018 Ofertas [=7]
solicitadas
0002658 Suministre de herramientas para Mantenimiento. 25/03/2018 02/04/2018 Ofartas =]
solicitadas
1002615 El objeto de la presente solicitud es el suministro de bienes y prestacién de servicios  [22/03/2018 05/04/2018 Dfertas =]
para realizar el mantenimiento mayer al interruptor Alstom FX12 da 220 k\., para la =olicitadas
us <

Fuente: CONTRATACION ISSA [En linea)]. (Recuperado en 7 de mayo de 2018) Disponible

en http://www.isa.co/es/Paginas/default.aspx

Figura 14. Busqueda de invitacion AMB

| CONTENIDO DEL PORTAI 22 DE ABRIL DE 20°

mIcIo
de
INFORMACION CORPORATIVA 3
amb AL DiA - PROVECTOS DE INVERSION )
amb AL DIA - INVERSION SOCIAL >
SERVICIO AL CLIENTE » Criterios de bisqueda invitaciones
EMBALSE DE BUCARAMANGA 3
Ndmero de Invitacion:
RECURSOS NATURALES » e ——
Tipo de Contratacion: | Contrato de obra v
ELamb Y LA CIUDAD > = —
Estado: Todos v
NORMATIVA . — 1
Forma de Seleccién: | Todos ¥
NOTICIAS > -
Consuttor: ) Constructor: Proveedor: [
INVITACIONES EN LINEA 3
Fecha apertura: (01/01/2018  (mm/dd/yyyy) Fecha de Cierre (mm/dd/yyyy)
INDICADORES CORPORATIVOS > B
Ordenado por:
(COSTRUCTORES / URBANIZADORES 4 ® Nimero de Invitacion Estado © Fecha Apertura () Fecha Gerre
AT [F¢
CONTRATO DE CONDICIONES UNIFORMES ® pesc @ asc
NOTIFICACIONES »|  Segmento:
CALIDAD DEL AGUA | Todos |

Fuente: CONTRATACION AMB [En linea]. (Recuperado en 7 de mayo de 2018) Disponible

en: http://www.amb.com.co:8081/inicio/
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En la busqueda de cada proceso por cada entidad que se observa en las imagenes
anteriores, algunas veces se encuentran procesos de contratacion interesantes, los

cuales se incluyen en el formato de hoja diaria de licitaciones.

3.4 DETERMINAR LAS POSIBLES SOLUCIONES A LOS PROBLEMAS
DETECTADOS EN LOS PLIEGOS DE CONDICIONES

Al identificar la informacién de cada oferta en muchos procesos se presentan
inconsistencias como indices financieros muy altos, ademas no tienen anticipo, la
experiencia no se especifica muy bien o también se presenta que la experiencia es
muy precisa, es decir, muy reducida. También se puede presentar errores en alguin
item del presupuesto, mas que todo porgue no se tuvo en cuenta algunas
especificaciones en el andlisis de precios unitarios. En algunos casos piden
formatos o documentos que no estan bien especificados y por dltimo exigen
personal profesional o técnico con mucha experiencia en contratos de obra civil

especifica.

Para poder solucionar estos problemas que dificultan la presentaciéon de la oferta,
se deben plantear soluciones; las mas frecuentes que se utilizan son tres. La
primera es asociarnos con otras empresas para crear un consorcio o una union
temporal, con la finalidad de cumplir los indices financieros o la experiencia, la
segunda es si se requiere personal profesional muy especifico el cual no tiene la
empresa, por medio de contactos se pueden conseguir hojas de vidas que cumplan
con estos requisitos, por ultimo y el mas utilizado, es enviar observaciones dentro
del plazo estipulado segun el cronograma del proceso, teniendo en cuenta que cada

observaciéon debe estar muy bien formulada y sustentada.
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3.5 MONTAR FORMATOS Y ANEXOS A UTILIZAR EN LA LICITACION

Antes de saber qué propuesta se va presentar se debe realizar un chequeo en el
presupuesto es decir se debe verificar si es viable el proyecto o no. Después de
haber realizado este estudio donde se revisa presupuesto, forma de pago, ubicacion
del proyecto y la entidad contratante se toma la decision de parte de gerencia si nos
presentamos a la oferta o no. Si la respuesta por parte de gerencia es afirmativa se
debe realizar el siguiente procedimiento:

3.5.1 Revisar el proceso de contratacion. En cada proceso de oferta se
encuentra una serie de archivos donde contiene apertura el proceso, avisos a la
convocatoria, pliegos de condiciones definitivo, pliegos especificos, anexos,
presupuesto, en algunos casos los APU, adendas, planos, matriz de riesgos, entre
otros. Esta serie de archivos cuando se va a presentar oferta se deben guardar
absolutamente los archivos que contiene este proceso en la carpeta licitaciones y

luego en la carpeta correspondiente a la entidad contratante.

3.5.2 Leer los requisitos. Lo siguiente es leer el documento de pliegos de
condiciones definitivo, ir registrando los documentos y formatos que se deben
presentar en la oferta y a su vez, revisar al detalle las casuales de rechazo de la
oferta. En la mayoria de las ofertas solicitan requisitos juridicos, requisitos

financieros y requisitos técnicos.

3.5.3 Garantia de seriedad. Para todas las ofertas se debe entregar una poliza de
seriedad de oferta, por eso lo primero que se debe hacer es solicitar la péliza a las
aseguradoras que especifique la entidad contratante, para solicitarla se envia un
correo electronico a la aseguradora correspondiente, dependiendo de la
aseguradora se debe enviar una serie de archivos en la solicitud, por ejemplo,

cuando es por seguros del estado se adjunta los pliegos de condiciones definitivos,
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adendas y si se va a presentar como consorcio se debe adjuntar la acta consorcial.
Por otra parte, se encuentra la aseguradora péliza matriz estéa en su solicitud se
debe adjuntar cAmara de comercio vigente, RUT, estados financieros, declaracion
de renta, certificado de la participacion de los socios, experiencia del contratista,
cédula del representante legal, pliegos de condiciones y un formato suministrado
por la aseguradora. Después de enviar la solicitud se debe esperar, a que ellos
contesten el correo, donde se observe que esté lista la pdliza, para poder realizar el

pago y a su vez poder reclamarla.

3.5.4 Llenar formatos. Segun la entidad tiene una serie de formatos o anexos que
se deben llenar con los datos de la empresa, estos anexos se encuentran en
formatos apartes o al final del pliego de condiciones, entre estos anexos
encontramos la propuesta econémica, en esta se requiere realizar un estudio junto
con el gerente para definir cuales son los precios que se va prestar el servicio,

teniendo en cuenta que debe ser inferior al 100% del presupuesto oficial.

3.5.5 Preparar la propuesta. Para preparar la oferta se deben tener listos todos los
documentos requeridos y las separatas. En la mayoria de las propuestas se tiene el

siguiente consecutivo:

Segun los requisitos juridicos se adjuntan los siguientes documentos entre otros:

e Carta de presentacion

e Certificado de existencia y representacion legal

e Acta de junta de socios (en caso de ser necesaria)

e Documento de conformacion de consorcios o union temporal.

e Registro Unico tributario — RUT

e Garantia de seriedad de la oferta

e Certificado de pago de la seguridad social y aportes parafiscales

e Certificado de antecedentes fiscales por la Contraloria
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e Certificado de antecedentes disciplinarios por la Procuraduria

e Certificado de antecedentes judiciales por la Policia Nacional de Colombia

e Certificado de eventuales multas con la Policia Nacional de Colombia

e Certificado de eventuales multas con la parte administrativa

e Documentos del representante legal, como su fotocopia de la cédula de

ciudadania, matricula profesional y certificado de vigencia.

Segun los requisitos financieros para poder verificar que los indices econémicos
cumplan como por ejemplo el indice de liquidez, endeudamiento, capital de trabajo,
razon de cobertura de interés, rentabilidad del activo, rentabilidad del patrimonio,
entre otros. Los documentos donde se pueden verificar estos indices son los

siguientes:

e Registro Unico de proponentes — RUP
e Estados financieros
e Balance general

e Declaracion de renta

Los requisitos técnicos son los que otorga el puntaje de evaluacién de la oferta, por

lo tanto, son de gran importancia, entre estos encontramos:

e Propuesta econémica

e Personal minimo requerido, en este pueden solicitar solo una carta donde el
representante legal expide para asegurar que contara con ese personal si es
adjudicada la oferta, en otros casos piden las hojas de vida de cada
profesional o técnico.

e Equipo minimo requerido

e Experiencia general

e Experiencia especifica
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e Andlisis de precios unitarios - APU

e Estimacion del AlU

e Capacidad residual de contratacion

e Cumplimiento con el sistema de gestion de calidad

e Certificados de calidad, certificado ambiental o certificado OSHA

Después de tener la propuesta con todos los documentos requeridos con sus
respectivas separatas se debe foliar desde el 01, tener dos copias uno en fisico y
otro en magnético. La propuesta original y la copia debe ir en sobres apartes
marcados y sellados, y el magnético en una USB o en un CD segun lo especifique

la entidad.

3.6 HACER EL SEGUIMIENTO NECESARIO A CADA PROCESO DE LICITACION

Este proceso es muy importante y es el que diariamente se ejecuta, por eso es
necesario conocer el paso que manejan la mayoria de entidades estatales en la
publicacién de informacion de cada proceso de licitacion, como se muestra en la

figura 15.

Cuando se selecciona un proceso de licitacién por parte de gerencia como viable,
se debe realizar un seguimiento diario, con el fin de no cometer errores al momento

de entregar la propuesta.

En este seguimiento hay dos fases la primera antes de presentar la oferta y la
segunda después de ser presentada. En la primera fase se empieza con observar
al detalle las respuestas a las observaciones y sus adendas. Es muy importante
revisar si hay adendas, ya que la finalidad de estas es madificar informacion del
proceso, al no tenerse en cuenta en la presentacion de la oferta, lo mas probable

es que esta oferta sea rechazada o eliminada por la entidad estatal.
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Figura 15. Publicacién de informacion del proceso
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Para la segunda fase, lo primero que debemos revisar es el acta de cierre, con esta

Fuente: Autor

podemos saber cuantos proponentes se presentaron para el proceso, y si a su vez,
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el presupuesto de cada oferente, con el fin de concluir si estamos cerca de ser la
propuesta ganadora. Primero porque en la mayoria de procesos el factor econémico
es el mayor puntaje en la evaluacion. Por esta razon, es necesario saber si el
presupuesto esta cerca de ser el ganador o no, para esto debemos saber la forma
de evaluacion de la entidad estatal, por ejemplo, si la entidad contratante es la
Electrificadora de Santander la oferta econdmica ganadora es la de menor valor,
pero en el caso de entidades como la Alcaldia de Bucaramanga, el INVISBU y entre
otras, toman las dos ultimas cifras decimales de la Tasa representativa de cambio
del peso colombiano (TRM), y dependiendo de las dos ultimas cifras decimales de
la TRM se utiliza alguna férmula de asignacién del puntaje de la oferta econémica
las mas comunes son media aritmética, media aritmética alta, media geométrica con

presupuesto oficial, menor valor, entre otras.

Luego de hacer una estadistica del proceso, hay que revisar diariamente si se debe
realizar subsanacion, ya que este tema es muy importante porque el tiempo de
presentacion es limitado. Después de ser presentada la subsanacién, se debe
verificar constantemente la publicacion del informe de evaluacién, cuando este sea
publicado hay que revisar al detalle cada propuesta de los oferentes, con la finalidad
de encontrar algun error o incoherencia en estas, mas que todo en las que tienen
mayor probabilidad de ganar, buscando asi su eliminaciéon o quitarle puntos. Para
lograr esto se debe conocer al detalle los pliegos de condiciones y sus adendas
para poder realizar observaciones precisas al informe de evaluacion, con sus

debidas pruebas.

Por ultimo, chequear el informe final de evaluacion y revisar cual fue la propuesta
ganadora. Para poder saber esta informacién se debe revisar o ir al acto de
adjudicacién. En caso que Vesga Moreno Ingenieros LTDA sea adjudicado el
proceso, lo primero que se debe hacer es entregar la siguiente documentacion
solicitada por la entidad, luego firma de contrato, expedicion de polizas de

cumplimento y por ultimo debidamente firmada el acta de inicio.
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3.7 ATENDER TODAS LAS SOLICITUDES REALIZADAS EN LOS CONTRATOS
VIGENTES EN EJECUCION

En toda ejecucion de proyectos se implementa una serie de pasos o fases para
lograr cumplir con los objetivos de los clientes. En la realizacion de este proyecto se
implementaron una serie de pasos en los proyectos que estan en ejecucion como

se muestran a continuacion:

3.7.1 Identificar la necesidad. En este proceso lo primero es identificar la
necesidad del cliente, es decir, hay que reconocer las actividades para realizar y
llevar un registro; para identificar estas actividades es necesario revisar
constantemente el correo electronico y solicitudes por otros medios como llamadas
telefonicas o en las reuniones de seguimiento del contrato. Este registro se
introduce en un formato creado por la empresa llamado control de requerimientos

como se muestra en el Anexo B.

3.7.2 Asignar los recursos. Al identificar la actividad requerida el siguiente paso
es asignar el recurso, es decir, se le comunica al maestro encargado de la obra, con
el fin de designar personal técnico, puede ser un ayudante u oficial para ejecutar la
actividad dependiendo de la labor a realizar. Lo primero que hace el personal técnico
es revisar el requerimiento, con el fin de identificar si se puede ejecutar al instante
0 Si se requiere de recursos como materiales y herramientas para cumplir con la
labor. En el caso que se requiera de materiales y herramientas, el maestro
encargado de la obra comunica a los ingenieros, los cuales me asignan la tarea de

conseguir estos recursos.

En el caso de ser materiales se debe verificar cual proveedor nos puede suministrar
ese material, solicitando una cotizacion formal, con el propdsito de realizar una

orden de compra utilizando el formato suministrado por calidad [ver anexo C]. Luego
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gerencia se encarga de aprobar la orden de compra y con ayuda de la secretaria se
realiza el pago respectivo a cada proveedor. Al momento de ser efectivo el pago,
me encargo de llamar a transportadores para recoger el material y ser suministrado

al sitio de trabajo.

En el caso de ser herramientas se debe verificar si esta herramienta la posee la
empresa o de lo contrario se debe buscar el proveedor que nos preste el servicio de
alquiler, se comunica con ellos, solicitando su debida cotizacién y el despacho de la
herramienta requerida. Si estos no entregan la herramienta a la obra, también hay

gue comunicarse con los transportadores para recogerla y llevarla al sitio de trabajo.

Por ultimo, debo verificar que todo el material y herramienta llegé a la obra, y a su

vez confirmar que la factura coincida con la orden de compra.

3.7.3 Realizar cajas. En la mayoria de proyectos de obra se le debe realizar una
apertura de caja menor al maestro encargado de la obra, con el fin de tener un
recurso econémico para realizar las actividades programadas, por ejemplo, se
requiere realizar una actividad fuera del rea metropolitana existen gastos en
viaticos y compra de materiales. En mi caso me encargo de recibir las cajas menores
a los maestros, organizarlas, llenar un formato de caja menor [ver anexo D]y, por
altimo, entregéarsela al ingeniero encargado de la obra para su verificacién y

reembolso.

3.7.4 Seguimiento de las actividades. Para lograr cumplir con los objetivos de los
clientes se debe realizar un seguimiento a los requerimientos, es decir, verificar que
las actividades se estan cumpliendo con calidad, si no se esta cumpliendo se debe
programar las actividades a ejecutar, destinando recursos y colocando un plazo,
para lograr esto se utiliza un formato de actividades a ejecutar [ver Anexo E]. En el
caso que se ejerza el control sobre cada requerimiento y no se vean los resultados,

se debe consultar con gerencia para plantear una solucion definitiva.
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3.8 PRESUPUESTO

Se entiende por presupuesto como una representacién en términos contables de
las actividades a realizar en una organizacion, para alcanzar determinadas metas,
y que sirve como instrumento de planificacion, de coordinacion y control de
funciones [6]. Para la presentacion de las licitaciones se debe entregar una
propuesta econdmica, estd incluye el presupuesto, en algunos casos el analisis de
precios unitarios y la discriminacion del AlU.

El analisis de precios unitarios y presupuestos se encarga gerencia y el director del
departamento de gestion de proyectos, ellos estiman el valor final de cada item. En
mi caso, me encargo de verificar que no existan modificaciones en cantidades y
también que el presupuesto no supere el 100% y tampoco sea inferior al 90% del
presupuesto oficial.

Para la discriminacion del AlU, se tiene en cuenta gastos de administracion, utilidad
e imprevistos. En los gastos de administracion incluye personal administrativo,
impuestos, seguros y poélizas, transportes, vehiculos y fletes, gastos operativos y

oficina, asesorias de profesionales y otros gastos.
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4. RESULTADOS

Siguiendo la metodologia expuesta en el capitulo anterior, se obtuvieron los

siguientes resultados:

4.1 Apoyo del sistema de gestion de calidad

En el departamento de Gestidon de Proyectos por cada licitacién que se presento se
tenia que realizar un registro de los documentos requeridos por cada proceso, en el
Anexo F, se observa un ejemplo de una licitaciébn al cual se verific6 estos
documentos por medio del formato suministrado por calidad. En total durante todo
mi proceso de practicante se entregaron alrededor de ocho licitaciones, a los cuales

se les realiz6 este registro.

A continuacioén, se observa los resultados obtenidos en el calculo del indicador de

este proceso, el cual se obtuvo de la siguiente manera:

Figura 16 .Indicador de eficacia de la gestién de negocios

Eficacia de la gestion de negocios

Total de licitaciones
presentadas
Numero contratos
adjudicados
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3
Eficacia de gestion de negocios = 3 x 100%

Eficacia de gestion de negocios = 37,5%

Fuente: VESGA MORENO INGENIEROS LIMITADA VMI LTDA. Formato de Indicadores.
Bucaramanga, 04 de abril de 2017, hoja de Excel 1 y hoja de Excel 2.

Segun el anterior indicador se puede verificar que estamos cumpliendo con la meta,
debido a que la meta segun Vesga Moreno Ingenieros LTDA de este proceso es un
indicador mayor o igual al 3%.

En el departamento de compras lo primero que se realiz6 para proveedores nuevos
fue llevar la ficha técnica por proveedor, en el Anexo G, se observa un ejemplo de
la ficha técnica de un proveedor de perfiles estructurales, aceros, cubiertas, platinas,
laminas, entre otros productos que ofrece. Como este proveedor es aceptado es
incluido en la lista maestra (ver Anexo H). Luego de ser incluido en la lista maestra
se le realiza su calificacion de proveedor (ver Anexo 1) y se incluye en el comparativo

de todo el afio (ver Anexo J).

Luego de haber calificado todos los proveedores de servicios y productos, se calcula

el indicador de este proceso, como se muestra a continuacion:
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Figura 17. Indicador del cumplimiento de la evaluacion de proveedores y subcontratistas

Cumplimiento de la Evaluacion de
Proveedores y Subcontratistas

Total de
Proveedores...

NNumero de
]

Proveedores...

37 38 39 40 41 42 43 44

39
Cumplimiento de la Evaluacién de Proveedores y Subcontratistas = 3 X 100%

Cumplimiento de la Evaluacién de Proveedores y Subcontratistas = 90,7%

Fuente: VESGA MORENO INGENIEROS LIMITADA VMI LTDA. Formato de Indicadores.
Bucaramanga, 04 de abril de 2017, hoja de Excel 1 y hoja de Excel 2.

Segun el anterior indicador se puede verificar que estamos cumpliendo con la meta,
debido a que la meta segun Vesga Moreno Ingenieros LTDA de este proceso es un

indicador mayor o igual al 90%.

4.2 Busqueda de procesos

En el desarrollo de busqueda de procesos licitatorios se lleva un formato llamado
hoja diaria de licitaciones, como se muestra en el Anexo K. En este formato
diariamente se completa con licitaciones interesantes, en el anexo se muestra el
formato que se llend el 22 de febrero del presente afio, también se observa el

formato ya verificado por gerencia, el cual los procesos tachados son aquellos a los
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no aprobados por gerencia y los que no se tacharon son procesos que se verifica el

presupuesto y la forma de pago, con el fin de si saber si es viable.

4.3 Observaciones

En la mayoria de casos en los cuales se presentan inconsistencias o problemas en
procesos licitatorios, se realizan observaciones a la entidad correspondiente,
teniendo presente el cronograma del proceso. En el Anexo L, se muestra un caso
de los cuales se realizO una observacion a un proceso de la Gobernacion de
Santander, en el cual solicitaban el analisis de precios unitarios con el formato de la
entidad, pero al revisar la plataforma del SECOP I, no se encontraba el formato de
analisis de precios unitarios de la entidad. Esta es solo una de las muchas
observaciones que se realizaron en este proceso, las frecuentes eran porque los

indices financieros eran muy elevados.

4.4 Montar formatos

En la ejecucion de este proceso se montan algunos formatos de la entidad como
carta de presentacion, certificado de aportes a la seguridad social y parafiscales,
documento consorcial, incentivo a la industria nacional, entre otros formatos, como
se muestra el Anexo M. En este anexo se muestra varios formatos que se llenaron
para un proceso licitatorio con el INVISBU, un proyecto que se trataba de mitigar un

talud en un barrio.

4.5 Apoyo a la Ejecucion de proyectos

Durante este proceso se les realizé apoyo a los siguientes proyectos en ejecucion:
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e Mantenimiento locativo en Subestaciones, plantas de generacién y edificios
administrativos con la Electrificadora de Santander

e Construccion de cerramientos para predios del area de influencia ESSA

¢ Remodelacion y mantenimiento de las oficinas satelitales de la ESSA

e Local Arkadia Family Center en el Centro Comercial Terra Plaza- Popayan

e Servicio de atencién de solicitudes de aprovisionamiento y post venta de los

servicios FTTH de Telebucaramanga

4.5.1 ldentificar la necesidad y realizar su seguimiento. En la identificacion de
los requerimientos solo se realizaba para los proyectos con la Electrificadora de
Santander, estos requerimientos se incluian en un formato (Ver Anexo N) por cada
contrato, el cual se le realizaba un seguimiento constante (Ver Anexo N), asignando

los recursos gue se requerian para ejecutar la actividad en el menor tiempo posible.

4.5.2 Ordenes de compra. En las actividades que requerian la compra de
materiales, por cada contrato se solicitaba la cotizacion del material y a su vez se
generaba su orden de compra por cada proveedor (Ver Anexo O). Teniendo en

cuenta que los dias de compras solo son martes y jueves.

4.5.3 Cajas de maestros. Los reembolsos de caja se realizan cada semana, por
cada maestro de las obras. Se realizaban alrededor de cuatro cajas semanales.
Para realizar el reembolso por mi parte se debia ordenar las facturas por fechas y
llenar un formato de reembolso de caja menor (Ver Anexo P).

4.6Discriminacién del AlU

En el Anexo Q se muestra la discriminacion de la AIU en un proceso del INVISBU.
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5 CONCLUSIONES

El estatuto de contratacion nos orienta en conocer los parametros generales
en el desarrollo de la actividad contractual y contemplan las modalidades de
seleccion del contratista, buscando procesos de contratacion limpios,
cumpliendo con los principios de transparencia, economia y responsabilidad.
En la busqueda de procesos de contratacion se adquiere destreza en
reconocer cuales son los procesos interesantes, dependiendo de la entidad
contratante, indices financieros, sitio de ejecucion de la obra, la cuantia y la

experiencia.

En la preparacion de ofertas, se debe implementar un proceso definitivo, es
decir, como se describié en la metodologia, ademas dado que el proceso es
repetitivo, se adquiere una destreza en la preparacion de ofertas. Lo mas
importante en esta metodologia, es conocer al detalle los pliegos de
condiciones definitivos y sus adendas, para que no se presente rechazo de
oferta.

En los procesos de contratacion con el Estado se presentan muchas
anormalidades, como, por ejemplo, indices financieros incoherentes, errores
en el presupuesto, entre otros. Es ahi donde se aplica nuestra parte
ingenieril, es decir, buscar las mejores soluciones a estas inconsistencias,
para que la empresa cumpla con todos los requisitos del proceso y asi lograr

presentarse a la oferta.

Es muy importante realizar un seguimiento a cada proceso de licitacion desde
su apertura hasta la adjudicacion del contrato, con el fin de ser la propuesta
ganadora. Una forma es conociendo al detalle los pliegos de condiciones
definitivos, para chequear el informe de evaluacion y verificar que los puntos

asignados a cada proponente son los indicados.
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e Apoyar al departamento de ejecucion de proyectos, fue uno de los procesos
mas enriquecedores de la practica empresarial, primero porque retroalimento
mis conocimientos como ingeniera civil, en conceptos de identificacion de
materiales, manejo de personal y conocer cOmo se ejecutan algunas

actividades en obra.

e En mi préctica empresarial, obtuve destrezas en la implementacion del
sistema de seguridad y salud en el trabajo, como identificar el uso de EPP,
conocimiento en el trabajo de alturas y en supervisar que el personal de obra

esté cumpliendo con las normas de seguridad y salud en el trabajo.
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ANEXOS

ANEXO A. Formato de Hoja Diaria de Licitaciones

- ™ CODIGO: NEG-REG-006

FORMATO DE HOJA DIARIA
- VERSION: 02 Pagina 1 de 1
vesga moreno

FECHA

SITIO OBSERVACIONES Y
BJET PRECI F. APERT! IERRE | VISITA ANTICIP T.|RLL| RA. | RP. R PERIENCIA TA
ENTIDAD IDENTIFICACION OBJETO ECIO Of URA Ci S| TRABAJO ICIPO C. C. EXI (CI ESTADO com ARIOS

=
m
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ANEXO B. FORMATO DE CONTROL DE REQUERIMIENTOS

MACROPROCESO GESTION DE SERVICIOS CORPORATIVOS Version No.: 01
m PROCESO GESTION DE PROYECTOS DE INFRAESTRUCTURA LOCATIVA Pagina 1 de 2
Grupo-e ———
eee FORMATO CONTROL DE REQUERIMIENTOS MANTENIMIENTO LOCATIVO ggg'ﬁfm
CONTRATO
OBJETO
FECHA DE ACTUALIZACION:
N° |FECHA RECIBIDA DESCRIPCION UBICACION ATENDIDO) FEgGh WD " RESPONSABLE OBSERVACIONES SOLICITANTE
SI NO EJECUTADA COMUNICACION
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ANEXO C. Formato de Orden de Compra

A S ..
vesga moreno

ORDEN DE COMPRA

Cabdigo: COM-
REG-011

Version: 02

Paginalde1l

VESGA MORENO INGENIEROS LTDA
NIT. 800.215.694-7
Carrera 45 # 65-78 Bucaramanga
Teléfono: 6437349
OBRA:

CODIGO:

FAX

ENVIADA A
CONTACTO
TELEFONOS

FECHA:

ORDEN DE COMPRA No.

REF.

DESCRIPCION

UNID CANT | VRUNITARIO

VR PARCIAL

@ e o ||| |||

OBSERVACIONES:

SUBTOTAL

IVA 16%

TOTAL

Vo. Bo.
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ANEXO D. Formato de Reembolso de Caja Menor

VESGA MORENO INGENIEROS LTDA.
Nit: 800215694-7

SOLICITUD REEMBOLSO PARA

TRABAJOS REALIZADOS EN ZONA DE INFLUENCIA DE ESSA
FECHA DE ELABORACION:

VALOR REEMBOLSO

CAJA

Detalle de los pagos realizados por los cuales se solicita el reembolso

Fecha Pagado a NIT FACTURA Valor pagado
TOTAL A REEMBOLSAR | $
Vo Bo OSCAR DANIEL CARRERO MONROY Vo Bo MANUEL EDUARDO VESGA MORENO
EJECUCION DE PROYECTOS GERENTE

ELABORADO POR: CLAUDIA FABIOLA GARCIA PINZON
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ANEXO E. Formato Actividades a Ejecutar

Cédigo: PROY-REG-009

A ACTIVIDADES A EJECUTAR —
RS Pagina 1 de 1
FECHA:
SITIO DE OBRA:
ENCARGADO DE OBRA:
PERSONAL EN OBRA:
ACTIVIDADES REPORTADAS PARA ARREGLO
ACTIVIDADES A EJECUTAR OBSERVACIONES TR R RS RESPONSABLE

ACTIVIDADES SEGUN VISITA A SITIO Y REVISION DE SITIO

ACTIVIDADES PLANEADAS PARA LA EJECUCCION

OBSERVACIONES MATERIAL REQUERIDO

RESPONSABLE

NOMBRE DE QUIEN REALIZA LA INSPECCION

CARGO

FIRMA
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ANEXO F. Verificacion de Documentos requeridos
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ANEXO G. Ficha Técnica de Proveedor

e Br Cédga: F-07
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A PROVEEDORES Version: 01
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ANEXO H. Lista Maestra

e Proveedores de material

PROVEEDOR CLASIFICACION TELEFONO CONTACTO
LATINOAMERICANA TCA KIT DE FIBRA OPTICA 3104422677 LUIS CORREA
ELECTROTELEFONICOS PAZ SAS [MATERIALES PARA FIBRA OPTICA[ 3103760799 CARLOS MOLANO
CAVAR SA ESCALERAS 3057067531 MONICA ORTIZ
AGROFARBEF LTDA SEGURIDAD INDUSTRIAL 6305401 DIEGO
AGOFER SAS ACERO 315 6719568 WILSON PRIETO
FERRETERIA LA 18 FERRETERIA 3013434551 ABELINA HERNANDEZ
ALMACEN INDUSTRIA LA
NACIONAL VENTA DE GUAYAS 6717884 FERNANDO
FERRETERIA LA PAZ FERRETERIA 6422823 JULIAN
ACCESORIOS Y ACABADOS MATERIALES 6915330 ANA RUIZ
ARGOS CONCRETO 3218518620 GLORIA ERIRA DIAZ
CENTRO CERAMICO DEL CAUCA MATERIALES 3148624813 EDUAR CORDOBA
FERRETERIA CONSTRUCAUCA MATERIALES 3174039696 DEISY ERAZO SAUCA
CVS ALQUILER DE ANDAMIO 8232401 MANUEL CAICEDO
DAPOL SAS PINTURAS 3007748824 ANTONIO PAJARO
FERRETERIA LA REINA MATERIALES 3128749686 ASTRID LORENA
FERROLAMINAS DEL CAUCA MATERIALES 8248958-8383063 FELIPE
LADRILLERA DE OCCIDENTE MATERIALES 8242429 PAULA
TIENDA DEL COLOR DE POPAYAN Y
BUENABENTURA PINTURAS PINTUCO 3105315243 CLAUDIA PORTILLO
VINISOL GUARDAESCOBA 777 2555

e Proveedores de servicios

PRADA ALVIAR CUBIERTAS Y FACHADAS 3106807804
CLEAR CAR LIMPIEZA POSO SEPTICO 3134450829
JEFERSON MOTOA MESONES EN QUARZON 3234465163
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ANEXO I. Evaluacion de proveedores

-
vesga moreno

REEVALUACION DE PROVEEDORES DE
MATERIALES Y EQUIPOS

Cédigo: F-008

Version: 00

Pagina 1 de 1

DEFINICION DE CRITERIOS

Conformidad del producto: Cumplimiento con la calidad del
producto.

Respuesta oportuna a quejas y reclamos: Atenciéninmediata a
las quejas y/o reclamos presentados por la organizaciéon

Oportunidad en las entregas: Cumplimiento de plazos de
entrega establecidos por la organizacion

Cumplimiento en precios: Mantenerlos precios pactados por la
vigencia ofrecida

Entregas completas: Cumplimiento con las cantidades
especificadas para cada producto

Servicio postventa y garantia: Servicio técnico prestado y
confianza para la organizacié n de la seguridad con la que cuentan los
productos ofrecidos por el proveedor

Exactitud en las entregas : Cumplimiento con las referencias
especificadas para cada producto

Preservacién del producto: Medios de transporte y empaque

PERIODO DE CALIFICACION: JULIO A DICIEMBRE DEL 2017

PROVEEDORES DE: CERRAMIENTO ESSA

NOMBRE DEL PROVEEDOR

CRITERIO

ESCALA
2

1

0 0

utilizados de los productos enviados
I TOTAL
3
8

Conformidad del producto

Oportunidad en las entregas

Entregas completas

GYJ Exactitud en las entregas

Respuesta oportuna a quejas y reclamos

Cumplimiento en precios

Servicio postventa y garantia

Preserv acion del producto

Conformidad del producto

Oportunidad en las entregas

Entregas completas

LADRILLOS Y TUBOS Exactitud en las entregas

Respuesta oportuna a quejas y reclamos

Cumplimiento en precios

Servicio postventa y garantia

Preservacion del producto

N

Conformidad del producto

Oportunidad en las entregas

Entregas completas

MULTIMATERIALES Exactitud en las entregas

Respuesta oportuna a quejas y reclamos

Cumplimiento en precios

Servicio postventa y garantia

Preservacion del producto

Conformidad del producto

Oportunidad en las entregas

TREFILADOS DE COLOMBIA |ENtregas completas

Exactitud en las entregas

SAS

Respuesta oportuna a quejas y reclamos

Cumplimiento en precios

Servicio postventa y garantia

Preservacion del producto

T

VALORES DE LA ESCALA
Z

[ 3

Nunca cumplen

A veces cumplen

Siempre cumplen

PUNTAJE

TIPO DE PROVEEDOR

ACCION A SEGUIR

May or que 70

Enfatizar los puntos fuertes para sostener su posicion. APROBADO

Entre 50 y 70 Condicional

Solicitar al proveedor presentar un plan de mejora de los puntos débiles e
implementarlos en los siguientes tres meses. De no cumplir se le dara
fratamiento d¢ PROVEEDOR NO CONFIABLE

Menor que 50

NO ACEPTABLE

RESULTADOS DE LA REEVALUACION

9% DE CONFIABILIDAD

AGROFARBERT

PROVEEDOR
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ANEXO J. Comparativo de calificacion de proveedores

PRIMER PERIODO 2017

SEGUNDO PERIODO 2017

NOMBRE DEL
PROVEEDOR

CRITERIO

ESCALA

ESCALA

GYJ

1 2

TOTAL
2 3
1

Conformidad del producto

0 0

TOTAL

Oportunidad en las entregas

Entregas completas

Exactitud en las entregas

a|lala|l o] w

Respuesta oportuna a quejas y
reclamos

Cumplimiento en precios

Servicio postventa y garantia

Preservacion del producto

HIPERELECTRIC
S.AS

Conformidad del producto

N 'S [ NG [N

Oportunidad en las entregas

Entregas completas

Exactitud en las entregas

Respuesta oportuna a quejas y
reclamos

Cumplimiento en precios

Servicio postventa y garantia

Preservacion del producto

HUGO FIGUEROA

Conformidad del producto

Oportunidad en las entregas

Entregas completas

Exactitud en las entregas

Respuesta oportuna a quejas y
reclamos

Cumplimiento en precios

Servicio postventa y garantia

Preservacion del producto

REPRESENTACIONES
LEON GOMEZ S.A.S

Conformidad del producto

Oportunidad en las entregas

Entregas completas

Exactitud en las entregas

Respuesta oportuna a quejas y
reclamos

Cumplimiento en precios

Servicio postventa y garantia

Preservacion del producto
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ANEXO K. Hoja diaria de licitaciones
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ANEXO L. Observacion proceso de la Gobernacion de Santander

1
!

Wi faTee

Bucaramanga, MNoviembre 28 de 2007

Sefones:

GOBERMACION DE SANTAMDER
Calle 37 Mo, 10-30, Oficing 4214
Bucaramanga

Ref: Obsarvaciones al pre pliego del proceso Mo, IT-LP-1717
Deniro de los Eminos y oporiunidad olorgados por la Ley y dentro del procesd

de referencia, nos permitimos hacer |a siguients obsanvacidn al pre pliego de
condiciones:

1. El numeral & item 1. Gondiclones de I-a Propuesta en la pagina 24 de los
pre pliegos, solicitan lo slg.u-alﬂ& nente d |

\'urlFuj:ﬁ.l"m @n la pégina del SECOP | de Colomba f.':nmpra Eficiante, nn

se observa los APU de este proceso, para prasentarmos a esta licitacion

solicitamos este anafisis de pracios unitancs de cardchis Urgants.
Muchas gracias por su atencion, &spenn pronta respussia.

Cordialmente,

E..;h--,- .-l:rrh-r ﬁ".rad [
EDER JAIR DURAMN CACERES
Director de proyecios
VESGA MOREND INGENIERDS LTDA

MIT. 800,215 694-7,
CALLE 31 & Mo, 2615, Ofidna 502 TELEFOMG: 6183090 FLORIDABLANCA
WER: Wi,V 2EQamarena. com.oa
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ANEXO M. Formatos de Licitaciones

Carta de presentacion

Anexo 3 - Formato de presentacidn de las ofertas
Bucaramanga, 28 de septiembre de 2017

Sefiores
INVISEL

Referencia: Proceso de Contratacién LICITACION PUBLICA N° LP - 05 — 2017
Estimados sefores:

MAMUEL EDUARDO VESGA MOREMO, identificado como aparece al pie de mi firma, en mi
calidad de representante legal del CONSORCIO TIBUROMNES I VMI LTDA, presento Oferta para
el Proceso de Contratacian de la referencia y hago las siguientes manitestaciones:

1. Que conozco y acepto los Documentos del Proceso, tuve la oportunidad de solicitar
aclaraciones y modificaciones a los mismos, y recibi de INVISBU respuesta oportuna a cada una
de las solicitudes,

2. Que estoy autorizado para suscribir y presentar la Oferta en nombre del Proponente y estoy
autorizado para suscribir el contrato si el Proponente resulta adjudicatario del Proceso de
Contratacion de la refarencia.

3. Que la Oferta que presento cumple con la totalidad de los requisitos v especificaciones
tecnicas del Anexo 1 del Pliego de Condiciones de la licitacion de la referencia.

4. Que la oferta econdmica y la oferta técnica estan adjuntas a la presente comunicacion y han
5ido elaboradas de acuerdo con los Documentos del Proceso y hacen parte integral de la Oferta.
5. Que los documentos que presento con la Oferta son cienos y han sido expedidos por personas
autorizadas para el efecto.

6. Que la oferta economica adjunta fue elaborada teniendo en cuenta todos los gastos, costos,
derechos, impuestos, tasas y demds contribuciones que se causen con ocasion de la
presentacién de la Oferta, suscripcidn y ejecucion del contrato y que en consecuencia, de resultar
adjudicatario no presentaré reclamos con ocasion del pago de tales gastos.

7. Que en caso de resultar adjudicatario, suscribiré el contrato en la fecha prevista para el efecto
an el Cronograma contenide en los Documentos del Proceso,

8. Que en caso de resultar adjudicatario, me obligo a presentar la garantia de cumplimiento
prevista en los Documentos del Proceso en la fecha prevista para el efecio en el Cronograma alli
contenido.

9. Que en casc de resultar adjudicatario me comprometo a que a la terminacion de la vigencia del
Contrato, la obra cumplird con la totalidad del alcance y los requerimientos y especificaciones
técnicas de que trata el Anexo 1 del Pliego de Condiciones.

10. Que manifiesto que el Proponente esta a paz y salvo con sus obligaciones laborales frente al
sistema de seguridad social integral y demds aportes relacionados con las obligaciones laborales.
11. Adjunto |la garantia de seriedad de la Oferta la cual cumple con lo establecido en los
Documentos del Proceso.

12. Recibiré notificacionss en la siguiente direccion en:
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[ Perscna de conlacte | EDER JAIR DURAN CACERES

| Direccion Calle 31 A No. 26-15, Oficina 6012

| Teléfono Fijo (7] 6183970 | Celular: 3142958725
| e-mail gjecucionproyectos(@vesgamoreno.com.co

Atentameante.

Nombre del proponente

Mombre del Representante Legal
C.C. Mo,

Mo, Del NIT

Direccitn de corren

Direccion electrdnica

Telefax

Celular

Ciudad
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CONSORCIO TIBURONES Il VMI PERFORAGIONES
MANUEL EDUARDD V A MOREND
51.246.848 de Bucaramanga

800.215.604-7 [

Calle 31 A # 26-15, Ofidina 602
gjecucionproyectos@vesgamaorenso,com.co
(7) 6183990

3142958717

Floridablanca



Conformacién de consorcios

Anexo 8-. Modelo de conformacion para consorcios
Bucaramanga, 27 de Septiembre de 2017

Senores
INVISBL

REFEREMCIA: Licitacion Publica No LP - 05— 2017
Estimados Sefores:

Los suscritos, WILLIAM TORRES MAYORGA y MANUEL EDUARDO VESGA MOREND,
debidamente autorizados para actuar en nombre y representacion de PERFORACIONES
WTM SAS y VESGA MORENO INGENIEROS LIMITADA WMI LTDA, respectivamente,
manifestamos por este documento, gue hemos convenido asociarnos en CONSORCIO el
cual se denominara CONSORCIO TIBURONES Il VMI PERFORACIONES para acceder a la
presente licitacién publica de la referencia, cuyo objeto 35 “CONSTRUCCION DE OBRAS
PARA MITIGAR EL RIESGO EN EL TALUD ORIENTAL DEL PROYECTO DE VIVIENDA
NORTE CLUB TIBUROMNES Il EN EL MUNICIPIO DE BUCARAMANGA" , y por lo tanto,
expresamos lo siguiente:

1. La duracion de este consorcio sera igual al término de ejecucion y un afio més a la
ejecucidn del contrato.

2. El consorcio esta integrada por:

PERFORACIONES WTM SAS MIT 800.738.700-0 83%
VESGA MOREND INGENIEROS LIMITADA VMI LTDA  MIT B800.215.694-F 17%

1. Eltotal de la columna, es decis la suma do los poroentajes de paricipacion de les integrantes, debe ser
igual al 100%.

2. La responsabilidad de los infegrantes del Consorcio es solidaria e ilimitada

3. Los miembros del consorcio no podrén ceder a ningdn integrante, ni a terceros la
participacion en el consorcio, sin autorizacion previa y escrita del INVISBU.

4. El representante del Consorcio es MANUEL EDUARDO WVESGA MOREMNOD,
identificado con la cedula de ciudadania Mo. 91.246.848 de Bucaramanga, quien est
expresamente facutado para firmar, presentar la propuesta vy, en caso de salir
favorecidos con la adjudicacidn del contrato, firmarlo y tomar todas las
determinaciones que fueren necesarias respecto de su ejecucion y liguidacion, con
amplias y suficientes facultades,
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5. La sede del Consorcio es:

Ciireccion: Calle 31 A No. 26-15, Oficina 602

Correo electronico; ejecucionprovectos@vesgamorenc.com.co
Teléfono: (7) 6183920

Celular: 3142958725

Ciudad: Floridablanca

En constancia, se firma en Bucaramanga, el 27 de septiembre de 2017,

—_

MANUEL EDUARDO VESGA MORENO
C.C: 91.246.848 de Budaramanga
Representante legal de

YESGA MORENQ INGENIEROS LIMITADA WMI LTDA
Rep. Legal del consorcio

A

WILLIAM TORRES MAYORGA
C.C 79.461.101 de Bogoté
Representante legal de
PERFORACIONES WTM SAS
SUPLENTE DEL CONSORCIO
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Certificacion de pagos de seguridad social y aportes a parafiscales

Anexo 8- Certificado de Pago Aportes Sistema General de Seguridad Social
Parafiscales

Bucaramanga, 28 de Septiembre de 2017

Sefores
INVISBU
Bucaramanga

Referencia: LICITACION PUBLICA N® LP - 05 — 2017

OBJETOQ: CONSTRUCCION DE OBRAS PARA MITIGAR EL RIESGO EN EL TALUD
ORIENTAL DEL PROYECTO DE VIVIENDA NORTE CLUB TIBURONES Il EN EL
MUNICIPIO DE BUCARAMANGA

Yo, MANUEL EDUARDO VESGA MORENO, identificado con C.C No 91,246.848, en
calidad de representante legal de VESGA MOENO INGENIEROS LTDA VMI LTDA, v
JIE5US MARIA VEGA FORERQ, en calidad de Revisor Fiscal de VESGA MOREND
INGENIEROS LTDA VMI LTDA identificada con Nit 800.215.694-7, hace saber
que VESGA MORENO INGENIEROS LTDA VMI LTDA, ha cumplido y se
encuentra al dia con sus obligaciones provenientes del sistema de salud, riesgos
profesionales, pensiones y aportes a las Cajas de Compensacién Familiar,
Instituto Colombiano de Bienestar Familiar y Servicio Nacional de Aprendizaje. La
anterior certificacion se expide para efectos de dar cumplimiento al Articulo 23 de
la Ley 1150 de 2007.

Dada en Bucaramanga el 28 de septiembre de 2017.

NIT B00.215.694-7 |
MANUEL EDUARDO VESGA MOREND
C.C 91.246.848 de Bucaramanga

Firma -

JESUS MARIANVEGA FORERD
REVISOR FISCAL

TP 24341-T

Compromiso de anticorrupcién
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Anexo 2. - Compromiso Anticorrupcion
Bucaramanga, ol 28 de septiembre de 2017

Senores
INVISBU

Referencia: Proceso de Contratacién LICITACION PUBLICA N° LP - 05 - 2017

MANUEL EDUARDO VESGA MORENQ, identificado como aparece al pie de mi
firma, en mi calidad de Representante legal del CONSORCIO TIBURONES Il VMI
PERFORACIONES, manifiesto que:

1. Apoyamos la accion del Estado colombiano y del INVISBU para fortalecer la
transparencia y la rendicidn de cuentas de la administracion publica,

2. No estamos en causal de inhabilidad ni incompatibilicad alguna para celebrar el
contrato objeto del Proceso de Contratacion *CONSTRUCCION DE OBRAS PARA
MITIGAR EL RIESGO EN EL TALUD ORIENTAL DEL PROYECTO DE VIVIENDA
NORTE CLUB TIBURONES Il EN EL MUNICIPIO DE BUCARAMANGA".

3. Nos comprometemos a no ofrecer y no dar dadivas, sobornos o cualquier forma
¢de halago, retribucicnes o prebenda a servidores plblicos o asesores de la
Entidad Contratante, directamente o a8 través de sus empleados, contratistas o
tercero.

4. Nos comprometemos a no efectuar acuerdos, o realizar actos o conductas que
tengan por objeto o efecto la colusion en el Proceso de Contratacion
CONSTRUCCION DE OBRAS PARA MITIGAR EL RIESGO EN EL TALUD
ORIENTAL DEL PROYECTO DE VIVIENDA NORTE CLUB TIBURONES I EN EL
MUNICIPIO DE BUCARAMANGA,

5. Nos comprometemos a revelar la informacion que sobre el Proceso de
Contratacidén No. LP-05-2017 nos soliciten los organismos de control de la
Republica de Colombia.

6. Nos comprometemos a comunicar a nuestros empleados y asesores el
contenido del presente Compromiso Anticorrupcion, explicar su importancia y las
consecuencias de su incumplimiento por nuestra parte, y la de nuestros
empieados 0 aseS0res.

7. Conocemos las consecuencias derivadas del incumplimiento del presente
compromiso anticorrupcion.

Representante Legal
CONSORCIO TIBURONES Il VMI PERFORACIONES
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Experiencia general
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e Experiencia especifica

IMETITUTO DE VIWIENDA DE INTERES SOCIAL ¥ REFORMA URRBANA DEL MUNICIFO DE BUCARAMANGA

COMSTRUCCION DE ORRAS PARA MITGAR EL MIESED EN EL TALUD ORIENTAL DEL PROYECTD DE VIVIENDA NORTE CLUE TIBURONES Il EN EL MUKICIFID DE BUCARAWANGA

AMEXD 4.1
EXPERIENCIA ESPECIFICA PONOERABLE
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e Capacidad Residual

INSTITUTO DE VIVIENDA DE INTERES SOCIAL ¥ REFORMA URBANA DEL MUNICIPIO DE BUCARAMANGA
PROCESO: LP-05-2017
OBJETO:
CONSTRUCCION DE OBRAS PARA MITIGAR EL RIESGO EN EL TALUD ORIENTAL DEL PROYECTO DE VIVIENDA NORTE CLUB TIBURONES 1l EN EL MUNICIPIO DE
BUCARAMANGA

ANEXO &
CERTIFICACION DE CONTRATOS PARA ACREDITACION DE EXPERIENCIA

HNombre del Proponente: PERFORACIONES WTM SAS
Integrante Proponenta: WILLIAM TORRES MAYORGA

,,,.;: ; e i ¥ Vel nen) de how rontrates secitades
2 £ S ] i e . : b db | eamtrate n
72,98 Clusificedes A _m«%mq.mmsmmﬁm . il
unsese i . y : i PRI a0 paeat chemidnon)
1 3 1220176 8833 | B 1220176 668 23
? 1ee 4 14083 41321008 | $ 14063913 098 05
3 1% 3 3266 45505543 | § 3,706 455 255 43
Totaf s 18,580,565 25375 § 16560588 253 T8

Los representantes de bos antegrantes del Oferente plural deben suscribe cada uno el presente documentas

Mombre integranty ds/ Dferents Plursl: FERFQRACIONES WTH SAS

INSTITUTO DE VIVIENDA DE INTERES SOCIAL Y REFORMA URBANA DEL MUNICIPIO DE BUCARAMANGA.
PROCESO: LP-05-2017
OBJETO:
CONSTRUCCION DE OBRAS PARA MITIGAR EL RIESGO EN EL TALUD ORIENTAL DEL PROYECTO DE VIVIENDA NORTE CLUB TIBURONES Il
EN EL MUNICIPIO DE BUCARAMANGA

ANEXQ 6.1
CERTIFICACION DE LA CAPACIDAD TECNICA

Nombre del Soclo yo Profesional P 14 St
o b Sl iy Protesidn Ho. de Matricula Profesianal labioral o de prestacian de Vigencla del Contrato
servlcios profesionales
MANUEL EDUARDO VESGA MORERD IMGENIERL Clvil BEI242114 CT-003 INDEFIMDO
QSCAR DUNIEL CARRERD MONROY INGENIERD CIVIL BRINEITE0E2 CTOM204 INDEFINIDD
EDER JAR DURAN CACERES IMGENIERD CIVIL GAINGEIA95 CTA0ZG INDEFINIDOD
Los representantes de los integrantes del Oferente plural deben suscribir cada uno el presente documanta.
Nombwre Oferante o Mntegrante: VESGA MOREND INGENIEROS LIMITADA
Nanmbra del C Publica o 5 MARIA VEGA FORERD
Firma:
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INSTITUTO DE VIVIENDA DE INTERES SOCIAL ¥ REFORMA URBANA DEL MUNICIPIO DE BUCARAMANGA

PROCESO Mo: LP-05-2017
OBJETO:

CONSTRUCCION DE DBRAS PARA MITIGAR EL RIESGO EN EL TALUD ORIENTAL DEL PROYECTO DE VIVIENDA NORTE CLUB TIBURONES Il EN EL
MUNICIPIO DE BUCARAMANGA

ANEXD 8.2
FORMATO DE CAPACIDAD RESIDUAL- SALDOS DE CONTRATOS EN EJECUCION

Con ol ir.cn acvediter 8 Capacided Recidwl par la Sonmatacioe g8 Oibes (CRY, & cantinLacian nos PRI S 3Ca0NaT 08 oo PRlos e mecwcns que alecan mi capasced, &n e soueries mino

Fecha da Cams Dias par Efacutyr del
o Presendicion Eentuts 4 Partr dy
Fazha de inkip s da iy vty e Foen g
Contras de Fiago i Confrato | Walar 2! Covvars ! mﬁ *# Dias Ejecutacos | Bresentaciv v fe Salds Dlerla del Saieo da! Castrads as
n Masey nziudde iy particpaciie | SUSPEMOTD Casirate i fetuciin Edsaicis
Orztont Wo Cenrai Frazanie oel Contretn | C¥erma Dlyeto da
5 adickrey 4 | | [T P Sl il MBS0 SaE | e
i (el f "
1 il R AR ) 2] TTAOT T EERN) T BEE AT OO BaLad 42 |
H [H IO NG | ey L =) TTRTIT TED L SAEFEEET | T e R
5 URNE A0 B5 117,11

Wik ba gmessind de sraTesis e ik B slranor e wrirais s TERIBEA A ges e b e e et o dakm g conderation 0 et de obreded e e adhEn mecores comter e B iy

En coarawa de o ands Bre e clun 7138 rex i ;.

SCE: :
Nombina Garaeds o nfegrante: VESGA MOREND NGENIERDS LTDR
Hombra Seprasanipnte HIARTIO VES G, BOREND Pembra dal € o 0 Aevisor Fisca JESUS MARIA VEGA FOREAD
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e Compromiso del personal y equipo minimo

Carta de compromiso suministro de personal y equipo minimo.
Bucaramanga, 28 de septiembre de 2017

Sefores:
INVISBU
Bucaramanga

Proceso de Contratacion N°. LP — 05 - 2017

MANUEL EDUARDO VESGA MORENO, identificado como aparece al pie de mi
firma, obrando en mi calidad de representante legal de CONSORCIO TIBURONES
i VMl PERFORACIONES, declaramos bajo la gravedad de juramento, que
ponemos a disposicion del INVISBU el siguiente “personal y equipo minima" para
la buena ejecucion del contrato en mencion y seran presentados con sus soportes
para la respectiva autorizacion por parte del municipio antes de la firma del Acta
de Inicio de las obras, en caso de ser adjudicado el proceso licitatorio en curso:

Equipo Minimo

Me comprometo a tener disponible en el momento que se requiera para dar inicio
oportuno a las obras respectivas, el equipo minimo obligatorio, el cual se relaciona
a continuacion, los cuales deben cumplir con las especificaciones técnicas aqui
establecidas.

HERRAMIENTAS Y EQUIPOS MINIMOS PARA DBRA CIVIL |

DESCRIPCION CARACTERISTICA CANTIDAD

Equipo de perforacion hidraulica ,
| sobre orugas Con motor da 125 HP o superior 2
| Con canasta de soporte de 2.000 Kg o

Unidad movil de perforacin | guperior con motor de 90 HP o superior 2
. Con capacidad de 900 CFM o superior
Compresor de aire con motor de 350 HP o superior. 2
Con capacidad de 580 CFM o superior
Enmpresnr_r:l_e aire con motor de 280 HP o superior 2
. Con capacidad de 460 CFM o superior |
| Compresor de aire con motor de 180 HP o superior 2
Bomba de inyeccion De Lechada ) 2
Gato de tensionamienta multi- | Con capacidad de 30 toneladas o 2
tordn _ superior. -

Contare con el equipo necesario, para cumplir con el programa de trabajo y de
inversiones, el cual debe ser aprobado por la Interventoria.
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Personal Minimo

_Cantidad | Cargo

Perfil minimo

| Dedicacion

1 DIRECTOR DE
OBRA

INGENIERD CIVIL O ARQUITECTO

a) Expenancia General: No menor de diez (10) afas, contados a partir
de la fecha de expedicidn de la matricula profesional al clerre del
presente proceso.

b} Experiencia Especifica: Acregitar la participacsén, como director de
obra, de hasta 3 proyecios cuyo objeto yio alcance esté directamente
relacienado con la ESTABILIZACION DE TALUDES ¥/O OBRAS PARA
MITIGAR EL RIESGO EM TALUDES vy gue se pueda evidenciar la
gjecucidn  de  actividades relaclonadas con  INSTALACION DE
ANCLAJES Y0 CONCRETO LANZADO y que los contratos sumados
arrojen un valor igual o superior al 100 % del valor del presupuesto
oficial,

50%

RESIDENTE DE
1 OBAA

INGENIERO CIVIL O ARQUITECTO

&) Experiencia General: No menor de cinco (5) anos, contados a partic

de la fecha de expedicién de la matricula profesional al cierre del |
| presenie proceso.

b) Experiencia Especifica: Acreditar la participacion, como Residanta de
Obra, de hasta 3 proyecios cuyo objeto o alcance esté directamente
ralacionado con la ESTABILIZACION DE TALUDES ¥/D OBRAS PARA
MITIGAR EL RIESGD EN TALUDES, y que los contralos sumados
arrgjen un valor igual o superior al 100 % del valor del presupuesto
oficial,

100%

| 1 PROFESIONAL
| HSEQ

PROFESIONAL EN SEGURIDAD Y SALUD EN EL TRABAJCK

Profasional en salud ccupacional, con una dedicacion del cien por
ciento (100%). Deberd estar presente en las reuniones yio comités de
seguimentos cuando el INVISBU lo requiera.

a) Experiancia Ganeral: Nao menor de tres (3) afos, contados a partir de
la fecha de expedicion de la matricula profesional al cierre dal presants
Proceso.

b) Experancia Especifica: Acreditar la participacidn como supervisor
HSEQ {supervisor de calidad, segundad industrial, medio ambiente y
salud ocupacional) en proyecios gque confengan trabajo en alturas.

100%

Fep. Legal del Consorcia
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e Certificado de Mypime

Bucaramanga, 28 de septiembre de 2017

Sefores
INVISBU
Bucaramanga

REFERENCIA: CERTIFICACION MIPYME

Yo, MANUEL EDUARDO VESGA MORENO, identificado con C.C No 91.246.848, en
calidad de representante legal de VESGA MOENQO INGENIEROS LTDA, vy JESUS
MARIA VEGA FORERO, en calidad de Revisor Fiscal de VESGA MORENO
INGENIEROS LTDA identificada con Nit 800.215.694-7, , CERTIFICA que
VESGA MORENO INGENIEROS LTDA; cumple con los requisitos de MIPYME,
establecidos en el articulo 2 de la ley 905 del 2 de agosto de 2004 y demas
normas vigente aplicables sobre la materia y se clasifica como pequefia empresa.

Dada er]?auu.iaramanga el 28 dei septiembre de 2017.

ol
VESGA MO E D INGENIEH 5 LTDA
NIT B00.215.694-7
MANUEL EDUARDO VESGA MORENO
C.C 91.246.B48 de Bucaramanga

Firma

JESUS MARTA VEGA
REVISOR FISCAL
TP 24341-T
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e Apoyo a la Industria Nacional

ANEXD N*10.
APOYO A INDUSTRIA NACIONAL

INSTITUTO DE VIVIENDA DE INTERES SOCIAL ¥ REFORMA URBANA DEL
MUNICIPIO DE BUCARAMAMNGA — INVISBU

Referencia: LICITACION PUBLICA N° LP — 05 - 2017

OBJETO: CONSTRUCCION DE OBRAS PARA MITIGAR EL RIESGO EN EL TALUD
ORIENTAL DEL PROYECTO DE VIVIENDA NORTE CLUB TIBURONES Il EN EL
MUMNICIPIO DE BUCARAMANGA

INTEGRANTE DEL OFERENTE PLURAL: VESGA MOREND INGENIEROS LIMITADA
VM1 LTDA

Cuadro de informacion. Factor de evaluacién de apoyo a la industria nacional (Ley
816/2003)

CRITERIO
Cuando el Proponente oferte servicios
con personal 100% nacional, en lo
corespondiente al objeto de la presente X
| licitacidn,
Cuando el Proponente oferte servicios
| con personal nacional y extranjero

Cuando el Proponente oferte saricios
| son personal extranjero

C.C 91,246,848 de Bucaramanga

Wenuel Eduardo Ue?a Moreno
Rep. Legal del Consorgio

e Factor técnico de Calidad
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Formato Factor Técnico Calidad.

Bucaramanga, 28 de septiembre de 2017

Sefores:
INVISEU
Municipio de Bucaramanga

Procezo de Contratacién N°, LP - 05 - 2017

MANUEL EDUARDO VESGA MORENO, identificado como aparece al pie de mi
firma, obrando en mi calidad de representante legal de CONSORCIO TIBURONES
I VMI PERFORACIONES, declaramos bajo la gravedad de juramento, gue
IMPLEMENTAREMOS EL PROGRAMA DE GERENCIA PROYECTOS para la
buena ejecucion del contrato en mencién y se contard con un PROFESIONAL de
tiempo compleio en las areas de la ingenieria o arquitectura y cumple con la
siguients opcidn de acuerdo a lo indicado en los Pliegos de Condiciones y se
adjunta los respectivos soportes:

X OPCION No.

OPCION No. 01

que lo carlifique como Ingeniero

Cartificacion o Credencial PMP
vigente

Cerificaciones de experiencia
minime Un {01) afo come
coordinador, gerente, Lider o direcior
de proyectos de obras civiles.

=  (opia Acta de Grado y'o Diploma :

Copla Acta de Grado yio Diploma
que ko cestifique como Ingenisrc
Copia de los tilulos de Posigrado
{Espacializacion, Maestria o
Doctorado en Gerencia de
Provectos, o Gerancia Integral de
Obras, o Gerencea de la
Construeccion, o en Direccion y
Gestidn de Proyectos, o Gerencia de
Empresas Constructoras)
Certificaciones de experiencia
minima Un (01) af0 como
coordinador, gerente, Lider o director
de proyectos de obras civiles,

C.C 91.246.848 de Bucarg
Rep. Lagal del Consorcio
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ANEXO N. Formato control de requerimientos mantenimiento locativo

MACROPROCESO GESTION DE SERVICIOS CORPORATIVOS Version No.: 01
ESSA PROGESO GESTIONDE PROYECTOS DE INFRAESTRUSTURA LOCATIVA e—
- FORMATO CONTROL DE REQUERIMIENTOS MANTENIMIENTO LOCATIVO Cédigo: FsciLoo?
CT-2016-000-166
CONSTRUCCION DE OBRAS DE INFRAESTRUCTURA Y MANTENIMIENTO EN LAS DIFERENTES INSTALACIONES DEL AREA DE INFLUENCIA DE ESSA.
[ FECHA DE ACTUALIZACION: | 3feb-18
T FEch ATENDIB0 | FECHA WEDIG DE
vl e | DESCRIPCION [ UBICACION e e | commo e [ responsssie OBSERVACIONES soLicTANTE
T [ 170uz015 | Cambiode o Santar g oG [Parmase | 180172016 electonco | Vo Gals TERWNADO. [GETTY ANDRER GOVEZ FARELG
2 | 171012015 _[Cambarlos ornlos partdos dela sl de Disgenes Paido [Edfcio Pinc X[ triot/2018 | Correo lectonico | Vctor Celis TERMNADO [DIOGENES PARDO ANGULD
31171012018 [Conegr a wberi ubcada ena infona ala sal Ge aiencion a s Parmase [Parnaso X 1570112012 Careg eectonca PENDENTE e
5 | 16012018 _[Reparar escape de agua de lavamanos del 2 o olcina de ATC [Socorro x 36012016 _| Goreo electronco | _Gerardo TERMAADO. NOVORA ESPERANZA LEON FRANGO.
[tegl de dos chapas de dos escrionios s cuaes se encuentan " p— o
6 | 1000208 [Patena x 19012018 | Coreo electr Fabian Morer TERMIADO. AP ATAICIA CENTEND NOREGA
7| 51012015 |Retar pedazos de as de siemit [Amacen: X 0372015 | Coneo elecvonco | Fabian oreno TERWDO. 0100 GeLVeZ AReVALD
823] 220012018 [Revsien e mallacerramento [SE Cabecera X 22012018 | Coreo clecronco | _Fatian Voreno TERWADG. [RODOLFO HERNANDO VILLAMZAR DUARTE
[SE k. wiches, 51a 6, an sivesie, pcipal » = .
s24| z202018 e X 22012018 | correo electronco | GerardoJoya EnExECUCON s consUEL0 omTZ GG,
25| 15 Irsaactnde ablero g Adolo Tores [Edfci Princi 22012008 | coned decionca | Gorardo TERWRVDO [EDDY VCTORIAREVES ORTEZ
5262210112016 |Camiso de epas en pueria de acceso a pazoeta [Edtcio principal 210472018 | correo lectonico | Fabian oreno EN EJECUCION [CLARA CONSUELO ORTIZ GARCIA
527] Revsion e arue de amasenamiento 230172016, Sco | Gerardo TERMAADO [GERNARDO VILLASONABARAIAS
828 23/01/2015 [Arregar chapa ofcina generacion [Amacen 2410172018 Coreo electronco | Fabian voreno TERMNAD XIMENA PATRIGIA CENTENO NORIEGA
25| 2u01/2015 [Reto de ducos are acindcionadd ack primer Tiecos Jormada e o560 on paos s edfco y crellacon casas [Parmaso 2610172018 | Coneo elecvonco | Fabian oreno TERMNADO [CLARA CONSUELO ORTIZ GARCIA
240172015 [ Avreglo de imina aminio en puera y asepurar vl puert de salda [Edfcio prncipal 2510172016 Coreo elecronico | Vitor el TERMNADO MAYERLY ANDREAMRANDAVALVUENA
5511 —25/01/2015 ureglo de goeras v o en € Nore 2610272015 Coreo slectionco | Gerardo TERMNADO. [RODOLFO HERNANDO VLLAMZAR DUARTE
5331 25/01/2015 |Rovision y martenimiento de porion boc [Amacen Paengue X 2610212015 | Coreo clectronico | —Gerardo Joya EN PROCESO [DASY JAZMN ANGARTTAROMERO
835]_26/01/2018 Aol de caves y reision de pinura de muros salas de eunion cenro de conrol [Edfck Princi x 260012018 _| Coreo clectionco | _Gerardo TERMNADO. [CLARA CONSUELO ORTEZ GARGIA
36| 27/01/2016|svrago de chapa sala de reurions paneacion [Edfoi princ T[T 2riou2016 | Caneo clectonico | —Gerardo TERMNADO [CLAUDIA YULIANA CASTELLANOS GORDILO
557 0/01/2015 Asequrar cieloraso e insialacion de omas e fuminacion ueva bodeaa € Sur X 31/01/2015 ] Coreo clctronco | —Vitor s EN PROCESO [RODOLFO HERNANDO VILLAMIZAR DUARTE
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ANEXO O. Formato de actividades a ejecutar

-y - Ciagn PRIY-REGON
e s ACTIVIDADES A EJECUTAR =T
"""""" ™ Tagen 1 om
FECHE: 2.3 lloy. 200%
SITI0 DE OBRA: [Zena San G, Socomo, Bartesa
ENCARGADD DE OBRA: . _
PERSOMAL EN OBRA:
; WCTIVIADES REFORT ADIS PARA RRREGLO
sl ol - srsnLompones | ™™ | echuen HESPONSABLE
TS it e gt H THE TP
ACTVEMADES PLANEALS PRSA LA LIECLETION : | WATERIALREGUERDC | BATHOE m RESIONEARL
[Fiesar e 3 st i 2 cficna de o D‘"‘?m © hodo %WS& (\h’fc‘ 1 Cllc.:."‘}"f'_')G ﬁi&“"?-
iU Jogt G Vg I i 010c] Jrge G
—— @ci‘ay Jewa ) auen wolizas o1 oy 9 “
IFisl 2 el manhen imismo 3 6 lummacdn dil cusro de condal de la - " (ﬂ*n‘ﬂ& 6?‘ \I'_I
mmhﬁmﬁlvmm'mi:;mlﬂmnufwﬁum Wew G’b" '&19 QQ'V FQD‘( 05'0{ R‘“ N0
e curs e baneris "?]Drﬁ\er
W

ROMBRE DE QUIEN REALLZA L& INSPECCION

CARGO
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ANEXO P. Orden de Compra

'I"-‘-.g. LLL] e
ingenierps Inda

ORDEMN DE COMPRA

Cidigo: COM-REG-011

Varsidn: 02

Pagina 1 de 1

VESGA MORENO INGENIEROS LTDA

NIT. 800.215.694-7

Calle 31 A # 26-15, Oficina 602, Floridablanca

Teléfono: 6183990

OBRA: CONSTRUCCION DE CERRAMIENTOS PARA PREDIOS DEL AREA DE

IH FLUEHCIA ESSA

ORDEN DE COMPRA Mo. 01

|ENVIADA A FERRETERIA LA 18
CONTACTD  ABELIMNA
TELEFOMNOS 3165096154
FAX
FECHA: 01 DE FEBRERO DE 2018
REF, DESCRIPCION UNID ANT WA UNITARIC VR PARCIAL
GALON PINTURA DOMESTICO AMARILLD UMD & 3 #0,500 | & 324,000
GALOKN ANTICOAAOSING AMARILLD UND 3 3 a1,500 | 168,000 |
GALDM DE TINNER UMD & 3 15,500 | & 03,000
BACGHA DE 3° WD 5 $ 1500 | 8 a7 500
RODILLD DE ESPUMA &~ LIND B § 6,000 | 5 A6 000
OBSERVACIONES:
[SUBTOTAL i 670,500
% 679,500

Vo. Bo. O5CAR DANIEL CARRERD MONROY
EJECUCION DE PROYECTOS

ELABORADD POR: CLALDIA FASIOLA GARCLA PINZON
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ANEXO Q. Caja menor de Maestro

VESGA MORENO INGENIEROS LTDA.
Mit: BOO215694-7

SOLICITUD REEMBOLSD PARA GERARDO JOYA

TRABAJDS REALTZADOS EN ZONA DE INFLUENCIA DE ESSA
FECHA DE ELABORACION! 26 FEBRERD DE 2018

VALDR REEMBOLSO 1, 213,862
CAJA 33i;)
Datalle de los pagos realizados por los cuales s solicita & Feambelsa
Fecha | Pagado & NIT FACTURA ‘Walor
20/0F/2018 | CONSUELD GUTIERREZ ARDILA A7222514-6  |FACTURA DE WENTA Mo 00181415 5 7,000 p=
Z0M0FT018 | CONMSUELD GUTIERREF ARDILA 79235146  |FACTURA DE VERTA Mo DDUS1417 -] 8,600
OA0Z/ 2018 AMNDRES PICDN SANCHET 13B71015-49 [TACTURA DE WERTAND, 3-54043 % 1,550
20/02/3018 | MUNDIAL DF TORNILLOS 54, B30057196-5 | FACTURA DE VEWTAND. 143394 5 L i
L0018 | EFECTIVE LTDA A30131993-1  |FACTURA DE VENTA No.9-0457T8153 [] 10,5004
21/02/2018 | SERGID EDUARDD VARGAS LARROTA 9152981 FACTURA DE VENTA No $04143 ;
ZL/02/2018 | FERRETERLY ARDISA Y SANTOS 5.8 GB0220034-9 |FALTLIA OF VENTA Mo EG0604 5 200
2270272018 | DFECTIVG LTDA B30131993-1 |[TACTURA DE VENTANG, 5045588746 F /46864 ¥
PN TEL TN o 9] 476R00-6_|FACTURA DE VENTA No.FC-31403 % L
230BAINLE | R {1 ESTUPIFAN QL04A0TT]- FACTURA DE VENTA MNo. 215637 ¥ 500 &
24/02/20L8 | MARTA ALICTA AMADD ZRIGA0IZ _ |FACTURA DOE VEMTA Mo, 0223 Y 200,000 4
[26/02/2018  [1ORGFE ELIECER GUTIERREZ 513210 FACTURA OF VENTA NS M 3 F2A0.000 4"
N 2018 |JORGE ELIECER GUTIERREZ 13513219 FACTURA DE VENTA W 0577 %5 *A1,000 47
l= _&/2018 [BLAN 23780507 FACTURA DE WENTA KBS 70 5 250000 4
26022018 |WICTOR ALFONSO CELD 1055930508  |FACTURA DE VENTA H'DS73 5 GO0 g
26027018 |V ALFONSD CEL 1095929518 |FACTURA DE VENTA W58 [ a6 ¥
2018 [VICTOR ALFONSO CEL 1095529518 | FACTURA DE WENTA K051 [ St 000
[zwuz.fzms GERARDD JOYA, 51159095 |FACTURA DE WENTA N°0582 $ A 105,000
Pl e
l | 1 TOTAL A REEMBOLEAR &5 1,213,862 |
>
—

Vi Bo OSCA| CARRERD MONROY
EJECUCION DE PROYECTOS

FLARDRADD POR: CLAUDIA FABIOLA GANCLA PINIDN
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ANEXO R. Discriminacion del AlU

INSTITUTO DE VIVIENDA DE INTERES SOCIAL Y REFORMA URBANA DEL MUNICIPIO DE BUCARAMANGA

PROCESO No. LP-05-2017
OBJETO:

CONSTRUCCION DE OBRAS PARA MITIGAR EL RIESGO EN EL TALUD ORIENTAL DEL PROYECTO DE VIVIENDA NORTE CLUB
TIBURONES Il EN EL MUNICIPIO DE BUCARAMANGA

ANALISIS DEL PORCENTAJE DE ADMINISTRACION Y UTILIDAD (A.LU)
PORCENTAIE SOBRE EL

ITEM DESCRIPCION COSTO DIRECTO PORCENTAJE PARCIAL

1, ADMINISTRACIGN

1.1 Estampilla Pro-Cultura 2% sobre el v/r total del contrato 2.70%

1.2 Estampilla Pro-UIS 2.2% sobre el v/r total del contrato 2.97%

1.3 Estampilla Pro-Hospital 2,2% sobre el v/r total del contrato 2.97%

14 Estampilla Pro-Anciano 2% sobre el v/r total del contrato 2.70%

15 Estampilla Pro-Desarrollo 2.2% sobre el v/r total del contrato 2.97%

16 Péliza {incluido RCE 200 SMMLV) 1.03%

17 Impuesto Industria y Comercio, 0,48% sobre el v/r total del contrato 0.65%

18 Gatos Bancarios 4x1000 0.54%

19 Impuesto CREE, 0.6% sobre el v/r total del contrato 0.81%
110 Impuesto Seguridad Democrética ey 1106/2006, 5% sobre el v/r total del 6.75%

contrato

1.11 Plan de Seguridad Industrial, Salud Ocupacional y Gestion Ambiental 1.08%

1.12 Costo de personal, costo de oficina, trasnporte y demas costos 2.83%

28.00%

2 UTILIDAD 5,00%

3 IMPREVISTOS 2.00%

TOTAL PORCENTAJE DE A LU, 35.00%
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