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RESUMEN

TITULO:
MONTAJE DE UNA PLANTA DE PRODUCCION DE PREFABRICADOS EN CONCRETO PARA
ANDENES*

AUTORES:

CARLOS ANDRES JAIMES VILLAR — Ingeniero Industrial
HERNAN RAMOS RODRIGUEZ — Ingeniero Civil
ERNESTO LUIS SANABRIA CALA — Ingeniero de Petréleos

PALABRAS CLAVES:
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DESCRIPCION

La tendencia ambientalista mundial ha generado procesos de renovacién urbana que persiguen un
mayor beneficio para la comunidad en condiciones de una eficiente movilidad y comodidad para el
peatdn en especial los discapacitados motrices. En Colombia este movimiento renovador ha sido
jalonado por los sistemas de transporte de masivo en los cuales se da mucho peso al componente
urbanistico en particular la recuperacion del espacio publico rehabilitando, ampliando o
construyendo los andenes. En respuesta a las necesidades de unificar criterios en materiales,
procesos y control de calidad buscando la identidad arquitecténica se ha desarrollado en el
municipio de Bucaramanga una catrtilla (Manual del Espacio Publico para Bucaramanga) donde se
especifican los estandares para la construccidon de los andenes con énfasis en la utilizacién de
elementos prefabricados que son elementos limpios, de rdpida instalacion, resistentes y por sus
caracteristicas de pavimento articulado de facil remocién permitan a futuro realizar los
mantenimientos a las redes de subyacentes de servicios publicos . En el Area Metropolitana de
Bucaramanga que lo integran los municipios de Bucaramanga, Floridablanca, Piedecuesta y Girén,
se adelanta actualmente la implantacion del SITM denominado Metrolinea, por otro lado se han
apropiado elevados recursos financieros para la inversion en infraestructura y se van a desarrollar
importantes proyectos de inversién en vivienda de interés social. Estas coincidencias conforman un
panorama atractivo y una oportunidad de negocio para el montaje de una planta de produccion de
prefabricados para andenes. Para tal fin el presente estudio de pre factibilidad pretende dar los
elementos de juicio a posibles inversionistas sobre la oportunidad o no de negocio que se expone
en el mercado de los prefabricados de Bucaramanga y su Area Metropolitana.

* Monografia
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SUMMARY
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DESCRIPTION

The tendency world environmentalist has generated processes of urban renovation that pursue a
bigger benefit for the community in conditions of an efficient mobility and comfort for the pedestrian
especially the motive disabled. In Colombia this renovating movement has been motivated for the
systems of transport of massive in which a lot of weight is given to the urban component in
particular the recovery of the public space rehabilitating, enlarging or building the platforms. In
answer to the necessities of unifying approaches in materials, processes and control of quality
looking for the architectural identity has been developed in the municipality of Bucaramanga a note
(Manual of the Public Space for Bucaramanga) where the standards are specified for the
construction of the platforms with emphasis in the use of elements pre manufactured that you/they
are clean elements, of quick installation, resistant and for their characteristics of articulate pavement
of easy removal they allow to future to carry out the maintenances to the nets of underlying of public
services. In the Metropolitan Area of Bucaramanga that you/they integrate it the municipalities of
Bucaramanga, Floridablanca, Piedecuesta and Girdn, are ahead the installation of the denominated
SITM at the moment Metrolinea, on the other hand they have appropriated high financial resources
for the investment in infrastructure and they will develop important investment projects in housing of
social interest. These coincidences conform an attractive panorama and a business opportunity for
the assembly of a plant of pre manufactured production for platforms. For such an end the present
study of pre feasibility seeks to give the trial elements to possible investors on the opportunity or not
of business that is exposed in the market of the pre manufactured of Bucaramanga and its
Metropolitan Area.

* Monograph

** Faculty of Engineerings Physical Mechanical. — School of Industrial and Managemental Studies.
— Specialization in Evaluation and Management of Projects. — Director: Guillermo Bustamante. —
Civil Engineering



INTRODUCCION

Agentes renovadores del espacio publico como el sistema de transporte masivo
para el Area Metropolitana de Bucaramanga (AMB) denominado Metrolinea, han
generado una dinamica de reorganizacion urbana que abre las puertas a la
implementacion de nuevas técnicas de construccion y el uso de materiales
convencionales en forma eficiente con componentes articulados con aspectos
cosméticos como los pigmentos y los grabados que son un valor agregado en los
productos prefabricados, y que a su vez generan una identidad regional y estética

urbanistica acorde con las actuales tendencias.

El presente trabajo tiene por objeto el estudio de pre factibilidad para el Montaje
de una planta de produccién de prefabricados en concreto para andenes, con
el fin de competir en un mercado en ascenso, vinculandose a la dinamica de

renovacion urbana en curso en el Area Metropolitana de Bucaramanga (AMB).



1. EL PROBLEMA DE INVESTIGACION

1.1 IDENTIFICACION DEL PROBLEMA DE INVESTIGACION

No existe en el AMB un estandar en la construccién de andenes y sardineles, lo
que a nivel de disefio hace que no se tenga una identidad arquitectonica en el
espacio publico de los municipios que la componen y dificulte la movilizaciéon con
confort y seguridad en especial los peatones con algun impedimento fisico. Para
los minusvalidos, discapacitados y personas con movilidad reducida es necesario
proveer los detalles de obra y elementos que estén acordes con leyes, decretos,

acuerdos o normativas existentes.

Otro aspecto son los procesos constructivos en sitio que generan mayor
traumatismo a la movilidad por el proceso de endurecimiento y obtencién de las

resistencias con periodos superiores a los 15 dias.

1.2 PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA DE INVESTIGACION

En los ultimos afios ha existido a escala mundial y particularmente en Colombia, a
partir de la experiencia adquirida en la ciudad de Bogota D.C., un interés por
mejorar las condiciones del espacio publico y aumentar la cantidad de metros
cuadrados, siendo este uno de los principales indicadores de la calidad de vida

urbana.

Al convertirse este tema en prioritario para el éxito de los gobiernos locales, se
necesitan alternativas que permitan solucionar los problemas operativos de
intervencion y mejoramiento del espacio publico urbano a bajos costos, con
procesos de construccién rapidos y componentes estéticos sin descuidar aspectos

de seguridad y facil acceso a ellos por todo tipo de peatones. Por esto los



andenes requieren ser construidos con calidad, tanto fisica como ambiental y

espacialmente.

En este escenario, el montaje de una planta de prefabricados se constituye en una
alternativa de negocio atractivo y un motor de generacion de empleo para la

region.

1.3 ANTECEDENTES-TENDENCIAS

En décadas anteriores se han desarrollado proyectos de expansion y renovacion
urbana sin una identidad arquitectonica debido al incumplimiento de las
normativas existentes, ademas de la diversidad de ellas generando variedad de
dimensiones, acabados y texturas. Ilgualmente la falta de planeacion y programas
de mantenimiento llevados a cabo oportunamente, ha permitido el avance
vertiginoso del deterioro en el espacio publico sumado a la falta de cultura
ciudadana en el buen uso del mismo, haciendo poco amigable al peaton el
espacio publico, en especial para los minusvalidos, discapacitados y personas con

movilidad reducida.

Como respuesta a estas expectativas el gobierno Nacional mediante el documento
conpes® 3298 estructuré el sistema integrado del servicio publico urbano de
transporte masivo de pasajeros del area metropolitana de Bucaramanga, el cual
se ha constituido en el motor de la renovacion urbana en el AMB, al orientar
procesos de gestion urbana, como proyectos de construccién de espacio publico,
de renovacion y de desarrollo inmobiliario en torno al SITM (SISTEMA
INTEGRADO DE TRANSPORTE MASIVO).

2 DEPARTAMENTO NACIONAL DE PLANEACION, Documento Conpes 3370 [en

linea].<http://www.dnp.gov.co/archivos/documentos/Subdireccion Conpes/3370.pdf>[citado en 4 de agosto de 2008]




En desarrollo de estos proyectos se han desarrollado cartillas de espacio publico,
en las cuales se definen los parametros de disefio y de construccién de este
componente desde los aspectos técnicos y funcionales. Dentro de lo cual, se
deben utilizar materiales sanos, no degradables, reciclables, y que al igual que los
procesos constructivos cumpliendo con la normativa nacional e internacional al
respecto. Para esto se necesita una adecuada relacion entre los peatones y el
amueblamiento urbano y que los disefios cumplan parametros ergonémicos, uso
de materiales que posean y mantengan las propiedades Optimas de resistencia al

deslizamiento.

Es alli donde aparecen los prefabricados por motivos de calidad, economia y
finalmente de sostenibilidad del espacio publico, al ser sistemas constructivos de
facil y rdpido ensamble y desensamble, articulados, que permiten realizar facil y

rapidamente, sustituciones, adiciones y mantenimiento.

1.4 OBJETIVOS

1.4.1 Objetivo General. Realizar el estudio de pre factibilidad para el montaje de

una planta de produccion de prefabricados en concreto para andenes.

1.4.2 Objetivos Especificos.

— Realizar un andlisis del entorno local y regional para el mercado de los pre-
fabricados.

— Analizar el mercado de los prefabricados en el AMB y los posibles
competidores.

— Desarrollar un estudio técnico de ingenieria para los procesos y productos a

realizar por la planta.



Evaluar el impacto ambiental de la construccién y la puesta en operacion de la
planta determinando sus efectos negativos y positivos.

Realizar el andlisis financiero y el de riesgos que permitan sustentar la
viabilidad o no del proyecto.

Investigar el marco legal que concierne a un proyecto de esta indole.

Proponer una estructura administrativa y de personal para la puesta en marcha

del proyecto.



2. ANALISIS DEL ENTORNO

Durante los ultimos afios la industria de prefabricacion en concreto ha venido
consoliddndose como un segmento con mucho dinamismo logrando fortalecer
atractivas propuestas que involucran el mejoramiento, no sélo de los procesos de

produccidn, sino el desarrollo de productos.

Hoy la industria de la prefabricacion en concreto ha encontrado las condiciones
ideales para convertirse en la solucion requerida por los proyectos renovadores de
espacio publico, por ser materiales de bajo costo que demandan la utilizacion de
poca mano de obra, ofrecen facilidad constructiva, flexibilidad, adaptabilidad y
disminucion en los tiempos de ejecucién, mejorando el desemperio y productividad
de cualquier obra. Esta tendencia se evidencia en los diferentes proyectos de
espacio publico, vivienda, comercio, bodegas industriales e infraestructura que se

vienen adelantando en todo el territorio nacional.

Sin embargo, su utilizacibn en paises en via de desarrollo aiun es reducida,
dandose su mayor aplicacion en paises desarrollados, donde la prefabricacion en
concreto representa cerca del 30% al 40 % de los despachos de cemento®,
gracias a los sistemas industrializados y la mayor tecnificacion en la construccion.

A partir del afio 2001, se ha observado un repunte en la inversion de diferentes
proyectos de espacio publico, vivienda, comercio, bodegas industriales e
infraestructura. En particular, las licencias de construccién han venido mostrando
un auge sin precedentes, pasando de 8 millones de m2 aprobados a 19 millones
de m2, entre los afios 2000 y 2007 equivalentes a un incremento del 140%. Este
desempefio se explica a partir del dinamismo en las licencias de vivienda no VIS

(Vivienda de Interés Social), las cuales participaron al 2007 con el 57% de las

3 INSTITUTO COLOMBIANO DE PRODUCTORES DE CEMENTO. Boletines estadisticos [en linea].

<http://www.icpc.org.co/site/pages/boletinestadistico.html>[citado en 30 de septiembre de 2008]




licencias totales y evidenciaron un crecimiento del 218%, entre los afios 2000 y
2007.

Por su parte, las licencias VIS han mostrado un menor dinamismo, evidenciando
un crecimiento de 28% durante el mismo periodo y contribuyendo con una
participacion del 15% en el total de metros aprobados durante el 2007.
Adicionalmente, se destaca el mayor dinamismo evidenciado en los Ultimos afios
en las licencias a otros destinos, entre los que se encuentran hoteles, centros
comerciales, bodegas, oficinas, locales comerciales, y los cuales han venido
presentando niveles de crecimientos alrededor del 30% durante los afios 2006 y
2007.

Igualmente, la mayor inversion en obras civiles, ha impulsado el uso de
prefabricados en espacios publicos e infraestructura de transporte, como lo son los

Sistemas de Transporte Masivo.

Asi mismo, se tiene que el déficit de vivienda en Colombia afecta a cerca del 36%
de los hogares en Colombia y que segun el Plan Nacional de Desarrollo 2006 —
2010, en los proximos 15 afios se deben construir cerca de 3,9 millones de
viviendas nuevas (263 mil anuales), de las cuales 2,1 millones deben ser VIS.

Por otra parte las edificaciones industriales con el sistema de paneles
prefabricados, la innovacién en nuevos elementos de mamposteria en cuanto a
formatos, colores y acabados han permitido también incursionar en nuevos

mercados.

El auge generalizado del sector de la construccion ha contribuido al dinamismo de
la industria prefabricadora, consolidandose en los ultimos afios como uno de los
segmentos de mayor dinamismo en el mercado. Segun cifras del ICPC, entre los
afios 2001 y 2007, los despachos de cemento con destino al segmento de

prefabricadores evidenciaron un crecimiento superior al 130%, presentandose los



mayores incrementos entre el periodo 2005 y 2007, con tasas de crecimiento

promedio del 35%*.

En el afo 2007, los despachos de cemento por parte del segmento de
prefabricadores alcanzaron registros historicos, al evidenciar un crecimiento del
28%, frente al afio 2006. El consumo de cemento correspondiente a este
segmento del mercado fue de 240.000 toneladas, equivalente a una participacion
del 2,7% en los despachos nacionales de cemento, la mayor obtenida en los

ultimos seis anos.

Dezpachas Prefabricadores —m— Participacion
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Figura 1. Despachos de cemento a prefabricadores 2001-2007

A nivel nacional, se tiene que el principal consumidor de prefabricados es Bogota,
participando con el 28% de los despachos de cemento con destino a este
segmento y recuperandose luego de la caida evidenciada en el 2004°. Sin
embargo, se destaca en los ultimos afios la mayor penetracion de la industria

prefabricadora en el departamento de Antioquia, duplicando el consumo de

* INSTITUTO COLOMBIANO DE PRODUCTORES DE CEMENTO. Boletines estadisticos [en linea].

<http://www.icpc.org.co/site/pages/boletinestadistico.html>[citado en 30 de septiembre de 2008]

% INSTITUTO COLOMBIANO DE PRODUCTORES DE CEMENTO. Boletines estadisticos [en linea].
<http://www.icpc.org.co/site/pages/boletinestadistico.html>[citado en 30 de septiembre de 2008]
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cemento con destino a la industria en los Ultimos cuatro afios y alcanzando la
segunda mayor participacion en el mercado durante el 2007 (26,1%).

El departamento del Valle, por su parte, venia presentando un consumo bajo en
los despachos de cemento con destino al segmento de prefabricados, no
superando las 13 mil toneladas en los ultimos cuatro afios, sin embargo, para el
aflo 2007, se observa un fuerte incremento en los despachos de cemento con
destino a esta industria, pasando de 13 mil toneladas en el 2006 a 30 mil
toneladas en el 2007. Igualmente, el departamento de Atlantico ha presentado
histéricamente bajos registros en el consumo de cemento con destino a la
industria prefabricadora (no superaba las 4 mil toneladas), sin embargo, para los
aflos 2006 y 2007, se observa un dinamismo en los despachos, alcanzando
durante el 2006 un maximo de 15 mil toneladas.

Debe mencionarse que los departamentos del Valle y Atlantico se han
caracterizado por presentar la mayor informalidad en la industria, siendo la
mayoria de sus empresas de caracter artesanal. Sin embargo, en los ultimos dos
anos, el auge de la construccion ha impulsado el uso mas formal de elementos
prefabricados, reflejandose en un mayor incremento de los despachos directos a
este segmento de la industria. Por otro lado, Bogota y Antioquia han agrupado
tradicionalmente el mayor numero de empresas prefabricadoras de caracter

formal.

En conclusion y teniendo en cuenta que la industria prefabricadora en Colombia
sigue siendo pequefia y con grandes posibilidades de crecimiento, es importante
continuar uniendo esfuerzos en el desarrollo del mercado de la prefabricacion,
permitiendo vislumbrar nuevos caminos para atender las necesidades de los
proyectos y optimizar los sistemas de producciéon, con el fin de posicionar el
prefabricado de concreto como una alternativa constructiva dentro de los

proyectos de infraestructura y edificacion del pais eficiencia y versatilidad.



No obstante el crecimiento que ha tenido en los Ultimos afios, se espera que este
segmento de un salto y logre participaciones en los despachos de cemento
similares a los presentados en algunos paises como Brasil, México y Espafia, con
participaciones superiores al 10%, para lo cual es importante estructurar una
estrategia muy fuerte de investigacion y desarrollo tanto de productos como de

mercados, que permita seguir los pasos de estos paises.

2.1 ANALISIS DEL ENTORNO LOCAL

Actualmente el é&rea metropolitana de Bucaramanga (AMB) desarrolla una
dinamica de proyectos de infraestructura vial con importantes areas de espacio

publico (andenes y bordillos), ademas de la expansion en la oferta de vivienda.

También se desarrolla un Proyecto Piloto de Renovacion Urbana en la Meseta de
Bucaramanga que tiene por objeto promover el desarrollo ordenado de la pieza
urbana central del area metropolitana, mediante la generaciébn de un entorno
urbano con altos estandares ambientales adecuado a los nuevos requerimientos
del area urbana de la ciudad

Los proyectos de infraestructura mas relevantes en el AMB son los siguientes:

e Via que desde Bucaramanga conduce a Giron
e Anillo Vial de El Bosque

e Intercambiador de Palomitas

e Intercambiador de Buganvilia

e Intercambiador San Bernardo — Reposo

e Intercambiador Vial de Neo mundo

e Prolongacion de la Carrera Novena

e Terceros carriles a Piedecuesta (en proceso)
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« Entre el ICP y la bomba El Molino, solamente se construird una doble calzada

con dos carriles en ambos sentidos, andenes y separador central

Ademas de estos importantes proyectos que se estan desarrollando para integrar
y mejorar la movilidad en el AMB, el gremio de la construccién en Santander tiene
la meta estratégica que los cuatro municipios que conforman el area metropolitana
de Bucaramanga trabajen "en llave" para edificar 25.000 viviendas de interés
social en el proximo cuatrienio generando areas de espacié publico superiores a
los 800.000 m? de espacio publico. La propuesta, que empez6 a ser socializada a
los alcaldes electos de Giron, Bucaramanga, Floridablanca y Piedecuesta, busca
disminuir el déficit habitacional que presenta la capital santandereana, que se
estima en 40.000 viviendas. Con una proyeccion de espacio publico cercano a
1.300.000 m?,
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3.1 PRODUCTO

3. ESTUDIO DE MERCADOS

La forma de las losetas para ser utilizados en el espacio publico, se han

considerado en dos presentaciones, cuadradas y rectangulares, con énfasis en las

unidades cuadradas, que se ajustan a la modulacién propuesta. La cartilla MEPB

(Manual del Espacio Publico para Bucaramanga), describe 16 tipos de loseta de

acuerdo con sus dimensiones y textura.

Ver 5.1. Productos, donde se detallan los productos y sus caracteristicas.

Codigo Largo Ancho Espesor
Producto MEPB mm mm mm
. UC-L11 400 400 60
Loseta lisa
UC-L13 400 200 60
ST UC-L21 400 400 60
Loseta tactil guia
UC-L22 400 200 60
Loseta demarcadora Uc-L31 400 400 60
visual UC-L32 400 200 60
Sardinel recto UC-S10 800 200 500
UC-S11 400 200 500
Tabla 1. Producto
3.2 PRECIO
5 Analisis de
. % % % precio VA Precio de Bifgtfgtg
Producto C,\/(|)|(5j||:ggo c g u% F;S:itsgr?te venta 1000 m2
mm mm mm $ $ $ $
UC-L11 400 400 60 26.724 4.276 31.000 29.450
Loseta lisa UC-L13 400 200 60 13.362 2.138 15.500 14.725
UC-L21 400 400 60 26.724 4.276 31.000 29.450
Loseta tactil guia UC-L22 400 200 60 13.362 2.138 15.500 14.725
Loseta demarcadora | UC-L31| 400| 400 60 26.724| 4.276|  31.000 29.450
visual UC-L32 400 200 60 13.362 2.138 15.500 14.725
UC-S10 800 200 500 26.500 4.240 30.740 29.203
Sardinel recto UC-S11 400 200 500 13.250 2.120 15.370 14.602

Tabla 2. Precio
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3.3 PLAZA

3.3.1 Comportamiento de la Demanda. Piedecuesta y Girdn son las zonas
donde se localiza la tierra para a la ejecucién de los proyectos, mientras que
Bucaramanga y Floridablanca que no tienen disponibilidad de suelo, ofrecerian

infraestructura educativa, de salud y de recreacion para complementar las obras.

CLIENTE MUNICIPIO DIRECCION TELEFONO
POTENCIAL

Alcaldia de Bucaramanga ClI 35 # 10-43 6701651

Bucaramanga

Alcaldia de Floridablanca ClI 5 # 8-25 6497777

Floridablanca

Alcaldia de Piedecuesta Parque principal de 6561529

Piedecuesta Piedecuesta

Alcaldia de Girén Girén Cra 25 # 30-32 6463084

Alcaldia de Barrancabermeja 6229091

Barrancabermeja

Acevedo C & J Ltda Bucaramanga Calle 35 # 17-35 of. 303 6305263

AEI Proyectos Ltda Bucaramanga Cra 18 # 36-50 of. 404 6428140

ASER Ingenieria Bucaramanga Cll 35 # 17- 56 edif. 6522570
Davivienda Of. 902

Cocinco Ltda Bucaramanga Cra 38 # 46-48 6470352

Coinser Ltda Bucaramanga Cra 34 # 52-31 of. 202-203 | 6577289

Conurbar Bucaramanga C.C. Cabecera 4 etapa 6439618
piso 4 local 420

Fenix Construcciones | Bucaramanga Cra 27 # 36-14 L.116 6456228

S.A.

HG constructora Bucaramanga C.C. Cabecera 4 etapa Of | 6433300
401

Inacar s.c.a. Girén ClI58#8-13L-4 6460016

Prourbe Bucaramanga Av Gonzales Valencia 6479702

Urbanas S.A. Floridablanca ClI 30 # 22-240 Avenida el | 6387466
campestre Cafiaveral

Constructora Prestigio | Bucaramanga Calle 49 # 38-09 6578080

Marval Bucaramanga ClI 35 # 19-41 piso 16 6422423

Tabla 3. Comportamiento de la demanda

Dentro de la demanda de mediano plazo mas relevante se encuentran las
inversiones que por quinientos mil millones de pesos hard el municipio de
Bucaramanga en infraestructura. El alcalde de Bucaramanga Fernando Vargas

Mendoza anunci6é que por la venta de Telebucaramanga, el municipio recibira 180
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mil millones de pesos, con los cuales se financiard una parte de las obras®. El
restante dinero se obtendra del recaudo de impuestos de valorizacion por las
obras que se adelantaran en toda la ciudad cuya malla vial necesita ser reparada

de manera urgente.

3.3.2 Comportamiento de la Oferta. Con el proposito de aportar a la
construccién bajo la premisa de UNA CIUDAD LIBRE Y DIGNA PARA TODOS, El
Instituto Colombiano de Productores de Cemento — ICPC, en conjunto con el
Laboratorio de Arqguitectura y Urbanismo — LAUR, de la Facultad de Arquitectura
de la Universidad Pontificia Bolivariana — UPB, de Medellin, desarrollaron el
MANUAL DE DISENO Y CONSTRUCCION DE LOS COMPONENTES DEL
ESPACIO PUBLICO — MEP, en el cual se definen los parametros de disefio y de
construccién de los componentes del espacio publico, desde los aspectos técnicos

y funcionales, con soluciones para los casos tipicos de disefio.

El MEP se concibe, entonces como una herramienta de trabajo, basada en los
principios de excelencia del disefio, del bienestar social y de la responsabilidad
ambiental. Por ello se constituye como una guia, que acompafa la intervencién en
el espacio publico, pero que no impide que, en el proceso de disefio, se contemple

el caso especifico de cada situacion o de lugar.

En la ciudad de Bucaramanga el MEPB (MANUAL DE DISENO Y
CONSTRUCCION DE LOS COMPONENTES DEL ESPACIO PUBLICO PARA
BUCARAMANGA) se esta aplicando a partir del mes de mayo de 2008.

En el AMB existen mas de 20 empresas que fabrican prefabricados en las

diferentes aplicaciones. Entre las mas importantes se encuentran:

® JAIMES DIAZ, Gilberto. Quinientos mil millones para obras viales en Bucaramanga en: eltiempo.com, seccién nacion (2
de septiembre de 2008); <http://www.eltiempo.com/archivo/documento/CMS-4496366#>
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EMPRESA MUNICIPIO DIRECCION TELEFONO
Prevesa s.a. Girdn Km 5 anillo vial 6383824
Floridablanca-
Girén
Prefabicados Bucaramanga Cll 42 # 36-42 6459170
Construfin
A.B.C. Bucaramanga Tr. Metropolitana | 6377327
Prefabricados 10-32
Prefasur Floridablanca Anillo vial via a 6391552
Giron Km 2
AA Prefabricados | Girén Anillo vial Km 5 6796396
Ltda
ABC Floridablanca Km 7 autopista 6380269
Prefabricados Floridablanca
Prefasan
Bloquera Superior | Giron Anillo vial Km 5 6386079
Paviacom EU Floridablanca Km 4 Anillo vial 6829765

prefabricados

Tabla 4. Comportamiento de la oferta

3.4 PROMOCION

3.4.1 Venta del producto. Los productos se venderan mediante la promocion y

divulgacion directa ante los clientes, desarrollando herramientas tales como:

e Volantes publicitarios

e Catalogo publicitario de alta calidad en su impresion, destacando aspectos de

calidad en los procesos con el fin de diferenciar el producto de los

tradicionalmente elaborados con estandares de calidad deficiente

e Website con fotos destacando aspectos que muestren la organizacion de los

procesos, control de calidad, seguridad industrial; aspectos que dan confianza

al cliente y sus interventores.

e Cudas publicitarias en radio

e Avisos en revistas especializadas

e Avisos en periodicos locales y regionales
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e Ferias y eventos especializados

e Divulgacion del producto en los centros educativos a nivel técnico, tecnoldgico
y profesional (Arquitectura e ingenieria civil).

e En los barrios en desarrollo se hara exhibicion de los productos mediante el
montaje de carpas y apoyo de volantes y catalogos.

e Con los grandes constructores y las entidades publicas los socios haran visitas
directas a los encargados de las areas técnicas, disefio planeaciéon vy
compras, con el fin de establecer las relaciones y los contactos estratégicos
que se requieran, documentando a esas personas en forma clara, las
fortalezas del producto en aspectos de calidad y sus efectos sobre la
estabilidad del producto una vez instalado, bajando los costos de
mantenimiento en comparacién con otros productos artesanales.

e En desarrollo de la instalacion de los productos se debe hacer la asistencia

técnica necesaria con un alcance definido por el cliente.

La adopcion de alguna de estas herramientas o estrategias debe ser
cuidadosamente seleccionada de acuerdo al comportamiento del mercado y las
oportunidades de negocio. De tal forma los socios deben estar consultando e

investigando los proyectos que se vislumbren en el horizonte proyectado.

3.4.2 Clientes objetivo

e Empresas constructoras de infraestructura vial y de espacio publico.

e Arquitectos, Ingenieros o urbanizadoras de vivienda en todos los demas
estratos socioeconémicos.

e Municipios que estén desarrollando programas de interés social, construccién o
renovacion de espacio publico.

e Mercado Residencial. Ventas directas a propietarios de lotes en proceso de

construccion.
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e Grandes Distribuidoras de materiales de construccion.

3.4.3 Descuentos. Los descuentos estaran sujetos a la cantidad de unidades
requeridas por el cliente ya que se puede generar un ahorro en materias primas al
pedir mayores cantidades de insumos a los proveedores de la planta. En principio
se establecen descuentos del 5% por mas de 1000 m2 con distancias de acarreo
dentro del area metropolitana de Bucaramanga.

Cuando los proyectos sean de gran volumen de produccion se pueden establecer
acuerdos de montaje provisional de la prensa en los sitios de obra, generando
economias de escala consistentes en descuentos por suministro de materias
primas por intermedio del cliente, a quien normalmente dan mejores precios.
Igualmente se pueden establecer acuerdos de suministro directo de insumos por

parte del cliente para ser cruzados con las cuentas por ventas del producto.

3.5 CONCLUSIONES ESTUDIO DE MERCADOS

1. Larenovacion y aumento de las areas de espacio publico se han convertido en
prioridad de los gobiernos locales por la tendencia mundial a mejorar el
bienestar de la comunidad y las condiciones de movilidad en especial de los
discapacitados. En Colombia esta tendencia ha sido jalonada por los
proyectos de transporte masivo que han sentado un hito con respecto al
tratamiento de las zonas de espacio publico y han conllevado al
establecimiento de cartillas en las cuales se especifica el uso de elementos
prefabricados y se estandarizan los aspectos constructivos y cosméticos de los

andenes.
2. El producto debe marcar diferencia en el mercado en los aspectos de calidad

en los procesos de produccion que aseguran el cumplimiento de las

especificaciones y normas. En los contratos realizados de transporte masivo se
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han presentado serios problemas por el no cumplimiento de las

especificaciones de construccion en los elementos prefabricados.

Con la implantacién de la cartilla MEPB en el mes de mayo de 2008, se
establece un hito que obliga a los fabricantes a ajustarse a esta norma para
proyectos posteriores a esta fecha, situacion que debe ser aprovechada para
marcar la diferenciacion por calidad, que es una de las fortalezas en

planteamiento de este negocio.

Si bien es cierto que el Municipio de Bucaramanga invertira $500.000 millones
en obras de infraestructura y vias, en las cuales se tiene contemplado la
construccién y renovacion de espacio publico, aun no se ha determinado con
certeza a cuanto corresponde este item sobre el total global de las obras a
realizarse; ademas por ser proyectos de caracter publico no solo se requiere
de un buen programa de ventas y de excelentes productos con inmejorable
calidad, sino también de una ardua negociacién e influencia en el medio para
poder lograr parte de estos contratos que le permitan al proyecto asegurar sus

ingresos por ventas segun lo proyectado en este estudio.
La demanda por estos productos considerados en este estudio es totalmente

variable, lo que genera mayor incertidumbre y riesgo al implementar o poner en

operacion el proyecto.
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4. ESTUDIO TECNICO

4.1 PRODUCTOS

4.1.1 Losetas. Las losetas son los elementos que conforman el pavimento
articulado por donde circulan los peatones. Deben cumplir los requisitos de la
norma NTC 4 992 “Losetas de concreto para pavimentos”, y seran aptas para la
construccién de pisos y pavimentos, para trafico peatonal y vehicular liviano (en

principio s6lo acceso a predios).

La forma de las losetas para ser utilizados en el espacio publico, se han
considerado en dos presentaciones, cuadradas y rectangulares, con énfasis en las
unidades cuadradas, que se ajustan a la modulacién propuesta. La cartilla MEPB
(Manual del Espacio Publico para Bucaramanga), describe 16 tipos de loseta de

acuerdo con sus dimensiones y textura.

Nombre Codigo Largo Ancho Espesor
mm mm mm
UC-L10 200 200 40
UC-L11 400 400 40
Loseta prefabricada lisa UC-L12 600 600 40
UC-L13 400 200 40
UC-L14 600 200 40
UC-L15 600 400 40
UC-L20 200 200 40
UcC-L21 400 400 40
Loseta tactil guia UC-L22 400 200 40
UC-L23 600 200 40
UC-L24 600 400 40
UC-L30 200 200 40
UC-L31 400 400 40
Loseta demarcadora visual UC-L32 400 200 40
UC-L33 600 200 40
UC-L34 600 400 40

Tabla 5. Losetas
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4.1.2 Sardineles. El Sardinel es la individualizacién del extremo de la estructura
de un andén, que a modo de muro, define el desnivel entre éste y la via, confina
los materiales que lo componen y resiste el impacto de las llantas de los vehiculos

que circulan por la via.

La cartilla MEPB contempla la construccién de mas de 11 tipos de sardinel para

ser utilizados en los diferentes componentes del espacio publico

. Largo Ancho Alto
Nombre Cddigo
mm mm mm
UC-S10 800 200 500
Sardinel recto UC-S11 400 200 500
UC-S12 200 200 500
UC-S20 800 400 500
Sardinel rampa peatonal | UC-S21 400 400 500
UC-S22 200 400 500
UC-S40 800 400 500
Sardinel rampa vehicular | UC-S41 400 400 500
UC-542 200 400 500
Sardinel remate rampa 500
peatonal UC-S30 400 200
Sardinal remate rampa 500
vehicular UC-S50 600 400

Tabla 6. Sardinel

El color de los sardineles debe ser gris natural de concreto, con variaciones

normales entre lotes de produccion.

El aligeramiento de los sardineles tiene como objeto facilitar su manejo por medios
sencillos y reducir su peso. Sin embargo, no opera necesariamente como reductor
de costos, pues, segun la NTC 4 109 las unidades aligeradas deben alcanzar el
mismo modulo de rotura que las macizas, con la seccion de concreto reducida por

el aligeramiento.
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4.1.3 Productos precursores. La produccién se iniciard con los siguientes
productos que son los mas usados de acuerdo a las tipologias de la cartilla MEPB:
Las losetas con texturas lisa, acanalada y alto relieve en forma de pastillas, en dos

tamarfos; loseta completa y media loseta. Los sardineles rectos completos y

medios.

Producto Cédigo MEPB Largo | Ancho | Espesor

mm mm mm

Loseta lisa UC-L11 400 400 60

UC-L13 400 200 60

Loseta tactil guia UC-L21 400 400 60

UC-L22 400 200 60

- UC-L31 400 400 60

Loseta demarcadora visual U132 200 500 20

Sardinel recto UC-S10 800 200 500

UC-S11 400 200 500

Tabla 7. Productos precursores

4.2 MATERIAS PRIMAS E INSUMOS

Los elementos prefabricados en concreto son una mezcla de agregados pétreos,
arena y cemento hidratado con agua, que posteriormente es vertida en moldes y
sometida a la compresion en prensa hidraulica con el fin de lograr la cohesion de

los agregados.

Mezcla para un (1) m2 6 losetas de 400mm x 400mm x 4mm (Peatonal)

Material Dosificacién
Cara superior tréfico (“caravista”)
Arena lavada Pescadero 62,5 Kg.
Cemento 50 Kg.
Agua (depende de la humedad del
15 Lt.
agregado)
Cara inferior (base)
Arena lavada Pescadero 156 Kg.
Cemento 50
Agua (depende de la humedad del
10 t
agregado)

Tabla 8. Materiales e insumos
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4.2.1 Cementante. Para producir los morteros y concretos para prefabricados se
debe usar cemento Pértland gris, que cumpla la NTC 121 Ingenieria Civil y
Arquitectura. Cemento Pértland. Especificaciones fisicas y mecanicas y la NTC
321 Ingenieria Civil y Arquitectura. Cemento Portland. Especificaciones quimicas.
El concreto para bordillos, se puede elaborar con cemento gris, blanco o ambos,
con un contenido minimo de material cementante de 280 kg/m3, por durabilidad.
Cuando se produzcan unidades bicapa, con caracteristicas especiales de color y

acabado, se recomienda que el minimo sea de 350 kg/m3.

4.2.2 Agregados. Para producir los morteros y concretos para prefabricados se
deben usar agregados que cumplan la NTC 174 Concreto. Especificaciones de los
agregados para concreto. El agregado para elaborar sardineles y bordillos, debe
ser triturado con un tamafo méaximo nominal de 12 mm (1/2").

La arena utilizada debe ser gruesa y limpia; no debe contener materia organica ni

ningun otro tipo de contaminante sélido.

4.2.3 Textura. La textura de la superficie de las unidades debe ser lo mas lisa
posible, y debe provenir directamente de la formaleta, sin ningun tipo de acabado,
capa o esmaltado posterior.

4.2.4 Calidad. Tal como se indica en la norma NTC 4 109, las unidades
prefabricadas se ensayan a flexotraccion, y deben tener un modulo de rotura de, al
menos, 4 MPa, (megapascales) para el promedio de tres especimenes, y de 3,5

MPa para los valores individuales de la muestra de tres unidades.

En la etapa de investigacion, se elaboraron prototipos de losetas observando las
normas en agregados y cementante citados en la norma, los cuales fueron
ensayados a flexotraccién en laboratorio de pavimentos debidamente acreditado
por la superintendencia de Industria y comercio. En la siguiente figura se

muestran los resultados obtenidos, anotando que se utilizé la norma que se esta
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aplicando en el proyecto de transporte masivo de Bucaramanga que es mas

exigente en la actualidad (4,2 Mpa):

LOSETA | | (oo DIMENSIONES (mm) CARGA JaA MO R OF
No. li ar ai er | Falla N kgf kg/cmz
1 CARA LISA 400,0 199,0 199,0 | 54 | 135 9.100 928 m 89
2 CARA LISA 400,0 192,0 1920 | 53 | 130 5.900 602 62
3 CARA LISA 399,0 196,0 196,0 | 53 | 131 7.500 765 77
4 CARA LISA 398,0 202,0 202,0 | 52 | 150 6.400 653 m 66
5 CARA LISA 400,0 200,0 200,0 | 54 | 150 4.600 469 44
6 CARA LISA 400,0 200,0 200,0 563 151 6.700 683 m 66
PROMEDIO 67,4
li : Longitud del rectangulo inscrito.
Médulo de rotura (Mr) a los 28 d, Minimo, Mpa ar - Ancho real del
espécimen.
Promedio 5 Especimenes Individual ai : Ancho del rectangulo inscrito.
5,0 4,2 er : Espesor real del espécimen.

Tabla 1. Requisitos de resistencia a la
flexotraccién (Mr)

Tabla 9. Caracteristicas fisico mecanicas

4.3 MAQUINARIAS, EQUIPOS AUXILIARES Y DE SERVICIO

e Prensa hidraulica 50 toneladas de presion directa, 1800 libras de presion
hidraulica para la fabricacion de losetas.

¢ Formaletas Metalicas calibre 34" para losetas

¢ Formaleta metalica para sardinel

e Montacarga manual de 1 tonelada de capacidad

e Mezcladora de un bulto de cemento

e Mesa vibratoria para fabricacion de sardinel

e Zarandas para clasificacién de agregado pétreo

e Herramienta menor (carretillas, palas, barras, picas)
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4.4 PROCESO

Los elementos constructivos del espacio publico, como losetas y sardineles, deben

ser de concreto (concreto hidraulico de cemento Pértland), elaborados con

unidades prefabricadas, con mezcla himeda (colocada en moldes) o con mezcla

seca (por vibrocompresion en equipos).

4.4.1 Losetas

Dosificacion de los agregados pétreos, arena, cemento y agua

Mezclado de la arena con el cemento en trompo 0 a mano

Disposicion del mortero con alto contenido de cemento para la caravista
(superficie expuesta al trafico) en el fondo del molde

Disposicion del mortero con baja humedad sobre el mortero enriquecido

Se enraza la mezcla depositada en el molde

Se comprime la mezcla con la prensa hidraulica

Se desmolda la loseta prensada y se dispone en bodega para que continte su
fraguado

Humedecimiento de los elementos diariamente

4.4.2 Sardineles

Dosificacion de los agregados pétreos, arena, cemento y agua

Mezclado de la arena con el cemento en trompo 0 a mano

Disposicion de 3 segmentos de tuberia PVC 3” dentro del molde para aligerar
el peso del elemento

Aplicacion de antiadherente en el molde

Vaciado de la mezcla dentro de la formaleta

Vibrado en mesa vibratoria

Enrazado y limpieza externa
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e Desmolde después de 12 horas
e Se desmolda el sardinel y se dispone en bodega para que continle su
fraguado

e Humedecimiento de los elementos diariamente

El aligeramiento de las unidades, tiene como objeto facilitar su manejo, por medios
sencillos y reducir su peso. Sin embargo, no opera necesariamente como reductor
de costos pues, segun la NTC 4 109, las unidades aligeradas deben alcanzar el
mismo modulo de rotura que las macizas, con la seccion de concreto reducida por

el aligeramiento.
4.5 RECURSOS HUMANOS
A continuacion se define el diagrama organizacional con el cual se establece la

linea de autoridad y la dependencia organizacional cuando se encuentre en

produccion la planta.
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JUNTADESOCIOS

ASEZOR CONTABLE ASISTENTETECNICO

SECRETARIA AUXILIAR CONTABLE
Y ADMIMISTRATIVA

EQUIPO DEPROMOCION Y
VENTAS

CAPATAZDEPRODUCCION

[ ARORATORIOFXTFRND ASISTENCIA MFCANICA FXTFRIA

L AYUDANTES

Figura 2. Organigrama Organizacional
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4.5.1 Matriz de roles y funciones

E ejecuta, P participa, C coordina, R revisa, A
autoriza
(%] (@)
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Administracion C-P C R P
Seleccion de personal R-A P
Vinculacién de personal A C-E| R
Diligenciamiento némina R-A|E-R| R
Compras A E R P
Produccién A C-E p p p
Seguridad Industrial P C-E E E E E E
Ventas y Despachos A C-P | R P R-E P P
Mantenimiento A C R P

Tabla 10. Matriz de roles y funciones

4.6 LOCALIZACION DE LA PLANTA

Ubicacion: La planta se ubicara en el &rea Metropolitana de Bucaramanga.

Emplazamiento: Para el emplazamiento de la planta se realizé un andlisis de
decision por puntos cualitativos teniendo en cuenta los siguientes parametros:
Materia Prima Disponible: con un peso del 35%

Cercania del Mercado: con un peso del 10%

Costo de Insumos: con un peso del 25%

Clima: con un peso del 10%

Mano de Obra Disponible: con un peso del 20%
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Factor Peso ZONA CHIMITA ZONA PIEDECUESTA
Calificacion| Ponderacion | Calificacion| Ponderacion
Materia Prima Disponible | 35,00% 4 1,4 8 2,8
Cercania del Mercado 10,00% 6 0,6 4 0,4
Costo Insumos 25,00% 8 2 8 2

Clima 10,00% 4 0,4 2 0,2
Mano de Obra Disponible | 20,00% 4 0,8 6 1,2
Totales 100,00% 5,2 6,6

Tomado de: Preparacion y Evaluacion de Proyectos.Nassir y Reinaldo Sapag Chain,Mc Graw Hill,
Método Cualitativo Por Puntos. Cuarta Edicién, Pag 196

Figura 3. Decisién de localizacion de la planta método cualitativo por punto

De acuerdo al analisis cualitativo por puntos se observa la zona de piedecuesta
como la mejor alternativa inicialmente para el emplazamiento de la planta de

prefabricados.

4.7 TAMANO DE LA PLANTA

LOTE: Lote en zona industrial de acuerdo con normas del POT, con una
superficie plana con un area aproximada de 600 metros cuadrados y servicios
publicos: Telefonia, agua, alcantarillado, redes eléctricas, acueducto y vias
publicas pavimentadas.

4.8 MARCO LEGAL

4.8.1 Marco Constitucional

— ARTICULO 333. La actividad econémica y la iniciativa privada son libres,
dentro de los limites del bien comdn. Para su ejercicio, nadie podra exigir

permisos previos ni requisitos, sin autorizacion de la ley.
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La libre competencia econdmica es un derecho de todos que supone

responsabilidades.

La empresa, como base del desarrollo, tiene una funciéon social que implica
obligaciones. El Estado fortalecera las organizaciones solidarias y estimulara el

desarrollo empresarial.

El Estado, por mandato de la ley, impedira que se obstruya o se restrinja la
libertad econOmica y evitara o controlard cualquier abuso que personas o
empresas hagan de su posicion dominante en el mercado nacional.

La ley delimitara el alcance de la libertad econémica cuando asi lo exijan el interés

social, el ambiente y el patrimonio cultural de la Nacion.

— ARTICULO 58. Se garantizan la propiedad privada y los deméas derechos
adquiridos con arreglo a las leyes civiles, los cuales no pueden ser
desconocidos ni vulnerados por leyes posteriores. Cuando de la aplicacion de
una ley expedida por motivo de utilidad publica o interés social, resultaren en
conflicto los derechos de los particulares con la necesidad por ella reconocida,

el interés privado debera ceder al interés publico o social.

La propiedad es una funcion social que implica obligaciones. Como tal, le es

inherente una funcién ecolégica.

El estado protegera y promovera las formas asociativas y solidarias de propiedad.

Por motivos de utilidad publica o de interés social definidos por el legislador, podra
haber expropiacibn mediante sentencia judicial e indemnizacion previa. Esta se
fijar4 consultando los intereses de la comunidad y del afectado. En los casos que
determine el legislador, dicha expropiacion podra adelantarse por via
administrativa, sujeta a posterior accion contenciosa administrativa, incluso

respecto del precio.

29



Con todo, el legislador, por razones de equidad, podrd determinar los casos en
gue no haya lugar al pago de indemnizacion, mediante el voto favorable de la
mayoria absoluta de los miembros de una y otra Camara. Las razones de equidad,
asi como los motivos de utilidad publica o de interés social, invocados por el

legislador, no seran controvertibles judicialmente.

— ARTICULO 61. El Estado protegera la propiedad intelectual por el tiempo y

mediante las formalidades que establezca la ley.

Esta sentencia es complementada con el numeral 24 del Articulo 150, que
establece que compete al Congreso “[...] regular el régimen de propiedad
industrial, patentes y marcas y las otras formas de propiedad intelectual [...]", y con
el Articulo 189, que dice: “[...] corresponde al Presidente de la Republica como
Jefe de Estado, Jefe del Gobierno y Suprema Autoridad Administrativa conceder
patente de privilegio temporal a los autores de invenciones o perfeccionamientos
dtiles, con arreglo a la Ley”.

Estos articulos, por lo tanto, hacen explicita la generalidad en cuanto a los
derechos de propiedad; parte de su especificidad se encuentra consagrada en el
Cdbdigo de Comercio, Articulos 534 — 538.

4.8.2 Tipo de empresa a constituir, marco tributario y organizacional. El tipo
de empresa a constituir para este proyecto serd una sociedad limitada, por sus
caracteristicas es la figura juridica mas favorable por el nimero de socios minimo

requerido y por el marco tributario que le rige.

e Sociedad limitada
“En las compafiias de responsabilidad limitada los socios responderan hasta el
monto de sus aportes. En los estatutos podréa estipularse para todos o algunos de

los socios una mayor responsabilidad o prestaciones accesorias 0 garantias
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suplementarias, expresandose su naturaleza, cuantia, duracion y modalidades”
(Art. 353 Cdodigo de Comercio)

La sociedad limitada tiene las siguientes caracteristicas y obligaciones:

— La constitucion se hace por escritura publica que contiene los estatutos de la
sociedad.

— No hay restriccion del porcentaje de participacion que pueda tener cada socio.

— Utiliza la sigla LTDA (limitada) después de su nombre comercial.

— El capital social se divide en cuotas de interés.

— El total del capital debe ser pagado al momento de la constitucion.

— Debe registrarse en Camara de Comercio, con la escritura publica (estatutos).

— Debe pagar Industria y Comercio.

— Debe pagar Impuestos de Rentas Departamentales.

— Posee una identificacion suministrada por la DIAN, llamada NIT.

— -La responsabilidad de los socios es limitada, segun sus aportes.

— -Debe poseer minimo dos socios méaximo 25.

— -Debe llevar contabilidad y actas de las reuniones, ambos documentos
registrados en Camara de Comercio.

— Este es quizas junto a la sociedad andnima el tipo de figura que mas se utiliza
por los empresarios en sociedades juridicas; la sociedad limitada, es una
buena alternativa cuando una empresa empieza a crecer y necesita un

respaldo mayor en la parte legal.

4.8.3 Proceso de constitucion. Siguiendo a Urbano (2003), los tramites para la
creacion de una empresa se dividen en tramites registrales, especificos y
laborales (Tabla 11). Los tramites registrales son aquellos a través de los cuales la
empresa deja constancia de sus actos mediante determinados documentos. Se

dividen en tramites que se realizan hasta el momento de la inscripcion en el
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registro correspondiente, y los requeridos para iniciar la actividad econémica. Los

tramites especificos corresponden a la ubicacion fisica de la empresa y a la

actividad econémica. Los tramites laborales hacen referencia a todo lo relacionado

con la contratacion de personal.

TRAMITES REGISTRALES

TRAMITES ESPECIFICOS

TRAMITES LABORALES

Tramites hasta el Tramites Tramites
registro Cddigo relacionados Cédigo relacionados con Cdbdigo
correspondiente segun la la vinculacion del
ubicacién de la personal
empresa

Certificado de TR1 Certificado de uso TRE1 Aportes

homonimia del suelo parafiscales

Escritura publica TR2 Paz y salvo y/o TRE2 Afiliacién en la caja TRL1
recibo de pago de de compensacion
impuesto de familiar
industria y
comercio

Inscripcién ante TR3 Certificado de TRE3 Afiliacion en la EPS TRL2

Camara de condiciones de

Comercio sanidad

Registro mercantil TR4 Certificado de TRE4 Afiliacién en las TRL3
seguridad y administradoras de
prevencion riesgos

profesionales, ARP

Matricula mercantil TR5 Certificado de TRES Registro de los TRL4
condiciones contratos laborales
ambientales

Certificado de TR6 Certificado de TREG6

existencia y Sayco y ACIMPRO

representacion

legal

Registro Gnico TR7

tributario, RUT

Otros tramites para iniciar la actividad

Apertura de TR8
cuenta corriente

Registro de libros TR9
de comercio

Registro Gnico de TR10
proponentes

Tabla 11. Tramites requeridos para la creacion de una empresa en Colombia

Consulta de ubicacion de la empresa: Este trdmite se hace ante planeacion

municipal a la que se debe presentar una carta de solicitud detallando la

ubicacion, tipo de negocio, la actividad o actividades a desarrollar, nombre y

32




namero telefénico del interesado y una cuenta de servicio del local. Planeacién

elaborarad un comunicado o rechazo de la solicitud.

Escritura publica de constitucién: Es el documento escrito que contiene ¢
declaraciones en actos juridicos, emitidos ante el notario con los requisitos de ley
y que se incorpora al protocolo. La elaboracién de una escritura publica se lleva a
cabo mediante varias etapas consecutivas que en caso de no cumplirse en su
totalidad, hacen inexistente la misma. Toda sociedad comercial se debe constituir
por escritura publica ante notaria. Su contenido asi como los estatutos sociales
deben sujetarse estrictamente a las disposiciones exigidas legalmente. Debe
contener, entre otros aspectos, el nombre, nacionalidad, documento de identidad y
domicilio de la (s) persona (S) que interviene como otorgante, la clase o tipo de
sociedad a constituir asi como la denominacién o razon social de la misma, el
domicilio de la sociedad, el objeto social, el capital social (la parte que paga cada
asociado en el acto de constitucion), la duracién de la sociedad, causales de

disolucion, distribucién de las atribuciones y facultades del administrador.

Registro mercantil: El registro mercantil es una institucion legal, a través de la
cual por virtud de la ley se da publicidad a ciertos actos que deben ser conocidos
por la comunidad. Para este tramite es necesario llevar ante la Camara de
Comercio el formulario de inscripcién, dos copias de la escritura de constitucion y
el recibo de pago del impuesto de registro. Ademas de la identidad de cada una de
las personas nombradas como representante legal, junta directiva y revisor fiscal

en caso de ser necesario.

El registro mercantil se convierte en la Unica forma de demostrar la existencia y
representacion de las sociedades en Colombia. Debe ser renovado anualmente en
los tres primeros meses del afio. Es el numero de identificacion comercial

permanente. A través de él la sociedad se hace perteneciente al registro publico
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mercantil que permite conocer aspectos como las matriculas de comerciante,
registros de libros de comercio y el boletin del registro mercantil.

Luego de realizar esta inscripciéon la Camara de Comercio entregara a la nueva
sociedad el certificado de existencia y representacion que permite a esta mas
tarde realizar otros tramites asi como acreditar su matricula en el registro

mercantil.

Registro ante la DIAN: El Registro Unico Tributario (RUT) es la base de datos
que de los contribuyentes lleva la Administracion Tributaria a nivel nacional, la cual
comprende la informacién béasica de los mismos, con fines estadisticos y de

control.

Con el RUT vy el certificado de existencia se solicita ante la DIAN el Numero de
Identificacién Tributaria (NIT) que es la expresién numérica tributaria o fiscal que
identifica ante impuestos nacionales, asi como ante otras entidades publicas y

privadas a los contribuyentes y declarantes.

Industria y Comercio: El impuesto de Industria y Comercio es un gravamen de
caracter obligatorio para todo tipo de actividades industriales, comerciales, de
servicios y financieras, que se ejerzan o realicen dentro de la jurisdiccion del
Municipio. Para el registro ante Industria y Comercio, debe presentarse el
formulario de inscripcion asi como el certificado de existencia y representacion.
Estos tramites se realizan en la actualidad dentro de la misma Camara de

Comercio.

Registro de los libros de contabilidad: El proceso de registro de los libros en la
Camara se puede realizar cuando se haya matriculado la sociedad, el propietario o
el representante legal debe presentar y solicitar el registro de los libros de
contabilidad con una carta dirigida a la Camara de Comercio y diligenciar el

formulario de solicitud respectivo.
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Licencia sanitaria y de seguridad: La secretaria de Salud Municipal y el
Departamento de Bomberos son los organismos encargados de expedir estas
licencias respectivamente. Para obtenerlas es necesario solicitar por escrito las
visitas de ambos organismos donde se indique la direccién, teléfono y nombre del
representante legal; una vez hecha las visitas y de haberse constatado las normas

establecidas se expiden las licencias.

Obligaciones laborales y de seguridad social para los empleados: Los
requisitos que se describen a continuacion deben realizarse una vez la empresa

entra en funcionamiento para garantizar la seguridad social de sus empleados:

— Inscribirse ante la administracion de riesgos profesionales (privada o ISS).

— Es necesario que el empleador inscriba a sus empleados en una
Compensacion Familiar (pagar ICBF (3% del valor de la nomina), SENA (2%) y
Cajas de Compensacion Familiar (4%)).

— Afiliar a los trabajadores al Sistema de Seguridad Social y de Pensiones ante
las Entidades Promotoras de Salud (EPS) y Fondo de Pensiones.

— Afiliar a los trabajadores a los Fondos de Cesantias.

Obligaciones Tributarias: Las obligaciones tributarias para este tipo de empresa
son:

— Impuesto sobre la renta: 33% a la renta liquidada gravada.

— Impuesto al valora agregado: 16% al valor del servicio.

— Impuesto de industria y comercio: 2 a 7 por mil mensual.
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5. ESTUDIO DE IMPACTO AMBIENTAL

5.1 ETAPA DE MONTAJE

En la adecuacién del terreno para el montaje de la planta, se requiere ejecutar un
movimiento de tierras para intervenir mediante medio mecanico las zonas blandas
constituidas por suelo y capa vegetal con el fin de conformar la rasante y los
bombeos necesarios para el manejo de las aguas de escorrentia o generadas por
el proceso de produccion.. De igual forma se requieren reparaciones locativas en
instalaciones existentes o construccion de nuevas edificaciones. En los dos
procesos mencionados se generan escombros, material particulado, polucion
sonora y polucién visual, que es necesario mitigar mediante acciones contingentes

descritas mas adelante en el presente capitulo.

5.1.1 Disposicion de tierra, capa vegetal y escombros. El material removido
como tierra, pasto o vegetacion herbacea, sera aprovechado para conformar
zonas verdes dentro de las instalaciones. Este recurso es muy escaso en el area
metropolitano y se le debe dar uso racional de acuerdo a la normativa vigente; de
no ser posible su uso dentro de la planta se debe disponer en zonas del entorno
del la planta en sitios autorizados por la autoridad ambiental.

El material contaminado o no apto para el uso en construccién proveniente de las
zonas blandas y los escombros de los procesos de construccion seran cargados y
desalojados hacia la escombrera autorizada mas cercana, mediante el uso de
volguetas que preferiblemente cumplan con la normativa ambiental vigente y
requerimientos de transito, se velara para que se cubra el material para evitar su

caida durante el transporte.

5.1.2 Disposicién del recurso agua para la obra. El recurso agua sera,
obtenido del servicio de acueducto cercano a la zona de construccion de la planta

o de alguna fuente hidrica como una quebrada o un pozo artesiano.
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5.1.3 Movilizacion y uso de equipos, maquinaria. Los equipos pesados para la
adecuacion del terreno se transportaran en camabaja observando las
disposiciones establecidas por la autoridad de transito sobre escoltas, horarios,
sefializacion preventiva movil y sujecion las maquinas a los equipos de transporte.
Se utilizardn volquetas para transportar los agregados pétreos necesarios para
montaje de la planta y camioneta de estacas para los equipos menores,
herramienta y cemento. En cualquier caso se procurard el uso de equipos de

transporte que cumplan con la normativa ambiental y de transito.

5.1.4 Extensién y caracteristicas de las instalaciones de planta. La planta

debe contemplar los siguientes espacios:

Una Oficina de (4 Metros X 4 Metros), para albergar la secretaria administrativa y
el trdnsito de personal como asesores y socios transitoriamente. Una sala de
juntas para las reuniones internas y con clientes. Estos espacios deben ser
aireados y deben contar con un acceso amplio y suficiente para el transito
peatonal. Se deben evitar escalonamientos y obstaculos que impidan la movilidad
en caso de emergencias y debe estar dotada con los elementos de seguridad

industrial de acuerdo las normas que apliquen.

Por otra parte estard la zona de produccién, con una zona -cubierta
preferiblemente con dimensiones de 20 metros de largo X 10 de ancho donde se
ubicaran la prensa, el montacarga manual, mezcladora, mesa vibratoria,
formaletas, herramientas inherentes al proceso productivo de sardinel y loseta. El

area total sera de preferiblemente de 216 m? aproximadamente.
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5.1.5 Instalaciones sanitarias. Tanto en las oficinas como en el patio se debe
contar con las baterias sanitarias amplias, aireadas y en materiales que permitan
hacer su limpieza en forma expedita garantizando su mantenimiento e higiene
basicos En el patio se debe contar con una pozeta con una llave de paso que
permita regular el uso racional del agua y para que el personal operativo o el que

lo requiera se pueda asear al final de la jornada.

5.2 ETAPA DE OPERACION

5.2.1 Materias primas. Los agregados pétreos (arena y triturado) se comprara en
una mina del rio Chicamocha que cuenta con los la licencia de explotacion
requerida por la autoridad ambiental. Se observaran las mismas normas atras
citadas para su transporte consistentes en el uso de volquetas que
preferiblemente cumplan con la normativa ambiental vigente y requerimientos de
transito, se velard para que se cubra el material para evitar su caida durante el
transporte.

La mezcla del cemento, grava, arena y agua, se realizard en una mezcladora tipo
trompo. Los operarios deben tener los elementos de proteccion personal como
protector respiratorio y guantes para mitigar el efecto del material particulado vy el

contacto con el cemento.

5.2.2 Uso de Equipos y Maquinaria. Los equipos y maquinaria utilizada para la
fase de operaciéon de la planta de prefabricados son la prensa, mezcladora tipo
trompo, mesa vibratoria y moldes. Los equipos eléctricos deben tener su
seguridad con polo a tierra y tanto estos como los equipos mecanicos tener un
mantenimiento preventivo. Para su operacion los operarios utilizaran los
elementos de proteccion personal (Overol, casco, botas con puntera de acero,

guantes, protector auditivo y nasal).
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5.2.3 Manipulacion y almacenamiento producto final. Cuando ya esté
terminado el producto, se manipulara con guantes cuidando de no cargar mas del
peso posible para el operario ni producir caidas del elemento que puedan herirlo.
Se almacenara bajo techo y se deben humedecer periédicamente de acuerdo a
las recomendaciones del asesor técnico y mantenerlos cubiertos con plastico para
su curado. Se procurara mantener los siguientes metros cuadrados de sardinel y
loseta en acopio:

100 metros cuadrados de sardinel (Tamafio forma trapezoidal 80 cm x 50 cm x 3")

100 metros cuadrados de Loseta (Tamarfio de 40 cm X 40 cm x 4 cm)

5.2.4 Distribuciéon y venta de los materiales prefabricados. La manipulacion,
cargue y transporte de los elementos se haran preferiblemente por medio
mecanico, sin embargo no se prohibe hacerlo manualmente siempre y cuando los
operarios observen los cuidados para su proteccion personal y el uso de los
elementos requeridos. Se tendra especial cuidado con la disposicion ordenada y
firme de los elementos en el vehiculo de transporte para evitar caidas que afecten

a la comunidad y generen la perdida de elementos generando sobrecostos

5.3 IMPACTOS AMBIENTALES

En esta etapa se dividio el proyecto en dos fases, una fase de construccién y la
otra de operacion y distribucion del producto. A cada una de estas se asigno su

respectiva matriz cualitativa y cuantitativa con sus elementos de descripcion.

5.3.1 Matrices de evaluacion cualitativa, actividad, efecto e impacto Fase de
construcciéon. La fase de construccion de la planta de prefabricado en el area
metropolitana de Bucaramanga cuenta con los siguientes parametros.
Movimientos de tierra

Disposicion del material removido y escombros.
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Descripcion de terrenos para la propia infraestructura y para las operaciones
auxiliares dentro de la construccion.

Disposicion del recurso agua para la obra.

Movilizacién y uso de equipos, maquinaria

Extension, dimensiones y area de la planta

Construcciones civiles

Costos del proyecto

Cronograma de actividades y duracion del proyecto.

Fase de operacion: Se tendran en cuenta las siguientes actividades:
Obtencién de Materia prima

Transporte materia prima hasta la planta

Mezcla de cemento con materia prima y agua.

Equipos y Maquinaria

Manipulacion de moldes para sardinel y mesa vibratoria

Prensa para losetas

Patios de secado y almacenamiento

Distribucion y venta de los materiales prefabricados
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DIAGRAMA PARA LA IDENTIFICACION DE IMPACTOS ESPERADOS PARA
EL MONTAJE DE UNA PLANTA DE PREFABRICADOS PARA ANDENES

ACCION

Movimientos de tierra y
desmonte.

EFECTO

Destruccidn de pastizales,

Disposicion de
material removido y
escombros.

arbustos.

IMPACTO

Pérdida definitiva de la

Cambio de uso del suelo.

A\ 4

vegetacion.

Perdida de regulaciéon

Hidroldgica

Disminucién de la

A 4

proteccién de aguas

Disminucidn de la

\ 4

proteccidn del suelo

Perdida de la pedofauna.

Uso de maquinaria y
equipos.

Polucién visual, produccién

\ 4

Construcciones civiles.

Deterioro del paisaje.

Degradacion de la
calidad del aire.

> >
de escombros.

o Emision de ruidos y polvo

L »

>

» »
Cambio en el uso y propiedad
de la tierra.

|- »

L L

Cambio en el entorno.

Generacion de empleo.

Mejoramiento de la
calidad de vida.

Figura 4. Identificacion de impactos en la fase de construccion
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DIAGRAMA PARA LA IDENTIFICACION DE IMPACTOS ESPERADOS PARA
LA FASE DE OPERACION

ACCION

Obtencién materia
prima.

EFECTO

Extraccidon de material (arena,
grava) del Rio Chicamocha.

IMPACTO

Mezcla cemento,
materia prima, agua.

Consecucion del
material.

Afectacion a la salud
de los operarios.

Inyeccién lechada de
cemento a moldes.

Agotamiento del
recurso agua.

Prensado del molde
con la lechada.

Patios de secado

Distribucién y venta
de los materiales
prefabricados.

Figura 5.

Desorden por basuras.

necesidades del mercado.

»
Ll
.
Ll
Utilizacion mano de obra o
» »
Ll . . Lad
maquinaria.
Iq Generacion de empleo.
L
.| Emision de ruidos, polvo. |
Ll Ll
> Desperdicio de agua. >
Ll Ll
Produccidn de basuras por las
# .
bolsas de cemento. »
y| Fabricacion de sardinel y >
L L
loseta para andenes.
Satisfaccién de las
— >

Producto terminado.

Beneficio Econdmico e
Industrial.

Identificacién de impactos en la fase de operacion
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MATRICES DE EVALUACION CUANTITATIVA

En la siguiente tabla se calificaran los impactos producidos o generados en la fase

de construccion y operaciéon de la planta de prefabricados para andenes y

sardineles.
PRESENCIA | EVOLUCION | DURACION | MAGNITUD CALIFICACION
IMPACTO CLASE C| = E D M al|b ECOLOGICA Ca
Pérdida definitiva Muy
de la vegetacion. - 0,9 1 10 9 0,5]0,5 8,55 Alta
Pérdida de
regulacion _
hidrolégica. 0,6 0,7 6 6 0,2/0,8 3,384 Baja
Contaminacion del
IAgua - 0,5 0,7 6 5 0,3]0,7 2,625 Baja
Disminucion de la
".%J proteccion del _
,<£ suelo. 0,8 0,8 9 6 0,8/0,2 4,512 Media
% Perdida de la Muy
S |pedofauna. - 0,9 0,9 10 9 0,5]05 8,145 Alta
Deterioro del
paisaje. - 0,6 0,7 8 8 0,410,6 4,224 Media
Degradacion de la Muy
calidad del aire. - 0,7 0,4 4 1 0,5]0,5 1,54 Baja
Cambio en el
entorno. - 0,9 0,8 8 9 0,505 6,84 Alta
Mejoramiento de la +
calidad de vida. 1 0,8 8 9 0406 7,68 Alta
Consecucion del + Muy
material 1 0,9 9 9 05/05 8,55 Alta
|Afectacion a la
salud de los _ Muy
operarios 0,5 04 3 3 0,3/0,7 1,23 Baja
Z |Agotamiento del Muy
Q lrecurso agua — 0,3 0,3 3 3 0,4]0,6 0,648 Baja
@)
< |Desorden por Muy
5 basuras - 0,4 0,4 4 4 0,208 1,408 Baja
% Producto + Muy
[Terminado 1 0,8 9 9 0,505 8,1 Alta
Beneficio
Econdmico e + Muy
Industrial 1 0,9 9 9 0,406 8,64 Alta

Tabla 12. Matriz de evaluacién cuantitativa de impactos para la fase de construccién y operacion

del proyecto.
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6. EVALUACION FINANCIERA

6.1 DATOS SOPORTE EVALUACION FINANCIERA

Los siguientes datos sirven de base para la construccion de los flujos financieros y

la realizacion de los andlisis posteriores a los resultados de estos.

CODIGO ]

PRODUCTO MEPB DESCRIPCION PRECIO
UC-L11 Precio x m2 $ 26.724
Loseta lisa UC-L13 Precio x m2 $ 13.362
UC-L21 Precio x m2 $ 26.724
Loseta tactil guia UC-L22 Precio x m2 $ 13.362
Loseta demarcadora UC-L31 Precio x m2 $26.724
visual UC-L32 Precio x m2 $ 13.362
UC-S10 Precio x und $ 26.500
Sardinel recto UC-S11 Precio x und $13.250

Estos precios no incluyen IVA.

1. GASTOS ESTUDIO PREFACTIBILIDAD
item DESCRIPCION UND | CANT. V/R UNIT. VIR PARC.
1 |Ensayos de laboratorio (fallo de loseta) e informe |und| 6 $15.000| $90.000
2 | Compra de materiales (Losetas) m3| 1 $25.000| $25.000
3 | Transportes (taxis) und| 3 $15.800| $15.800
4 | Gastos de representacion und| 1 $50.000| $50.000
5 | Papeleria resmas und| 1 $36.000| $36.000
6 | Cartuchos para impresora und | 2 $40.000| $80.000
7 | Edicién informes y empastado und | 4 $37.500| $150.000
SUB TOTAL | $446.800
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2. MATERIAS PRIMAS (Incluye IVA)

item DESCRIPCION UND | CANT. V/R UNIT. VIR PARC.
1 | Triturado 3/4" m3 3 $ 40.000 $ 120.000
2 | Arenalavada m3 3 $ 40.000 $ 120.000
3 | Cemento puesto en el A.M.B. m3 3 $ 15.800 $47.400
4 |Agua m3 3 $1.408 $4.224
5 | Aditivo acelerante de fraguado GL 3 $27.361 $82.083
$
SUB TOTAL 373.707

Estos datos son variables y dependen de las unidades a producir de loseta y/o

sardinel. Los valores se consignan como un punto de referencia para realizar el

respectivo analisis de costos.

3. HERRAMIENTAS Y EQUIPOS

item DESCRIPCION UND |CANT.| V/RUNIT. VIR PARC.
1 | Prensa hidraulica UND| 1 $7.800.000| $ 7.800.000
2 | Moldes para losetas UND| 3 $ 1.500.000| $4.500.000
3 | Moldes para sardinel UND| 40 $ 150.000| $6.000.000
4 | Montacarga manual UND| 1 $5.000.000| $5.000.000
5 |Barrasde 18 1Ib UND| 2 $ 39.000 $ 78.000
6 |Palas cuadradas con cabo UND| 4 $20.000 $ 80.000
7 | Picas con cabo UND| 4 $ 25.000 $ 100.000
8 |Carretillas UND| 4 $ 130.000 $520.000
9 |Llantas y neumaticos para carretillas UND| 4 $ 5.000 $ 20.000
10 |Macetasde 6 b UND| 3 $ 10.000 $ 30.000
11 | Llaves de 1/2" para desformaletear moldes UND| 2 $ 15.000 $ 30.000
Mantenimiento preventivo de la prensa 1

12 | (mensual) UND $ 100.000 $ 100.000
13 | Mezcladora de un bulto de cemento UND| 1 $4.000.000| $4.000.000
14 | Mesa vibratoria para fabricacion de sardinel UND| 1 $3.000.000| $3.000.000

SUB TOTAL | $31.258.000
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Aqui se relacionan las herramientas y los equipos basicos para poner en

funcionamiento una planta de produccién de prefabricados en concreto para

andenes.

4. SISOMA (Seguridad ambiental, salud ocupacional y manejo ambiental)

item DESCRIPCION UND [CANT.| V/RUNIT. | VIRPARC.
1 | Overol con logo de la empresa (dos al afio) UND| 3 $49.880 | $149.640
2 | Guantes (Cada mes un par) UND| 3 $8.120| $24.360

Sefiales plasticas PARE-SIGA (transporte e ingreso a )

3 |laplanta) UND $34.800| $69.600
4 | Conos pléasticos altura 90 cm (transporte) UND| 6 $63.000 | $378.000
5 | Protector auditivo de silicona UND| 20 $4.300| $86.000
6 | Protector respiratorio UND | 100 $580| $58.000
7 | Casco dieléctrico UND| 3 $18.560| $55.680
8 |Botas puntera de acero (dos al afio) UND| 3 $39.440| $118.320

Chalecos tipo periodista con logo de la empresa 3

9 | (ingenieros) UND $41.760 | $125.280
10 | Extintor 20 Ib tipo industrial UND| 3 $83.520 | $250.560
11 | Botiguin con insumos UND| 1 $50.000| $50.000
12 | Senales fijas entrada y salida de volquetas, instaladas | UND 6 $ 140.000 | $840.000
13 | Capotas de invierno tipo capa UND| 3 $20.000| $60.000
SUB $

TOTAL 2.265.440

5. TRANSPORTES (depende de las ventas)

item DESCRIPCION UND | CANT.|  V/RUNIT. VIR PARC.
1 | Alquiler de camioneta 350 para traslado de cemento Mes| 12 $ 80.000 | $ 960.000
2 | Transporte de prensa Mes| 12 $ 80.000 | $ 960.000
$
SUB TOTAL |1.920.000

Estos datos son variables y dependen de las unidades a producir de loseta y/o

sardinel. Los valores se consignan como un punto de referencia para realizar el

respectivo analisis de costos.
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6. PERSONAL (Valor unitario incluye prestaciones 1,65)

item DESCRIPCION UND | CANT V/R UNIT. V/R PARC.

1 | Plantero administrador Mes| 1 $1.200.000| $1.980.000
2 | Secretaria auxiliar contable y administrativa Mes| 1 $750.000| $1.237.500
3 | Asesor contable Mes| 1 $ 400.000 $ 400.000
4 | Asesor técnico Mes| 1 $ 300.000 $ 300.000
5 |Ayudante 1 Mes| 1 $650.000| $1.072.500
6 |Ayudante 2 Mes| 1 $650.000| $1.072.500
7 | Asistencia mecanica externa Mes| 1 $200.000 $200.000
8 | Laboratorio externo Mes| 1 $ 100.000 $ 100.000
9 | Promotor de ventas Mes| 1 $ 1.000.000| $1.650.000
10 | Bonificaciones y auxilios Mes| 1 $ 800.000 $ 800.000

SUB TOTAL $ 8.812.500

Incluye prestaciones sociales el personal directamente vinculado a la planta, para

el personal asesor y de apoyo el pago se realiza de acuerdo a las hormas vigentes

a los contratos por prestacion de servicios.

7. UTILES DE OFICINA Y OTROS
item DESCRIPCION UND | CANT. V/R UNIT. VIR PARC.
1 | Escritorio secretaria UND 1 $200.000| $200.000
2 | Mesa de juntas redonda 6 puestos UND 1 $600.000| $600.000
3 | Sillas para mesa de juntas UND 6 $160.000| $960.000
4 | Cafetera UND 1 $ 150.000| $150.000
5 | Dispensador de agua UND 1 $600.000| $600.000
6 | Computador de escritorio UND 1 $ 1.500.000 | $ 1.500.000
7 | Fax UND 1 $400.000| $400.000
8 | Camara fotografica UND 1 $400.000| $400.000
9 |Impresora multipropdsito UND 1 $350.000| $350.000
SUB TOTAL | $5.160.000
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8. GASTOS GENERALES

item DESCRIPCION UND CANT. V/R UNIT. VIR PARC.
1 | Normas aplicables UND 1 $ 100.000 $ 100.000
2 | Insumos de cafeteria Mes 1 $ 60.000 $ 60.000
3 | Adecuacion del terreno (maquinaria y mixto de rio) Gb 1 $2.000.000| $ 2.000.000
4 | Adecuacion de instalaciones existentes Gb 1 $3.000.000| $ 3.000.000
5 | Construccion de enramada produccion Gb 1 $2.500.000| $2.500.000
6 | Asesorias técnicas (antes de iniciar produccion) Gb 1 $2.500.000| $2.500.000
7 | Mensajeria motorizada Mes 1 $ 240.000 $ 240.000
Construccién accesos provisionales, adecuacion
8 | broche acceso a predio Gb 1 $ 800.000 $ 800.000
9 | Dafios a terceros Gb 1 $2.000.000| $2.000.000
10 | Carnetizacion Gb 1 $ 300.000 $ 300.000
Disefio imagen corporativa, impresién de
11 | papeleria y documentacion contable requerida Gb 1 $ 1.500.000| $ 1.500.000
$
SUB TOTAL 15.000.000
Corresponden a gastos pre-operativos.
9. LEGALIZACION, IMPUESTOS, SEGUROS Y FINANCIEROS
item DESCRIPCION UND | CANT. V/R UNIT. VIR PARC.
Legalizacion (escritura de constitucién, camara y N
1 |comercio, registro) Gb $1.300.000| $ 1.300.000
2 | Impuesto de Industria y comercio Afio 1 $1.053.195| $1.053.195
3 | Estampillas Afo 1 $ 39.495 $ 39.495
4 | Timbre(1.5% Vr costo directo) En contratos Sem 1 $3.949.481| $3.949.481
5 | Retefuente (1% Vr costo directo) Mes | 1 $2.632.988| $2.632.988
6 | Cuatro por mil (Viene de la Caja) Afio 1 $1.053.195| $1.053.195
7 | IVA sobre utilidad (viene de la Caja) Afio 1 $ 526.598 $ 526.598
8 | Cumplimiento. En contratos Afio 1 $2.500.000| $ 2.500.000
Responsabilidad Civil extracontractual. En 1
9 |contratos Afio $2.000.000| $2.000.000
10 | Seguros Afio 1 $6.000.000| $ 6.000.000
SUB TOTAL | $19.754.951
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El item 1y el 10 corresponden a gastos pre-operativos, los demas corresponden a

gastos de operacion los cuales estan directamente relacionados con la proyeccion

de ventas.

10. ESCENARIOS, COSTOS Y GASTOS OPERATIVOS

item DESCRIPCION UND CANT. V/R UNIT. VIR PARC.
1 | Arriendo lote 6 bodega Afio 1 $ 14.400.000 | $ 14.400.000
2 | Compra de terreno, bodega y construccion UND 1 $ 331.000.000 | $ 331.000.000
3 | Servicios publicos Afio 1 $ 3.600.000 $ 3.600.000
4 | Vigilancia y seguridad Afio 1 $ 9.600.000 $ 9.600.000
5 | Gastos de representacion Afio 1 $ 4.800.000 $ 4.800.000
6 | Seguros Afio 1 $ 6.000.000 $ 6.000.000
7 | Transporte de producto Afo 1 $ 4.764.375 $ 4.764.375
8 | Gastos bancarios Afio 1 $ 1.800.000 $ 1.800.000
9 | Gastos de legalizaciéon de contratos Afio 1 $ 3.988.976 $ 3.988.976
4 x mil, Industria y Qomercio, Renovacion 1
10 | Camara de Comercio, IVA, Retefuente Afio $4.212.780 $4.212.780
11 | Gastos de personal Afio 1 $8.812.500 | $ 105.750.000
12 | Gastos de representacion Mes 1 $ 400.000 $ 400.000
Papeleria (Papel, cosedora, perforadora,
13 | cartuchos, etc.) Mes 1 $ 120.000 $ 120.000
14 | Ensayos de laboratorio (dos veces al afio) Gb 1 $ 500.000 $ 500.000
15 | Mensajeria motorizada Mes 1 $ 240.000 $ 240.000
16 | Energia eléctrica campamentos oficinas Mes 1 $ 300.000 $ 300.000
17 | Teléfono fijo e internet en campamento Mes 1 $ 120.000 $ 120.000
18 | Teléfonos celulares Mes 1 $ 250.000 $ 250.000
19 | Servicios Técnicos (varios) Mes 1 $ 300.000 $ 300.000
20 | Elementos de aseo Mes 1 $ 50.000 $ 50.000
21 | Gastos Bancarios (sobregiros, chequeras) Afo 1 $ 150.000 $ 150.000
22 | Insumos de cafeteria Mes 1 $ 60.000 $ 60.000

Se relacionan gastos que son basicos para la alimentacion del escenario 1y 2, el

item 1 corresponde a la opcion con arrendamiento para la fase operativa, el item 2

corresponde a la pre-inversion por concepto de compra de terreno y adecuaciones

de planta. Los item 3 al 22 corresponden a gastos operativos que son tenidos en

cuenta para la estructura de costos y gastos del proyecto.
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6.2 ESCENARIO 1: SE ARRIENDA LA LOCACION, NO SE COMPRAN TERRENOS NI EDIFICIOS.

6.2.1 Indicadores

PERIODO(af0) ’ 0 | 1 ‘ 2 ‘ 3 ‘ 4 ‘ 5 ‘ 6 ‘ 7 ’ 8 | 9 ‘ 10
INDICADORES

INFLACION 6% 6% 6% 6% 6% 6% 6% 6% 6% 6%
TASA DE INTERES 30% 30% 30% 30% 30% 30% 30% 30% 30% 30%
IMPUESTOS 33% 33% 33% 33% 33% 33% 33% 33% 33% 33%
DIVIDENDOS 10% 20% 30% 30% 40% 40% 40% 40% 40% 40%
DEPRECIACION EQUIPOS (10 Afios) 10% 10% 10% 10% 10% 10% 10% 10% 10% 10%
DEPRECIACION UTILES DE OFICINA (5 Afios) 20% 20% 20% 20% 20% 0% 0% 0% 0% 0%
AMORTIZACION (5 Afios) 20% 20% 20% 20% 20% 0% 0% 0% 0% 0%
INDICE DE PRECIOS 1,00 1,06 1,12 1,19 1,26 1,34 1,42 1,50 1,59 1,69 1,79
6.2.2 Inversion total

PERIODO‘ o‘ 1‘ 2‘ 3‘ 4‘ 5‘ 6‘ 7‘ 8| 9‘ 10

INVERSION TOTAL (FLUJO 1)

Terrenos 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Activos fijos equipos y
herramientas 31.258.000 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Activos fijos Utiles de oficina 5.160.000 0 ) ) 0 o| 7.319.559 ) ) ) 0
Pre operativos 20.005.947 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Total activos fijos acumulados
=== 56.423.947 | 56.423.947 | 56.423.947 | 56.423.947 | 56.423.947 | 56.423.947 | 63.743.506 | 63.743.506 | 63.743.506 | 63.743.506 | 63.743.506
Capital de trabajo 100.000.000 47.000.000 | 35.000.000
Total Inversion 156.423.947 0 | 47.000.000 | 35.000.000 0 0| 7.319.559 0 0 0 0
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6.2.3 Costos y gastos operacionales

PERIODO‘ o| 1‘ 2‘ 3‘ 4‘ 5| 6‘ 7‘ 8‘ 9‘ 10
Costos y gastos fijos
Arriendo 14.400.000 15.264.000 16.179.840 17.150.630 18.179.668 10.270.448 20.426.675 21.652.276 22.951.412 24.328.497 25.788.207
Personal 105.750.000 |  112.095.000 |  118.820.700 125.949.942 133506930 |  141.517.355 |  150.008.396 |  159.008.900 |  168.549.434 |  178.662.400 189.382.144
Servicios Publicos 3.600.000 3.816.000 4.044.960 4.287.658 4.544.917 4.817.612 5.106.669 5.413.069 5.737.853 6.082.124 6.447.052
Vigilancia y seguridad 9.600.000 10.176.000 10.786.560 11.433.754 12.110.779 12.846.966 13.617.783 14.434.850 15.300.942 16.218.998 17.192.138
Gastos de representacion 4.800.000 5.088.000 5.303.280 5.716.877 6.059.889 6.423.483 6.808.802 7.217.425 7.650.471 8.109.499 8.596.069
Seguros 6.000.000 6.360.000 6.741.600 7.146.096 7.574.862 8.029.353 8.511.115 9.021.782 9.563.088 10.136.874 10.745.086
gastos bancarios 1.800.000 1.908.000 2.022.480 2.143.829 2.272.459 2.408.806 2.553.334 2.706.534 2.868.927 3.041.062 3.223526
otros y varios 12.178.976 12.909.715 13.684.208 14.505.355 15.375.677 16.298.217 17.276.110 18.312.677 10.411.438 20576.124 21,810,691
SUBTOTAL 158128976 |  167.616.715 |  177.673.718 188.334.141 109.634.180 |  211.612.240 |  224.308.975 |  237.767.513 |  252.033.564 |  267.155.578 283.184.913
Costos y gastos variables

Materia prima 121.117.428 | 154.061.369 195.966.061 249.268.830 |  317.060.951 |  403.312.978 | 513.014.108 | 652.553.946 |  830.048.619 | 1.055.821.843
Transporte de producto 15.797.925 20.094.961 25.560.791 32513.326 41.356.950 52.606.041 66.914.884 85115732 |  108.267.211 137.715.893
Ensayos de laboratorio 263.299 334.916 426,013 541.889 689.283 876.767 1.115.248 1.418.596 1.804.454 2.295.265
imprevistos, otros y varios 13.164.938 16.745.801 21.300.659 27.004.438 34.464.125 43.838.367 55.762.403 70.929.777 90.222.676 114.763.244
Gastos de legalizacion de los
contratos 3.988.976 4.228.315 4.482.014 4.750.934 5.035.991 5.338.150 5.658.439 5.997.945 6.357.822 6.739.201 7.143.649
4 x mil, Industria y Comercio,
Renovacién Camara de Comercio,
IVA, Rete fuente 4.212.780 4.465.547 4.733.480 5.017.489 5.318.538 5.637.650 5.975.909 6.334.464 6.714.531 7.117.403 7.544.448
SUBTOTAL 150.037.452 | 200.452.540 253.021.947 310773010 |  404.556.100 |  512.268501 |  649.139.052 |  823.000.403 | 1.044.199.654 | 1325284341
COSTOS Y GASTOS OPERACIONALES (F 2) 326.654.167 |  378.126.258 441.356.087 519.407.200 |  616.168.350 |  736.577.476 |  886.906.565 | 1.075.123.967 | 1311.355.232 | 1.608.469.253
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Horizonte de planificacién VS Razén margen
variable/costo fijo
1.400.000.000
1.20:0.000.000
1.000.000.000
800.000.000
v
600.000.000
400.000.000
200.000.000 l
, AN
1 2 3 4 5 6 7 38 9 10
= Margen Variable|159.03|200.45|253.02(319.77|404.55 512.26 |649.13 |823.09| 1.044. | 1.325.
W Costos Fijos 167.61/177.67 |188.33|199.63|211.61|224.30|237.76 252.03|267.15|283.18

Esta grafica relaciona el margen variable y los costos y gastos fijos durante la etapa de operacion del proyecto,
en la cual se puede inferir que existe un adecuado control de la variable fija, ya que a pesar de incrementarse
la produccién a través del horizonte de planificacion del proyecto esta mantiene una capacidad flexible que la

mantiene controlada en niveles razonables.
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6.2.4 Depreciaciones y amortizaciones

PERIODO‘ 0| 1‘ 2‘ 3 4‘ 5| 6‘ 7‘ 8‘ 9‘ 10
DEPRECIACIONES Y AMORTIZACIONES:

TERRENO 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Activos Periodo anterior 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Subtotal Activos Acum 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

PERIODO 0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
ACTIVOS TIPO I (10 afios) 31.258.000 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Activos Periodo anterior 31.258.000 | 31.258.000 | 31.258.000 | 31.258.000 | 31.258.000 | 31.258.000 | 31.258.000 | 31.258.000 | 31.258.000 | 31.258.000
Subtotal Activos Acum 31.258.000 | 31.258.000 | 31.258.000 | 31.258.000 | 31.258.000 | 31.258.000 | 31.258.000 | 31.258.000 | 31.258.000 | 31.258.000 | 31.258.000
Deprec del periodo 3.125.800 3.125.800 3.125.800 3.125.800 3.125.800 3.125.800 3.125.800 3.125.800 3.125.800 3.125.800
Depreciac periodo anterior 3.125.800 6.251.600 9.377.400 | 12.503.200 | 15.629.000 | 18.754.800 | 21.880.600 | 25.006.400 | 28.132.200
Subtotal Deprec Acum 3.125.800 6.251.600 9.377.400 | 12.503.200 | 15.629.000 | 18.754.800 | 21.880.600 | 25.006.400 | 28.132.200 |  31.258.000

PERIODO 0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
ACTIVOS TIPO Il (5 afios) 5.160.000 0 0 0 0 o| 7.319.559 0 0 0 0
Activos Periodo anterior 5160.000 | 5160000 | 5160000 | 5.160.000 | 5160.000 | 5160.000 | 12.479.559 | 12.479.559 | 12.479.559 | 12.479.559
Subtotal Activos Acum 5.160.000 5.160.000 5.160.000 5.160.000 5.160.000 5.160.000 | 12.479.559 | 12.479.559 | 12.479.559 | 12.479.559 | 12.479.559
Deprec del periodo 1.032.000 | 1.032.000 |  1.032.000 |  1.032.000 |  1.032.000 0 0 0 0 0
Depreciac periodo anterior 1.032.000 2.064.000 3.096.000 4.128.000 5.160.000 5.160.000 5.160.000 5.160.000 5.160.000
Subtotal Deprec Acum 1.032.000 2.064.000 3.096.000 4.128.000 5.160.000 5.160.000 5.160.000 5.160.000 5.160.000 5.160.000

PERIODO 0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
ACTIVOS AMORTIZABLES 20.005.947 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Activos Periodo anterior 20.005.947 | 20.005.947 | 20.005.947 | 20.005.947 | 20.005.947 | 20.005.947 | 20.005.947 | 20.005.947 | 20.005.947 |  20.005.947
Subtotal Activos Acum 20.005.947 | 20.005.947 | 20.005.947 | 20.005.947 | 20.005.947 | 20.005.947 | 20.005.947 | 20.005.947 | 20.005.947 | 20.005.947 | 20.005.947
Amortizacion del periodo 4001.189 | 4.001.189 |  4.001.189 |  4.001.189 |  4.001.189 0 0 0 0 0
Amortizacion periodo anterior 4.001.189 8.002.379 | 12.003.568 | 16.004.758 | 20.005.947 | 20.005.947 | 20.005.947 | 20.005.947 |  20.005.947
Subtotal Amortizacion acum 4,001.189 8.002.379 12.003.568 | 16.004.758 | 20.005.947 | 20.005.947 | 20.005.947 | 20.005.947 | 20.005.947 | 20.005.947
Activos Acumulados 56.423.947 | 56.423.947 | 56.423.947 | 56.423.947 | 56.423.947 | 56.423.947 | 63.743.506 | 63.743.506 | 63.743.506 | 63.743.506 | 63.743.506
Total Deprec/Amort del Periodo 8.158.989 |  8.158.980 8.158.989 8.158.989 | 8158980 | 3125800 | 3.125.800 | 3.125.800 | 3.125.800 3.125.800
Total Deprec/Amort Acumulada 8.158.989 | 16.317.979 | 24.476.968 | 32.635.958 | 40.794.947 | 43.920.747 | 47.046.547 | 50.172.347 | 53.298.147 | 56.423.947
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6.2.5 Ingresos netos por ventas

PRODUCTO cobico D ipcioé
escripcion
MEPB p 0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
Precio x m2 26.724 28.328 30.027 31.829 33.739 35.763 37.909 40.183 42.594 45.150 47.859
UC-L11 | Cantidades 5.500 6.600 7.920 9.504 11.405 13.686 16.423 19.707 23.649 28.379
Loseta lisa Total Ventas 155.801.724 198.179.793 252.084.697 320.651.734 407.869.006 518.809.376 659.925.526 839.425.269 | 1.067.748.942 | 1.358.176.655
Precio x m2 13.362 14.164 15.014 15.914 16.869 17.881 18.954 20.092 21.297 22575 23.929
UC-L13 | Cantidades 275 330 396 475 570 684 821 985 1.182 1419
Total Ventas 3.895.043 4.954.495 6.302.117 8.016.293 10.196.725 12.970.234 16.498.138 20.985.632 26.693.724 33.954.416
Precio x m2 26.724 28.328 30.027 31.829 33.739 35.763 37.909 40.183 42.594 45.150 47.859
UC-L21 | Cantidades 1.650 1.980 2.376 2.851 3421 4106 4.927 5.912 7.005 8.514
Loseta tactil Total Ventas 46.740.517 59.453.938 75.625.409 96.195.520 122.360.702 155.642.813 197.977.658 251.827.581 320.324.683 407.452.996
guia Precio x m2 13.362 14.164 15.014 15.914 16.869 17.881 18.954 20.092 21.297 22575 23.929
UC-L22 | Cantidades 83 99 119 143 171 205 246 296 355 426
Total Ventas 1.168.513 1.486.348 1.890.635 2.404.888 3.059.018 3.891.070 4.949.441 6.295.690 8.008.117 10.186.325
Precio x m2 26.724 28.328 30.027 31.829 33.739 35.763 37.909 40.183 42.594 45.150 47.859
UC-L31 | Cantidades 1.100 1.320 1584 1.901 2.281 2.737 3.285 3.941 4.730 5676
Loseta
Total Ventas 31.160.345 39.635.959 50.416.939 64.130.347 81.573.801 103.761.875 131.985.105 167.885.054 213.549.788 271.635.331
demarcadora
visual Precio x m2 13.362 14.164 15.014 15.914 16.869 17.881 18.954 20.092 21.297 22,575 23.929
UC-L32 | Cantidades 55 66 79 95 114 137 164 197 236 284
Total Ventas 779.009 990.899 1.260.423 1.603.259 2.039.345 2.594.047 3.299.628 4.197.126 5.338.745 6.790.883
Precio x und 26.500 28.090 29.775 31.562 33.456 35.463 37.591 39.846 42.237 44771 47.457
ucC- -
S10 Cantidades 825 990 1.188 1.426 1711 2.053 2.463 2.956 3.547 4.257
Sardinel Total Ventas 23.174.250 29.477.646 37.495.566 47.694.360 60.667.225 77.168.711 98.158.600 124.857.739 158.819.044 202.017.824
recto uc Precio x und 13.250 14.045 14.888 15.781 16.728 17.731 18.795 19.923 21.118 22.386 23.729
Cantidades 2 50 59 71 86 103 123 148 177 213
S11
Total Ventas 579.356 736.941 937.389 1.192.359 1.516.681 1.929.218 2.453.965 3.121.443 3.970.476 5.050.446
INGRESOS NETOS POR VENTAS (FLUJO 3) 263.298.757 334.916.019 426.013.176 541.888.760 689.282.503 876.767.344 | 1.115.248.061 | 1418595534 | 1.804.453519 | 2.295.264.876
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Esta gréafica muestra como los ingresos a través del horizonte del proyecto cubren los costos y gastos a partir

del afio 4, lo que supondria perdidas e inyeccion adicional de capital en los primeros 3 afios.

6.2.6 Estructura financiera

PERIODO ‘ 0 |

a

2]

3

4

ol

10

ESTRUCTURA FINANCIERA (FLUJO 5)

Prestamos

39.105.987

11.750.000

8.750.000

0

o

1.829.890

Socios

117.317.960

35.250.000

26.250.000

0

o

5.489.669

Total

156.423.947

47.000.000

35.000.000

0

o

7.319.559
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6.2.7 Servicio a la deuda

PERIODO‘ o| 1‘ 2‘ 3 4’ 5| 6‘ 7‘ 8‘ 9’ 10
SERVICIO DE LA DEUDA (FLUJO 6)
Prestamos 39.105.987 0| 11.750.000 8.750.000 0 0 1.829.890 0 0 0 0
Abonos a capital 6.517.664 6.517.664 8.475.998 9.934.331 9.934.331 9.934.331 4.026.630 4.026.630 2.068.297 0
Saldo insoluto 39.105.987 | 32.588.322 | 37.820.658 38.094.660 28.160.329 | 18.225.998 | 10.121.556 6.094.926 2.068.297 0 0
Intereses 11.731.796 9.776.497 | 11.346.197 | 11.428.398 8.448.099 5.467.799 3.036.467 1.828.478 620.489 0
Prestamosvs servicio a la deuda
45.000.000
40.000.000
35.000.000
30.000.000
25.000.000
wr
20.000.000
15.000.000
10.000.000
5.000.000 I
0 h_. -
0 1 2 3 4 5 6 7 8 10
B Prestamos 39.105 0 |11.750|8.750. 0 0 1.829. 0 0 0
B Abonos a capital 6.517.]6.517./8.475.|9.934.|9.934.|5.934.|4.026./4.026.|2.068. 0
m Saldoinsoluto  [39.105(32.588(37.820(36.094|28.160(18.225/10.121|6.094.| 2.068. 0
W Intereses 11.731|9.776.(11.346(11.428|8.448. |5.467.|2.036.|1.828./620.48| O
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6.2.8 Estado de resultados (con financiacidon de terceros)

ESTADO DE RESULTADOS

PERIODO 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
Ventas 263.298.757 | 334.916.010 | 426.013.176 | 541.888.760 | 689.282.503 | 876.767.344 | 1.115.248.061 | 1.418.595.534 | 1.804.453519 | 2.295.264.876
Costo de la operacién 326.654.167 | 378.126.258 | 441.356.087 | 519.407.200 | 616.168.350 | 736.577.476 |  886.906.565 | 1.075.123.967 | 1.311.355.232 | 1.608.469.253
Depreciacién 8158989 | 8158989 | 8158989 | 8158989 | 8158989 |  3.125.800 3.125.800 3.125.800 3.125.800 3.125.800
RESULTADO OPERACIONAL (U.A.LI) 71514.399 | -51.360.228 | -23.501.900 | 14.322571 | 64.955.164 | 137.064.068 | 225.215.696 | 340.345.766 |  480.972.487 |  683.669.823
Gastos financieros 11.731.796 |  9.776.497 | 11.346.197 | 11.428.398 | 8.448.099 |  5.467.799 3.036.467 1.828.478 620.489 0
RESULTADO ANTES DE IMPUESTOS -83.246.195 | -61.145725 | -34.848.098 | 2.894.173 | 56.507.065 | 131.506.268 | 222.179.220 | 338.517.288 | 480.351.998 |  683.669.823
Impuesto a la renta 808.435 808.435 808.435 955077 | 18.647.332 | 43.426.768 73.319.146 | 111710705 |  161.486.159 |  225.611.042
RESULTADO (Utilidad Neta) -83.246.195 | -61.145.725 | -34.848.098 |  1.939.096 | 37.859.734 | 88.169.500 |  148.860.083 |  226.806.583 |  327.865.839 |  458.058.781
Dividendos 0 0 0 581.720 | 15.143.893 | 35.267.800 50.544.033 90.722.633 |  131.146.335 |  183.223.513
Utilidad Retenida -83.246.195 | -61.145.725 | -34.848.098 |  1.357.367 | 22715840 | 52.901.700 89.316.050 |  136.083.950 |  196.710.503 |  274.835.269
6.2.9 Estado de resultados (sin financiacion de terceros)

PERIODO‘ o‘ 1‘ 2‘ 3‘ 4‘ 5‘ 6‘ 7 8 9 10

ESTADO DE RESULTADOS

Ventas 263.298.757 | 334.916.019 | 426.013.176 | 541.888.760 | 689.282.503 | 876.767.344 | 1.115.248.061 | 1.418.505.534 | 1.804.453.519 | 2.295.264.876
Costo de la operacion 326.654.167 | 378.126.258 | 441.356.087 | 519.407.200 | 616.168.350 | 736.577.476 | 886.906.565 | 1.075.123.967 | 1.311.355.232 | 1.608.469.253
Depreciacion 8.158.989 8.158.989 8.158.989 8.158.989 8.158.989 3.125.800 3.125.800 3.125.800 3.125.800 3.125.800
RESULTADO OPERACIONAL
(U.ALD 71514309 | -51.360.228 | -23.501.900 | 14.322.571 | 64.955.164 | 137.064.068 | 225.215.696 | 340.345.766 | 489.972.487 | 683.669.823
Gastos financieros
RESULTADO ANTES DE
IMPUESTOS 71514309 | -51.360.228 | -23.501.900 | 14.322.571 | 64.955.164 | 137.064.068 | 225.215.696 | 340.345.766 | 489.972.487 | 683.669.823
Impuesto a la renta 840.605 840.605 840.605 4726449 | 21435204 | 45.231.142 74.321.180 | 112.314.103 | 161.690.921 | 225.611.042
RESULTADO (Utilidad Neta) 71514399 | -51.360.228 | -23.501.900 |  9.596.123 | 43.519.960 | 91.832.925 | 150.894.516 | 228.031.663 | 328.281.566 | 458.058.781
Dividendos 0 0 o| 2878837| 17.407.984 | 36733170 | 60.357.807 | 91.212.665 | 131.312.627 | 183.223.513
Utilidad Retenida 71514309 | -51.360.228 | -23.501.900 6.717.286 | 26.111.976 | 55.009.755 | 90.536.710 | 136.818.998 | 196.968.940 | 274.835.269
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6.2.10 Flujo de fondos (con financiacién de terceros)

PERIODO 0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
CAPITAL DE TRABAJO 0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
Efectivo minimo 8.000.000 8.000.000 8.000.000 8.000.000 8.000.000 8.000.000 8.000.000 8.000.000 8.000.000 8.000.000 8.000.000
Inventarios 12.000.000 | 12.000.000 | 12.000.000 | 12.000.000 | 12.000.000 | 12.000.000 | 12.000.000 | 12.000.000 | 12.000.000 | 12.000.000 | 12.000.000
Pasivo Corriente 15.000.000 | 15.000.000 | 15.000.000 15.000.000 15.000.000 | 15.000.000 | 15.000.000 [ 15.000.000 | 15.000.000 | 15.000.000 15.000.000
Capital de trabajo Neto | 30% 5.000.000 5.000.000 5.000.000 5.000.000 5.000.000 5.000.000 5.000.000 5.000.000 5.000.000 5.000.000 5.000.000
Incremento del Kde T 5.000.000 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
FLUJO DE FONDOS o‘ 1| 2’ 3 4‘ 5| 6‘ 7‘ 8‘ 9‘ 10

FUENTES
Resultado operacional (U.A.L1) 71514399 | 51.369.228 | -23.501.900 | 14.322.571 | 64.955.164 | 137.064.068 | 225.215.606 | 340.345.766 | 489.972.487 | 683.669.823
Depreciacion 8.158.989 8.158.989 8.158.989 8.158.989 8.158.989 3.125.800 3.125.800 3.125.800 3.125.800 3.125.800
Incremento en prestamos 39.105.987 0| 11.750.000 8.750.000 0 0| 1.829.890 0 0 0 0
Incremento en Capital Social 117.317.960 0| 35250000 26.250.000 0 0| 5.489.660 0 0 0 0
Disminucién activos 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
TOTAL FUENTES 156.423.947 | -63.355.410 | 3.789.761 | 19.657.089 | 22.481.561 | 73.114.153 | 147.509.426 | 228.341.496 | 343.471.566 | 493.098.287 | 686.795.623
USOS

Incremento de activos 56.423.947 0 0 0 0 0| 7.319.559 0 0 0 0
Incremento en capital de trabajo in 5.000.000 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Amortizacion de préstamos 6.517.664 6.517.664 8.475.998 9.934.331 9.934.331 9.934.331 4.026.630 4.026.630 2.068.297 0
Gastos financieros 11.731.796 9.776.497 11.346.197 11.428.398 8.448.099 5.467.799 3.036.467 1.828.478 620.489 0
Impuesto a la renta 0 0 0 955.077 | 18.647.332 | 43.426.768 | 73.319.146 | 111.710.705 | 161.486.159 | 225.611.042
Dividendos 0 0 0 581.729 | 15.143.893 | 35.267.800 | 59.544.033 | 90.722.633 | 131.146.335 | 183.223.513
TOTAL USOS 61.423.947 | 18.249.460 | 16.294.161 | 19.822.195 | 22.899.535 | 52.173.655 | 101.416.257 | 139.926.276 | 208.288.446 | 295.321.280 | 408.834.554
Exceso/Déficit 95.000.000 | -81.604.870 | -12.504.400 -165.106 -417.974 | 20.940.498 | 46.093.169 | 88.415.220 | 135.183.120 | 197.777.007 | 277.961.069
Acum Exceso/Déficit 95.000.000 | 13.395.130 890.730 725.624 307.649 | 21.248.148 | 67.341.316 | 155.756.537 | 290.939.657 | 488.716.663 | 766.677.732
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6.2.11 Flujo de fondos (sin financiacién de terceros)

FLUJO DE FONDOS ‘ 0‘ 1‘ 2‘ 3‘ 4| 5‘ 6‘ 7‘ 8‘ 9| 10
FUENTES

Utilidad Neta -71.514.399 | -51.369.228 | -23.501.900 9.596.123 | 43.519.960 | 91.832.925 | 150.894.516 | 228.031.663 | 328.281.566 | 458.058.781
Depreciacion 8.158.989 8.158.989 8.158.989 8.158.989 8.158.989 3.125.800 3.125.800 3.125.800 3.125.800 3.125.800
Incremento en prestamos

Incremento en Capital Social 156.423.947 0| 47.000.000 | 35.000.000 0 o| 7.319.550 0 0 0 0
Disminucién activos 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
TOTAL FUENTES 156.423.947 | -63.355.410 | 3.780.761 | 10.657.080 | 17.755.112 | 51.678.949 | 102.278.284 | 154.020.316 | 231.157.463 | 331.407.366 | 461.184.581
Usos

Incremento de activos 56.423.947 0 0 0 0 o| 7.319.550 0 0 0 0
Incremento en capital de trabajo in 5.000.000 0 0 0 0 0 0 o 0 0 0
Amortizacion de préstamos

Dividendos 0 0 0| 2878837| 17.407.984 | 36733170 | 60.357.807 | 91.212.665 | 131.312.627 | 183.223.513
TOTAL USOS 61.423.947 0 0 0 2.878.837 | 17.407.984 | 44.052.729 | 60.357.807 | 91.212.665 | 131.312.627 | 183.223.513
Exceso/Déficit 95.000.000 | -63.355.410 |  3.789.761 | 19.657.089 | 14.876.275 | 34.270.965 | 58.225.555 | 93.662.510 | 139.944.798 | 200.094.740 | 277.961.069
Acum Exceso/Déficit 95.000.000 | 31.644.500 | 35434352 | 55.001.441 | 60.967.716 | 104.238.681 | 162.464.236 | 256.126.746 | 396.071.544 | 506.166.284 | 874.127.353
6.2.12 Balance general (con financiacién de terceros)

BALANCE ‘ o‘ 1‘ 2‘ 3‘ 4| 5‘ 6‘ 7‘ 8‘ 9| 10
ACTIVOS

Caja 8.000.000 |  8.000.000 |  8.000.000 8.000.000 8.000.000 8.000.000 8.000.000 |  8.000.000 8.000.000 8.000.000 8.000.000
Excedente de caja 95.000.000 | 13.395.130 890.730 725.624 307.649 | 21.248.148 | 67.341.316 | 155.756.537 | 290.939.657 | 488.716.663 | 766.677.732
Inventarios 12.000.000 | 12.000.000 | 12.000.000 12.000.000 12.000.000 | 12.000.000 | 12.000.000 | 12.000.000 | 12.000.000 | 12.000.000 12.000.000
Activo Fijo bruto 56.423.947 | 56.423.947 | 56.423.947 | 56.423.947 | 56.423.947 | 56.423.947 | 63.743.506 | 63.743.506 | 63.743.506 | 63.743.506 | 63.743.506
Depreciacion acumulada 0 8.158.989 | 16.317.979 | 24.476.968 | 32.635.958 | 40.794.947 | 43.920.747 | 47.046.547 | 50.172.347 | 53.298.147 | 56.423.947
Activo fijo neto 56.423.947 | 48.264.958 | 40.105.968 31.946.979 23.787.989 | 15.629.000 | 19.822.759 | 16.696.959 | 13.571.159 | 10.445.359 7.319.559
TOTAL ACTIVOS 171.423.947 | 81.660.088 | 60.996.608 | 52.672.603 | 44.095.630 | 56.877.148 | 107.164.075 | 192.453.495 | 324.510.815 | 510.162.022 | 793.997.201
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PASIVOS

Pasivo corriente 15.000.000 | 15.000.000 | 15.000.000 | 15.000.000 |  15.000.000 | 15.000.000 | 15.000.000 | 15.000.000 | 15.000.000 | 15.000.000 [  15.000.000
Deuda Largo Plazo 39.105.987 | 32.588.322 | 37.820.658 | 38.094.660 28.160.329 | 18.225.998 | 10.121.556 6.094.926 2.068.297 0 0
TOTAL PASIVOS 54105987 | 47.588.322 | 52.820.658 | 53.094.660 | 43.160.329 | 33.225.998 | 25.121.556 | 21.094.926 | 17.068.297 | 15.000.000 | 15.000.000
Capital Social 117.317.960 | 117.317.960 | 152.567.960 | 178.817.960 | 178.817.960 | 178.817.960 | 184.307.629 | 184.307.629 | 184.307.629 | 184.307.629 | 184.307.629
Resultado de ejercicios anteriores 0| -83.246.195 | -144.391.920 | -179.240.018 | 177.882.650 | 155.166.810 | 102.265.110 | -12.949.060 | 123.134.890 | 319.854.393
Utilidades retenidas del ejercicio -83.246.195 | -61.145.725 | -34.848.008 1.357.367 | 22.715.840 | 52.901.700 | 89.316.050 | 136.083.950 | 196.719.503 | 274.835.269
PATRIMONIO 117.317.960 | 34.071.765 |  8.176.040 -422.057 935.310 | 23.651.150 | 82.042519 | 171.358.569 | 307.442.519 | 504.162.022 | 778.997.291
PASIVO+PATRIMONIO 171423.947 | 81.660.088 | 60.996.698 | 52.672.603 | 44.095.639 | 56.877.148 | 107.164.075 | 192.453.495 | 324510.815 | 519.162.022 | 793.997.291
6.2.13 Balance general (sin financiacion de terceros)

BALANCE | 0 | 1 | 2 | 3 | 4 5 6 7 8 9 10
ACTIVOS
Caja 8.000.000 8.000.000 8.000.000 8.000.000 8.000.000 8.000.000 8.000.000 8.000.000 8.000.000 8.000.000 8.000.000
Excedente de caja 95.000.000 | 31.644.590 | 35.434.352 | 55.091.441 | 69.967.716 | 104.238.681 | 162.464.236 | 256.126.746 | 396.071.544 | 596.166.284 | 874.127.353
Inventarios 12.000.000 | 12.000.000 | 12.000.000 | 12.000.000 |  12.000.000 | 12.000.000 | 12.000.000 | 12.000.000 | 12.000.000 | 12.000.000 |  12.000.000
Activo Fijo bruto 56.423.947 | 56.423.947 | 56.423.947 | 56.423.947 | 56.423.947 | 56.423.947 | 63.743.506 | 63.743.506 | 63.743.506 | 63.743.506 |  63.743.506
Depreciacion acumulada 0 8.158.989 | 16.317.979 | 24.476.968 | 32.635.958 | 40.794.947 | 43.920.747 | 47.046.547 | 50.172.347 | 53.298.147 | 56.423.947
Activo fijo neto 56.423.947 | 48.264.958 | 40.105.968 | 31.946.979 | 23.787.989 | 15.629.000 | 19.822.759 | 16.696.959 | 13.571.159 | 10.445.359 7.319.559
TOTAL ACTIVOS 171.423.947 | 99.909.548 | 95.540.320 | 107.038.419 | 113.755.705 | 139.867.681 | 202.286.995 | 292.823.705 | 429.642.703 | 626.611.642 | 901.446.911
PASIVOS
Pasivo corriente 15.000.000 | 15.000.000 | 15.000.000 |  15.000.000 |  15.000.000 | 15.000.000 | 15.000.000 | 15.000.000 | 15.000.000 | 15.000.000 |  15.000.000
Deuda Largo Plazo
TOTAL PASIVOS 15.000.000 | 15.000.000 | 15.000.000 15.000.000 15.000.000 | 15.000.000 | 15.000.000 | 15.000.000 | 15.000.000 | 15.000.000 15.000.000
Capital Social 156.423.947 | 156.423.947 | 203.423.947 | 238.423.947 | 238.423.947 | 238.423.947 | 245.743.506 | 245.743.506 | 245.743.506 | 245.743.506 | 245.743.506
Resultado de ejercicios anteriores 0| 71514.300 | -122.883.627 | -146.385.528 | 130.668.242 | 113.556.266 | -58.456.511 | 32.080.199 | 168.899.197 | 365.868.137
Utilidades retenidas del ejercicio -71.514.399 | -51.369.228 | -23.501.900 6.717.286 | 26.111.976 | 55.099.755 | 90.536.710 | 136.818.998 | 196.968.940 | 274.835.269
PATRIMONIO 156.423.947 | 84.909.548 | 80.540.320 |  92.038.419 98.755.705 | 124.867.681 | 187.286.995 | 277.823.705 | 414.642.703 | 611.611.642 | 886.446.911
PASIVO+PATRIMONIO 171.423.947 | 99.909.548 | 95.540.320 | 107.038.419 | 113.755.705 | 139.867.681 | 202.286.995 | 292.823.705 | 429.642.703 | 626.611.642 | 901.446.911
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6.2.14 Flujo de caja del inversionista (con financiacion de terceros)

PERIODO‘ 0| 1‘ 2‘ 3‘ 4‘ 5| 6‘ 7‘ 8‘ 9‘ 10
FLUJO DE CAJA DEL INVERSIONISTA (con financiacion)
Exceso/Déficit 95.000.000 | -81.604.870 | -12.504.400 -165.106 -417.974 | 20.940.498 | 46.093.169 | 88.415.220 | 135.183.120 | 197.777.007 | 277.961.069
Dividendos 0 0 0 0 581.729 | 15.143.893 | 35.267.800 | 59.544.033 | 90.722.633 | 131.146.335 | 183.223.513
Socios 117.317.960 0| 35.250.000 | 26.250.000 0 0 5.489.669 0 0 0 0
FLUJO DE CAJA DEL INVERSIONISTA -22.317.960 | -81.604.870 | -47.754.400 | -26.415.106 163.754 | 36.084.392 | 75.871.300 | 147.959.254 | 225.905.753 | 328.923.342 | 461.184.581
TIR>>> 32,28%
VPN>>> | 541 049.612
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Esta grafica muestra como el proyecto requiere mayores inversiones durante los primeros 4 afios de

operacion, requiriendo una alta financiacién para ponerlo en marcha y sostenerlo durante estos 4 afos lo que

hace poco atractivo el negocio con financiacion de terceros en el escenario 1.

6.2.15 Flujo de caja del proyecto (sin financiacién de terceros)

PERIODO‘ o| 1‘ 2‘ 3‘ 4| 5‘ 6‘ 7‘ 8‘ 9| 10
FLUJO DE CAJA DE LA INVERSION TOTAL

Exceso/Déficit 95.000.000 | -63.355.410 3.789.761 | 19.657.089 | 14.876.275 | 34.270.965 | 58.225.555 | 93.662.510 | 139.944.798 | 200.094.740 | 277.961.069
Dividendos 0 0 0 o| 2878837| 17.407.984| 36733170 | 60.357.807 | 91.212.665 | 131.312.627 | 183.223.513
Socios 156.423.947 0| 47.000.000 | 35.000.000 0 0 7.319.559 0 0 0 0
FLUJO DE CAJA DE LA INVERSION TOTAL -61.423.947 | -63.355.410 | -43.210.239 | -15.342.911 | 17.755.112 | 51.678.949 | 87.639.167 | 154.020.316 | 231.157.463 | 331.407.366 | 461.184.581

TIR>>> 31,66%

VPN>>> " 556.129.135

FLUJO DE CAJA DEL PROYECTO (Sin financiacion)

FLUJO DE CAJA DEL INVERSIONISTA -22.317.960 | -81.604.870 | -47.754.400 | -26.415.106 163.754 | 36.084.392 | 75.871.300 | 147.959.254 | 225.905.753 | 328.923.342 | 461.184.581
Préstamos 39.105.987 0| 11.750.000 8.750.000 0 0 1.829.890 0 0 0 0
Abonos a capital 0 6.517.664 6.517.664 8.475.998 9.934.331 9.934.331 9.934.331 4.026.630 4.026.630 2.068.297 0
Intereses 0| 11.731.796 9.776.497 | 11.346.197 | 11.428.398 8.448.099 5.467.799 3.036.467 1.828.478 620.489 0
Impacto tributario por intereses 0 0 0 3.771.371| 2.787.873 | 1.804.374 | 1.002.034 603.398 204.761 0
FLUJO DE CAJA DEL PROYECTO (Sin financiacion) | -61.423.947 | -63.355.410 | -43.210.239 | -15.342.911 | 17.755.112 | 51.678.949 | 87.639.167 | 154.020.316 | 231.157.463 | 331.407.366 | 461.184.581

TIR>>> 31,66%
| Control>>>>> 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

VPN>>> ®

256.129.135

Tasa de oportunidad 15% |
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Flujo de caja del proyecto (Sin financiacidn)

500.000.000

400.000.000

300.000.000

+ 200.000.000 B Flujo de caja...

100.000.000

0_

-100.000.000

Horizonte de planificacidn

El proyecto en esta opcion sin financiacion de terceros continla requiriendo alta inversion para su puesta en

marcha y para su sostenibilidad durante los primeros 3 afios de operacion.
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VPN VS Tasa de descuento

$1.400.000.00C
$1.200.000.00C N
$1.000.000.00C \\
$800.000.000 \\
e $600.000.000 \\

$400.000.000 \\\\
$200.000.000

$0 \k—

$-200.000.00C

0% | 5% | 10% | 15% | 20% | 25% | 30% | 35% | 40% | 45% | 50%
——VPN con financiacion | $1.1 |$694 |$430(5263|5155|585.|$38. |56.8|5-14 |5-28 | $-37
——VPNsin financiacién | $1.2 |$770(5494|5317(5202|5126|574.|539.|515. | 5-1. [$-13

Esta grafica muestra como la opcion sin financiacion de terceros muestra un mayor VPN a partir de su

comparacion con la tasa de descuento que para este caso se estipulo en un 15%.
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6.2.16 Rentabilidades puntuales (con financiacién de terceros)

PERIODO 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
Resultado operacional/activos 1,27 -0,01 -0,42 0,25 1,15 2,15 3,53 5,34 7,69 10,73
ROA promedio
Resultado del e;ermqo/ Patrimonio -2,44 -7,48 82,57 2,07 1,60 1,07 0,87 0,74 0,65 0,59
ROE promedio
_ Resultado antes de 1,48 1,08 0,62 0,03 067 1,38 234 3,56 514 7,19
ROI impuestos/Activos totales
Resultado del ejercicio/ingresos por 032 018 0,08 0,00 0,05 0.10 013 0.16 048 0.20
ROS ventas
Pay back Con financiacién estatico -81.604.870 | -47.754.400 | -26.415.106 163.754 | 36.084.392 | 75.871.300 | 147.959.254 | 225.905.753 | 328.923.342 | 461.184.581
-BL.B04.870 | |50 aeg 570 | -155:774.376 | -155.610.622 | 110 cre ool | -43.654.930 | 104.304.323 | 330.210.077 | 659.133.419 | 1.120.318.000
Pay back Sin financiacién estatico -63.356.410 | -43.210.239 | -15.342.911 | 17.755.112 | 51.678.949 | 87.639.167 | 154.020.316 | 231.157.463 | 331.407.366 | 461.184.581
-63.355.410 | ;oo er oo | -121.908.550 | -104.153.447 | -52.474.498 | 35.164.668 | 189.184.985 | 420.342.448 | 751.749.814 | 1.212.934.396
Rentabilidades puntuales con financiacion
90,00
20,00 I'\
70,00 / \
60,00 / \
50,00
40,00
30,00
20,00 / \
10,00 / ‘ —
000 ™ ==y
-10,00
20,00
1 2 3 4 5 b / =3 9 10
——ROA| 127 | 0,91 042 | 035 1,15 | 215 | 353 534 | 7,69 | 10,73
——ROE| -244 | -7,48 82,57 | 2,07 | 1,50 | 107 | 087 0,74 | 0,65 | 059
ROI | -1,48 | -1,08 -0,62 @ 003 | 057 | 1,38 234 | 356 | 514 719
—ROS | -032 | -0,18 -D,08 000 | 005 | 010 | 0,13 | 0,16 | 0,18 | 020
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Payback estatico con financiacion (periodo de
recuperacionde la inversion)

1.200.000.000

1.000.000.000

800.000.000

600.000.000

- 400.000.000

200.000.000

0

-200.000.000

-400.000.000
1 2 3 ‘ 4 5 ‘ 6 7 8 9 ‘ 10

-43.05104,30/330.21659.13 1.120.

‘IPCViOdD -31.60 |-129.3 -155.7‘-155.6 -119.5

Esta grafica muestra que para la opcion con financiacion de terceros en el escenario 1, el periodo de

recuperacion de la inversion se genera en el afio 7 de operacion del proyecto.

66



payback estatico sin financiacion (periodo de
recuperacionde la inversion)

1.400.000.000

1.200.000.000
1.000.000.000
800.000.000
u 500.000.000
400.000.000
200.000.000

- A

0—-...-

-200.000.000

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

M Perioco|-63.35 [-106.5 [-121.9(-104.1|-52.47 |35.164|189.18(£420.34|751.74|1212.

Esta grafica muestra que para la opcion sin financiacion de terceros en el escenario 1, el periodo de
recuperacion de la inversion se genera en el afio 6 de operacion del proyecto, 1 afio antes que con la opcidn

con financiacion de terceros.
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6.2.17 Rentabilidades puntuales (sin financiacidon de terceros)

RAZONES FINANCIERAS SIN FINANCIACION

PERIODO 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
ROA Resultado operacional/activos promedio -1,27 -0,91 -0,42 0,25 1,15 2,15 3,53 5,34 7,69 10,73
ROE Resultado del ejercicio/Patrimonio promedio -0,84 -0,64 -0,26 0,10 0,35 0,49 0,54 0,55 0,54 0,52
ROI Resultado antes de impuestos/Activos totales -0,72 -0,54 -0,22 0,13 0,46 0,68 0,77 0,79 0,78 0,76
ROS Resultado del ejercicio/ingresos por ventas -0,27 -0,15 -0,06 0,02 0,06 0,10 0,14 0,16 0,18 0,20
Rentabilidades puntuales sin financiacion
12,00
10,00 //
8,00 /
6,00 /
o /
o /
00 / —_—
-2,00
1 2 3 a 5 5} 7 8 9 10
—R0A| 21,27 -0,91 -0,42 0,25 1,15 2,15 3,53 5,34 7,69 10,73
—R0LE | -0,84 -0,64 -0,26 0,10 0,35 0,49 0,54 0,55 0,54 0,52
ROI | -0,72 -0,54  -0,22 0,13 0,46 0,68 0,77 0,79 0,78 0,76
— 205 | -0,27 -0,15 -0,06 0,02 0,06 0,10 0,14 0,16 0,18 0,20
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6.3 ESCENARIO 2: SE COMPRA TERRENO Y SE CONSTRUYEN LOCACIONES.

6.3.1 Indicadores

PERIODO ‘ o‘ 1‘ 2‘ 3‘ 4‘ 5‘ 6| 7‘ 8| 9‘ 10
INDICADORES
INFLACION 6% 6% 6% 6% 6% 6% 6% 6% 6% 6%
TASA DE INTERES 30% 30% 30% 30% 30% 30% 30% 30% 30% 30%
IMPUESTOS 33% 33% 33% 33% 33% 33% 33% 33% 33% 33%
DIVIDENDOS 10% 20% 30% 30% 40% 40% 40% 40% 40% 40%
ACTIVOS TIPO Il EQUIPOS Y HERRAMIENTAS (10
Afos) 10% 10% 10% 10% 10% 10% 10% 10% 10% 10%
ACTIVOS TIPO Ill UTILES DE OFICINA (5 Afios) 20% 20% 20% 20% 20% 20% 20% 20% 20% 20%
AMORTIZACION (5 Afios) 20% 20% 20% 20% 20% 0% 0% 0% 0% 0%
INDICE DE PRECIOS 1,00 1,06 1,12 1,19 1,26 1,34 1,42 1,50 1,59 1,69 1,79
6.3.2 Inversion total
PERIODO 0 1‘ 2‘ 3‘ 4| 5‘ 6‘ 7‘ 8 9 10
INVERSION TOTAL (FLUJO 1)

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Activos fijos Terrenos y Edificios 331.000.000 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Activos fijos Equipos y
Herramientas 31.258.000 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Activos fijos Utiles de oficina 5.160.000 0 0 0 0 o| 7319550 0 0 0 0
Pre operativos 20.005.947 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Total activos fijos acumulados >>> | 357423947 | 387.423.947 | 387.423.947 | 387.423.947 | 387.423.947 | 387.423.947 | 394.743.506 | 304.743.506 | 394.743.506 | 304.743.506 | 394.743.506
Capital de trabajo 122.000.000 90.000.000 | 70.000.000 | 40.000.000
Total Inversion 509.423.947 0| 90.000.000 | 70.000.000 | 40.000.000 0| 7.319.559 0 0 0 0
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6.3.3 Costos y gastos operacionales

PERIODO

‘ 0 ‘ 1 ‘ 2 | 3 ‘ 4 ‘ 5 ‘ 6 ‘ 7 ‘ 8 9 10
Costos y gastos fijos
Personal 105.750.000 | 112.095.000 | 118.820.700 | 125.949.942 | 133.506.939 | 141.517.355 | 150.008.396 | 159.008.900 | 168.549.434 | 178.662.400 189.382.144
Servicios Publicos 3.600.000 3.816.000 4.044.960 4.287.658 4544917 4.817.612 5.106.669 5.413.069 5.737.853 6.082.124 6.447.052
Vigilancia y seguridad 9.600.000 | 10.176.000 | 10.786.560 | 11.433.754 | 12.119.779 | 12.846.966 | 13.617.783 | 14.434.850 | 15300942 | 16.218.998 17.192.138
Gastos de representacion 4.800.000 5.088.000 5.393.280 5.716.877 6.059.889 6.423.483 6.808.892 7.217.425 7.650.471 8.109.499 8.596.069
Seguros 6.000.000 6.360.000 6.741.600 7.146.096 7.574.862 8.029.353 8.511.115 9.021.782 9.563.088 10.136.874 10.745.086
otros y varios 12.178.976 | 12.909.715 | 13.684.298 | 14.505.355 | 15.375.677 | 16.298.217 | 17.276.110 | 18.312.677 19.411.438 20.576.124 21.810.691
gastos bancarios 1.800.000 1.908.000 2.022.480 2.143.829 2.272.459 2.408.806 2.553.334 2.706.534 2.868.927 3.041.062 3.223.526
SUBTOTAL 143.728.976 | 152.352.715 | 161.493.878 | 171.183.510 | 181.454.521 | 192.341.792 | 203.882.300 | 216.115.238 | 229.082.152 | 242.827.081 | 257.396.706
Costos y gastos variables
Materia prima 131.649.379 | 167.458.010 | 213.006.588 | 270.944.380 | 344.641.251 | 438.383.672 | 557.624.031 | 709.297.767 | 902.226.760 | 1.147.632.438
Transporte de producto 13.164.938 | 16.745.801 | 21.300.659 | 27.094.438 | 34.464.125 | 43.838.367 | 55.762.403 70.929.777 90.222.676 114.763.244
Ensayos de laboratorio 263.200 334.916 426.013 541.889 680.283 876.767 |  1.115.248 1.418.596 1.804.454 2.295.265
imprevistos, otros y varios 13.164.938 | 16.745.801 | 21.300.659 | 27.094.438 | 34.464.125 | 43.838.367 | 55.762.403 70.929.777 90.222.676 114.763.244
Gastos de legalizacion de
los contratos 3.988.976 4.228.315 4.482.014 4.750.934 5.035.991 5.338.150 5.658.439 5.997.945 6.357.822 6.739.291 7.143.649
4 x mil, Industria y
Comercio, Renovacion
Céamara de Comercio, IVA,
Rete fuente 4.212.780 4.465.547 4.733.480 5.017.489 5.318.538 5.637.650 5.975.909 6.334.464 6.714.531 7.117.403 7.544.448
SUBTOTAL 166.936.415 | 210.500.021 | 265.802.342 | 336.029.673 | 425.234.584 | 538.571.522 | 682.596.494 | 865.648.269 | 1.098.333.260 | 1.394.142.287
COSTOS Y GASTOS OPERACIONALES (F
2) 319.289.129 | 371.993.898 | 436.985.852 | 517.484.194 | 617.576.376 | 742.453.821 | 898.711.731 | 1.094.730.421 | 1.341.160.341 | 1.651.538.993
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6.3.4 Depreciaciones y amortizaciones

o]

1|

PERIODO 2 3 4 5 6 7 8 9 10
DEPRECIACIONES Y AMORTIZACIONES:

ACTIVOS TIPO | TERRENO | 331.000.000 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Activos Periodo anterior 331.000.000 | 331.000.000 | 331.000.000 | 331.000.000 | 331.000.000 | 331.000.000 | 331.000.000 | 331.000.000 | 331.000.000 |  331.000.000
Subtotal Activos Acum 331.000.000 | 331.000.000 | 331.000.000 | 331.000.000 | 331.000.000 | 331.000.000 | 331.000.000 | 331.000.000 | 331.000.000 | 331.000.000 |  331.000.000
ACTIVOS TIPO Il (10 afios) 31.258.000 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Activos Periodo anterior 31.258.000 | 31.258.000 | 31.258.000 | 31.258.000 | 31.258.000 | 31.258.000 | 31.258.000 |  31.258.000 |  31.258.000 31.258.000
Subtotal Activos Acum 31.258.000 | 31.258.000 | 31.258.000 | 31.258.000 | 31.258.000 | 31.258.000 | 31.258.000 | 31.258.000 |  31.258.000 |  31.258.000 31.258.000
Deprec del periodo 3.125.800 |  3.125.800 3.125.800 3.125.800 3.125.800 3.125.800 3.125.800 3.125.800 3.125.800 3.125.800
Depreciac periodo anterior 3.125.800 6.251.600 9.377.400 | 12.503.200 | 15.629.000 | 18.754.800 |  21.880.600 |  25.006.400 28.132.200
Subtotal Deprec Acum 3.125.800 6.251.600 9.377.400 | 12.503.200 | 15.629.000 | 18.754.800 | 21.880.600 |  25.006.400 |  28.132.200 31.258.000
ACTIVOS TIPO Il (5 afios) 5.160.000 0 0 0 0 0 7.319.559 0 0 0 0
Activos Periodo anterior 5.160.000 |  5.160.000 5.160.000 5.160.000 5.160.000 5.160.000 | 12.479.559 | 12.479.559 |  12.479.559 12.479.559
Subtotal Activos Acum 5.160.000 5.160.000 5.160.000 5.160.000 5.160.000 5.160.000 | 12.479.559 | 12.479.559 12.479.559 |  12.479.559 12.479.559
Deprec del periodo 1.032.000 1.032.000 1.032.000 1.032.000 1.032.000 2.495.912 2.495.912 2.495.912 2.495.912 2.495.912
Depreciac periodo anterior 1.032.000 2.064.000 3.096.000 |  4.128.000 5.160.000 7.655.912 10.151.823 | 12.647.735 15.143.647
Subtotal Deprec Acum 1.032.000 2.064.000 3.096.000 |  4.128.000 5.160.000 7.655.912 | 10.151.823 |  12.647.735 |  15.143.647 17.639.559
ACTIVOS AMORTIZABLES 20.005.947 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Activos Periodo anterior 20.005.947 | 20.005.947 | 20.005.947 | 20.005.947 | 20.005.947 | 20.005.947 | 20.005.947 | 20.005.947 |  20.005.947 20.005.947
Subtotal Activos Acum 20.005.947 | 20.005.947 | 20.005.947 | 20.005.947 | 20.005.947 | 20.005.947 | 20.005.947 | 20.005.947 | 20.005.947 |  20.005.947 20.005.947
Amortizacion del periodo 4.001.189 4.001.189 4.001.189 4.001.189 4.001.189 0 0 0 0 0
Amortizacion periodo anterior 4.001.189 8.002.379 | 12.003.568 | 16.004.758 | 20.005.947 | 20.005.947 | 20.005.947 |  20.005.947 20.005.947
Subtotal Amortizaciéon acum 4.001.189 | 8002.379 | 12.003.568 | 16.004.758 | 20.005.947 | 20.005.947 | 20.005.947 | 20.005.947 |  20.005.947 20.005.947
Activos Acumulados 387.423.947 | 387.423.947 | 387.423.947 | 387.423.947 | 387.423.947 | 387.423.947 | 394.743.506 | 394.743.506 | 394.743.506 | 394.743.506 |  394.743.506
Total Deprec/Amort del

Periodo 8.158.989 |  8.158.989 8.158.989 8.158.989 8.158.989 5.621.712 5.621.712 5.621.712 5.621.712 5.621.712
Total Deprec/Amort

Acumulada 8.158.989 | 16.317.979 | 24.476.968 | 32.635.958 | 40.794.947 | 46.416.659 | 52.038.370 | 57.660.082 |  63.281.794 68.903.506
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6.3.5 Ingresos netos por ventas

PRODUCTO copico Descripcién
MEPB
0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
Precio x m2 26.724 28.328 30.027 31.829 33.739 35.763 37.909 40.183 42,594 45.150 47.859
UC-L11 | cantidades 0 5.500 6.600 7.920 9.504 11.405 13.686 16.423 19.707 23.649 28.379
Loseta lisa Total Ventas 0| 155.801.724 | 198.179.793 | 252.084.697 | 320.651.734 | 407.869.006 | 518.809.376 | 659.925.526 | 839.425.269 | 1.067.748.942 | 1.358.176.655
Precio x m2 13.362 14.164 15.014 15.914 16.869 17.881 18.954 20.092 21.297 22575 23.929
UC-L13 | cantidades 0 275 330 396 475 570 684 821 985 1.182 1.419
Total Ventas 0 3.895.043 4.954.495 6.302.117 8.016.293 | 10.196.725 | 12.970.234 16.498.138 20.985.632 26.693.724 33.954.416
Precio x m2 26.724 28.328 30.027 31.829 33.739 35.763 37.909 40.183 42.594 45.150 47.859
UC-L21 | cantidades 0 1.650 1.980 2.376 2.851 3.421 4.106 4.927 5.912 7.095 8.514
Loseta tactil Total Ventas 0| 46.740517 | 59.453.938 | 75.625.409 | 96.195.520 | 122.360.702 | 155.642.813 | 197.977.658 | 251.827.581 | 320.324.683 407.452.996
guia Precio x m2 13.362 14.164 15.014 15.914 16.869 17.881 18.954 20.092 21.297 22575 23.929
UC-L22 | cantidades 0 83 99 119 143 171 205 246 296 355 426
Total Ventas 0 1.168.513 1.486.348 1.890.635 2.404.888 3.059.018 3.891.070 4.949.441 6.295.690 8.008.117 10.186.325
Precio x m2 26.724 28.328 30.027 31.829 33.739 35.763 37.909 40.183 42,594 45.150 47.859
UC-L31 | cantidades 0 1.100 1.320 1.584 1.901 2.281 2.737 3.285 3.941 4.730 5.676
den::rS:atZora Total Ventas 0| 31.160.345 | 39.635.959 | 50.416.939 | 64.130.347 | 81.573.801 | 103.761.875 | 131.985.105 | 167.885.054 | 213.549.788 271.635.331
visual Precio x m2 13.362 14.164 15.014 15.914 16.869 17.881 18.954 20.092 21.297 22575 23.929
UC-L32 | cantidades 0 55 66 79 95 114 137 164 197 236 284
Total Ventas 0 779.009 990.899 1.260.423 1.603.259 2.039.345 2.594.047 3.299.628 4.197.126 5.338.745 6.790.883
Precio x und 26.500 28.090 29.775 31.562 33.456 35.463 37.591 39.846 42.237 44.771 47.457
UC-S10 | cantidades 0 825 990 1.188 1.426 1711 2.053 2.463 2.956 3.547 4.257
Sardinel Total Ventas 0| 23.174.250 | 29.477.646 | 37.495.566 | 47.694.360 | 60.667.225 | 77.168.711 98.158.600 | 124.857.739 | 158.819.044 202.017.824
recto Precio x und 13.250 14.045 14.888 15.781 16.728 17.731 18.795 19.923 21.118 22.386 23.729
UC-S11 | cantidades 0 41 50 59 71 86 103 123 148 177 213
Total Ventas 0 579.356 736.941 937.389 1.192.359 1.516.681 1.929.218 2.453.965 3.121.443 3.970.476 5.050.446
INGRESOS NETOS POR VENTAS (FLUJO
3) 263.298.757 | 334.916.019 | 426.013.176 | 541.888.760 | 689.282.503 | 876.767.344 | 1.115.248.061 | 1.418.595.534 | 1.804.453.519 | 2.295.264.876
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Ingresos vs Costos y Gastos

2.500.000.000
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llngresos 262.29/33491(426.01|541 28|6R8€ 2828|876 76| 1.115.|1.418. | 1.804.| 2 295.
B Costosy Gastos [319.28/371.99(436.98|517.48|617.57|742.45|898.71|1.094. | 1.341. | 1.651.

Esta grafica muestra como los ingresos a través del horizonte del proyecto cubren los costos y gastos a partir

del afio 4, lo que supondria perdidas e inyeccién adicional de capital en los primeros 3 afios.

6.3.6 Estructura financiera

PERIODO ’ 0| 1‘ 2‘ 3’ 4’ 5| s‘ 7‘ 8 0 10
ESTRUCTURA FINANCIERA (FLUJO 5)

Prestamos 127.355.987 0| 22500.000| 17.500.000 | 10.000.000 0 1.829.890 0 0 0 0
Socios 382.067.960 0| 67.500.000 | 52.500.000 | 30.000.000 0 5.489.669 0 0 0 0
Total 509.423.947 0| 90.000.000 | 70.000.000 | 40.000.000 0 7.319.559 0 0 0 0
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6.3.7 Servicio ala deuda

PERIODO ’ 0| 1‘ 2‘ 3’ 4’ 5| s‘ 7‘ 8 0 10
SERVICIO DE LA DEUDA (FLUJO 6)
Prestamos 127.355.987 0| 22.500.000 | 17.500.000 | 10.000.000 0| 1.829.890 0 0 0 0
Abonos a capital 21.225.998 | 21.225.998 | 24.975.998 | 27.892.664 | 31.225.998 | 31.225.998 | 10.609.963 7.276.630 3.526.630 0
Saldo insoluto 127.355.987 | 106.129.989 | 107.403.991 | 99.927.993 | 82.035.329 | 50.809.331 | 21.413.223 | 10.803.260 3.526.630 0 0
Intereses 38.206.796 | 31.838.997 | 32.221.197 | 29.978.398 | 24.610.599 | 15.242.799 6.423.967 3.240.978 1.057.989 0
Prestamos vs servicio a la deuda
140.000.000
120.000.000
100.000.000
30.000.000
o 50.000.000
40.000.000
20.000.000
0
-20.000.000
0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
W Prestamos 127.35/ 0 |[22500/17.500(10.000f O |1.828. O 0 0 0
W Abcnos a capital 21.225(21.225|24.975(27.892 31.225|31.225/10.609|7.276.|3.526. 0
W Saldoinsoluto  127.35 106.12(107.40(99.927|32.035 50.809|21.413/10.803/3.526.| 0 0
M Intereses 38.206(31838|32.221|29.978/24.610/15.2426.423.{3.240.[1.057.| O
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6.3.8 Estado de resultados (con financiacidon de terceros)

ESTADO DE RESULTADOS

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

Ventas 263.298.757 | 334.916.019 | 426.013.176 | 541.888.760 | 689.282.503 | 876.767.344 | 1.115.248.061 | 1.418.595.534 | 1.804.453.519 | 2.295.264.876
Costo de la operacion 319.289.129 | 371.993.898 | 436.985.852 | 517.484.194 | 617.576.376 | 742.453.821 | 898.711.731 | 1.094.730.421 | 1.341.160.341 | 1.651.538.993
Depreciacion 8.158.989 8.158.989 8.158.989 8.158.989 8.158.989 5.621.712 5.621.712 5.621.712 5.621.712 5.621.712
RESULTADO OPERACIONAL

(U.ALD -64.149.362 | -45.236.869 | -19.131.665 | 16.245.577 | 63.547.137 | 128.691.811 | 210.914.618 | 318.243.401 | 457.671.467 | 638.104.172
Gastos financieros 38.206.796 | 31.838.997 | 32.221.197 | 29.978.398 | 24.610.599 | 15.242.799 6.423.967 3.240.978 1.057.989 0
RESULTADO ANTES DE

IMPUESTOS -102.356.158 | -77.075.865 | -51.352.863 | -13.732.821 | 38.936.538 | 113.449.011 | 204.490.651 | 315.002.423 | 456.613.478 | 638.104.172
Impuesto a la renta 2.769.147 2.674.346 2.685.702 2.846.748 | 12.849.058 | 37.438.174 67.481.915 | 103.950.800 | 150.682.448 210.574.377
RESULTADO (Utilidad Neta) -102.356.158 | -77.075.865 | -51.352.863 | -13.732.821 | 26.087.481 | 76.010.838 | 137.008.736 | 211.051.623 | 305.93L.030 | 427.529.795
Dividendos 0 0 0 0| 10434992 | 30404335 | 54.803.495 | 84.420.649 | 122.372.412 | 171.011.918
Utilidad Retenida 102.356.158 | -77.075.865 | -51.352.863 | -13.732.821 | 15.652488 | 45.606.503 | 82.205.242 | 126.630.974 | 183.558.618 | 256.517.877
6.3.9 Estado de resultados (sin financiacion de terceros)

ESTADO DE RESULTADOS 1 2 3 4 5 6 B s 9 10
Ventas 263.298.757 | 334.916.019 | 426.013.176 | 541.888.760 | 689.282.503 | 876.767.344 | 1.115.248.061 | 1.418.595.534 | 1.804.453.519 | 2.295.264.876
Costo de la operacion 319.289.129 | 371.993.898 | 436.985.852 | 517.484.194 | 617.576.376 | 742.453.821 | 898.711.731 | 1.094.730.421 | 1.341.160.341 | 1.651.538.993
Depreciacion 8.158.989 8.158.989 8.158.989 8.158.989 8.158.989 5.621.712 5.621.712 5.621.712 5.621.712 5.621.712
RESULTADO OPERACIONAL

(U.ALD -64.149.362 | -45.236.869 | -19.131.665 | 16.245.577 | 63.547.137 | 128.691.811 | 210.914.618 | 318.243.401 | 457.671.467 | 638.104.172
Gastos financieros

RESULTADO ANTES DE

IMPUESTOS -64.149.362 | -45.236.869 | -19.131.665 | 16.245.577 | 63.547.137 | 128.691.811 | 210.914.618 | 318.243.401 | 457.671.467 | 638.104.172
Impuesto a la renta 4.408.218 4.851.373 5.354.970 5.361.040 | 20.970.555 | 42.468.298 69.601.824 | 105.020.322 | 151.031.584 210.574.377
RESULTADO (Utilidad Neta) -64.140.362 | -45.236.860 | -10.131.665 | 10.884.536 | 42.576.582 | 86.223.513 | 141.312.794 | 213.223.079 | 306.630.883 | 427.520.795
Dividendos 0 0 0 0| 17.030633 | 34.480.405 | 56525118 | 85.280.231 | 122.655.953 | 171.011.918
Utilidad Retenida -64.149.362 | -45.236.860 | -10.131.665 | 10.884.536 | 25.545.049 | 51.734.108 | 84.787.676 | 127.933.847 | 183.983.930 | 256.517.877
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6.3.10 Flujo de fondos (con financiacion de terceros)

PERIODO 0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
CAPITAL DE TRABAJO 0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
Efectivo minimo 8.000.000 8.000.000 8.000.000 8.000.000 8.000.000 8.000.000 8.000.000 8.000.000 8.000.000 8.000.000 8.000.000
Inventarios 12.000.000 | 12.000.000 | 12.000.000 | 12.000.000 [ 12.000.000 | 12.000.000 | 12.000.000 | 12.000.000 12.000.000 12.000.000 12.000.000
Pasivo Corriente 15.000.000 | 15.000.000 | 15.000.000 | 15.000.000 | 15.000.000 | 15.000.000 | 15.000.000 | 15.000.000 15.000.000 15.000.000 15.000.000
Capital de trabajo
Neto 30% 5.000.000 5.000.000 5.000.000 5.000.000 5.000.000 5.000.000 5.000.000 5.000.000 5.000.000 5.000.000 5.000.000
Incremento del K de T 5.000.000 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
FLUJO DE FONDOS o 1‘ 2‘ 3| 4‘ 5‘ 6‘ 7‘ 8 9 10
FUENTES
Resultado operacional (U.A.LI) -64.149.362 | -45.236.869 | -19.131.665 | 16.245.577 | 63.547.137 | 128.691.811 | 210.914.618 | 318.243.401 | 457.671.467 638.104.172
Depreciacion 8.158.989 8.158.989 8.158.989 8.158.989 8.158.989 5.621.712 5.621.712 5.621.712 5.621.712 5.621.712
Incremento en prestamos 127.355.987 0| 22.500.000 | 17.500.000 | 10.000.000 0 1.829.890 0 0 0 0
Incremento en Capital Social 382.067.960 0| 67.500.000 | 52.500.000 | 30.000.000 o| 5489660 0 0 0 0
Disminucién activos 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
TOTAL FUENTES 500.423.947 | -55.990.372 | 52.922.121 | 59.027.324 | 64.404.566 | 71.706.126 | 141.633.081 | 216.536.330 | 323.865.113 | 463.293.178 | 643.725.883
Usos
Incremento de activos 387.423.947 0 0 0 0 o| 7.319.559 0 0 0 0
Incremento en capital de trabajo
in 5.000.000 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Amortizacion de préstamos 21.225998 | 21.225.998 | 24.975.998 | 27.892.664 | 31.225.998 | 31.225.998 | 10.609.963 7.276.630 3.526.630 0
Gastos financieros 38.206.796 | 31.838.997 | 32.221.197 | 29.978.398 | 24.610.599 | 15.242.799 6.423.967 3.240.978 1.057.989 0
Impuesto a la renta 0 0 0 0| 12.849.058 | 37.438.174 | 67.481.915 | 103.950.800 | 150.682.448 210.574.377
Dividendos 0 0 0 0| 10.434.992 | 30.404.335 | 54.803.495 84.420.649 | 122.372.412 171.011.918
TOTAL USOS 392.423.947 | 59.432.794 | 53.064.994 | 57.197.195 | 57.871.062 | 79.120.646 | 121.630.865 | 139.319.340 | 198.889.057 | 277.639.479 381.586.295
Exceso/Déficit 117.000.000 | -115.423.166 -142.874 1.830.129 6.533.504 | -7.414.520 | 20.002.216 | 77.216.990 | 124.976.056 | 185.653.700 262.139.589
Acum Exceso/Déficit 117.000.000 |  1576.834 | 1.433.960 | 3.264.089 | 9.797.503 | 2.383.073 | 22.385.280 | 99.602.279 | 224578335 | 410.232.035 | 672.371.624
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6.3.11 Flujo de fondos (sin financiacion de terceros)

FLUJO DE FONDOS ‘ 0‘ 1‘ 2‘ 3| 4‘ 5‘ 6‘ 7‘ 8 9 10
FUENTES
Utilidad Neta -64.149.362 | -45.236.869 | -19.131.665 | 10.884.536 | 42.576.582 | 86.223.513 | 141.312.794 | 213.223.079 | 306.639.883 | 427.529.795
Depreciacion 8.158.989 8.158.989 8.158.989 8.158.989 8.158.989 5.621.712 5.621.712 5.621.712 5.621.712 5.621.712
Incremento en prestamos
Incremento en Capital Social 500.423.947 0| 90.000.000 | 70.000.000 | 40.000.000 o| 7.319.550 0 0 0 0
Disminucién activos 0 0 o 0 0 0 0 o 0 0 0
TOTAL FUENTES 500.423.947 | -55.990.372 | 52.922.121 | 50.027.324 | 59.043.526 | 50.735.571 | 99.164.784 | 146.934.506 | 218.844.790 | 312.261.504 |  433.151.507
USOS
Incremento de activos 387.423.947 0 0 0 0 o| 7319550 0 0 0 0
Incremento en capital de trabajo
in 5.000.000 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Amortizacion de préstamos
Dividendos 0 0 0 0| 17.030.633 | 34.480.405 | 56525.118 | 85.280.231 | 122.655.953 | 171.011.918
TOTAL USOS 392.423.947 0 0 0 0| 17.030.633| 41.808.964 | 56.525.118 | 85.280.231 | 122655953 | 171.011.918
Exceso/Déficit 117.000.000 | -55.990.372 | 52.922.121 | 59.027.324 | 59.043.526 | 33.704.939 | 57.355.820 | 90.409.388 | 133555559 | 189.605.641 |  262.139.589
Acum Exceso/Déficit 117.000.000 | 61.009.628 | 113.931.748 | 172.959.072 | 232.002.598 | 265.707.537 | 323.063.356 | 413.472.744 | 547.028.303 | 736.633.945 998.773.533
6.3.12 Balance general (con financiacién de terceros)
BALANCE ‘ o‘ 1‘ 2| 3‘ 4‘ 5‘ 6‘ 7| 8 9 10
ACTIVOS
Caja 8.000.000 8.000.000 8.000.000 8.000.000 8.000.000 8.000.000 8.000.000 8.000.000 8.000.000 8.000.000 8.000.000
Excedente de caja 117.000.000 1.576.834 1.433.960 3.264.089 9.797.593 2.383.073 | 22.385.289 | 99.602.279 | 224.578.335 | 410.232.035 672.371.624
Inventarios 12.000.000 | 12.000.000 | 12.000.000 [ 12.000.000 | 12.000.000 | 12.000.000 | 12.000.000 | 12.000.000 12.000.000 12.000.000 12.000.000
Activo Fijo bruto 387.423.947 | 387.423.947 | 387.423.947 | 387.423.947 | 387.423.947 | 387.423.947 | 394.743.506 | 394.743.506 | 394.743.506 | 394.743.506 | 394.743.506
Depreciacion acumulada 0 8.158.989 | 16.317.979 | 24.476.968 | 32.635.958 | 40.794.947 | 46.416.659 | 52.038.370 57.660.082 63.281.794 68.903.506
Activo fijo neto 387.423.947 | 379.264.958 | 371.105.968 | 362.946.979 | 354.787.989 | 346.629.000 | 348.326.847 | 342.705.135 | 337.083.423 | 331.461.712 | 325.840.000
TOTAL ACTIVOS 524.423.947 | 400.841.791 | 392.530.928 | 386.211.068 | 384.585.582 | 360.012.073 | 390.712.136 | 462.307.415 | 581.661.750 | 761.693.747 | 1.018.211.624
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PA

SIVOS

Pasivo corriente 15.000.000 |  15.000.000 | 15.000.000 [ 15.000.000 | 15.000.000 | 15.000.000 [ 15.000.000 | 15.000.000 15.000.000 15.000.000 15.000.000
Deuda Largo Plazo 127.355.987 | 106.129.989 | 107.403.991 | 99.927.993 | 82.035.329 | 50.809.331 | 21.413.223 | 10.803.260 3.526.630 0 0
TOTAL PASIVOS 142.355.987 | 121.120.980 | 122.403.991 | 114.927.993 | 97.035.329 | 65.800.331 | 36.413.223 | 25.803.260 | 18.526.630 |  15.000.000 15.000.000
Capital Social 382.067.960 | 382.067.960 | 449.567.960 | 502.067.960 | 532.067.960 | 532.067.960 | 537.557.629 | 537.557.629 | 537.557.629 | 537.557.629 | 537.557.629
Resultado de ejercicios
anteriores 0| 102.356.158 | 179.432.023 | 230.784.886 | 244.517.707 | 228.865.219 | 183.258.716 | -101.053.474 25.577.500 209.136.118
Utilidades retenidas del
ejercicio -102.356.158 | -77.075.865 | -51.352.863 | -13.732.821 | 15.652.488 | 45.606.503 | 82.205.242 | 126.630.974 | 183.558.618 | 256.517.877
PATRIMONIO 382.067.960 | 279.711.803 | 270.135.937 | 271.283.074 | 287.550.253 | 303.202.741 | 354.208.913 | 436.504.155 | 563.135.129 | 746.693.747 | 1.003.211.624
PASIVO+PATRIMONIO 524.423.947 | 400.841.791 | 392.539.928 | 386.211.068 | 384.585.582 | 369.012.073 | 390.712.136 | 462.307.415 | 581.661.750 | 761.693.747 | 1.018.211.624
6.3.13 Balance general (sin financiacion de terceros)
BALANCE | 0 | 1 | 2 | 3 | 4 | 5 6 7 8 9 10
ACTIVOS
Caja 8.000.000 8.000.000 8.000.000 8.000.000 8.000.000 8.000.000 8.000.000 8.000.000 8.000.000 8.000.000 8.000.000
Excedente de caja 117.000.000 | 61.009.628 | 113.931.748 | 172.959.072 | 232.002.598 | 265.707.537 | 323.063.356 | 413.472.744 | 547.028.303 | 736.633.945 998.773.533
Inventarios 12.000.000 | 12.000.000 | 12.000.000 | 12.000.000 | 12.000.000 | 12.000.000 | 12.000.000 | 12.000.000 12.000.000 12.000.000 12.000.000
Activo Fijo bruto 387.423.947 | 387.423.947 | 387.423.947 | 387.423.947 | 387.423.947 | 387.423.947 | 394.743.506 | 394.743.506 | 394.743.506 | 394.743.506 | 394.743.506
Depreciacion acumulada 0 8.158.989 | 16.317.979 | 24.476.968 | 32.635.958 | 40.794.947 | 46.416.659 | 52.038.370 57.660.082 63.281.794 68.903.506
Activo fijo neto 387.423.947 | 379.264.958 | 371.105.968 | 362.946.979 | 354.787.989 | 346.629.000 | 348.326.847 | 342.705.135 | 337.083.423 | 331.461.712 | 325.840.000
TOTAL ACTIVOS 524.423.947 | 460.274.585 | 505.037.717 | 555.906.051 | 606.790.588 | 632.336.537 | 691.390.203 | 776.177.880 | 904.111.727 | 1.088.095.656 | 1.344.613.533
PASIVOS
Pasivo corriente 15.000.000 |  15.000.000 | 15.000.000 [ 15.000.000 | 15.000.000 | 15.000.000 | 15.000.000 | 15.000.000 15.000.000 15.000.000 15.000.000
Deuda L.Plazo
TOTAL PASIVOS 15.000.000 | 15.000.000 | 15.000.000 | 15.000.000 | 15.000.000 | 15.000.000 | 15.000.000 | 15.000.000 |  15.000.000 |  15.000.000 15.000.000
Capital Social 509.423.947 | 509.423.947 | 599.423.947 ‘ 669.423.947 ‘ 709.423.947 ‘ 709.423.947 ‘ 716.743.506 | 716.743.506 ‘ 716.743.506 | 716.743.506 |  716.743.506
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Resultado de ejercicios

anteriores 0| -64.149.362 | 109.386.230 | 128.517.896 | 117.633.359 | -92.087.410 | -40.353.302 44.434374 | 172.368.221 356.352.151

Utilidades retenidas del

ejercicio 64.149.362 | -45.236.860 | -19.131.665 | 10.884.536 | 25.545.949 | 51.734.108 | 84.787.676 | 127.933.847 | 183.983.930 | 256.517.877

PATRIMONIO 500.423.947 | 445.274.585 | 490.037.717 | 540.906.051 | 591.790.588 | 617.336.537 | 676.300.203 | 761.177.880 | 889.111.727 | 1.073.095.656 | 1.320.613.533

PASIVO+PATRIMONIO 524.423.947 | 460.274.585 | 505.037.717 | 555.906.051 | 606.790.588 | 632.336.537 | 691.390.203 | 776.177.880 | 904.111.727 | 1.088.095.656 | 1.344.613.533

6.3.14 Flujo de caja del inversionista (con financiacién de terceros)

PERIODO ‘ o‘ 1‘ 2| 3‘ 4‘ 5‘ 6‘ 7| 8 9 10
FLUJO DE CAJA DEL INVERSIONISTA (con financiacion)

Exceso/Déficit 117.000.000 | -115.423.166 -142.874 | 1.830.129 | 6.533.504 | -7.414520 | 20.002.216 | 77.216.990 | 124.976.056 | 185.653.700 | 262.139.589

Dividendos 0 0 0 0 0| 10434902 | 30404335 | 54803495 | 84.420.649 | 122372412 | 171.011.918

Socios 382.067.960 0| 67.500.000 | 52.500.000 | 30.000.000 0 5.489.669 0 0 0 0

FLUJO DE CAJA DEL

INVERSIONISTA -265.067.960 | -115.423.166 | -67.642.874 | -50.669.871 | -23.466.496 | 3.020.472 | 44.916.883 | 132.020.485 | 209.396.705 | 308.026.112 | 433.151.507

TIR>>>

10,30%

VPN>>>

-129.684.235
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Flujo de caja del inversionista (con

£00.000.000 financiacion)
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300.000.000
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-300.000.000

Horizonte de Planificacion

Esta grafica muestra como el proyecto requiere de mayor financiaciéon durante los primeros 4 afios de

operacion, lo que hace poco atractivo el negocio con financiacion de terceros en el escenario 2.
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6.3.15 Flujo de caja del proyecto (sin financiacion de terceros)

PERIODO

| 0 | 1 ‘ 2 ‘ 3 ‘ 4 ‘ 5 | 6 ‘ 7 ‘ 8 9 10
FLUJO DE CAJA DE LA INVERSION TOTAL

Exceso/Déficit 117.000.000 | -55.990.372 | 52.922.121 | 59.027.324 | 24.404.566 | 33.704.939 | 57.355.820 | 90.409.388 | 133.555.559 | 189.605.641 262.139.589
Dividendos 0 0 0 0 0| 17.030.633 | 34.489.405 | 56.525.118 85.289.231 | 122.655.953 171.011.918
Socios 509.423.947 0| 90.000.000 | 70.000.000 | 40.000.000 0 7.319.559 0 0 0 0
FLUJO DE CAJA DE LA INVERSION TOTAL -392.423.947 | -55.990.372 | -37.077.879 | -10.972.676 | 24.404.566 | 50.735.571 | 84.525.666 | 146.934.506 | 218.844.790 | 312.261.594 433.151.507

TIR>>> 12,42%

VPN>>> °

78.029.895

FLUJO DE CAJA DEL PROYECTO (Sin financiacion)

FLUJO DE CAJA DEL INVERSIONISTA -265.067.960 | -115.423.166 | -67.642.874 | -50.669.871 | -23.466.496 3.020.472 | 44.916.883 | 132.020.485 | 209.396.705 | 308.026.112 433.151.507
Préstamos 127.355.987 0| 22.500.000 | 17.500.000 | 10.000.000 0 1.829.890 0 0 0 0
Abonos a capital 0| 21225998 | 21.225.998 | 24.975.998 | 27.892.664 | 31.225.998 | 31.225.998 | 10.609.963 7.276.630 3.526.630 0
Intereses 0| 38206796 | 31.838.997 | 32.221.197 | 29.978.398 | 24.610.599 | 15.242.799 6.423.967 3.240.978 1.057.989 0
Impacto tributario por intereses 0 0 0 0 8.121.498 5.030.124 2.119.909 1.069.523 349.136 0
FLUJO DE CAJA DEL PROYECTO (Sin financiacién) | -392.423.947 | -55.990.372 | -37.077.879 | -10.972.676 | 24.404.566 | 50.735.571 | 84.525.666 | 146.934.506 | 218.844.790 | 312.261.594 433.151.507

TIR>>> 12,42%
Control>>>>> 0 ‘ 0 ’ 0 ’ 0 ’ 0 | 0 ‘ 0 ’ 0 0 0

VPN>>> 5

78.029.895

Tasa de oportunidad | 15% |
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Flujo de caja del proyecto (Sin financiacidén)
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El proyecto en esta opcion sin financiacion de terceros continGia requiriendo alta inversion para su puesta en

marcha y para su sostenibilidad durante los primeros 3 afios de operacion.
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VPN VS Tasa de descuento

$1.400.000.000

$1.200.000.000
¢ 1.000.000.000
$ 800.000.000 \ \
w $600.000.000 \ \
S 400.000.000 \\

$200.000.000 \\
\E\

S0

$-200.000.000

0% 5% | 10% | 15% | 20% | 25% | 30% | 35% | 40% | 45% | 50%
—VPNcon financiacion |S 873 |5501 (5275|5135 |547. | $-7. |S-42 |S-64 |5-78 5-86 5-90
——VPNsin financiacién | $1.1 |$746 $483|$314 (%204 |$130|$80.|$46.[$22. |$6.3 $-5.

Esta gréfica muestra como la opcién sin financiaciéon de terceros muestra un mayor VPN a partir de su

comparacion con la tasa de descuento que para este caso se estipulo en un 15%.
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6.3.16 Rentabilidades puntuales (con financiacién de terceros)

RENTABILIDADES PUNTUALES CON FINANCIACION

84

PERIODO 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
Resultado
operacional/activos
ROA promedio 0,16 0,12 -0,05 0,04 0,17 0,33 0,46 0,55 0,60 0,63
Resultado del
ejercicio/Patrimonio
ROE promedio -0,37 -0,29 -0,19 -0,05 0,09 0,21 0,31 0,37 0,41 0,43
Resultado antes de
ROI impuestos/Activos totales -0,26 -0,20 -0,13 -0,04 0,11 0,29 0,44 0,54 0,60 0,63
Resultado del
ejercicio/ingresos por
ROS ventas -0,39 0,23 -0,12 -0,03 0,04 0,09 0,12 0,15 0,17 0,19
Pay -
back Con financiacion estatico | 115.423.166 | -67.642.874 | -50.669.871 | -23.466.496 3.020.472 | 44.916.883 | 132.020.485 | 209.396.705 | 308.026.112 | 433.151.507
115.423.166 | 183.066.040 | 233.735.911 | 257.202.407 | 254.181.935 | 209.265.053 | -77.244.568 | 132.152.137 | 440.178.249 | 873.329.756
Pay
back Sin financiacién estatico -55.990.372 | -37.077.879 | -10.972.676 | 24.404.566 | 50.735.571 | 84.525.666 | 146.934.506 | 218.844.790 | 312.261.594 | 433.151.507
-55.990.372 | -93.068.252 | 104.040.928 | -79.636.362 | -28.900.790 | 55.624.876 | 202.559.382 | 421.404.172 | 733.665.767 | 1.166.817.273
aps " . ez
Rentabilidades puntuales con financiacién
0,80
0,60 —
0,40 /////'
0,20 K
0,00
-0,20 /
-0,40
-0,60
1 2 3 4 5 6 7 8 10
——ROA| 0,16 | -0,12 | -0,05 | 0,04 0,17 0,33 0,46 0,55 0,60 0,63
ROE | -0,37 | -0,29 | -0,19 | -0,05 @ 0,09 0,21 0,31 0,37 0,41 0,43
ROl | -0,26 | -0,20 | -0,12 | 0,04 @ 0,11 0,29 0,44 0,54 0,60 0,63
——ROS | 0,39 -0,23 -0,12 -0,03 0,04 0,09 0,12 0,15 0,17 0,19




Payback estatico con financiacion (periodo de
recuperacionde la inversion)

1.000.000.000

800.000.000

600.000.000

400.000.000

200.000.000

-200.000.000

-400.000.000
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1 2 3 ‘ 4 5 ‘ 6 8 9 ‘ 10
‘lPer'\Udo -115.4 |-183.C —233.7‘—257.2 —254.1‘—209.2 -77.24 |132.15 440.1?‘873.32

Esta grafica muestra que para la opcion con financiacion de terceros en el escenario 2, el periodo de

recuperacion de la inversion se genera en el afio 8 de operacién del proyecto.
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payback estatico sin financiacion (periodo de
recuperacidonde la inversion)

1.400.000.000
1.200.000.000

1.000.000.000

&00.000.000

s 600.000.000

400.000.000
200.000.000
O res— g W — -
-200.000.000
1 2 3 ‘ 4 s ‘ 6 7 8 9 ‘ 10

‘lPer\OdO -55.99 |-93.06 flOil.O|779.63 -28.90 ‘55.624 202.55(421.40 733.66| 1.166.

Esta grafica muestra que para la opcidén sin financiacion de terceros en el escenario 2, el periodo de
recuperacion de la inversion se genera en el afio 7 de operacion del proyecto, 1 afio antes que con la opcidn

con financiacion de terceros.
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6.3.17 Rentabilidades puntuales (sin financiacidon de terceros)

RENTABILIDADES PUNTUALES SIN FINANCIACION

PERIODO 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

ROA Resultado operacional/activos promedio -0,14 -0,09 -0,03 0,03 0,10 0,19 0,27 0,35 0,42 0,47

ROE Resultado del ejercicio/Patrimonio promedio -0,14 -0,09 -0,04 0,02 0,07 0,13 0,19 0,24 0,29 0,32
Resultado antes de impuestos/Activos

ROI totales -0,14 -0,09 -0,03 0,03 0,10 0,19 0,27 0,35 0,42 0,47

ROS Resultado del ejercicio/ingresos por ventas -0,24 -0,14 -0,04 0,02 0,06 0,10 0,13 0,15 0,17 0,19

Rentabilidades puntuales sin financiacion
0,60
0,50
0,40
0,30 7’L
0,20
0,10 #
0,00 /
-0,10 //
-0,20 ~
-0,30
1 2 3 4 5 6 7 8 g 10
ROA| -0,14 -0,09 -0,03 0,03 0,10 c,19 0,27 0,35 0,42 0,47
ROE | -0,14 -0,09 -0,04 0,02 0,07 c,13 0,19 0,24 0,29 0,32
ROI -0,14 -0,09 -0,03 0,03 0,10 G,19 0,27 0,35 0,42 0,47
ROs | -0,24 -0,14 -0,04 @,02 0,06 C,10 0,13 0,15 0,17 0,19
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6.4 CONCLUSIONES Y ANALISIS DE RESULTADOS EVALUACION
FINANCIERA

— El escenario 2 comprando el terreno y realizando construcciones y
adecuaciones, después de realizar el analisis financiero arroja en sus dos
opciones con Yy sin financiacion un VPN negativo por lo que se descarta esta

alternativa.

— EIl escenario 1 arrendando el terreno y/o las instalaciones arroja un VPN
positivo para ambos casos con ($241.049.612) y sin financiacion
($256.129.135), por lo que en el capitulo siguiente se realizara el
correspondiente analisis de riesgos para validar esta informacion y de esta
manera tener mas elementos de juicio que orienten una decisidn acertada

respecto a este proyecto.

— A pesar de generar VPN positivo en ambas opciones con Yy sin financiacion
para el escenariol, la inversion a realizar esta por el orden de $156.423.947=
para el afio cero, requiriendo inversiones adicionales para el afio 1 y 2 por
$47.000.000=y $35.000.000= respectivamente, y el periodo de recuperacion
de la inversion va mas alla del promedio de la industria entre 3 y 5 afios ya que
se ubica alrededor delos 6 y 7 afios, lo cual hace poco atractivo este negocio

de acuerdo al andlisis que se puede realizar de las proyecciones financieras.

— -Es importante tener en cuenta que la demanda por los productos
prefabricados en concreto para andenes es variable y depende en gran medida
(aproximadamente un 90%) de los proyectos de infraestructura y renovacion
urbana que desarrolla el sector publico, y los costos fijos analizados para este
proyecto estan por el orden de $170.000.000= anuales, lo que dificulta soportar
una demanda variable de gran intensidad, por lo cual se recomienda tener en

cuenta estos aspectos que seran analizados en la seccidn de riesgos.

88



7. EVALUACION DE RIESGOS DEL PROYECTO

7.1 IDENTIFICACION DE RIESGOS - ANALISIS DOFA

ANALISIS DOFA PARA EL MONTAJE DE UNA PLANTA DE PRODUCCION
DE PREFABRICADOS EN CONCRETO PARA ANDENES

DEBILIDADES

OPORTUNIDADES

Limitacion en los recursos financieros para el
montaje y la operacién de la planta.

Inversiones cercanas a los
$500'000.000.000 en los proximos 7 afios
por parte del municipio de Bucaramanga
para obras de infraestructura. Mas las
inversiones por realizar por los municipios
del AMB

Ausencia de relaciones publicas fuertes con
entidades municipales y departamentales

Reglamentacion con la cartila MEPB
(Manual del Espacio Pdblico para
Bucaramanga), que induce al uso de
elementos pre-fabricados en concreto.

El apoyo y los incentivos por parte del
ICPC (Instituto Colombiano de
Productores de Cemento) para Ila
utilizacion de elementos pre-fabricados en
concreto para el espacio publico.

La gran mayoria de los competidores son
empresas de pequefio tamafio y muy
artesanales en sus procesos productivos

FORTALEZAS

AMENAZAS

Imagen corporativa e identidad empresarial.
(Este tipo de empresas son muy artesanales y
por reduccion de costos descuidan su imagen
empresarial)

Disminucion de las inversiones en espacio
publico por parte de los gobiernos
municipales del Area Metropolitana de
Bucaramanga

Garantia de seguridad industrial y salud
ocupacional. (En este sentido la mayoria de
las empresas no invierten ni aplican las
medidas y normas minimas para una
operacion segura)

Efectos crisis financiera mundial
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Experimentacién de nuevos materiales que
minimizan y costos y cumplen con los
estandares de calidad exigidos para este tipo
de productos

Tasas de interés. Incremento sorpresivo

Conocimiento técnico y la experiencia en el
ramo de la construccion por parte de uno de
los socios fundadores de la empresa

Incremento en la exigencia de Ila
normativa ambiental

Incremento coyuntural o sorpresivo en
precios del cemento

Agotamiento de las fuentes de materias
primas por fendmenos naturales

Competencia desleal. (Sacrificar calidad
para disminuir precios y romper mercado)

Trafico de influencias en las entidades
publicas municipales y departamentales

Las empresas constructoras mas fuertes
en el AMB que trabajan en infraestructura
vial, se encuentran en el proceso de
montaje de sus propias plantas de pre-
fabricados.

Menores costos en la fabricaciéon de
andén y sardinel fundido en sitio.
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7.2 ANALISIS CUALITATIVO DE RIESGOS

ANALISIS CUALITATIVO DE RIESGOS

Variable de Riesgo

Efectos

Probabilidad de Ocurrencia

Nivel de impacto

Alta

Media

Baja

Alto

Medio Bajo

Agotamiento de las
fuentes de materias
primas por fenémenos
naturales

Incumplimiento en pedidos,
sobrecostos, incremento en precios
de materia prima

Incremento  coyuntural
0 sorpresivo en precios
del cemento

Reduccion en las ventas e
incremento en los costos unitarios y
por tanto disminucion de
competitividad en los precios de
venta

Incremento en la
exigencia de la
normativa ambiental

Incremento en costos e inversiones
en materia ambiental

Tasas de interés.
Incremento sorpresivo

Incremento considerable en los
costos del crédito para operacion

Efectos crisis financiera
mundial

Dificil acceso al crédito. Disminucién
de las inversiones publicas vy
privadas en obras civiles. Incremento
de los precios de la materia prima

Disminucién de las
inversiones en espacio
publico por parte de los
gobiernos municipales
del Area Metropolitana
de Bucaramanga

Disminucién  sustancial de la
demanda por los productos de la
empresa. Incremento en los niveles
de competencia, desatandose
agresivas estrategias de mercadeo y
guerra de precios
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Competencia desleal.
(Sacrificar calidad para
disminuir  precios vy
romper mercado)

Perdida de una parte del mercado
ganado por la empresa

Trafico de influencias
en las entidades
publicas municipales y
departamentales

Perdida de contratos y disminucion
de ventas de la empresa

Las empresas
constructoras mas
fuertes en el AMB que
trabajan en
infraestructura vial, se
encuentran en el
proceso de montaje de
sus propias plantas de
pre-fabricados.

Incremento de la competencia.
Aumento en los costos de
comercializacién y mercadeo.

Menores costos en la
fabricacion de andén y
sardinel fundido en
sitio.

Muchos clientes pueden optar por
esa opcibn en vez de los
prefabricados, por lo tanto se
disminuyen las ventas para la
empresa

Inversiones cercanas a
los $500'000.000.000
en los préximos 7 afios
por parte del municipio
de Bucaramanga para
obras de infraestructura
y  recuperacion del
espacio publico. Mas
las inversiones por
realizar por los
municipios del AMB

Logro de los niveles de venta
esperados e inclusive superar las
expectativas iniciales, incrementando
la rentabilidad a mediano plazo de la
empresa.
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Reglamentacion con la
cartila MEPB (Manual
del Espacio Publico
para  Bucaramanga),
que induce al uso de
elementos pre-
fabricados en concreto.

Induce por normatividad a la
utilizacion de los elementos pre-
fabricados para andenes por parte
de los planeadores y ejecutores de
los proyectos de infraestructura.

El apoyo y los
incentivos por parte del

ICPC (Instituto
Colombiano de
Productores de
Cemento) para la
utilizacion de
elementos pre-

fabricados en concreto
para el espacio publico.

Induce e incentiva en el gremio de la
construccién a la utilizacion de los

elementos pre-fabricados para
andenes para  proyectos de
infraestructura.

La gran mayoria de los

competidores son
empresas de pequefio
tamafo y muy

artesanales en sus
procesos productivos

Se puede ganar el mercado de estos

competidores con menor
tecnificacion y calidad en sus
productos
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7.3 PLANIFICACION DE LA RESPUESTA A LOS RIESGOS, SEGUIMIENTO Y

CONTROL

PLAN DE GESTION DE RIESGOS

Acciones preventivas

Acciones contingentes

Control y monitoreo

Accion Responsable Accion Responsable Accion Responsable
Seguimiento a las Asesor técnico Acopiar material Capataz Consulta 'y Socios
fuentes y suficiente para el registro a las
transportadores. periodo de escasez autoridades
Explorar otras fuentes ambientales y

fuentes de
materiales.
Consultar datos
histéricos.
Buena comunicacién Secretaria Acopiar cemento en la | Capataz Consulta Secretaria
con el proveedor administrativa cantidad pertinente para periddica administrativa
ahorrarse el incremento semanal a
proveedores
Estar informado para Socios Realizar las Capataz Consulta Secretaria
evitar sanciones o cierre adecuaciones periddica a las administrativa
necesarias para cumplir autoridades
norma ambientales y
fuentes de
materiales.
Consultar datos
histéricos.
Programacion oportuna | socios Cambiar producto por Socios Consulta de Socios
de recursos materias primas medios
Reserva de las Socios Disponer de las Socios Consulta de Socios
utilidades para reinvertir reservas para medios
en el negocio contrarrestar
consecuencias en el
mercado
Apoyo de los gremios Socios Incrementar estrategias | Socios Excelentes Socios
para concientizar a las de mercadeo en relaciones
administraciones sobre proyectos privados interpersonales
los benéficos sociales que permitan
de construir espacio conocer
publico oportunamente
las decisiones
Diferenciacién. Divulgar | Socios Disminuir costos con el Cotizar con la Secretaria
las fortalezas de la uso de nuevos competencia los | administrativa
empresa en aspectos materiales y nuevas precioy
de calidad y benéficos fuentes para disminuir cumplimiento de
para el cliente costos de transporte normas y
especificaciones
Desarrollar estrategias | Socios Vincular al proyecto un | Socios Excelentes Socios
para establecer los socio estratégico con relaciones
contactos necesarios en excelentes relaciones interpersonales
las administraciones con las que permitan
administraciones conocer
oportunamente
las decisiones
Diferenciacion. Socios Sacrificar utilidad para | Socios Cotizar con la Socios

Cumplimiento estricto
de las normas y
especificaciones , junto
con exploracion de
nuevos materiales que
permitan abaratar los
costos

dar precios competitivos
gue desincentive esa
produccion

competencia los
precioy
cumplimiento de
normas y
especificaciones
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Divulgar Socios Sacrificar utilidad para | Socios Cotizar con la Socios
estratégicamente la dar precios competitivos competencia los
ausencia de normas gue desincentive esa precios e
claras que garanticen la produccién indagar sobre
estabilidad de las obras cumplimiento de
realizadas normas y

especificaciones
Establecer el alcance Socios Disefiar programa de Socios Visitas Socios
de la inversion en suministro de materias semanales a
espacio publico. primas, logistica y entidades
Incrementar gestion en administracién municipales,
relaciones con necesarios para cumplir departamentales
funcionarios publicos y con pedidos que se y empresa
privados generen privada
Gestion del Socios Ejercer control de Asesor técnico | Registro Asesor técnico
conocimiento detallado calidad, registrarlo y semestral de
de la cartilla y divulgarlo a los clientes. caracterizacion
capacitacion del Solicitar al ICPC de materiales y
personal administrativo acreditacion de los ensayos
y de produccion. procesos de produccion mensuales a las
Apoyarse en ICPC mezclas.

Certificado de

acreditacion por

parte del ICPC
Comunicacion fluida y Socios Solicitar al ICPC Socios Programa de Socios
consulta permanente acompafiamiento en la trabajo para
con representantes del gestion de la empresa capacitaciones y
ICPC ante sus clientes gestion ante el

mediante cliente
capacitaciones

Establecer sistema de Socios Aplicar el sistema de Socios Registros de Socios

gestion de calidad en
forma préactica y con
registros amigables que
inviten a ser llenados.
Capacitar al personal

calidad. Hacer
acompafiamiento a los
clientes en el tema de
calidad ante las
interventorias

calidad e
indicadores de
gestion
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7.4 ANALISIS CUANTITATIVO DE RIESGOS

7.4.1 Analisis para el escenario 1

ESCENARIO 1
Periodo ‘ 0‘ 1‘ 2‘ 3| 4‘ 5‘ 6‘ 7‘ 8‘ 9| 10
Inflacion
Estimacion pesimista 30% 7,8% 7,8% 7,8% 7,8% 7,8% 7,8% 7,8% 7,8% 7,8% 7,8%
Estimacién mas
probable 6,0% 6,0% 6,0% 6,0% 6,0% 6,0% 6,0% 6,0% 6,0% 6,0%
Estimacién optimista 15% 51% 5,1% 5,1% 5,1% 5,1% 5,1% 5,1% 5,1% 5,1% 5,1%
Flujo 6,3% 6,3% 6,3% 6,3% 6,3% 6,3% 6,3% 6,3% 6,3% 6,3%

Costos y gastos operacionales

Estimacion pesimista 25% | 408.317.708 | 472.657.822 | 551.695.109 | 649.258.999 | 770.210.437 | 920.721.845 | 1.108.633.207 | 1.343.904.959 | 1.639.194.040 | 2.010.586.567
Estimacion méas

probable 326.654.167 | 378.126.258 | 441.356.087 | 519.407.200 | 616.168.350 | 736.577.476 | 886.906.565 | 1.075.123.967 | 1.311.355.232 | 1.608.469.253
Estimacién optimista 10% | 293.988.750 | 340.313.632 | 397.220.479 | 467.466.480 | 554.551.515 | 662.919.729 798.215.909 967.611.571 | 1.180.219.709 | 1.447.622.328
Flujo 342.986.875 | 397.032.571 | 463.423.892 | 545.377.559 | 646.976.767 | 773.406.350 | 931.251.894 | 1.128.880.166 | 1.376.922.994 | 1.688.892.716

Ingresos netos por ventas

Estimacion pesimista 25% | 197.474.068 | 251.187.014 | 319.509.882 | 406.416.570 | 516.961.877 | 657.575.508 836.436.046 | 1.063.946.650 | 1.353.340.139 | 1.721.448.657
Estimacion mas

probable 263.298.757 | 334.916.019 | 426.013.176 | 541.888.760 | 689.282.503 | 876.767.344 | 1.115.248.061 | 1.418.595.534 | 1.804.453.519 | 2.295.264.876
Estimacion optimista 10% | 289.628.633 | 368.407.621 | 468.614.494 | 596.077.636 | 758.210.753 | 964.444.078 | 1.226.772.867 | 1.560.455.087 | 1.984.898.871 | 2.524.791.364
Flujo 250.133.819 | 318.170.218 | 404.712.517 | 514.794.322 | 654.818.378 | 832.928.977 | 1.059.485.658 | 1.347.665.757 | 1.714.230.843 | 2.180.501.632

FLUJO DE CAJA DEL INVERSIONISTA (con financiacion)

. L -6.263.348 -95.360.283 | -58.210.160 -8.703.983 17.709.045 69.558.509 118.094.288 181.622.218 264.327.590
Estimacion pesimista 143.123.020 | 122.937.817
Estimacién mas - -
-4.817.960 -79.466.903 | -48.508.466 -7.253.319 22.136.306 86.948.136 147.617.860 227.027.773 330.409.488
probable 119.269.183 | 102.448.180

Estimacion optimista -4.095.266 | -89.451.887 | -76.836.135 | -59.600.177 | -36.381.350 -5.439.989 27.670.383 108.685.170 184.522.325 283.784.716 413.011.860

Flujo -4.817.960 | 117.281.363 | 100.740.711 | -78.142.454 | -47.699.992 -7.132.431 22.505.245 88.397.272 150.078.158 230.811.569 335.916.313

Tasa de oportunidad 15%
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VPN $-14.872.229
TIR 13,35%
cw 41| -0,8695652 | -0,7561437 | -0,6575162 | -0,5717532 | -0,4971767 | 0,4323276 | 0,37593704 | 0,326901774 | 0,284262412 | 0,247184706
i
D 5.058.858 117.281.363 | 100.740.711 | 78.142.454 | 47.699.992 |7.132.431 | 22.505.245 88.397.272 | 150.078.158 | 230.811.569 | 335.916.313
E(VPN) i j i i i )
5.058.858 101.983.794 | 76.174.451 | 51.379.932 | 27.272.625 |3.546.079 | 9.729.638 33.231.809 | 49.060.816 65.611.053 83.033.375
ci"2 1| 075614367 | 057175325 | 0,4323276 | 0,32690177 | 0,24718471 | 0,18690715 | 0,14132866 | 0,10686477 | 0,080805119 | 0,061100279
Sigma’2 2,03111E+11 | 1,2052E+14 | 8,8921E+13 | 53502E+13 | 1,9936E+13 | 4,4573E+11 | 4,1515E+12 6,405E+13 | 1,84618E+14 | 4,36672E+14 | 9,24916E+14
VAR (VPN) 2,03111E+11 | 9,1129E+13 | 50841E+13 | 2,313E+13 | 6,517E+12 | 1,1018E+11 | 7,7595E+11 | 9,0521E+12 | 1,97292E+13 | 3,52853E+13 | 5,65126E+13
Prob VPN mayor que
cero 0,0742080238
Decision RECHAZO
FLUJO DE CAJA DE LA INVERSION TOTAL
$ _
o -94.634.823 | -70.453.649 | -36.699.885 | 6.273.288 | 26773550 | 69.558.509 | 118.094.288 | 181.622.218 | 264.327.590
Estimacioén pesimista 79.851.131 | 111.423.667
Estimacion méas -$
-92.853.056 | -78.862.353 | -58.711.374 | -30.583.237 | 7.841.611 | 33.466.938 | 86.948.136 | 147.617.860 | 227.027.773 | 330.409.488
probable 61.423.947
-$
69.639.792 | -50.146.764 | -44.033.531 | -22.937.428 | 9.802.013 | 41.833.672 | 108.685.170 | 184.522.325 | 283.784.716 | 413.011.860
Estimacion optimista 52.210.355
-$
Flujo 64.495.144 -91.305.505 | -77.547.980 | -57.732.851 | -30.073.517 | 7.972.304 | 34.024.720 | 88.397.272 | 150.078.158 | 230.811.569 | 335.916.313
Tasa de oportunidad 15%
VPN $-8.073.044
TIR 14,49%
ci 41| -0,8695652 | -0,7561437 | -0,6575162 | -0,5717532 | 049717674 | 0,4323276 | 0,37593704 | 0,326901774 | 0,284262412 | 0,247184706
uG) 64495144,35 | 913055049 | 77547980,1 | 57732851,3 | 30073516,7 | 797230412 | 34024720,3 | 88397271,9 | 150078157,8 | 230811569,3 | 3359163128
E(VPN) -64495144,4 |  -79396091 | -58637414 | -37960287 | -17194631 | 3963644,14 | 147098255 | 33231808,7 | 49060816,01 | 65611053,42 | 83033375,05
cir2 1| 075614367 | 057175325 | 0,4323276 | 0,32690177 | 0,24718471 | 0,18690715 | 0,14132866 | 0,10686477 | 0,080805119 | 0,061100279
Sigma*2 3,30129E+13 | 7,3045E+13 | 52691E+13 | 2,9204E+13 | 7,9244E+12 | 52096E+11 | 9,4892E+12 6,405E+13 | 1,84618E+14 | 4,36672E+14 | 9,24916E+14
VAR (VPN) 3,30129E+13 | 5,5232E+13 | 3,0126E+13 | 1,2626E+13 | 2,5905E+12 | 1,2877E+11 | 1,7736E+12 | 9,0521E+12 | 1,97292E+13 | 3,52853E+13 | 5,65126E+13

Prob VPN mayor que

cero

0,30695611

Decisién

RECHAZO

FLUJO DE CAJA DEL PROYECTO (Sin financiacion)
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-79.851.131 -94.634.823 | -70.453.649 | -36.699.885 6.273.288 26.773.550 69.558.509 118.094.288 181.622.218 264.327.590

Estimacién pesimista 111.423.667
Estimacién mas

babl -61.423.947 | -92.853.056 | -78.862.353 | -58.711.374 | -30.583.237 7.841.611 33.466.938 86.948.136 147.617.860 227.027.773 330.409.488
probable
Estimacién optimista -52.210.355 | -69.639.792 | -59.146.764 | -44.033.531 | -22.937.428 9.802.013 41.833.672 108.685.170 184.522.325 283.784.716 413.011.860
Flujo -64.495.144 | -91.305.505 | -77.547.980 | -57.732.851 | -30.073.517 7.972.304 34.024.720 88.397.272 150.078.158 230.811.569 335.916.313
Tasa de oportunidad 15%
VPN $-8.073.044
TIR 14,49%
Ca0) -1 -0,8695652 -0,7561437 -0,6575162 -0,5717532 | 0,49717674 0,4323276 0,37593704 0,326901774 0,284262412 0,247184706
uG) 64495144,35 91305504,9 77547980,1 57732851,3 30073516,7 | 7972304,12 | 34024720,3 88397271,9 150078157,8 230811569,3 335916312,8
E(VPN) -64495144,4 -79396091 -58637414 -37960287 -17194631 | 3963644,14 | 147098255 33231808,7 | 49060816,01 | 65611053,42 83033375,05
cir2 1| 0,75614367 | 0,57175325 0,4323276 | 0,32690177 | 0,24718471 | 0,18690715 0,14132866 0,10686477 | 0,080805119 0,061100279
Sigma’2 3,30129E+13 | 7,3045E+13 | 5,2691E+13 | 2,9204E+13 | 7,9244E+12 | 5,2096E+11 | 9,4892E+12 6,405E+13 | 1,84618E+14 | 4,36672E+14 9,24916E+14
VAR (VPN) 3,30129E+13 | 5,5232E+13 | 3,0126E+13 | 1,2626E+13 | 2,5905E+12 | 1,2877E+11 | 1,7736E+12 9,0521E+12 | 1,97292E+13 | 3,52853E+13 5,65126E+13
Prob VPN mayor que
cero 0,31
Decision RECHAZO

@RISK Summary Report

General Information

Workbook Name
Number of Simulations
Number of Iterations
Number of Inputs
Number of Outputs
Sampling Type

Simulation Start Time

Presupuesto_Planta (6) -
Riesgos.xls

1

10000

62

6

Monte Carlo
10/20/08 16:17:09
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Simulation Stop Time
Simulation Duration
Random Seed

Total Errors

10/20/08 16:17:46
0:00:37
437651582

87018

Output and Input Summary Statistics

Simulation
Summary
Summary Information
Workbook Name Presupuesto_Planta (6) - Riesgos.xls
Number of Simulations 1
Number of Iterations 10000
Number of Inputs 62
Number of Outputs 6
Sampling Type Monte Carlo
Simulation Start Time 20/10/2008 16:17
Simulation Stop Time 20/10/2008 16:17
Simulation Duration 00:00:37
Random Seed 437651582
Output Statistics
Name Cell Minimum Mean Maximum x1 ‘ pl ‘ x2 p2
VPN B24 $-318.557.568 $-24.668.395 $226.428.928 $-169.426.407 5% $105.965.845 95%
TIR B25 -7,32% 12,79% 30,94% 3,39% 5% 21,67% 95%
VPN INV TOTAL B40 $-237.042.992 $10.992.307 $252.863.008 $-123.322.768 5% = $143.106.998 95%
TIR INV TOTAL B41 -3,22% 15,61% 31,25% 6,84% 5% 23,54% 95%
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VPN SIN FINANCIACION BS6 $-257.135.472  $10.608.494 $256.639.264  $-124391.380 5% $142.576.314  95%
TIR SIN FINANCIACION B57 -1,47% 15,60% 31,87% 687% 5% 23,83%  95%
Input Statistics
Name Cell Minimum Mean Maximum x1 | pl I x2 p2
Flujo c7 0,051087327  0,063034944  0,077801004 0054405548 5%  0,073081806  95%
Flujo D7 0,05115794 0,06301921  0,077840336 0054493781 5% 0073046774  95%
Flujo E7 0,051059689  0,063054156  0,077910259 0054667339 5%  0,073135547  95%
Flujo F7 0051204119 0,063019667  0,07779555 0054564591 5%  0,073165916  95%
Flujo G7 0,05130187  0,062949077  0,077866964 005448449 5%  0,072952911  95%
Flujo H7 051112436 0,063008221  0,077587321 0054435566 5% 0073071219 95%
Flujo 17 0,051102862  0,062948285  0,077833846 0054448571 5%  0,07293956  95%
Flujo 7 005112353 0,063053931  0,077777959 0,05450635 5%  0,073202766  95%
Flujo K7 005131026  0,062928304  0,077929005 0054579929 5%  0,073031515  95%
Flujo L7 051132303 0,063051746  0,077704422 0054550912 5%  0,07304237  95%
Flujo c12 294465824 3421225814 406476672 306818272 5% 386188288  95%
Flujo D12 340289920 396849191 471069728 355682016 5% 447405152 95%
Flujo E12 397111904 461980766 549263360 414624512 5% 519917856  95%
Flujo F12 467384256 544693496,1 646677888 488258144 5% 614606848  95%
Flujo G12 553610112 6450897025 767816320 578543232 5% 727406016  95%
Flujo H12 662676096 771070815 914480384 692105024 5% 869269504  95%
Flujo 112 797933632 928948856,6 1104448128 834453568 5% 1048466048  95%
Flujo 12 966074304 1126526028 1339440512 1009431744 5% 1270889600  95%
Flujo K12 1179231488 1374704623 1634155264 1233682432 5% 1545837568  95%
Flujo L12 1445002624 1682743767 2001316736 1511630848 5% 1899943808  95%
Flujo c17 196979712 249653811,3 288455872 214432848 5% 277480864  95%
Flujo D17 251435584 317544983,2 367052128 272940608 5% 352996672  95%
Flujo E17 320050784 4031897331 466782912 346442816 5% 448806176  95%
Flujo F17 407476768 513966242 592858880 442532352 5% 572078336  95%
Flujo G17 516826592 652455786,4 754805312 559977280 5% 727491264  95%
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Flujo
Flujo
Flujo
Flujo
Flujo
Flujo
Flujo
Flujo
Flujo
Flujo
Flujo
Flujo
Flujo
Flujo
Flujo
Flujo / RECHAZO
Flujo
Flujo
Flujo
Flujo
Flujo
Flujo
Flujo
Flujo
Flujo
Flujo
Flujo / RECHAZO
Flujo
Flujo

Flujo

H17
117

117

K17
L17

C22
D22
E22
F22
G22
H22
122

122

K22
L22

B38
C38
D38
E38
F38
G38
H38
138

138

K38
L38
B54
C54
D54

ES54

657046976
836019072
1067349696
1356960512
1725842944
-258792752
-240654944
-253738784
-237772608
-242559344
15232,07813
90095,65625
118080,9922
33190,94141
528112,1875
-79817608
-210898208
-232987888
-248625088
-223816576
35530,33984
52399,44141
74781,96094
139887,3438
35639,17969
576177,625
-79722952
-218146224
-235936880
-242564528

829886425
1057162954
1342869735
1709904231
2170957490
-116915502
-101331195,7
-79856659,98
-65779628,62
-58987255,78
55368657,58
105888066,8
160899937,6
236214660,2
337545172,9
-64584041,14
-90875297,75
-78414429,44
-64686880,5
-57576946,06
40731777,98
61567475,79
105698605,4
161083633
236232817,4
337171682,6
-64433577,89
-90925819,25
-78446933,26

-64774736,27
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960266048
1220626560
1551318528
1976691200
2510066944

-33325690
-8128706

-13787,74512

-7562,051758

-12812,66016

190424144
318979392
423182688
626632448
742996928
-52225444

-9503557

-53715,33203

-87,75879669

-22614,67383

146044592
201858016
294877600
438236480
553803968
811687424
-52330252
-10528281

-53787,75

-106,2277985

711246656
908121664
1154161920
1465646080
1867443200
-174385696
-167950288
-157620976
-148685008
-149519968
5840908,5
17374942
30045488
57032656
104722936
-75028320
-146670336
-143470688
-138811760
-135168910,4
5277080,375
6601971
17270132,2
30187820
56464128
106092384
-74761048
-147046656
-144310256

-138139328

5%
5%
5%
5%
5%
5%
5%
5%
5%
5%
5%
5%
5%
5%
5%
5%
5%
5%
5%
5%
5%
5%
5%
5%
5%
5%
5%
5%
5%

5%

923633344
1174800000
1494140544
1902844160
2417048320

-68576984
-44090476
-15068549

-5672138,25

-3687396,75

118615640
203740000
293510304
409564096
561587520
-55774112
-43302448
-22996618
-8477900
-4869905,7
87492776
129790656
202210905,6
294059296
409640576
562438400
-55782668
-43619532
-22658408
-8514899

95%
95%
95%
95%
95%
95%
95%
95%
95%
95%
95%
95%
95%
95%
95%
95%
95%
95%
95%
95%
95%
95%
95%
95%
95%
95%
95%
95%
95%

95%




Flujo F54 -226902720 -57628199,89  -20767,67773 -134900096 5% -4834421,5 95%
Flujo G54 33569,69922 40936111,04 141182384 5293372,875 5% 88579790 95%
Flujo H54 48525,15625 61596991,74 199118560 6621265 5% 129575784 95%
Flujo 154 73535,50781 105721642,9 301128160 17663247,4 5% 202683809,6 95%
Flujo 154 141380,7813 160756209 446426720 30364418 5% 293359904 95%
Flujo K54 35470,24609 235784957,1 565228992 57086256 5% 409642816 95%
Flujo L54 669213,25 337260456,7 820786816 104476920 5% 559460864 95%

102




Values in 10" -9

Distribution for VPN/B24

5,000

4,500+
4,000+
3,500+
3,000+
2,500+
2,000+
1,500+
1,000+
0,500+

T

T

T

T

T

T

000
400 -300 -200 -100

Values in Millions

5%

% 7

-169,4264 105,9658

Summary Information

Workbook Name
Number of
Simulations

Number of Iterations
Number of Inputs
Number of Outputs
Sampling Type
Simulation Start Time
Simulation Stop Time
Simulation Duration

Random Seed

Presupuesto_Planta (6) - Riesgos.xls

10000
62
6
Monte Carlo
20/10/2008 16:17
20/10/2008 16:17
00:00:37
437651582
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Distribution for VPN/B24

1,000
0,800+
0,600-+
0,400+
0,200+
000 — | x ;
400 -300 -200 -100 0 100 200 300
Values in Millions
5% 0% | 5%
-169,4264 105,9658
Summary Statistics
Statistic Value %tile Value
Minimum $-318.557.568 5% $-169.426.407
Maximum $226.428.928 | 10%  $-134.533.030
Mean $-24.668.395 | 15%  $-114.353.127
Std Dev $84.810.014 | 20% $-97.208.776
Variance 7,19274E+15 | 25% $-81.674.816
Skewness -0,200809067 30% $-66.128.396
Kurtosis 3,008176138 35% $-55.513.434
Median $-20.937.990 |  40% $-43.313.029
Mode $-15.181.910 |  45% $-32.846.163
Left X $-169.426.407 |  50% $-20.937.990
Left P 5% 55% $-10.193.193
Right X $105.965.845 |  60% $-228.163
Right P 95% |  65% $10.684.728
Diff X $275.392.252 | 70% $ 23.404.560
Diff P 0% | 75% $34.707.066
#Errors 7837 | 80% $47.275.826
Filter Min 85% $62.835.156
Filter Max 90% $ 80.645.524
#Filtered 0| 95%  $105.965.845

104




Regression Sensitivity for VPN/B24

FIujo}L22 ,192

FIujoiGzz ,169

Flujolez ,168

FIujoiF22 ,163

Flujolczz 157

FIujoLIZZ 157

Flujo/J22 ,155

Flujo/E22 ,154

Flujo/D22 ,146

FIujo/}HZ% e ‘,o%e% N

-1 075 -05 -025 0 025 05 075 1
Std b Coefficients
Sensitivity
Rank Name Regr Corr

#1 Flujo / $L$22 0,192 -0,037
#2 Flujo / $G$22 0,169 0,018
#3 Flujo / $K$22 0,168 0,012
#a Flujo / $F$22 0,163 0,031
#5 Flujo / $C$22 0,157 0,008
#6 Flujo / $1$22 0,157 -0,023
#7 Flujo / $1$22 0,155 -0,009
#8 Flujo / $E$22 0,154  -0,038
#9 Flujo / $D$22 0,146 -0,024
#10 Flujo / $H$22 0,096 0,014
#11 Flujo / $C$7 0,000 0,012
#12 Flujo / $D$7 0,000 -0,013
#13 Flujo / $SES7 0,000 -0,029
#14 Flujo / $F$7 0,000 -0,015
#15 Flujo / $G$7 0,000 -0,006
#16 Flujo / $H$7 0,000 0,030
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Distribution for TIR/B25

0
0,1 0,0125

5%
,0339

0,125 0,2375

0% | 5%
2167

Summary Information

Workbook Name
Number of
Simulations

Number of Iterations
Number of Inputs
Number of Outputs
Sampling Type
Simulation Start Time
Simulation Stop Time
Simulation Duration

Random Seed

Presupuesto_Planta (6) - Riesgos.xls

10000
62
6
Monte Carlo
20/10/2008 16:17
20/10/2008 16:17
00:00:37
437651582
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Distribution for TIR/B25

1,000 —
l\/lsan=01279218

0,800

0,600

0,400

0,200

0.000 —_— | |

0,1 0,0125 0,125 0,2375 0,35
5% 0% | 5%
,0339 ,2167
Summary Statistics
Statistic Value %tile | Value

Minimum -7,32% 5% 3,39%
Maximum 30,94% 10% 5,39%
Mean 12,79% 15% 7,00%
Std Dev 5,65% 20% 8,02%
Variance 0,003191654 25% 9,16%
Skewness -0,193143906 30% 10,06%
Kurtosis 3,193968154 35% 10,75%
Median 13,05% 40% 11,57%
Mode 12,42% 45% 12,37%
Left X 3,39% 50% 13,05%
Left P 5% 55% 13,75%
Right X 21,67% 60% 14,42%
Right P 95% 65% 15,08%
Diff X 18,29% 70% 15,93%
Diff P 90% 75% 16,65%
#Errors 7846 80% 17,50%
Filter Min 85% 18,50%
Filter Max 90% 19,60%
#Filtered 0 95% 21,67%
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Regression Sensitivity for TIR/B25

FIujo}L22 ,202

FIujoLKZZ 171

FIujoiGzz 16

FIujoLJ22 ,154

FIujolIZZ ,154

FIujoLF22 ,147

Flujo/C22 ,143

Flujo/E22 ,138

Flujo/D22 ,136

e e

-1 075 -05 -025 0 025 05 0,75 1
Std b Coefficients
Sensitivity
Rank Name Regr Corr

# Flujo / $1$22 0,202 -0,004
#2 Flujo / $K$22 0,171 0,032
#3 Flujo / $6$22 0,160  -0,006
#4 Flujo / $1$22 0,154  -0,009
#5 Flujo / $1$22 0,154  -0,008
#6 Flujo / $F$22 0,147 0,013
#7 Flujo / $C$22 0,143 -0,054
#8 Flujo / $E$22 0,138 0,014
#9 Flujo / $D$22 0,136 0,008
#10 Flujo / $H$22 0,092 0,020
#11 Flujo / $C$7 0,000 0,014
#12 Flujo / $D$7 0,000 0,012
#13 Flujo / $ES7 0,000 0,007
#14 Flujo / $F$7 0,000  -0,007
#15 Flujo / $G$7 0,000 0,056
#16 Flujo / $H$7 0,000  -0,024

108




Values in 10" -9

Distribution for VPN INV TOTAL/B40

5,000
41 500 Maan:l, lEf07

4,000

3,500

3,000

2,500

2,000

1,500

1,000

0,500 I I I

0.0 - [ |

.000 5
-250-200-150-100 50 0 50 100 150 200 250 300

Values in Millions

5% % [ 5%
-123,3228 143,107

Summary Information
Workbook Name Presupuesto_Planta (6) - Riesgos.xls
Number of
Simulations 1
Number of Iterations 10000
Number of Inputs 62
Number of Outputs 6
Sampling Type Monte Carlo
Simulation Start Time 20/10/2008 16:17
Simulation Stop Time 20/10/2008 16:17
Simulation Duration 00:00:37
Random Seed 437651582

109




Distribution for VPN INV TOTAL/B40
—

1,000

Nban=1,1E+07

0,800

0,600

0,400

0,200

000 " |
-250 200 150 -100 50 O 50 100 150 200 250 300

0.

Values in Millions

5% 0% | 5%
-123,3228 143,107
Summary Statistics

Statistic Value %tile Value

Minimum $-237.042.992 5% $-123.322.768
Maximum $252.863.008 | 10% $-94.090.056
Mean $10.992.307 | 15% $-71.620.707
Std Dev $80.586.954 | 20% $-57.920.030
Variance 6,49426E+15 |  25% $-40.874.990
Skewness -0,10718462 30% $-27.711.899
Kurtosis 2,938963651 35% $-18.165.175
Median $12.989.940 | 40% $-8.071.820
Mode $17.637.237 | 45% $694.359
Left X $-123.322.768 | 50% $12.989.940
Left P 5% | 55% $22.102.313
Right X $143.106.998 | 60% $32.001.491
Right P 95% |  65% $42.137.700
Diff X $266.429.767 | 70% $53.250.459
Diff P 90% | 75% $65.254.191
#Errors 7991 | 80% $79.836.458
Filter Min 85% $94.703.831
Filter Max 90%  $114.284.585
#Filtered 0| 95%  $143.106.998
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Regression Sensitivity for VPN INV

TOTAL/B40
Fluj 0;/L38 E 183
Flujo/k3s ,169
FIujo{E38 ,16
Flujo/C38 157
Flujo/D38 ,153
FIujo{JBS = 142
Flujo/F38 14
Flujo/i38 E 137
Fluj o{ H38 ,103
Flujo/G38 ,102
Flujo / RECHAZO/B38 ,025
—— MOZ;% L
-1 075 -05 -025 0 025 05 075 1
Std b Coefficients
Sensitivity
Rank Name Regr | Corr
#1 Flujo / $L$38 0,183 -0,053
#2 Flujo / $K$38 0,169 0,017
#3 Flujo / $E$38 0,160 = -0,010
#4 Flujo / $C$38 0,157 @ -0,015
#5 Flujo / $D$38 0,153 0,019
#6 Flujo / $1$38 0,142 | -0,009
#7 Flujo / $F$38 0,140 | -0,009
#8 Flujo / $1$38 0,137 | -0,009
#9 Flujo / $H$38 0,103 | -0,035
#10 Flujo / $G$38 0,102 0,016
#11 Flujo / RECHAZO / $B$38 0,025 0,030
#12 Flujo / $K$7 -0,020 | -0,027
#13 Flujo / $C$7 0,000 | -0,029
#14 Flujo / $D$7 0,000 0,016
#15 Flujo / $ES7 0,000 0,004
#16 Flujo / $F$7 0,000 0,019
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Distribution for TIR INV TOTAL/B41

5%
,0684

Msan=01560823

0% |

5%
,2354

Summary Information

Workbook Name
Number of
Simulations

Number of Iterations
Number of Inputs
Number of Outputs
Sampling Type
Simulation Start Time
Simulation Stop Time
Simulation Duration

Random Seed

Presupuesto_Planta (6) - Riesgos.xls

10000
62
6
Monte Carlo
20/10/2008 16:17
20/10/2008 16:17
00:00:37
437651582
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Distribution for TIR INV TOTAL/B41

1,000
3 /r

0,800

0,600

0,400

0,200

0.000 " |

-0,05 0,05 0,15 0,25 0,35
5% 0% | 5%
,0684 ,2354
Summary Statistics
Statistic Value %tile | Value

Minimum -3,22% 5% 6,84%
Maximum 31,25% 10% 9,01%
Mean 15,61% 15% 10,33%
Std Dev 5,11% 20% 11,41%
Variance 0,002612498 25% 12,47%
Skewness -0,20298682 30% 13,25%
Kurtosis 3,229044695 35% 13,88%
Median 15,81% 40% 14,49%
Mode 14,90% 45% 15,05%
Left X 6,84% 50% 15,81%
Left P 5% 55% 16,34%
Right X 23,54% 60% 16,94%
Right P 95% 65% 17,65%
Diff X 16,69% 70% 18,26%
Diff P 90% 75% 18,97%
#Errors 7991 80% 19,89%
Filter Min 85% 20,84%
Filter Max 90% 22,06%
#Filtered 0 95% 23,54%
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Regression Sensitivity for TIR INV

TOTAL/B41
Fluj 0;/L38 E 184
FIujo{K38 ,169
Fluj o{ESS , 157
FIujo{C38 ,154
FIujo{D38 ,151
Fluj o{J38 = 14
FIujo{F38 ,139
Flujo/i38 E 136
Fluj 0{638 ,102
FIujo{H38 ,099
Flujo / RECHAZO/B38 ,028
‘ T %-,0%22;% ey %Flu‘jo/K7
-1 075 -05 -025 0 025 05 0,75 1
Std b Coefficients
Sensitivity
Rank Name Regr | Corr
#1 Flujo / $L$38 0,184  -0,053
#2 Flujo / $K$38 0,169 0,017
#3 Flujo / $E$38 0,157 -0,010
#4 Flujo / $C$38 0,154  -0,017
#5 Flujo / $D$38 0,151 0,019
#6 Flujo / $1$38 0,140 | -0,009
#7 Flujo / $F$38 0,139 -0,010
#8 Flujo / $1$38 0,136 -0,010
#9 Flujo / $G$38 0,102 0,016
#10 Flujo / $H$38 0,099  -0,035
#11 Flujo / RECHAZO / $B$38 0,028 0,032
#12 Flujo / $K$7 -0,022  -0,024
#13 Flujo / $C$7 0,000  -0,031
#14 Flujo / $D$7 0,000 0,019
#15 Flujo / $ES7 0,000 0,002
#16 Flujo / $F$7 0,000 0,019
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Values in 10" -9

Distribution fo[ VPN SIN
FINANCIACION/B56

l\/Ban=l,9E+O7

E)300 -200 -100 0 100 200 300
Values in Millions
5% 90% [ 5%
-124,3914 142,5763
Summary Information
Workbook Name Presupuesto_Planta (6) - Riesgos.xls
Number of
Simulations 1
Number of Iterations 10000
Number of Inputs 62
Number of Outputs 6
Sampling Type Monte Carlo
Simulation Start Time 20/10/2008 16:17
Simulation Stop Time 20/10/2008 16:17
Simulation Duration 00:00:37
Random Seed 437651582
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Distribution for VPN SIN

FINANCIACION/B56

1,000 —

0,800

0,600

0,400

0,200

0.000 —_— ; ; |

-300 -200 -100 0 100 200 300
Values in Millions
5% O% | 5%
-124,3914 142,5763
Summary Statistics

Statistic Value %tile Value
Minimum $-257.135.472 5% $-124.391.380
Maximum $256.639.264 |  10% $-94.055.741
Mean $10.608.494 |  15% $-74.326.374
Std Dev $81.071.696 | 20% $-56.157.579
Variance 6,57262E+15 |  25% $-42.697.313
Skewness -0,100849451 30% $-29.707.776
Kurtosis 3,028626203 35% $-18.696.325
Median $12.079.207 |  40% $-6.555.028
Mode $29.944.311| 45% $3.132.246
Left X $-124.391.380 | 50% $12.079.207
Left P 5% | 55% $22.141.968
Right X $142.576.314 |  60% $30.529.140
Right P 95% |  65% $42.107.587
Diff X $266.967.693 |  70% $52.851.208
Diff P 90% | 75% $ 63.484.446
#Errors 7991 | 80% $75.163.213
Filter Min 85% $95.478.203
Filter Max 90% $114.595.504
#Filtered 0| 95%  $142.576.314
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Regression Sensitivity for VPN SIN

FINANCIACION/B56
FIujo;/L54 178
Flujo/K54 ,163
Flujo/E54 ,162
Flujo/C54 ,155
Flujo/D54 ,153
Flujo/F54 ,149
Fluj o{J 54 , 144
Flujo(l54 ,138
Flujo/G54 11
Flujo/H54 ,109
Flujo / RECHAZO/B54 ,033
-,022 Flujo/k7
L
-1 075 -05 -025 0 025 05 0,75 1
Std b Coefficients
Sensitivity
Rank Name Regr | Corr
#1 Flujo / $L$54 0,178 -0,055
#2 Flujo / $K$54 0,163 0,016
#3 Flujo / $E$54 0,162 -0,013
#4 Flujo / $C$54 0,155 | -0,033
#5 Flujo / $D$54 0,153 | 0,009
#6 Flujo / $F$54 0,149 | -0,012
#7 Flujo / $1$54 0,144 | -0,032
#8 Flujo / $1$54 0,138 | -0,019
#9 Flujo / $G$54 0,110 0,018
#10 Flujo / $H$54 0,109 -0,040
#11 Flujo / RECHAZO / $B$54 0,033 0,019
#12 Flujo / $K$7 -0,022 | -0,034
#13 Flujo / $1$7 -0,016 | -0,007
#14 Flujo / $C$7 0,000 | -0,027
#15 Flujo / $DS$7 0,000 | -0,002
#16 Flujo / $ES7 0,000 0,013
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SD P N W A O O N © ©

Distribution foy TIR SIN
FINANCIACION/B57

5%
,0687

\4

Summary Information

Workbook Name
Number of
Simulations

Number of Iterations
Number of Inputs
Number of Outputs
Sampling Type
Simulation Start Time
Simulation Stop Time
Simulation Duration

Random Seed

Presupuesto_Planta (6) - Riesgos.xls

10000
62
6
Monte Carlo
20/10/2008 16:17
20/10/2008 16:17
00:00:37
437651582
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Distribution for TIR SIN

FINANCIACION/B57
1,000
—

0,800

0,600

0,400

0,200

0.000 —" # #

0,05 0,05 0,15 0,25 0,35
5% 0% | 5%
,0687 ,2383
Summary Statistics
Statistic Value %tile | Value

Minimum -1,47% 5% 6,87%
Maximum 31,87% 10% 8,99%
Mean 15,60% 15% 10,28%
Std Dev 5,14% 20% 11,47%
Variance 0,002642846 25% 12,37%
Skewness -0,177603386 30% 13,15%
Kurtosis 3,224523531 35% 13,87%
Median 15,74% 40% 14,56%
Mode 16,67% 45% 15,19%
Left X 6,87% 50% 15,74%
Left P 5% 55% 16,36%
Right X 23,83% 60% 16,93%
Right P 95% 65% 17,63%
Diff X 16,97% 70% 18,19%
Diff P 90% 75% 18,87%
#Errors 7991 80% 19,66%
Filter Min 85% 20,90%
Filter Max 90% 22,05%
#Filtered 0 95% 23,83%
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Regression Sensitivity for TIR SIN

FINANCIACION/B57
FIujo;/L54 179
Flujo/E54 ,16
Flujo/C54 ,153
Flujo/D54 ,152
Flujo/F54 ,146
Flujo/J54 141
Flujo{l54 ,136
FIujo(GS4 11
Flujo/H54 ,105
Flujo/K54 ,104
FIujo(K38 ,06
Flujo / RECHAZO/B54 ,033
L %-,0?24:% ey %Flu‘jo/K7
-1 075 -05 -025 0 025 05 075 1
Std b Coefficients
Sensitivity
Rank Name Regr | Corr
#1 Flujo / $L$54 0,179 -0,053
#2 Flujo / $ES54 0,160 -0,014
#3 Flujo / $C$54 0,153 | -0,035
#a Flujo / $D$54 0,152 0,009
#5 Flujo / $F$54 0,146 -0,014
#6 Flujo / $1$54 0,141 -0,030
#7 Flujo / $1$54 0,136  -0,017
#8 Flujo / $G$54 0,110 | 0,019
#9 Flujo / $H$54 0,105 | -0,039
#10 Flujo / $K$54 0,104 0,016
#11 Flujo / $K$38 0,060 0,016
#12 Flujo / RECHAZO / $B$54 0,033 0,017
#13 Flujo / $K$7 -0,024 | -0,032
#14 Flujo / $C$7 0,000 -0,030
#15 Flujo / $DS$7 0,000 0,000
#16 Flujo / $ES7 0,000 0,010

Se utilizan funciones triangulares para analizar el

variables:
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— Inflacion
— Costos y gastos operacionales

— Ingresos netos por ventas

En cada una de estos items se realiz6 una estimacidon pesimista, una estimacion
mas probable y una estimacion optimista. El punto de partida es la estimacion mas
probable, la cual fue tomada de los datos ya consignados en la evaluacion
financiera. Luego se analizaron probabilidades optimistas y pesimistas de acuerdo
a promedios estimados de la industria para estos items y nuevamente se
realizaron los flujos financieros correspondientes, de tal manera que tomando los
flujos de caja del inversionista con financiacion, el flujo de caja de la inversion total
y el flujo de caja del proyecto sin financiacion para realizar una simulacion de

Montecarlo para estos flujos y sus correspondientes VPN y TIR.

Para aceptar o rechazar los resultados del VPN, se tom6 como base que el VPN
se comporta como una normal y que la probabilidad (VPN>=0) debe ser al menos

>= 0,9, de otra forma el riesgo del proyecto no seria aceptado o tolerable.

En este caso, la probabilidad de que el VPN>=0 para los 3 flujos analizados
estuvo por debajo de 0,32 cuando se requeria como minimo 0,90, por lo tanto, a
pesar de encontrar VPN positivos para las opciones con y sin financiacion de
terceros en el escenario 1, se concluye que el riego de realizar esta inversion y de

desarrollar este proyecto es muy alto por lo que se sugiere no invertir en €l.
7.4.2 Anadlisis para el escenario 2. No se realiza puesto que los resultados que

le anteceden no ameritan la realizacibn de un analisis de riesgos, ya esta

descartado este escenario.
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8. CONCLUSIONES

ENTORNO Y MERCADO

La renovacion y aumento de las areas de espacio publico se han convertido en
prioridad de los gobiernos locales por la tendencia mundial a mejorar el bienestar
de la comunidad y las condiciones de movilidad en especial de los discapacitados.
En Colombia esta tendencia ha sido jalonada por los proyectos de transporte
masivo que han sentado un hito con respecto al tratamiento de las zonas de
espacio publico y han conllevado al establecimiento de cartillas en las cuales se
especifica el uso de elementos prefabricados y se estandarizan los aspectos

constructivos y cosméticos de los andenes.

El producto debe marcar diferencia en el mercado en los aspectos de calidad y en
los procesos de produccion que aseguran el cumplimiento de las especificaciones
y normas. En los contratos realizados de transporte masivo se han presentado
serios problemas por el no cumplimiento de las especificaciones de construccion

en los elementos prefabricados.

Con la implantacion de la cartilla MEPB en el mes de mayo de 2008, se establece
un hito que obliga a los fabricantes a ajustarse a esta norma para proyectos
posteriores a esta fecha, situacidbn que debe ser aprovechada para marcar la
diferenciacion por calidad, que es una de las fortalezas en planteamiento de este

negocio.
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EVALUACION FINANCIERA Y RIESGOS

De la evaluacion financiera se concluye que el escenario 2 con compra de terreno
no es viable al arrojar un VPN negativo. Si bien es cierto el escenario 1 arroja un
VPN positivo y una TIR atractiva, al correr el analisis de riesgos se concluye la
inconveniencia del proyecto, asociado al alto costo de la inversion y la

incertidumbre sobre el comportamiento del mercado.

No obstante se prevén inversiones muy altas en infraestructura, renovacion
urbana y proyectos de vivienda de interés social, asociados al hecho que se ha
elevado la inversion en la construccion de vivienda en estratos altos, se genera
una incertidumbre sobre la materializacion de estas inversiones al llevar a cabo
estos proyectos debido a los Ultimos acontecimientos de la recesion econdmica
mundial con efectos en la banca multilateral que probablemente disminuira el
monto de los empréstitos en nuestro pais y disminucién de la inversion publica y

privada.

Para hacer viable se recomienda involucrar otros negocios de ingenieria tales
como construccion de obras e infraestructura, consultoria e interventoria, en razén
a que la demanda de prefabricados para la construccion de espacio publico es
variable y no hay garantia de su crecimiento en el horizonte del proyecto. De esta
forma se generan economias de escala por el uso compartido de patio, oficina y

planta administrativa.

EVALUACION TECNICA

Se recomienda investigar con el laboratorio de suelos otras alternativas de

materiales de cantera diferentes al canto rodado en con agregados provenientes
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de pefias que pueden minimizar los costos de los insumos. Por supuesto se debe

analizar la variable transporte.

Es conveniente explorar alternativas para minimizar los costos de produccién
utiizando materiales nuevos con bajo precio. Igualmente en caso de las
instalaciones administrativas se puede avanzar gradualmente en la construccion
empezando con solo una oficina y un bafio de bajo componente cosmético e ir

haciendo las adecuaciones de acuerdo a los ingresos en el horizonte del proyecto.

MARCO LEGAL

El tipo de empresa a constituir para este proyecto sera una sociedad limitada, por
sus caracteristicas es la figura juridica mas favorable por el nimero de socios

minimo requerido y por el marco tributario que le rige.

En cualquier caso es conveniente cumplir con la legislacién y normativa vigentes
en lo concerniente a la seguridad social de los empleados y salud ocupacional.
Estos aspectos no deben ser negociables por el riesgo que se corre al desproteger
a un empleado.

EVALUACION AMBIENTAL
Con respecto al impacto ambiental se deben aplicar las acciones contingentes con

el fin de mitigar los efectos mencionados en el estudio generados por el material
particulado, polucién sonora y visual.
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Es conveniente establecer

excelentes

relaciones interpersonales con la

comunidad colindante a la planta y ser participativos en las actividades que se

promuevan por la accion comunal del sector.

REVISION DEL CUMPLIMIENTO DE LOS OBJETIVOS

OBJETIVO GENERAL

CONCLUSIONES

Realizar el estudio de pre factibilidad
para el montaje de una planta de

Mediante la evaluacion financiera y
riegos se logr6  establecer la

produccion de prefabricados en | inconveniencia del proyecto por las
concreto para andenes altas inversiones y gran incertidumbre
sobre el comportamiento de la
demanda.
OBJETIVOS ESPECIFICOS CONCLUSIONES
Realizar un analisis del entorno local y | Se realiz6 el andlisis del entorno

regional para el mercado de los pre-
fabricados.

encontrando una dindmica ascendente
en la inversion en el espacio publico en
las ciudades capitales, jalonado por los
proyectos de transporte  masivo,
evidenciados por el consumo de
cemento en aumento por parte de los
prefabricadores.

Analizar el mercado  de los
prefabricados en el AMB vy los posibles
competidores.

La investigacion permitio establecer la
cantidad de competidores en el AMB,
al igual que los clientes potenciales. Se
encontr6 que no obstante la
potencialidad del producto, hay alta
incertidumbre sobre las inversiones a
nivel publico y privado.

Desarrollar un estudio técnico de
ingenieria para los procesos vy
productos a realizar por la planta.

Se hizo el estudio de fuentes de
materiales caracterizacion de
materiales, establecimiento de
procesos de elaboracion de los

elementos prefabricados y ensayos de
laboratorio. Se hizo el andlisis del
tamafio de la planta, equipos e
instalaciones. Se determinaron los
productos precursores y se hicieron los
analisis de precio unitario necesarios
para concluir el precio de venta.
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Evaluar el impacto ambiental de la
construcciéon y la puesta en operacion
de la planta determinando sus efectos
negativos y positivos.

La evaluacion cualitativa y cuantitativa
de las variables involucradas en los
procesos de implantacién y produccion,
arroj6  los efectos e impactos
producidos, lo que permitié describir las
acciones correctivas necesarias para
mitigar el impacto ambiental.

Realizar el andlisis financiero y el de
riesgos que permitan sustentar la
viabilidad o no del proyecto.

De la evaluacién financiera se concluye
gque el escenario 2 con compra de
terreno no es viable al arrojar un VPN
negativo. Si bien es cierto el escenario
1 arroja un VPN positivo y una TIR
atractiva, al correr el andlisis de riesgos
se concluye la inconveniencia del
proyecto, asociado al alto costo de la
inversion y la incertidumbre sobre el
comportamiento del mercado.

Investigar el marco legal que concierne
a un proyecto de esta indole.

Se investigb el marco legal
estableciendo la conveniencia de
constituir una sociedad limitada que se
ajusta al niumero de socios y a las
caracteristicas del mercado analizado.

Proponer una estructura administrativa
y de personal para la puesta en marcha
del proyecto.

Se estructuré mediante un organigrama
la estructura administrativa y de
produccion y se fundd la matriz de
responsabilidades
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9. RECOMENDACIONES

Planteamiento de base granular para Prefabricados

Responsables: socios y asesores técnicos

Los prefabricados en concreto para andenes, estan hechos con
pétreos provenientes de canteras con una composicion de triturado, arena,
cemento y agua. Los concretos prefabricados en Bucaramanga se hacen
generalmente con triturado % mas arena lavada que mezclados encajan en la
curva granulométrica de una base granular. En la figura 6 se grafica la

granulometria de la mezcla de agregado grueso triturado 3/4"(55%) y agregado

fino (45%) para un concreto de 3000 PSI

BASE GRANULAR

FORMULA
ARTICULO 300-96 DE TRABAJO
38,10 15" 100% 100% 100,00%
25,40 1 70% 100% 90,10%
19,05 314" 60% 90% 69,20%
9,51 3/g" 45% 75% 55,51%
4,76 No. 4 30% 60% 45,70%
2,000 No. 10 20% 45% 37,90%
0,420 No.40 10% 30% 17,69%
0,074 No.200 5% 15% 3,30%
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100,00%

90,00%

80,00%

70,00%

—A— Gradacion mezcla disefio
60,00%
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40,00% —a—L.S. Base granular

30,00%

20,00%

10,00%

0,00%
100,000 10,000 1,000 0,100 0,010
Abertura del tamiz (mm.)

Figura 6.- Granulometria de la Mezcla

Lo que indica la grafica de la figura 4 es que la mezcla de triturado mas arena
tiene una curva granulométrica similar a la curva de una base granular de la
misma mina y cumple como base granular. De tal forma que si se tiene en cuenta
que la caracterizacion de los agregados es la misma, se puede utilizar base
granular para fabricar cualquier elemento prefabricado o monolitico que

tipicamente se fabrica mezclando triturado y arena.

La utilizacion de la base granular disminuye el costo de la materia prima entre un

12% y un 32% como lo muestra la siguiente figura que contiene los precios de los
materiales en dos plantas de trituracion.
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0 Triturados y José Manuel
. Yo

Material mezcla agregados Inca | Saenz Tel.

Tel. 6464284 6345480
Ubicacion de la planta Girén Pescadero
Precios con IVA incluido

Base granular 100 $ 27.000 | $ 21.112
Triturado 3/4" 55 $ 39.000 | 3 27.028
Arena lavada 45 $ 40000 | $ 20.068
Mezcla triturado 55% + Arena 45% 100 : 39450 | $ 23.896
Diferencia de precio entre BG y Mezcla $ 12450 | $ 2.784
Porcentaje de ahorro 32% 12%

En la etapa de factibilidad del proyecto se debe hacer la experimentacion que

permita establecer la viabilidad técnica y financiera de esta alternativa, ya que se

pueden necesitar otras actividades como cernido del material y transportes

internos que generan gastos que se deben contemplar en el analisis.

ACCIONES EN EL TIEMPO

En general las acciones se deben encaminar a disminuir los costos con el fin

ajustar la inversion a cifras razonables para los inversionistas.
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ACCIONES

PLAZO

RESPONSABLES

Investigacion  sobre  técnicas vy
materiales que permitan abaratar los
costos de produccion y ofrecer un
precio atractivo a los clientes que
desmotive la compra a los
competidores.

Mediano

Socios y asesor
técnico

Revision del presupuesto para
minimizar costos de activos y alcance
en las funciones del personal,
tendientes a disminuir los costos
administrativos y de produccion.

Corto

Socios y administrativa

Andlisis de alternativa con punto de
produccién en una bodega

Corto

Socios y administrativa
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