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Resumen

Titulo:

Préctica Empresarial como auxiliar de ingenieriaen el area de gestional costo en la empresa
viacol ingenieros contratistas s.a.s, en lo referente al proyecto de construccién Bloque 3
Etapa I, ubicado en la universidad de Antioquia sede Sonson *

Autor: Brayan Armando Gonzéalez Ramirez **

Palabras clave: Project Management Institute, estudio de Mercado, anélisis de Precios

Unitarios, Especificaciones Técnicas, gestion al costo.

Descripcidn: En este documento se presenta un unificado de las actividades que se realizaron
durante la ejecucion de la practica empresarial en Viacol Ingenieros Contratistas s.a.s como
auxiliar de ingenieria. El cual contiene una introduccion, una resefia de la empresay algunos
datos que permiten generar un contexto global del documento al lector. Posteriormente, se
muestra la metodologia llevada a cabo para el logro de los objetivos, describiendo el proceso
implementado en la realizacion de analisis de precios unitarios, revision de especificaciones
técnicas, célculo de cantidades, identificacion de actividades claves para una buena gestion al
costo. Finalmente se logra mostrar los resultados conseguidos, asi como la evidencia del
proceso de cada actividad propuesta en el plan de proyecto de grado. Todo lo anterior con la
idea de poder fortalecer aptitudes y conocimientos referentes al area de gestion al costo en

proyectos de ingenieria.

* Proyecto degrado

** Facultad de Ingenierias Fisicomecanicas. Escuela de Ingenieria Civil. Director: John Jairo Marquez Molina
M.Sc.
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Abstract

Title: Business practice as an engineering assistant in the area of cost management in the
company Viacol Engineers Contractors s.a.s, in relation to the construction project Block 3
Stage I, located in the university of Antioquia headquarters sonson.*

Author(s): Brayan Armando Gonzalez Ramirez. **

Key words: Project Management Institute, market study, unit price analysis, technical

specifications, cost management.

Description: This paper presents a unified of the various activities that were carried out during
the execution of the business practice at Viacol Engineers Contractors s.a.s as an engineering
assistant. It starts with an introduction an overview of the company and some data allow to
generate a global context of the document to the reader. Subsequently, the methodology carried
out for the achievement of the objectives is shown, describing the process implemented in the
conduct of unit price analysis, revision of technical specifications, calculation of quantities,
identification of key activities for good management at cost. Finally, it is possible to show the
results achieved, as well as the evidence of the process of each activity proposed in the degree
project plan. All this with the idea of strengthening skills and knowledge in the area of cost

management in various engineering projects.

* Degree project
** Faculty of Physics and Mechanical Engineering. School of Civil Engineering. Director: John Jairo Marquez
Molina M.Sc.
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Introduccion

En la gestion de proyectos existen diversos factores que afectan la determinacion de un
presupuesto, uno de los errores que mas restan puntos al momento de realizar el presupuesto
de un proyecto, es no tener un enfoque claro de lo que contiene el presupuesto y la relacion
que existe entre el alcance del proyectoy la realidad (Muiiis, 2009)*.

Fue hasta la revolucion industrial que la gestién de proyectos tuvo un auge de
actualizacion debido a la complejidad de nuevos proyectos y la interdependencia entre temas
de planificacion y control que llevaron a la necesidad de herramientas computacionales
especializadas en la gestion de proyectos. En la actualidad, segun un informe de Business
Talent Group (SIA, 2021), un mercado en linea para talentos independientes de alto nivel
clasificé la gestion de proyectos como la habilidad con mayor demanda en el afio 2021.

Para mitigar al maximo este problema como parte fundamental en la gestion de
proyectos, el Project Management Institute (PMI) cred la guia Project Management Body of
Knowledge (PMBOK), la cual establece un subconjunto de fundamentos para la gestion de
proyectos, denominada guia de buenas practicas. Segun la Universidad ESAN (ESAN, 2018),
una universidad peruana sin fines de lucro y lider en la educacion de negocios y carreras
empresariales, indica que la gran importancia del PMBOK, es que se basa en estandares de
gestion de calidad internacional, garantizando resultados 6ptimos y una gestion eficaz del
proyecto.

Con el objetivo de apoyar en las diversas actividades que involucran la gestion al costo
en la organizacion Viacol Ingenieros Contratistas s.a.s referentes al proyecto “Construccion

Bloque 3 Fase 17, se realizo el calculo de analisis de precios unitariosde 31 entregablesy 473

1pg.57



PRACTICA EMPRESARIAL COMO AUXILIAR DE INGENIERIA 12

paquetes de trabajo distribuidos en actividades preliminares, movimiento de tierras, suministro
e instalacion de acero, tuberia sanitaria e hidraulica, entre otras. Ademas, se llevo a cabo la
implementacion de la guia de buenas practicas como base fundamental para identificar
herramientas e insumos para llevar a cabo una buena gestion al costo durante la ejecucion del
proyecto. Finalmente se desarroll6 un cuadro comparativo de propuestas comerciales de
diferentes insumos del proyecto, como simulacién de un estudio de mercado previo, con

enfoque principal en actividades de mayor valor econémico.
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1 Objetivos

1.1 Objetivogeneral

Apoyar la implementacién de la guia de buenas précticas desarrollada por el Project
Management Institute (PMI) para el desarrollo optimo en la gestion al costo del proyecto
“Construccion Bloque 3 Fase I”, ubicado en la Universidad de Antioquia Seccional Oriente,

perteneciente al municipio de Sonson.

1.2 Objetivosespecificos

Apoyar la elaboracion de presupuesto teniendo en cuenta la guia de buenas préacticas
creada por el PMI.

Apoyar la realizacion del estudio de mercado mediante formatos establecidos por la

empresa Viacol Ingenieros Contratistass.a.s.
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2 Descripcién general de la empresa

Es una empresa santandereana certificada con mas de 20 afios de experiencia dedicados
al desarrollo de proyectos y servicios integrales, cubriendo desde el disefio hasta la
construccién final del proyecto. La empresa ofrece servicios tales como, Construccion,
mantenimiento, mejoramiento de pistas y plataformas de Aeropuertos, disefio y construccion
de viviendas, construccién de espacios urbanos con seguridad, movilidad vial y crecimiento
social. En la figura 1 se logra observar el logo de la empresa Viacol Ingenieros Contratistas

S.a.s.

Figura 1

Logo de la empresa Viacol Ingenieros Contratistass.a.s

/9 ViIACOL

INGENIEROS CONTRATISTAS S.A.S.

Nota. Esta figura ilustrael logo actual de la empresa Viacol Ingenieros Contratistass.a.s.

Tomado de (Viacol , 2021)

2.1 Mision Viacol Ingenieros Contratistas s.a.s
“Viacol Ingenieros Contratistas s.a.s. surge de la idea como empresa dedicada a la
construccién de todo tipo de obras civiles, con capacidad de abarcar mas sectores econémicos

afines de la construccion” (Viacol, 2021).
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2.2 Vision Viacol Ingenieros Contratistass.a.s
“Viacol Ingenieros Contratistas s.a.s se proyecta en el 2025 como una de las primeras
y mejores compafiias de Ingenieria civil en Colombia, participando en macroproyectos y

alianzas con empresas nacionales e Internacionales” (Viacol, 2021)

3 Marco Conceptual

3.1  Procesos de la direccién de proyectos

Un proceso es un grupo de acciones y actividades, relacionadas entre si, que se llevan
a cabo para crear un producto, resultado o servicio predefinido. Cada proceso se caracteriza
por sus entradas, por las herramientasy técnicas que se pueden aplicar y por las salidas que se
obtienen. Project Management Body of Knowledge (PMBOK, 2013)2.

Son 47 procesos en la direccién de proyectos, clasificados en diez areas de
conocimientos establecidas por el PMI en su guia Project Management Body of Knowledge.
Un éarea de conocimiento identifica un grupo amplio de terminologias, ideas y actividades
referentes a un area profesional especifica (PMBOK, 2013)3.

3.1.1 Lagestion de los costos del proyecto

Dentro de este proceso de gestion, podemos encontrar actividades que se relacionan
con planificar, estimar, presupuestar, financiar, obtener financiamiento y controlar costos del
proyecto, de tal manera que no sobrepase el presupuesto inicialmente aprobado, a continuacién,
establecen cada uno de los procesos anteriormente mencionados, necesarios para realizar una

adecuada gestion de los costos del proyecto.

2 pg.47
3 Pg.60
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3.1.2 Estimacionde los costos

Consiste en desarrollar una aproximacion de los recursos econémicos necesarios para
completar las actividades del proyecto. En este proceso se parte de entradas como la linea base
del alcance, el cronograma del proyecto, plan de gestion de los costos, entre otros. Ademas, se
usan herramientas de estimacién tipo analogas, paramétricas, tres valores y algunos softwares
para la gestion de proyectos, esto con el objetivo primordial de obtener una base de las
estimaciones referente a las actividades del proyecto (PMBOK 2013)*

3.1.3 Determinacién del presupuesto

Se basa en sumar los costos estimados de las actividades individuales o de los paquetes
de trabajo paraestablecer una linea base del costo autorizada. La determinacion del presupuesto
hace parte de uno de los cuatro procesos que implican la gestion de los costos del proyecto, y
que tiene como fin determinar la suma de los costos individuales o de los paquetes de trabajo
para establecer una linea base de costo autorizada (PMBOK, 2013)°. Dentro de las entradas
mas relevantes que plantea la guia de buenas practicas PMBOK® b5ed, estan, la EDT
(Estructura de desglose del trabajo) y su respectivo diccionario, esta entrada tiene como funcion
primordial determinar las relaciones entre los entregables del proyecto y lograr una
especificacionacertadade cada una de las actividades de los entregables.

Otra entrada de suma importancia que establece el PMBOK® 5ed, es la estimacion de
los costos de cada actividad que involucra los diferentes paquetes de trabajo, dentro de esta
entrada se encuentra el calculo analisis de precios unitariosy todo lo que involucrasu correcta
determinacién. El cronograma del proyecto permite establecer unas fechas de inicio y
finalizacion de las actividades, permitiendo obtener un orden de magnitud de los rendimientos

de cada actividad (PMBOK, 2013)8. Dentro de las técnicas implementadas en el calculo de

4 Pg.200
5Pg.193
6 pg.237
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presupuesto que plantea el PMBOK® 5ed, se encuentran, el andlisis de reservasy juicio de
expertos, este Ultimoes de gran ayuda en este proceso, debido al aporte que se puede generar
en la toma de decisiones con la experticia de algin grupo de personas que cuenten con el
conocimiento adecuado referente a todo lo que abarca la determinacidn del presupuesto. Lo
que se lograes determinar una linea base de los costos, que me permite conocer el presupuesto
del proyecto, incluyendo reservas de gestion y de contingencia, esta linea base de los costos
comunmente también es denominada la curva s.

3.1.4 Controlar los costos

Proceso de monitorear el estado del proyecto para actualizar los costos de este y gestionar
posibles cambios a la linea base de los costos

3.2 Analisis de precios unitarios

Es un proceso con el cual podemos cuantificar el rendimiento de una obra, es decir que
mediante esta metodologia se puede medir la cantidad de trabajo que se va a realizar en
determinado tiempo y de igual manera nos permite analizar el costo de la actividad a realizar
por unidad de medida. Este método lo que permite hacer es un desglose del costo por unidad
de medida de cada actividad del proyecto (Calero, 2015).

Para una adecuada realizacion de este proceso, es fundamental realizar el calculo de los
rendimientos de la manera més acertada posible a la realidad del proyecto, para esto,
generalmente se hace uso de bases de datos para la adquisicion de precios de los insumos, mano
de obra, equipos y algunos rendimientos relacionados con determinada actividad. Quizas uno
de los factores mas inciertos en el analisis de precios unitarios, es la eleccion de los
rendimientos en mano de obra y equipos, esto, debido a que en cada proyecto se cuenta con
equipos, maquinaria y mano de obra totalmente diferente, dependiendo la zona y las
condiciones del proyecto, por tal motivo, la elecciénde estos rendimientos va muy de la mano

con la experticiaque la persona tenga en campo en la ejecucion de las diferentes actividades.
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Entre algunas de las bases de datos mas implementadas en Colombia para la realizacion
de andlisis de precios unitarios se encuentran, Construdata, Cype generador de precios,
INVIAS y DataCauca, en estas bases de datos se suelen encontrar algunos precios bases de
actividades que sirven de ayuda para sostener un orden de magnitud de insumos y algunos
rendimientos, esto, suele servir como un primer paso para la determinacion de un buen analisis
de precios unitarios.

3.3 Estudio de mercado

La bdsqueda de informacion de los mercados relaciona a la organizacion con el
ambiente de mercado que mas le favorece. Involucra la especificacion, recoleccion, el analisis
y la interpretacion de la informacion con el fin de identificar problemasy oportunidades en el
ambito econdmico (Jiménez, 2022)7. Esta definicion nos brinda la idea, que la misién de un
estudio de mercado adecuado es que nos ayuda a mitigar el riesgo que entrafian las numerosas
y complejas decisiones con las que las empresas tienden a enfrentarse.

En general, un estudio de mercado nos permite obtener diversas opciones econémicas
para la adquisicion de una variedad de insumos, optando por la opcién que mas se acomode al
presupuesto del proyecto de manera ideal, con el fin de aumentar la utilidad del proyecto. Este
andlisis es el proceso mas importante dentro del sector de la contratacion publica, ya que
permite a los funcionarios captar las condiciones del mercado, identificar los puntos correctos
de evaluaciény definir el mejor marco contractual, por eso, la informacién sobre el mercado
deberd manejarse con cuidado y analizarse de manera rigurosa Moyano, G. (2019).

Dentro de algunas metodologias que se suelen encontrar para llevar a cabo un estudio
de mercado, estan, encuestas de tipo online, en campo, telefénicas o por correo, otra de las
metodologias importantes a tener en cuenta es mediante grupos focales, esta metodologia se

basa principalmente en reunir personas que potencialmente encajan con lo que se busca. Las

7 pg.5
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pruebas de campo también es otra de las formas en las cuales se suele hacer investigacion de
mercados, consiste en colocar un nuevo producto en tiendas seleccionadas para evaluar la
respuesta de los clientes en condiciones de venta reales QuestionPro, (5 métodos de
investigacion de mercados que debes conocer,s.f.).
3.4  Contexto local e internacional en la gestion de proyectos

En Colombia se han implementado diversas metodologias para la gestion de proyectos
de construccion, tales como, la metodologia Scrum, PRINCE-2, la metodologia desarrollada
por el Project Management Institute (PMI) denominada la guia Project Management Body of
Knowledge (PMBOK) y por ultimo la metodologia general ajustada (MGA) propuesta por el
departamento nacional de planeacion en Colombia, esta Gltima, se basa en la estrategia de
formulacidn de proyectos de cooperacion internacional, y en base a ello presentar propuestas
para el financiamiento de obras publicas (Pastas, 2022). La guia de buenas practicas creada por
el PMI fundamenta que se basa en un estandar de gestion reconocido a nivel global,
entendiendo por estandar, un entregable que contiene normas, métodos, procesos y practicas
establecidos (PMBOK, 2013)%. La metodologia Scrum se dio a conocer mediante la
publicacion de un articulo por parte de Takeuchi y Nonaka en el afio 1986° como una formade
gestionar proyectos en la que la agilidad, flexibilidad y la incertidumbre son los elementos
primordiales, esta metodologia fue creada pensando en la gestion de proyectos para el
desarrollo de software (Trigas, 2012). PRINCE-2 es una metodologia que, segun sus siglas,
indica proyectos en un estado controlado, fue creada en Londres en 1989 por el gobiernoinglés.
Cabe recalcar que esta metodologia no provee de herramientas como diagramas de Gantt,

analisis de redes, analisis financiero, cuadro de riesgos, entre otros, ademas esta metodologia

8Pg.1
9 Pg.32
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se limita solo al manejo efectivo de la administracion de cualquier tipo de proyecto (Guillén,
2006).
35 Entidades reguladoras

Cuando se habla de proyectos de construccion en Colombia es necesario conocer las
normas o leyes que rigen la ejecucion de los proyectos de construcciony sus demas variantes
de gestion en el area de proyectos. Un ejemplo de lo anterior, es lo mencionado en la ley
1796/16, donde se refiere al requerimiento de un revisor o supervisor independiente en una
obra de construccion, esto se requiere debido a un posible incumplimiento de la ley, que podria
generar una irrupcion en el proceso de gestion del proyecto (Pastas, 2022). A nivel
internacional existen diferentes entidades reguladoras en el area de gestion de proyectos que
imparten ciertas metodologias para lograr una gestion exitosa. El Project Management Institute
(PMI) es organizacion sin animo de lucro cuyo primordial enfoque es dar a conocer las buenas
practicas enel ejercicio, ejecucidny resultado de los proyectos en las diferentes industrias. Esta
es una de las organizaciones mas reconocidas y su metodologia es aplicada en gran parte del
mundo, donde empresas de aproximadamente de 178 paises se han certificado bajo estos
estandares (OBS Bussines School) y Colombia no es ajena a esto, por ello hace parte de los

destinos en los cuales las certificaciones en esta metodologia estan disponibles (Pastés, 2022).

4 Metodologia

Con lafinalidad de alcanzar satisfactoriamente el logro de los objetivos planteados, se
implementd una metodologia eficiente para dar finalidad con éxito a cada una de las actividades
a realizar durante la practica empresarial como auxiliar de ingenieriaen el area de gestion al
costo en la empresa Viacol Ingenieros Contratistas s.a.s. A continuacion, se argumenta de

manera minuciosa las técnicas, herramientas y los procedimientos implementados. En la figura
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2, se presenta un contexto global del modo en el que se desarroll6 la practica empresarial

mediante un diagrama de flujo de actividades por fases.

Figura 2

Flujo de trabajo durante la ejecucion de la practicaempresarial

FLUJO DE
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LOS OBIETIVOS
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| | | |
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| | otros proyectos |
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APUS gestion al costo insumos

Nota. Esta figura ilustra las diferentes fases y actividades que se llevaron a cabo duranteel

periodo de practicaempresarial. Elaboracién propia.

4.1  Inducciony capacitacion

Durante esta fase se realizé la integracion con el equipo técnico de la empresa, con el
objetivo de identificar las diferentes funciones que se llevariana cabo en el area de gestion al
costo. Ademas, se realizé una ilustracion general acerca de la informacion de los diferentes
proyectos que la empresa tenia en ejecucion. Esta actividad permitio generar una idea clara

sobre las actividades que podria abarcar la ejecucion de la practica empresarial. Finalmente se
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llevé a cabo la firmadel contrato de aprendizaje con la empresa Viacol Ingenieros Contratistas
s.a.s
4.2 Reconocimiento del proyecto asignado

En esta fase de ejecucion de la practica empresarial, el director de proyectos de la
empresaasumio el rol de tutor, esto, como parte fundamental para la planificacion y asignacion
de actividades necesarias para lograr los objetivos planteados. El tutor de la préctica
empresarial asignd un proyecto sobre el cual se realizé un reconocimiento de manera global de
las especificaciones técnicas suministradas por parte de entidad contratante y la planimetria
que brindaba laentidad para laejecucion del proyecto “Construccion Bloque 3 Fase I””, también
se recibio por parte del tutor de la préctica las diferentes rutas de acceso a la informacion a
traves de la nube para consultar los diferentes documentos que se necesitarian durante la
practica. Enlafigura 3 se logra visualizar un modelo arquitectonico BIM (Building Information
Modeling) implementado con el software Autodesk Revit por parte de la entidad contratante y
que fue suministradoal inicio del proyecto Construccion Blogue 3 Fase | a laempresa Viacol

Ingenieros Contratistas s.a.s para la identificacion de la estructura proxima a construirse.
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Figura 3

Modelo de la estructura en concreto reforzado del proyecto Construccion Bloque 3 Fase |

Nota. Esta figura ilustrael modelo estructural realizado en el software Autodesk Revit por

parte de la Universidad de Antioquia como entidad contratante. Tomado de (Viacol , 2021)

23
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4.3 Revision del PMBOK® 5ed
4.3.1 Implementaciondel PMBOK® 5ed en el proyecto Construccion Bloque 3 Fase | en
la empresa Viacol Ingenieros Contratistass.a.s

En el marco de esta actividad de la practica empresarial, perteneciente a la fase 3, se
Ilevo a cabo la recopilacion de la informacidn que se debe manejar al momento de realizar una
correcta gestion de los costos del proyecto. Mediante este proceso se determind que, para la
implementacidn de la guia creada por el PMI para mejorar la gestion de los costos del proyecto,
es de vital importancia mantener un orden secuencial de actividades a realizar, mediante
algunas técnicas especificas. Dentro de las variables que fueron propuestas e implementadas
en el proyecto “Construccion Bloque 3 Fase I”” segtin lo establecido enel PMBOK® 5ed, estan,
la realizacion de un cronograma de obra acorde al alcance del proyecto, la determinaciony
control del presupuesto.

Mediante la consultadel capitulo 7 de la guia de buenas practicas creada por el PMI, se
logré identificar los procedimientos que establece este estandar de gestion de proyectos para
una buena gestion de los costos. En la figura 4 se logra visualizar de manera clara las
actividades, técnicas y resultado que se deben implementar para una eficiente gestion de los

costos.
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Figura 4
Variables a tener en cuenta al momento de realizar una adecuada gestionde los costos de un

proyecto

Descripcion General de la Gestion
de los Costos del Proyecto

Nota. Esta figura ilustrauna descripcion general de los costos del proyecto. Tomado de (PMI,

2013)
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4.4  Apoyo en ladeterminacion de presupuesto
4.4.1 Implementaciondel PMBOK® 5ed como orientacion para la determinacion del
presupuesto del proyecto construccién blogue 3 fase |

En esta seccion se llevo a cabo la interpretacién técnica que rige la guia de buenas
practicas creada por el PMI para la determinacidn de un presupuesto. Dentro de lo que establece
el PMBOK® b5ed para una eficiente determinacion de presupuesto; se cuenta con el
planteamiento de una serie de insumos o entradas, herramientas y técnicas para hacer posible
la determinaciény una serie de salidas como resultado del proceso que involucran una linea

base de los costos y determinados requisitos de financiamiento, esto, se visualiza de forma

claraen lafigura 5 (PMBOK, 2013)°,

Adicionalmente se continu6 con la lectura del capitulo correspondiente a la
determinacion del presupuesto dentro de la guia de buenas practicas, con el objetivo de

identificar factores claves a tener en cuenta con antelacidn al proceso, y lo que cada parte de

este proceso involucra en su totalidad.

Figura b

Entradas, herramientas y técnicas, y salidas para el proceso de determinacion de un

presupuesto
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Nota. Esta figura ilustra los diferentes documentos que se deben tener en cuenta al momento
de iniciar la determinaciénde un presupuesto, como también algunas herramientasy técnicas

segun la guia de buenas practicas (PMBOK). Tomado de (PMI, 2013)

4.4.2 Modificacionde plantillasen el software Microsoft Excel para la realizacion de
APU’s pertenecientes a la empresa Viacol Ingenieros Contratistas s.a.s

En esta actividad se tom6 una plantillade Andlisis de Precios Unitarios (APU’s), de
proyectos ejecutados con antelacion en la empresa; a la cual se le realizaron modificaciones
como, adecuacion del objeto del contrato, cambio del AlU correspondiente al nuevo proyecto
y ajuste de celdas del formato para un mejor desarrollo de los APU’s.

Posteriormente se cred una hoja de Excel donde se lograba integrar cada una de las
actividades a realizar con su respectivo costo, segun el presupuesto aprobado por la entidad
contratante, con el objetivo de mantener enlazado el nombre y la codificacion de cada
actividad.

Adicionalmente, se adecu6 una hoja en Microsoft Excel con los equipos, insumos y
mano de obra; para integrar cada una de las tarifas conel fin de poder enlazar esta informacion
a los APU’s durante su desarrollo. En la figura 6, se logra visualizar el formato totalmente
modificado para la elaboracién de los APU’s.

Las tarifas de mano de obra clasificadas por cuadrillas se establecieron mediante la
experiencia adquirida por el director de proyectos de la empresa durante su participacion en
diferentes proyectos de construccion, en estos proyectos el tutor de la practica empresarial,
logré adquirir conocimiento sobre las tarifas aproximadas de mano de obra y rendimientos
comunmente relacionados a las actividades que se plantean en el proyecto “Construccion

Bloque 3 Fase I”, a partir de esta justificacion, se plasman unas tarifas de mano de obra
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mediante una lista desplegable en el software Microsoft Excel, para plantear el costo de

ejecucion de las diferentes actividades durante el desarrollo de los APU’s.

Figura 6

Formato de analisis de precios unitarios (APU)

/3 ViacoL

UNIVERSIDAD DE ANTIOQUIA

AMALISIS DE PRECIOS UNITARIOS

ITEM

LOCALIZACION, TRAZADO Y REPLANTEQ. Se utilizara personal experto con equipo de

precision. Se hard con la frecuencia que lo indigue la interventoria. Incluye demarcacion UNIDAD Dla

con pintura, linea de trazado, corte de piso, libretas y planos.

1.- EQUIFD
[DESCRIPCION TIFO TARIFA RENDIMIENTO VR. UNITARIO
Herramienta menor GLOBAL ] 500,00 1 ] 500,00
[Estacén topografica y nivel DlA 5 400.000,00 1 3 400, 000,00
Ristrocargador DA 5 750.000,00 0,018 $ 12.000,00
SUBTOTAL $ 412.500,00
2.- MATERIALES EN OBRA
DESCRIPCION UNIDAD REND VR. UNITARIO VR. PARCIAL
SUBTOTAL 5
3.- TRANSPORTES
MATERIAL CANTIDAD KG DISTANGIA ] TARIFA VR. UNITARIO
SUBTOTAL §
4.- MAND DE OBRA
TRABAJADOR JORNAL PRESTACIONES JORMNAL TOTAL RENDIMIENTO VR. UNITARIO
Cuadrilla & {1 Aywdante) $ 38700 1.54 $ 59.598 087 $ &8.500.00
SUBTOTAL $ 68.500,00
TOTAL COSTO DIRECTO B 431.000
ADMINISTRACION 16%| & 76.5960,00
UTILIDAD EE 24.050,00
VA SOBRE UTILIDAD 19%| & 4.568,50
TOTAL 5 586.579,50
COSTO TOTAL I8 586.579,50
Precic unitarko total aproximado al m-wl 5 586.580,00
Fechia: DICIEMBRE 2022
iR
RAGDE JOAN FEREZ VALASCO
Represeniante |ega

Nota. Esta figura ilustra el formato modificado para la realizacion de APU’s, con un ejemplo

ilustrativo de una las actividades del proyecto “Construccion Bloque 3 Fase I”

Tomado de (Viacol, 2023)
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4.4.3 Realizacion de APU’s

Durante esta tarea se procedié a llenar el formato de APU’s modificado con
anterioridad, inicialmente se hizo una bisqueda minuciosa de los equipos, insumos, transporte
y mano de obra necesarios para la ejecucion de cada actividad del proyecto “Construccion
Bloque 3 Fase I”. Posteriormente se buscaron las tarifas correspondientes de cada uno de los
insumos en bases de datos confiables que brindan algunos precios de insumos y equipos en la
zona del proyecto, con el fin de manejar un rango minimo de incertidumbre en los precios de
los insumos para el desarrollo de los APU’s.

Las cotizaciones de actividades representativas del proyecto se llevaron a cabo de
manera formal con cada uno de los proveedores, haciendo un énfasis en la comunicacion
directacon la marca del producto solicitado para la actividad, con el fin de ser més asertivoal
momento de ejecutar el APU. Luego de conocer el precio de los insumosy equipos, se procedio
a fijar unas tarifas de mano de obracivil, fontaneriay ornamentacion con ayuda de la experticia
en campo por parte del tutor de la practicay director de proyectos de la empresa.

Con estos pasos ya definidos, se continud con el anélisis de rendimientos de manera
global dentro del APU; se optd por consultar bases de datos actualizadas como, Construdata,
Invias y Cype generador de precios, estas, fueron de ayuda inicial para el desarrollo de los
APU’s, al final en algunos casos se tuvo que modificar rendimientos de mano de obra, con el
objetivo de poder cerrar el APU segln el costo por unidad de medida aprobado en el
presupuesto. Este analisis de modificacién de rendimientos por parte del tutor de la practica
empresarial, es argumentado bajo el siguiente criterio; el rendimiento del personal de obra civil
que el director de proyectos a manejado durante toda su experiencia laboral, cambia
dependiendo el origen del trabajador, afirmando que hay zonas del pais donde el rendimiento
de mano de obra suele ser menor que en otras areas del territorio nacional, esto arraigado a

costumbres y formas de pensamiento de cada persona, haciendo que el rendimiento sea una
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variable sumamente compleja de aproximar y que hace que la persona que plantea estos
valores, tenga el conocimiento suficiente para plantear estimativos de rendimientos lo mas

acertado a la realidad de cada proyecto.

4.5  Apoyo en larealizacion del estudio de mercado con base en formatos

establecidos por la empresa Viacol Ingenieros Contratistas s.a.s

4.5.1 Interpretaciondel formato desarrollado por la empresa Viacol Ingenieros
Contratistas s.a.s para realizar una simulacion de un estudio de mercado

Dentro de esta actividad se recibio una explicacién acorde por parte del tutor de la
practicaempresarial, indicando el area donde se requeria apoyo para llevar a cabo la simulacion
de un estudio de mercado lo més sencillo y eficaz posible para el proyecto “Construccion
Bloque 3 Fase I”. Este formato fue realizado en el software Microsoft Excel con antelacion por
la empresa Viacol Ingenieros Contratistass.a.s, y constaba esencialmente de introducir en las
celdas correspondientes el costo real determinado mediante las diferentes propuestas
comerciales que se llevarian a cabo, para posteriormente realizar el calculo de la utilidad que
se podria generar en determinadas actividades.

Durante lainterpretacion del formato se apoy0 la identificacion de factores importantes
a tener en cuenta al momento de realizar un estudio de proveedores, tales como, identificacion
de calidad del servicio y reconocimiento del proveedor y tiempos de entrega. La ubicacion
geografica del Proyecto “Construccion Bloque 3 Fase I, fue un factor clave que se identificd
al apoyar labdsqueda de proveedores para el proyecto, concluyendo que, debido a la ubicacion
del proyecto en el municipio de Sonson, Antioquia, en el oriente antioquefio, aproximadamente
a 5 horas de la ciudad de Medellin, podria conllevar un sobrecosto en la adquisicion de insumos

0 equipos para la correcta ejecucion del proyecto.
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4.5.2 Consultay comparacion de diferentes propuestas econdémicas para la adquisicion
de insumos, servicios 0 equipos

Luego de lainterpretacion l6gica del formato para apoyar en la simulacion del estudio
de mercado, se establecio por parte del tutor empresarial las actividades de apoyo que se
llevarian a cabo durante la ejecucién de la practica empresarial, dentro de estas actividades
estan, busqueda a nivel nacional e internacional de posibles proveedores, comparacién de
propuestas comerciales, analisis de calidad de producto por parte del proveedor mediante fichas
técnicas de determinados insumos representativos del proyecto, busqueda de costo de servicios

e insumos y calculode utilidad en las diferentes actividades a ejecutar para el proyecto.

5 Resultados

Seguidamente, se muestran las actividades mas relevantes en las cuales se brind6 apoyo
como auxiliar de ingenieriacivil, en el proyecto “Construccion Bloque 3 Fase I’ en la empresa
Viacol Ingenieros Contratistas s.a.s, en la figura 7 se muestra un flujograma de aportes
realizadosy un desarrollo especifico de cada una de las actividades llevadas a cabo durante la

practicaempresarial.
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Figura 7

Aportes realizados durante la ejecucion de la practica empresarial

APORTES Y ACTIVIDADES REALIZADAS DURANTE LA EJECUCION DE LA PRACTICA EMPRESARIAL

ANALISIS DE PRECIOS
UNITARIOS

Se llevé a cabo |a realizacion y
ajuste respectivo de los APU'S,
segun el presupuesto aprobado
para la ejecucién del proyecto.

CALCULO DE

CANTIDADES

Mediante planos estructurales y
arquitectonicos del proyecto, se
llevé a acabo la determinacion de
cantidades de acero de la
estructura en general.

VIACOL

— INGENIEROS
CONTRATISTAS
] S.AS
Se realizd la verificacidn del tipo de

u Insumeo que exigia la especificacién

— Prcryecto técnica de la Universidad de Antiogquia
Construccion Bloque 3 y el presupuesto aprobado,para la
Fase |" ejecuclén de determinadas

actividades.

INCULACION COMERCIAL

Se llevo a cabe la creacion de cliente con
proveedores de diferentes insumaos como
Argos s.a, GYJ 5.3, Ferrosvel, Gerfor, entre
otros.

GENERACION DE

UTILIDAD

Mediante el analisis de |as propuestas
comerciales de las actividades mas
representativas en valor econdmico del
proyecto, se determing con cual proveedor era
mas econdmico el suministro, transporte e
instalacion del insumao.

Nota. Esta figura ilustra las actividades en las cuales se brind6 apoyo durante la ejecucion del
proyecto “Construccion Bloque 3 Fase I” ubicado en la Universidad de Antioquia sede

Sonsoén.
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5.1  Aportesy resultados durante la practica empresarial en el proyecto
Construccion Bloque 3 Fase |
5.1.1 Realizacion de APU’s a partir de plantillas modificadas con el objeto del contrato
correspondiente a la Universidad de Antioquia Sede Sonson.
Se efectuo la realizacion de los 473 APU’s distribuidos en 31 entregables de trabajo, con el
principal objetivo de poder llevar a cabo la determinacion final del presupuesto aprobado
inicialmente por la entidad contratante. En el apéndice A “analisis de Precios unitarios”, se
puede visualizar de manera precisa cada una de las cantidades, mano de obra, equipos,
transporte y el AlU que se implementaron en la determinacién del presupuesto dentro de los
APU’s para el proyecto “Construccion Bloque 3 Fase I”.
5.1.2 ldentificacidn e interpretacion de especificaciones técnicas generales brindadas por
la Universidad de Antioquia Sede Sonson

Se llevo a cabo un estudio de las especificaciones técnicas que brindaba la entidad
contratante al inicio del proyecto, para verificar la normativaa la cual se debia regir cada una
de las actividades al momento de su ejecucion. Durante este proceso se logré determinar que
el documento de especificaciones técnicas en algunas secciones no se encontraba actualizado
en cuanto a la exigencia de aplicabilidad de la NSR-10, sino por el contrario, exigia el
cumplimiento de la NSR-98. En el apéndice B “especificaciones técnicas”, se visualiza la
informacion relacionada con estas especificacionesy la verificacion de la desactualizacion de
la normativa vigente NSR-10 dentro de la especificacion en la seccion de acero de refuerzo, en
cuanto a dimensiones de ganchos estandar para su figuracion.
5.1.3 Lectura, interpretaciony calculo de cantidades a partir de planos estructurales del
proyecto
Se realizaron diferentes revisiones de la planimetria suministrada por la Universidad de

Antioquia sede Sonsén y lo que relacionaba cada actividad en el presupuesto aprobado, donde
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se encontraron incongruencias de diferentes tipos. Dentro de las irregularidades encontradas
en los planos estructurales del proyecto, estan, la falta del detalle del acero de los anillos del
Caisson, la definicidn clara sobre laresistencia del concreto e incompatibilidad de dimensiones
en plantay corte del didmetro del elemento estructural. En el apéndice C “Incongruencias en
planos estructurales, memoria de cantidades acero de losa aligerada y planos estructurales
generales del proyecto”, se logra observar la respuesta suministrada por parte del disefiador
estructural aclarando los temas en discusion acerca del detalle estructural de los anillos de los
Caisson y la especificacion concisa del material en el cual deberia ser construido, ademas, se
puede visualizar memorias de cantidades de acero para diferentes elementos estructurales de
la losa de entrepiso, vigas de cimentacion, Caisson y columnas de primer nivel, como también
se logra visualizar los planos estructurales sobre los cuales se hizo el estudio y céalculo de
cantidades para la estructura del Bloque 3 Fase I. Este resultado hace parte del cumplimiento
del objetivo especifico 2 de la practicaempresarial, siendo de gran importanciaal momento de
realizar cotizaciones con los diferentes proveedores, y poder analizar las diferentes propuestas
comerciales, este proceso permitié mejorar la propuesta comercial por parte de algunos
proveedores, debido a que en algunos casos entre mayor fuera la cantidad solicitada, mejor era
la propuesta comercial en términos econémicos. Verificacion de la implementacion del
PMBOK® 5ed en el proyecto Construccion Bloque 3 Fase | en la empresa Viacol Ingenieros
Contratistass.a.s
5.1.4  Verificacionde la implementacion del PMBOK 5ed en el proyecto Construccién
Blogue 3 Fase | en laempresa Viacol Ingenieros Contratistass.a.s

Durante esta revision, se encontro que en la empresa Viacol ingenieros contratistas
s.a.s, implementd dentro del componente de gestion de los costos una base de estimacionesy
una linea base de los costos del proyecto, permitiéndole a la empresa visualizar los gastos

acumulados a través del tiempo de ejecucidn de las diferentes actividades. En la figura 8, se
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visualizala curva S actualizada desde el mes de mayo que inicio actividades el proyecto, hasta
el mes de septiembre, donde se logra analizar los gastos mensuales acumulados que se han
llevado a cabo durante la ejecucion del proyecto “Construccion Bloque 3 Fase I, garantizando

laimplementacidn de las practicas sugeridas por el PMI dentro de su manual PMBOK® 5ed.

Figura 8

Curva S referente al proyecto Construccion Blogque 3 Fase |

< Costo rastante Variacién de costo
< S S
o 2,300,550,04 2,300,550,043
O El grafico mvéctra ol osto scumukado del prayeda el
Costo acumulado costo por trimestre.
q Para ver |as eostos de un periods de tiempo diferents,
: # 2500,000,000 selieciana la opeibn Editar &n 1a lista de eampos.
5, -t La siguients tabla muestra informacion sabre los costes para
5 l I < 2.000,000,000 todas ks tareas de nivel superior
Para ver estadisticas del costo de todas las taress, establece
g el nivel de ssquema en la ista de campos.
o 5 1500,000,000
-
=
=
He
% 1,000,000,000
4 500, 000,000
$0
i3 g i & P i
& F o L S T P s
£ # e & 6@@ 'l & &
& F F F & F & &
o & &

= Ctystts st il Evd 0

Nota. Esta figura ilustrala linea base de los costos a través de una linea de tiempo de
ejecucion del proyecto “Construccion Bloque 3 Fase I”. Tomado de: (Viacol, 2023)
5.1.5 Vinculacion comercial con proveedores a nivel nacional para la adquisicién de
diferentes insumos para el proyecto Construccion Bloque 3 Fase |

Se logro recopilar diferentes cotizaciones de insumosy servicios para lograr la correcta
ejecucion del proyecto. Estas propuestas comerciales fueron de gran ayuda para el
cumplimiento del objetivo especifico 2, ya que a partir de estas propuestas econémicas
brindadas por cada uno de los proveedores contactados y con los cuales se cre6 un vinculo

comercial, se llevd a cabo el cuadro comparativo que se puede visualizar en la Tabla 1. En la
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figura 9 se logra visualizar una propuesta comercial suministrada por la empresa

Unoceramicas, para la compra de acabados de piso de primer nivel. Dentro del apéndice

D,

“cotizaciones realizadas por diferentes proveedores para el proyecto Construccién Bloque 3

Fase I se puede observar diferentes propuestas comerciales.

Figura 9

Cotizacion de acabados para piso de primer nivel

TOLI001319 UNOCERAMICAS

Juntos decoramos tus suefnos.

TOLICERAMICAS SAS
900009789-8
Hello@unoceramicas.com

# 001320 | Ibague 1 Cra. 5 # 20-65. Brr. El Carmen | lbague 2 Cra. 5
Fecha de creacién Ago. 11, 2023 # 95-14 Brr. Jardin | Girardot 1 Cra. 10 # 23-45. Brr_
Fecha de vencimiento Ago. 11, 2023 Santander | Girardot 2 Cra. 11 #13-63 Brr. Centro | La

Dorada Cra. 2 # 19-59 Brr. Obrero | Espinal Cra. 8 # 8-53
Brr. Centro | Puerto Boyaca Cra. 5 # 21-51 Brr. Av.
Santander |

Dirigido a
UNIVERSIDAD DE ANTIQUIA
3209598289

BALDOSA 30X30 P5 INSTITUCI 205,00 $ 75.000,00 $ 15.375.000,00
ZOCALO 30X7.2 (X METRO LINEAL) 118,00 $ 25.000,00 $ 2.950.000,00
Subtotal $ 18.325.000,00

Total $ 18.325.000,00

Generado por: Uno Ceramicas COL, hola@unoceramicas.com, +573188832475
Términos de compra:

VALIDO HASTA AGOTAR EXISTENCIA

PRECIO SUJETO A CAMBIOS

NO INCLUYE TRANSPORTE

IVA INCLUIDO

Nota. Esta figura ilustrael precio unitario y total de baldosa para primer nivel con z6calos.

5.1.6 Cuadro comparativo de diferentes propuestas comerciales para la adquisicién de
Insumos

Se llevo a cabo una recopilacion de informacion de posibles proveedores para

la

adquisicion de insumos apoyando la realizacion de un estudio de mercado mediante una

comparacion de diferentes propuestas comerciales, este proceso se vinculé al método de

observacién que se suele implementar en una investigacion de mercados, este método se basa
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en conocer como las personas interactdan con un producto o marcay con base a esta variable
se analiza la posibilidad que el proveedor sea una buena opcion para el proyecto, con el
objetivo de poder recopilar informacion parael conocimiento de la mejor propuesta comercial
mediante la posterior solicitud de cotizaciones al proveedor.

A partir de cotizaciones de concreto premezclado, acero de refuerzo corrugado, tuberia
hidraulica y sanitaria, entre otros insumos, se logré plasmar la informacién en un cuadro
comparativo de propuestas comerciales de los diferentes proveedores encontrados. Argos S.A,
G&J Ferreterias S.A, Gerfor S.A, Cemex S.A 'y Procomercio Digital s.a.s, son algunos de los
proveedores de mayor relevancia en el mercado nacional, que se lograron encontrar para la
adquisicion de insumos. Todo lo anterior con la idea de dar cumplimiento al objetivo especifico
2 del proyecto y poder encontrar la mejor propuesta comercial que generara la mayor utilidad
posible para la empresa Viacol Ingenieros Contratistass.a.s. en lo que abarca la simulacion de
un estudio de mercado.

Dentro de estas propuestas comerciales se tuvo en cuenta suministro, transporte e
instalacion en determinados casos, debido a que algunos proveedores solo suministraban el
material, la mano de obra se debia cotizar por aparte, de igual forma sucedia con el transporte
del insumo. En la Tabla 1, se logra visualizar un ejemplo de un cuadro comparativo realizado
para algunas propuestas comerciales representativas del proyecto que se lograron encontrar en
el mercado nacional para la adquisicion de los insumos. El cuadro comparativo de la Tabla 1,
sirvié de ayuda para que el director de proyectos introdujera dentro del formato de simulacién
del estudio de mercado, los costos reales de algunas actividades del proyecto para lograr

analizar la utilidad generada o los posibles sobrecostos.
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Tabla 1

Propuestas comerciales y utilidad generada por adquisicion de algunos insumos

A [adminmistraci én] X
1 (Iva sobre la utilidad) 193 Propuestas comerciales representativas en valor econémico para el proyecto Construcciéon Blogue 3 Fase I
U [Utilidad) 55
Empresa Servicio Costo Servicio Costo directo Utilidad adquirida (si es el caso) Cantidad total Ganancia 6 Perdida
- Suministro y transporte
e = ARGOS 5.4 de Concreto plastico  $ 899.534.99 523963499 -$28.276.928.51
@ T -
] de 3000 PSITMN 1"
EE0.000.00 e
£ 3 E Estabilizado de 4.6 H ¥
¢ 2 CEMEX S A para pilas de k3 1.080,996.00 -$420.996.00 -3$49.677.528.00
2 cimentacion
Bl Suministro, transporte
¢ o e ¢ instalacion de
T E= ACERO DE
= : & FERRETERIA G&J S A REFUERZO 4 550200 4 £.700.00 $1.198.00 20264 3 24 276.272.00
&
ST E FIGURADO FV= 420
2 Mpa-60000 PSL,
comzade
o Suministro ¥
PN transporte de tubenia,
=3 = .
R GERFOR 5.A coMeNOnesy sISTeMAs ¢ 5078436700 §  44,451000.00 $23565,033.00 1 $ 23,666,033.00
= 8 - de tratamiento, tuberia
PR SU RCL redes de
~ desagues, abasta
Suministro y transporte
INSUFIBRAS PTARintegrada. ¢  41850,000.00 $13,107,000.00 $13,107,000.00
ﬁ anaerobia compuesto
[ por lreactorcon ———————————— % 54.957.000.00 1
=] cuatro camaras en prfv
INGENIERIA EN AGUAS 30.000 L (poliester 3 40.633.450.00 $14,268.550.00 $14.258.550.00
reforzado con fibra de
2325 INMOTICS Suministro e $ 1236422100 $21467.769.00 $21.467.789.00
EE 8 instalacion de todo el $ 15100000 1
S BT sistema de segundad
cﬁ 2 % SERVISEL electronica $ 185454 267.00 -$40.344 267.00 -$40.344_267.00

perdida

ganancia

Nota. Esta tabla ilustraalgunas de las propuestas comerciales realizadas por parte de distintos

proveedores para la adquisicion de insumos de alto valor econdmico para el proyecto.

Para lograr establecer una cotizacion formal del acero de refuerzo corrugado con la
empresa G&J Ferreterias S.A, se tuvo la necesidad de entrar en materia de conocimiento acerca
de un software libre que manejaba la empresa para la solicitud de compra o cotizacion de
material. En la figura 10, se logra visualizar la interfaz inicial y sobre la cual se trabajoé el
despiece adecuado del acero, segun los planos estructurales del proyecto, con el fin de poder
brindarle esta informacion en una cartillaen formato PDF a la asesora comercial de laempresa

G&J Ferreterias S.A.
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Figura 10

Interfaz del software libre DL-NET usado para el despiece de acero

[E] GA\shorteut-targets-by-id\ 1k0dazol53XyngE)1-h4jU17rZukr6uGT\OBRAS EN EJECUCION 2023\UdeA - SONSON\3, COMPRAS_\COTIZACIONES\ACEROVARCHIVOS GY)\. - m} X

Archivo Preferencias Barras de refuerzo  Mallas Electrosoldadas  Grupos y cantidades Acerca de  Figuras predefinidas  Polilineas

RS TERIASS OTIZACION é%IERO CAISSON
&0 TEE

Elemento Refuerzo
ACERD LONGITUIDINAL CAISSON

ACERD TRANSVERSAL CAISSON 160 v "HE" 78 L3
ACERD COLUMMAS C-1'

ACERD COLUMNAS C1

ACERD ARDS

|AEEHD LONGITUDINAL CAISSON } adicionar |_Ediar
Adicionar  Eliminar Copiat Importar Eliminar Copiat

>

WO & Wk =
TrIDOODMUC

ADICIONANDO

¥
ACEPTAR

Nota. Esta figura ilustra la interfaz del software DL-NET de la empresa G&J Ferreterias S.A

=1

——m
N
<

para la creacion de cartillas de acero en formato PDF.

Luego de realizar el despiece en el software DL-NET segun las necesidades del
proyecto, se procedio a exportar este documento en formato PDF para su posterior envio a la
asesora comercial y lograr finalmente una cotizacion formal del material. En la figura 11 se
puede observar un ejemplo ilustrativo de una de las cartillas realizadas en el software DL-NET

brindado por laempresa G&J Ferreterias S.A.
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Figura 11

Cartillapara solicitud de cotizacionde acero de refuerzo corrugado

@

+ +
NI ESAS DR AR

COTIZACION ACERO CAISSON

GYJ
ORDEN DE DESPACHO PAGINA: 1 de 1
Lista de barras #2
DIAGRAMA CANTIDAD | PRODUCTO LONG. () PESO UBICACION
550 n 104 #2 0ol 1ssopl ['¢EACEROARCS ]
Peso total barras #2 =156.00 Kg
Lista de bamras #3
= d 73 s & 00 sas og| | 7HERACERD AROS
D b=0.62 [ 318 En ACERO COLUMNAS G-1' |[ 106 En AC
h =l 62 ERO COLLBANAS C-1 ]
g=0.10
—— 424 #3 228] s4136
XY« » IR [ 2844 En ACERQ COLUMNMAS C-1' L[ 848 En A
3302 - o072 13678s] cERoCoLMAsTI)
Paso total barras #3 =2 154 .30 Kg
Lista de bamras #4
Teas.
=108 [ 520 En ACERO TRANSVERSAL CAISSON |
Tras =0.02
g=0.10
520 #4 3.519) 182571

Peso total barras #4 =1.829.71 Kg

Lista de barras #5
| .30

T | | | [ 20 En ACERD COLUMMAS C-1 |
20 #5 7.A0 221.52

Peso total barras #5 =221.52 Kg

Lista de barras #6

b T B0 [ 180 En ACERO LONGITUDINAL CAISSON .
- 160 #E B.10] 2916.00
c'm% [ 120 En ACERDC COLUMMNAS C-1' |.[ 20 En AC
[X=] ERO COLLBMNAS C-1 ].
140 HE 710) 223650
—_— [ 160 En ACERD LONGITUDINAL CAISSON |
_ | s | 160 #iE 600] 216000

Peso total barras #6 =7 312.50 Kg

Nota. Esta figura muestra la orden final de pedido de acero recto y figurado para elementos
estructurales de la cimentacion tipo Caisson y columnas de primer nivel.
5.1.7 Anélisis de precios unitarios

Se integréo en un documento cada uno de los APU’s realizados para el proyecto
Construccion Bloque 3 Fase I, con el fin de cumplir a cabalidad con la solicitud de la entidad
contratante de validar y aprobar cada uno de estos, con el objetivo de poder dar continuidad a
la ejecucion de cada una de las actividades del proyecto, segun el presupuesto aprobado. Estos

analisis son de gran utilidad al momento de ejecutar las actividades del proyecto, ya que le
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permite a la entidad contratista y contratante, tener un control acerca de los requerimientos
necesarios y aprobados segun el presupuesto del proyecto para la ejecuciéon eficiente de las
actividades.
5.2 Busqueda y vinculacion de proveedores

Mediante un proceso de busqueda exhaustiva de empresas reconocidas a nivel nacional,
se estableci6 contacto directo con asesoria comercial para la adquisicion de diferentes
productos y servicios que se requerian para la ejecucion del proyecto. Esto le permiti6 a la
empresa Viacol Ingenieros Contratistas s.a.s, enriquecer el listado de proveedores para la
adquisicion de insumos en proyectos futuros a ejecutar dentro y fuera del area circundante al
lugar de ejecucion del Proyecto Construccion Bloque 3 Fase I, en Sonsén, Antioquia. Es de
gran utilidad para la empresa Viacol Ingenieros Contratistas s.a.s, tener dentro de su base de
informacion, contactos directos para la adquisicion de diferentes insumos o servicios, siendo
de muchautilidad en la eficiencia al momento de simular un estudio de mercado para proyectos

posteriores.

6 Conclusiones

Se desarroll6 Unicamente la estimacion de costos y andlisis de precios unitarios para
cada una de las actividades del proyecto Construccién Blogue 3 Fase |, como una parte
fundamental para continuar con el proceso de determinacidn del presupuesto para el proyecto.
Cabe aclarar que, segun el alcance del objetivo general del proyecto, donde se menciona el
apoyo en todo lo que abarca la gestion de los costos, solo se apoy6 en mayor medida en la
estimacion de los costos y en la determinacion del presupuesto mediante la realizacion de

APU’s.
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Durante la ejecucion de la practica empresarial se encontré que para la determinacion
correctade los APU’s, es fundamental tener previamente algo de experienciaen campo para el
analisis de rendimientos de equipos y mano de obra principalmente, esto, ayuda de manera
significativaa mejorar la eficiencia durante el desarrollo de los APU’s, y por consiguiente
reduce la incertidumbre en los datos de ayuda que se suelen obtener mediante bases de datos
confiables como, Construdata, Cype Generador de Precios, Invias, entre otras. Todo lo anterior
es fundamental para lograr conseguir una adecuada determinacién del presupuesto final para
el proyecto.

Se analiz6 que la empresa Viacol Ingenieros Contratistas s.a.s, implemento entradas,
herramientasy técnicas, para una adecuada gestion al costo del proyecto Construccion Bloque
3 Fase 1, acordes al manual de buenas practicas creado por el PMI, PMBOK® 5ed. Algunas de
las entradas mas importantes que se manejaron durante la ejecucion del proyecto, estan, el
cronograma de obra, base de estimaciones, y estimacion de costos de actividades; también se
identifico la realizacidn de comités para hacer seguimiento al avance de obra.

Se logro identificar que la empresa Viacol Ingenieros Contratistas s.a.s, no realizé un
estudio exhaustivo del valor econémico de algunos insumos para la ejecucién de determinadas
actividades del proyecto, generando sobrecostos en la ejecucién de actividades tales como,
suministro, transporte e instalacion de la estructura en concreto reforzado, RCI (Red Contra
Incendios), entre otras. Un ejemplo de lo mencionado anteriormente, paso especificamente con
la adquisiciéndel concreto premezclado para la construccion de la cimentacién profunda tipo
Caisson, al momento de contactar los posibles proveedores y consultar su costo por unidad de
medida segun lo que exigia la actividad dentro del presupuesto, su costo no se encontraba por
debajo del valor econdmico que la entidad contratante le estaba pagando a la empresa Viacol
Ingenieros Contratistass.a.s, y en la mayoria de los casos no llevaban el insumo a la zona del

proyecto, finalmente la Ginica organizacion con la que se logré llegar a una negociacion para la
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adquisicion del producto fue la empresa Argos s.a.s, por un costo adicional al 30% de lo
establecidoen el presupuesto del proyecto para esa actividad.

Es importante mencionar que durante el desarrollo de la practica empresarial no se
apoy0 de manera directa en la aplicacion de las diferentes metodologias para la realizacién de
un estudio de mercado, por el contrario, en lo que se apoy6 fue en la busqueda de proveedores
y vinculacion comercial con la empresa, esto como parte fundamental para el proceso de

analisis de sobrecostos que se podrian presentar durante la ejecucion del proyecto.

7 Recomendaciones

A partir del desarrollo de la practica empresarial, se llevan a cabo las siguientes
recomendaciones:

Realizar un estudio mas exhaustivo de proveedores para la adquisicion de los diferentes
insumos, con el objetivo de mitigar retrasos en la ejecucion de las diferentes actividades. Esto,
es de gran ayuda en la ejecucién de proyectos, ya que dinamiza el proceso de ejecucion de
actividades segun el cronograma planteado con base en el alcance del proyecto.

Generar un vinculo entre los rendimientos de mano de obra implementado en la
ejecucion de los APU’s, con los establecidos en el cronograma del proyecto segun cada
actividad programada, generando un control mas eficiente de tiempos de ejecucion de las
actividadesy un proceso de gestién méas preciso.

Implementar una base de datos que le permita a la empresa Viacol Ingenieros
Contratistas s.a.s, hacer un registro de proveedores, con el objetivo de poder mantener una
relacion comercial acorde para la ejecucion de futuros proyectos fuera y dentro del Oriente

Antioquefio.
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