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RESUMEN

TITULO: Estructuracion de un departamento de costos en una empresa
industrializadota y comercializadora de productos industriales y
plasticos RAMBAL S.A.”

»

AUTOR: Maria Alejandra Romero Pinilla.

El presente proyecto expone en forma detallada la secuenciacion de pasos
involucrados, asi como el desarrollo de los mismos; en la dotacién de un
sistema de soporte y apoyo al proceso de toma de decisiones para Rambal
S.A.; obtenido a través de la estructuraciéon de un departamento de costos en
esta empresa industrial de articulos plasticos. A partir de la estructura de
costos desarrollada y del consecuente departamento establecido, la empresa
cuenta ahora con una nueva fuente innegable de ventajas competitivas. En
general el proyecto esta enmarcado en tres etapas fundamentales, cada una
de las cuales conlleva a una serie de actividades especificas que permiten dar
ejecucién al trabajo y lograr de esta forma los objetivos previamente
trazados. Dentro de las etapas mencionadas se cuenta: Investigacion vy
Diagndstico, Evaluacion de Alternativas, Implementacion y Estructuracion del
Departamento de Costos. De esta forma se consideran actividades tales como
la deteccion de la composicién de la estructura de costos de la empresa, la
identificacion del sistema de costeo mas adecuado a dicha estructura, el
disefio de la metodologia de implementaciéon del sistema de costeo escogido,
asi como la implementacion y adaptacion del mismo al modelo operativo de
la empresa. Igualmente se presenta el proceso de dotacién de un mecanismo

actualizador de informacion.

* Provecto de Grado
** Facultad de Ingenierias Fisico-Mecanicas. Escuela de Estudios Industriales y Empresariales
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SUMMARY

TITLE: Creation of a Cost Department in an industrial and market
company of plastic and industrial products, RAMBAL S.A.*

AUTHOR: Maria Alejandra Romero Pinilla™

The present project shows in detail the sequence of steps involved, as the
development of them in the dotation of a support system in the decision-
making process for Rambal S.A.; which is getting through the creation of
a cost department in this plastic product industrial company. From this
cost structure developed and the consecuent department created, the
company counts now on an undeniable source of competitive advantages.
In general, the project is contained in three fundamental stages, which
lead to an specific activities series that let giving execution to the work
and aéhieve the previously determined objectives. Within the stages
named, it can count: Research and Diagnosis, Alternatives’ Evaluation,
Structuration of the Cost Department. In this way, the proyect considers
activities such as the identification of the company’s cost structure
composition, identification of the right cost system to the structure,
design of the implementation methodology of the chose cost system, as
the adaptation of it to the operative model of the company. Equally, it

shows the dotation process of a information updater mechanism.

" Project of University Degree
™ Physic-Mechanical Engineerings Faculty. Industrial and Business Studies School
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INTRODUCCION

El entorno econdémico y las presiones competitivas del hoy han hecho que las
empresas se vean obligadas a dar un nuevo enfoque y rumbo a sus objetivos
de desempefio, a reestructurar procesos y desarrollar estrategias que les
permitan obtener ventajas competitivas. Para tal fin han tenido que
transformarse en organismos flexibles, adaptables a los constantes cambios

del entorno.

Como mecanismo de apoyo, la gestion no ha dejado de introducir métodos y
conceptos en ambitos diversos. Pero el soporte de base sobre el que en
definitiva se apoya el cohjunto, es la racionalidad econdmica de la empresa,
expresada a través de la contabilidad analitica, de la evaluacion de las
inversiones, del control presupuestario y de la rentabilidad de los productos o

de las actividades, es decir, la medida en la que se basan las decisiones.

Rambal S.A. reconoce que a medida que el entorno va cambiando el sistema
de contabilidad tradicional se va haciendo insuficiente y deja de proporcionar
informacion realmente Util; es conciente de la necesidad de contar con un

sistema que satisfaga las exigencias de un ambiente comercial cambiante.

El presente proyecto expone en forma detallada la secuenciacion de pasos
involucrados, asi como el desarrollo de los mismos; en la dotacidon de un
sistema de soporte y apoyo al proceso de toma de decisiones para Rambal
S.A.; obtenido a través de la estructuracion de un departamento de costos en
esta empresa industrial de articulos plasticos. A partir de la estructura de
costos desarrollada y del consecuente departamento establecido, la empresa

cuenta ahora con una nueva fuente innegable de ventajas competitivas.

h——



1. GENERALIDADES DEL PROYECTO

1.1 OBJETIVO GENERAL

Estructurar un departamento de costos adecuado a las caracteristicas de la

empresa Rambal S.A., que alimente y facilite el proceso de toma de decisiones
y desarrollo de estrategias competitivas de la misma.

1.2 OBIJETIVOS ESPECIFICOS

Identificar los procedimientos y actividades de la empresa, para detectar la

composicién de la estructura de costos de los mismos.

Identificar el sistema de costeo que mejor se ajuste a las caracteristicas y
condiciones de la empresa Rambal S.A.

ECA UIS
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Disefiar la metodologia de implementacion del sistema de costeo elegido.
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Implementar el sistema de costeo de acuerdo a los parametros definidos.

Documentar los procedimientos del departamento estructurado.

Identificar el mecanismo adecuado que actie como facilitador de

actualizaciones.



2. DESCRIPCION GENERAL DE LA EMPRESA

2.1 RAZON SOCIAL

El objeto social de Rarmbal S.A. es la industria y comercializacion de materiales
y productos plasticos, entendiéndose como industria al conjunto de actividades

que estén relacionadas con el sector productivo del plastico.

2.2 RESENA HISTORICA

Industrias Rambal y Compafiia Ltda. fue constituida en el afio de 1974 en la
ciudad de Bogota como resultado del aporte de cuatro socios, quienes
encontraron en el sector del plastico una oportunidad de negocio. En 1976 la
empresa se traslada a la poblacion de Piedecuesta, Santander; donde se
fabrican productos plasticos en pequefias cantidades para abastecer un sector
del mercado nacional. Debido al incremento de la demanda y al auge que
presenta la empresa tanto a nivel nacional como internacional, sus
instalaciones se trasladan al Parque Industrial de Bucaramanga en 1994. En
1999, establece una alianza con la cooperativa de trabajo asociado
Coopfabricamos para suscribir un contrato de prestacion de servicios en las
diferentes areas de produccién y mantenimiento. Posteriormente en el afio
2000 se genera una nueva transformacion al pasar de sociedad limitada a
sociedad andénima, como estrategia de competitividad y crecimiento. Hoy por
hoy, dentro de sus actividades se destacan los procesos de Inyeccién, Soplado
Convencional y Estirado-Soplado; soportados por el area de Disefo y

Desarrollo de Matriceria y Moldes; los cuales hacen que Rambal S.A. sea una



empresa lider en |la elaboracién de productos plasticos utilizados
principalmente en el sector alimenticio y en el hogar tanto a nivel regional

como nacional e internacional.

2.3 MISION

< Ser Competitivos con nuestros productos en el mercado, a través de
ventajas y valores para nuestros clientes.

< Ser Persistentes con nuestros objetivos y propositos de mejoramiento.

< Ser Innovadores para la satisfaccion de las necesidades del mercado.

<+ Ser Rentables con la optimizacion de nuestros recursos.

2.4 VISION

Obtener solidez humana, financiera y técnica a través del sistema de Gestidon

de Calidad para ofrecer a nuestros clientes confianza y seguridad.

2.5 OBIJETIVOS & ESTRATEGIAS

Tabla 1 Objetivos y Estrategias de la Organizacion

OBJETIVOS ESTRATEGIAS
Atencidn inmediata a las inquietudes del cliente. Evaluar y redisefiar la gestion comercial,
Proporcionar productos que satisfagan los requisitos, Evaluar el nivel de satisfacddn y conocer las expectativas
necesidades y expectativas. con respecto a los productos.
Lograr la eficiencia de los procesos productivos para|lUso racional de las materias primas vy aprovechamiento de
mantener o reducir los costos. la capacidad instalada.
Mantener el mejoramiento continua de la arganizacian. Implementacidn del Sistema de Gestion de Calidad.
Ampliar el mercado internacional con las exportaciones. Participar en el programaa Expopyme 2002.
Mejarar el desemperfio ambiental. Participar en el programa Ecoprofit.

CA UIS
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2.6 ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL

Rambal S.A. tiene definida su estructura organizacional con dos niveles
administrativos. La Gerencia y los Directores de cada area representan el nivel
ejecutivo mas alto de la empresa y son los responsables de coordinar las
actividades operativas y administrativas de la empresa. El Organigrama
establece la interrelacién de los cargos y el grado de autoridad (Ver Anexo A).
Las funciones y responsabilidades de cada cargo se encuentran definidas y
especificadas en el recientemente acondicionado Manual de Funciones de
Rambal S.A.

2.7 RECURSOS

2.7.1 Infraestructura

Las instalaciones de Rambal S.A. se encuentran ubicadas en el Parque
Industrial Calle F #71 de Bucaramanga, via Girén, en un area total aproximada
de 4650 metros cuadrados que incluyen: (Ver Anexo B).

+ Area de Disefio, Matriceria y Mantenimiento

% Area de Produccién (Inyeccion, Soplado Convencional, Estirado-Soplado)
% Area de Ensamble (Emanadores eléctricos y valvulas dosificadoras)

< Area de Control de Calidad (Laboratorio)

% Area de Bodegas (Materias Primas - Insumos - Producto Terminado)

%+ Area de Mezclado y Recuperacion de Materiales.

%+ Area de Oficinas, comun, parqueadero y zona verde.



2.7.2 Maquinaria

Rambal S.A. ademas de los equipos auxiliares necesarios en los procesos
productivos, cuenta con 16 maquinas para los procesos de Inyeccién, 5 para
los procesos de Soplado, 5 para los procesos de Estirado-Soplado, y 3 equipos
necesarios para las lineas de ensamble (troqueladora, selladora, tapadora).
Adicionalmente, cuenta con la maquinaria requerida en la linea de matriceria a

partir del disefio asistido por computador CAD.

2.7.3 Personal

Rambal S.A. cuenta con una fuerza laboral de 27 empleados en su mayoria del
area técnico-administrativa. A partir del 16 de Enero de 1999 establece una
alianza con Coopfabricamos Ltda., con la cual se suscribe un contrato de
prestacion de servicios en las diferentes dreas y actividades de produccion,
taller, mantenimiento, etc. En el momento la empresa cuenta con 73
asociados vinculados al sistema de seguridad social y parafiscal nacional,

capacitados y comprometidos con las politicas de Rambal.

Tabla 2 Personal de la Organizacion

' EMPLEADOS | TOTAL | A TERMINO FIJO | INDEFINIDO |
| i |

:AdministracTE)n‘ 17 ‘ 9 8

= - — = -

Produccién |10 | 6 | 4

2.7.4 Materia Prima

Rambal S.A. trabaja fundamentalmente con los siguientes materiales:

- Polipropileno (PP)
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- Polietileno de baja densidad (PEBD)
- Polietileno de alta densidad (PEAD)

- Polietileno lineal baja densidad (PELBD) y colorantes.

Tanto el PP como el PEBD son obtenidos de proveedores nacionales, mientras
que el PEAD y el PELBD son importados en su mayoria de Venezuela.
Igualmente la empresa adquiere de proveedores extranjeros, resistencias y
algunos componentes eléctricos necesarios para el ensamble de los

emanadores y vaporizadores fabricados en la linea de inyeccion.

2.7.5 Capacidad

La planta funciona aproximadamente y en promedio 300 dias al afio, durante

las 24 horas del dia, repartidas en dos turnos de 12 horas cada uno. De esta

forma, la utilizacion de la capacidad instalada de la planta ha sido en promedio

de un 70%, lo cual es un valor significativo y considerado un indicador bueno e

importante.

2.8 PROCESOS

En Rambal los procesos se desarrollan teniendo en cuenta su interrelacion al

interior de la organizacién y exteriormente la satisfaccion del cliente. (Ver

Anexo C).

2.8.1 Procesos de Direccionamiento

2.8.1.1 Planeacion Estratégica



Establece los parametros y lineamientos que referencian las operaciones en el

corto, mediano y largo plazo; de acuerdo a los objetivos, metas y/o

necesidades de la organizacion.

2.8.1.2 Medicion y Seguimiento

Realiza un seguimiento continuo que favorece el establecimiento de acciones

de mejoramiento y retroalimentacion a la Gerencia sobre el desempefio de las
operaciones.

2.8.2 Procesos Operacionales

2.8.2.1 Planificacion de Productos

Realiza la planificacién y el desarrollo de nuevos productos o cambio de los

existentes para asegurar que se establecen todos los requisitos del producto y
del proceso.

2.8.2.2 Recepcion de Materias Primas

Controla que las materias primas cumplan con los requisitos de la orden de

compra y con sus especificaciones, con el fin de evitar falilas en el proceso o
productos con inconformidades.

2.8.2.3 Produccion: Inyeccion, Soplado, Estirado-Soplado, Ensamble

En Rambal se elaboran productos a partir de los requerimientos del cliente, es
decir, fundamentalmente se trabaja sobre pedido aunque generalmente se
fabrican inventarios que respalden su oferta de productos. La empresa fabrica

los articulos que el cliente solicita, cumpliendo las metas de produccion y las

‘ECA UIS



especificaciones de calidad del producto. Cada una de las lineas de produccién
cuenta con tecnologia adecuada, que convierte a los operarios casi que en
supervisores o0 simplemente suministradores de material al proceso de
fabricacién. Dentro de los procesos de produccidn se incluyen también
operaciones de mezclado y recuperacion de materiales. La recuperacion de
materiales consiste en la recoleccién de los articulos defectuosos obtenidos de
las lineas de inyeccion y soplado, y su consecuente descomposicién en material
reutilizable. Por su parte el mezclado de material hace referencia a la
dosificacién de componentes de la materia prima para entregarla lista a las
lineas de produccidn, es decir, adicionar colorantes de acuerdo a lo estipulado
e igualmente mezclar la materia prima con el material recuperado, en las

proporciones previamente establecidas.

2.8.2.4 Control de Calidad

Garantiza que los productos cumplan con los requisitos establecidos en las
especificaciones, a través de pruebas cuantitativas y cualitativas. Ligado a los
procesos de control de calidad, la empresa cuenta con un comité conformado
por miembros de las diferentes areas, y que maneja ciertos programas
especiales. Uno de estos programas es el de Buenas Practicas de Manufactura;
que se fundamenta en principios basicos y practicas generales de higiene en la
manipulacién, preparacion, elaboracién, envasado, almacenamiento,
transporte y distribucién de alimentos para consumo humano, con el objeto de
garantizar que los productos se fabriquen en condiciones sanitarias adecuadas
y se disminuyan los riesgos inherentes a la produccion. Las B.P.M. contemplan
actividades como:

-Adecuacion de instalaciones fisicas y equipos -Control de plagas

-Capacitacién y sensibilizacién al personal -Limpieza y desinfeccion



2.8.2.5 Almacenamiento y Despacho de Producto Terminado

Garantiza el manejo, control y preservacion de los productos en proceso y/o
terminados, con el fin de entregar al cliente un articulo en perfectas
condiciones. Administra la logistica de distribucion. El manejo de los

inventarios se desarrolla bajo los siguientes lineamientos:

< Sistematizados a través del programa SIIGO.

< Solicitar requerimientos de materia prima con antelacién (no faltantes).
< Realizar inventarios fisicos cada 6 meses.

< Confrontar los resultados del conteo fisico Vs. Informacién en el sistema.
< Operar los inventarios mediante el sistema FIFO 6 PEPS.

< Realizar diariamente el registro de las entradas y las salidas del inventario.

Rambal maneja inventarios de materias primas, productos terminados vy
mercancias no fabricadas suministradas por los clientes. La distribucion de
productos se realiza en forma directa para clientes productores a través de
empresas transportadoras, generalmente terrestres o aéreas.

RAMBAL ___, CLIENTE PRODUCTOR ——— DISTRIBUIDOR CLIENTE

2.8.3 Procesos de Apoyo
2.8.3.1 Compras de Materia Prima

Establece relaciones comerciales con proveedores de materia prima, que
ofrezcan condiciones acordes con los requisitos de la organizacion, es decir,
cuyos materiales o insumos cumplan con los requerimientos del proceso
productivo. Esta area se encarga entonces de realizar finalmente los pedidos.

Ademas de la evaluaciéon de los proveedores y sus cotizaciones, es necesario
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realizar pruebas a los materiales para llevar a cabo dptimamente la eleccion

del los mismos. Dentro de los principales proveedores cabe mencionar:

- Propilco S.A. - Sumicolor S.A.

- Quimica Comercial Andina S.A. - C.I. Almaviva S.A.

2.8.3.2 Diseno y Matriceria

Suministra servicios de fabricacidon, mantenimiento y reparacion a los moldes y

maquinas requeridos en los procesos de produccion.

2.8.3.3 Mantenimiento

Establece y ejecuta los procedimientos y planes de mantenimiento para las
maquinas de produccién, elementos del taller, equipos auxiliares e
instalaciones de la planta, con el fin de garantizar normalidad en el proceso

productivo, y en las diferentes actividades que involucren el uso 0 necesidad

de equipos o de la planta fisica.
2.8.3.4 Investigacion y Desarrollo

Desarrolla productos, procesos, maquinas y equipos de acuerdo a las
necesidades y expectativas de los clientes, mercado y produccion. Mas que
innovacion de productos como tal, en la empresa se trabaja en torno al
desarrollo de tecnologia de produccidén. Rambal observa las mejores practicas
del mercado tomandolas como base para presentar a sus clientes muestras de
las mismas; lo anterior con la intencidn de lograr en equipo la adaptacion del
producto modelo a las necesidades y requerimientos especificos del
comprador. Como consecuencia, la empresa debe interesarse en mejorar sus

procesos productivos, lo que implica grandes inversiones en maquinaria y

estructura de produccion.
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2.8.4 Procesos de Soporte
2.8.4.1 Facturacion

Asegura la entrega oportuna de las facturas a los clientes.

2.8.4.2 Contabilidad

Organiza la informacion financiera de la gestidn gerencial y operativa de tal

manera que ayude al proceso de toma de decisiones.

2.8.4.3 Gestion Comercial

Maneja los aspectos relacionados con la creacidbn de estrategias que

mantengan o porque no, aumenten la participaciéon en el mercado y el nivel de

exportaciones.
2.8.4.4 Gestion de Recurso Humano

Selecciona el personal durante su ingreso y suministra el entrenamiento vy

capacitacidn requerida para el desempeiio de sus actividades.

2.9 PRODUCTOS

2.9.1 Linea de Inyeccion

Fabricacidén de piezas y/o partes en resinas plasticas hasta de 100g, tales como
bases y tapas para valvulas dosificadoras, partes para emanadores eléctricos,

tapas para envases y recipientes en formas especiales.
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2.9.2 Linea de Estirado-Soplado

Fabricacion de envases y recipientes en plastico desde 250 c.c. hasta 3000 c.c.

2.9.3 Linea de Soplado Convencional

Fabricacién de envases y recipientes en plastico desde 125 c.c. hasta 3000 c.c

2.9.4 Linea de Ensamble

Ensamble de valvulas dosificadoras frontales y laterales, y ensamble de

emanadores eléctricos.

2.10 DIAGNOSTICO GENERAL

Rambal no cuenta con un sistema de costeo como tal. Hasta el momento la
empresa sOlo tiene claramente discriminados los costos directos de los
productos, pero aun no ha logrado distribuir en forma adecuada los costos
indirectos de fabricacion de los mismos. Igualmente, la organizacion encuentra
muy complicada la identificacion de los costos involucrados en la recuperacion
de material y consecuente reproceso de productos defectuosos. (Mezclado y

Recuperacion). Los CIF identificados actualmente por la empresa son:

- Acueducto y alcantarillado Depreciacion Maquinaria

- Energia eléctrica Depreciacion Moldes

- Leasing: arrendamiento maquinaria Depreciacion Edificio

- Transporte, fletes y acarreos Depreciacion Leasing

- Mantenimiento maquinaria y equipo - Servicios de terceros
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- Aseo, Cafeteria y Vigilancia - Seguros

- Suministros diversos - Investigacion y Desarrollo
- Mantenimiento edificios - Costos B.P.M.

- Mantenimiento bodegas - Pasajes aéreos

- Gastos seguridad, control y prevenciéon - Arrendamiento de bodega

- Reposicidon inventarios en consignacion

Para calculos contables requeridos, como el costo de la mercancia vendida se
trabaja con base a valores de inventarios, tal como lo muestra el esquema

siguiente:

Inv. Inicial materias primas

+ Compras

= Materias primas disponibles para producir
- Inventario final de materias primas

= Materias primas empleadas

+ Mano de obra empleada

+ Costos indirectos empleados

Costos Totales de Fabricacion

+ Inv. Inicial de productos en proceso

- Inv. Final de productos en proceso

= Costo de Productos Manufacturados

+ Inv. Inicial de productos terminados

= Costo de Productos disponibles para la Venta
- Inv. Final de productos terminados

= Costo de Productos Vendidos

De acuerdo a informacién suministrada por el departamento de contabilidad de

la empresa, actualmente los costos de produccién se encuentran distribuidos

de la siguiente forma:
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Tabla 3 Costos de Producciéon Rambal S.A.

PERIODO COSTOS COSTOS COSTOS COSTOS DE
MATERIA PRIMAIMANO DE OBRA INDIRECTOS PRODUCCION

Ene 02 27.923.214 90.266.966 86.575.964 204.766.144
Feb 02 4.479.242 53.860.776 74.599.889 132.939.907
Mar 02 48.068.286 102.000.331 83.770.682 233.829.299
Abr 02 115.527.309 §4.394.325 §3.081.401 283.003.035
May 02 85.052.122 33.087.905 78.598.745 256.738.772
Jun 02 43.758.595 89.835.301 90.5685.640 224.162.5306
Jul 02 46.463.979 101,510.711 82.209.617 230.184.307
Ago 02 69.761.953 97.584.202 77.620.036 244.966.191
Sep 02 36.610.650 85.870.401 91.767.824 217.248.875
Oct D2 35.871.546 83.063.477 82.734.534 2D1.769.557
Total 513.606.896 884 .474.395 831.527.332 2.229.608.623
PROMEDIO 51.360.690 88.447.440 83.152.733 222.960.862

Fig. 1 Costos de Produccion Rambal S.A.

COSTOS DE PRODUCCION

37,29%

23,04%

39,67%

| 'EIMater-ia Prima EBMano de Obra OlIndirectos

La proporcion de los costos es bastante uniforme.
resaltarse una leve mayor participacion de los costos de mano de obra directa,

por lo cual es recomendable prestar especial atencién a los costos involucrados

en este aspecto.

Por su parte, el establecimiento de los precios de venta de los productos de
Rambal S.A. estd a cargo de la gerencia general. Esta actividad ha venido
desarrolldandose en forma muy empirica en la organizacion; se ha trabajado
bajo un concepto de “Benchmarking” en el que se intenta estar minimo al
mismo nivel que la competencia, es decir, la empresa determina sus precios no

con base a los costos de sus productos sino teniendo como referencia los
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ofrecidos por el sector, con el fin de mantenerse a un nivel competitivo en el
mercado. El hecho de que la empresa maneje sus precios bajo el esquema
mencionado anteriormente, y que a su vez no cuente con una estructura de
costos que le permita identificar la composicion de los mismos; hace que
Rambal S.A. no pueda identificar y analizar con certeza si un producto
realmente estd generando las utilidades esperadas; es decir, la organizacion
no conoce con claridad y a ciencia cierta cuales productos estdn generando
utilidades y cuales en determinado momento pérdida. Lo anterior conduce
inevitablemente a que la empresa no realice pronosticos ni presupuestos
adecuados para llevar a cabo inversiones. En ocasiones ha comprometido mas

capital del que realmente puede afrontar sin complicaciones.

Rambal no realiza tampoco prondsticos ni presupuestos de ventas, y sus
actuales negocios estan concentrados en pocos clientes, lo cuales son por |0
tanto grandes e importantes para la compafiia. Esta situacidon la hace
altamente vulnerable al comportamiento del mercado. Fundamentalmente los

ingresos de la empresa estan discriminados como:

- Venta local productos plasticos elaborados
- Servicio de maquila-plasticos

- Ingresos exportaciones

- Servicios de taller

- Alquiler maquinaria

Rambal S.A. maneja aproximadamente 50 referencias de piezas para fabricar
sus productos. La produccion es estable; es decir, no existen variaciones
significativas de las referencias producidas mensualmente, no se incluyen
frecuentemente productos nuevos a la estructura de produccion. La produccion
se realiza con base a los pedidos y requerimientos de los clientes. Dentro de
las lineas de Soplado, y Estirado-Soplado, la empresa maneja referencias de

productos en modalidad de maquila. Rambal se encarga de administrar las
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materias primas y los demas materiales suministrados por el cliente en

consignacion.

Fig. 2 Distribucidon de Operaciones Rambal S.A.

DISTRIBUCION DE OPERACIONES (

-37,21%
62,79%

]ll Maquila B Produccién ‘

La tabla a continuacién, presenta informacion que ilustra la importancia de

cada una de las lineas de productos en su actividad productiva.

Tabla 4 Lineas de Productos Rambal S.A.

T | ' PARTICIPACION [PARTICIPACION
PRODUCTO ‘ SECTOR EN INGRESOS DE | MERCADO NAL. |
LA EMPRESA y (Estimada)
Envases o Alimenticio/Hogar | 40% ]I ' 5% l|
Tapas- Valvulas limenticio/Quimico | 40% |_ - 70% J
Aparatos eléctricos ~ Aseo/Hogar K 15% - 80% |
L ~ et o | o
Productos Especiales :Industrial ’» 5% 5%

Para conocer en forma mas clara el comportamiento y naturaleza de la
incurrencia de costos en la empresa, se realizé6 un analisis muy general sobre

la composicion de la estructura de los mismos.
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Tabla 5 Composicion de la Estructura de Costos Rambal S.A.

[ DEFINICION NATURALEZA
Suministro mantenimiento y reparaciongs Indirecto Flijo
Depredacidn del edificio Indirecto Fijo
Depreciacidén de equipos Indirecto Fijo
Materiales de limpieza Indirecto Fijo
Jefes y supervisores de areas Indirecto Fijo
Persanal de Mantenimiento Indirecta Fijo
Vigilandia Indirecto Fijo
Empleados administrativos Indirecto Fijo
Servicios Publicos oficinas Indirecto Fijo
Seguro de la fabrica Indirecto Fijo
Impuestos Indirecto Variable
Operarios planta de produccidn y taller Directo Variable
Materia prima lineas de produccion Directo Variable
Suministros oficina Indirecto Fijo
Distribucién y entrega de productos Directa Variable
Gastos de venta y administracion Indirecto Fijo
Servicios Publicos Planta de Produccidn Indirecto Semi-fijo
Matena prima taller Directo Variable

Costos Variables: Fluctian en relacion directa con el volumen de
produccién. Cambian en el valor total en proporcion a las variaciones en el
nivel de actividad.

Costos Fijos: Permanecen constantes durante un periodo determinado y
para una escala de producciéon. Directamente relacionados con la capacidad
instalada de la empresa. Su incurrencia es fruto de decisiones tomadas por

la administracion y pueden variar dependiendo de dichas decisiones.

1
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Costos Directos: Tienen relacion directa, precisa o claramente medible con
el producto del que hacen parte.

Costos Indirectos: Atribuirlos directamente a los productos; es una tarea
muy complicada.

Fig. 4 Naturaleza de Costos (Directos/Indirectos)

NATURALEZA DE LOS COSTOS

22,0%

78,0%

‘I Directos HIndirectos ‘

19

BIBLIOTECA UIS



3. EXPLORACION & EVALUACION DE ALTERNATIVAS

3.1 CARACTERIZACION DE LA HERRAMIENTA DE EVALUACION

Es fundamental establecer un criterio claro de evaluacién que permita valorar
la adecuacion de cada uno de los diferentes sistemas de costeo a las
caracteristicas de la empresa. Con el fin de satisfacer la necesidad

mencionada, se trabaja teniendo en cuenta dos aspectos fundamentales:

3.1.1 Analisis Externo

Comprende la valoracion de las actividades y acciones emprendidas y
realizadas en el area de contabilidad de costos, por las empresas
pertenecientes al mismo sector industrial (plasticos) o de sectores diferentes
pero con comportamiento y caracteristicas de operacién similares a las de
Rambal S.A. A partir de esta informacion se considera la posibilidad de adaptar
los modelos observados a la estructura operativa de la empresa, de modo tal
que satisfaga sus expectativas y beneficios esperados a partir de la
implementacion del sistema de costeo y de la consecuente estructuracion del
departamento de costos. Para esto es importante resaltar que los intereses de
la empresa en la implementacién de un sistema de costeo en su estructura
operativa, son obtener un mejor control de costos que le permita tomar
decisiones acertadas relacionadas principalmente con presupuestos,

cotizaciones y valor agregado de sus productos entre otras.
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3.1.2 Analisis Interno

Consiste en la evaluacion de los parametros, lineamientos, recomendaciones
sobre ventajas y desventajas de los diversos sistemas de costeo,
suministradas y presentadas por la literatura de la contabilidad de costos. Con
base en la informacidn recolectada, se evaliua la correspondencia vy
compatibilidad de las caracteristicas sefialadas en la bibliografia para cada
sistema de costeo, con la naturaleza y comportamiento especifico de la

organizacion.

Basicamente se tienen en cuenta en primer lugar factores relacionados con las
caracteristicas especificas de la empresa: nimero de productos, volimenes de
produccion, lineas de produccion, objetivos y estructura de operacién en
general. Y en segundo lugar, se tienen en cuenta factores directamente
relacionados con el sistema a implementar: tiempo, personal y en general

recursos requeridos, inversion necesaria y complejidad de implementacion.

Una vez se recopila la informacion requerida, se condensa en una matriz de
factores', donde se califica cada uno de los sistemas de costeo de acuerdo a
los parametros previamente establecidos y con base en los niveles presentados

a continuacion:

< Factor NO 1: Estructura de Produccion (15%)

Nivel 1: Sistema de costeo inadecuado a la estructura de produccion de
Rambal.

Nivel 2: Indiferente

Nivel 3: El sistema de costeo es adecuado para la estructura de produccion de

la empresa.

' Comparacién Multicriterio-Modelo Heuristico. “Procedimientos simples, a menudo basados en el
sentido comun que se suponen ofreceran una buena solucidon (aunque no necesariamente la
6ptima) a problemas dificiles, de modo facil y rapido” Zanakis y Evans.
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< Factor N© 2. Volumen de Producciéon (15%)

Nivel 1: Sistema de costeo inadecuado al volumen de produccion de Rambal.
Nivel 2: Indiferente

Nivel 3: Sistema de costeo adecuado para el volumen de produccién manejado

en la empresa.

% Factor N© 3: Homogeneidad de Productos (15%)

Nivel 1: Sistema de costeo inadecuado a caracteristicas y naturaleza de
productos fabricados.

Nivel 2: Indiferente

Nivel 3: Sistema de costeo adecuado a las caracteristicas y naturaleza de los

productos fabricados.

< Factor N° 4: Decisiones Gerenciales (15%)

Nivel 1: El sistema de costeo no satisface la necesidad de la empresa, de
contar con una herramienta util en la toma de decisiones.

Nivel 2: Indiferente. No es la mejor herramienta pero puede implementarse.
Nivel 3: El sistema de costeo satisface la necesidad de la empresa, de contar

con una herramienta util en la toma de decisiones.

< Factor NO 5: Control de Costos (15%)

Nivel 1: El sistema de costeo no satisface la necesidad de la empresa, de
contar con una herramienta util en el control de los costos de sus productos.
Nivel 2: Indiferente. No es la mejor herramienta pero puede implementarse.
Nivel 3: El sistema de costeo satisface la necesidad de la empresa, de contar

con una herramienta util en el control de los costos de sus productos.
< Factor N© 6: Practicas otras empresas (10%)

Nivel 1: El sistema de costeo no es utilizado por otras empresas con el mismo
proposito de implementacién de Rambal.
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Nivel 2: Indiferente. El sistema es utilizado pero bajo requerimientos
diferentes.
Nivel 3: El sistema de costeo es utilizado por otras empresas con el mismo

propoésito de Rambal en implementarlo.

< Factor NO 7: Recursos requeridos Vs. Recursos disponibles (15%)

Nivel 1: El sistema de costeo requiere para su implementacion, mas recursos
de los que la empresa esta dispuesta a afrontar.

Nivel 2: La empresa esta dispuesta a afrontar recursos de implementacién del

sistema de costeo.

Basado en la vital importancia que tienen para la empresa todos y cada uno de
los factores en consideracion, se analizan los sistemas de costeo evaluandolos
contra dichos factores y de acuerdo a la ponderacion otorgada a cada uno de
ellos en el aparte anterior. En general, la ponderacion de factores se determina
teniendo en cuenta que para la empresa cada uno de los factores se constituye
en un aspecto relevante en el analisis de los sistemas de costeo. De acuerdo a
conocimiento en atrasos en el area de costos en el sector del plastico, Rambal
sugiere otorgar una ponderacion menor al factor relacionado con las practicas

del sector.
Se calcula entonces un puntaje total y un puntaje relativo:
< Puntaje Total j = 3 ((%; )*(puntacion ;)) i =Factor

< Puntaje Relativo j = (Puntaje Total ; }* 5 j = Sistema de Costeo

Puntaje Maximo ;

El puntaje relativo pretende organizar los sistemas de costeo en una escala de
valoracion de 1 a 5. Con base a las calificaciones obtenidas en dicha escala
relativa, se procede a seleccionar el sistema que cuente con una valoracion

superior a 4; el cual se escoge para implementarse en Rambal S.A.
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3.2 EXPLORACION DE ALTERNATIVAS - SISTEMAS DE COSTEO

Todos los tipos de organizaciones - empresas de fabricacion, compaiiias de
servicios y organizaciones no lucrativas - necesitan alguna forma de
contabilidad de costos, aquella parte del sistema contable que mide los costos
para la toma de decisiones de los administradores y para los reportes

financieros.

Un sistema de informacién contable, es como su nombre o dice, un sistema
que consiste en partes manuales y computarizadas interrelacionadas que
utiliza procesos como recoleccion, registro, resumen, analisis (mediante
modelos de decisidén) y administracion de datos a fin de dar informacién como
un producto para los usuarios. Este sistema utiliza procesos para transformar

insumos en productos que satisfagan los objetivos globales del sistema.

Fig. 5 Modelo Operativo Sistema de Informacién Contable

Hansen & Mowen-Administracion de Costos

a————

Recopilacion Reportes especiales

Clasificacién Estados financieros

Resumen Presupuestos

Analisis Informe desempefio
Hechos Econdémicos Administracion Comunicacion personal

PROCESOS I e PRODUCTOS

Los sistemas de costos son el conjunto de procedimientos, técnicas, registros e
informes estructurados sobre la base de la teoria de la partida doble y otros
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principios técnicos, que tienen por objeto la determinacion de los costos

unitarios de produccién y el control de las operaciones fabriles.

Algunos de los objetivos mas resaltables de la contabilidad de costos son:

< Proporcionar informacién oportuna y suficiente para una mejor toma de
decisiones.

< Generar informacién para ayudar en la planeacién, evaluaciéon y control de
las operaciones de la empresa.

< Determinar los costos unitarios para evaluar los inventarios de produccion
en proceso y de articulos terminados.

< Generar informes sobre costo de articulos vendidos, para determinar las
utilidades.

< Contribuir a la planeacién de utilidades proporcionando anticipadamente los
costos de produccioén, distribucion, administracién y financiamiento.

< Contribuir en la elaboracién de los presupuestos de la empresa, programas

de produccién, ventas y financiamiento.

3.2.1 Costeo Variable

En el costeo variable, el costo del producto incluye solamente los costos
variables; los costos fijos de produccion se tratan como costos del periodo
(gastos). Lo anterior, se fundamenta en el hecho de que en esencia los costos
fijos son similares a los gastos de administracién y ventas; es decir, son
discrecionales. Ambos rubros son consecuencias de decisiones tomadas con
anterioridad por la gerencia, y por lo tanto su efecto sobre las utilidades debe
ser medido confrontandolos en su totalidad contra los ingresos del periodo y no
capitalizandolos en los inventarios, evitando de esta forma que muchas
ineficiencias queden ocultas y de hecho se trasladen o afecten periodos
posteriores. Este sistema de costeo es importante para reportes internos y
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ademas facilita la toma de decisiones en el analisis costo-volumen-utilidad

(punto de equilibrio).

En el sistema de costeo variable, se consideran como costos del producto
aquellas erogaciones que se evitarian si no se produce. Esto implica que solo
se debe cargar como costo: el valor de los materiales, la mano de obra y los
costos indirectos de fabricacion variables. Por otra parte, las erogaciones
necesarias para mantener una capacidad de producir y vender y que suele ser
constante en el corto plazo, es decir, las erogaciones fijas de produccidn,

administracion y ventas, son consideradas como gastos del periodo.

Fig. 6  Estructura del Sistema de Costeo Variable

Costos por Distribuir Costos Inventariados BG Gastos estado resultados
i i > L . Conforme
Materiales DlrecFos Inicialmente aplicados al Se convierten en gastos
Mano de Obra Directa inventario en la forma de |se venden| cuando se vende el
Gastos Indirectos Variables costos no recuperables. inventario.
Gastos Indirectos Fijos de Se consumen de inmediato Se convierten en gastos de
Manufactura inmediato.

3.2.1.1 Ventajas del Costeo Directo 6 Variable

% Planeacion Operativa (mezcla producciéon, niveles inventario, rutas de
entrega etc.)

% Analisis del Costo-Volumen-Utilidad o del Punto de Equilibrio

% Decisiones Gerenciales

% Fijacion de precios de los productos

s Control Gerencial
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3.2.1.2 Criticas al Sistema de Costeo Directo

o
°e

Es impropio eliminar los costos fijos de fabricacidon de los inventarios de
trabajos en proceso y articulos terminados. Los costos fijos, como los
variables, se registran para fabricar productos y por lo tanto deben
aplicarse a tales productos. De acuerdo con esta interpretacion, cuanto
mayor sea la cantidad de costos que puedan anexarse a los productos, mas

precisa sera la medicion de la utilidad.

Aunque los costos directos son importantes en las decisiones de fijar
precios a corto plazo, este método crea una tendencia a dejar de lado la
necesidad de recuperar los costos fijos mediante el precio del producto, ya

que la continuidad a largo plazo depende de la reposicion de los activos.

Se simplifican las dificultades técnicas que se encuentran para establecer la
variabilidad de los costos y la confiabilidad de los datos obtenidos. Los
costos variables rara vez son completamente variables y los costos fijos
rara vez son completamente fijos. Mas aun, la suposicion de la variabilidad

lineal mas que curvilinea no es realista en la practica.

3.2.2 Costeo Total

El costeo absorbente es el sistema de costeo mas utilizado para fines externos

e

incluso para la toma de decisiones. Trata de incluir dentro del costo del

producto todos los costos de la funcidon productiva, independientemente de su

comportamiento fijo o variable. El argumento en que se basa dicha inclusidén es
que para llevar a cabo la actividad de producir se requiere de ambos. Los que

proponen este método argumentan que ambos tipos de costos contribuyeron

para la produccidon y, por lo tanto, deben incluirse los dos, sin olvidar que los

ingresos deben cubrir los variables y los fijos, para reemplazar los activos en el

27

ECA UIS

i '_“. 3 Ny
W



futuro. El costeo total carga entonces todos los costos a la produccion excepto

aquellos aplicables a los gastos de venta, generales y administrativos.

Para el costeo total, llamado también costeo por absorcién, costeo tradicional o
simplemente costeo fijo, se consideran costos del producto, todas las
erogaciones que directa o indirectamente tienen que ver con la produccion, es
decir, tanto costos fijos como variables: materiales, mano de obra y costos
indirectos de fabricacion totales (CIFT). Por su parte, para el costeo total, los
gastos del periodo son todas aquellas erogaciones gque no se relacionen ni
directa ni indirectamente con la produccion, es decir, todos los desembolsos
hechos para administracion y ventas, tanto su parte fija como su parte
variable.

El costeo absorbente es el sistema de costeo mas utilizado para fines externos.
A su vez, este sistema brinda también informacidon para decisiones,
generalmente de largo plazo y referidas a fijaciéon de precio de venta, valuaciéon
de inventarios, evaluacion de proyectos de inversion, etc. Tiene la gran ventaja
gue permite la globalizacion de los costos sin omitir ninguno y es muy Uutil para
conocer todos los componentes, especialmente cuando esta copada la
capacidad de planta.

El costeo tradicional no permite una adecuada asignacion de costos y gastos
indirectos ya que no identifica con precision la demanda de los recursos de la
empresa, resultando productos sobre-costeados y productos sub.-costeados;
esto lleva a que la informacidon que genera sea poco Util para la toma de
decisiones operativas y estratégicas enfocadas a la Creacion de Valor. Esta
deficiencia en el Costeo Tradicional se debe principaimente a que la asignacién
de costos a los productos es muy simplista, ya que prorratea los gastos
indirectos utilizando el volumen de produccion, dando por resultado una vision
limitada e inadecuada de los costos.

28

 TECA UIS

"
@&
| Ve

Gl o i Mty 8



3.2.2.1 Costeo por Procesos

El costeo por procesos es un sistema de acumulacién de costos de produccién

por departamento o centro de costos. Se emplea cuando los productos se

manufacturan mediante técnicas de produccion masiva 0 procesamiento

continuo.

Este sistema puede ser utilizado en 3 tipos de empresas:

- Industrias de produccion homogénea

- Industrias de ensamblaje
- Empresas de servicio que operen con base en procesos especificos o

diferenciados (publicos).

Un sistema de costeo por procesos tiene las siguientes caracteristicas:

Los costos se acumulan por departamento o centro de costos.

Cada departamento tiene su propia cuenta de inventario de trabajo en
proceso en el libro mayor general. Esta cuenta se debita con los costos de
procesamiento incurridos por el departamento y se acredita con los costos
de las unidades terminadas que se transfieren a otro departamento o0 a
articulos terminados.

Las unidades equivalentes se emplean para expresar el inventario de
trabajo en proceso en términos de las unidades terminadas al final de un
periodo.

Los costos unitarios se determinan por departamento o centro de costos
para cada periodo.

Las unidades terminadas y sus correspondientes costos se transfieren al
siguiente departamento o al inventario de articulos terminados. En el
momento en que las unidades salen del dGltimo departamento de
procesamiento, se acumulan los costos totales del periodo y pueden

emplearse para determinar el costo unitario de los articulos terminados.
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procesamiento, se acumulan los costos totales del periodo y pueden
emplearse para determinar el costo unitario de los articulos terminados.

% Los costos totales y los costos unitarios para cada departamento se
agregan, analizan y calculan de manera periédica mediante el uso de los

informes del costo de produccién por departamento.

En este sistema los costos se asignan por igual a todas las unidades que pasan
por cada departamento durante un periodo determinado. Se divide la empresa
en departamentos y a cada uno de ellos deben asignarse sus respectivos: MD,
MOD, CIF. Los gastos generales deben repartirse a cada departamento.

Un sistema de acumulacion de costos por procesos se emplea cuando los
productos se manufacturan mediante técnicas de produccidbn masiva o
procesamiento continuo. El costeo por procesos es adecuado cuando se
producen productos homogéneos en grandes volumenes; ademas puede

utilizarse para los diversos flujos de producto:

(a) Secuencial: Las materias primas iniciales se colocan en proceso en el
primer departamento y fluyen a través de cada departamento de la fabrica; los
materiales directos adicionales pueden o0 no agregarse en los otros
departamentos. Todos los articulos producidos pasan por los mismos procesos

en la misma secuencia.

Fig. 7 Flujo Secuencial de Produccién

Inventario de

productos terminados

(b) Paralelo: El material directo inicial se agrega durante diversos procesos,
empezando en diferentes departamentos y luego uniéndose en un proceso O

procesos finales.
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Fig. 8 Flujo Paralelo de Produccion
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(c) Selectivo: Se fabrican varios productos a partir de la misma materia prima
inicial. Cuando se genera mas de un producto de un proceso de produccion,

éstos se denominan productos conjuntos o subproductos.

Fig. 9 Flujo Selectivo de Produccién

Departamento Inventario de
o roductos terminados
Departamento| Departamento Inventario de
— 3 roductos terminados
T Departamento Inventaric de

] productos terminados |

3.2.2.2 Costeo por Ordenes de Produccion

Este sistema es adecuado cuando se manufactura un solo producto o grupo de
productos segun las especificaciones dadas por un cliente, es decir, cada
trabajo es “hecho a la medida” segun el precio de venta acordado gque se
relaciona de manera cercana con el costo estimado. Un sistema de costeo por
ordenes de trabajo es el mas apropiado cuando los productos manufacturados
difieren en cuanto a los requerimientos de materiales y de conversion, es decir,
los costos por ordenes de fabricacion son especialmente adecuados cuando la
produccion consiste en trabajos o procesos especiales, mas que cuando los

productos son uniformes y el patron de produccion es repetitivo o continuo.

Los sistemas de orden de producciéon se pueden utilizar a fin de producir

articulos para inventario que se venden mas tarde en el mercado general; pero
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es frecuente que un trabajo esté vinculado a la orden de un cliente especifico.
Este sistema es recomendado para empresas en las que los elementos del
costo gue son absorbidos por cada orden especifica se pueden controlar sin
dificultad. Aplica a actividades como la construccién, muebles, impresion, y en
general a cualquier proceso productivo que se base en pedidos de productos

hechos a la medida o Unicos.

En este caso, los tres elementos basicos del costo — materiales directos, mano
de obra directa y costos indirectos de fabricacidn - se acumulan de acuerdo a
los nimeros asignados a las 6rdenes de produccién. El costo unitario de cada
trabajo se obtiene dividiendo las unidades totales del trabajo por el costo total

de éste.

Un sistema de costeo de trabajos debe tener la capacidad de identificar la
cantidad de materiales directos, mano de obra directa y costos indirectos
consumidos por cada orden de producciéon; esto es, documentacién y
procedimientos son imprescindibles para asociar los insumos de fabricacion de
un trabajo con el mismo. Esta necesidad queda satisfecha con el uso de
documentos fuentes como requisiciones de materiales, tarjetas de tiempo para
la mano de obra directa y tasas predeterminadas para los CIF.

Fig. 10 Estructura del Sistema de Costeo por Ordenes de Produccién

PRODUCTO
COSTO REQUISICIONES RESUMEN DE l TFRMINADO
MATERIAL AL ALMACEN REQUISICIONES ; L _
DIRECTO DE M.D. HOJA DE
| cosTtos |
|__DESCRIPCION | cosTO
COSTO TARJETAS PLANILLA DE {m | m | c || PFVFNTA
M.0.D. DE TIEMPO TRABAJO lololil
DE M.O.D. RESUMEN ' b | E
CLF. — TASA —  APLICACION 1
PREDETERMINADA DE CIF
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Como se ha presentado, el Costeo Total puede entonces implementarse a
través de sistemas de costeo conocidos como Costeo por procesos y Costeo
por Ordenes de Produccion. La tabla siguiente muestra un contraste entre

estos dos sistemas, que permite apreciar claramente sus principales

diferencias.

Tabla 6 Costeo por Procesos Vs. Costeo por Ordenes de Produccién

SISTEMA DE COSTEO POR  SISTEMA DE COSTEO
i ORDENES DE PRODUCCION POR PROCESOS !
- Produccion lotificada - Produccién continua
- Produccién mas bien variada - - Produccién mas bien uniforme
- Condiciones de produccién mas flexibles f" Condiciones de produccién mas rigidas
- Costos especificos - Costos promediados. |
- Control mas analitico :— Control més global
- Sistema tendiente a costos individualizados - Sistema tendiente a costos generalizados |
- Sistema mas costoso - - Sistema mas econémico =
- Costos un tanto fluctuantes - Costos un tanto estandarizados
E Algunas industrias en que se aplica: |- Algunas industrias en que se aplica: ‘
Juguetes Quimico farmacéutica Muebles I[\undiciones acero Cerillera Vidriera
'Maquinaria  Articulos eléctricos Equipos oficinaCervecera Cemento Papel

3.2.3 Costeo por Actividades (ABC)

Este sistema se fundamenta en la premisa de que los productos requieren que
una empresa ejecute determinadas actividades y que tales actividades
requieren a su vez que la empresa incurra en unos costos. En el ABC, todos
los costos que no pueden ser imputados directamente a un producto son

imputados a la actividad que da lugar a que estos costos sean incurridos.

El mayor beneficio de establecer sistemas de administracion y de costos

basados en la actividad es su capacidad para integrar toda la informacion
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El mayor beneficio de establecer sistemas de administracién y de costos
basados en la actividad es su capacidad para integrar toda la informacién
necesaria para llevar adelante una empresa. Estos nuevos sistemas pueden
manejar informacién tanto interna como externa a la organizacién. Los nuevos
sistemas son mas flexibles a las necesidades de los usuarios y generalmente
giran en torno de estructuras basadas en los hechos y no en los libros

contables tradicionales.

La proporcibn de los gastos indirectos en las empresas se ha ido
incrementando debido a mayores gastos de servicio a clientes, distribucion,
comercializacién y administracion. Lo anterior se constituye en una de las

principales razones para aplicar el costeo ABC en una empresa.

Fig. 11  Evolucion de la Participaciéon de Gastos

100%
T0%
60% Gastos Directos
PP o e Gastos Indirectos
0% !
Antes Ahora Mafana

El sistema de costeo ABC reduce el problema de distorsién de costos creando
centros de costos, llamados actividades, que pueden ser identificadas como
inductores o promotores de costos, asignando asi los CIF a los productos o
servicios sobre la base del nimero de actividades separadas que ellos
requieren para su terminacion. Este sistema, en relacién con los métodos
tradicionales, mejora la asociacién de los CIF con los productos permitiendo
obtener, por lo tanto, costos unitarios mas precisos para la toma de decisiones.
La principal utilidad del costeo ABC no es facilitar la fijacion de los precios de
venta, sino permitir la identificacidén de oportunidades de reduccién de costos.

Igualmente, este sistema permite tomar mejores decisiones con respecto a
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nuevos productos, politicas de descuento, estrategias de mercadeo, etc., lo

mismo que al control de costos.

Fig. 12  Costeo Tradicional Vs. Costeo ABC

Costeo Tradiclonal Costeo ABC

Recursos

\ Consumo real

Prorrateo por
Volumen

\/ Demanda

Productos

La aplicacion exitosa del ABC permite combinar la informacién financiera
tradicional con la no financiera, y brindar una ayuda estratégica en la

planificacion. El sistema permite lograr tres objetivos:

- Obtener mejor informacion sobre los procesos de la empresa

- Optimizar el uso del personal.
- Dar a la organizacién una orientacion hacia el mercado.

El ABC reconoce que los productos demandan diferentes actividades para su
fabricacioén, distribucidn y venta, y que las actividades consumen recursos en
diferente proporcién, lo que resulta en costos de productos mas exactos e
informacion relevante de las actividades, mismos que mejoran la gestion del
negocio. Ademas genera resultados de rentabilidad detallados - por producto,
marca, cliente, canal, zona geografica, segmento del negocio, o cualquier
combinacién de estos - ya que integra informacion de distintas areas de la
empresa (contabilidad, produccién, distribucion, ventas, néminas). También
proporciona el costo de las actividades y procesos, lo que facilita la
administracion de actividades y la deteccion de oportunidades para reducir

costos e incrementar la eficiencia de los procesos.
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El ABC proporciona otros importantes beneficios tacticos y estratégicos, entre

elios:

< Determinacion de estrategias de precios.

<+ Racionalizaciéon de costos y gastos.

< Optimizacién de procesos.

< Definicion del portafolio 6ptimo de productos.

< Proyeccion y simulacion de escenarios.

< Determinacion de mejores practicas (Benchmarking).

< Evaluacion de outsourcing de actividades.

% Establecimiento de esquemas de indicadores de desempefio operativo.

“ Establecimiento del Balanced Scorecard.

De esta forma, el ABC se establece como una poderosa herramienta que
genera informacion relevante del negocio con aplicaciones operativas vy
estratégicas que facilitan la toma de decisiones fundamentadas en hechos y

orientadas a la Creacién de Valor.

Las empresas que requieren costeo ABC tienen las siguientes caracteristicas:

<+ Empresas con muchos productos, lineas de productos o marcas o cuyos
productos tienen diferente grado de complejidad para su produccion o
distribucion.

< Empresas que atiendan a muchos clientes o canales de distribucion con
caracteristicas diferentes.

% Empresas que necesitan conocer en qué productos, lineas de productos,
marcas, sistemas de venta o regiones estan generando utilidad y en cuales
no.

*» Empresas con elevados o crecientes gastos indirectos.
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< Empresas que requieren de un mejor control de sus costos y gastos o que
sus criterios de asignacion de costos son dudosos o basados en prorrateos
por volumen.

< Empresas que requieren de informacion detallada y confiable que les
permita:
-Desarrollar cotizaciones.
-Evaluar Outsourcing.
-Cuantificar la rentabilidad de sus segmentos de negocio.

-Tomar decisiones bien fundamentadas.

3.3 ANALISIS DEL COMPORTAMIENTO DEL SECTOR

La Universidad de EAFIT, auspiciada por la Corporacién Andina de Fomento
(CAF); realiza una encuesta sobre la gestion de la Pequefia y Mediana Industria
de los paises miembros del grupo andino (1998). En este estudio se incluye un
modulo para Colombia y sus principales ciudades. La muestra esta constituida
por 466 Pymes colombianas pertenecientes a los 10 sectores econdmicos mas

importantes, distribuidos como sigue:

Confecciones 18% Alimentos 16.6%
Papel/Artes Graficas 10% Madera y Muebles 6.8%
Productos Plasticos 7.0% Calzado y Cuero 7.2%
Textiles 8.6% Quimicos/ Otros quimicos 8.0%
Maquinaria/Equipo 7.0% Metalicos 10.8%
(Excepto eléctrica) (Sin maquinaria y equipo)

La distribucion de la muestra por ciudades fue:

Medellin (26.6%), Bogota (39.8%), Barranquilla (7.4%), Pereira (3.6%), Cali
(12.6%) Bucaramanga (7.4%), Cartagena (2.4%).
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Como parte del analisis de la gestion financiera de las Pymes, se tuvieron en
cuenta las diferentes practicas de las mismas en el area de contabilidad de
costos. A continuacidn se presenta la informacidn recolectada para las 5
principales ciudades del pais, lo cual permite adquirir una visiéon global del

comportamiento de las industrias del pais en cuanto a control de costos se

refiere.

El 62.4% de las Pyme de Bogota dispone de algun sistema de costos. Los
sectores con mayor proporcion de empresas con este tipo de sistemas son:
Textiles, Confecciones y Pldsticos. El sistema predominante es el de Ordenes
de Produccion (33.3%), aplicado mas extensamente en las industrias de
fabricacidn de Maquinaria y Equipo sin eléctricos (50%) y de Textiles (60%). El
sistema de costeo por Procesos esta funcionando en el 28.5% de las emnpresas,
acentuado en la industria de Alimentos (41.9%) y en la de Plastico (42.9%).
La base de costeo mas difundida es la histérica con el 27.3% de los casos, con
preeminencia en el sector de Madera y Muebles (41.7%) y en el sector de

Textiles (40%). EIl método de costeo mas usado es el directo o variable

(49.7%), con expresiones fuertes en el sector Textil (80%), en el
Metalmecanico (66.7%), y con el mismo porcentaje en el de Maquinaria y
Equipo sin eléctricos. El método de costeo por absorcion esta vigente en el
9.1% de las Pyme y es usado con mayor frecuencia en los sectores de

Confecciones (26.7%) y Plastico (21.4%).

El 75.8% de las Pyme de Cali cuenta con un sistema de costos. Los sectores
Quimico y de Alimentos son el mayor ejemplo. El sistema predominante es por
Procesos (43.9%), aplicado principalmente en las industrias de Quimicos
(66.7%) y Alimentos (84.6%). El costeo por Ordenes de Produccién esta
funcionando en el 30.3% de las empresas, acentuado en la industria de
Confeccion (55.6%) y en la de Plasticos (50%). La base de costeo mas
difundida es la estandar con el 30.3% de los casos, con preeminencia en el
sector de Artes Graficas (60%). La base histérica al igual que la

38

BLIOTECA UIS

¥
1
a

-
2

=
i



predeterminada se usa en el 22.7% de los casos, preferencialmente en el

sector Plastico (50%) la primera y en el sector de Maquinaria y Equipo sin

eléctricos (50%) la segunda. El costeo directo o variable es el mas usado
(57.6%), con expresiones fuertes en el sector Alimentos (84.6%) y de
Plasticos (75%).

El 72.5% de las Pyme de la ciudad de Medellin tiene algun sistema de costos.
Los sectores mas representativos son el de Maquinaria y Equipo sin eléctricos,
Cuero y Calzado, Plastico, Quimico y Confeccion. El sistema predominante es el
de Ordenes de Produccion (43.5%), aplicado méas extensamente en las

industrias de Maquinaria y Equipo (83.3%), Plastico (63.6%) y Quimico

(54.5%). El sistema de costeo por Procesos estd presente en el 28.2% de las
empresas, especialmente en la industria de Cuero y Calzado (70%) y en la de
Alimentos (40%). La base de costeo mas difundida es la histérica (29%), con
preeminencia en el sector Alimentos (50%), Maquinaria y Equipos (50%), y
Confecciones (45.5%). La base estandar se usa en el 28.2% de las Pyme, con

una presencia fuerte en los sectores Plastico (63,6%) y Quimico (45.5%). El

método de costeo mas usado es el variable (50.4%), con expresiones fuertes

en el sector Quimico (72.7%), Confecciones (63.6%), y en el Plastico (63.6%).

El 78.4% de las Pyme de Barranquilla dispone de algun sistema de costos,
abarcando a todas las empresas de los sectores Textil, Quimico y Maquinaria y
Equipo sin eléctricos. Los retrasos en esta materia son mas notorios entre las
empresas del sector Madera y Muebles. El sistema predominante es el de
Ordenes de Produccion (45.9%), aplicado més extensamente en las industrias
de Cuero y Calzado (100%), Papel y Artes Graficas (60%), y Quimico (66.7%).
El sistema de costeo por Proceso estd presente en el 29.7% de las empresas,
acentuado en las industrias de Maquinaria y Equipo sin eléctricos (100%), de
Textiles (66.7%), y de Alimentos (60%). La base de costeo mas difundida es la
estandar con el 32.4% de los casos, con preeminencia en el sector de

Alimentos (100%). El método de costeo mas usado es el directo o variable
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(67.6%), con expresiones fuertes en el sector Textil, Cuero y Calzado, y
Maquinaria y Equipo sin eléctricos, en los cuales la totalidad de las Pyme lo
usan. El método de costeo total, estd vigente en el 10.8% de las Pyme y es

usado con mayor frecuencia en los sectores Quimicos y Plasticos (33.3% c/u).

El 65.7% de las Pyme de Bucaramanga cuenta con un sistema de costos. Los
sectores con mayor proporcion de empresas con este tipo de sistemas son el
de Quimicos, Plastico, Metalicos sin maquinaria y equipo con una participacion
del 100%. El sistema predominante es el de Ordenes de Produccién (45.7%),
aplicado mas extensamente en las industrias de Madera-Muebles (75%), vy
Metalmecanica (75%). El sistema de costeo por Procesos se utiliza en el 20%
de las empresas, acentuado en las industrias de Quimicos y Plastico, en las
cuales todas lo aplican. Las bases de costeo mas difundidas son la histérica y
la estandar, aplicadas cada una en el 22.9% de los casos, con preeminencia en

el sector de Plastico (100%) la histérica, y en el sector Quimico (100%) la

estandar. El método de costeo mas usado es el directo (34.3%), con
expresiones fuertes en los sectores de Madera y Muebles (75%) y Quimico

(100%). El costeo por absorcién, esta vigente en el 31.4% de las Pyme y es

usado principalmente en el sector Pldstico (100%).

Tabla 7 Control de Costos en la Industria de Productos Plasticos.
INDUSTRIA DE PRODUCTOS PLASTICOS ey
” . COLOMBIA

VAPIABLE CIUDAD BOGOTA CALI MEDELLIN B QUILLA ] E MANUGA
S 71.40% 87 .50% 81,50% B6.70°% 100,00% 73,80%
LCosteo [NO 2860% t2,60% 12.80% 33,30% 21,10%
100,00 % 100,00% 100,00% 100.00% 100,00 % 100.00 %
Sistema PROCESOS 42 90% 37.50% 17.90% 68,70% 100,00% 34.20%
de ORDENES PCCION 28,56% 40,00% 83.60% 33.30% 44 70°%
Costeo |NO APLICA 28.65% 12,50% 18.50% 21,1B%
100,00% 100,007% 100,00% 100,00 % 100.00% 100,00 %
HSTORICA 35.70% 50.00% 12.50% L 100.00% 28 90%
Base de ESTANDAR 21.40% 26.00% 63.80% 13,331] 36,80 %
Costeo PREDETERMINAD A 1430% 12,50% 5.40% 33 ,33’8[ 13,20%
IND APLICA 28.80% 12.50% 18.50°% 33.33%‘\ - 21.10%
100.00% 100,00% 100,00 % 100,00% 100,00 % 100,00 %
VARIABLE 42 00% 75.00% 83 80% 33,33% - 55 30%
Metodo |[ABSORCION 21,40 % 12,50% 17 80% 33.33% 100,00 % 21,104
de NGO APLICA 28.60% 12.60% 18.60% 33.33% 21.10%
Costeo hamRr 7.10% . 2.60%
D000 % 100.D0 % 100.00% 100 .00 % 100.00% 100.10%
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Indudablemente, las cifras anteriores muestran como las empresas han venido
reconociendo la importancia de contar con un sistema de costeo que soporte
sus operaciones y por lo tanto han decidido implementar en su estructura,
alguno de los métodos existentes. Esta situacibn se hace mas notoria en

Bucaramanga.

En la mayoria de las ciudades y en general en todo el pais, el costeo directo o
variable marca el liderazgo en las practicas empresariales de costeo. Una
importante excepcion se observa en Bucaramanga donde la totalidad de las
empresas encuestadas se rigen por el método de costeo total. Por su parte, el
sistema de costeo por Ordenes de Produccidn se muestra con una leve
inclinacién de utilizacién en el pais. Sin embargo, en ciudades como Bogota,
Barranquilla, y principalmente Bucaramanga el costeo por Procesos se

encuentra encabezando la lista de sistemas de costeo utilizados.

En el estudio no se incluye la participacion del costeo ABC en las practicas de
las empresas. La razén principal es que el mencionado sistema en ese
entonces no ocupaba una posicion importante en la utilizacidn de sistemas de
costeo. Lo anterior debido simplemente a que el sistema de costos basado en
la actividad, Activity Based-Costing o ABC, no habia tenido, hasta ahora, el
desarrollo apropiado. Pero en la actualidad, y con las nuevas tecnologias de
soporte basicamente el desarrollo de software, el sistema ha logrado

convertirse en una herramienta muy Uutil.

Aunque hace muchos afos que se conoce el concepto del costo basado en la
actividad (ABC), en este momento se ve resurgir el interés por él entre los
gerentes financieros. Esto debido a que estan emergiendo nuevas tecnologias
que aprovechan la capacidad del ABC para mejorar el rendimiento de la
empresa, creando un rol mas estratégico y de mayor valor agregado para los
gerentes de finanzas. Desde una perspectiva historica, el ABC es un modelo

relativamente nuevo para manejar la informacion de costos, y muchas
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organizaciones se encuentran todavia en el periodo de transicidon entre el
modelo tradicional de costos de materiales/mano de obra/gastos generales y
un enfoque basado en los costos estandar o en los recursos. Actualmente el
numero de empresas con sistemas de costeo ABC o interesadas en

implementarlo, va en aumento.

3.4 PROCESO DE SELECCION DEL SISTEMA DE COSTEO

La disposicion de un buen sistema de costos es indispensable para la medicion
de la productividad y de la rentabilidad y para el disefio de estrategias
competitivas. Sin un adecuado sistema de costos no se puede conocer la
rentabilidad, ni de los productos, ni de la empresa como un todo, lo cual
genera incertidumbre sobre la viabilidad y la supervivencia misma de las

organizaciones e induce respuestas no coherentes frente a las sefales que

envia el mercado.

Es por esto que para implementar un sistema de costeo adecuado a Rambal,
es necesario evaluar la conveniencia de optar por una u otra de las alternativas

existentes.

Una vez realizado el analisis del comportamiento de las organizaciones frente a
la contabilidad de costos, al igual que la revision de las principales
caracteristicas, ventajas y desventajas de cada uno de los sistemas de costeo
existentes y de posible implementacién en Rambal; es necesario condensar la
informacién y confrontarla con las caracteristicas, capacidades y expectativas
de la empresa. Con base en los parametros de evaluacion especificados en la
caracterizacion de la herramienta de evaluacidén, se estructura el cuadro

presentado a continuacion:
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Tabla 8 Valoraciéon de Factores

INTERNOS EXTERNOS
FACTOR | COMPATIBILIDAD CARACTERISTICAS COMPATIBILIDAD ANALISIS | COMPLEJIDAD DE
SISTEMA  DE DE LA EMPRES 0BJEYIVOS DE EMPRESA | EXTERNO | I ENTAC] TOTAL RF’UF;:_’;*J%
COSTED Estructura \blumen de | Homogeneidad |  Decisiones Control de Prictica otras ReoursoisRequendos EL v
Producoion de p G: Costos empresas R Dicoonible.
YARIABLE 2 2 2 3 3 3 2 2,4 4
ABSORCION 5
TOTAL 2 2 2 1 1 2 2 1,7 2,83
ORDENES DE a
PRODUCCION 3 1 1 2 2 3 2 1,95 3,25
PROCESOS 3 3 3 2 2 3 4 2,55 4,25
ABC 3 2 2 3 3 3 2 2,55 4,25

El costeo variable, al igual que el costeo total, son aplicables sin mayor
dificultad a cualquier estructura, volimen y caracteristicas de la produccién. En
Rambal se trabaja con base a pedidos y requerimientos de los clientes; sin
embargo estos pedidos varian simplemente en volumen (generalmente
grandes) y fecha de entrega; es decir, la producciéon es practicamente
homogénea ya que los articulos que se fabrican tienen normalmente las
mismas caracteristicas entre un lote y otro. Igualmente, existen varias lineas
de producciéon que involucran por supuesto diversos procesos. Ademas los
productos requieren diferentes actividades para ser elaborados en su totalidad.
Lo anterior sustenta las valoraciones dadas a los sistemas de costeo en cuanto
a la compatibilidad de los mismos con la estructura, volumen y homogeneidad

de la producciéon de la empresa.

Los intereses de la compafiia al querer implementar en sus operaciones un
sistema de costeo de sus productos, se encaminan fundamentalmente a contar
con una fuente de informacidén confiable que le permita tener un mejor control
de sus costos y de esta forma tomar decisiones acertadas, relacionadas
principalmente con presupuestos, cotizaciones y valor agregado de los articulos
que fabrica. Para este fin, el costeo variable y el costeo ABC se convierten en
los protagonistas; mientras que el costeo total definitivamente se ubica en el
ultimo lugar de la lista al no considerarse una herramienta util en el logro de
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estos objetivos. Lo anterior se refleja en la valoracion que se otorga a los

sistemas en cuanto a control de costos y decisiones gerenciales se refiere.

Todos los sistemas de costeo son utilizados en cierta proporcion en las
empresas del pais; sin embargo, como herramienta de control, el costeo total
es el menos aplicado en las industrias tanto del sector plastico como de otros
sectores representativos en el territorio nacional. Ninguno de los sistemas de
costeo evaluados, requiere demasiados recursos, ni implica una complejidad
superior a la que la empresa esta dispuesta a asumir y afrontar. Esto justifica
la valoracion otorgada a los sistemas de costeo como se muestra en la tabla 8,
donde el costeo por Procesos y el ABC se ubican en el primer lugar como los
sistemas mas recomendados, al ser los Unicos en obtener una puntuacion

relativa estrictamente superior a 4.

Teniendo en cuenta que los aspectos fundamentales en la escogencia del
sistema oOptimo para la empresa, son el conocimiento del manejo operativo de
la misma, el conocimiento de la metodologia de los sistemas de costeo, y los
beneficios que la empresa espera obtener del mismo; se decide realizar una
reunion con la gerencia general y la direccion técnica de la compania (siendo
estas quien mejor conocen el funcionamiento de la organizaciéon y sus
intereses), con el fin de discutir las ventajas y desventajas tanto del costeo por
procesos como del costeo ABC. Esta reunion pretende unificar criterios, que
permitan tomar la decision definitiva para optar por alguno de los sistemas de
costeo preseleccionados. A continuacion se presenta la informacion entregada

a la direccion de la compafiia en la junta de evaluacion final?:

? Junta de Evaluacion Final.
Febrero 17 de 2003 - Direccién Técnica y Gerencia General Rambal S.A.
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Tabla 9

Paralelo Costeo ABC - Costeo por Procesos

COSTEO POR PROCESOS

COSTEO ABC

Se aplica cuandoe los productos finales son mis o
menos idénticos

Se puede aplicar a cualquier tipo de producrtos

Presume el caosto como el promedio de todas las

El costo es asignado a cada departamento par el

: . . valor agregado de las actividades al final de la
unidades producidas durante el periodo _?, 9
produccidn

Se usa para computar los costos de un producto|Se basa en las actividades para realizar los

para una masa o un sistema de produccidn corriente

procesos en forma secuencial y simultdnea

Los costos del producto pueden ser determinados al
sumar costos unitarios promedios para cada
operacidn periddicamente

El costo unitario de produccién se obtiene al agregar
al costo unitario por materiales y MOD, el costo
unitario general de produccidén

La produccién completada del dltimo departamento
se transfiere al inventario de productos terminados

Se deben agrupar los costos de las actividades de
acuerdo a su nivel de causalidad

Casto transferido de proceso a proceso, liega a ser|
acumulativo como procedimiento de produccidn, La
adicién de costos del \Jdltimo departamento
determina el costo total

Se asigna el costo a fas actividades y luege a los
productos, llegando a una mayor precisidn en la
imputacion ya que el total de costos generales
asignados de estaforma se divide por el nimero de
unidades producidas.

Tabla 10 Ventaja-Desventaja Costeo ABC

Tabla 11 Ventaja-Desventaja Costeo Procesos

SISTEMA DE COSTEO ABC

SISTEMA DE COSTED POR PROCESOS

Técnica para asignar costos a las actividades de acuerdo con el
consumo real de recursos de la empresa y asignar costos a los
productos, servicios, clientes o canales de distribucidn de acuerdo

con la demanda de actividades que tiene.

Sistema de acumulacion de costos del producto con respecto a un
departamento, o centro de costo o proceso, usado cuando un
producto se manufactura mediante una produccion masiva o un

proceso continuo,

un mejor ¢ mis eficiente control
de los mismos.

arbitrarias de algunos costos.

Mercancia Vendida y el Costo

de los Inventarios.

YENTAJAS DESYENTAJAS YENTAIJAS DESYENTAJAS
Identifica  oportunidades  de Pretende ayudar a la gerencia en
reduccién de costos, Conduce a|Permanacen las asignaciones la determinacidn del Costo de la|Sistema tendiente & costos

generalizados,

Informacion real para toma de
decisiones, (nuevos productos,

Se requiere del procesamianto de

Pocos recursos requeridos para

No proporciona informacion tan

P - 7'|demasiada informacién, y por lo su implementacion, Sistema|confiable  para  toma  de
politicas descuentos, estrategias . P 5
tanto de un alto nivel da detalle. econdmico, decisiones fundamentadas.
mercadeo).
. . Dificultosa  determinacién  del Adecuado en  producciones|El control se logra en la madida
Permite proyectar y simular| . . ?
] . |perimetro de actuacion y del homogéneas de grandes|que se deteminen normas y
escenarios, Evalua outsourcing|’. . . y
de actividades nivel de detalle de las volimenes (compatible modelo|procedimientos acertados para el
a . Lo . -
actividades, operacion de la empresa) mangjo de los recursos,

Mejora la asociacién de los CIF
con los productos y favorece el
anilisis de los procesos de
valor,

Las normas tributarias exigen
contabilizacidn por el sistema de
costeo total, Necesidad de
costeo paralelo.

Permite determinar controles que
garanticen el uso mis eficiente
de los recursos y agilizar la tema
de dacisiones.

Presume el costo como el
promedio de todas las unidades
producidas durante el periodo.

De acuerdo a la informacién presentada, y con base en el conocimiento

operativo de la organizacién y sus principales necesidades; la gerencia general

y la direccion técnica de la empresa, en forma
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conjunta, deciden que el



Sistema de Costeo por Procesos es el mas adecuado para implementar en la

empresa y soportar sus requerimientos de informacion y control de costos.

Cabe resaltar que la decisién es tomada estrictamente por los integrantes de la

organizacién, quienes apoyan su decision en condiciones como que la

organizacion no cuente con el control de informacion suficiente para suplir el

nivel de detalle que involucra el costeo ABC, lo que indiscutiblemente

entorpeceria el avance de la construccion de una estructura de costos como la
que la empresa necesita.
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4. IMPLEMENTACION DEL SISTEMA ESCOGIDO

4.1 METODOLOGIA DE APLICACION-ESTRATEGIAS

Una vez se selecciona el sistema de costeo por procesos como el adecuado
para implementarse en Rambal, es importante determinar como ha de
ejecutarse dicha implementacion. Después de conocer sus beneficios y
fundamentos, se hace necesario entonces entrar a identificar y establecer los
pasos requeridos para llevar a cabo la adaptacidén del sistema a la estructura

operativa de la organizacion.

4.1.1 Sistema de Costeo por Procesos

Un sistema de costeo por procesos determina como seran asignados los costos
de manufactura incurridos durante cada periodo. La asignacion de costos en
un departamento es solo un paso intermedio; el objetivo fundamental es
calcular los costos unitarios totales para determinar el ingreso. Durante un
periodo, algunas unidades seran empezadas pero no se terminaran al final del
mismo. En consecuencia, cada departamento debe determinar qué cantidad
de los costos totales incurridos por el departamento es atribuible a unidades
aun en proceso y qué cantidad es atribuible a unidades terminadas. Para
realizar esta asignacion se prepara un informe del costo de produccion para

cada departamento.

El informe del costo de produccidn es un analisis de la actividad del

departamento o centro de costos para el periodo. Todos los costos imputables
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a un departamento o centro de costos se presentan segun los elementos del

costo. Ademas de los costos totales y unitarios, cada elemento del costo se

enumera por separado, bien sea en el informe 0 en un plan de apoyo. El nivel
de detalle depende de las necesidades de planeaciéon y de control de la

gerencia. El informe del costo de produccion es la fuente para resumir los

asientos en el libro diario para el periodo.

Un informe del costo de produccién para cada departamento puede prepararse

siguiendo un enfoque de cuatro pasos. Cada paso representa un plan

separado y los cuatro planes juntos constituyen un informe del costo de

produccion.

Paso 1. Contabilizar el flujo fisico de unidades
(Plan de cantidades).
Paso 2. Calcular unidades de produccién equivalente
(Plan de produccién equivalente).
Paso 3. Acumular costos, totales y por unidad, a contabilizar

(Plan de costos por contabilizar).

Paso 4. Asignar costos acumulados a unidades transferidas o en proceso.

(Plan de costos contabilizados).

4.1.1.1 Analisis del Flujo Fisico

El proposito es rastrear las unidades fisicas de produccién, que no son

unidades equivalentes, sino unidades que pueden estar en cualquier etapa de
Las unidades y los costos fluyen a través de un sistema de

terminacion.
costeo por procesos.
unidades en un departamento:
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Unidades por contabilizar: Unidades Transferidas

Unidades iniciales en proceso  — ] +
+ =|Unidades terminadas y aun disponibles

Unidades que empiezan el proceso 6 +

son recibidas de otro departamento. Unidades finales en proceso

Esta ecuacidn muestra como las unidades recibidas o iniciadas deben

contabilizarse en un departamento, el cual no necesita tener todos los

componentes de la ecuacién. Si todas las unidades terminadas se transfieren,

no habra “unidades aun disponibles”. Si se conocen todos los componentes

excepto uno, puede calcularse el faltante.

Un producto puede fluir a través de una fabrica por diferentes vias o rutas
hasta su terminacién. Los flujos de productos mas comunes son secuenciales,

paralelos y selectivos. El mismo sistema de costeo por procesos puede

utilizarse para todos los flujos del producto.

4.1.1.2 Produccion Equivalente

El concepto de produccion equivalente es basico para el costeo por procesos.
En la mayor parte de los casos no todas las unidades se terminan durante el
periodo. Asi, hay unidades que aun estan en proceso en diversas etapas de
terminacion al final del periodo. Todas las unidades deben expresarse como
unidades terminadas con el fin de determinar los costos unitarios. La
produccion equivalente es igual a las unidades totales terminadas mas las

unidades incompletas expresadas en términos de unidades terminadas.

Una vez que los materiales, mano de obra y CIF han sido acumulados en cada
departamento, debe determinarse cuantas unidades fueron producidas, con el

fin de poder obtener tanto el valor de los costos que se trasladan a los otros
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departamentos, como el del inventario final de producto en proceso que queda
al final.

4.1.1.3 Costos por Contabilizar
Este plan del informe del costo de produccion indica qué costos acumuld el
departamento. Los costos unitarios, divididos por elementos, también se

presentan en esta seccion.

Costo Unitario Equivalente = Costos agregados durante el periodo

Unidades Equivalentes

El numerador de la ecuacion anterior, representa los costos agregados por el
departamento durante el periodo. ElI denominador, constituye las unidades
equivalentes tomadas del plan de produccién equivalente. El costo unitario
total equivalente es la suma de los costos unitarios equivalentes para cada

elemento.

4.1.1.4 Valuacion de Inventarios

Este plan del informe del costo de produccién indica la distribucién de los
costos acumulados a las unidades terminadas y transferidas al siguiente
departamento o al inventario de articulos terminados, unidades terminadas y
aun disponibles y/o unidades aun en proceso. La seccion de costos totales por

contabilizar debe ser igual a la seccion de costos totales contabilizados.

Para efectuar la contabilizacién de los inventarios iniciales de trabajo en
proceso (cuando existen), puede utilizarse el costeo por promedio ponderado o
el costeo PEPS. En el costeo por promedio ponderado, no se hace ninguna
diferencia entre las unidades terminadas del inventario inicial de trabajo en

proceso y las unidades terminadas de la nueva produccién; hay un solo costo
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final para todas las unidades terminadas. En el costeo PEPS, los costos
asociados con las unidades iniciales en el inventario en proceso se separan de
los costos de las unidades iniciadas y terminadas durante el periodo. Como

consecuencia, se dan dos cifras finales de costo unitario equivalente para las

unidades terminadas.

Lo anterior se constituye en los principios basicos para contabilizar articulos,
mediante el sistema de costeo por procesos. Como complemento a estos
aspectos, es importante evaluar las técnicas existentes para el manejo de

unidades dafiadas y material de desecho.

Tabla 12  Contabilizacién de Unidades Dariadas
CONTABILIZACION DE UNIDADES DANADAS
Método 1:Teoria de la Negligencia Método 2: Elemento del costo separado
Se considera como si las unidades nunca Lasd unidades  se cpnsi?er?nlpgrte de éa
) ; ¢ .. ““[produccidn. Se necesita el calculo de un costo
En ef primer  |hubieran side puestas en produccion; ceparado para estas. Se incluyen en el

departamento fg;%;ﬁpeioun%agﬁt%ugﬁlasdemmm a las cdlculo de la pccidn equivalente hasta donde
' se eliminan de la misma.

Se considera como si las unidades nuncalLlos costos transferidos se las unidades

pespues del hubieran sido puestas en produccidn;/dariadas se consideran parte del costo total

%ﬁf;mnw asignando el costo del deterioro a las|por deterioro, ademds del valor del costo por|
P restantes unidades buenas. deterioro incurrido en el departamento.
Tabla 13  Contabilizaciéon de Material de Desecho

CONTABILIZACION DEL

MATERIAL DE DESECHO

en éste, pero tiene un valor nominal al vend

Es la materia prima que queda del proceso de produccion ¥ no puede utilizarse de nuevo

erse,

Método 1

Métaodo 2

Si el valor del desecho se considera en el
momenta  de establecer la tasa de
aplicacion de los CIF, la venta del material
de desecho reducira la cuenta de control de
CIF.

Si el material de desecho no se considera al
establecer la tasa de aplicacion de los CIF,
las utilidades se acreditaran a la cuenta de
inventario de trabajo en procesc por
departamento
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4.2 ADAPTACION DEL SISTEMA DE COSTEO A LA EMPRESA

Una vez analizados los parametros propuestos para el sistema de costeo por
procesos, es necesario evaluar la forma de adaptarlos a la estructura operativa
de Rambal S.A. En primer lugar es importante determinar la secuencia del
flujo de los productos a través de la fabrica; es decir, las diferentes rutas que

éste toma hasta su terminacion.

En Rambal se detecta un flujo selectivo del producto, donde se fabrican varios
articulos a partir de materias primas iniciales bastante similares. Para
determinar la secuencia exacta de los productos, se debe establecer el nimero
y caracteristicas de cada uno de los departamentos en que se dividira la
operacion de la empresa. Para el caso de Rambal, se decide segmentar la

produccién de la organizaciéon en 5 departamentos funcionales fundamentales:
- Departamento N© 1: Soplado - Departamento N© 4: Sellado

- Departamento N© 2: Inyeccién - Departamento N© 5: Ensamble TEV

- Departamento N© 3: Estirado-Soplado

Figura 13 Flujo de productos en Rambal S.A.

y 4

SOPLADO INYECCION ESTIRADO SOPLADO
Departamento 1 Departamente 2 Departamento 3
PRODUCTO PRODUCTO
TERMINADO TERMINADO
SELLADO ENSAMBLE TEV
Departamento 4 i Departamento 5
PRODUCTO | "PRODUCTO PRODUCTO
TERMINADO }_T;ERMINADO TERMINADO
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Los departamentos iniciales son los de Soplado (1), Inyeccion (2) y Estirado-
Soplado (3). Los departamentos de Ensamble TEV (5) y de Sellado (4),
trabajan con materia prima equivalente a los productos terminados
transferidos desde los departamentos iniciales. En la empresa se cuenta con
un taller de metalmecanica que no fue considerado como un departamento en
si, sino mas bien como un suministro de servicio interno o facilitador de la
produccion de las diversas lineas. Los costos involucrados en el taller se
distribuiran a los departamentos de acuerdo a la utilizacion o servicio prestado
por el mismo a cada uno de ellos. El taller se dedica fundamentalmente a la
elaboracién de moldes y matrices requeridos en los procesos de inyeccion,
soplado y estirado-soplado; al igual que el mantenimiento de la maquinaria
necesaria en la elaboracion de dichos moldes. Rambal disefa y elabora las
matrices para considerarlas propiedad de la empresa y no del cliente. Son muy
pocas las ocasiones en que la empresa ha fabricado moldes para ser vendidos
y entregados al cliente. Por tal razon, en caso de presentarse esta situacion,
los ingresos correspondientes a la venta de dichos articulos se consideran
como ingresos adicionales y no como ingresos provenientes de la actividad o

razon de ser de la organizacion.

Dentro las lineas de soplado y estirado-soplado principalmente, la empresa
fabrica productos en modalidad de maquila. A estos productos se les cargan los
costos indirectos del(os) departamento(s) involucrados en su elaboracion, e
igualmente se le asignan los costos directos que asuma la empresa, sin tener
en cuenta obviamente los costos del material suministrado por el cliente.
Ademas de la materia prima suministrada por el cliente para la elaboracién de
productos mediante la modalidad maquila, Rambal se encarga de administrar
y almacenar otros insumos en consignacion (fundas, cajas), requeridos para
entregar el producto final completamente empacado, dando asi un valor
agregado en el servicio al cliente. Estos productos en consignacion son
recibidos directamente de los proveedores de los clientes de Rambal. Por tal

motivo, la empresa en este momento se encarga de realizar las respectivas
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inspecciones de calidad, controlando el cumplimiento de especificaciones y de

cantidades solicitadas.

Considerando las caracteristicas propias de los procesos ejecutados en la
empresa, es decir; sus procedimientos mucho mas mecanicos y de ciclos
especificos, que humanos y de trabajos especiales; se determina que cada
departamento anteriormente establecido, cuenta con un inventario de materia
prima, asi como con un inventario de producto terminado, mas no existe en
ninguno de ellos un inventario de producto en proceso. Lo Unico que se
encuentra en la planta es producto en “transito”, es decir, producto
trasladandose de un departamento a otro. En un periodo determinado, todas
las unidades se terminan completamente dentro de un departamento y se
transfieren ya sea a despacho 6 al departamento del requerido proceso
consecuente, por lo cual al siguiente periodo de tiempo, no habra en el
departamento inicial “unidades aun disponibles” como producto en proceso.
Lo anterior facilita el calculo de unidades equivalentes por departamento, pues
éste se constituye simplemente en la sumatoria de unidades programadas vy
fabricadas en cada departamento y para un periodo especifico. Es cierto que no
todas las unidades que se fabrican en un departamento en un periodo dado y
que se constituyen en partes de ensamble de un producto final, llegan a ser
terminadas como tal en el mismo periodo especifico; sin embargo, la empresa
considera que no cuenta con el sistema de informacidn necesario para poder
diferenciar a que periodo pertenecen las partes de los productos que se
encuentren en la bodega. Es decir, si por ejemplo un producto que es
ensamblado en el departamento 4 (Sellado), estd compuesto por partes
fabricadas en el departamento 2 (Inyeccion), es probable que dichas partes no
hayan sido producidas en el mismo periodo en que se efectua el ensamble; sin
embargo, la estructura de costos trabaja con un promedio bajo la suposicion
de que en efecto las piezas y el producto terminado se fabricaron en el mismo

periodo especifico.
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De acuerdo a lo anterior, en este caso simplemente es necesario identificar en
cada departamento los costos que se involucran en torno al mismo, para luego
poder de esta forma, calcular el costo unitario acumulado a la unidad
producida en el departamento en cuestion. No se necesita por lo tanto, utilizar
técnicas de valuacion de inventarios iniciales de producto en proceso. Cuando
ya se tienen los costos unitarios acumulados por departamento para todos y
cada uno de ellos, es claramente visible el costo total de la unidad producida.
Este no es mas que la sumatoria de los costos unitarios por departamentos
correspondientes a su flujo de operacion especifico.

Teniendo en cuenta los procesos y las consideraciones internas de produccion,
en Rambal se denomina al material sobrante de cada proceso como “retal”. El
retal puede ser trasladado al area de recuperacion de material para ser molido
y convertido nuevamente en materia prima, que debera mezclarse en
determinadas proporciones con material virgen para poder ser reutilizado en
las diferentes lineas de produccion. El mismo tratamiento se da a las unidades
gue presentan algun tipo de fallas en el cumplimiento de las especificaciones;
es decir, las unidades defectuosas no se reprocesan como tal (como unidades),
sino que se transforman nuevamente en materia prima reutilizable. Por otra

I A\

parte, si los desperdicios de los procesos son material “contaminado”, es
necesario darle un tratamiento de desecho, pues este material no puede ser
recuperado ni reutilizado. Debido a esto, los costos relacionados con esta
actividad que se asociaran a los diferentes departamentos serdn denominados:

desperdicios, y recuperacion de material.

La tabla 14, muestra los diferentes costos identificados en la operacion de
Rambal S.A., asi como su respectiva relacién con los departamentos ya
determinados, es decir; claramente se observa cuales son los costos a asignar
a cada departamento en cuestion. Igualmente se presentan los costos directos
a los productos de cada proceso. La seleccion de estos costos, se desarrolla en
forma conjunta con la empresa.
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Tabla 14  Costos Relacionados a los Departamentos.
COSTOS RELACIONADOS
DEPARTAMENTO
SOPLADO INYECCION ESTIRADO-SOP SELLADO ENSAMB. TEV
Directos Unitarios Directos Unitarios Directos Unitarios Directos Unitarios Directos Unitarios
mMP Soplado MP Inyeccidn MP Estirado-Soplade MP Sellado MP Ensamble TEV
MO Soplado MO Inyeccién MO Estirado-Soplado MO Sellado MO Ensamble TEV

MO Mezclado Material
MO Recuperacién Material
Consumo energia

MO Mezclado Material
MO Recuperacién Material
Consumo energia

MO Recuperacidén Material
Consumo energia

Depreciacion maquinaria mezclado de material

Depreciacion méquinaria recuperacién de material

Depraciacién sopladeras

Depreciacién inyectoras

Depreciac. miquinas
estirado- soplade

Depreciaclén selladoras

Depreciacién hornos de
secado

Suminlstre general de energia a la planta de produccidn

Depreciacién edificio-irea de produccién y oficinas

Depreciacién edificio-drea de bodegas

Materiales,herramientas, mantenimiento de maquinaria de produccién

M.O. Mantenimiento maqulnaria de praduccién

Supervision de preduccién

Investigacién y Desarrollo

Costos B.P.M.

Control de Calidad de produccién

Depreciacién maquinaria de control de calidad

Administracidn de bodegas

Servicios de Taller (M.O, Materiales, Depreciacién Miquinas)

Distribucién y Transporte
de productes varies

Distribucién-Transporte
de productos varios

Distribucién-Transporte
de productos varios

Costos de distribucién y
transporte de envases

Costos de distribucidn y
transporte de envases

Costos de embalaje
(estibas-stretch)

Costos de embalaje
{estibas-stretch)

Costos de empaque
(cartoneria-bolsas)

Costos de empaque
(cartoneria-bolsas)

Costos de empaque
(cartoneria-bolsas}

Costos de aseo general

Costos Vigilancia privada

M.O, Personal Administrative

Costos oficinas (materiales, maquinas)

Suministro de servicios publicos oficina (teléfeno, agua, etc)

Otros gastos de admdn y ventas

Gastos financieros

Los costos involucrados en los procesos de mezclado y preparacion de

material, solo se asignan a los departamentos 1 y 2, Soplado e Inyeccion

respectivamente; por ser estos los Unicos que trabajan con materias primas

que requieren un preparacion inicial antes de ser ingresadas a la linea de

producciéon como tal.

recuperacion de material se asignan a

Por su parte, los costos relacionados con el proceso de

los departamentos de Soplado,

Inyeccion y Estirado-Soplado, puesto que estas lineas de produccion generan

retal, el cual debe ser transformado y recuperado para poder ser reutilizado

como material de produccién. Es importante considerar que la generacion de
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retal en la produccion, estd altamente relacionada con la tecnologia utilizada
en los procesos; tipos de moldes 6 matrices y tipos de colada: fria o caliente.
Esto implica que no todos los productos en un mismo departamento generan
retal, por lo tanto es necesario una vez asignado el costo de recuperacion al
departamento discriminar los productos que deben absorber este costo de los

que no.

El consumo de energia en los procesos de Soplado Convencional, Inyeccion vy
Estirado-Soplado es considerable; por lo tanto el costo involucrado se asigna
directamente a los productos del departamento teniendo en cuenta el ciclo de
produccion de los mismos asi como el consumo energético de las maquinas en
que estos se fabrican. Los otros departamentos sélo reciben la parte que les
corresponde del costo de energia restante proveniente del suministro basico a

la planta de produccion.

Igualmente los costos de produccion como mantenimiento, supervision,
investigacién y desarrollo, y control de calidad entre otros, se asignan a los 5
departamentos determinados ya que estos de una u otra forma utilizan los
recursos mencionados. Las inspecciones de calidad realizadas en el
departamento Ensamble TEV, son humanas, es decir; completamente
manuales, lo que justifica el hecho de no involucrar a este departamento en la

asignacion de costos relacionados con la maquinaria de control de calidad.

La empresa cuenta con un taller en el que se elaboran los moldes y matrices
requeridos en los procesos de producciéon. Como se menciond anteriormente,
para efectos de la estructura de costos, el taller se considera como un servicio
interno de apoyo a la produccion en si de la compania. Todos los costos
relacionados con dicho taller (materiales, mano de obra, uso de maquinas,
etc.) se distribuyen a los departamentos de Soplado, Inyecciéon y Estirado-
Soplado, los cuales disfrutan en forma activa de los servicios ofrecidos por

este. En relacion con los moldes, se consideran los costos de fabricacion mas
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no el valor del producto como tal, es decir, no se consideran los moldes como
activos cuya depreciacion pueda adjudicarse a las unidades de produccion. Lo
anterior es debido a la dificultad innegable para determinar una vida util del
molde; mas que un uso en tiempo, podria considerarse un uso en unidades a
producir, sin embargo es complicado manejarlo de esta forma pues la empresa
no tiene la certeza de que efectivamente el cliente consumird las unidades
necesarias para depreciar totalmente el molde, con lo cual en cualquier
momento ese rubro podria quedar sin unidad de asignacién. En conclusién se
trabaja con un costo denominado Servicio de Taller, en el cual se incluyen
todos los costos involucrados en la operacién del taller en un periodo

determinado.

Para el area de despacho de productos terminados, se reconocen dos tipos de
costos: los de empaque y los de embalaje. En general, los productos de las
lineas de Soplado y Estirado-Soplado, son fabricados bajo modalidad de
maquila, por lo cual el cliente proporciona a la empresa todos los materiales
necesarios para elaborar el producto, inclusive el material para entregarlo
empacado, es decir, con sus respectivas etiquetas y en sus correspondientes
cajas. Sin embargo para el despacho adecuado de este tipo de articulos,
Rambal debe asumir costos de embalaje donde se cuentan las estibas
utilizadas para apilar las cajas que contienen los productos terminados, al igual
que la cinta o pelicula transparente con la que envuelven la pila con el fin de
dar firmeza y proteccion a la misma. Los costos relacionados con esta
actividad se atribuyen entonces a los departamentos mencionados. Por su
parte los productos resultantes de las demas lineas de produccion, es decir;
Inyeccion, Ensamble TEV y Sellado, por lo general no requieren este tipo de
embalaje pero si de un minimo empaque asumido directamente por la
empresa. Lo anterior implica que este costo se asigna a dichos departamentos.
A pesar de esto, es importante recordar que no todos los productos que se
fabrican en estos departamentos son terminados alli, sino que por el contrario

pasan de un departamento a otro antes de convertirse en un articulo

58



despachado al cliente, por lo tanto una vez se asigne el costo al departamento,
deben discriminarse los productos terminados resultantes del mismo para

adjudicar a estos el valor que les corresponde del costo mencionado.

La situacién anterior se ve reflejada también en los costos de distribucion y
transporte de productos terminados. Igualmente se identifican dos tipos de
costos: por una parte los de distribucion de envases y por otra los de
transporte del resto de producciéon de la empresa. La asignacién de estos
costos a los departamentos es entonces idéntica a la asignacion realizada con
los costos de empaque y embalaje, es decir; los envases son los productos
maquilados en los departamentos de Soplado Convencional y Estirado, por o
tanto a estos se asigna también el costo de distribucién y transporte de los
mismos. Mientras que los otros departamentos asumen el costo de distribucién

y transporte de los articulos terminados totalmente en cada uno de ellos.

De igual forma, se reconocen otros costos adicionales que se constituyen en
apoyo a la actividad productiva de la empresa, como son los costos de
administracion y los costos financieros entre otros, los cuales se asignan a los

5 departamentos definidos para la estructura de costos.

La tabla 15 que se presenta a continuacién muestra cada uno de los costos
identificados, acompafiado de la respectiva unidad de asignacion determinada
para distribuirlo a los departamentos a los cuales corresponda. Puede
apreciarse alli, la utilizacidon de diferentes unidades de asignacion de acuerdo a
la naturaleza del costo especifico, al igual que de acuerdo a las consideraciones

del departamento en cuestion.
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Tabla 15 Unidades de Asignacion (Departamentos)

DESCRIPCIHI Unidad de DESCRIPCION Unidad de
asignacian asignacion
Deprecnagon maquinana mezclado |Ors. Control de Calidad de produccisn Unldad-es
de matenal i mezclados producidas
Depreciacion magquinaria Grs. molidos Depreciacién maquinaria de control |Unidades
recuperacion de material ) de calidad producidas
Depreciacion sopladoras Grs. Administracion de bodegas Unldad'es
procesados producidas
Depreciacion inyectoras Grs. Senvicios de Taller Grs.
procesados procesados
Depreciae. maquinas estirado- Unidades Costos de empaque  (vartoneria-|Unidades
soplado producidas  |bolsas) terminadas
P Unidades Costos de embalaje Grs.
Deprec Had
preciacion sefaderas producidas  |(estibaz—stretch) producidos
Depreciacion homos de secado Unldac{es Costos aseo general Umdad_es
producidas producidas
Suministro generall'de energia a la Umdad'es Costos de \dgitancia Privada Unldad'es
planta de produccion roducidas producidas
Depreciicién ed.if'!cio-érea de Unidadgs M. Personal Administrativo Unidad_es
produccion y oficinas producidas producidas
Depreciacién edificio-area de Unidades Costos de oficina (matenales, Unidades
bodegas producidas  |maquinaria) producidas
hateriales,htas, mamenimiento de |Unidades Suministra de servicios pdblicos  |Unidades
maquinaria_de produccidn producidas  |oficina (teléfono, agua, ete) producidas
.G, mgptenimiemo maquinana de Unidad.es Otros gastos de admén y vertas Unidad‘es
produccion producidas producidas
Superyision de produccion Unidad.es Gastos tinancieras Unidad.es
producidas producidas
Investigacién y Desarrollo Un|dad'es Distribucion y Transporte de Grs. '
producidas envases producidos
Costos B.P M. Unldad'es Distribucion vamnspone de Unld;des
producidas  |productos varios terminadas

El 73% de los costos son distribuidos a los departamentos utilizando como
medio de asignacidon el nimero de unidades totales producidas en cada uno de
ellos. Esta unidad de asignacién se constituye entonces en la mas
representativa de la estructura de costos en cuestion. Es evidente que un
mismo costo debe ser atribuido mediante una Unica unidad de asignacion a
todos los departamentos a los cuales involucre; por lo cual es necesario en su
mayoria trabajar con el numero de unidades producidas en cada
departamento, puesto que cualquier costo que debiera ser asignado a los
departamentos de Sellado y/6 Ensamble TEV, debe utilizar esta unidad de
asignacion ya que el tipo de operaciones, materiales y referencias manejadas
en los mismos, convierte en una tarea muy complicada el identificar otra

unidad que permita asignar adecuadamente los costos correspondientes.
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Por su parte los costos que son asignados solamente a los departamentos de
Inyeccion, Soplado y Estirado-Soplado, si pueden ser distribuidos a los mismos
utilizando otras unidades de asignacion tales como los “gramos procesados”,
los “gramos mezclados” ¢ los “gramos recuperados” (molidos) segun sea el
caso. Estas unidades de asignacion son utilizadas cuando las “unidades
procesadas” dejan de ser una medida que permita distribuir el costo en
cuestion en forma adecuada. Es el caso de los costos de mezclado de material.
Hasta ese punto del proceso, el material que se trabaja no se cuenta como una
unidad o un producto en si, puesto que se procesan kilos de materia prima
para ser preparada, mezclada e integrada a la respectiva linea de produccion;
por lo tanto, es mucho mas representativo efectuar una asignacion a través de
los gramos que se mezclan, que realizarlo utilizando el niumero de unidades

procesadas.

Se cuenta dentro de las unidades de asignacidén, el caso especial de las
“unidades terminadas” como medio de distribucion de los costos de empaque y
distribucion-transporte de productos varios a los departamentos de Inyeccion,
Sellado y Ensamble TEV. Lo anterior se suscita gracias a que dichos costos
afectan directamente a las unidades que se terminan y se envian al cliente;
mientras que no todas las unidades que se producen en estos departamentos
siguen esta ruta sino que algunas deben continuar su procesamiento a otras

lineas de la planta de produccion.

Como se planted anteriormente, una vez los costos son asignados al
departamento especifico es probable que se haga necesario discriminar las
referencias que se procesan al interior de dicho departamento para evaluar si
el costo asignado al mismo debe 6 no ser ahora asignado al producto en si. Sin
embargo, las unidades de asignacion del costo a los departamentos son las
mismas que se utilizan para atribuir el valor correspondiente a las unidades
que en su interior se fabrican. Los datos se muestran para los departamentos

de Soplado, Inyeccidn y Estirado-Soplado, por ser estos quienes presentan

61

CA UIS

|
:

A

a
&

% 3
s A
i’ gl i

i



diferentes unidades de asignacion para este efecto. En los departamentos de
Sellado y Ensamble TEV, todos los costos una vez en el departamento, se

distribuyen a los articulos en forma promedio mediante el nimero total de

unidades producidas en ellos.

Tabla 16 Unidades de Asignacién (Productos)

SCOPLAD IVECCHAI ESTIRAD(-SOPLADD
. il : i = - Unidad de
DESCRIPCION s pEscRpcion | Unidad de DESCRIPCION gy
Asignacion Asignacion Asignacion
Depreciacion mezcladoras Grs. mezelados| |Depreciacion mezeladoras Grs. mezclados| |Depreciacion molinos Grs. molidos
Depreciacién molinos Grs. molidos Depreciacion malinas Grs. molidos DePreclacmn maguinana Unidades
Estirad-soplad procesadas
Depreciacién sopladoras “G"s' Depreciacién inyectoras Grs. Enengm'geneml planta de Unidades
) pr\)\,'esados procesados roduccion procesadas
Energia general planta de Unidades Enargia general planta de Unidades Uepreciacién edificio-area de Unidades
produccién procesadas produccién procesadas produscidn y oficinas procesadas
Dezreci_alcion e;i.if!cio-area de Unidad:s Depreciavion edificio-3rea de | Unidades Depreciacion edificio-area de | Unidades
D epresiacion edificoren de | Undades | [emresmeiis oiioms procesadas | hggegas procesadas
b:;;:?clon edificio-area de pmr::e:azzs Eeé)reciaclon edificio-area de Unldadss Mantenimiento maquinara Unidades
odegas procesadas " :
Mantenimiento maguinaria Unidades Mantenimiento magquinaria Unidades ceeh (rnme!-la!) mesadas
" . L . M.0. mantenimiento Unidades
pocion {(material) procesadas pduccion (material) procesadas maquinaria de produscién rocesadas
M.0. mantenimiento Unidades M. 0. manteniriento Unidades 2quinan profuce LUnidade;
maquinaria de produccién procesadas maquinaria produecién procesadas Supervision de produccion -~
Supervisién de produceion Unidades Supervision de produccion Uridades p[loc'zszdas
procesadas i P procesadas Investigacion y Desarrollo nidaces
Investigacion y Desamollo Unidades Investigacién y D I Unidades mesadas
g ¥ procesadas nvestigacion y Desarolio procesadas Costos B.PM. Umdad;s
Unidades R Unidades procesadas
Costos B.F.M. procesadas Costos B.F M. procesadas Control de calidad de Unidades
Control de calidad de Unidades Control de calidad de Unidades roduccion procesadas
produccion procesadas produccidn procesadas Depreciacion maquinara de Unidades ]
Depreciacion magquinaria Unidades Depreciacion maquinaria de Unidades control de calidad procesadas >
control calidad procesadas control de calidad procesadas . -, Unidades ¥
. P Unidades Unidades Administracin de bodegas procesadas
Administracidn de bodegas Administracion de bodegas < f
procesadas procesadas - Grs. L
— Grs. Grs Servicios de Taller rocesados 17
Servicios de Taller d Servicios de Taller o — _ procesa "
_ procesados procesados Costos de embalaje (estibas- Grs. e -
Costos de embalaje (estibas- Grs. Costos de empaque Unidades stretch) procesadas b
stretch) procesados | |(cartoneria-bolsas) Terminadas Distribucion v Transporte de Grs. ‘l
Distribucion y Transporte de Grs. Distribucién y Transporte de Unidades envases procesados g
envases procesados roductos varios Terminadas Unidades p—
Costos aseo general Unidades Costas aseo general Unidades Costos aseo general procesadas
procesadas procesadas Unidades -
g Unidades L Unidades \Agilancia privada '
‘gilancia privada proc &
4 P! procesadas ‘\Agilancia privada procesadas _esadas -
Personal Administrative Unidades P | Admini i Unidades Personal Administrativo Unld?des M
procesadas ersonal rinistracion procesadas _ i gﬁt{e:adas -y
Costos oficinas (materiales, Unidades Costos oficira (materiales, Unidades Cc:s!o; oficinas (materiales, nidades #
maquinas) procesadas maquinas) procesadas rnaqu_u?as) — . mesadas ! ]
Servicios publicos Unidades Servicios publicos (teléfone, Unidades Servicios publicos (telafono, Unidades ="
(teléfono ,agua etc) procesadas agua. etc) procesadas agua. etc) ' pmgesadas
Otros gastos de admén y Unidades Otros gastos de admon y Unidades Otros gastos de admon y Unidades
vertas procesadas | |ventas procesadas | |ventas (cafetena) procesadas
. . Unidades i . Unidades " . Unidades
Gastos financieros procesadas Gastos financieros procesadas Gastos financieros procesadas

Dentro de cada departamento los productos o partes de los mismos, tienen

una determinada denominacion. El listado siguiente presenta las referencias
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que constituyen la base sobre la cual se construye la estructura de costos de

Rambal S.A.

Tabla 17

IVECCICN

SOPLADHY

Listado de Referencias de los Departamentos

ITapa 30 mm roja

Envase 125 Red.

Tapa 125 mm roja

Enwase 230 Red.

hdznija Tamo

Tarmo 500 Beige

Tapa Supergel

Tarme 1000 Beige (M:1C)

Base Supergel

Tamo 1000 Beige (M:2C)

Base & Tapa TBWAM

Tarmo 2000 Beige

Tapa TEVP azul

Tarmo 3000 Beige

Base TEMWAP azul

Tapa TEMDB blanca

ESTIRAD(-SOPLADY

Base TEWB blanca

PET 900 Plano

Tapa & Soporte Gelblanco

PET 1000 Red.

Tapa dosif. frontal amarilla (CF)

PET 500 Plano

Tapa dosif. frontal blanca (CF)

PET 1000 Plano

Tapa dosif. frontal amarilia (CC) PET 480 Plano

Tapa dosif. frontal blanca (CC) PP 500 Plano

Tapa dosif. lateral amarilla (CFXC  |PET 473 Plano

Tapa dosif. lateral roja (CF4C

Tapa dosif. lateral verde (CFHC ENSAWMBLE TEY

%Tapa dosif. Iateral blanca (CFMC

TEWM 2K4 "Cofarma”

Tapa dosif. iateral amanlia (CF)8C

TEM 2K4 "Facasta”

Tapa dosif. lateral roja (CF)5C

TEMW B 6K2 "Bonaire™

Tapa dosif. lateral werde (CFYC

TEWVM 2K4 "H-24"

Tapa dosif. lateral blanca (CF)6C

TEVM 2K4 "Katon”

Tapa dosif. lateral amarilla (CC)

TEWM 2K4 "$&P"

Tapa dosif. lateral roja (CC)

TEVM 6K8 "Cofarma”

Tapa dosif. lateral verde (CC)

TEW-P 2K4 "Osiris”

Tapa dosif. lateral blanca (CC)

Tapa dosif. lateral anillo

SELLADA}

Base dosif. igteral BD

Dosif. Lateral blanco anillo BOD

Base dosif. lateral estrella AD

Dosif. Lateral C.L vende

Base dosif. Iateral AD(CF)

Dosif. Frontal C.L blanco AD

Base dosif. frontal estrella

Dosif. Frontal C.L amarillo

Tapa 28 dosificadora amarilla

Dosif. Lateral blanco AD

Base DiscoGel

Dosif. Lateral blanco BD

Carcaza filtro de gasolina

Dosif. Lateral estrella blanco AD

Portaresistencia

Dosif. Lateral C.L amarillo

Amés Blanco

Dosif. Lateral C.L rojo

Tea Light

Dosif. Laterat S.L. rojo

Tapon 28 mm blanco
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Como se observa en el listado anterior, se discriminan algunos productos
teniendo en cuenta su color y el tipo de tecnologia utilizado para la fabricacion
de los mismos. Esto se debe a que los costos de los colorantes varian
altamente dependiendo del matiz especifico, por lo tanto es importante hacer
la diferenciacion mencionada. Igualmente la discriminacién en cuanto al molde
usado, se hace necesaria puesto que para ciertos productos se tiene la
disponibilidad de varias matrices con caracteristicas diferentes tales como el
numero de cavidades. Esto se traduce en un determinado namero de unidades
por ciclo que puede variar de acuerdo a la situacion planteada. Igualmente el
hecho de utilizar un molde u otro, implica que este deba ser montado en “x” o
“y"” maquina dependiendo de las especificaciones del mismo. Una maquina
puede consumir por su parte mas o menos energia que otra con lo que se
afectaria el costo de consumo energético que se carga directamente al
producto. Por otra parte, el tipo de colada: fria o caliente, influye directamente
en el consumo de materia prima requerido para fabricar un producto. Los
procesos de colada caliente no generan retal, mientras que los de colada fria
si. De esta forma, en la estructura de costos planteada, se da un tratamiento
especifico a los productos teniendo en cuenta las consideraciones planteadas
anteriormente.

Sin embargo, algunos de los productos que se trabajan bajo las condiciones
citadas, se constituyen en piezas o partes de articulos que deben ser
procesados en otros departamentos para convertirse en productos finales o
terminados. Controlar el flujo de las partes de estos productos, considerando si
la pieza se elabord bajo ciertas condiciones u otras es una tarea bastante
complicada para la estructura de costos, y a pesar de que actualmente la
empresa cuenta con un sistema de control tal que le permite llevar a cabo
hasta cierto punto la trazabilidad de sus productos, se decide trabajar con un
promedio ponderado sobre los articulos elaborados; es decir; si 10000

unidades se fabrican bajo condiciones “A” generando un costo “x”, y 15000
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unidades se fabrican bajo condiciones “"B” generando un costo “y”, el costo “Z”

con el cual se considera que llega la pieza al departamento siguiente es:
Z = ((10000*X)+ (15000*Y))/ (25000)

A pesar de que el producto terminado lleva un costo promedio de sus partes, la
empresa puede conocer en detalle las diferencias de costos de las partes
elaboradas en unas u otras condiciones, con o que la estructura se convierte
en una herramienta que le permite evaluar en que condiciones de produccién
es mas favorable desde el punto de vista econdmico fabricar sus productos,
facilitando de esta forma futuras programaciones de la produccion. La decisiéon
de trabajar con un costo promedio de las piezas que conforman el producto
terminado, se soporta en el hecho de que a la empresa finalmente no le sirve
ofrecer un producto con dos costos diferentes, puesto que no puede calcular un
porcentaje de utilidad sobre ambos y presentar a sus clientes dos precios de
venta diferentes justificando lo anterior en que unos articulos fueron fabricados
en condiciones mas costosas que otras. Lo que la empresa debe hacer
entonces es tomar el costo promedio que le permita al calcular sobre el un
precio de venta, obtener una utilidad que se convierta en un equilibrio y
sopese las pérdidas que en determinado caso pudieran generar la venta de

productos elaborados bajo especificaciones mas costosas.

En general, una vez definidos los departamentos especificos, identificados los
costos imputables, determinadas las unidades de asignacion y seleccionados
los productos base de la estructura, ésta se encuentra practicamente
construida. Es importante resaltar que de acuerdo a las sugerencias y
solicitudes de la empresa, la informacion necesaria para alimentar la
estructura, es decir, el monto de los costos a imputar, el niumero de unidades
procesadas, y en general todo aquello que se requiera para actualizar el
sistema, se extrae de lo que verdaderamente se sucede en el periodo; la

estructura entra en accion una vez este ha finalizado y existe disponibilidad de

65



informacion real sobre lo incurrido en el periodo en cuestion. Puede decirse
entonces que la estructura de costos en Rambal, actua como un “espejo
retrovisor” que le permite conocer lo que realmente ocurre en el periodo

inmediatamente anterior, y evaluar de ésta forma su desempefio en materia
de costos.

Es por esto que algo muy importante a tener en cuenta buscando una
estructura eficiente, es el control de la informacion del periodo. Es necesario
que se recopile la informacion requerida para alimentar la estructura con el fin

de poder obtener de la misma los mayores beneficios posibles.
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5. ESTRUCTURACION DEL DEPARTAMENTO DE COSTOS

Al tener la estructura de costos definida, es necesario entonces determinar
aspectos claves que permitan a ésta trascender y convertirse en mucho mas
que un sistema de costeo de los productos de la empresa. Es importante
definir con claridad la informacion que se requiere periédicamente para
alimentar el sistema, asi como los formatos en los cuales ésta debe ser
registrada. Igualmente es fundamental determinar los pasos especificos que
deben seguirse para consequir una actualizacion éptima de la estructura. Se
presentan también los mecanismos utilizados para sistematizar la estructura
de costos de Rambal S.A. En general se perciben las funciones vy

responsabilidades del departamento establecido.

5.1 REQUERIMIENTOS DE INFORMACION

En la actualidad, la empresa no cuenta con un sistema que le permita
satisfacer las necesidades de informacidon suscitadas por la nueva estructura de
costos disefiada. Por lo tanto, se genera la necesidad de crear formatos de

registro de informacién que permitan recopilar y registrar en el momento

indicado los datos que se traduzcan en alimento de la estructura de costos.

Fundamentalmente, la informacion que se requiere para actualizar
periddicamente la estructura puede resumirse como lo presentan los items a

continuacion:
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% Costos de Materias Primas

» Costos de Mano de Obra

» Monto de los Costos Incurridos en el periodo.

< Informacion de produccion: numero de unidades fabricadas de cada
referencia, maquina utilizada, tiempos de ciclo de produccidon, nimero de
unidades obtenidas por ciclo.

% Precio de venta de los productos terminados.

Es evidente que la informaciéon anterior equivale a un alto nivel de detalle y
control en la operacién de la organizacion. Para facilitar el proceso de
recoleccion se crean 5 formatos a diligenciar, uno para cada item sefialado. El
proceso de recoleccion de los datos necesarios para actualizar la estructura de
costos, esta apoyado por el personal de las diferentes areas de la empresa, es

decir, no es una sola persona quien debe estar a cargo de este proceso.

Para satisfacer los requerimientos referentes a costos de materia prima y
precios de venta de los productos fabricados en un periodo, se cuenta con el
apoyo del area de Compras y Facturacién; quienes ahora deben diligenciar el
formato respectivo, Aprovisionamiento (Ver Anexo D) y/o Precios de Venta
(Ver Anexo E), para facilitar la recopilacién de la informacion en cuestion. Una
vez vencido el periodo determinado, el procedimiento a seguir es transferir los
formatos con los registros de informacion hacia el nuevo departamento de

costos.

En relacién con los requerimientos en cuanto al monto de los costos incurridos,
el departamento de costos se apoya en el area de contabilidad de la
organizacion. Indudablemente, al finalizar el periodo ésta informacién se
encuentra disponible en el programa de contabilidad de Rambal, por lo cual
registrar la informacién en el formato correspondiente, Costos del Periodo (Ver
Anexo F), es una tarea bastante sencilla. Diligenciado el formato, éste es

transferido al departamento de costos para que una vez alli, la persona a cargo
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compile la informacion del periodo y de ésta forma se active la estructura que

permita evaluar el comportamiento de los costos en el periodo sucedido.

Como se menciond anteriormente, los costos de mano de obra directa
representan otra necesidad de informacion, la cual puede satisfacerse gracias a
los datos suministrados por la Direccion Técnica de Produccién, a quien el
departamento de costos delega la consecucion de dicha informacion por ser
ésta area quien maneja en forma directa las relaciones con la cooperativa
proveedora de la mano de obra de produccién. La direccion técnica debe
entonces diligenciar el formato indicado, Mano de Obra Directa (Ver Anexo G),
y al finalizar el periodo trasladar el mismo hacia el departamento de costos

estructurado.

Probablemente, el procedimiento que mayor atencién y cuidado implica es el
de la recopilacion de informacién sobre las condiciones de produccién del
periodo. Es importante que los datos requeridos sean registrados en el formato
disefiado, Control de Produccién (Ver Anexo H), inmediatamente se sucede la
fabricacién del producto como tal, es decir, ésta labor debe ser ejecutada por
el mismo operario que se encuentra a cargo de la operaciéon y supervision de la
produccion de un lote especifico. Si los datos necesarios no son registrados en
ese preciso momento, después es imposible encontrar la informaciéon buscada,
puesto que la empresa no cuenta con un actual registro o control de este tipo
de informacion especifica y detallada. El formato esta disefiado para consignar
en él resultados obtenidos de cualquiera de los diferentes departamentos
definidos. El registro debe hacerse para cada producto. Si al diligenciar el
formato, se encuentra algun punto que no se relacione con el producto en
cuestion, la casilla debe ser referenciada con N/A indicando que simplemente

el item no aplica a las condiciones presentadas.

En general, la persona al frente del departamento de costos debe controlar el

suministro de los formatos respectivos a cada una de las dreas que se
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convierten en sus proveedores de informacion. Igualmente, debe supervisar
que los formatos sean en efecto diligenciados, y que lo anterior se efectie bajo
las condiciones y de acuerdo a las especificaciones dadas. Al finalizar el
periodo, el departamento de costos solicita a las areas de apoyo, los formatos
y corrobora que todos y cada uno de ellos se encuentren disponibles en el

momento requerido.

5.2 SISTEMA DE ACTUALIZACIONES

Es importante que la estructura de costos disefiada para Rambal S.A., no sea
simplemente un sistema de costeo que se aplica una vez y se olvida
archivando sus resultados y dejando a un lado sus potenciales beneficios y
utilidades. Lo que verdaderamente se quiere es dar una continuidad a la
estructura de modo tal que la organizacion pueda contar permanentemente
con ésta herramienta que satisfaga sus necesidades de control de costos y

soporte sus procesos de toma de decisiones de manera real.

Es por esto que en forma conjunta con la organizacién, se estudian las
alternativas que permitan otorgar a la estructura la capacidad de adaptarse a
las consecuentes actualizaciones que la misma pueda necesitar. Es evidente
que sistematizar la estructura es la via mas rapida por la cual se puede

alcanzar este objetivo.

La empresa considera entonces que lo mas relevante en este caso es que el
mecanismo de actualizacion sea sencillo y amigable al usuario, es decir, que
sea de facil manejo. Para la organizacion es primordial una estructura de
costos acorde a las necesidades y caracteristicas de operacion de la
organizacion, dejando en un segundo plano el hecho de que ésta deba ser
operada a través de programas especiales o software especializados. Es por

esto que se decide conjuntamente, desarrollar un sencillo programa que
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cumpla con los requisitos planteados y ademas facilite la actualizacion de la

estructura.

Inicialmente la estructura se dispone en sencillas hojas de célculo. A través de
éstas, se manejan formulas y referencias de celdas que facilitan y agilizan los
calculos requeridos. De ésta forma, se consigue una estructura de facil
manejo. La estructura es compactada en un archivo conteniendo 20 hojas de

calculo.

Cinco de estas hojas se constituyen en la traduccion de los formatos de
recopilacion de informacion diseflados para alimentar el sistema. En ellas debe
inicialmente digitarse los datos recolectados. Al introducir dicha informacién a
la estructura, ésta inmediatamente actualiza las hojas de cdlculo restantes. La

figura muestra una de las hojas de calculo mencionadas.

Figura 14 “Mano de Obra” Hoja de Calculo-Estructura de Costos Rambal S.A.

Miuosoﬁ Excel - Estructura de Costos

|| ©] archive Edidén  Yer Insertar Formato Herramientas Datos Veptana 2
F34 - ~
= A B Cc D E F G H | — |l
i1 PERNODO: | Eneos i
2 MANO DE DBRA |
3 ACTWIOAD cosTo ||
| 4 Mezxciado(siKg) $ 25,00 |
I 5 | moiido (33Kg) $ 7100,
6 INYECCION Produocid SOPLADO Produccion | Enfundad ‘
N 7 Twasdmmiopa ¢ 130] Envase 126 Red. % 830 £ 000
B  Tapawsmmroia $ 1.30| Envase 250 Fed $15.70) $0,00 ‘
9 | Maniatano $ 0,80) Tamo 500 Beige $16.60, $6580
I} 10 | Tapasupergel $ 60| Tarro 1000 Beige $18.20 $680 ‘
Il 11  Base Supergel $ 160{ Tarro 2000 Beige $34.20) $6.80
12 ' Base & Tapa TEV-M $ 120 Yaro 3000 Beige $39.90 $6.80 ‘
] 13 Tapa TEV-P azul $ 120ESTRADO-SOPLADG Produccién | Enfundado
Il 14 ' Base TEYF ocul 4 1,20| PET 300 Plano 29,60 2 1290 ‘
|l 15  Tapa TEV-Bblanca $ 130[ PET 1000 Red. $9.60 $6.00
| 16  Base TEV-Bblancs $ 1.36| PET 500 Plano $9.60 $5.90
f 17 Tapa& Soporte GelBlanco $ 1.80] PET 1000 Plano $360 $760
|} 18 | Tapa dosi. fromal $ 0.90| PET 480 Plano $10.10 $008
| 19 Tapa dos. laterai ¢ 0.90] PP 500 Plano $ 960 $5.0
20 Tapa dost. taeal anifo $0,90| PET 473 Flano $9,60 $ 140
| 21 : Base dosit lateal 8D $090| EMSAMBLE TEV | Ensamble J
|l 22 { Base dos. lateral estieta $0,90| TEv-M x4 ~Cofarma= $103,00
| 23 | Base dos¥. lateral ADICF) $ 0,90 TEV-M2K4 Facasta” $103.00 ‘
| 24 1 Bose dock womtsl cowella ¢ 0.00| TEV B 6K@ =Bonairer 7100 |
| 25  Tapa 28 dosificadora amarifla $ 160] TEV-M 2K4 «H-24~ $ 903,00
25 : Base DiscoGel $ 2.0 TEV-M 24 <Katori® $ 03,00
27 i Caroazafiro de gasolina $ 4,30| TEV-M 2K4 =58P~ $ 103,00
I} 28 | Portaresistencia $ 3,20| TEV-M £K8 ~Cof arma~ $03
i 29 AmésBlanco $53.70) TEV-P 2K+4 =Oskis* $ 226,00 _"
[lw « » W\ MATERIA PRIMA )\MANO DE DBRA /{ PRODUCCION {VENTAS { COSTOS INCURRIDOS ,| 4| | »il
|| isto NUM {
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Para cada uno de los departamentos (5) se cuenta con una hoja donde se
presentan los diferentes productos fabricados al interior del mismo con su
respectiva asignacion de los costos directos, es decir, materiales consumidos,
mano de obra directa, consumo de energia, costos de mezclado y recuperaciéon
entre otros. La figura presenta la hoja de calculo correspondiente al

departamento de Soplado.

Figura 15 “Soplado” Hoja de Calculo-Estructura de Costos Rambal S.A.

I; —— —
2] Micosoft Excel - Estructura de Costos L@
E) archivo  Edicon  Ver Insertar Formao Herameentas Datos Ventana 7 -_8® x|
' A B & D =Y iz t] H 1 J K L/'MNDODO P QR 3 T e |
1 Ene 00 COSTOS DRECTOS =
Otios 2
2 Matetia Prima riadia Mezctado & Recupesacién Enetgi
a = = 5l e ‘& -
4 E b-) £ | e : | = 2 - |2 2] = "
SR E | E |52 :.I'5y i $1-528] 5 )3 3 =332 LAF
I gEls 5 & |SES % | § S et
§ |22 £°l% SO BEHEL D HEIEE
s 3 : |8 @ i §2]8815% |3
4 s |pp $32000 800 027 §z96E . $00 |NO $260 0 30 S $70 ¢ 1 s2 7 38
5 |EMVASE 125 RED. 3
6
7 = PP $32000 1500 045 §4544 - $00 MO $260 0 31 S $70 0|2 o W0 88 I
| 8 BNVASE 250 RED. 3
9
mwmaosu = |PEAD  $37000 2500 075 190 |Tapa®mm PV ) @ 3260 31U W3 S s ¢ 1o 9 38
1 peice z% Beige (P}  $65000 0.0
12|
13 TARRG 1664 i PE_AD $27000 4600 138 U000 |Tapagdmm 19U [ @ ¢260 1 200 S ¢Me T |1 s2 w0 38
M BEIGE (MAC) 5 [Brige(P) ses0 0
16 ~ [PEAD  $37009 4600 138 ©I70%0[Tapasomm 101 [ g260 su 200 s $mo 1|4 S5 18 mED .?
| 17,"“‘0"“ ? |es 65000 0% I
1g PESE M20) § ([Begel] $85000 0 .
: |
: ;S:TAR&OM rg PE@ $37000 8B00 264 5 ik Tm)'mmm s X LY S $280 1., WO 9 g0 o0 1 4 | A0 :'
| I BEICE 5 |Beser ses000 03 Manija g 22 |
N2t |
2] PEAD 37000 12000 360 5460 44{Tapai2s 14540 | 1 $260 ¢ 530 S $70 7|1 S4 20 80 |
!|"é3'.TARR03m %. Geion ) : s i q’n- mm : I $ __l
\BEIGE s al 65000 0/ ML = |
sl
o e » )\ SOPLADO {INYECION £ ESTIRADOSOPLADO / SELLADO { ENSAMBLE TEV ]« | rrafty v »g_['_|

La situacidon para los 4 departamentos restantes es equivalente a la del
departamento de Soplado presentado en la figura anterior; obviamente
considerando sus referencias de producciéon y sus costos aplicables en forma

directa a los mismos.
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Mientras tanto, en otra de las hojas del archivo que constituyen la estructura
de costos, se presenta la distribucion de los costos generales incurridos en el
periodo a los departamentos que los involucren, esto gracias a la utilizacién de
las ya definidas unidades de asignacidon correspondientes para dicha

distribucién. La figura 16 ilustra en forma mas clara lo que contiene dicha hoja.

Figura 16 “Costos Indirectos” Hoja de Calculo-Estructura de Costos Rambal S.A.

| [ Microsoft txcel - Estiuctura de Lostos :-_.El'?{i
@] archivo Edidon Ver Insertar Formato l_-_lerr_a'mertas_Da@_s _\-fa'_\ta'\a- 7 -_& x|
ll.____-..,_,,.__..x_.... T T St o i T Tk R T e ran = iy _:_;
it 1 PERIODO; Ene 83 COSTOS NDIRECTO™ |
2 TOTAL ASIGIABLE RIVECCION SOPLADD ESTIRADO-SOPLADG
I s e voee |G | DA A | il || Gasr | Wbdoate | Tede | Wellde | e I
\ 5 g iz 5 ¥ g y |
l I 4 D‘:gmm‘ $100000000( 5y orc e ol O 767848471 $364.3004) 13.39830003|  § 6356899 0.00 $0.00 |r
i : 5 ?"’"mm 00000000 7y oo Gasmobdos [ 70770000 $202000|  GOSSA50[ 350471650 14.205,76 310053 i
| 6  Depreciacinsoplasonas | SEUO0OM0 15 goq5ary] Grs. 0.00 $000| 16095M09] $8.000000.00 .00 $0.00 l
] 7 Depreciacitningectoras | $12000.00000) 4o 5005 s 8.079.830.78| $12.000.000.00 0.00 £0.00 0.00 $0.00 f
8 t:‘:_“s;g” $5.00000000)  smory m 0 $0,00 0 $0,00 355.777| $5.000.000,00 ‘
G Depreciaciénseladoras | $3000.00000  p yong :'o“::’:i 0 $0.00 0 $0.00 0 $0,00 |l
101 Depreclacién horos de secado | $6.500.000,00 9465.0 ;m‘ ] $0,00 Q $000 0 $000 I
h 11 S"'T."’".ﬁm'i‘;.',;?.',?‘ *l emsses oy Ums 29me87] ¢ 9029346 526.452 $ 1587741 W $0.728)7
i 12 D"‘;m‘égfﬂ‘;h;“’ | s3000.00000] asszzz; :ms 2993887 $2284m908) T S —— \
‘ |45 D""""“’&_";:““* $100000000) 30 0m10| ey | 2990807 sToLMIa|  msese|  swaemss| o7 ss0sen ‘
14 “:mmm“ $100000000) 3535 5710| progeeides || 232987 $76LT0G 526452 $BAEEISY wsm seoezn) |
il M. '"““:“‘""’*’"9!"“"""""“’ $1000.00000) 3.5 550y m! 293887]  $76137303 s26452(  $10258159 w7 s sneeR) |
|_I 16 Supervision deproduccion | $200000000| 4005710 ”ms 2993.697| $1522746.05 526452|  $267.7638 5.7 $w908222 ‘
| 17 westigaciinyDesaotio | $2.00000000( 40 5 ;ms 2593887| $152274605 sz5452| s2776238 5| s wnsee2e |
18 | Cosios BP.M $600.000.00 38322240 p'ms 29938067 $ 603.030 42 526.452 $907.400527 e Nard $ 7206989 ‘l
19 C""";'D:"m“ de S0 oo :ms 2053881 $1uz 0508 5352 s2008223 W] $U5eRW
20 D"";“’“‘fg";“’m‘ % | s150000000 2922.756.0 mﬂ 2993887] 1448815 525452|  £201308.94 M| $ 19602057
21 Administracion debodegas | SL40000009| 5o o0 :ms 2993887 $1086.92224 626452)  § w7422 3B70|  $LE6A6I5
| BN Cpnsininrs dn T tins +2 kN0 no Gos <0700 TO ¢ Een 26202l w onosaino €174 R0 an 0010 CAC R * TR U7 10 '
%"« » w5 COSTOS INDIRECTOS 1] < | vi[ ‘

Una vez en los departamentos respectivos, el paso a seguir como se planted
anteriormente, es distribuir el costo correspondiente a los productos que se
fabrican dentro de cada uno de los departamentos. Para esto, cinco hojas de
calculo (una para cada departamento), dejan ver la forma en que dichos costos
son atribuidos al producto especifico fabricado en él. La figura siguiente,

pretende esquematizar en forma real el contenido de la hoja mencionada. Se
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muestra entonces el caso del departamento 3, Estirado-Soplado. Es importante
recordar que la situacion para los departamentos restantes es equivalente, es
decir, la hoja de calculo contiene practicamente lo mismo que se observa en la
figura 17, considerando las referencias especificas elaboradas en cada

departamento.

Figura 17 “Departamento 3~ HO]a de Calculo Estructura de Costos Rambal S.A.

@Miuosoﬂ Excel - Estiuctura de foslos sl _C_||W
| Archivo Edclon !er Insertar Formato Herramlentas Da;os Ventana ? - X !
p——————————————— — — - - -— - — — — _ - |
1 D C D T 13 G 1 ) J K L L] N
| 1 oy |Ene o0 REFERENCIA =i
2 ESTRADO. SOPLADO PET 000 PLANO | PET 1000 RED. | PEY 500 PLAND | PET 1900 PLANO | PEY 430 PLAIID |
I 3 TOVAL 5,000 [UNDADEG| 5340 [VMIDADEG| 120,000 VWEDADES| 55.426 | \WEDADES| 22 468 |UNIDADES| 13
I DESCRIPLION ASI VA, COSTO COSTO COSTO CDSTO COS1D
| 4 GHARO ASIGNADD ASIGNADO ASIGNADO ASIGNADO asiGnADO | ©O%
| 5 Depreciacion molinos 19ae Grs. $0,.00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00
|| § D"'Em‘:“i‘ 15 Uridad $H0s 106 1 $1406 s
| 7 E""";. geners PUOKAG® | 5 uu s Unidad s04 $041 s041 $041 $04
Depreciacion edificio-area
‘ 8 de pr ;oﬁci\u | Uradad $076 $0,76] $0,76 $0,76 $0,7¢|
‘ g Demecandnadlico-ired Uridad $025 $025 $025 $025 $025 :
i 10 Mm'?:aw 1| Unidad $0.25 $025 s0z s025 $0.25
|_ 1 el mantenimiento, tridad 3025 $025 $026 $025 $028
_maquinaiia de produccion
‘ 17 Supervision de produccién|  § 0| Unidad $051 $051 $05 $ 05 $051
‘ 13 Inuestigacién y Desanobo L ] Unidad $051 $ 051 305 $051 3051
[F 14 CostosBPM. Unidad $020 $020 $0.20 $0.20 $0
Control de cakdad de .
‘ 15 eodension Unidad $0.38 $0.38 $0.3¢ $038 $0.3¢
Depreciacion maquinania -
16 de vortrch e oaictas Unidad $038 $038 $038 $038 $030
| Administracion de
Il 17 bodegas Unidad $03% $0.36 $0.36 $0.36 $0%
‘ 18 Sencios de Taller i Girs. s$218 $218 $1L74 $218 3174
I Costos de emmbalde &
|19 Testions scetch] B Grs. $136 $136 $109 $136 $109
2 Distibusicny Trensparte 426 Grs. 16 s sast s so3t
‘ 2 Costos aseo general §542 Unidad $05 $0.15 $0.15 $015 $0.%
-
l M 4 » M { DEPARTAMENTO 1 1 DEPARTAMENTO 2 ) DEPARTAMENTO 3 { DEPARTAMENTO 4 { DEPARTAMENTOS |4 | |l

Dos de las hojas restantes se convierten en informacién base y calculos
generales que dan soporte a la estructura. Adicional, el sistema adapta una
hoja de calculo donde se tiene la posibilidad de realizar cotizaciones de un
producto. Es decir, si la empresa desea conocer y evaluar en forma
aproximada cuanto podria costarle fabricar determinado articulo, puede valerse

de la hoja de cotizacion, para registrar algunos datos requeridos y obtener un
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costo promedio sobre el articulo en cuestidon. Este valor es calculado con datos
que se encuentran registrados en la estructura, es decir, se toman las
equivalencias en cuanto a qué corresponde en términos monetarios, a una
pieza que tiene un flujo de produccién especifico y unas caracteristicas de
fabricacién determinadas. El contenido de la hoja es similar al de las hojas en
que se presentan los costos directos de los productos fabricados en los
diferentes departamentos.

Finalmente la estructura contiene una hoja donde se encuentran condensados
los costos de produccion de cada uno de los productos elaborados en el
periodo, su precio de venta y su consecuente contribucidon. Esto se convierte
en una especie de informe final que ofrece a la compafiia la posibilidad de
examinar cuales productos estan realmente generando utilidades y cudles no.

De esta forma la empresa puede evaluar su estructura de produccion.

Figura 18 “Producto Terminado” Hoja de Calculo-Estructura de Costos Rambal S.A.

‘ @ Microsoft Excel - Estructura de Costos {:J@E
| ) archivo  Edkibn  Yer Insertar Formato Hemamientas Datos Ventana 2 R
A B == C D E F ) B { 3 =)
i1 PERIODO: __| Encoe E
‘ 3 PRODUCTO TERNEMADO TOTAL | vBimA - 2 |
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Il 8 _5|DOSF.LATERAL BLANCO AD $12768)  $4800] §7a6n | 1860
| 9 8 |DOSF. LATERAL BLANCO BD $127.4 $4400) soiu | 18895 ‘
|l 10 7 |DOSF.LATERAL ESTRAL. AD $127.61 $5200] §7sen | -MB39x ‘
11 8 [DOSF.LATERAL C L AMARILLO $ 2760 $4600) 1y | -mRa9x
12 9 [DOSF.LATERAL C L ROJO $12754 $4600 10us | P27
13 10JDOSF.LATERAL SL.ROJO $ 2677 $4600) son77 | -7BBEN
Il 14 11]ev-M 24 Corarma $ 9eY18 SHEULU| T R
15 12|TEV-M 2Kd Facasta” syl s7eeml 3o -2BI6%
16 - 13{TEV-B 68 "Bonmaire” $STES5|  $160000) $52335 | 48 \
17 14]TTV-M 2304 1)-24° 3243, $500.00) 3 #4.10 -4.00%
18 15|TEV-M 24 Kator $ 94913 $73600) 1o | -2896% |
19 18]7EY M X4 SaP- 39000)  $TIM| 3imy | 2886% \
20 17|TEV-M 6K8 “Coterma” $949.13 $66000| ©oeur -42.0%¢ ‘
21 18{TEV-P 2K4 "Osiris” $000( szrzeg0) - |- =i
22 19|PET 473 PLANO $5238 $8400 $302 36,93% |
23 20]PET 480 PLANO $4208 $8800 $4592 62.18% |
24 21|PET 1000 RED. $48.9 $9600) $47.19 19.6%
26 22|pp 500 PLANO $4761 $8400| $3639 | 4330%

26 .23|PET 900 PLANO se281  s9600] $5309 | emarc [
27 24|PET 1000 PLANO $50.4) $96,00) $4559 | 4749 ‘
28 25|PET 500 PLANO $4748 $8400) $3652 | 4347
29 26(PP 250 RED. $47.80 $5000 ¢240 4851 |
30 27iep 125RED. $ 2655 $3300 sw245 3182z ) |
PP ul\pnnowmmnmmw,‘]czis | vil |
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Para dar una presentacion agradable al sistema, se decide enlazar la estructura
al lenguaje de programacion de hojas de calculo con la aplicacion de macros vy
bases de datos que faciliten el manejo de la misma. E! resultado de dicho

trabajo es el programa que se adjunta al presente documento. (Ver ANEXO I).

La figura 19 deja ver la interfase del programa resultante. El programa
presenta al usuario dos alternativas principales; actualizar informaciéon o
consultar informacion ya registrada sobre un periodo especifico. En este ultimo
modulo se facilitan las cotizaciones mencionadas en apartes anteriores. Es
importante recordar que las cotizaciones se realizan con base en los datos

obtenidos para un periodo especifico.

Figura 19 Presentacion- Programa Estructura de Costos de Rambal S.A.

0 Microsoft Excel - Estruc turadeostos T <
2) a2 -8 %

Actualizar Inform

o« v M\Men { Actudos nformacen [ MATERIAPRIMS FAND 0F OBRE ( PRODAKCION 4 GRAMOS (WENTAS [ COSTOS O

Una vez el usuario ingresa a la opcion de actualizar informacion, el programa
se traslada al siguiente menu, el cual permite desde alli digitar la informacion
correspondiente al periodo que permita alimentar al sistemma para obtener los
costos de productos fabricados. Es alli donde debe digitarse la informacién

registrada en los formatos de control previamente revisados.
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Figura 20 Menu Actualizaciéon- Programa Estructura de Costos de Rambal S.A.

S0 Microsoft Excol  [stiuturadeCostos =S
2] archmve  § - - & %

Actualizar Informacion

ﬁy‘ S Materias primas
Ls.ao
»

Mano de olira
[ {3 Produccion
Precios de venta

Costos incurridos

( Velver al menu

datos del periodo)

GRAMOS {VENTAS / COSTOS INCUR!

Una vez se ha actualizado la informacion para un periodo, el programa permite
almacenar el registro a través de la opcion “salvar datos del periodo”. Alli,
aparece la ventana mostrada a continuacion, donde el usuario debe digitar el

nombre del periodo correspondiente a los datos ingresados a la estructura.

Figura 21 Salvar datos del Periodo - Programa Estructura de Costos de Rambal S.A.

[E3)

) Archiva 1

Microsolt Excel

Oigte of perioda (£): Ene 02)

IS.A

~ Verinformacion Cotizaciones para el petiodo |

W o4 > MW DEPARTAMENTO 4 Informacion ), Meru2
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Una vez registrados los datos, el usuario tiene nuevamente dos opciones: ver
la informacion detallada del periodo 6 realizar cotizaciones con los datos
generados para el mismo. Si se ingresa al menu de ver informaciéon, se
encontrara frente a la ventana mostrada en la figura 22 a través de la cual se

puede acceder a todos los informes detallados sobre los costos en cuestién.

Figura 22 Informacion del periodo- Programa Estructura de Costos de Rambal S.A.

[ Microsoft Excel - EstructuradeCostos == ’_

2} adwe 1 - -
Caoslos indirecins o =T Cosios direclos
por departamento . " nor depariamento

Soplado (. Soplado
Inyeccion e L s e
Vece ] Inyeccion

. (1Y g
Estirado-soplado il Estirado-sopiado
Sellado ; Sellaido
Ensamble TEV Ensamble TEV

Precios de venta UBN{‘I’_{!‘_!EIEIIU : _-I Mano de olra

Materias primas - Coslos indirectos
Produccion Producto Terminado Coslos incurridos

W ¢ » M £ DEPARTAMENTO 4 / DEPARTAMENTO S { PRODUCTO TERMINADD [/ COTIZACION ) Informacion £ Menu? |

Si por el contrario se pretende efectuar cotizaciones con los datos registrados,
el usuario debe acceder a la opcidn “Cotizaciones para el periodo” y completar
la informacion que en este modulo se le solicita. Esta informacion hace
referencia a caracteristicas y especificaciones del producto a analizar, es decir,
materias primas necesarias y consumo de las mismas, mano de obra directa,
entre otras. Como se puede observar, el programa resultante es de facil y
agradable manejo, asi como de gran utilidad para los intereses de la

organizacion.
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6. CONTROL & EVALUACION DE RESULTADOS

La aplicacion de sistemas de evaluacion que permitan verificar logros,
resultados y uso de recursos, es un aspecto fundamental en la administracion.
Es por esto, que al finalizarse un proyecto es muy importante efectuar una
retroalimentacion sobre la labor realizada, es decir, un analisis del alcance de
metas Vs. objetivos trazados. El fin que persigue un control de eficacia,
relacionado directamente con la revisién del logro de objetivos, es corroborar

| AAY

gue el “producto final” conserve el enfoque que pretendia asignarsele 6 el

norte al cual apuntaba el proyecto en si.

6.1 EVALUACION DE OBJETIVOS ALCANZADOS

El proyecto buscaba dotar a Rambal S.A. de un departamento de costos que
soportara sus procesos de toma de decisiones fundamentado en un mejor
control del costeo de sus productos. La estructura pretende ser mucho mas
que un sistema de costeo, por lo que se crea realmente un departamento de
costos donde ademas de una estructura de costos como tal, se cuenta con un
programa de actualizaciones que promueve la continuidad del mismo.
Igualmente se perciben claramente funciones y responsabilidades del area

definida y se disefian formatos de control de informacién.
Con el fin de dar al proyecto el enfoque previamente establecido y alcanzar los

objetivos iniciaimente propuestos, el trabajo en Rambal S.A. se desarrolla bajo

el seguimiento de 3 etapas fundamentales, cada una de las cuales encierra una
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serie de actividades y procedimientos que permiten encontrarse en este

momento con |0 que se percibe como el producto final.

< ETAPA 1:Investigacion & Diagnostico
<+ ETAPA 2: Evaluacion de Alternativas
< ETAPA 3:Implementacion & Estructuracion del Departamento de Costos

En general, el proyecto se desarrolla enmarcado en los parametros
establecidos. Se da una adecuada utilizacién a los recursos suministrados, de
modo tal que se obtiene un resultado acorde a las expectativas y necesidades

de la organizacion.

Inicialmente se pretendia obtener de la estructura construida e implementada
una serie de informacién que permitiera disefiar un conjunto de indicadores
para controlar los resultados arrojados por la misma. Sin embargo, debido a la
imposibilidad para conseguir informacién que facilitara la aplicacion de la
estructura de costos para varios periodos consecutivos donde se dejara ver la
coherencia de los resultados arrojados por la misma, se complica la labor
mencionada constituyéndose en un obstaculo para la creacion de los
indicadores inicialmente propuestos. Es entonces cuando la empresa decide
que sera ella misma quien se encargara de garantizar la continuidad del
departamento de costos, implementado periddicamente la estructura disefada
y analizando los resultados por ésta suministrados con el proposito de construir
mas adelante un sistema de indicadores que les permita evaluar la efectividad
de los resultados obtenidos, es decir, es la empresa quien se encargara de

analizar los resultados arrojados por la estructura.

Sin embargo, 10 que si permite el sistema estructurado es esquematizar
algunos resultados para poder percibir tendencias en el comportamiento de los
costos de los productos de la empresa. En general, el programa permite que al

actualizar los datos para un periodo especifico, ademas de efectuar los calculos
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correspondientes al costeo de la produccion se grafiquen resultados, es decir
que los datos obtenidos se traduzcan en informacion Util en el proceso de toma

de decisiones.
< Contribucién unitaria de los productos

En esta grafica, se observan los valores correspondientes al costo total del
producto, su correspondiente precio de venta y su consecuente contribucion
monetaria. A través de ésta esquematizacion de resultados, la organizacion
puede analizar las tendencias en el comportamiento de las utilidades que
genera la venta de sus productos. Al aplicar consecutivamente en los
periodos este analisis, puede obtenerse una especie de indicador que
facilite identificar los productos que en efecto estan contribuyendo al
crecimiento de la empresa, y los que por el contrario se constituyen en

pérdidas.

Figura 23 Contribucion Unitaria-Programa Estructura de Costos de Rambal S.A.

-l 4
] <)

i Microsoft Excal - Feb 01 F
] 2 : --& X
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<+ Discriminacion de costos de los productos

En ésta grafica se presentan en forma discriminada los costos directos y los
indirectos de cada una de las referencias fabricadas en los diversos
departamentos de produccién de la empresa. Lo anterior implica que el
informe final de la estructura, genera la grafica en cuestién para cada uno
de los departamentos definidos, evaluando las referencias que se elaboran
al interior de cada uno de ellos. A partir de esta informacion, la
organizacion puede detectar en donde se encuentran la mayor parte de la
incurrencia de los costos y de esta forma dedicar especial atencion a los

costos especificos.

Figura 24 Discriminacién de Costos-Programa Estructura de Costos de Rambal S.A.

2 Microsoft Excel - Feb 03 = ilﬁ.}\
2] achiva  Ediodn  ¥er  [nsertar  fomato  Heamientss  Grdfico  Ventana 7 --#Xx

S 116,97

$411,40

§ 40F (17

— 3 42275

' @ Directo Total Unitano mindirectn Tatal Unitario 0 TOTAL UNITARIO

COSTOS WMDIRECTOS { DEPARTAMENTO 1 £ DEPARTAMENTO 2 £ OEF

En general, las graficas al ser generadas para periodos diversos, se constituyen
en indicadores que dejan ver las tendencias de los costos, y de esta forma

evaluan ia coherencia de los resultados arrojados por la estructura disefiada.
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7. CONCLUSIONES

+ De acuerdo a las etapas establecidas como marco en el que se desarrolla el
proyecto, se ejecutan actividades y procedimientos que permiten alcanzar las
metas planteadas. A través de la primera etapa de Investigacion y Diagnostico,
se explora la situacién original de la empresa mediante recopilaciéon de
informacién por entrevistas individuales al personal, observacion directa de los
procesos y actividades, al igual que la revisidon de la documentacién existente.
Lo anterior facilita la identificacién de la incurrencia de costos, asi como de los
puntos criticos en los que la empresa no habia podido definir el
comportamiento de los costos, identificando de ésta forma el verdadero
problema y la inminente necesidad de la organizacion en el control sobre
puntos especificos de su estructura operativa. De esta forma se concluye que
Rambal S.A. parte de cero en cuanto a control de costos se refiere. La
organizacion conocia y controlaba algunos costos directos de sus productos,
pero encontraba serias dificultades en determinar la forma en que los costos
indirectos podrian afectar su produccién. Su principal preocupacién eran los

costos de mezclado y recuperacion de material.

<+ La evolucién del proyecto hacia la segunda etapa de exploracién y evaluacion
de alternativas existentes, conllevd una profunda investigaciéon vy
documentacion sobre los diversos sistemas de costeo existentes y de posible
implementacion en la empresa, 10 que a su vez desencadend un detallado y
exhaustivo analisis de la viabilidad y efectividad de la aplicacién de cada una
de las alternativas planteadas como posible sistema de costeo a disefiar para la
organizacion. Utilizando alli una herramienta de evaluacién que unificara
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criterios de decision. Lo anterior permitid entonces encontrar el sistema
adecuado. Es importante resaltar que la empresa participa en la decisién final
de eleccion, prefiriendo el sistema de costeo por procesos, sobre el sistema de
costeo ABC. Lo anterior pese a sugerencias y aclaraciones efectuadas sobre el

tema.

< En forma sucesiva se dio inicio a la tercera y Ultima etapa del proyecto,
encargada de finalmente implementar el sistema escogido y estructurar a la
vez el departamento de costos en Rambal S.A. Para esto se definieron
estrategias y se enmarcd una metodologia a seguir en dicha implementacion.
Se revisaron los parametros generales del sistema de costeo por procesos con
el fin de adaptar el sistema al modelo de operacién de la empresa. Después de
determinar y disefiar la estructura de costos en cuestion, se identificaron los
pasos y procedimientos claves involucrados en su operacidn que permitan
alimentarla y facilitar de esta forma su adecuada utilizacién. Para esto se
crearon formatos de registro de informacion y se determinaron responsables
del control de los mismos. Con el objetivo de facilitar la continuidad de la
estructura en la organizacién, se identifica y selecciona un mecanismo
adecuado de actualizacion de informacion. Como valor agregado, se disefia

dicho programa para la empresa.

< La organizacién plantea que sera ella misma quien se encargue de alimentar
la estructura de costos periddicamente con el objetivo de obtener la
informacién a analizar para su proceso de toma de decisiones. Lo anterior,
repercute directamente en el hecho de que la empresa no haya suministrado
datos reales de los periodos en cuestidon para ser analizados por personal
exterior. De esta forma, se imposibilita el analisis de los resultados lo que
habria servido para mostrar la coherencia de la estructura disefiada con el

modelo operativo de la organizacion.
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8. RECOMENDACIONES

< Las mejoras aisladas no alcanzan a brindar los mismos beneficios que se
obtienen de una mejora conjunta. Es por esto que el concepto de integracién
toma considerable valor en las organizaciones. La estructuracion de un
departamento de costos en Rambal, se constituye en una herramienta muy
importante en el proceso de toma de decisiones de la organizacion. El hecho
de contar con un sistema de actualizacién que permita darle continuidad al
control es un factor a destacar. Sin embargo, para alimentar el sistema de la
estructura de costos, se requiere de informacién sobre la operacién y la
incurrencia de costos de muchas de las areas especificas de la empresa. Para
esto, en el proyecto se disefla una serie de formatos que facilitan la
recopilacion manual de dichos datos. Una propuesta interesante, es trabajar
por conseguir la integracion del sistema de informacion de la organizacion,
de manera tal que la informacién se encuentre disponible para cualquier
persona en el momento indicado, reduciendo los tiempos y los errores o
distorsiones en el traspaso entre una y otra dependencia. Actualmente la
organizacion cuenta con un programa (SIIGO) para manejar su parte
contable y algunos aspectos concernientes al drea de produccion; por lo que
podria buscarse la forma de enlazar dicho programa con el nuevo sistema

disefiado para el departamento de costos de la organizacion.

< Garantizar la continuidad del departamento de costos es una de las
principales preocupaciones. Desde sus inicios el proyecto pretendia ser
mucho mas que un simple estudio de costos de los productos elaborados en

la empresa. Para esto, se disefid un sistema que permitiera actualizar
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periddicamente la estructura. Igualmente, se crearon los formatos de
recopilacion de datos necesarios para alimentar el sistema. Ahora bien, no es
suficiente contar con estas herramientas si la empresa no ejerce un estricto
control sobre ellas. Es necesario que se verifique el oportuno y correcto
diligenciamiento de los formatos creados, asi como el registro en el sistema de
la informacién recopilada en los mismos. La estructura debe activarse una vez
vencido el periodo. Para poder hacer un analisis sobre tendencias del
comportamiento de los costos mediante las facilidades suministradas por el
programa, es fundamental que se conserve la continuidad y periodicidad de la

estructura; de lo contrario pierde validez.
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NIT 860041662-1

ANEXO D. FORMATO-APROVISIONAMIENTO

APROVISIONAMIENTO
DEPARTAMENTO DE COSTOS

PERIODO:

MATERIAL
PP
PP reforzado
PEAD
PEBD
PEBDL
MB Bianco
MB Amariflo
MB Rojo
Colorant Rojo (P)
Colorant Azul (P)
Colorant Verde (P)
Colorant Bianc (P)
Colorant Beige (P)
Nylon negro
PVC Caucho

Preforma 24grs-PET
Preforma 30grs-PET

FIRMA:

COSTO MEDIO

MATERIAL COSTO MEDIO

Preforma 23grs-PP
Resistencia 2k4
Spaguetti

Fleje Latén
Lamina 0.7

Arena Silice
Silicato de Sodio
Glicerina

Bolsa 4*1/4*6
Resistencia 6k8
Silicona

Impreso C4
Bombillo nedn 80v
Bolsa 6*9*2
Lamina 0.4
Resistencia 47k
Carton cartulina

Foil de Aluminio
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ANEXO E. FORMATO-PRECIOS DE VENTA

PRECIOS DE VENTA
DEPARTAMENTO DE COSTOS

PET 473 Plano

Dosif. Lateral blanco anillo BD
Dosif. Lateral C.L verde

Dosif. Frontal C.L blanco AD
Dosif. Frontal C.L amarillo
Dosif. Lateral blanco AD
Dosif. Lateral blanco BD

FIRMA:

NIT 860041662-1
PERIODO:

PRODUCTO PRECIO PRODUCTO PRECIO
Envase 125 Red. Dosif. Lateral estrella blanco
Envase 250 Red. Dosif. Lateral C.L amarillo
Tarro 500 Beige Dosif. Lateral C.L rojo
Tarro 1000 Beige Dosif. Lateral S.L. rojo
Tarro 2000 Beige TEV-M 2K4 "Cofarma”
Tarro 3000 Beige TEV-M 2K4 “Facasta”

PET 900 Plano TEV-B 6K8 "Bonaire”
PET 1000 Red. TEV-M 2K4 “H-24"
PET 500 Plano TEV-M 2K4 "Katori”
PET 1000 Plano TEV-M 2K4 “S&P"
PET 480 Plano TEV-M 6K8 "Cofarma”
PP 500 Plano TEV-P 2K4 "Osiris”

Base DiscoGel

Tapa & Soporte Gelblanco
Tapon 28 mm blanco
Carcaza filtro de gasolina
Supergel

Tea Light

94



NIT 86004 1662-1

ANEXO F. FORMATO-COSTOS DEL PERIODO

COSTOS DEL PERIODO

DESCRIPCION
DEPRECIACION

Maquinas
Mezcladoras
Molinos
Sopladoras
Inyectoras
Selladoras
Homos
Estirado-Soptado
Control de Calidad

Edificios
Planta de produccion
Bodegas
LOGISTICA

Distribucién-Transporte de envases
Distribucién-Transporte de pdtos varios
Costos Empaque (cartoneria y bolsas)
Costos Embalaje (estibas-stretch)

FIRMA:

PERIODO:

VALOR

DESCRIPCION
PERSONAL

Supervision de Produccion
Mantenimiento

Control de Calidad
Investigacion y Desarrolio
Administracién de Bodegas

Administracion
SERVICIOS PUBLICOS

Energia-Alumbrado
$/Kw
Otros (agua, teléfono,etc)

VARIOS

Costos de aseo general
Costos de Vigilancia privada
Costos de oficina
Mantenimiento (materiales)
Costos Servicio de Taller
Costos B.PM.

Gastos Financieros

Admén. y Ventas

VALOR
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ANEXO G. FORMATO-MANO DE OBRA DIRECTA

MANO DE OBRA DIRECTA
DEPARTAMENTO DE COSTOS
NIT 860041662-1 P ETITIIINIeNS= —
PERIODO:
PRODUCTO COSTO PRODUCTO COSTO
SOPLADO INYECCION
Envase 125 Red. Tapa 90 mm roja
Envase 250 Red. Tapa 125 mm roja
Tarro 500 Beige Manija tarro
Tarro 1000 Beige Tapa Supergel
Tarro 2000 Beige Base Supergel
Tarro 3000 Beige Base & Tapa TEV-M
ESTIRADO-SOPLADO Tapa TEV-P azul
PET 900 Plano Base TEV-P azul
PET 1000 Red. Tapa TEV-B blanca
PET 500 Plano Base TEV-B blanca
PET 1000 Plano Tapa & Soporte GelBlanco
PET 480 Plano Tapa dosif. frontal
PP 500 Plano Tapa dosif. lateral
PET 473 Plano Tapa dosif. lateral anillo
ENSAMBLE TEV Base dosif. lateral BD
TEV-M 2K4 "Cofarma” Base dosif. lateral estrella AD
TEV-M 2K4 “Facasta” Base dosif. lateral AD(CF)
TEV-B 6K8 “Bonaire” Base dosif. frontal estrella
TEV-M 2K4 *H-24" Tapa 28 dosificadora amarilia
TEV-M 2K4 “Katori” Base DiscoGel
TEV-M 2K4 “S&P” Carcaza filtro de gasolina
TEV-M 6K8 “Cofarma” Portaresistencia
TEV-P 2K4 “Osiris” Amés Blanco
SELLADO Tea Light
Dosif. Lateral Tapon 28 mm blanco
Dosif. Frontal MEZCLA./RECUPERAC.
Mezclado ($/Kg.)
Molido ($/Kg.)
FIRMA:
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ANEXO H. FORMATO-CONTROL DE PRODUCCION

CONTROL DE PRODUCCION
DEPARTAMENTO DE COSTOS

NIT 86004 1662-1

PERIODO:

PROCESO:

REFERENCIA: UNIDADES:
MAQUINA:
CICLO (Seg):
UNID./CICLO:

FIRMA:
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ANEXO I. CODIGO DEL PROGRAMA-ESTRUCTURA DE COSTOS

Sub iractualizar()
Sheets("Actualizar informacion").Select
End Sub

Sub iractualizar2()

Fori =4To 24

maquina = Range("SOPLADO!R" & i)

Forj =4 To 32

If maquina = Range("ENERGIA!A" & j) Then
Range("SOPLADOIT" & i).Value = Range("ENERGIAIB" & j)

End If

Next

Next

Fori=4To 82

maquina = Range("INYECCION!Q" & i)
Forj = 4 To 32

If maquina = Range("ENERGIAIA" & j) Then
Range("INYECCIONI!S" & i).Value = Range("ENERGIAIB" & j)
End If

Next

Next

Fori=4To 10

maquina = Range("ESTIRADOSOPLADOIN" & i)

Forj=4To 32

If maquina = Range("ENERGIA!A" & j) Then
Range("ESTIRADOSOPLADO!P" & i).Value = Range("ENERGIA!B" & j)
End If

Next

Next

Sheets("Actualizar informacion").Select

End Sub

Sub irinformes()
Sheets("Hoja4").Select
End Sub

Sub ircotizacion()
Sheets("COTIZACION").Select
End Sub

Sub irprincipal()

Sheets("Menu").Select
End Sub

98



Sub irmateriasprimas()
Sheets("MATERIAPRIMA").Select
Range("B4").Select

End Sub

Sub irmanodeobra()

Sheets("MANO DE OBRA").Select
ActiveWindow.SmallScroll Down:=-33
Range("B1").Select

End Sub

Sub irproduccion()
Sheets("PRODUCCION").Select
Range("C4:C10").Select
Selection.ClearContents
Range("C12:C18").Select
Selection.ClearContents
ActiveWindow.SmallScroll Down:=15
Range("C20:C58").Select
Selection.ClearContents
ActiveWindow.SmallScroll Down:=51
Range("C60:C69").Select
Selection.ClearContents
Range("C71:C78").Select
Selection.ClearContents
Range("B1").Select

End Sub

Sub irventas()
Sheets("VENTAS").Select
Range("C1").Select

End Sub

Sub irgastos()

Sheets{("COSTOS INCURRIDOS").Select
End Sub

Sub Auto_Open()

Application.CommandBars("Standard").Visible = False
Application.CommandBars("Formatting").Visible = False

With Application

.DisplayFormulaBar = False

.DisplayStatusBar = False

End With

Application.CommandBars("worksheet Menu Bar").Controls(2).Delete
Application.CommandBars("worksheet Menu Bar").Controls(2).Delete
Application.CommandBars("worksheet Menu Bar").Controls(2).Delete
Application.CommandBars("worksheet Menu Bar").Controls(2).Delete
Application.CommandBars("worksheet Menu Bar").Controls(2).Delete
Application.CommandBars{"worksheet Menu Bar").Controls(2).Delete
Application.CommandBars("worksheet Menu Bar").Controls(3).Delete
With ActiveWindow
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.DisplayGridlines = False
.DisplayHeadings = False
.DisplayHorizontalScrollBar = False
.DisplayVerticalScrollBar = False
End With

End Sub

Sub Auto_Close()
Application.CommandBars("Standard").Visible = True
Application.CommandBars("Formatting").Visible = True
With Application

.DisplayFormulaBar = True

.DisplayStatusBar = True

End With

Application.CommandBars("Worksheet Menu Bar").Reset
With ActiveWindow

.DisplayGridlines = True

.DisplayHeadings = True

.DisplayHorizontalScrollBar = True
.DisplayVerticalScrollBar = True

End With

End Sub

Sub nuevamatprima()

nuevam = InputBox("Escriba el nombre de la nueva materia prima y oprima enter, por
favor tenga cuidado al hacerlo pues no es posible reeditar el registro”)

Fori = 4 To Range("G3") + 4

If Range("A" & i) = 0 Then

" Crear nueva celda

ActiveSheet.Unprotect

Range("A" & i).Select

Selection.Interior.ColorIndex = 2
Range("B" & i).Select
Selection.Interior.ColorIndex = 2

Range("A" & i).Select
Selection.Borders(xIDiagonalDown).LineStyle = xINone
Selection.Borders(xIDiagonalUp).LineStyle = xINone
With Selection.Borders(xIEdgeLeft)

.LineStyle = xIContinuous

.Weight = xIThin

.ColorIndex = 46

End With

With Selection.Borders(xIEdgeTop)

.LineStyle = xIContinuous

.Weight = xIThin

.ColorIndex = 46

End With

With Selection.Borders(xIEdgeBottom)

.LineStyle = xIContinuous

Weight = xIThin

.ColorIndex = 46
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End With

With Selection.Borders(xlEdgeRight)

.LineStyle = xIContinuous

.Weight = xIThin

.ColorIndex = 46

End With

Range("B" & i).Select
Selection.Borders(xIDiagonalDown).LineStyle = xiNone
Selection.Borders(xIDiagonalUp).LineStyle = xINone
With Selection.Borders(xIEdgeleft)

.LineStyle = xIContinuous

.Weight = xIThin

.ColorIndex = 46

End With

With Selection.Borders(xIEdgeTop)

.LineStyle = xIContinuous

Weight = xIThin

.ColorIndex = 46

End With

With Selection.Borders(xIEdgeBottom)

.LineStyle = xIContinuous

.Weight = xIThin

.ColorIndex = 46

End With

With Selection.Borders(xIEdgeRight)

.LineStyle = xIContinuous

.Weight = xIThin

.ColorIndex = 46

End With

Range("A" & i).Value = nuevam

Range("B" & i).Value = 0
Application.CommandBars("Borders").Visible = False
ActiveSheet.Protect DrawingObjects:=True, Contents:=True, Scenarios:=True
End If

Next

End Sub

Sub salvarinfo()
Sheets("Menu").Activate
ActiveSheet.Unprotect

ActiveSheet.Shapes.AddShape(msoShapeRectangle,44.25,41.25,560.25,348#). _

Select

Selection.ShapeRange.ScaleWidth 1.03, msoFaise, msoScaleFromBottomRight
Selection.ShapeRange.ScaleHeight 1.06, msoFalse, msoScaleFromBottomRight
Selection.ShapeRange.Fill.Visible = msoTrue

Selection.ShapeRange.Fill.Solid
Selection.ShapeRange.Fill.ForeColor.SchemeColor = 8
Selection.ShapeRange.Fill.Transparency = 0#
Selection.ShapeRange.Line.Weight = 0.75
Selection.ShapeRange.Line.DashStyle = msolLineSolid
Selection.ShapeRange.Line.Style = msolineSingle
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Selection.ShapeRange.Line.Transparency = 0#
Selection.ShapeRange.Line.Visible = msoTrue
Selection.ShapeRange.Line.ForeColor.SchemeColor = 64
Selection.ShapeRange.Line.BackColor.RGB = RGB(255, 255, 255)
Range("F31").Select

ActiveSheet.Protect

Sheets("Actualizar informacion").Activate
ActiveSheet.Unprotect
ActiveSheet.Shapes.AddShape(msoShapeRectangle, 44.25, 41.25, 560.25, 348#). _
Select

Selection.ShapeRange.ScaleWidth 1.03, msoFalse, msoScaleFromBottomRight
Selection.ShapeRange.ScaleHeight 1.06, msoFalse, msoScaleFromBottomRight
Selection.ShapeRange.Fill.Visible = msoTrue
Selection.ShapeRange.Fill.Solid
Selection.ShapeRange.Fill.ForeColor.SchemeColor = 8
Selection.ShapeRange.Fill. Transparency = 0#
Selection.ShapeRange.Line.Weight = 0.75
Selection.ShapeRange.Line.DashStyle = msoLineSolid
Selection.ShapeRange.Line.Style = msoLineSingie
Selection.ShapeRange.Line.Transparency = 0#
Selection.ShapeRange.Line.Visible = msoTrue
Selection.ShapeRange.Line.ForeColor.SchemeColor = 64
Selection.ShapeRange.Line.BackColor.RGB = RGB(255, 255, 255)
Range("F31").Select

ActiveSheet.Protect

Sheets("MATERIAPRIMA").Select
ActiveSheet.Shapes("WordArt 1").Select

Selection.Cut

ActiveSheet.Shapes("Group 5").Select

Selection.Cut

ActiveSheet.Shapes("Group 2").Select

Selection.Cut

ActiveSheet.Shapes("Group 8").Select
Selection.OnAction = "irinformacion”
Range("B1").Select

Sheets("MANO DE OBRA").Select
ActiveSheet.Shapes("WordArt 1").Select

Selection.Cut

ActiveSheet.Shapes("Group 7").Select

Selection.Cut

ActiveSheet.Shapes("Group 8").Select
Selection.OnAction = "irinformacion”
Range("B1").Select

Sheets("PRODUCCION").Select

Range("H13").Select

ActiveSheet.Shapes("WordArt 15").Select

Selection.Cut

ActiveSheet.Shapes("Group 23").Select

Selection.Cut

ActiveSheet.Shapes("Group 16").Select
Selection.OnAction = "irinformacion"
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Range("B1").Select
Sheets("VENTAS").Select
ActiveSheet.Shapes("WordArt 1").Select
Selection.Cut
ActiveSheet.Shapes("Group 2").Select
Selection.OnAction = "irinformacion"
Range("C1").Select

Sheets("COSTOS INCURRIDQOS").Select
ActiveSheet.Shapes("WordArt 1").Select
Selection.Cut
ActiveSheet.Shapes("Group 2").Select
Selection.OnAction = "irinformacion"
Range("C1").Select
Sheets("SOPLADO").Select
ActiveSheet.Shapes("Group 2").Select
Selection.OnAction = "irinformacion"
Range("B1").Select
Sheets("INYECCION").Select
ActiveSheet.Shapes("Group 6").Select
Selection.OnAction = "irinformacion"
Range("B1").Select
Sheets("ESTIRADOSOPLADQ").Select
ActiveSheet.Shapes("Group 1").Select
Selection.OnAction = "irinformacion”
Selection.ShapeRange.Incrementleft -0.75
Range("C11").Select
Sheets("SELLADQ").Select
ActiveSheet.Shapes("Group 1").Select
Selection.OnAction = "irinformacion"
Range("B1").Select

Sheets("ENSAMBLE TEV ").Select
ActiveSheet.Shapes("Group 1").Select
Selection.OnAction = "irinformacion”
Range("B1").Select
Sheets("Menu2").Activate
ActiveWorkbook.SaveAs Filename:=InputBox("Digite el periodo (Ej: Ene 02) ")
End Sub

Sub insertar()
ActiveSheet.Unprotect

Control =0

soplado = Range("C6")
estiradosoplado = Range('C14")
ensambletev = Range("C22").Value
sellado = Cells(31, 3)

inyeccion = Range("A6")

Do While Control = 0

clase = InputBox("A que proceso pertenece el producto que desea incluir?")
producto = InputBox("Digite el nombre del producto que desea sustituir”)
If clase = soplado Then
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Fori=7To 13

If producto = Range("C" & i) Then

nproducto = InputBox("Digite el nombre del nuevo producto”)
Range("C" & i).Value = nproducto

Range("D" & i).Value = InputBox("Costo Mano de Obra Produccion™)
Range("E" & i).Value = InputBox("Costo Mano de Obra Enfundado")
Control = 1

Control2 =1

End If

Next

End If

If clase = estiradosoplado Then

Fori =15To 21

If producto = Range("C" & i) Then

nproducto = InputBox("Digite el nombre del nuevo producto”)
Range("C" & i).Value = nproducto

Range("D" & i).Value = InputBox("Costo Mano de Obra Produccion™)
Range("E" & i).Value = InputBox("Costo Mano de Obra Enfundado")
Control =1

Control2 = 1

End If

Next

End If

If clase = ensambletev Then

Fori =23 To 30

If producto = Range("C" & i) Then

nproducto = InputBox("Digite el nombre del nuevo producto”)
Range("C" & i).Value = nproducto

Range("D" & i).Value = InputBox("Costo Mano de Obra")
Control = 1

Control2 = 1

End If

Next

End If

If clase = sellado Then

Fori =32 To 42

If producto = Range("C" & i) Then

nproducto = InputBox("Digite el nombre del nuevo producto”)
Range("C" & i).Value = nproducto

Range("D" & i).Value = InputBox("Costo Mano de Obra")
Control = 1

Control2 = 1

End If

Next

End If

If clase = inyeccion Then

Fori=7To 46

If producto = Range("A" & i) Then

Forj=3To 78

If producto = Range("PRODUCCION!A" & j) Then

If Range("PRODUCCION!G" & j) = 1 Then
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nproducto = InputBox("Digite el nombre del nuevo producto")
Range("A" & i).Value = nproducto

Range("B" & i).Value = InputBox("Costo Mano de Obra")
Control = 1

Control2 = 1

Else

MsgBox ("El producto seleccionado no puede ser modificado, seleccione otra
alternativa™)

Control2 = 1

End If

End If

Next

End If

Next

End If

If Control2 = 0 Then

MsgBox ("El producto que desea remplazar no corresponde al proceso definido")
End If

Loop

ActiveSheet.Protect DrawingObjects:=True, Contents:=True, Scenarios:=True
Sheets("PRODUCCION").Activate

Fori=4To 78

If Range("A" & i) = nproducto Then

Range("C" & i).Value = InputBox("Unidades")

Control =0

Do While Control = 0

maquina = InputBox("Maquina")

Forj = 4 To 31

If Range("ENERGIA!A" & j) = maquina Then

Range("D" & i).Value = maquina

Control = 1

End If

Next

If Control = 0 Then

MsgBox ("No existen registros de la maquina")

End If

Loop

InputBox("Ciclo (Seg)")
InputBox("Unidades/Ciclo")

Range("E" & i).Value
Range("F” & i).Value
End If

Next
Sheets("VENTAS").Activate

Fori =4To 40

If Range("A" & i) = nproducto Then

Range("B" & i).Value = InputBox("Precio de venta")
End If

Next

If clase = soplado Then
Sheets("SOPLADQO").Activate

MsgBox ("Defina las especificaciones del producto”)
End If
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If clase = inyeccion Then
Sheets("INYECCION").Activate

MsgBox ("Defina las especificaciones del producto”)
End If

If clase = estiradosoplado Then
Sheets("ESTIRADOSOPLADQ").Activate

MsgBox ("Defina las especificaciones del producto")
End If

If clase = sellado Then
Sheets("SELLADQ").Activate

MsgBox ("Defina las especificaciones del producto")
End If

If clase = ensambletev Then

Sheets("ENSAMBLE TEV").Activate

MsgBox ("Defina las especificaciones del producto”)
End If

End Sub

Sub fechar()

Range("B1").Value = InputBox("Digite el periodo de la siguiente forma mm/aa")
End Sub

Sub Consultar()

Workbooks.Open(Filename: =InputBox("Digite la siguiente ruta, seguida del periodo
que desea consultar C:\Costos\ (Ej: C:\Costos\Ago 03)")).RunAutoMacros
Which:=xlAutoOpen

End Sub

Sub Energia()

Fori=4To 24

maquina = Range("SOPLADO!R" & i)

Forj=4To 32

If maquina = Range("ENERGIA!A" & j) Then
Range("SOPLADOI!T" & i).Value = Range("ENERGIA!B" & j)
End If

Next

Next

Fori=4To 82

maquina = Range("INYECCION!Q" & i)

Forj=4To 32

If maquina = Range("ENERGIA!A" & j) Then
Range("INYECCION!S" & i).Value = Range("ENERGIA!B" & j)
End If

Next

Next

Fori=4To 10

maquina = Range("ESTIRADOSOPLADOIN" & i)
Forj=4To 32

If maquina = Range("ENERGIA!A" & j) Then
Range("ESTIRADOSOPLADO!P" & i).Value = Range("ENERGIA!B" & j)
End If

Next
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Next
End Sub

Sub EnergiaCotizacion()

Fori=4To 11

magquina = Range("COTIZACION!Q" & i)

Forj =4To 32

If maquina = Range("ENERGIA!A" & j) Then
Range("COTIZACIONIR"” & i).Value = Range("ENERGIA!B" & j)
End If

Next

Next

End Sub

Sub ircostosindirectos()
ActiveWindow.ScroliWorkbookTabs Sheets: =-
ActiveWindow.ScrollWorkbookTabs Sheets:=-1
ActiveWindow.ScrollWorkbookTabs Sheets: =-
ActiveWindow.ScrollWorkbookTabs Sheets:=-
ActiveWindow.ScrollWorkbookTabs Sheets: =-
Sheets("COSTOS INDIRECTOS").Select
Range("B1:D1").Select

End Sub

Sub irdepartamentol()
Sheets("DEPARTAMENTO 1").Select
ActiveWindow.SmallScroll Down:=-15
Range("C1").Select

End Sub

Sub irdepartamento2()
Sheets("DEPARTAMENTO 2").Select
Range("C1").Select

End Sub

Sub irdepartamento3()
Sheets("DEPARTAMENTO 3").Select
Range("C1").Select

End Sub

Sub irdepartamento4()
Sheets("DEPARTAMENTO 4").Select
Range("C1").Select

End Sub

Sub irdeapartamento5()
Sheets("DEPARTAMENTO 5").Select
Range("C1").Select

End Sub
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Sub irsoplado()

ActiveWindow.ScrollWorkbookTabs Sheets:
ActiveWindow.ScrollWorkbookTabs Sheets:
ActiveWindow.ScrollWorkbookTabs Sheets:
ActiveWindow.ScrollWorkbookTabs Sheets:
ActiveWindow.ScrollWorkbookTabs Sheets:
ActiveWindow.ScroliWorkbookTabs Sheets:

Sheets("SOPLADQ").Select
Range("B1").Select
End Sub

Sub irinyeccion()

ActiveWindow.ScrollWorkbookTabs Sheets:
ActiveWindow.ScrollWorkbookTabs Sheets:
ActiveWindow.ScrollWorkbookTabs Sheets:
ActiveWindow.ScrollWorkbookTabs Sheets:
ActiveWindow.ScrollWorkbookTabs Sheets:

Sheets("INYECCION").Select
Range("B1").Select
ActiveWindow.SmallScroll Down:=-3
End Sub

Sub irestiradosoplado()

ActiveWindow.ScrollWorkbookTabs Sheets:
ActiveWindow.ScrollWorkbookTabs Sheets:
ActiveWindow.ScrollWorkbookTabs Sheets:
ActiveWindow.ScrollWorkbookTabs Sheets:

Sheets("ESTIRADOSOPLADQ").Select
Range("C4").Select
End Sub

Sub sellado()

ActiveWindow.ScrollWorkbookTabs Sheets:
ActiveWindow.ScrollWorkbookTabs Sheets:
ActiveWindow.ScrollWorkbookTabs Sheets:

Sheets("SELLADO").Select
Range("B1").Select
End Sub

Sub irensambletev()

ActiveWindow.ScrollWorkbookTabs Sheets:
ActiveWindow.ScrollWorkbookTabs Sheets:

Sheets("ENSAMBLE TEV ").Select
Range("B1").Select
End Sub

Sub irproductoterminado()
Sheets("PRODUCTO TERMINADQ").Select
Range("D1").Select

End Sub

| 1 O | A T I
1 1 1 ) 1 1
A O g

| | I | T [
] ] 1 1 ]
=

]
—

1
[IY

| T ([
]
[y

]
=

T
]
[y

-1
-1

108

1£000

IOTECA UIS

L

=

o,

BiB

141700



