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permite aplicar el proceso de planeacién a las entidades territoriales los principios
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estrategias, politicas, metas y planes sectoriales para lograr el nuevo enfoque del
Municipio propuesto por el reciente Alcalde en su programa de gobierno y hace de la
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buscando la fransparencia del Estado y la generacién de un nuevo funcionario
publico .
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tradicionales y genera la conciencia del cambio en 1a municipalidad mediante un
proceso de sinergia y una metodologia de planeacién estratégica abarcando todas
las dreas de la administracién municipal tanto en el a&rea urbana como en la rural.
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DESCRIPTION:

The Political Constitution of Colombia 1991, with all the reformations that it introduced
allows to apply the planning process to the territorial entities the principles that she
settles down in its arliculate one together with the Law 152 of 1994. These
instruments are constituted in basic axes of planning of the Municipality, as soon as
they present commitments of unavoidable execution to give a better answer to the
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INTRODUCCION

En esta época de cambios, adecuaciones y de modemizacién que afecta en su
totalidad a la regién como actor social, es indispensable anotar que esto se sintetiza de
diversos modos, con variadas actividades y actitudes en lo referente al

funcionamiento del aparato publico.

Es por esto que la descentralizacion se ha constituido en la pilastra fundamental del
proceso de modernizacién estatal. En la mayoria de los casos la situacién econémica
y el nivel de desarrollo social catalizan lcs faciores decisorios para el verdadero y
eficaz aprovechamiento de las ventajas que brinda la participacién ciudadana al
momento de  definir el contexto y caracter local de las relaciones entre Ia

administracién publica y los grupos que ellos representan.

El tema de la organizacion territorial, es inherente a la distribucién y asignacion de
competencias y recursos. Asi lo dispuso la Asamblea Nacional Constituyente al
determinar que: “Cofombia es un Estado Social de derecho, organizado en forma de
republica unitania, descentralizada, con autonomia de sus entidades termtonales,
democrética, panticipativa y pluralista, fundada en el respeto de Ja dignidad humana,
en el trabajo y la solidandad d las personas que la integran y en la prevalencia del

interés general” '

' Constitucion Politica de Colombia, 1991. Titulo 1, Art. 1.
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Es asi como nuestro pais, en la ultima década se ha avanzado en el estudio del tema
de las relaciones intergubernamentales, y es por esto que poco a poco se va sacando
adelante un proceso descentralizador, que si bien se concibi6 con muchas
indefiniciones, reflejo de un sinnimero de normas que trascienden a aspectos politicos,
administrativos y financieros; gradualmente este proceso descentralista ha venido
tomando la senda en el sentido que es basico para la gobernabitidad del pais y para
propiciar nuevos espacios politicos regionales y locales que permitan dentro de un
marco autbnomo, participar en los entes territoriales, en los procesos de planeacién y

en |la onentacién y distribucién del gasto publico.

Por lo tanto denfro del ejercicio de competencias, el Departamento planeara con
base en las estrategias y politicas disefiadas por la nacion; prestar servicios y ejecutar
las obras cuyas escalas sobrepasen el nivel local, aplicando los principios de
concurtencias y subsidiariedad: siendo un nivel intermedio que coordine las
actuaciones de la nacién en su territorio y se convierta en pieza fundamental dé apoyo

al desarrollo de 10§ municipios.

“Y el municipio, es el nivel ejecutor por excelencia, pues es el responsable de /a
prestacion de los servicios publicos basicos, de la ejecucién de las obras locales y, en
fin de ordenar su teritorio propendiendo por el mejoramiento de las condiciones de

vida de sus habitantes” 2

Por consiguiente, basados en los lineamientos de la ley organica del plan de desarrollo

(ley 1562 de 1994) y en ios mecanismos de participacion ciudadana (ley 134 de 1994),

2 \bid. Art. 311



se establecieron los procedimientos para la elaboracién, aprobacién, ejecucién y
evaluacion de estos instrumentos que demarcaran el camino del desarrollo
democratico y participativo de la Comunidad del Municipio del Socorro para los
proximos tres anos y permitira reforzar un encadenamiento planificador para que las

futuras administraciones naveguen sobre las rutas del desarrollo social.

“En la Era del Cambio y la Productividad” como Plan Estratégico para el Desarrollo
del Municipio del Socorro es un mecanismo de coordinacion y concertacion que
integra en su elaboracién a fas comunidades y a las instituciones regionales y
municipales en la tarea de establecer las estrategias especificas que deben orientar la
inversidn estatal en el territorio socorrano, con miras a lograr su integracién econémica

y social.

El objetivo del Plan, no es tanto el perfeccionamiento técnico de un documento final,
como la puesta en marcha de un proceso de planeacion en donde el documento se
convierta en instrumento de concertaciéon de la inversion y esta sometido a la revisién

permanente por parte de sus actores y actores principales.

El plan estratégico de desarrollo, en la medida en que recoge las necesidades que las
comunidades del municipio del Socorro han determinado como prioritarias, se
constituye en el material basico para fortalecer los procesos de autogestion. A fravés
de esta informacion y gracias a la existencia del Banco de Proyectos, las diferentes
organizaciones participantes podran administrar recursos del Estado y ejecutar obras
de interés comun. De esta manera se logran consolidar tres propésitos fundamentales

que le dan mayor alcance a la descentralizacion municipal:
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a) Fortalecer la participacion de la comunidad mediante la utilizacion y
actualizacion continua del Plan de Desarrollo.

b) Apoyar los procesos de autogestidn a través del financiamiento de los
proyectos de nivel veredal y municipal consignados en el Plan de accién que,
por su naturaleza, valor y alcance no estan incluidos dentro de los programas
de nivel nacional.

c) Impartir una dindmica propia a la autogestion mediante la induccién a las
entidades ejecutoras sobre la conveniencia de contratar directamente con la
comunidad y convertir a ésta en la veedora y vigilante de [as acciones del

Estado.

xviii



OBJETIVOS

GENERAL

¢ Elaborar EI Plan Estratégico para el desarrollo del Municipio del Socorro

(Santander) para la vigencia 2001 — 2003 buscando una nueva y mejor calidad

de vida para sus habitantes dentro de los parametros sostenibles de desarrollo

y conforme al proceso de descentralizacion administrativa.

ESPECIFICOS

= Reconocer los problemas y necesidades reales de la poblacidn, con una vision

de interdependencia privilegiando acciones simultdneas e integradas.

o Responder a las aspiraciones, deseos y capacidades planteadas por las

instituciones y comunidad organizada.

e Ajustar el plan a las posibilidades técnicas y de recursos humanos, materiales

y financieros; locales, regionales y nacionales, publicos, privados vy

comunitarios
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Privilegiar el dialogo y la concertacién en un proceso participativo que facilite la
soluciéon consciente y real a problemas verdaderamente prioritarios para lograr

las mayores coberturas poblacionales posibles.

Crear y fortalecer instancias de coordinacién que faciliten el aprovechamiento

mutuo de recursos para potenciar las acciones.

Aplicar procesos de planeacion estratégica con la participacion activa y
directa de la comunidad para lograr identificar las areas criticas del municipio
del Socorro con el fin de implementar acciones que favorezcan la solucién a

la problematica actual.

Superar con programas Yy proyectos especificos financiados con recursos
estatales en todos sus niveles las bajas coberturas de servicios en educacion,
salud, agua potable y saneamiento basico, recreacién y acceso a fuentes de

empleo.

Buscar que tanto a nivel publico como privado, los actores del desarroilo
cuenten con los mas modemos sistemas de decision para que el progreso del
municipio responda a los nuevos instrumentos que la ciencia ha hecho

disponibles a la humanidad para su constante mejoramiento.



Garantizar que la produccion agricola, pecuaria y agroindustrial pueda ser

comercializada para beneficio de la poblacién campesina trabajadora

mediante una malla vial racional

Fortalecer toda accion de desarrollo con el fin de generar empleos logrando el

mejoramiento del nivel de vidd de tods la poblacién socorrana.



1. SOBRE LOS ORIGENES DE LOS POBLAMIENTOS DE LA

PROVINCIA COMUNERA

Los estudios sobre el poblamiento prehispanico han permitido establecer que éste
se caracterizaba por tener un modelo de asentamiento disperso en [a mayor parte de
las comunidades indigenas. Previendo dificultades en su administraciéon y para
efectos de facilitar tanto la evangelizacion de los indios, como la explotacién de la
fuerza laboral y el control de ta poblacién blanca, la Corona esparfiola, opté por un
modelo concentrado. (Zavala, 1976; Konetzke, 1976; Morner, 1969)° ademéas de
establecer que los indios y los espaioles debian vivir espacios separados, lo cual dio
lugar al establecimiento, segun los historiadores, de una republica de indios y una

republica de blancos.

El] Territorio del actual municipio del Socorro corresponde como el de San Gil, al
corazén de la provincia de indios Guanes que fue encontrada por la hueste
conquistadora de Martin Galeano. Esta etnia fue repartida en unidades de
encomienda entre los soldados que se avecindaron en la ciudad de Vélez, a cuya
jurisdiccion fue encomendada la provincia. Tres de las encomiendas mas importantes

fueron las designadas por los nombres de los Caciques Chanchén, Carahota y

Mahavita.

3 Las Leyes Nuevas de 1542 contemplaban un estatuto urbano, el cual fue ratificado en las
ordenanzas de Poblamiento de 1573. Martinez Garnica, Armando. La Provincia de los
Comuneros : origenes de sus poblamienios urbanos. Bucaramanga ; UIS, 1996. p.26



Pese a la dispersion de la poblacién indigena que impuso la produccion minera y la
formacion de estancias de los colonos espanoles, los visitadores de la Real Audiencia
lograron reconstruir en pueblos congregados, dotados de tierras resguardadas a los

indios de Chancén y Carahota.

El proyecto congregador de la poblacion indigena en “pueblos” contemplaba la
creacion de una doctrina, con su propio cura doctrinero, la asignacién de tierras de
resguardo, donde los indios podian mejorar sus condiciones materiales de
subsistencia, la creacién de cabildos indigenas para resolver sus conflictos, y la
designacién de un corregidor de indios, funcionario encargado de asumir la defensa de
estas comunidades ante las autoridades espaiiolas y mediar en los voraces apetitos de

mano de obra gratita por la que tanto abogaban los recién llegados colonos espanoles.

El pueblo de indios de Chanchén, congregado de nuevo en 1617 a orillas de la
quebrada Chiriviti bajo la mirada del juez poblador pedro Ferrer, se convirtié en la
referencia obligada de la administraciéon eclesiastica del feligresado blanco y mestizo
asentado en las estancias de su vecindad. En 1623 el arzobispo Arias de Ugarte
autorizé la agregaciéon de éstos al doctrinero de Chanchén, pero el rapido crecimiento
del campesinado durante ei siglo XVII dejé oir pronto su voz de inconformidad sobre el
supuesto “estado de abandono espiritual” en que se encontraba, pues querian tener
sus propias cofradias y hermandades, ademas de las otras ventajas que se derivaban
de tener cura asignado e iglesia propia. Fue asi como desde 1683 se propuso la
ereccion de una parroquia agrupadora del vecindario blanco y mestizo que se habia

asentado en las estancias de 13 provincia,



Los vecinos pudientes firmaron entonces una carta de obligacién para comprometerse
a pagarte al cura su congrua anual en “géneros de la tierra” (maiz, algodén, hilo, lienzo,
etc.), a mantener las cofradias del Santisimo Sacramento, Nuestra Sehora del Socorro

y San Francisco, a edificar el templo y a celebrar las festividades religiosas.

Aspecto interesante de este proceso fue la verificacion de la capacidad econémica de
fas personas que solicitaban la fundacion de la parroquia, garantia del pago de la
congrua del cura. Esta fue ordenada el 18 de abril de 1683 por el arzobispo del Nuevo
Reino, Antonio Sanz y Lozano, comisionandose al cura del pueblo de Chanchén,
maestro Juan de Bustamante Quijano, para su realizacién. Acompariado de prestantes
vecinos del sitio, entre los que se encontraban el maestro Alfonso de Laguna vy
Ascarraga, el capitan Francisco Arias de Toledo, don Luis de L.aguna y Ascarraga, el
alférez Diego de Uribe Salazar y Félix de Acuna, procedié dos meses después a la

ejecucién de la orden.

La investigacidbn mostré que efectivamente existian hacendados con sobrada
capacidad para sostener un parroco propio, tales como los ya mencionados y los
seflores Pedro de meneses, Antonio de Lamus, Gonzalo de Ardila y Luis Beltran.
Estos propietarios tenian trapiches, ganados y esclavos, a ellos se sumaba una gran
cantidad de estancieros con capacidad economica suficiente. Con estos datos, el
promotor fiscal del Arzobispado dio su parecer favorable al proyecto, con lo cual el
arzobispo dictd su auto de ereccidn de la Parroquia de Nuestra Sefora del Socorro del
Valle de Chanchdn, el 27 de noviembre de 1683. Este auto fue confirmado por el

presidente Francisco de Castillo de la Concha el 2 de diciembre siguiente.




La Corona espanola establecié un sistema de poblamiento jerarquizado, donde el
titulo de Ciudad era el mas alto al que podia aspirar un asentamiento hispanico, lo cual
se traducia en una serie de privilegios y preeminencias, tanto para el poblado en si,
como para sus habitantes. Como hecho juridico, la fundacion de una ciudad o la
consecucion de tal titulo, fundamentaba el establecimiento del derecho a usufructuar
los recursos naturales y humanos existentes en unos determinados “términos” donde el
Cabildo ejercia jurisdiccién politica y administraba justicia. En este orden de
jerarquizacion seguian tas Villas, formadas basicamente por asentamientos humanos
de blancos espanoles que alcanzaban los merecimientos necesarios para obtener tal
titulo y que normalmente se correspondia con una economia regional bastante sélida.
Al igual que en las ciudades, en fas villas también se establecia un Cabildo, y unos
términos o jurisdiccion donde actuaba y a los vecinos se les privilegiaba en el protocolo

y la “etiqueta”.

Para el caso de la region que nos ocupa, se presentd un intento fallido por fundar una
ciudad, pero solo 232 anos después de fundada la ciudad de Vélez y 82 afos después
de la ereccion de la Villa de San Gil, se pudo crear una nueva villa, la del Socorro en

1771.

1.1 LA ERECCION DE LA VILLA DEL SOCORRO

Los ricos propietarios y los comerciantes del Socorro y mas de un centenar de
feligreses del lugar iniciaron el 30 de diciembre de 1684 el largo camino juridico que

requirié la transformacién de su Parroquia en Villa independiente de las jurisdicciones



de los Cabildos de Vélez y San Gil. Aunque el 22 de mayo de 1711 lograron obtener
del Arzobispo Francisco de Cossio y Otero, encargado de la Presidencia de las Real
Audiencia, la licencia para la fundacién de la ciudad del Socorro, ésta tenia los vicios
juridicos suficientes como para ser derogada por el Real Consejo de las Indias.
Aunaue esto no ocurrio, el arzobispo presidente guardé la real cédula que anuld su
licencia hasta que con su muerte se dio a conocer, suprimiendo de un tajo la
organizacion politico-administrativa que para entonces ya habia creado el cabildo

formado en el Socorro.

El espectacular crecimiento poblacional y econdémico de la parroquia del Socorro
durante el siglo XVIII posibilitd la realizacion de un segundo intento, esta vez para la
fundacion de una villa, acaudillado por los ricos comerciantes que realizaban en los
mercados de larga distancia la produccién campesina que era acopiada en el mercado
semanal. Don Juan Maldonado de la Zerda, uno de ellos, que habia acumulado
experiencia al ejercer diversos empleos publicos, inicié el 23 de abril de 1762 las
nuevas diligencias al dirigirle una representacion al Virrey, en la cual resefiaba la
pujanza econémica del Socorro y las calidades de sus habitantes, a la vea que
solicitaba la concesién del titulo de Villa. Con ello se mejoraria la administraciéon de

justicia y se reconoceria el estatus econémico alcanzado por los socorranos.

Como ya habia ocurrido, el Cabildo de San Gil contradijo la pretensién de los
socorranos por lo cual se dilaté la resolucion de la causa hasta 1771, cuando una real
cédula despachada en San Lorenzo del Real el 25 de octubre de dicho ano confirmé
la licencia para la fundacién de la Villa del Socorro. Sin embargo, la definicion de la

jurisdiccién de la nueva villa tardé seis afios mas, mientras pudieron realizarse las



complicadas diligencias de medicion de su territorio jurisdiccional, estorbadas por los
sangilenos. Interesado en definir este largo pleito, el fiscal real Francisco Antonio
Moreno y Escandén solicitd en 1776 que no se escucharan mas alegatos de las partes
en disputa, Un ultimo juez comisionado enviado a terminar las diligencias, don Agustin
Justo de Medina, le puso término el 14 de diciembre de ese mismo ano. Asi, le fueron
asignadas a la jurisdiccién de la Villa del Socorro las parroquias de Charald, Paramo,

Simacota, Confines, Chima y Qiba.

En Junio de 1777, después de que la Audiencia confirmd lo dispuesto por el
comisionado Medina, finalizé el largo y costoso proceso que otorgé a la Villa del

Socorro un terntorio jurisdiccional.

El Virrey Ezpeleta, el 9 de julio de 1795 reconocié la pujanza del Socorro y la realidad
econémico-social que se vivia en la region y dictamind su conversion a cabecera de
corregimiento, subordinando a los cabildos de Vélez y de San Gil a su preeminencia
politica aumentando su jurisdiccion la cual fue definida con el nombre de Provincia del

Socorro.?

Como capital de un corregimiento que comprendia las jurisdicciones de tres cabildos,
un nuMeroso grupo de distritos parroquiales y un pueblo de indios, la Villa del Socorro
se encorniré a la hora de la independencia de Esparia, en la mejor posicion para
pretender su ascenso a cabecera de un Estado libre y soberano, cuyo territorio

provincial extenso abarcaria los de las antiguas provincias de Vélez, San Gil y el

4 El primer corregidor de la provincia del Socorro fue don Juan Salvador Rodriguez de Lago (7
de abril de 1797 a junio de 1806), al cual sucedieron Juan Nepomuceno Rodriguez de Lago
(1806-1809) y José Valdés Posada (1809 — 1810)



Socorro, es decir, la primigenia jurisdiccién que en el Siglo XVI habia tenido el cabildo

de la ciudad de Vélez.

Producida la declaracion de independencia de Espana, los cabildos del Socorro y San
Gil firmaron el 15 de agosto de 1810 la Constitucion de un Estado libre e
independiente que gobernaria la antigua provincia de Socorro bajo la presidencia del
doctor Lorenzo Plata, pero por conflictos intemos los sangilefios pidieron su anexién
al Estado de Cundinamarca que se habia constituido formalmente el 4 de abril de 1811
bajo la presidencia de don Jorge Tadeo Lozano con la pretension de reunir a todas
las provincias que habian constituido el virreinato. Mas tarde, don Antonio Narifio,
nuevo presidente de Cundinamarca, invadié con sus tropas la region y después de la
primera escaramuza armada los socorranos firmaron con Cundinamarca el pacto de
Guadalupe (17 de febrero de 1812) que terminé con el experimento del Estado Libre y
Soberano del Socorro. ElI 7 de marzo de ese afo ingresaron las tropas
cundinamarquesas a la villa del Socorro, con lo cual su provincia también fue anexada
a Cundinamarca. Don Antonio Narifo impuso el sistema de gobernadores provinciales
para el ejercicio de la autoridad en cada una de las anfiguas provincias que se
anexaron al Estado de Cundinamarca, y asi el coronel Joaquin de Ricaute y Torrijos
se convirtié en el primer gobernador republicano de la Provincia del Socorro, dividida

administrativamente en los cantones del Socorro, San Gil y Vélez.

La Constitucidn firmada en Villa def Rosario de Cucuta el 30 de agosto de 1821
dividié el Territorio de la Republica de Colombia en departamentos, y éstos en
provincias, cantones y parroquias. Fue creada la figura del Intendente para el

gobierno de los departamentos, concebido como “agente natural e inmediato” del



presidente de 1a Republica y, s& mantuvieron los gobernadores para el mando de |as

provincias, sujetos a |la autoridad del intendente.

Casi cuatro afos después de haberse constituido el Estado de Santander, en 1861
declard su soberania y trasladé su capital a la villa del Socorro. Como la ley del 25 de
junio de 1859 habia dividido el territorio del Estado en siete departamentos, la Villa del
Socorro fue ademas sede del departamento de su mismo nombre.

El 21 de diciembre de ese afio, la Asamblea Constitucional del Estado resolvié dividir
el departamento del Socorro en dos: uno que seguiria con su nombre y agruparia 10s
distritos parroquiales de Socorro, Suaita, Gambita, Oiba, Guapota, Guadalupe, Palmas,
Confines, Chima, Simacota, Hato, Palmar, Paramo, Olival, Pinchote, Charala,
Cincelada, Coromoro, Encino, Ocamonte y Riachuelo; y el otro que se llamaria
“Guanenta” y se constituiria con los distritos parroquiales de San Gil, Barichara,

Mogotes, San Joaquin, Onzaga, Valle, Aratoca, Cunti, La Robada, Cabrera, Guane,

Zapatoca y Betulia.

De este modo, se zanjaron de nuevo las diferencias entre los cabildos de San Gil y
Socorro, resultando ésta ultima villa capital del departamento y del propio Estado
Soberano de Santander. Con esta condicién actio hasta el fin del ordenamiento

federal, cuando el régimen departamental dispuso que la nueva capital de Santander

seria Bucaramanga.

En efecto, tLa Constitucién Nacional de 1886, extinguié definitivamente la existencia
del Estado Soberano de Santander, credndose en adelante el Departamento de

Santander, con capital en Bucaramanga. El primer gobermador Alejandro Pena Sotano
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procedié entonces a reglamentar el articulo séptimo del Cédigo Politico y Municipal
que fijé la base de la poblacion en las entidades municipales. Su decreto sobre
régimen politico y municipal dictado el 30 de septiembre de 1887 determiné que en la
Provincia del Socorro tendrian calidad de municipios los siguientes poblamientos:
Chima (al cual se agregé ta aldea de Contratacion), Gambita, Guadalupe, Guapota, El
Hato, Oiba, Olival, El Palmar, Palmas del Socosro, Paramo, Pinchote, Simacota,

Socorro y Suaita. Posteriormente se anexé Guacamayo.



2. ASPECTOS GENERALES SOBRE EL MUNICIPIO

2.1 LOCALIZACION

2.1.1 Situaciéon geografica. El Municipio del Socorro posee una extension territorial
de 12.210 Has (124 Km?), ubicado al sudoeste del Departamento de Santander con
6°28°40” de Latitud Norte y 72°16°17” de longitud occidental, sus coordenadas son
X=1.200.000 ala 1.214.000 Y=1.084.000 ala 1.100.000, dista seis horas de la Capital
de la Republicay 121 Kms. (2 %2 Hrs) de la Capital del Departamento.

Sus limites terntoriales son al NORTE: con los Municipios de Cabrera y Pinchote; al
SUR: con Confines y Palmas del Socorro; al ORIENTE: con Paramo; al OCCIDENTE
con Simacota y Palmar.

2.1.2 Relieve. El relieve en términos generales se presenta variado entre el
fuertemente inclinado (25% al 50%) al muy escarpado (pendientes mayores del 75%),
con areas de relieve suave que condicionan el uso de los suelos a la conservacién
natural, la silvicultura o a la explotacién de los cultivos permanentes en semibloques
tales como: café, cafa de azucar, citricos, platano, yuca, tomate, frijol, mijo, maiz,
patilla, ahuyama, etc.

Sin embargo, debido a las necesidades de la poblacion, estas regiones se han visto
afectadas por la tala indiscriminada y quema de los bosqgues nativos para el
establecimiento de ganaderias en areas poco aptas, 6 para la explotacién en cultivos
transitorios con el consecuente peligro de fomento a la erosién en suelos de guardar,
desprotegidos de la vegetacidn natural, asi mismo los escasos programas de
reforestacion no consideran la vegetacion nativa para la preservacion de las especies

alterando la flora autéctona.



Las pendientes fuertes impiden el uso de maquinaria agricola pesada, realizando el

laboreo con implementos y utensilios rudimentarios y herramientas menores.

2.1.3 Suelos. Los suelos se clasifican como pobres a medianamente fértiles con

limitantes de pendientes y profundidad, pasando por suelos incipientes.

Las condiciones climaticas ayudan a limitar el laboreo por la muy baja precipitacion
promedio (30 mm/mes)

2.1.4 Clima y vegetacion. La gran mayoria del area donde se asienta el Socorro
corresponde a la climatologia que se presenta en Bosque hiumedo premontano (1200 a
2000 Mts. Sobre el nivel del mar) y bosque seco tropical (300 a 1200 Mts. Sobre el
nivel del mar).

Uno de los principales factores que determina el clima del Municipio es su altitud, por
estar ubicado en una vertiente cordillerana. Sus tierras se distribuyen en los pisos
térmicos calidos y templados, encontrdndose la mayor parte de las tierras en
produccién entre los 1000 y 1800 Mts sobre el nivel del mar.

La temperatura méaxima alcanza los 28°C y la minima los 17°C, con un promedio de
24°C, la pluviosidad se acentua entre los meses de abril y octubre, mientras que la

temporada comprendida entre los meses de enero y marzo es la mas seca.

2.1.5 Hidrogeografia. Se consideran dos hoyas hidrograficas de especial relevancia
dentro del Municipio a las cuales son tributadas sus aguas las diversas quebradas del

Municipio asi:

Hoya hidrogréfica del Rio Suarez: Nace en la l[aguna de Fuquene (Boyaca) y entra a

Santander por el Sur, unida al Rio Chicamocha, ademas el Rio Fonce le vierte en el
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sector de Baraya, proveniente del norte el Rio Suérez le tributa por las aguas de la
quebrada la Honda con sus afluentes (quebrada la Ventana, Canada del Horno,
quebrada la Lajita, quebrada Platanitos, quebrada las Lajas, la Verdina, Miralindo,
canada el Espanto y quebrada Bariri).

Quebrada La Garcia: con sus afluentes (quebradas los Chochos, Pozo Azut y el
Chambo)

Quebrada la Guayacana con sus afluentes (Quebrada la Polonia en época de invierno).

2.1.6  Situaciébn astronémica. El Socorro esta situado al Sur oriente del
Departamento de Santander con 6°28°40" de Latitud Norte y 72°16°17” de longitud
occidental del meridiano de Greenwich, sus coordenadas X= 1.200.000 a la 1.214.000
Y=1.084.000 a la 1.100.000.

Considerada como la Capital de la Provincia Comunera conformada por los Municipios
de CONFINES, CONTRATACION, CHIMA, GALAN, GAMBITA, GUACAMAYO,
GUADALUPE, GUAPQTA, OIBA, PALMAR, PALMAS DEL SOCORRQO, SANTA
HELENA DEL OPON, SIMACOTA, SUAITA, HATO Y SOCORRO.

2.2 DIVISION POLITICA

De acuerdo a la estructura politico Administrativa el Socorro se compone en zona
urbana: comprendida por la sede de {a Administracion Municipal, el sector de servicios
administrativos y financieros, el sector de las instituciones Descentralizadas del indole
Nacional, Centros de Salud, Hospital Regional, Centros universitarios, cuarenta (40)
sectores entre barrios y Urbanizaciones, zona industrial, etc., que conforman el suelo
urbano en una extension de 219,5 Has y 17.977 habitantes urbanos (Censo 1993,
proyeccion 2000)

12



La Zona Rural, comprendida por veintidos (22) veredas reconocidas ante el Instituto
Geografico Agustin Codazzi (Luchadero, Buenavista, Naranjal, Baraya, Caraota,
Quebradas, Alto de la Cruz, Morros, Alto de Reinas, El Bosque, Chochos, San
Lorenzo, Chanchén, Tamacara, La Culebra, Libano, La Honda, Hoya San José,
Arbol Soto, Verdin, Bariri, El Rincén, y 22 Juntas de Accién Comunal surgidas de
las divisiones sociales de las veredas debidamente registradas, tiene una extension de
11.990.5 Has conformada por 1.823 predios que acogen a 8750 habitantes donde
predomina la agricultura tradicional pecuaria, especiaimente en la parte baja con

ganado de ceba, la piscicultura, avicultura y apicultura.

2.3 ASPECTOS URBANISTICOS

Por estar catalogado como centro prestador de servicios de la Provincia, el Municipio
debe realizar ingentes esfuerzos presupuestales para asignar el 25% de estos en la
utiizacion de servicios de salud, educacién, etc., a ciudadanos de otras poblaciones,
este tipo de consideraciones no es tenida en cuenta al nivel central ya que debido a la

Ley 60 de 1993 los repartos no son equitativos a los Municipios Capitales de Provincia.

2.4 CATASTRO URBANO Y RURAL.

La distribucion predial global del Municipio proyectada al 2000 sugiere la siguiente

distribucién y posesién en el area urbana, donde se incluyen usos diversos:

AREA PROMEDIO N° PREDIOS

Hasta 100 Mt 1717
Hasta 200 Mt 1724
Hasta 300 Mt? 557
Mas de 300 Mt 718
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241 Valor. En cuanto al valor total de las propiedades urbanas, partiendo de los
rangos de avaluo es de $45.851°208.500

Segun los datos catasfrales del I.G.A.C. en el Municipio del Socorro existen 1.823
predios rurales avaluados en $20.6387220.200

Respecto de la tenencia de la tierra se establece que la propiedad respecto de la
cantidad de inmuebles urbanos y rurales se acerca al 88,64% de propietarios y 11,36%

arrendados 6 en situacion de propiedad de facto.

2.5 DEMOGRAFIA

La poblacion total del Municipio del Socorro es de 26.727 habitantes de los cuales el
67.27% se ubica en la zona urbanay el 32.73% en la zona rural, encontrandose que la
concentracién en edad es en promedio de 15 a 44 anos con una esperanza de vida

entre los 67 y 69 anos para hombres y mujeres, respectivamente.

Dentro de las estadisticas de poblacién del ano 93 y su proyecciéon a los anos
subsiguientes no se tuvo en cuenta la poblacién flotante compuesta por estudiantes de
los centros educativos supenriores ni la procedencia, aunque segun datos suministrados
por las instituciones la gran mayoria de estudiantes proviene de los Municipios que
conforman la provincia y casos aislados procedentes de regiones como la costa
atléntica y del interior.

2.6 ESTADISTICAS DE POBLACION

261 Aspectos Econdémicos: El Municipio del Socorro, depende
fundamentaimente de la actividad agropecuaria y comercial. Se destacan la produccion
café, cafa de azucar, citricos, platano, yuca, tomate, frijol, mijo, maiz, patilla, ahuyama,
etc. en la parte agricola y la ganaderia de doble propésito en el sector pecuario; sigue

en orden de importancia el comercio al mayoreo para el caso de aprovisionamiento de
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mercaderia a las poblaciones aledafas y comercio detallado a nivel estrictamente
local. El turismo, al igual que los sectores microempresarial y la venta de servicios
educativos se vislumbran como altermativas de crecimiento economico y como fuentes

de generacion de empleo y mejoramiento de la calidad de vida de la poblacion.

La distribucién de poblacién por grupos etareos, segun las conclusiones extractadas
del SISBEN municipal y de acuerdo al puntaje para el area urbana, poseen la siguiente

composicion:

Poblacion en Nivel de pobreza 1 (entre 0-36 puntos): 13,30 %

Poblacién en Nivel de pobreza 2 (entre 37-47 puntos): 66,77 %
Poblacién en Nivel de pobreza 3: 13,49 %
Poblacién en Nivel de pobreza 4: 6,44 %

De lo anterior se establece que el 80% de la poblacién urbana se encuentra entre los
niveles de pobreza 1 y 2, asi mismo para el area rural se acrecienta aun mas la
diferencia entre ricos y pobres llegando a indices de 89% en los niveles 1y 2 y sélo el
11% en los niveles 3 y 4, estos datos son corroborados con los bajos ingresos para la
poblacion del area urbana, de la cual el 92,55% de ésta SUPERVIVE con ingresos
inferiores al salario Minimo Legal mensual y sélo el 6,85% se acerca y/6 supera un
salario minimo Legal; asi mismo en la zona rural se evidencia que el 97,26% de los

residentes tienen ingresos mensuales inferiores a $100.000.

LO ANTERIOR REFLEJA LA URGENTE NECESIDAD DE LA
ADOPCION DE UN PLAN DE DESARROLLO ESTRATEGICO,
ORIENTADO HACIA LA REACTIVACION ECONOMICA Y LA
PRODUCTIVIDAD, PARA UN MUNICIPIO CON LAS CALIDADES Y
CUALIDADES DEL SOCORRO Y SUS HABITANTES.

De acuerdo a los datos estadisticos y las planillas de control urbanistico que reposan
en la secretaria de Planeacidn existen aproximadamente 5009 viviendas consolidadas
a nivel urbano y rural para alojar 8365 familias, distribuidas asi:

Viviendas urbanas: 3259 unidades

Viviendas rurales: 1750 unidades
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2.6.2 [ndices de hacinamiento.

POR PERSONAS % POR FAMILIAS %
4 0 mas personas / cuarto 4|1 familia /Unidad 84
3 personas / cuarto 32| 2 familias / Unidad 12
2 personas / cuarto 30| 3 familias / Unidad 3
1 persona /cuarto 34| 4 familias / Unidad 1

2.6.3 Estado fisico de los inmuebles

Unidades en bahareque 313| 6.25%
Unidades en tapia pisada 2406 | 48.05 %
Unidades en ladrillo o bloque de cemento 2290| 45.70 %

2.6.4 Propiedad. En cuanto a la tenencia de la vivienda se establece que et 26% es
propia, el 53% en la modalidad de arrendamiento y el 21% la tenencia es de otra forma

(sucesion sin formalidades, ocupacion directa, vivientes).

2.6.5 Déficit cualitativo. En cuanto a las condiciones fisicas de los inmuebles se
estableci6 que el 226% (736 unidades) de las viviendas urbanas requieren
intervencion en saneamiento bdsico y mejoramiento de condiciones de estabilidad
estructural; dentro del area rural el 61,5% (1076 unidades) requieren la aplicaciéon de
programas de mejoramiento de vivienda, saneamiento basico y, en especial en las
veredas ubicadas en el sector bajo, la aplicacién de programas de erradicacién de
chagas 6 pito, siendo la gran limitante para su desarrollo la propiedad de los
inmuebles.

2.6.6 Déficit cuantitativo. Teniendo como base los anteriores datos y considerando
que el déficit total de vivienda (urbano y rural) se eleva al 74% (3955 unidades), de los
cuales el 76.3% se requiere para solucion urbana y el 23,7% para vivienda rural (3017

urbanas y 937 rurales respectivamente) se hace necesario la aplicacion de programas
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de incentivos para el fomento de la construccién, |a cual indirectamente apalancara la

generacion de empleo.

2.7 EDUCACION

De acuerdo a la informacion contenida en los archivos de la Jefatura de nucleo
Educativo y cruzando esta informacién con la tabulacion del SISBEN se establecieron

los siguientes margenes de educacién de la pablacion en el Socorro:

2.7.1 Analfabetismo. De la poblacién total urbana del socorro, equivalente a 17.977
habitantes el 91,57% (16.462) son alfabetos y el 843% (1.515) presenta
anaifabetismo; de la poblacion rural, equivalente a 8750 habitantes, el 82,75% (7.240)
son alfabetos y el 17,25% (1.510) son analfabetas, de lo cual se desprende que en
total el 11.318% de la poblacién total del Socorro es analfabeta.

Actualmente, de las 7.016 personas que se encuentran estudiando, el 71% se forma en
establecimientos urbanos oficiales, el 13% en establecimientos privados, el 0,62% en
establecimientos rurales privados y el 15% en establecimientos rurales oficiales, asi
mismo se estima en un 0,38% del total de estudiantes cuya condicion es la de adultos

en modalidad de bachillerato por radio.

El promedio de escolaridad se presenta entre los 15y 19 anos, partiendo de la premisa
que el Municipio subsidia el 20% de estudiantes de otras regiones, sin que sus datos
estéen actualizados para Direccionar recursos invirtiendo en calidad de educacién y no

sé6lo en cantidad de cupos.
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2.8 PRODUCCION AGROPECUARIA

2.8.1 Estructura productiva. Uno de los principales renglones de la economia
Socomrana se concentra en la explotacion directa e indirecta del sector agropecuario el
cual representa para la poblacion el 97,78% como fuente generadora de ingresos.

Un segundo renglén se considera at sector de comercio en un 49% de los ingresos, el
cual esta representado en actividades de comercio mayorista, minorista, droguerias,
panaderias, depdsitos. Se destaca la importancia del sector de educacion ef cual ha
venido desarrollando en forma acelerada un incremento en {os cupos de docentes y
pobiacion ocupada en la parte administrativa y operativa contando con indice
aproximado del 13% de ocupacion laboral.

Se destaca, igualmente la importancia del sector salud, el cual ocupa el cuarto rengléon
de generacién de empleos con un indice del 9% de ocupacién, el cual ha venido
consolidandose dentro de la regién como uno de los mas importantes y completos a
nivel Departamental por la calidad del servicio prestado, el profesionalismo del
personal de planta y la cobertura de servicio.

A renglon seguido vienen las actividades de la Banca y Cooperativas de ahorro, la
Administraciéon Publica, el transporte, seguridad; paraddjicamente el rengléon de
servicios hoteleros, restaurantes y de actividad cultural se han ubicado dentro de los
ultimos renglones de ocupacién debido a la inestabilidad laboral en estos renglones de
comercio debido principalmente a la recesion econémica que vive la nacion y la
ausencia de politicas de promocién por parte de los gremios del sector y la falta de
posiéionamiento del Socorro como destino turistico y cultural entre los meses en que
no se desarrollan actividades ya establecidas (ferias ganaderas y concurso de la
cancion inédita), a pesar de que la tranquilidad regional en orden publico es una de las
fortalezas para explotar.
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Tabla 1. Distribucién ocupacional por ramas de actividad
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POBLACION URBANA

POBLACION RURAL

RAMAS DE ACTIVIDAD OCUPADA OCUPADA
TOTAL % TOTAL %

Agricultura y ganaderia 5642 97.82
(ndustria 19 0.55
Electricidad 45 1.31
Gas 6 0.17 2 0.03
Agua 29 0.84
Comercio 1682 49.12 50 0.86
Hoteles y restaurantes 74 .16 23 0.39
Transportes y bodegas 141 4.11
Sector financiero 88 2.57
Administracién publica 163 4.76
Educacion (Docentes
personal Administrativo) 4 421 e 29 49 0.84
Salud 307 8.96 4 0.06
Comunicaciones 36 1.05
Seguridad (Sin incluir servicio
ilitar obligzgton'o.) 140 4.08
Social 23 0.67
Comercializadoras 9 0.26
Otras actividades 50 1.46
Ramas individuales 59 1.72
Sin clasificacion 131 3.82
TOTALES 3423 100 5770 100

Como conclusién tenemos que el 34.39% de la poblacion total del Socorro tiene una

ocupacién laboral.

2.8.2 Produccion agricola.

En la actualidad el café ocupa el primer renglén de

siembras, ya que se aproxima a las 2.202 Has cultivadas ocupando el 18% respecto

del area total del Municipio, destacandose este renglon como el de mayor ocupacion

por mano de obra en los meses de siembra y recoleccidn (septiembre a diciembre).

La comercializaciéon del café se realiza en un 90% a través de la cooperativa de

caficultores de Santander, contando también con el apoyo técnico y asesoria del

Comité departamental de Cafeteros.



El segundo renglén de produccién agricola es ocupado por les cultivos de cafa
panelera con 1.050 Has ocupadas para este destino, realizando su comercializacion a
través de compradores mayoristas los dias martes y miércoles en la bodega destinada
dentro de las instalaciones de la plaza de mercado, dicho renglén de actividad agricola
ha venido sufriendo los altibajos de la comercializacion por la fluctuacion de los precios
al consumidor final debido principalmente a la poca fortaleza que tiene la agremiacion

gue aglutina a los productores.

La tercera posicidon de siembras y ocupacion laboral en la zona rural es ocupada por la
siembra y produccién de citricos, especialmente tangelo, mandarina arrayan y limén
tahiti, los cuales ocupan 293 Has sembradas con participaciéon ocupacional del 2,44%.
Su comercializacién es realizada mayoritariamente para supermercados en las

ciudades de Bucaramanga y Bogota.

Los renglones subsiguientes son ocupados en la produccion de tomate, yuca maiz,
frijol, etc., que especialmente se encargan de surtir el comercio local y regional, para lo
cual cuentan con el apoyo técnico de la Unidad Municipal de Asistencia Técnica
Agropecuaria, UMATA.

2.8.3 Produccion pecuaria. Sobresale en el renglén pecuano las ganaderias de
doble propdsito con especies como la Braham de amplia trayectoria y reconocimiento a
nivel Nacional, fortalecido lo anterior en cuanto al indice de comercializacién durante
los dos (2) eventos anuales de ferias y exposiciones grado A. Respecto de las
especies pecuanas mas representativas se clasifican asi por porcentaje de areas y
comercializacién: (Ver tabla 2)
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Tabla 2. Especies pecuarias
SECTOR PORCENTAJE VEREDAS

Caraota, Tamacara, San Lorenzo, Chanchén,
BOVINOS 7.39%

Naranjal, Culebra

Chochos, Hoya De San José, Bariri, Culebra,
EQUINOS 0.55%

Verdin, Morros.

Caraota, Luchadero, Arbol solo, Honda, Hoya De
PORCINOS 0.65% )

San Jose.

Luchadero, Bosque, Arbol solo, Honda, Hoya De
CAPRINOS 0.48% )

San José.

Tamacara, Culebra, Naranjal, Honda, Arbol solo,
AVES 28,81%

Verdin

Verdin, Bosque, Quebradas, Honda, Chanchén,
PECES 61.84%

Libano

Arbol solo, Bosque, Hoya De San José, Culebra,
ABEJAS 0.28%

Morros
FUENTE UMATA/2000

A pesar de la existencia de programas de crédito, de asistencia técnica de

organizacion rural comunitaria y de capacitacién desde hace mas de treinta anos, que

probablemente continuaran dirigidos especialmente a pequefos productores, no se

han logrado los cambios sustanciales en la situacion econémica de los campesinos

debido a los siguientes factores:

a) Desconocimiento o poca importancia al funcionamiento estructural y sistémico del

complejo rural local, ya que las politicas agrarias y de produccién no contemplan

los comportamientos regionales.

b) Se presentan soluciones coyunturales de acuerdo a las emergencias que se

llegaren a presentar que buscan atacar consecuencias y manifestaciones visibles,

cuyas causas no entran a formar parte de los programas trienales.
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c)

d)

Implantacion de politicas erraticas y contradictorias, conflictivas y alternas, las
cuales involucran cantidades considerables de recursos para multiples actividades
de capacitacién e inversiones en infraestructura 6 pequefios proyectos agricolas
cuyos indicadores demuestran la subsistencia de problemas coyunturales y

-

profundos sin solucién real.

Tratamiento discriminatorio al campesino 6 al pequefio agricultor encasillandolo
como un pobre irrecuperable y minusvalido intelectual, a quien se le suminisira
informacién sobre programas de desairollo, definido desde las aitas esferas, sin
que se le aporte la fase de acompafnamiento en el desarrollo de l0s mismos para
asegurar la continuidad y sostenibilidad sectorial.

Introduccidon de programas con condicionamientos y criterios no ajustados a la
realidad local imponiendo largos caminos en contravia, forzando modelos vy
metodologias de accion fordneas, cuando {a manera mas sencilla es articularlos

utilizando el conocimiento, la creatividad y la imaginacion nativas.

2.8.4 Problemas coyunturales

Clima variable

Caida de precios internacionales

Problemas fitosanitarios

Ajuste a condiciones de apertura

Inseguridad en continuidad de créditos de los establecimientos financieros

2.9 OTRAS ACTIVIDADES LABORALES

Se desarrollan a nivel de famiempresas y pequefos negocios las actividades de

artesanias, fabricas de dulces, ebanisteria y curtiembres, en grado minimo y con poca

representatividad a nivel de ocupacion laboral.
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210 INDUSTRIAY COMERCIO

Los sectores tomados para el estudio de las actividades industriales, comerciales, de

servicios y financieras. Son las desglosadas segun las tablas 3,4,5,6

1. En el sector industrial la actividad mas significativa en términos monetarios para el
municipio del Socorro, es la Transfermacién de productos alimenticios que equivale
aun 21.96%. Entre ellas se encuentran las panaderias, las dulcerias, cafeterias y
molinos, siendo las més importantes y significativas las panaderias.

Le sigue en orden de importancia la fabricacién de Muebles y accesorios de madera
que equivalen al 9.87 % de los ingresos del sector industrial. Y en tercer lugar

estan las imprentas, editoriales e industrias conexas con un 8.21%. (Ver tabla 3)

El sector industrial representa un 6.09% (Ver tabla 3) de ingresos para el municipio
del Socorro, que es el mas bajo, puesto que el sector comercial participa con un
50.09 % (Ver tabla 4), el sector de servicios participa con un 22.71% (Ver tabla 5)
y el sector financiero con un 21.11% (Ver tabla 6). Lo que indica que lo0s ingresos
aproximados para el Municipio del Socomo para el ano 1999 — 2000 fueron de
44,082 millones de pesos (ver tabla 6), por concepto de actividades de industria,
servicios y comercio del Sector privado.

2. En el sector comercial las actividades tomadas son las tiendas de productos
alimenticios, cigarrerias, rancho y licores, prendas de vestir y calzado, productos
textiles excepto confecciones, vehiculos y otros. Segun la tabla # 5, del sector
comercial, en cuanto a la comercializacién de alimentos que se efectia en
microempresas comerciales tipo tiendas, autoservicios, depositos, etc. la oferta de
bienes se refiere a los productos de consumo masivo que componen la canasta
familiar.

La procedencia de estas mercancias se diferencia segun sean articulos primarios

como frutas, lequmbres, café, cacao, entre otros, que se originan en la misma zona
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rural del municipio o en otros cercanos como San Gil, Simacota, Confines, Palmar,
Hato, Galan, y también del departamento de Boyacd; otros productos
manufacturados como rancho, licores y articulos de aseo proceden de

Bucaramanga, Bogot3a, Cali, Medellin y del departamento de Boyaca.

En el comercio de vestuario y calzado existen cinco lineas principales de ventas que

en orden de importancia son:

e [alinea del calzado para hombre.

e Lalinea de vestuario con ropa para dama.

¢ Lalinea de vestuario con ropa para bebe.

¢ Lalinea de vestuario con ropa para caballero.

e lalinea de calzado para mujer.

Otras lineas complementarias de estos almacenes se refieren a lanas e hilos, ropa

interior, ropa infantil y accesorios (ganchos, cintas, fantasias).

Los fabricantes proveedores de estos almacenes en el Socorro son principalmente
de Bucaramanga, Medellin y Bogotad. Sin embargo, algunos fabricantes locaies
ofrecen sus confecciones por intermedio de estos almacenes y aunque venden en

menor proporcion, participan del mercado local.

En cuanto a la comercializacion de muebles de madera encontramos que los
fabricantes venden estos productos en las mismas instalaciones donde producen,
por consiguiente no existen almacenes dedicados exclusivamente a la compra y
venta de estos articulos. Las dos terceras partes de la produccion de muebles
cubre la demanda local y el excedente tiene como destinos 1os municipios cercanos

de la provincia.



Las actividades comerciales mas marcadas respecto al valor de [as ventas son las
cigarrerias, rancho y licores que representa el 22.94 % del sector comercial y un
11.49 % (Ver tabla 4) del global de industria y comercio del municipio deil Socorro;
los establecimientos que componen esta actividad son los supermercados que para
el ano 1999 — 2000 generaron ingresos brutos de 5.064 millones con nueve
establecimientos Unicamente. En segundo termino esta la actividad de ferreteria y
articulos eléctricos que representa el 14.64 % del sector comercial y el 7.33% del
global de industria y comercio; y seguido estan las tiendas y productos alimenticios
que participan en el sector comercial en un 14.45 % y en el global de industria y

comercio el 7.24 % y es la actividad que mas establecimientos tiene con 244.

Las tablas 3, 4, 5 y 6 ofrecen informacién tanto de industria, servicios como de
comercio, que permiten inferir la situacién general o sectorial de la microempresa en
el municipio. De igual manera se pueden efectuar confrontaciones, desde la
perspectiva de cada situacién particular, empresarial o0 sectorial, con respecto a la

generalidad registrada por las microempresas en el ambito regional.

. En el sector servicios los establecimientos que mayor incidencia tienen respecto al
valor de ingresos son los restaurantes, cafés, bares y otros que constituyen el
5.70 % en dicho sector y en la participacion general el 1.30 %.

En el sector servicios se tomaron para el estudio 21 actividades y otra que
generaliza las no clasificadas como se muestra en la tabla 5. Este sector

representa un 22.71 %. De los ingresos para el municipio del Socorro en el sector
privado.

4. El sector financiero, esta compuesto en el municipio del Socomo por 11 entidades

mostrando en el ano 1999 — 2000 ingresos de 9.304 millones, siendo el BCH el que

mas ingresos generé y es de resaltar que en el municipio ya no hay oficina de dicha
entidad. (Ver tabla 8),
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Tabla 3. Sector Industrial

MUNICIPIO SOCORRO
SECTOR INDUSTRIAL

ITEM ACTIVIDAD VENTAS % PARTIC. % PARTIC.
ANUALES* ENEL SECTOR | EN GENERAL

1 FABRICACION O TRANSFORMACION DE PRODUCTOS ALIMENTICIOS 589.609 21,96 1,34
2 INDUSTRIJA DE LA CONFECCION 89.718 3,34 - 0,20
3 INDUSTRIA DEL CUERO 17.436 0.65 0,04
4 FABRICACION DE CALZADO 75.821 2,82 017
5 INDUSTRIA DE MADERA 27.000 1,01 0,06
6 FABRICACION DE MUEBLES Y ACCESORIOS DE MADERA 264.969 8,87 0,60
7 IMPRENTAS, EDITORIALES E INDUSTRIAS CONEXAS 220.365 8,21 0,50
8 FABRICACION DE PRODUCTOS METALICOS 80.084 2,98 0,18
9 CONSTRUCCION DE EQUIPOS, APARATOS Y ACCESORIQOS ELECTRICOS 25.000 0,93 0,06
10 |INDUSTRIA DEL TABACO - 0,00 0,00
11 INDUSTRIA DE LA BEBIDA - 0,00 0,00
12 |FABRICACION PRODUCTOS DE CAUCHO - 0,00 0,00
13 JFABRICACION PROCDUCTOS QUIMICOS - 0,00 0,00
14 |FABRICACION PROUDCTOS PLASTICOS - 0,00 0,00
15 |CONSTRUCCION DE EQUIPOS, APARATOS METALICOS NO ELECTRICOS - 0,00 0,00
16 |MATERIALES DE CONSTRUCCION - 0,00 0,00
17 |OTRAS ACTIVIDADES INDUSTRIALES 1.285.303 48,24 2,94

TOTAL 2.685.305 400,00 6,09

FUENTE: Secretaria de Hacienda Municipa!
* cifras en miles de pesos
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Tabla 4. Sector comercial

MUNICIPIO SOCORRO
SECTOR COMERCIAL

ITEM ACTIVIDAD VENTAS % PARTIC. % PARTIC.
ANUALES * ENELSECTOR | ENGENERAL
1 TIENDAS, PRODUCTOS ALIMENTICIOS 3.190.475 14,45 7,24
2 CIGARRERIAS, RANCHO Y LICORES 5.064.345 22,94 11,49
3 PRENDAS DE VESTIR Y CALZADO 974 364 4 41 221
4 PRODUCTOS TEXTILES, EXCEPTO CONFECCIONES 115.516 0,52 0,26
5 VEHICULOS, AUTOMOVILES, MOTOS, BICICLETAS Y SUS ACCESORIOS 927.014 420 2,10
6 MAQUINARIA, EQUIPOS Y ACCESORIOS PARA LA AGRICULTURA Y GANAD. 2.346.919 10,63 532
7 FERRETERIA Y ARTICULOS ELECTRICOS 3232414 14,64 7,33
8 MATERIALES DE CONSTRUCCION Y MADERA 1.174.033 532 2,66
1 MUEBLES Y ACCESORIOS PARA EL BOGAR 260.424 1,18 0,59
10 |DROGUERIA Y FARMACOS 1.540.715 8,98 3,50
11 |JOYERIAS Y PIEDRAS PRECIOSAS 84.283 0,38 0,19
12 |VENTA DE COMBUSTIBLES 350610 1,59 0,80
13 [EXPENDIO DE LIBROS Y TEXTOS ESCOLARES 266.318 1,21 0,60
14 |APARATOS Y EQUIPOS PARA MEDICINA Y ODONTOLOGIA 0,00 0,00
15 |ALMACENES DE DEPARTAMENTOS SECCIONALES - 0,00 0,00
16 |MERCANCIAS EN GENERAL Y OTRAS ACTIVIDADES COMERCIALES NO CLAS 2552142 11,56 5,79
TOTAL 22.079.572 100,00 50,09

FUENTE: Secretaria de Hacienda Municipal
* cifras en miles da pesos
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Tabla 5: Sector servicios

MUNICIPIO SOCORRO
SECTOR SERVICIOS

ITEM ACTIVIDAD VENTAS % PARTIC. % PARTIC.
ANUALES * ENEL SECTOR | EN GENERAL
1 RESTAURANTES, CAFES, BARES Y OTROS 570 959 570 1,30
2 HOTELES, CASAS, HUESPEDES Y OTROS LUGARES DE ALOJAMIENTO 185.034 1,85 0,42
3 AMOBLADOS - 0,00 0,00
4 APARCADEROS 18.250 0,18 0,04
5 CLINICAS O ESTABLECIMIENTOS DE SALUD 218.866 2,19 0,50
6 COMPRA VENTA Y ADMINISTRACION DE BIENES 51.996 0,52 0,12
7 SERVICIOS RELACIONADOS CON EL TRANSPORTE 464.335 464 1,05
8 TALLERES DE REPARACICON ELECTRICA Y MECANICA 220.515 2,20 0,50
9 TALLERES DE REPARACION AUTOMOTRIZ 174.000 1,74 0,39
10 |LAVANDERIAS Y SERVICIOS AFINES - 0,00 0,00
11 |CASA DE EMPENO (COMPRA - VENTA) 27.949 0,28 0,06
12 |CONTRATISTAS DE CONSTRUCCION - 0,00 0,00
13 |ORGANIZADORES - 0,00 0,00
14 |TALLERES DE RADIOY TELEVISION 152.114 1,52 0,35
15 [SERVICIOS DE CONSULTORIA PROFESIONAL, CONTADURIA Y AFINES 155.486 1,55 0,35
18 |SERVICIOS DE PUBLICIDAD 18.752 0,19 0,04
17 |CLUBES SOCIALES 79.604 0,80 0,18
18 |SALONES DE BELLEZA 113.202 1,13 0,26
19 |PELUQUERIAS 28.600 0,29 0,06
20 |SERVICIOS FUNERARIOS 48.087 0.48 0,11
21 SALAS DE CINES Y ALQUILER DE PELICULAS EN AUDITORIOS Y VIDEO 74.560 0,74 0,17
OTROS SERVICIOS NO CLASIFICADOS 7.409.671 74,01 16,81
TOTAL 10.011.980 100,00 2271

FUENTE: Secretarta de Hacienda Municipal
* cifras en miles de pesos
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Tabla 6. Sector financiero

MUNICIPIO SOCORRO
SECTOR FINANCIERO

ITEM ACTIVIDAD VENTAS % PARTIC. % PARTIC.
ANUALES * | eneLsector | eNGENERAL
1 BANCOS Y DEMAS INSTITUCIONES FINANCIERAS 9.304.024 100,00 21,11
TOTAL 5.304.024 100,00 21,11
[ TOTAL INGRESOS INDUSTRIA Y COMERCIO 44,080,881 | [ 1o000 |

FUENTE: Secretaria de Hacienda Municipal
* cifras en miles de pesos
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2.11 ASPECTO FINANCIERO

2.11.1 Diagnéstico financiero municipal. EI municipio en los préximos afos
enfrentara un reto financiero para asumir responsablemente el proceso en beneficio de
sus conciudadanos. La realizacion de los proyectos que aqui se proponen tendra

como sustento |la capacidad de inversién del municipio.

Como primer paso fundamental para cumplir con el programa de gobierno es necesario
conocer la realidad financiera municipal como base para la toma de decisiones que

permitan hacer una gestion eficiente y eficaz.

2.11.2 Anadlisis historico del comportamiento de las finanzas municipales. En Ila
tabla 7 “Diferencia real de crecimiento de ingresos y gastos corrientes del municipio
1996 — 2000” se percibe que:

¢ Los ingresos tributarios en términos reales en 1996 fueron 540 millones, en 1997
disminuyo’ un 10% a 486 millones, en el ano 1998 fueron de 458 millones
disminuyendo en un 15% con respecto al afio 1996 y si observamos lo recaudado
por ingresos tributarios en 1999 fueron 430 millones, lo que significa que a esa
fecha descendié el recaudo en un 20% Yy ya en el afio 2000 aun mas grave puesto
que en términos reales respecto al ano 1996 fueron 392 millones mostrando una
disminucién del 27%. Dentro del grupo de ingresos tributarios esta el impuesto

predial unificado, el impuesto de industria y comercio, circulacion y transito y otros.

El impuesto predial muestra una cartera morosa de cuatro y mas anos. Durante la
vigencia 2000, se dieron los primeros pasos del cobro coactivo, pero la grave
situacién econémica por la que atraviesa el pais, no es ajena para los
contribuyentes del municipio del Socorro, mostrando un bajo recaudo de la cartera

morosa.
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Respecto de los ingresos no tnbutarios con valores reales de 1996 en la tabla 7
se muestra que el afio 1997 disminuyd en un 4%, en 1998 un 29% y fue mas
marcado en 1999 con un descenso del 42%, en la vigencia 2000 hubo una
recuperacion de 1 punto; esto puede obedecer a la adopcién del estatuto de rentas
del municipio. Dentro de los ingresos no tributarios se clasifican las tasas, tarifas y
derechos, las multas, Rentas contractuales, rendimientos financieros y también Ia
venta de servicios. Es de resaltar que la prestacion de servicios de aseo y
recoleccién de basuras de 1996 a 1998 estaba formando parte de las tasas del
municipio cobrandose directamente en la factura def impuesto predial y en 1999 y
2000 ya no se recaudaron con este recibo, sino que la unidad de servicios publicos
se hizo cargo de dicha prestacién. Esta unidad fue creada mediante acuerdo
municipal y basada en la Ley 142 / 94 la cual maneja presupuesto y contabifidad
independiente.

En el ano 1999, se aprobaron los acuerdos 037 de sep. 09 / 99 por medio del cual
se expidio el estatuto de impuesto de industria y comercio y complementarios, el
036 de sep. 08 / 99, por medio del cual se establece la normatividad de los
procedimientos a seguir para el cobro de los diferentes impuestos del municipio, y el
acuerdo 038 / 99 por medio del cual se compila toda la normatividad relacionada
con el cobro del impuesto predial. Estos acuerdos son la herramienta con fa que la
Secretaria de Hacienda hace efectivo el recaudo de industria y comercio, y la etapa

inicial del cobro coactivo del impuesto predial.

Tomando como referencia los ingresos cormrientes de la nacion (ICN), le
corresponde un porcentaje para libre asignacién, en 1996 un 27%, en 1997 un 24%,
en 1998 un 21%, en 1999 un 18% y en el 2000 un 15%, estabilizdndose en este
porcentaje. Adicionalmente a esta reduccion para libre asignacién, se suma que el
valor de las transferencias para los municipios se han reducido notabiemente en los
ultimos 3 afnos; si observamos en el cuadro de crecimiento real de ingresos y
gastos los ICN se reducen asi: en 1997 un 23%, en 1998 un 17%, en 1999 un 37%
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y en el 2000 un 61%. En el afno 1998 no se marcé notoriamente puesto que los

recursos de reaforo del ano 1996 y aforo de 1997 llegaron al municipio en 1998.

2.11.21 Gastos corrientes o de funcionamiento

En nuestro raunicipio fos servicios personales son los que tienen un porcentaje de
participacion mas alto que los demés respecto a los egresos totales, le siguen las

transferencias diferentes a ndmina, seguidamente los pensionados y por ultimo los
gastos generales.

o
En este momento no hay servicio de la deuda apalancada por recursos de libre e vy
asignacion. o

r J".'.ﬂ

bty

§ 9
Los servicios personales en 1996 fueron 359 millones, en 1997 descendié en un 1
2%, en 1998 se increment6 en un 10%, en 1999 un 4%y en el 2000 un 8%, que  ***
basicamente obedece a los contratos de servicios técnicos y profesionales (contador : :
y digitador). Yo
Los gastos generales han disminuido paulatinamente, en 1997 un 56%, en 1998 un 7
57%, en 1999 un 68%, y en el 2000 un 74%, basicamente porque el flujo de fondos ; ‘
o disponibilidad de caja no lo permitia, y por ende hubo mas prudencia al ordenar el :
gasto, y se comprometié estrictamente lo necesario, también los gastos de viaje y Ei

vigticos se redujeron notablemente, las fiestas y festejos se redujeron por efectos
del decreto de austeridad que el gobierno nacional expidio.

Actualmente la planta de personal de la administracion central del municipio esta
compuesta por 22 sindicalizados, 15 de carrera administrativa, 12 provisionales y 16

de libre nombramiento y remocion y dos personas contratadas por servicios técnicos
y profesionales.



En cuanto a pensionados el municipio hace mas de veinte arios cred el fondo de
Previsién Social Municipal, cuyo objeto era el manejo independiente de los aportes
de pensiones tanto de los funcionarios como del patrono y también de la provision
anual de las cesantias de todos y cada uno de los empleados. Dicho fondo no se
implementé, y posteriormente en el ano 1982 se trasladaron todos lo empleados al
Seguro Social.

Dado que el fondo no funciond el municipio tenia que asumir el pasivo de la pensién de
los trabajadores oficiales que iban cumpliendo con los requisitos convencionales para
hacerlo.

Debido a las diferentes prebendas ganadas por los sindicalizados mediante convencién
colectiva, como: pagar el 100% del salario devengado en el uitimo afo laborado, hasta
gue cumpla la edad para que quede a cargo del Seguro Social, y el hecho que una vez
lo tome el Seguro Social, pagar el excedente para completar el 100%, y también pagar
la cuota de Previsibn Social, al igual que en caso de muerte efectuar la sustitucion

pensional a la esposa o los hijos menores de edad o los discapacitados hasta que
fallezcan.

Lo anterior incide en el hecho que el valor de las pensiones sean cada vez mas alto y

nada acorde con los ingresos propios del municipio, contribuyendo al déficit fiscal.

2.11.2.2 las transferencias a otros entes oficiales.

En el afto 1997 comparado con el 1998 se incrementaron en un 16% este tipo de
transferencias, en razén de que se crearon varios entes, cuyos ingresos provienen de
los aportes de los municipios, entre estos estan: la Federacion Colombiana de
Municipios, la Asociacidén Comunera del municipio y la creacién en nuestro municipio
del Instituto Municipal de Deportes INDER.
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En 1998 se redujo con respecto a 1996 en un 2% este tipo de transacciones,
basicamente por la terminacion de la Contraloria Municipal, en 1999 se incrementaron
en un 15% y en el 2000 en un 12% en parte por el efecto de la reactivacion de la

Contraloria Municipal.

2.11.2.3 Déficit o ahorro corriente

El déficit corriente acumulado en el ano 1996 del municipio del Socorro fue de
$14'750.145=, este valor nos muestra basicamente parte del déficit del ano 1995,
puesto que el movimiento de 1996 mostré un superavit corriente de $47°001.918=y el
pasivo exigible de la vigencia anterior fue de $61'752.063=. Analizando los valores
reexpresados del déficit presupuestal del arfio 1997 con respecto al afio 1996, nos
damos cuenta que a pesar que el municipio disminuyd sus gastos de funcionamiento
en un 9%, también es cierto que sus ingresos disminuyeron aun mas, mostrando un
13% de descenso en los recaudos. En el afio 1998, en valores reales con respecto al
ano 1996 ascendié a $78'916.140=, aun cuando los egresos disminuyeron en un 8%,
pero los ingresos mostraron un porcentaje mas alto de disminucién(1990); en la
vigencia 1999 y 2000 la brecha sigue aumentando pero con mayor intensidad como lo
vemos en la tabla 7 de “Diferencia real de crecimiento de ingresos y gastos corrientes
1996-2000; observamos con gran precaucidén que las rentas de libre asignacion no
cubren la totalidad de los gastos de funcionamiento FIJOS, como son ja némina y las

trasferencias a entes descentralizados.

Entre los factores que generan este déficit corriente estan:

¢ En 1997 se suprimio la Contraloria Municipal, mediante acuerdo municipal de
Dic./99, pero lamentablemente en el afio 1999 el Honorable Concejo Municipal la
reactivd, a pesar de su conocimiento de la situacién econdémica por la que esta y

estaba atravesando el municipio del Socorro.



La asuncioén por parte del municipio de los pensionados tanto del nivel central como
de los entes descentralizados (Casa de Mercado). Este pasivo no solo ayuda a
incrementar el déficit comriente sino también el déficit fiscal, toda vez que el pasivo

pensional asciende a mas de 2.500 millones de pesos aproximadamente.

La carga convencional que tiene que asumir el municipio no tiene ingresos propios
que los apalanque, ya que la tarifa del servicio de aseo y recoleccién de basuras,
esta calculada con salarios minimos, pudiendo asi subsidiar Gnicamente el costo de
barrido y el mantenimiento y combustible del equipo automotor, produciendo un
gran desequilibrio para el municipio pues tiene que asumir los sueldos de los
operarios (que estan por encima del salario minimo legal vigente) y las

prestaciones legales y extralegales devengadas por dicho personal.

La no existencia de herramientas adecuadas para el cobro efectivo de los
diferentes impuestos municipales, ocasionando un incremento cada vez mayor de

la cartera morosa.

También ha influido representativamente la disminucion de las transferencias de la

nacion y los diferentes recortes de las mismas durante Jas vigencias.

Si analizamos detenidamente la tabla 7 nos muestra claramente la situacion economica

actual del municipio, y con base en hechos pasados y actuales se pueden definir los

aspectos limitantes y las dificultades de su funcionamiento.

Los aspectos que afectan los recaudos y los gastos nos muestran alternativas de

solucién a los problemas presentados. Es claro que el gobiemo debe desarrollar una

politica de austeridad, control y racionalizacidén del gasto de funcionamiento y al mismo

tiempo una accion de fortalecimiento de los ingresos propios con el fin de restabiecer el

equilibrio econémico del municipio.
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Los planes de desempeno son programas de ajuste fiscal, financiero y administrativo,
tendientes a restablecer la solidez economica y financiera de la entidad, contemplando
medidas de racionalizacion del gasto y el fortalecimiento de los ingresos propios,
garantizando el mantenimiento de la capacidad de pago y el mejoramiento de los
indicadores econémicos y, en este momento es la herramienta fundamental que tiene
la administracion (Ley 617 de Octubre de 2000).
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MUNICIPIO DE SOCORRQ

DIFERENCIA REAL DE CRECIMIENTO DE INGRESOS Y GASTOS CORRIENTES 1996 - 2000

19986 1997 1998 1999 2000
CONCEPTO VALOR VALOR VIR 1996 % VALOR VIR 1896 % VALOR VIR 1386 % VALOR VIR 1888 %

HISTORICO REEXPREBADO | CRECIM HISTORICO REEXPREGADD | cRrecw HISTORICO REEXPREGADO | cagcim HISTORICO REEXPREBADO | CReci
JNGRESOS CORRIENTES: 1.106.367.081 1.16T.368.929 964.697.628 (13)] 1.289.262.990 £98,161.601 (19)] 1288711812 714741217 (30)] 1.204.6€1.479 688.327.870 (40}
INGRESOS TRIBUTARIQS 538.887.311 587.830.563 4565 730 C97 (10) 856 236.871 457.874.702 (186) 714,713.901 429 668.071 (20) 717 352,098 392047328 (27}
INGRESQS NO TRIBUTARIOS 226,184.201 262278 256 216.723.087 (4) 220.580.617 160,115 017 (29) 220.081 424 132 285408 (42) 244 481 835 133 614 216 (41}
TRANSFERENCIAS CTES 338 485476 317,247,110 282144365 {23) 403.445.2C2 281.37% 972 {17) 363.536.487 292 7T1.738 (37) 242 747 576 132.666.425 (61)
GASTOS CORRIENTES: 1.068.366.163 1,170.034.304 966.510.69¢€ (8)| 1402416897 978 077 830 (8)] 1.480.788.730 890.186.008 (16)] 1.560.138.961 862.648.17¢ (19)
SERVICIOS PERSONALES 358.893.49G 427 167.380 352.872 533 (2) 585.617.043 394.474 347 10 $15.916.217 372 679.283 4 708 008.768 387 487.547 8
TRANSFERENCIAS DE NOMINA 89 308,447 99 461.563 82 186.048 i 117 517 B78 81.959 874 1 124 §65.584 75,128.776 (8) 127 686 275 63 768.579 (14)
GASTOS GENERALES 230.504.531 121 870.105 100.537 188 (&66) 141.135,488 98 431130 (87) 123.133.883 74 024.888 (68) 107.561.97¢ S8 784.777 (74)

PENSIONADOS 101.101 728 135.450.202 111.923.880 14 176€.538.064 123.156 178 x 213110523 92B.116.701 27 193.698.243 405.880.034 6
TRANSFERENCIAS OTRAS ENTIDADES 205.738.703 288.706.635 238 560 267 16 280.000.680 202 253,158 (2) 394,641 810 237.248.758 16 422171 585 230 725 239 12
SERVICIO DEUDA FTO 80.618.281 97 576,359 80.630 771 0) 191.568 743 77 804 333 4) 4.887 &3 2.998.602 (96) - (100)
DEFIOIT O AHORRC CORRIENTE (A-B) 47.001.918 (2.678.978) (2.213.467)  (108)] (4124633907)| (78.216.140)| (268)| (192.048.818)] (116.483.790)| (346)| (286.666472)| (194.318208)| (818)

PASIVOS FTO VIGENCIAS ARTERIORES (81.752.063) (14 750.145) (12.188.188) (80) (17 428.520) (14 707.8612) {76} {130.582.427) (112.561 354) 82 {130 582 427) (112.561.354) 82

|DEFIGIT CORRIENTE ACUMULADO {14.780.146) (17 428.620) (19.401.366) (2) (130.582.427)} (93.623.762) B3& {322.625.345) {228.015.148)| 1.448 (486.137 899) (306.872.680)| 1.981

Tabla 7. Diferencla ceal de crecimlento ltime lustro
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212 ASPECTO SOCIOCULTURAL

El Municipio del Socorro, se encuentra ubicado en la carretera troncal oriental; dista de
su capital, Bucaramanga en 121 Km. y 380 km. de la Capital de la Republica, Santafé
de Bogotd. Ademads posee un gran numero de vias intermunicipales y veredales que
la ubica en una posicion estratégica como Capital de la Provincia Comunera. La
mayoria de vias se encuentran sin pavimentar, imposibilitando una mayor

comunicacion.

Segun el estudio de diagnéstico del Esquema de Ordenamiento Territorial, existen en
el Municipio 5009 viviendas de las cuales 2.654 viven en arriendo. Para desarrollar el
estudio se ha dividido en cuatro grandes zonas el casco urbano: NORTE: uso intensivo
de vivienda de interés social con comercio local y con desarrollo a doble altura; la zona
CENTRO se caracteriza por ser intensiva en gestién, administracién y comercio con
desarrollo puntual de vivienda multifamiliar y de conservacion; la zona ORIENTAL se
caracteriza por usos mixtos desde institucional, educativo y vivienda; la zona SUR
determinado por usos mixtos de industria y vivienda con edificaciones puntuales
institucionales {(cementerio, Batallon y Distrito Militar, colegios oficiales) y de
recreacion; la zona OCCIDENTAL se encuentra limitada por la topografia y su uso
intensivo es de vivienda. En el casco urbano analizados los déficits cualitativo y
cuantitativo de vivienda (736 unidades para mejorar y 3017 para construir) nos da una
visién de la necesidad de adelantar, gestionar y fortalecer los programas de vivienda
de interés social, ademas ampliar la expansion de servicios publicos domiciliarios con
una mayor planeacién objetiva, donde las compaiias constructoras o las asociaciones

de vivienda logren dicha infraestructura antes de empezar a construir sus casas.

A nivel de servicios publicos el Acueducto Urbano cuenta con dos fuentes que lo
surten: Acueducto Nororiental o de Aguilitas y Acueducto sur - oriental o La Honda.
En el momento poseemos 5.122 matriculas o usuarios con una cobertura del 100%.
Dentro de los dos anos anteriores hemos visto como el servicio ha mejorado
notablemente, gracias a planes de inversion hacia el sistema de Acueducto, pero aun

presenta deficiencias en cuanto a la operacion con un alto porcentaje ( 55 % ) en
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pérdidas del liquido en la relacion de abastecimiento - suministro. St la solucidn del
servicio de agua sigue mejorando con fos planes de inversién, podemos adoptar

campanas que devuelvan la confianza a los inversionistas extranjeros.

El alcantarillado posee una cobertura del 97.48 % donde son muy pobres las acciones
de expansion y de reposicidon en mayor diametro; lo cual se ve reflejado en la ausencia
de la red de evacuacion de aguas lluvias, continuando con una red combinada que
peca por su obsolescencia cuyas inversiones estan dadas en una relacion de 90 %
para acueducto y un 10% para alcantarillado; hecho que nos ha detenido planes de
vivienda del sector norte y sur. De igual manera se presenta la falta de plantas de
tratamiento, que ocasionan un impacto ambiental negativo. En lo rural se realizan
asociaciones comunales de administracién de acueductos, realizando una
infraestructura sin tratamiento y control.

El servicio de energia eléctrica esta adelantado por la Electrificadora de Santander S.A.
y presta un servicio a 4.621 predios urbanos logrando una cobertura del 98 % y a nivel
rural 1.786 predios con el 80 % de cobertura. El servicio de alumbrado publico, posee
1.571 luminanas en lo urbano, que funcionan en un 60% y en lo rural no se esta

prestando el servicio, que suman 516 luminarias la mayoria poseen contador.

En cuanto al servicio de aseo esta conformado por cinco componentes:

1. Recoleccibn de basuras, que se adelanta en cuatro sectores con
recoleccion de dos veces por semana;

Recoleccion de organicos, solo de un sector,

Reciclaje,

Barndo de calles,

oA L

Disposicion final de basuras. El municipio adelanta con sus obreros y maquinaria

los dos primeros componentes ya que los otros son contratados con empresas
privadas.

Oftro de los servicios que posee el Municipio es el de Teléfono por medio de TELECOM
que cuenta con 5.110 usuarios cubnendo el 98% del casco urbano. El servicio de

parabdlica est4 por medio de fa asociacion de abonados PASO TV en el que cuenta

39



con 3.800 usuarios con un cubrimiento del 73% ya gque mas del 20% es tomado
ilegalmente, posee un servicio de 29 canales a nivel nacional, internacional y un canal

comunitario.

A nivel de Salud, el Municipio esta representado por |la empresa prestadora de servicio
o empresa social del estado ESE Hospital San Juan de Dios que cubre a toda la
Provincia Comunera y vecinas. Dicho Hospital tiene a su cargo los puestos de salud
de Chochos, Luchadero, Alto de la Cruz y Arbol solo, este Ultimo no funciona. E
SISBEN que lo adelanta la Secretaria de Salud municipal clasifica de acuerdo a las
encuestas o fichas elaboradas en 4.704 con 5.445 familias y 4.707 hogares a nivel
urbano y rural; y se encuentra a nivel urbano con 2.063 (19.83%) personas del estrato
1y 8.336 (80.16%) personas del estrato 2. En el sector rural (21.07%) 1.349 personas
son del estrato 1 y 5.052 personas son del estrato 2 (78.92%).

En educacién posee un 11.318 % de analfabetismo, pero gracias a la infraestructura
fisica, el municipio fue premiado por el gobierno nacional en el afio de 1999 por su
cobertura como: “Municipio Caminante”., En el sector urbano el Municipio posee la

siguiente planta fisica:
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Tabia 8. Establecimientos educativos oficiales Urbanos

NOMBRE CATEGORIA CUPOS DOCENTES AULAS
Avelina Moreno Secundaria 949 55 29
Nacional Secundaria 1115 55 23
universitario
Técnico Industrial Secundaria 582 40 15
Bicentenario Pre-escolar 181 7 6
Primaria
' Central de Pre-escolar 223 10 9
varones primaria
Convento Pre-escolar 264 M 12
primaria
Sagrado corazén |  Pre-escolar 320 12 Comparte
primana Ntra. Sra.
Socorro
Comuneros Pre-escolar 184 8 4
primaria
Kennedy Pre-escolar 211 8 7
Primaria
San Rafael Pre-escolar 249 11 5
primaria
Ntra. Senora Pre-escolar 197 8 11
Socorro primaria
Cooperativo Pre-escolar 443 12 7
Primana
Manuela Beltran |  Pre-escolar 67 3 3
Primero
TOTAL 13 4,985 240 131
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Tabla 9. Establecimientos educativos privados

42

NOMBRE CATEGORIA CUPOS DOCENTES AULAS
La Presentacién Primaria 545 30 18
Secundaria
Santa Teresita Pre-escolar 289 14 9
Primaria
Liceo de los Pre-escolar | 17 2 4
Andes
Siglo XXI Pre-escolar 58 6 5
Primarna
Gimnasio camp. | Pre-escolar 44 8 4
Mehr Licht Primaria
secundar.
TOTAL 5 953 60 40




Tabla 10. Centros educativos rurales oficiales.

NOMBRE CATEGORIA CUPOS DOCENTES AULAS
Alto Chochos primaria 67 3 4
Alto 1a Cruz Pre-escolar 33 2 3
primaria
Alto Reinas Pre-escolar 33 2 1
primaria
Arbol Solo Pre-escolar 129 6 4
primaria
Baraya Pre-escolar 18 1 2
primaria ]
Eil Bosque Pre-escolar 49 2 2
primaria
Bariri Pre-escolar 49 2 1
primaria
Buenavista Pre-escolar 76 3 3
primaria
Caraota Pre-escolar 24 2 0
primaria
Cristo Rey Pre-escolar 59 2 3
primaria
La Culebra Primara 30 2 2
El Bosque Pre-escolar 31 2 2
Chusque Primaria
Chanchén Pre-escolar 35 2 2
Primaria
La Honda Pre-escolar 36 2 2
Primaria
Hoya San José Pre-escolar 58 3 4
primaria
Luchadero Primaria 57 3 3
Morros Pre-escolar 35 2 2
primaria
Naranjal Pre-escolar 54 3 4
primaria
Quebradas Pre-escolar 35 2 3
Rincon Primaria 17 1 1
Tamacara Primaria 12 ) 1 1
Verdin Pre-escolar 60 3 2
primaria
TOTAL 22 997 49 52
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Fuera de los establecimientos educativos se viene desarrollando programas de
alfabetizacién pre-escolar 101 personas adultas en tres escuelas urbanas y el
bachillerato por radio dingido a 26 personas. También en el sector rural se desarrollan

programas de bachillerato los fines de semana a cerca de 59 personas.

En sintesis, el numero de estudiantes tanto en lo urbano como en lo rural asciende a
7.016 y 355 profesores (240 urbanos, 51 rurales, 4 tutores y +60 privados).

La educacién no formal la adelanta El Centro de Artes, Comfenalco y Cajasan. Y la
educacion a nivel universitario por Unilibre, UIS y a distancia Francisco de Paula y
Antonio Narifo.

El Bienestar Social que adelanta el municipio para personas desprotegidas como
ancianos esta en el asilo de San Rafael y San Antonio y ia Casa del Mendigo ademas
el Albergue “Etelvina Linares”. En et Barrio del Convento se encuentra la olla
comunitaria donde todos los dias se le da el almuerzo a los indigentes. Por parte del

Bienestar Familiar hay 32 Hogares adelantados por mamas cabeza de familia.

En radiocomunicacion el municipio goza de cuatro emisoras: La VVoz de Colombia, La
Cupula, Nuestra Sefiora del Socorro y EI Comunero.  Las organizaciones sociales y
por ende las comunales estan conformadas por 36 urbanas y 22 rurales, también hay
agremiaciones constituidas por profesionales de la odontologia, arquitectura y técnicos
de la construccién.

Como centro de acopio y de comercializacion agricola esta la Plaza de mercado que
alberga a 421 locales y en lo ganadero esté 1a plaza de ferias que contiene 52 corrales
y 160 pesebreras. En el matadero que por encontrarse dentro del casco urbano, tiene
por ley fa necesidad de ser reubicado y condicionado a los requerimientos técnicos,
higiénicos y de comercializacién, se deglellan en promedio 550 reses mensuales.
Teniendo un potencial de poblacién bastante joven, no se logra disefiar programas
deportivos a nivel competitivo, desaprovechando las instalaciones urbanas cuyo
numero asciende a 16 incluyendo los colegios y 14 rurales:

Polideportivos Urbanos:
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Las Colinas, Juventud cecmunera, Primero de mayo, El convento, José Antonio Galan,
Manuela Beltran, San Rafael, Cooperativo, Nacional Universitario, La Presentacion,
Avelina Moreno, Técnico Industrial, 16 de Marzo, Villa Olimpica, Estadio Municipal de
Futbol, Comuneros.

Polideportivos rurales:
Naranjal, Caraota, Bariri, Cristo Rey, Arbol solo, Hoya de San José, Bosque, Morros,

Buenavista, Alto de Reinas, Chanchon, Verdin, Baraya, Culebra.

La mayoria de poblacion conserva sus costumbres religiosas con demanda en la
religibn catdlica con cinco templos: La Catedral, Santa Barbara, San Rafael,
Chiquinquird y Monasterio; También han ingresado un gran nuamero de cultos de
diferentes religiones y credos, los cuales se ubican en los distintos sectores del casco

urbano.

INSTITUCIONES

Alcaldia Municipal

Asociacién Comunera de Municipios
Notaria Primera y Segunda
Oficina de instrumentos pablicos
Registraduria del estado Civil
Camara de comercio

Batallon de artilieria N. 5 Galan
Distrito 33 de reclutamiento
Estacién de Policia

IV distrito de Policia.

Fiscalia

Cuerpo de bomberos

Defensa civil

Juzgados

4 Bancos

2 Cooperativas
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3. PLANEACION ESTRATEGICA EN LA ALCALDIA

DEL SOCORRO

La Constitucién Politica de Colombia de 1991, con todas las reformas que introdujo,
ha dibujado un nuevo Estado, ha reconocido que somos un pais distinto. Reconocid
que somos un pais pluriétnico, pluricultural y, desde el preambulo de la Carta Magna,
donde se nos dice que la Soberania reside en el Pueblo, se afirma ya que Colombia
es un pais participativo, que somos una democracia participativa, lo cual no quiere
decir que se acabe la democracia representativa, ésta se fortalece con la inclusién de
elementos de democracia directa, se establece el control sobre [a gestidén del Estadoy

sus representantes.

Con todos los cambios que introduce, la Constitucién hace de la participacién su
columna vertebral, porque no sélo la menciona en casos concretos como el del medio
ambiente, la planeacién participativa y los mecanismos de participacion politica, que
son los que luego reglamento la ley 134, Aparte de esto, el espiritu de la Constitucién
es participativo, por eso se le considera un estatuto de la participacion, pero donde
ademas se llegd a prop6sitos comunes, porque en esto de la diversidad hay que tener

en cuenta el respeto al otro y el respeto a la diferencia.

Las formas de participacion tienen que ver con la transparencia del Estado, tienen que

ver con la generacidon de un nuevo funcionario publico en los términos en que los
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propone el Plan Nacional de Desarrollo para todos los ciudadanos, es decir mas

participativos y mas solidarios.

Se ha establecido por finalidad en temas de participacion de distintas instancias, en
materia de planeacién por ejemplo, el hecho de participar en la elaboracidon de los
“Planes y programas de desarrollo econémico y social”, de determinar las obras que
necesita la comunidad - buscando que sea un proceso eminentemente técnico y con
fines de desarrollo social con equidad - a nivel de la elaboracién y distribucion del
gasto publico para formular propuestas de inversion ante las autoridades o de
distribucién en las partidas de presupuesto; determinar que los recursos tengan
destinacion, fines utiles y precisos, que la comunidad se beneficie con elio

garantizando el mejor destino de las inversiones que realizan las autoridades.

El Derecho a Ja participacion se haya presente en tres generaciones de Derechos
Humanos: en los de libertad; esto es en [os civiles y politicos, en los de igualdad; es
decir en los econémicos, sociales y culturales y en los de solidaridad, que buscan la

proteccion de la humanidad como especie.

La participacién ciudadana en escenarios distintos del electoral alimenta la
preocupacion y el interés de la ciudadania por los problemas colectivos; contribuye a la
formacién de unos ciudadanos capaces de interesarse de manera sostenida en los
procesos gubemamentales y adicionalmente hace mas viable la realizacidén del ideal de
que cada ciudadano tenga iguales oportunidades para lograr el “Desarrollo personal”

al cual aspira y tiene derecho.
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Con todo lo anterior, el Plan Estratégico para el Desarrollo del Municipio def Socorro
(Santander) para el periodo correspondiente entre los aflos 2001 — 2003
denominado “En la Era del Cambio y la Productividad” es el instrumento resultante
del proceso de concertacidon emprendido por la actual administracion entre los
diferentes sectores urbanos y rural del municipio, dentro del marco conceptual de
las Politicas de los Planes Nacional y Departamental de Desarrollo. Este proceso se
alimenta con el inventario de proyectos y necesidades mas sentidas de la comunidad
Socorrana, identificadas mediante un trabajo sistematico de interaccion presencial
entre la Autoridad Administrativa y representantes de diferentes sectores de la
comunidad. Las estrategias del Plan de Desarrollo se alinean dentro de las
Politicas del Pais, en cuanto a que la era del cambio y la productividad se apoyard en
una verdadera politica social participativa, y en una férrea voluntad para combatir la

corrupcion, la politiqueria y la inseguridad.

El resultado de esta concepcidon social, de buscar para la poblacién socorrana una

mejor calidad de vida, sera un plan de desarrollo, que se apoyard en una politica de

ordenamiento territorial que en forma sostenible y dentro de las condiciones que

plantea el proceso de la apertura, tenga como fundamento los siguientes conceptos
basicos:

+ Readecuacién espacial de la geografia politica —administrativa del municipio

en funcion de sus Centros de Gestién y sus caracteristicas geograficas y

socioeconoémicas.
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Descentralizacién administrativa en cumplimiento a la normatividad legal
vigente, con eénfasis especial en las areas del sector social: educacién, salud,

agua potable vy saneamiento basico, vivienda, gestiona ambiental.

Desconcentracion de la Gestion Gubernamental llevandoe a diferentes sitios
del municipio Centros de Gestion Sectorial y Administracion Local, con el
objetivo de mejorar la calidad administrativa propiciando una mayor

participacion de la Comunidad en asuntos inherentes a su propio desarrollo.

Para el Municipio del Socorro, este esfuerzo serd factible, si a través de la

implementacién de las politicas y estrategias que se formulan en el presente Plan de

Desarrollo, se cumplen las siguientes extemalidades incidentes:

a)

b)

c)

Que el Plan Nacional cumpla con las politicas metas, estrategias a
inversiones para la Region.

Que el municipio realice gestion de desarrollo e implemente el Plan de
Desarrollo.

Que la comunidad socorrana apoye integramente cada una de las situaciones y

accionas detarminadas en el Plan de Desarrollo 2001 —2003

Este Plan estratégico de desarrollo tendra en cuenta factores decisivos en el progreso

de las comunidades, tales como: cobertura de servicios publicos, salud, educacion,

recreacién, vivienda, empleo, obras civiles de infraestructura, atencion a la ninez, al

menor, a la mujer, a la tercera edad y a todos los frentes necesanos para la

organizacion de la comunidad.
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Por ello, este plan se disefia con el objetivo primordial de hacer mas digna la vida
para las personas que habitan en las zonas mas necesitadas de la poblacién, es tratar
de mejorar sus condiciones de vida y de que ellos piensen y sientan que pertenecen a
un municipio que los tiene en cuenta y les brinda parte de lo que puede distribuir entre

sus habitantes.

Cabe destacar que el Plan se elabora con base en las conclusiones del inventario de
necesidades y areas criticas evaluadas por la Administracidn Municipal Actual y por
la comunidad a través de procesos de dialogos directos, mesas redondas, talleres,

etc., pero siempre contando con la participacion activa y primordial de los socorranos.

“En la era del cambio y la productividad” buscando la transformacién hacia el
éxito del Municipio del Socorro, el Alcalde junto con otras personas (Concejales,
Secretarios de Despacho; gerentes y Directores de entidades, Lideres de la
Comunidad, y Amigos del progreso municipal) constituyen el equipo comprometido
para lograr una transformacion exitosa, por lo tanto éste es considerado como el
Agente dinamizador del cambio, el protagonista y alfarero del grupo, es quien marca el
Norte direccionador y este adjetivo le implica una serie de funciones implicitas dentro
de su perfil tales como destreza, dedicacion, perfeccion, dominio del detalle, liderazgo,
transmitir la sensacion de manejo en el desarrolio de experiencias, capacidad de
analisis, tener compromiso, poseer sabiduria, conocimiento y manejo de las
capacidades y de los recursos disponibles. Por lo tanto el Alcalde junto con su
equipo de trabajo son los responsables de pronosticar el cambio. Toda renovacion
rompe con las estructuras y son inevitables, y los cambios discontinuos en la

organizacién deben ser hechos en forma proactiva o de lo contrario se inician bajo
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condiciones de crisis. Estos cambios se dan en la estructura, los trabajadores y 10s

procesos.

3.1 COMO REALIZAR EL CAMBIO EN LA ALCALDIA

Es importante crear la conciencia del cambio y para realizar este proceso se deben
tener en cuenta las siguientes actividades:

» Diagnostico que determina la necesidad de cambio.

o Determinar las ideas que se ajusten a la necesidad.

s Apoyo de [os altos mandos y del equipo de trabajo.

¢ Diseno de estrategias para aplicarlas en forma progresiva.

e Comunicar, capacitar y reentrenar.

 Realizar gjustes a los cambios, interpretando las necesidades y metas de los

habitantes.
s Invitar a la participacién con interés de cambio.
o Crear equipos.

» Fomentar entre los grupos la seleccion del agente o lider del cambio.

La naturaleza del liderazgo difiere mucho entre la implementaciéon del cambio, las
innovaciones y la reorientacién estratégica frente a la evolucién empresarial. Durante
los periodos de cambio, el Alcalde y su equipo mantiene los ajustes dentro del
Municipio para lograr que los procedimientos, |a estructura, la estrategia y los sistemas

evolucionen en forma cercana a lo perfecto, por lo tanto en estas personas se
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delegan las decisiones mediatas e incrementales y son los responsables de la

informacion.

Entre tanto, el ejecutivo lider es el encargado de realizar el seguimiento a la
estrategia y mantenerse expectante para controlar en forma eficaz las oportunidades
y amenazas, para lograr dar pasos audaces, el permanecer en actitud expectante le
permite planear sus cambios y en esta forma no actua forzado. El ejecutivo nuevo o
exteno, tiene: habilidades, perspectiva, innovacién, voluntad de hacer, cree en la
mision y vision, por lo tanto simboliza el cambio, agregado o anterior af desafio,

vigor y fimeza.
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3.2 ETAPAS DE LA PLANEACION ESTRATEGICA

PLANEACION ESTRATEGICA

v

FASE CREATIVA - Principios
- Visién

- Mision
DIAGNOSTICO ESTRATEGICO

v

) . - Auditoria Interna
ANALISIS ANALISIS |-pc
INTERNO EXTERNO |- POAM
ETAPA _
COMPARATIVA |- Matriz DOFA

- Opciones estratégicas
ESTABLECIMIENTO | - Segmentacién estratégica

DE - Estrategias genéricas
ESTRATEGICAS |- Estrategias para sectores de alta
competitividad
- Estrategias defensivas

v

EJECUCION DE |- Fijacién de metas
ESTRATEGIAS - Establecimiento de polfticas
- Asignacién de recursos

EVALUACION DE |- /ndices de gestién
ESTRATEGIAS - Resultados




4. EL SECTOR CENTRAL DE LA ADMINISTRACION MUNICIPAL

41 LA ALCALDIA MUNICIPAL

En el Estado modemo, el eje de la Administracion Municipal, es el Ejecutivo, al
convertirse en el centro de impulsiéon de la misma Administracién y ejecutor de los

Acuerdos Municipales. El Alcalde es el motor del desarrollo y del bienestar municipal.

E) Gobierno Municipal, esta formado por el Alcalde, los secretarios del Despacho, y los

Jefes de Departamento Administrativo.

4.2 GENERALIDADES SOBRE EL ALCALDE MUNICIPAL

La Palabra Alcalde proviene del arabe AL-CADHI, que para los cristianos era alcaldi

y que etimologicamente quiere decir juez.

El Alcalde es el érgano unipersonal, ejecutor de las Acuerdos Municipales, Jefe de la
Administracion Municipal, representante legal, judicial y extrajudicial del municipio y

Jefe de policia de su jurisdiccion.



Los Alcaldes Municipales, en Colombia son elegidos popularmente para un periodo de
tres (3) anos; es una eleccidén directa, por sufragio universal que se realiza por los
habitantes del municipio o distrito y en la circunscripcion municipal o distrital respectiva.

No son reelegibles para el periodo siguiente. °

El Alcalde es el agente del Presidente de la Republica y del Gobernador respectivo,

en lo relacionado con la conservacion del orden publico. (C.N. Art. 296 y 315-2)

Quienes elijan Alcaldes, imponen por mandato al elegido el programa que presentd al
inscribirse como candidato. La Ley reglamentara el ejercicio del voto programatico

(C.N. Art. 259)

Voto programatico es el mecanismo de participaciéon mediante el cual los ciudadanos
gue votan para elegir Alcaldes, imponen como mandato al elegido el cumplimiento
del programa de gobierno que haya presentado como parte integral de la inscripcion de

su candidatura. ©

Los candidatos al ser elegidos popularmente como Alcaldes, deberan someter a
consideracién ciudadana un programa de gobierno, que hara parte integral de la

inscripcién ante las autoridades electorales respectivas. ®

% Constitucion Politica de Colombia, 1991. Ar. 314
® Ley 131de 1994, Art. 1,3
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4.3 CALIDADES

Sin perjuicio de lo establecido en ia Constitucién, la ley determinara las calidades,
inhabilidades, fecha de posesién, periodos de sesiones, faltas absolutas o temporales,
causas de destitucion y formas de llenar las vacantes de los ciudadanos que sean
elegidos por voto popular para el desempeno de funciones publicas en las entidades
territoriales. La Ley dictara también las demas disposiciones necesarias para su

eleccion y desempeno de sus funciones. (C. N. Art. 293)
Para ser elegido Alcalde se requiere ser ciudadano colombiano en ejercicio y haber
nacido o ser residente en el respectivo municipio o0 en la correspondiente area

metropolitana durante un (1) arfio anterior a la fecha de la inscripcion y durante un

periodo minimo de ftres (3) afos consecutivos en cualquier época.

4.4 FUNCIONES

El Alcalde tiene funciones tanto constitucionates como legales.

4.41 Funciones Constitucionales

e Cumplir y hacer cumplir la Constitucién, La Ley, los Decretos del Gobierno, las

Ordenanzas y los Acuerdos Municipales.

» Conservar el orden publico en el municipio de conformidad con la ley.



Dirigir la accién administrativa del municipio, asegurar el cumplirniento de las
funciones y la prestacion de los servicios a su cargo. Representartos judicial y

extrajudicialmente

Suprimir o fusionar entidades y dependencias municipales, de conformidad con

los Acuerdos respectivos

Presentar oportunamente al Concejo los proyectos de Acuerdo sobre planes y
programas de desarrollo econémico y social, obras publicas, presupuestos anual
de rentas y gastos y los demas que estime convenientes para la buena marcha

del municipio.

Sancionar y promulgar los Acuerdos que hubiere aprobado el Concejo y objetar

los que considere inconvenientes o contrarios al ordenamiento juridico.

Crear, suprimir o fusionar los empleos de sus dependencias, senalarles
funciones especiales y fijar sus emolumentos con arreglo a los Acuerdos
correspondientes. No podra crear obligaciones que excedan el monto global fijado

para gastos de personal en el presupuesto inicialmente apsobado.

Colaborar con el Concejo para el buen desemperio de sus funciones, presentarle
informes generales sobre su administracién y convocarlo a sesiones
extraordinarias, en as que sélo se ocupara de los temas y materias para los cuales

fue citado.
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» Ejercer las autorizaciones que le otorgue el Concejo para “celebrar contratos y
ejercer pro témpore precisas funciones de las que corresponden al Concejo” (C.N.

Art. 313 =3)

» Las demas que la Constitucién y la Ley le sefalen. (C.N. Art. 315)

4.4.2 Funciones Legales

Los Alcaldes ejerceran las funciones que les asigna la Constitucion, la Ley, fas
ordenanzas, los Acuerdos y las que le fueren delegadas por el Presidente de la

Republica o0 Gobernador respectivo,

4.4.21 En relacién con el Concejo

¢« Presentar los proyectos de Acuerdo que juzgue convenientes para la buena
marcha del municipio.

e Presentar oportunamente los proyectos de Acuerdo sobre planes y programas
de desarrollo econémico y social que deberd estar coordinado con los planes
departamentales y nacional (C.N. Art. 315-5)

» Colaborar con el Concejo para el buen desempeno de sus funciones, presentarles

informes generales sobre su administracion en la primera sesién ordinaria de cada



ano y convocarlo a sesiones extraordinarias en las que solo se ocupard de los

temas y materias para los cuales fue citado. (C.N. Art. 315-8)

» Reglamentar los acuerdos municipales

4.4.2.2 Enrelacién con el orden publico

¢ Conservar el orden publico ya que es la primera Autoridad de policia del

municipio. La policia Nacional cumplira con prontitud y diligencia las érdenes que

imparta el Alcalde por conducto del respectivo comandante (C.N. Art. 315 — 2)

¢ Dictar

para el mantenimiento del orden publico o su restablecimiento de

conformidad con la Ley y si fuere el caso, medidas tales como:

(e}

Restringir y vigilar la circulacién de las personas por vias y ligares
publicos

Decretar el toque de queda

Restringir o prohibir el expendio y consumo de bebidas embriagantes
Requerir el auxilio de fa fuerza armada en los casos permitidos por la
Constitucién y la Ley

Dictar dentro del area de su competencia, los reglamentos de policia

necesarios para el cumplimiento de las normas superiores

Los Alcaldes estan obligados a informar a la oficina de orden Publico y convivencia

ciudadana del Ministerio dei Interior los hechos o circunstancias que amenacen con
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alterar o subvertir el orden publico o la paz de la comunidad, con la especificidad de

las medidas que se han tomado para mantenerio o restablecerlo. (Ley 52 de 1990)
44.2.3 En relacién con la nacién, Departamento y Autoridades Jurisdiccionales

e Conceder permisos, aceptar renuncias y posesionar a los empleados nacionales
que ejerzan sus funciones en el municipio, cuando no haya disposicidn que
determine |la autoridad que deba hacerlo, en casos de fuerza mayor ¢ caso
fortuito o cuando reciba tal delegacioén.

s Coordinar y supervisar los servicios que presten en el municipio entidades
nacionales o departamentales e informar a los superiores de las mismas, de su
marcha y del cumplimiento de los deberes por parte de los funcionarios
respectivos en concordancia con los planes y programas de desarrollo municipal.

e Visitar periédicamente las dependencias administrativas y las obras publicas que
se ejecuten en el territorio de su jurisdiccion.

s FEjercer las funciones que le delegue el Gobemador.

e (Colaborar con las Autoridades jurisdiccionales cuando éstas requieran de su

apoyo e intervencidn.
4.4.2.4 En relacién con la administracion municipal
o Dirigir la accion administrativa del municipio, asegurar el cumplimiento de las

funciones y de la prestacién de los servicios a su cargo, representarlo judicial y

extrajudicialmente.



Nombrar y remover los funcionarios bajo su dependencia y a los agentes y
directores de los establecimientos publicos y las empresas industriales y
comerciales de caracter local, de acuerdo con las disposiciones pertinentes (C.N.
Art. 315 -3))

Suprimir o fusionar empleos, entidades o dependencias municipales, de

conformidad con los Acuerdos respectivos (C.N. Art. 315~ 4)

Los Acuerdos que sobre este particular expida el Concejo, facultaran al Alcalde
para que ejerza la atribuciébn con miras al cumplimiento de los principios de
igualdad, moralidad, eficacia, economia, celeridad, imparcialidad y publicidad
definidos en la Constitucion Politica ( C.N. Art. 209)

Ordenar los gastos y celebrar los contratos y convenios municipales de acuerdo
con el Plan de desarrollo econémico, social y con el presupuesto, observando las
normas juridicas aplicables. (C.N. Art. 315 - 9)

Ejercer junsdiccidn coactiva para hacer efectivo el cobro de las obligaciones a
favor del municipio. Esta funcién puede ser delegada en las Tesorerias
Municipales y se ejercera conforme a lo estabiecido en la legislaciéon contenciosa
administrativa y de procedimiento civil.

Velar por el cumplimento de las funciones de los empleados oficiales
municipales y dictar los actos necesarnos para su administracion.

Adelantar acciones encaminadas a promover el mejoramiento econémico de los

habitantes del municipio
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Conceder permisos a los empleados publicos municipales de carrera
administrativa para aceptar con caracter temporal cargos de la Nacién o del
departamento.

Desarrollar acciones encaminadas a garantizar la promocion de la solidaridad y la
convivencia entre los habitantes del municipio, disefiando mecanismos que
pemitan la participacién de la comunidad en la planeacion del desarrollo, la
concertacion y la toma de decisiones municipales.

Velar por el desarrollo sostenible en concurrencia con las entidades que
determine la Ley.

Ejecutar acciones tendientes a la proteccion de las personas, ninos e indigentes y

su integracion a la famifia y a la vida social, productiva y comunitaria

4.4.2.5 En relacidn con la ciudadania

Informar sobre el desarrollo de su gestion a la ciudadania de la siguiente
manera; En los municipios de 32 42 52 y 6° categoria, a través de bandos y
medios de comunicacién local de que dispongan. En los municipios de categoria
especial, 12y 22 a través de las oficinas de prensa de la Alcaldia.

Convocar por lo menos dos (2) veces al ano a ediles, a las organizaciones
sociales y veedurias ciudadanas, para presentar los informes de gestiéon y de los

ma&s importantes proyectos que seran desarrollados por la administracion.
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+ Difundir de manera amplia y suficiente el plan de desarrollo del municipio a los
gremios, a las organizaciones sociales y comunitarias y a la ciudadania en
general.

¢ Facilitar la participacion ciudadana en la elaboracién del plan de desarrollo

municipal. (Ley 136 de 1994 Art. 91y 3-g; Ley Organica 152 de 1994)

4426 Otras funciones del Alcalde

o Velar Porque los empleados del servicio municipal desempenen oportuna vy
debidamente sus funciones

¢« Nombrar y remover libremente los empleados de su oficina

o Dictar los actos necesarios para la administracién de personal que presta sus
servicios en el municipio.

e [nspeccionar con frecuencia los establecimientos publicos del municipio para que

marchen con regularidad.

e Coadyuvar activamente a las medidas que dicten los empleados de instrucciéon
publica

¢ Cuidad de gue los archivos de las oficinas del municipio se conserven en perfecto
estado y buen arregio.

o Perseguir a los reos profugos que hayan en el municipio

¢ Despechar sin pérdida de tiempo los exhortos y oficios que les dirijan las

autoridades judiciales
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4.4.3 Delegacion de funciones

El Alcalde podra delegar en los Secretarios de la Alcaldia y en los Jefes de

Departamento Administrativo las siguientes funciones:

¢ Nombrar y remover los funcionarios dependientes de los delegatarios.

¢ Ordenar gastos municipales y celebrar los contratos y convenios municipales, de
acuerdo con el plan de desarrollo y con el presupuesto, con la observancia de las
normas legales aplicables.

e FEjercer el poder disciplinario sobre los empleados dependientes de los
delegatarios, y

¢ Recibir los testimonios de que trata el Articulo 299 del Codigo de Procedimiento

Civil

La delegacién exime de responsabilidad al Alcalde y correspondera exclusivamente
al delegatario, cuyos actos o resoluciones podra siempre reformar o revocar aquél,

reasumiendo la responsabilidad consiguiente.

Contra los actos delegatarios que, conforme a las disposiciones legales vigentes,
procedan recursos por la via gubemativa, procedera el de apelacion ante el Alcalde.

(Ley 136 de 1994, Art. 92)

El Alcalde en primera instancia puede delegar algunas de sus funciones en los
Secretarios y Jefes de Departamento Administrativo, pero también puede hacerlo con

otros funcionarios subalternos o en las Juntas Administradoras Locales.
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Los Concejos Municipales autorizan al Alcalde para delegar en sus subalternos o en

las JAL. Algunas funciones administrativas. (Ley 136 de 1994, Art. 32 — 4)
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5. ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL DE LA ALCALDIA

La organizacion funcional de la Alcaldia del Municipio del Socorro es el tipo de
estructura organizacional que aplica el principio funcional o principio de la

especializacion de las funciones para cada tarea.

Este principio es el responsable de la diferenciacién entre los diversos tipos de
actividad o funciones. El principio funcional separa, distingue y especializa: es el

germen del staff.

En el organigrama de la Alcaldia del Socoiro, cada Jefe es el responsable de su
seccidn y supervisa al personal de su especialidad. Es una autoridad sustentada
en el conocimiento y se extiende a toda la organizacion. No obstante, cada Jefe de
seccibn  estd a su vez sujeto a la Autoridad del Alcalde, quien con otros
organismos ejerce labor de monitoreo y controf global sobre las actividades y el

desarrollo de las funciones.

De esta manera se logra que Organismos especializados y grupos de especialistas
aconsejen a los jefes de Seccién respecto de algunos aspectos de sus actividades.
La autoridad y responsabilidad de los miembros responsables por las secciones esta

a su vez sujeta a la labor de Planeaciéon con el fin de lograr el mejoramiento continuo




bajo fa supervisidn del diferentes Controles como los que ejerce los organismos

especializados.

“En la era del cambio y la productividad” se genera un nuevo Organigrama que
reestructura la Alcaldia del Socorro para lograr el cumplimiento de las metas

propuestas en el Plan de desarrollo.
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ORGANIGRAMA ALCALDIA MUNICIPAL DE EL. SOCORRO
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6. ALCALDIA DEL SOCORRO “NUESTRA VISION”

Visién: Sera el punto de llegada. Es el norte que sefalara el camino a todos los

funcionarios y que facilitara la coherencia de los objetivos, los planes y las metas.

El Municipio del Socorro, sera lider a nivel
Nacional en desarrollo vial, agroindustrial,
microempresarial, educativo, turistico y en
servicios publicos ofreciendo un ambiente de
paz mejorando la calidad de vida de sus
ciudadanos. Seremos motor de proyectos
estratégicos aprovechando nuestras
capacidades y ventajas comparativas para
fortalecer el desarrollo del pais,
salvaguardando el Medio Ambiente y los

Recursos Naturales.
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7. ALCALDIA DEL SOCORRO “NUESTRA MISION"

Misién: La Misidn es e} presente, es el dia - dia, establece “lo que somos, lo que

hacemos y lo que creemos”; enmarca la accion de todos los funcionarios, los que

deben ser el ejemplo de lo que aqui se establece.

Somos una organizacion dinamica, emprendedora,

comprometida con el desarrollo y crecimiento de Baeerreg
3 2ok
b B
nuestro municipio a través de proyectos que
€l
fortalezcan el turismo, la agroindustria y Ila Eu‘v_};.,
o A
Ll
microempresa. Es nuestro propésito hacer del -
Socorro una ciudad tranquila; en donde su gente <9
L
']
vive en armonia y paz. -
£
|
o .

Es nuestra prioridad la recuperacion y el

ordenamiento del espacio publico al igual que el



embellecimiento de los parques, zonas verdes vy

demas areas publicas. .

Contribuimos al mejoramiento de nuestra imagen
mediante el fortalecimiento de la cultura, la
recreacion y el deporte aprovechando nuestras
fortalezas y liderazgo en la Provincia comunera
contribuyendo a la paz y al desarrollo de los

colombianos.
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8. ALCALDIA DEL SOCORRO “NUESTROS VALORES y PRINCIPIOS”

8.1 VALORES CORPORATIVOS

Las estrategias y las acciones de todos los funcionarios de la Alcaldia Municipal del

Socorro requiere de la practica de valores, (0s que le dan “rectitud” a la gestion.

Los lideres deben ser el ejemplo de lo que quieren ver en sus gentes, por lo tanto la

alta direcciéon debera predecir valores a través del ejemplo de sus acciones diarias.

En equipo y con la participacion plena de lideres, se obtuvo los siguientes valores:

Honestidad X X X X X X 6—-/
Servicio, atencion X X X X 4-—11
Responsabilidad X X X 3---111
Respeto X X 2---1vV
Cumplimiento X X 2---vV
Puntualidad X X 2--V]
Compromiso X 1--VII

Profesionalismo X 1--VII
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Cada funcionario debe cumplir a cabalidad con los anteriores valores, de lo contrario

contraria la esencia de los mismos y el no cumplimiento de la mision.

La seleccién del personal debe basarse en el cumplimiento integral de los anteriores

valores siendo esta la base o el perfil para su escogencia.

8.2 POLITICAS

Son directrices que apoyan y canalizan la accion de los funcionarios en su accién diaria

para el logro de sus objetivos y metas.

Se establecen con lineas de accién o normas que nos apoyaran y contribuiran con el
desarrollo del Plan, generandose un proceso de cambio en la Cultura y en la Gestion

hacia el futuro.

8.2.1 Politicas de Contratacién

1. Solamente se contratara y promovera personal en los cargos que cumplan el
perfil establecido.
2. Todo contrato debe obedecer a proyectos que agreguen valor tanto social como

econémico.



8.2.2 Politicas de Calidad

8.2.3

1.

Todos los procesos deben generar calidad en los resultados.

El Personal interventor debe cumplir con el perfil y responder con calidad y
honestidad con la verificacion y control del desarrollo y terminacion de los
contratos.

Todos los procesos deben establecer indicadores de mejoramiento.

Los contratos de Outsourcing deberan responder por la calidad de la gestién y

el funcionario responsable por parte del municipio debera verificar los

resultados.

Politicas de Gestion Financiera

Cada secretaria u oficina debera responder por efectiva gestién presupuestal.
Todo funcionario debera responder por la austeridad de los gastos que
ocasione su labor.

Las dependencias como matadero, acueducto, cementerio, plaza de mercado,
deberan ser viable administrativa y financieramente generando beneficios para

el municipio.

8.2.4 Politica de Inventarios

No se mantendran Stocks de Inventarios debiendo concertar

programaciones de compras con la entidades proveedoras.
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2. El Ordenador de gastos debera responder por la compra y la calidad de los
equipos adquiridos.
3. Los activos como bienes muebles e inmuebles que no estén dispuestos al

cumplimiento de la misién deben ser ofrecidos en venta.

8.2.5 Politica de Precios

1. Las dependencias tales como matadero, plaza de mercado, cementerio,
acueducto, aseo, alumbrado publico, deberan establecer tarifas competitivas
gue les permitan viabilidad financiera y administrativa e ingresos al

municipio.

8.2.6 Politica de Expansion

1. Toda obra publica: vial, pavimento, alumbrado, acueducto, etc, debera ser
tramitada ante planeacion municipal.
2. Corresponde ante planeacién municipal el ordenamiento territorial para la

expansién del municipio del Socorro.

75



8.2.7

76

Politica de Cultura Ciudadana

Todo funcionario perteneciente a la némina del municipio del Socorro deberan
cumplir a cabalidad por ser facifitadores de los valores, el respeto a las normas
y la Constitucién Nacional.

Presentacion personal. Todos los funcionarios deberan observar presentacion
personal adecuada en el sitio de trabajo.

Todo trabajador con derecho a “dotacién” deberd usarla en el sitio de trabajo.




9. MATRIZ DE PERFIL COMPETITIVO

Consideramos importante llevar a cabo el diagnéstico de Perfil competitivo, mediante el
cual se establecen algunos “Factores Claves de Exito” que destaquen a un Municipio

con resultados exitosos.

Con base en la experiencia entramos a trabajar mediante la Tormenta de Ideas, la
ponderacion y respectiva calificacién a cada uno de los municipios con los que se llevo
a cabo la comparacién (Oiba — San Gil), los de mayor proximidad y con ventajas

sobre los demads ubicados en la zona geografica.

Este andlisis permitira establecer alianza estratégicas con esos municipios para

fortalecer el desarrollo de los mismos.

Iguaimente se llevé a cabo el diagnoéstico competitivo del municipio del Socorro
comparado con los municipios de Oiba y San Gil para establecer algunos criterios

basicos como los encontramos o que tan fuerte somos,
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9.1 ALCALDIA DEL SOCORRO - MATRIZ DE PERFIL COMPETITIVO

OCORR OIBA
Factores Claves de éxito Nota | Valor | Nota | Valor | Nota | Valor
e Vias publicas 0,21 3,0 0,21 0,28
e Maquinaria y equipos 0,25 3,0 0,21 0,28
e Seguridad ciudadana 0,28 0,21 0,18
e Servicios plblicos 0,25 0,28 0,28
e Industria 0,07 0,14 0,21
o Imagen e historia 0,16 2,0 0,08 0,15
e« Patrimonio turistico 0,18 3,5 0,21 0,24
e Infraestructura hotelera 0,24 3,0 0,18 0,24

o Centros educativos y
. o 0,32 3,0 0,21 0,27
Universitarios
e« Centro agricola
g ¥ 0,28 0,28
ganadero
e Produccion artesanias 3,0 0,18 0,12
o Comercializacion y
) 3,0 0,18 3,0 0,12
artesanias
o Infraestructura
0,16 3,0 0,12 0,16
financiera
s Presupuesto 0,14 3,5 0,25 2,0 0,14
¢ Talento humano 0,16 3,5 0,14 ' 0,16
o Servicios de salud 0,24 2,0 0,12 0,21
e Sentido de pertenencia 0,12 2,0 0,12
Total 100 3,3 31 3.1
Prom. Prom. Prom.
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10. ESTRATEGIAS PARA EL ANALISIS DE PROBLEMAS

A través de la técnica de la “espina de pescado” o diagrama de causa y efecto se

lleva a cabo un analisis para cada una de las areas criticas, logrando con esto

identificar  las causas que originan los problemas actuales del Municipio,
posteriormente, de acuerdo con el proceso de planeacién estratégica se realizan las
matrices de Perfil de Capacidad Interna, PCI; de Perfil de Oportunidades y Amenazas,

POAM; hasta llegar a la Matriz DOFA.

Con el concurso de personal idéneo, técnico y profesional, ademas de la dirigencia

politica local, se logra formular para cada una de las areas funcionales, estrategias

ofientadas al logro de los objetivos propuestos.

El Plan Estratégico trazado para cada area, a suvez desencadena un Plan de

accién Funcional que compromete a cada uno de los servidores de la Administracién

en la consecucion del cambio para toda la municipalidad.

No obstante, la particularidad del plan para cada una de las areas, se trazan

algunas estrategias generales que hilvanan (a fundamentacién del mismo para el

logro total de sus objetivos.
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10.1 ESTRATEGIAS GENERALES

10.1.1 Estrategia Social

La Estrategia social esta orientada a mejorar las condiciones de vida de la pobtacién
del municipio, obedeciendo al mandato constitucional mediante la cual la funcién
administrativa esta al servicio de l0s intereses generales garantizando el cumplimiento

de los principios de igualdad, moralidad, eficiencia y economia.

Abarca todo el proceso de inversion social, especialmente en educacién, salud,

vivienda, cultura, deporte, justicia, derechos humanos y seguridad ciudadana.

Esta estrategia busca conformar una fuerza de trabajo mas productiva y consolidar la

inversién social invirtiendo en su mayor potencial “El ser humano”.

10.1.2 Estrategia administrativa

Se fundamenta en la necesidad d fortalecer y actualizar los programas vigentes de la
administracidon municipal con el propésito de que esté en capacidad de ejercer sus
competencias en forma eficiente y aumentar su capacidad de gestién que le permitan
participar y acceder a los recursos de Cofinanciacion, esta accion sélo es posible

mediante el fortalecimiento de banco de proyectos y los procesos de planeacion.

En este sentido se aspira lograr un servicio publico modemo y eficiente con el

compromiso fundamental del funcionario publico y sus funciones con la ciudadania.
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10.1.3 Estrategia econdémica

La estrategia econdmica se fundamenta en lograr un desarrollo econémico que genere
mas y mejores oportunidades de empleo y ayude a incrementar el capital humano que
permita a hombres y mujeres ser mas productivos y ser gestores del desarnollo

econdémico del municipio.

La estrategia econdmica y administrativa van unidas por ser las creadoras de “EL
CAPITAL SOCIAL” como proceso de desarrollo econémico y por ende el mejoramiento

de la calidad de vida de la comunidad.

Los problemas econdmicos que presenta el municipio plantean la necesidad de

adoptar medidas por parte del Departamento y la Nacién.

De esta forma El Socorro podra consolidar su economia y aumentar la distribucion

del ingreso publico per capita.

10.1.4 Estrategia de participacidén

La estrategia de participacién consiste en fomentar, motivar e incentivar la cultura de
participacién que permita a la administracién municipal agilizar con las entidades
existentes los procesos de participacion ciudadana, para que estos garanticen el
cumplimiento de los objetivos, metas y acciones propuestas en el Plan estratégico de
desarrollo, asi como la buena utilizacién de los recursos publicos y su distribucion

equitativa y legal.
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10.1.5 Estrategia ambiental

Obedece a los criterios ambientales como factor indispensable de desarrollo humano y
sostenibilidad econémica dirigida a reorientar y crear procesos que eviten el deterioro
del entomo, despertando una conciencia ambiental en los ciudadanos que contribuya a
controlar y prevenir el deterioro de la calidad ambiental del municipio y la
preservacion de sus recursos mediante capacitacion en educacion ambiental que
conlleve a motivar acciones para la disminucién de los elementos contaminantes del
ambiente utilizando la participacién de la comunidad, la concertacion y los recursos

econdémicos.

10.1.6 estrategia vial y de servicios publicos

La estrategia vial y de servicios publicos garantiza a la poblacion mejorar sus
condiciones de vida al contar con los mecanismos que le permitan acceder al
desarrollo econdomico al tener las vias de acceso para comercializar sus productos y

los servicios basicos.

Esta estrategia se basa en coordinar con el gobierno departamental el desarrolio de la
integracién de los municipios de la provincia Comunera con la consolidaciéon de la
infraestructura vial de la camretera principal de acceso al municipio, vias altemas y

secundarias que faciliten las diferentes actividades sociales y productivas.
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[guaimente  esta estrategia garantiza la prestacion de los servicios publicos
domiciliarios y comunitarios que garanticen el suministro en términos de calidad,

cobertura y costos para beneficiar a toda la poblacién.
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11. MARCO ORGANIZACIONAL

11 OBJETIVO

Establecer la nueva organizacién en la alcaldia del Socorro que le permita el

proceso gerencial en la gestiéon del plan de desarrollo municipal.



11.2 ANALISIS DE PROBLEMAS

AREA

MARCO ORGANIZACIONAL

SINDICATO SERVICIO

- CONVENCIONE
COLECTIVAS

- INOPERANCIA
- ALTOS COSTOS

- DETERIORO DE
CULTURA

PERSONAL
-MALA ATENCIO
AL PUBLICO

- BAJO
RENDIMIENTO

ORGANIZACIONA
- PERDIDA IMAGE

FORMA DE
CONTRATACION

- SEGURIDAD Y
ESTABILIDAD

- NO COMPROMISO

- NO MANUALES DE
PROCEDIMIENTO

- NOMINA PARALELA

- CARGO NO EXISTENTE
Y SIN FUNCIONES

- HORARIO

- CULTURA

- ORGANIZACION

- SUBORDINACION

REG. INTERNO DE TRABAJO CULTURA

FUNCIONARIOS EN
NEGOCIACION

- ALTAS PRIMAS
EXTRALEGALES
- PARTICIPACION
POLITICA
- FALTA DE

PREPARACION

PROCESO PERSONAS

ESTRUCTURA
ORGANIZACIONAL
CON ALTOS
COSTOS.
DEFICIENTE




11.3 MATRIZ DE EVALUACION DE FACTOR INTERNO
Perfil de Capacidad Interna

ALCALDIA DEL SOCORRO

MARCO ORGANIZACIONAL. | Valoracién !

Factores considerados Pond.| 1 2 3 4 TOTAL
1|ESTRUCTURA 20 1 20
2|CLIMA ORGANIZACIONAL 5 1 5
3|CULTURA ORGANIZACIONAL 10 2 20
4| MANUAL DE PROCEDIMIENTO 10 1 10
5|MANUAL DE FUNCIONES 10 2 20
6/SUELDOS Y SALARIOS 5 3 15
7|FACTOR PRESTACIONAL 5 1 5
8|{SELECCION 15 1 15
9(SINDICATO 7 1 7

10{REGLAMENTO INTERNO DE TRABAJO 8 1 8
11{CAPACITACION 5 2 10
TOTAL 100 135

Notas Acflaratorias:
Valoracién

: Debilidad Mayor
Debilidad Menor
: Fortaleza Menor
: Fortaleza Mayor

—
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11.4 MATRIZ POAM
Perfil de Amenazas y Oportunidades del medio

ALCALDIA DE EL SOCORRO

MARCO ORGANIZACIONAL Valoracioéon
No. Factores considerados Pond. 2 3 TOTAL
1 |MARCO LEGAL 10 3 30
2 |OFERTA DE EMPLEO 15 4 60
3 |EDUCACION 5 4 20
4 [TECNOLOGIA 5 4 20
5 |[POLITIQUERIA 30 30
6 |POLITICOS 30 4 120
7 |[OTROS MUNICIPIOS 5 4 20
TOTAL 100 300

Notas Aclaratorias:
Valoracién

1: Amenaza mayor

2: Amenaza menor

3: Oportunidad Menor
4: Oportunidad Mayor
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11.5 MATRIZ DOFA
ALCALDIA SOCORRO
VARIABLE: MARCO
ORGANIZACIONAL

FORTALEZAS (F)

DEBILIDADES (D)

1.

SUELDOS Y SALARIOS

ESTRUCTURA

SELECCION

MANUAL DE PROCEDIMIENTO

MANUAL DE FUNCIONES

gl bl bt Ll

CULTURA ORGANIZACIONAL

CAPACITACION

CLIMA DRGANIZACIONAL

FACTOR PRESTACIONAL

©|w|~|o

SINDICATO

10 REGLAMENTO INTERNO DE TRABAJO

OPORTUNIDADES ({O)

ESTRATEGIAS (F-O)

ESTRATEGIAS (D-0)

DIRIGENCIA POLITICA

1. Con base en

la nueva estructura,
establecer los sueldos y salarios justos
y equitativos de los funcionarios. (F1 Y
01.02.03.04)

1. Hacer un estudio y formular un plan de reestructuracién que

e permita al municipio el logro de los objetives formulados
en el plan de desarrollo. (D1,D2,D3,D4,05,06,07,8 Y
01.02.03.04,05,06)

OFERTA DE EMPLEO

. Levantamiento del

interno de Trabajo y
(D3,D5 Y

Reglamento
Manuales de Funciones y Procedimientos

01,03,05)

MARCO LLEGAL

. Plan de Capacitacién en técnicas y habilidades para el

cambio y Ja productividad en los

procesos.(D5.D6.D7 Y ©01,03,04,05)

las gestiones de

EDUCACION 4. Implementar el Sistema de Capacitacion Virtual (D5.06.D7 Y
04,05)
TECNOLOGIA

OTROS MUNICIPIOS

AMENAZAS (A)

ESTRATEGIA (F-A)

ESTRATEGIA (D-A)

POLITIQUERIA

. Obtener el apoyo y respaldo del concejo Mljnicipal para

llevar a cabo la reestructuracién con facultades plenas
incluyendo el sistema de comunicacién por Internet e
Intranet, (D1,D2.D8 Y Q1,03)

. Elaboracién de un Plan ge Evaluacién Laberal y Sindical (D4

y 04).
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11.6 PLAN ESTRATEGICO

ALCALDIA DEL SOCORRO
PLAN ESTRATEGICO

AREA: | MARCO QRGANIZACIONAL
QBJETIVO ESTRATEGIA LIDER FECHA VALOR
Establecer la nueva Obtener ol apoyo y raspaldo de/ Concefo Municipal para llevar Alcslde | Ene. - 2001
organizacién en la Alcaldfe a cabo fa resstructuracién con facultades plenas.
de tal meners que permita( 2 tacer un estudio y formular un plan de reestructuracion que|  Alcalde | Abr. - 2001| 2000 000
implomentar el proceso| o hermita af Municipio el Jogro de los abjetivos formulados en
gerencial en la gestién del el Plan de Desarrollo,
Plan de Desarrollo Muhicipal.
Levantamjento dsl Reglamento Interno de Trabaio y Alcalde | May - 2001
manuales de funciones vy procedimientos. Control
Interno
Con base en la nuevea estructura, establecer los sueldos y Alcalde Abrl 2007
salarios justos y equitativos de fos funcionarios
Plan de cepaciacién en técnicas y habilidades para el cambio Alcalde Jun. - 2001 30.000.000
y la productividad en las gestiones de los procesos.
Sistemas de comunicacién con intranet e Internet
Establecer un Plan de Evaluacén Laboral y Sindical. Alcalde Jun. - 2001 3.000.000
""" TOTAL | T T T T T T T T T T T T 35.000.000]
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11.7 PLAN DE ACCION FUNCIONAL

ALCALDIA DEL SOCORRO
PLAN DE ACCION FUNCIONAL MARCQ ORGANIZACIONAL

ESTRATEGIA 1: Obtener el apoyo y Respaldo del Concejo Municipal para llevar & cabo la
reesiructuracion con Facultades plenas

QUE PARA QUE QUIEN CUANDO CUANTO

1 Presenlar  Proyecto de  Acuerdo, Para obtener la respechva

solicitandeo facuftades para la| autonizacion para llevar a cabo Ja Alcalde Ene. - 2001

reestructuracion raestructuracién
2 Estudio y aprobacién del Proysecto por la L La Comisién

respectiva Comisién en primer debale Para wal‘wllzar e/ Proyecto legalmente de Ene. - 2001

en el Primer Debate.
Presupuesta

3 Estudio y aprobacion del Proyscto de La Plenaria

Para wviabilizer sl Proyecto en el

Acuerdo Segundo Debale del Ian»cejo Ens. - 2001
Municipal
4 Sancién, Promulgacién y Publicacién del| Para que quede en Firme el Acuardo
Proyecto de Acuerdo Municipal Alcalde Ens. - 2001
5 Desarrofio y Confrol de Jas Facultades| Evaluar el Proceso sobre el Término
dadas para la reestructuracion. Legal Ene. - 2001

| TOTAL
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ALCALDIA DEL SOCORRO

PLAN DE ACCION FUNCIONAL MARCO ORGANIZACIONAL

ESTRATEGIA 2 :

Hacer un estudio y formular un plan de Reesltructuracion que ls permita al
Municipio el logro de los abjetivos formulados en el Plan de Desarrofio

QUE PARA QUE QUIEN CUANDO CUANTO
1 Conformacién del Equipo Técnico y| Para hacer el Estudio y Formular el Alcalde -
Profesional Plan de Reestructuracién Respectivos | Ene - 2001
Secretarios
2 Conlratacién de una asesorla Para que coordine con el Equipo la
d - ! :
Elaboracién del Estudio del Plan, Alealde | Ene - 2001)  2.000.000
3 Contratacién  de  Cronograma  de| Organizacién y Planeacion del Equivo d
Actividades Programa a realizar quipo ce Ene. - 2001
Asesoria
R T i e e IR e s s e H gl oy e "1 "2.000.000]
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ALCALDIA DEL SOCORRO

PLAN DE ACCION FUNCIONAL MARCOQ ORGANIZACIONAL

LSTRATEGIA 3:

y Procedimientos

Levanlamisnto ds! Reglamento Interno de Trabajo y Manuales ds Funciones

QUE PARA QUE QUIEN CUANDO CUANTO
. Rewision y anélisis da los acluales| Para venficar y evaluar el Eoui
i - ; quipo y
Manuales en concordancie con la| cumplimiento de fas funciones de los Asasoria Ene - 2001
Estructurs Manuales
. Calficar, suprimir o adicionar aquellas| Para el mejor Desempefio de la £
- quipo y
funclones y procedimientos de acuerdo a| funcibn que a cada cual Je Asesoria Feb. - 2001
la necesidad funcional de! Municipio. corresponde.
Elaboracion de fos respsctivos Manuales. gara uAr/;/rzatza c;mo iarta_ 7: dla{ Equipo y o~ 2007 Recursos
uen'a' archa y Funcionamiento de Asosorla . Propios
Municipto.
. Adoptario mediante decreto Pare el cumplimiento de Ja parte Alcalde Jun. - 2001

Bt A o S Al Y, i S B S 7 M S il Bl

legal,
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ALCALDIA DEL SOCORRO

PLAN DE ACCION FUNCIONAL MARCQ ORGANIZACIONAL

ESTRATEGIA 4:

equitativos de los Funcionaros

Con base en Ja Nuava Estructura establecer los Sueldos y Salarios justos y

QUE PARA QUE QUIEN CUANDO CUANTO
Anahzar y Evaluar las funciones y| Para definir de Manera jsta y Equipo y
: . ) Feb. - 2001
respaonsabilidades de cada cargo. equitativa los salarios. Asesorla
. Estudiar la parte financiera del Municipio| Para fijar of valor de Jos Sueldos y Equipo y
; . . ; Feb, - 2001
para el funcionarmento. Salarios. Asesoria
. Elaboracién de Proyecto de Acuerdo| Para el saneamiento fiscal - apoyo. .
) - Equipo y
modificando las asignaciones Civiles, Jun. - 2001
Asesorfa
. Decreto del alcalde Ofhciahzando los| Oficializar y establecer nuevos Jun. - 2001
Nuevos Sueldos. sueldos ]
Oficina _de Personal  Procesa la| Procesamiento de la Nomina Jun. - 2001
Informacién
---------- Te Cﬁ'ﬁf’-"-'"'-4"-'-7"—"”-’-'-"-"-'-'-'~—-’-"-" el SR T el e el e
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ALCALDIA DEL SOQCORRO

PLAN DE ACCION FUNCIONAL MARCO ORGANIZACIONAL

ESTRATEGIA 5:

Plan de Capacitacién sn Técnicas y Habilidades para el cambio y la
Productividad en las Gestiones de los Procesos.

QUE PARA QUE QUIEN CUANDO CUANTO
1 De acuerde con la Mision, Valores,| Para la optimizacién del desempefio
Estrategias, Nuevo Marco Productivo y| de las labores asignadas & cada Alcalde -
con los nuevos Maqualgs de Ft_mc:ones, cargo Equipoy |Abr. - 2001
establecer la capacitacién técnica y de Asesorla
habilidades.
2 Cronograma de Capacitacionss Para organizacién de Seminarios,
Conferencias, talleres, efc, que
pen’mff'an’ le actual{zaclon y Equipo y Permansnte
capacitacion técnica y Asesorla
profesionalmente.
3 Valoracibn y Seguimiento del Plan de| Verfficacién y Control Alcalde -
Capacitacién Secretarios | oo manente |30.000.000
y Control
Interno
[ e e S s e e e o A
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ALCALDIA DEL SOCORRO

PLAN DE ACCION FUNCIONAL MARCO ORGANIZACIONAL

ESTRATEGIA 6: |

Sisterma de Comunicacion con Intranet e Internet

i

QUE PARA QUE QUIEN CUANDO CUANTO
De acusrdo con la Nusva Estructura| Para sestablecer una organizacion
Organizacional se disefiaré un sistema de| acorde con la reestructuracién del
comunicacién que permita unos procesos|  Municipio. Alcalde Jun. - 2001
&giles y oporturios.
Para que todas las dependsncias
estén intercomunicadas Alcalde Jun. - 2001
Implermentacion de/ Nuevo Sistema Mejo.rqmtento de la calidad del Alcalde Jun. - 2001
Servicio
Operacién Pégina Web Para integrar y Comunicar Alcalde Jun. - 2001
Capacitacion de Funcionarios Para el buen desempefio y la busne
utitizacién de! Servicio Alcalde Jun. - 2001
Seguimiento y Evaluacién del Nuevo Para evaluar y controlar Alcalde Jun. - 2001
T T A T T W S T i vt i
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ALCALDIA DEL SOCORRO

PLAN DE ACCION FUNCIONAL MARCO ORGANIZACIONAL

ESTRATEGIA 7: [

Establecer un Plan de Evaluacion Leboral y Sindical

QUE PARA QUE QUIEN CUANDO CUANTO
1 Integrar el equipo para evsluacion y| Liderar el proceso de investigacion y
anélisis del problema. de trabajo para resolver el problema Alcalde Feb. - 2001
de sindicato.
2 Confra?(a‘cién de una asesoria| Iniciar ef diagnostico y estudio. Abogado
especializada. Leboralista y | Feb. - 2001 3.000.000
Sindicelista.
3 Informe y recomendaciones. Informacién Necesaria para la forna Equipo Ab
. r.- 2001
de decisjones conformado
4 Concertacién con e sindicato o Concertacién
mecanismos diferentes para disminuir las |1 Reducir costos ocasionados por las Equipo -
. . . Jun. - 2001
pretensionss que alentan confra la parte| convenciones anteriorss. Alcalde
econémica y social del municipio. 2 Disminuir las gerantlas Equipo - J
. un. - 2001
convencionadas. Alcalde
3 Eslablecer funciones precisas y Equipo -
claras de cada obrero. Alcalds Jun. - 2001
4 Buscar eoficiencia con la prestacion Equipo -
de un excelente servicio. Alcalde | Jun- - 2001
Mecanismos
1 Reducir costos quitando cargas Alcalds -
prestacionales que estan por encima Alta Jun. - 2001
de la ley. Gerencia '
2 Gestibn para consecucién de Alcalde -
recursos para indemnizaciones. Alta Jun. - 2001
..... SR S SNSRI RN <./L 7/, - N SRS RSOy —
TOTAL : 3.000.000 .
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12. CONTROL INTERNO

121 OBJETIVO

Conformar un equipo facilitador que lidere al interior del municipio una cultura de
autogestién y autocontrol apoyados en las normas, cumplimiento y gestion por
procesos y cumplimientos de los valores y la misiéon procurando la transparencia en

ta gestion de los procesos y la calidad en el trato a la ciudadania.



12.2 ANALISIS DE PROBLEMAS

AREA

CONTROL DE GESTION

SISTEMA INFORMACION

- ARCHIVO DE
DOCUMENTOS

ABANDONADOS
- CUARTO MOHO

- NO EXISTE UNA

ORGANIZACION

ESTRUCTURA CLARA
- NO COMPROMISO

- NO CONOCIMIENTO

- NO LLENA PERFIL

- NO HAY CULTU
E AUTOCONTROL

~NO CAPACITACION

CULTURA PROCESO

- NO EXISTEN
MANUALES DE
ABILIDADES FUNCIONES

- NO EXISTEN
MANUALES DE
ROCEDIMIENTO

-NO LLENA PERFIL

-~ NO CONOCIMIENTO

- NO COMPROMISO

NO EXISTE
CONTROL DE
GESTION

PERSONAS
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12.3 MATRIZ DE EVALUACION DE FACTOR INTERNO

Perfil de Capacidad Interna

ALCALDIA DEL SOCORRO

CONTROL INTERNO | Valoracion
Factores considerados Pond. TOTAL

1|Manuales de Procedimientos 20 1 20
2|Oficina de control interno 15 30
3|Perfil profesional 15 1 15
4]Instalaciones 5 1 5
5[Bases de datos 20 1 20
6|Indicadores de Gestion y Procesos 20 1 20
7|Muebles y equipos de oficina 5 10

TOTAL 100 120

Notas aclaratorias:
Valoracién

1: Debilidad Mayor
2. Debilidad Menor
3: Fortaleza Menor
4: Fortaleza Mayor

66



12.4 MATRIZ POAM

Perfil de Amenazas y Oportunidades del medio

ALCALDIA DE EL SOCORRO
CONTROL INTERNO

Valoraciéon
Factores considerados Pond.| 1 2 3 TOTAL
1}Marco regulatorio 20 4 80
2|Tecnologia 10 4 40
3)Profesionales 10 4 40
4jUniversidades 10 4 40
5)Dirigencia politica 30 4 120
6fPolitiqueria 20 1 20
ITOTAL [ 100} | | 34ﬁ|

Notas Aclaratorias:
Valoracién

1:

2:
3.
4.

Amenaza Mayor
Amenaza Menor
Oportunidad Menor
Oportunidad Mayor

ool



FORTALEZAS {F) - ; R DEBILIDADES (D}
1 OFICINA DE CONTROL INTERNO
2. MANUALES DE PROCEDIMIENTO
12.5 MATRIZ DOFA 3. BASES DE DATOS
ALCALDIA SOCORRO 4. INDICADORES DE GESTION Y PROCESOS
VARIABLE: CONTROL 5. PERFIL PROFESIONAL
INTERNO
6. MUEBLES Y EQUIPOS DE OFICINA
7. INSTALACIONES
'OPORTUNIDADES (O} _ ESTRATEGIAS{FO}y -~ | e _ESTRATEGIAS (D-O) ;

1. DIRIGENCIA POLITICA 1. Reestructuracion oﬂclna de Control Interno (D1 D$D4DSDBD7 Y
01,02,03,04,05)

2. MARCO REGULATORIO 2. Seleccion y contratacion del personal competitivo en técnlca y
habllidades para la planeactén y el control con experiencia en
entidades territorlales y estatales (D§ Y O1,02,03,04,05)

3. TECNOLOGIA 3. Estudlos y levantamiento de manuales de verificaclon y control (D1 Y
01,02,03,04,05)

4. PROFESIONALES 4. En coordlnacién con planeacion Implementar el sistema Integral de
control de gestion (D4 Y 01,02,03,04,08)

5. UNIVERSIDADES 5. Liderar un programa para el fortalecimiento de la cultura de
autocontrol y autogestiéon en todas Jas areas del municipio del Socorre
en procura de la eficlencla, eficacia y efectlvidad. (D1,D2,D3,D4,D5 Y
A1)

i _AMENAZAS ESTRATEGIA (F-A) R _ESTRATEGIA (D-A) e

1. POLITIQUERiA 1. En coordlnaclon con planeaclon munlc:pa! y el area de recursos
humanos llevar a cabo la actualizacién de la base de datos y el
levantamiento de manuales y procedimientos en todas las areas del
munlcipic (D1,D2,D3 Y 01,02,03,04,08)

o n EfF g
boa o ba A
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12.6 PLAN ESTRATEGICO

ALCALDIA DEL SOCORRO

PLAN ESTRATEGICO

AREA: | CONTROL INTERNO
OBJETIVO ESTRATEGIA LIDER FECHA VALOR
Conformar un Equipo facilitador que lidere &l Interior|1.  Reestructuracién oficina de Controf Interno. Alcalde | Feb. - 2001
del Municipio una culfura de Autogestion y
Autocontrol apoyados en las normas, cumplimiento|2.  Seleccién y contratacién de personal
y gestién por procesos y cumplimiento de Jos competitivo en técnicas y habilidades para Ia Alcalde Abr. - 2001
valores y la misibn procurando la transparencia en plansacion y control con experfencia en
la gestién de los procesos y la calidad en el trato a entidades terrifonales y estatales.
fa ciudadania. 3. Estudios y levantamiento de Manusles Contro/ M 2001
Interno ar. -
4. En coordinacién con Planeacién Municipal y Control
el Area de Recursos Humanos, llevar a cabo Intemo -
la actualizaci6n de /a Base de Dstos y el Recursos | May. - 2001 2 000.000
lavantamiento de Manuales de funciones y Humanos -
procedimientos en fodas las é&reas del Planeacion
municipio.
5. Uderar un Progrema para el fortalecimiento Control
de la Cultura de autocontrol y sutogestion Interno. -
en todas las éreas del Municipio de! Socorro Planeacién Abr. ~ 2001
en procura de la eficiencia, eficacia, y Municipel
efectivided
6. En coordinacién con Plansacién, Control
implementar el sistema Integral de Control| Interno - May. - 2001|  2.000.000
de Gestién Planeacién ' R
Municipal
T G (e £ AR T SRS (T oy e ey o s e S TS st ke i 1 " “"4.500.000
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12,7 PLAN DE ACCION FUNCIONAL

ALCALDIA DEL SOCORRO

PLAN DE ACCION FUNCIONAL CONTROL INTERNO

ESTRATEGIA [:

Reestructuracion Oficina de Control Interno

e A s B s et B e T ] Sl B e, [ M o P S pr B

e & o . e o

QUE PARA QUE QUIEN CUANDO CUANTO
1 Anélisis y Diagnéstico de la Oficina de| Establecer Informacién para estudio Alcajide -
Control Inferno y andlisis Planeacién | Ene. - 2001
Municipal
2 lIdentificar las procesos y procedimientos| [Identificar actividades basicas
de Control Intermo Alcalde Feb. 2001
2 Establecer competencias y perfiles Establecer Cargos Alcalde Ene. - 2007
4 Realizacién del Manual de Funciones y| Establecer numero de personas por Ab
inaci r. - May -
determinacion de cargos. cargo Alcalde 2001
5 Determinar sueldos y salatios Establecer escala Salarial Aloalde Ene. - 2007

e - e 7 it g s ]
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ALCALDIA DEL SOCORRO

PLAN DE ACCION FUNCIONAL CONTROL INTERNO

ESTRATEGIA 2:

Seleccién y Contratacidn de personas campetitivas en Técnicas y Habflidades
para la Planeacién y Controf con experiencia en Entidades Temitoriales y

Estatales.
QUE PARA QUE QUIEN CUANDO | CUANTO
1 Establecer competencias y pefrfiles Establecer y asignar cargos Alcalde May, - 2001
2 Establecer necesidades de personal. Cumplimiento de funciones. Alcalde Ere. - 2001
Determinar personal a contratar. )
3 Entrevista y seleccién de personal, Verificacién, Informacion, Alcalde -
imi i Ene - Feb -
conocimientos y contratacion del Jefe de
personal competitivo. Personal | Mar-2007
4 Contratacion de Personal Ocupacion Cargo - Productividad Alcalde Primer
Tomestre
5 Presentacibn e |Integracién a Formacién Equipo e integrar al Alcalde Posesion
organizacién Funcionanio
6 Entrenamiento y capacitacién. Conocimiento Area. Primer
Alcalde Frimestre
\-q...’-.”.’-’-"r’@!ﬁ“ér"t-‘-’-’--t-’-‘-’~’-’-’~‘- lllll -l"l-t——l‘-'-—.:l-'l-’ -’-,-’-6.1
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ALCALDIA DEL. SOCORRO

PLAN DE ACCION FUNCIONAL CONTROL INTERNO

F-'ﬂ‘ Y A O T T T A A —

ESTRATEGIA 3: Estudio y Levantamiento de Manuales de Funciones y Procedimientos de [a
Oficina de Control Interno.
QUE PARA QUE QUIEN CUANDO CUANTO
Establecer Misién y Propdsifos de la| Identificar Procesos de la Oficina Controf
. Feb. - 2001
Oficina de Control Interno. Interno
Identificar los procesos y actividades a| Establecer bases del Estudio. Cantrol
Ene. ~ 2001
desarrollar. Interno
Identificar perfiles, competencias.| Asignacién e identificacién de
funciones y procedimientos. funciones en el Manual de Alcalde Abr. - 2001
Funciones.
Adoptarlo mediante decreto. Para el cumplimiento de la parte Feb - Marz -
Alcalde
legal, 2001
Oficializar los Manuales de Funciones por| Poner en marcha la nueva Gestion
parte del Sefior Alcalde. con base en los Mapuales de Alcalde Ma;/ 0 ot -
Procedimientos. 01
[ & N = — I A S G =" S A P — = = = Y o (& vy & m— —
e - A, . ] J B Rl 0

TOTAL
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ALCALDIA DEL SOCORRO

PLAN DE ACCION FUNCIONAL CONTROL INTERNO

ESTRATEGIA 4:

En coordinacién con Planeacién Municipal y el Area de Recursos Humanos,
flevar a cabo /a actualizacién de la Base de Datos y el lavantamiento de
Manuales de Funciones y Procedimientos en todss las reas de Municipio.

QUE PARA QUE QUIEN CUANDO CUANTO

Establecer un equipo llder conformado| Establecer cronograma ds

por los secretarios y Jefes de Oficina. actividades. Alcalde May. 2001

Establjocer‘ la nueva Estructura Esta_b/ec:m/en{o de cargos y Alcalde May. 2001

Organizacional del Municipio. funciones.

Identificar los procesos claves pars cada| Identificar sclividades por procesos. Alcalde - Mav. 2001

una de las secretarias y Oficinas. Planeacion -

Hacer levantamjento de Manuales Jde| Establecer Manuales de Funciones y A’CBId? -

Funcienes y Procedimientos. Procedimientos. Planeacién - May. 2001 | 2.000.000
Confrol ' RS
Interno

Mediante Resolucion motivada por el| Institucionalizar los Manuales de May - J

seftor Alcalds, oficializar los Manuales de| Funcionses y Procedimientos Alcalde a);(;mun .

funciones y Procedimisntos.

Identificar y establecer la Base de Datos| Crear la Base de Datos para el ' ”

bafo la coordinacién de planeacion| apoyo de la Gestién de Procesos y P aneaci 7 Jun. 2001

municipal. resultados en el Municipio. Municipa

I T e e T'ﬁ_z-L' ————————— P o A - —— Y 7, S S £, B & Ak B il B, Mt o et o et "-2"0—0'6—0-'0‘0-
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ALCALDIA DEL SOCORRO

PLAN DE ACCION FUNCIONAL CONTROL INTERNO

Liderar un programa parea el fortalecimiento de la Cultura dé Autocontrol'y

ESTRATEGIA s: ade !
Autogestién en todas las reas en procura de Ja Eficiencia, Eficacia y
Efactividad.
QUE PARA QUE QUIEN CUANDO CUANTQ
Conformacibn de un equipo lfder| Para establecer el programa de Aloald
conformado por: Alcalde, Jefes de| capecitacién. Clca t 9/’ Fob. - 2001
Dependencia 6 Institutos ontro eb. -
descentralizados. Interno
Desarrollar una reunién liderada por el| Dar importanciza y respaldo al Alcalde -
Alcalde para prosents y obtensr apoyo de| proceso. Control Feb. - 2001
los altos funcionartos. Interno
Disefiar un plan de capacitacién en Para obtener e/ compromiso y
; h Alcalde -
cultura, técnicas y habilidades para e/ fortelecer el Autocontrof y
. Controlf Jun. - 2001
control, autogestion en los planes que se
Interno
estéan desarrollando
Llevar a cabo visitas de verificacién y de| Para ejercer Ja verificacion de Alcalde -
: ) Ene - 2001 a
apoyo a lodas las éreas y dependencias. evaluacion, controf 1% Control Dic - 2003
retroalimentacién del proceso. interno c-
Ex.{al(er ;a.é los Héross del Autocontrol y| Para Motivar Aé?,:z—i/. Ene - 2001 &
utogestion. Dic 2003
Interno

o e  —  — . —— — —— — —— —  — —

o o  — o — — Y .y S—
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ALCALDIA DEL SOCORRO

PLAN DE ACCION FUNCIONAL CONTROL INTERNO

En coordinacion con Plansacion, implementar el Sistema Integral de Control

ESTRATEGIA 6:
de Gestibn en las dependencias,
QUE PARA QUE QUIEN CUANDO CUANTO
1 Identificar los indicadores, metas y| Para administrar y mejorsr Ios Alcalds -
rocesos. rocesos. .
P p control Ir‘v(. Ene - Mar -
Secretarios - 2001
Jefes de
Oficina.
2 Identificar los indicadores y mstas de Para apoyar sl praceso Alcalde -
Gestién de Resultados. admynistrativo y Gerencial. Control Inf. -
L Ene - Mar -
Secrelarios - 2001
Jefes de
Oficina
3 lIdentificer los indicadores de planes| Para venficar y ajustar las Alcalde -
estratégicos. estratsgias.
Canfrol I_nt, “ | Ene - Mar -
Sacretarios - 2001
Jefes de
Oficinas.
4 Elaborer los tableros da Control Organizar los indicadores de controf Alcalde -
de las éreas. Control Inf. -
Secretarios - |May. - 2001 | 2.000.000
Jefos de
Oficina.
5 Implementar convenios de desempefio a| Para  generar  compromiso  y Alcalde -
suscribir, responsabilidad con la gestibn y los Conirol Int. -
resultados. Secretarias - | May. - 2001
Jefas de
Oficina.

W T A &t e

T G e . i Sy S—
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2:000.000__
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13. PLANEACION MUNICIPAL

13.1 OBJETIVO

Establecer el equipo que liderara el proceso de planeacion y estadistica del municipio
del Socorro que permita el andlisis y desarrollo del EOT y apoyo a las demas

dependencias.



13.2 ANALISIS DE PROBLEMAS

PLANEACION MUNICIPAL
AREA ON MU

SISTEMAS ORGANIZACION

- NO BASES DE
DATOS

- NO HAY COMPROMIS
NI GESTION POR
PLANEACION

- NO CUENTAN CON
TECNOLOGIA NI
EQUIPOS

- NO DISPONEN DE
INVENTARIOS
(Inmobiliarios)

NO ESTRATIFICACION

- NO SE TIENEN
DEFINIDAS NORMAS
DE PLANEACION

- NO PREPARACIO
TECNICA Ni

ROFESIONAL PA
LA PLANEACION

- NO SE TIENEN
- EJERCE OTRAS / PROCEDIMIENTOS
FUNCIONES
- NO CONOCE EL

PROPOSITO

PERSONAL PROCESO

DESORGANIZACION
Y NO
ORDENAMIENTO
TERRITORIAL

0]a%



13.3 MATRIZ DE EVALUACION DE FACTOR INTERNO

Perfil de Capacidad Interna

ALCALDIA DEL SOCORRO

OFICINA DE PLANEACION l Valoracion
No. Factores considerados Pond.| 1 2 3 TOTAL

1tOrdenamiento territorial 15 2 30
2|Planes de Desarrollo 15 2 30
3|Oficina de Planeacion 16 2 30
4|Base de datos 15| 1 15
5|Tecnologia y equipos 10 2 20
6|Inventarios de Activos 5 2 10
7|Estratificacion 10 2 20
8| Perfil profesional 7 2 14
9/Instalaciones 8 K 24

TOTAL 100 193

Notas aclaratorias
Valoracién:

1; Debiiidad Mayor
: Debilidad Menor
: Fortaleza Menor
: Fortaleza Mayor

& wiN
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13.4 MATRIZ POAM

Perfil de Amenazas y Oportunidades del Medio

ALCALDIA DE EL SOCORRO

PLANEACION MUNICIPAL I Valoracion |
No. [Factores considerados Pond. 2 3 TOTAL
1|Marco regulatorio 15 4 60
2|Tecnologia 15 4 60
3|Profesionales 10 4 40
4|Universidades 5 4 20
5|Dirigiencia politica 10 4 40
6|Desactualizacién predial 15 15
7]Ausencia de inversiéon en QOPP civiles de 15 4 60
beneficio comuin
8{Politiqueria 15 15
[TOTAL o] [ [ [ ] 310]

Notas Aclaratorias
Valoracién:

1. Amenaza Mayor

2: Amenaza Menor

3. Oportunidad Menor
4. Oportunidad Mayor

cLi



13.5 MATRIZ DOFA

ALCALDIA SOCORRO
VARIABLE: PLANEACION

OPORTUNIDADES (0) _

MARCO REGULATORIO

 FORTALEZAS (F)

1. INSTALACIONES

~ DEBILIDADES (D)
1,O0RDENAMIENTO TERRITORIAL

2.PLANES DE DESARROLLO

3.0FICINA DE PLANEACION

4.ESTRATIFICACION

5.BASE DE DATOS

8.INVENTARIOS DE ACTIVOS

7.PERFIL PROFESIONAL

ESTRATEGIAS (F-0)

8. TECNOLOGIA Y EQUIPOS

ESTRATEGIAS (D-0)
de ordenamiento

1.Establecer pla territorial (D1 Y

01,03,04,05)

TECNOLOGIA

2.Formular plan de desarrollo del municipio. (D2 Y,
01,03,04,05)

PROFESIONALES

3.Reestructuracién  oficina  planeacién  del municipicrr
(D1,D2,D3,D5,06,D7,08 Y 01,02,03,04,05)

DIRIGENCIA POLITICA

4.Estudio y establecimiento de programa para la estratificacion
en el municipio del Socorro (D4 Y 01,02,03,04,05)

UNIVERSIDADES

5.Establecer la base de datos y banco de Proyectos que permita
los procesos de planeacién y control del municipic del
Socorro. (D5,D8 Y 01,02,03,05)

DESACTUALIZACION PREDIAL

6.Llevar a cabo inventario de activos de los bienes muebles e
inmuebles del inventario y su respectiva valoracién vy
legalizacion (D6 Y 01,02,03,05)

Ausencia de inversion en OOPP
civiles de beneficio comin

7.Seleccién y contratacién de persona) profesional vy
competitivo en técnicas y habilidades para investigacién vy
planeacién con experiencia en entidades municipales y
estatales (D7 Y 01,03,04,05)

8.Utilizar los mecanismos contemplados en [a ley respecto de la
plusvalia de terrenos en areas urbanas urbanisables.
(D1,02,D4,D6 Y 01,04)

8.Elaboracién del estudio y formulacién del plan de desarrollo
municipal. (D1,02,03,04,05,06,D8 Y 01,02,04)

gl



AMENAZAS (A)
1.POLITIQUERIA

ESTRATEGIA (F-A)

1.Asignar facultades necesarias a

planeacién municipal con el fin de|
establecer las normas para llevar a
cabo el ordenamiento territorial,
establecer las funciones Y
procedimientos para tal fin. (F1 Y
A1)

10.Elaboracién, estudio y formulacién de instrumentos de
valorizacién predial para reingreso de recursos por inversion.
D1,D2,D3,D4,D5,06 Y 01,02,04 _
ESTRATEGIA (D-A)
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13.6 PLAN ESTRATEGICO

ALCALDIA DEL SOCORRO
PLAN ESTRATEGICO

ARES PLANEACION MUNICIPAL
OBJETIVO ESTRATEGIA LIDER FECHA VALOR
Establecer el equipo lider | 1 Reestructuracién de la Oficina de Planeacién Alcalde - Secreterio | Ene. - Feb
en el proceso de Planeacion 2001
Zla/neac:_é ny E;st;ag/snca 2 Seleccibn y contratacién de personal profesional y Alcelde Ene. 2001
e m;:_nlc(:jp o / € 4 lgqono competitivo en técnicas y habilidades para
Zemn "':'/7 Ze/ l:fg T:s:s y investigacion y planeacion con experiencia en
esarrolio oe ’ entidades municipales y estatales
sirviendo de apoyo a las ! i _
demés dependencias. 3 Actualizar y retroalimentar el esquema de Secretario de Mar, 2001
Ordenamiento Territorial. Planeacién
4 Asignar facultades necesarias a Planeacién Alcalde - Secretario | Mar. 2001 $25'000,000
Municipal con el fin de establecer fas normas para | Planeacion - Secretario
llevar a cabo el Ordenamiento Territorial. Obras Fublicas.
5 Realizar la normatizacion urbana y rural. Alcalde Ene - Mar -
2001
6 Crear una Base de Datos: DAME. Departarmento Secretano de Ene - Jun.
Municipal de Estadistica. Planeacion 2001
7 Llevar el inventario de los activas - bienes Secrelario de Ene - Jun. $5'000.000
muebles e inmuebles con su respectiva Plansacién 2001
valorizacion y legelizacion.
8 Estudio y establecimiento def programa para la Secretanio de Ene. - Mar. $15'000.000
estratificacién en el Municipio del Socorro. Flaneaci6n 2001

Gl



ALCALDIA DEL SOCORRO
PIAN ESTRATEGICO

AREA [ PLANEACION MUNICIPAL
OBJETIVO ESTRATEGIA LIDER FECHA VALOR
9. Utilizar los mecanismos contemplados en la ley Secretania de $12'000.000
respecto de la plusvalia de terrenos en éreas Planeacion.
urbanas urbanizables.
10. Elaboracion def estudio y formulacién del plan Alcaide $7°000.000
de desarrollo Municipal. Secretaria de
Planeacién.
11. Elaboracién de estudio y formulacién de Secretarla de $35°000.000
instrumentos de valorizacién predial para Plangacién.
ez | TEINGTESO 6 rBCWSOS pOT invErsion. | _ | A I I
TOTAL 99°000.000
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13.7 PLAN DE ACCION FUNCIONAL

ALCALDIA DEL SOCORRO
PLAN DE ACCION FUNCIONAL PLANEACION
ESTRATEGIA 1-‘!' ~Reestructuracién de la Oficina de Planeacion
QUE PARA QUE ] QUIEN CUANDOQ CUANTO
1 Definir los Propésitos y Misién de la Oficina |ldentificar procesos y actividades. '| Alcalde - Ene. - Feb. 0
de Planeacién Municipal, Secretario 2001
| Planeacion
|
2 Establecer ios procesos y actividades a Para formular Manual de Equipo y Ene.-2001 0
desarrollar. Funciones y Procedimientos. Asesoria
3 Definir las polfticas, actividades y \Para identificar la Misién y los Equipo_:v Ene.-2001 0
responsabilidades de la Oficina de {Propésitos de Ja Oficina. Asesoria
Planeacion.
4 Definir los perfiles y competencias para los | Establecer el perﬁ) del personal & | Alcalde Ene. - Feb. - 0
procesos y actividades. seleccionar. - 2001
5 Evaluacién y contratacién del personal. |Para establecer el equipo ' Alcalde Feb. - 2001 0
6 Dotar de mobiliario y equipo técnico de Optimizar procesas. ' Alcalde Feb. - 2001 . 0
computador, impresora, software, autocad. |
s f .......................................................... SO S 5
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ALCALDIA DEL SOCORRO

PLAN DE ACCION FUNCIONAL PLANEACION

ESTRATEGIA 2 :: Seleccién y contratacion de personal profesional y competitivo en técnicas y habilidades para '

investigacion y planeacién con experiencia en entidades municipales y estatales

QUE PARA QUE QUIEN CUANDO CUANTO
1 ldentificar necesidades de personal, Establecer el nimero de personas Alcalde Ene. Feb. - 0
a conlratar. 2001
2 Segdn perfil y competencia, hacer seleccién. |Seleccionar personal requerido Alcalds Ene, Feb. - 0
2001
|
3 Verificacién de la informacién del aspirante. |Asegurar la calidad de los Alcalde Ene.Feb.-| 0
aspirantes. 2001
4 Contratacién del aspirante, Conformar el equipo Alcalde Ene. Feb. - 0
2001
|
§ Presentacion e integracion del funcionario en |Integracion y dar apoyo. Alcalde - Ene. Feb. - 0
la organizacién. Secrstario de 2001
Gobierno
6 Capacitacién y entrenamiento del Compartir direccionamiento Alcalde Ene. May- - 0
funcionario. estratégico y fortalecer 2001
habilidades y destrezas.
R o E 7 e e I I I e 5
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ALCALDIA DEL SOCORRO

PLAN DE ACCION FUNCIONAL PLANEACION

ESTRATEGIA 3: |

Actualizar y retroalimentar esquema de Ordenamiento Territorial

]

QUE PARA QUE QUIEN CUANDOQ CUANTO
1. Seleccidn del equipo técnico, profesional, Para evaluar el estado actual del Alcalde Ene. - 2001 0
con conocimiento de EQT y/o contratacién de|EOT.
asesorla.
2. Correccibn y complementacién del EOT. Para la presentacién de/ Equipo Técnico | Feb. - 2001 0
documento final a Ja CAS. y Asesorfa
3. Radicacién del EOT en la CAS. Para la debida evaluacién y Alcalde Mar. - 2001 0l
calificacién por parte de Ja CAS.
4. Entrega de resultado de la evaluacién por|Ajustar y/o implementsr EOT Alcalde Mar. - 2001 0
parte de la CAS.
1 e e e e im i I e
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ALCALDIA DEL SOCORRO

PLAN DE ACCION FUNCIONAL PLANEACION

ESTRATEGIA 4:

Asignar facultades necesarias a Planeacién Municipal con el fin de establecer las normas para llevar a
cabo el ordenamiento territorial

QUE PARA QUE QUIEN CUANDO CUANTO
. Establecer las funciones y actividades ajEstablecer fas necesidades de Alcalde Ene.-Mar. 0
desarrollar por Planeacién Municipal. apoyo. 2001
. Identificar las necesidades de apoyo legal y|Apoyo normativo y juridico Alcalde Ene.-Mar. 0
de faculfades. Asesores 2001
| Jurldicos
. Mediante resolucién oficializar las facultades|Legalizar apoyo Alcalde Ene.-Mar. 0
de apoyo. Asesores 2001
Jurldicos
e S
. Establecer procedimientos. Transparencia en el desarrollo de Alcalde Ene.-Mar. 0
las facultades Secretario 2001
Planeacién
. Fabricacién del POT iEl beneficio del municipio Asesores Enero - $25’000,000
Mayo 2001
. Plan de Capacitacion y difusibn a flas|Dar a conocer entoda la Alcalde - Ene.-May. 0
Secretarias y Oficinas. Organizacion y obtener su apoyo Secretanos 2001
R IR R S PSS I _3_2'5_’566._656
=T 7 A
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ALCALDIA DEL SOCORRO
PILAN DE A CCION FUNCIONAL PLANEACION

ESTRATEGIA 5: |
|

QUE | PARA QUE QUIEN CUANDO CUANTO
1 Establecer responsables Definir funciones y Alcalde 2001 0
responsabilidades _
2 Realizar la normatizacién Para establecerla y ponerla en Alcalde 2001 0
uso | Equipo sncargado
- | ]
3 Difusién de la normatizacion Dar conocimiento a la comunidad | Equipo encargado 2001 0

Lzl



ALCALDIA DEL SOCORRO

PLAN DE ACCION FUNCIONAL PLANEACION

ESTRATEGIA 6: | Crear la Base de datos que permitan los procesos de Planeacién y control para el Municipio de
Socorro
QUE PARA QUE QUIEN CUANDO CUANTO
1 Identificar equipo - usuarios del sistema. Establecer el equipo. Secretario Ene. Mar - 0
Planeacion 2001
2 Establecer las necesidades de Informaci6n. |identificar el producto. Secretario Ene. Mar.- 0
Planeacion - 2001
Sacratario
3 Establecer las necesidades de equipos y Establecer tecnologia y Secrotario Ene. Mar.- 0
conocimientos. capacitacion. Planegcién — 2001
Secretario
4 Contratar asesoria y software. {Elaborar el programa de software.| Alcalds - Asesor | Ene.~Jun. 0
' 2001
5 Implementar el sistema de Base de Datos. |Entregar a cada usuario capacitar|Asesor- Secretario| Ene. Dic. - 0
y entrenar. Planeacion y 2001
Secretarios
6 Controlar el Sistema de Base de Datos. Verificar, ajustar. Asesor- Secretario| Mar. 2007 - 0
Planeacion y Dic. 2003
Secretarios
FEFAE T I O o e m
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ALCALDIA DEL SOCORRO

PLAN DE ACCION FUNCIONAL PLANEACION

ESTRATEGIA 7:

Lievar a cabo inventaric de activos de los bienes muebles e inmuebles, su respectiva valoracion,
localizacibn, legalizacién, implementando su respectiva Base de Datos.

QUE PARA QUE QUIEN CUANDO CUANTO
1. Identificar lideres. Conformar equipo. Alcalde - Ene. Feb. - 0
Secretario 2001
Planeaciéon —= e
2. Establecer equipo Elaborar Plan de Accibn ! Alcalde - Control | Ene. Feb. - 0
Interno 2001
3. Obtener informacion. ~ lidentificar éreas, activos y Secrelario | Ene. Feb. - 0
situacién actual de tenencia. Planeacién- 2001
Secretarios —
- Control Interno -
4. Visitas y verificaciones Inventariar y establecer Secretario Ene. May. — 0
situaciones y problemas. Plgneacién- 2001
Secrstarios -
Control Interno
5. Aspectos Jegales y jurldicos. Legalizar, recuperar y aprovechar Secretario Ene. Jun. - $8°000,000
activos. Planeacién y Jefe 2001
Control Intarno
6. Establecer la actualizacién del inventario de |Incluir al sistems contable y Alcalde- secretario| Ene. Agost. - 0
activos. valorario. Planescion - Jefe 2001
Control Interno
—--—v-—--—--—--—-r—--—--?é‘fjl ------------------------ [ e e e et s s L S U e et it -—-g-s—’bab-—éa-o
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ALCALDIA DEL SOCORRO

PLAN DE ACCION FUNCIONAL PLANEACION

ESTRATEGIA 8. Estudjo y establecimiento de Programa para la estratificacion en el Municipio del Socorro.
QUE PARA QUE QUIEN CUANDO CUANTO
1. Conformar equipo Establecer equipos Secretario Ene.-Mar. 0
Flaneacién 2001
2. Solicitar consenso con ESSA y otras Conformar equipo en el municipio | Alcalde Secrstaric| Ene.-Mar. 0
entidades Planeacion Jefe 2001
Planeacion ESSA
= |
3. Anélisis y verificacion de informacién Sinergizar la informacién | Secratario Ene.-Jun. 0
Planeacién 2001
4. Establecer programa Definir programa de estratificacién|  Secretario Ene.- 0
Pianeacion Jefe Dic.2001
Planeacién ESSA
5. Implementar sistema de actualizacion, Actualizar y confrolar la nueva| Secretario Ene. 2001 - | $15°000.000
verificacién y control de bases de datos. estratificacion Planeacién Jefe |  Dic.2003
Planeacion ESSA
I 17 7./ A et i 2 . e 2o 4 e e N DU I [ - §75'066.600
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ALCALDIA DEL SOCORRO

PLAN DE ACCION FUNCIONAL PLANEACION

ESTRATEGIA 9:

Utilizar Jos mecanismos contempladas en la ley respecta de la plusvalia de terrenos en areas

urbanas urbanizables.

QUE PARA QUE QUIEN CUANDO CUANTO
1 Confrontacién de datos prediales con zonas |Definir las dreas y propietarios Sec. Mayo a 0
a aplicar. afectados. Ptaneacién. Septiembre
Sec. Hacienda 2001
IGAC
2 Consultoria para valonzacién de predios. Establecer parametros de Sec Planeacioén | Septiembre $12'000.000
\recaudo y de valorizacion. Consultor octubre
' IGAC 2001
3 Tabulacion y registro predial o Establecer recaudo y zonificar IGAC Octubre o
areas de plusvalfa, diciembre
2001
" 4 Actualizacién de planimetrfa con zonificacién |Conocimiento general y Sec. | Diciembre 0
de éreas susceptibles. generacién de recursos. Planeacién. 2001
Diciembre
2003
T T TrerAal T T T R 1T " $12°000.000]
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ALCALDIA DEL SOCORRO
PLAN DE ACCION FUNCIONAL PLANEACION

ESTRATEGIA 10:

Elaboracion del estudio y forrmulacion del Blan de desarrollo municipal.

QUE ! PARA QUE QUIEN CUANDC CUANTO
1 Seleccion y conformacion de equipo de trabgjo |Establecer responsabilidades Alcalde Noviembre 0
del equipo de trabajo y fijar Secretarios 2000
metas prospectivas - Enero 2001
2 Articulacién del plan de gobiemo con proyectos |Establecer metas comunes de Alcalde Noviembre 0
formulados en el POT desarrollo trienal. Secretarios 2000
| Enero 2001
3 Contratacién de equipé asesor Articulacién de directrices Alcalde Enero 2001 $6°500.000
formales con metas, vision ,
misién y estrategias
municipales. -
4 Desarrollo de la Planeacién Estratégica. Elaborar el documento y Equipo de Enero 0
realizar la formulacién ' trabajo Marzo
| Equipo asesor 2001
5 Presentacién anteproyecto al consejo de|Retroalimentacién y o Asesor Abril 2001 0
Gobierno. autocorreccién.
6 Concertacién con la comunidad. Articulacion de Jos programas Alcalde Abril2001 $5600.000
itécnicos con las expectativas Asesores
sociales. Comunidad
7 Presentacién consejo municipal de planeacion. |Obtener aval social segin Alcalde Abril 2001 0
normas Asesores
8 Presentacién Concejo Municipal. Reglamentacién y legalizacién |Alcalde Concejo Abril 0
del programa ftrienal Personerla Mayo
e e WU 2001 |
TOTAL $7°000.000|

9Zl



ALCALDIA DEL SOCORRO

PLAN DE ACCION FUNCIONAL PLANEACION

ESTRATEGIA 11: | Elaboracién de estudio y formulacién de instrumentos de valorizacién predial para reingreso de

recursos por inversion,

' QUE PARA QUE } QUIEN CUANDO CUANTO
1 Tener inventario de zonas y obras necesarias |Establecer prioridades de | Sec. Planeacion | Enero Junio 0
de impacto urbano y rural. inversién uy areas Coor. OOPP 2001
beneficiadas _
2 Estimacién de costos de inversién Establecer la disponibilidad de Sec. Enero Junio 0
recursos y fijar metas de Planeacién. 2001
S recaudo | Coor. OOPP
3 Contratacion del grupo asesor. Articulacion de direclrices y Alcalde Junio 2001 $35°000.000
formulacién del proyecto.
4 Elaboracién del proyecto de acuerdo para Reglamentacion y legalizacion Alcalde. Julio 0
. . . ; Jurfdico .
establecer el cobro de valorizacion. de recaudo y ejecucién de Planeacion Asesores. | Septiembre
inventario por valorizacion. 2001
5 Concertacién con la comunidad Amortizar el impacto social con, Julio 0
las obras de inversién y Alcalde Asesor | Septiembre
recaudos requeridos 2001
6 Elaboracion y formulacion de camparias de Fortalecer y retroalimentar los | Juli, Sep. $5'000.000
sostenibilidad. programas de inversion | Alcalde 2001
7 Concertacién con entidades financieras Asegurar la ejecucion y ' Alcalde Julio 0
sostenibilidad Sec Hacienda | Septiembre
2001
8 Inicio de obras y recaudo por valorizacién Cumplir a entidades Octubre 2001 0
financieras y asegurar p,fﬁﬁgﬁfi,f’%”&ip Diciembre
sostenibilidad de obras. 2003
9 Verificacion, control y seguimiento financiero y |Confiabilidad del programa de Alcalde Octubre 2001 0
fisico. valorizaciéon y asegurar la Secretarios Diciembre
e et e eed trasparencia de inversiones. | _ Personerfa | _ 2003 | _ . _. _ .
TOTAL | $35'000.000

LC)



14. VIVIENDA

14.1 OBJETIVO

implementar un plan para la reglamentaciéon intema del desarrollo urbano, el

mejoramiento de los servicios publicos y la expansién del municipio del Socorro.



14.2 ANALISIS DE PROBLEMAS

AREA

VIVIENDA

PROCESO SISTE

- NO HAY
VERIFICACION Y
CONTROL VIVIENDA
RURAL

- NO APROVECHAMIENT
DE INSTANCIAS DEL
ORDEN NACIONAL
- NO EXISTE PROCES
DEFINIDO PARA
ROMOVER PLANES DE
VIVIENDA

- PLANES DE VIVIENDA
NO CONTEMPLAN
DISENC Y ARQUITECTURA
PROFIAS DE LA CIUDAD

- NO HAY BASE DE
DATOS

- NO HAY
TECNOLOGIA

- PLANEACION MUN.
NO CUMPLE CON SU

PROPOSITO Y MISIO
- FALTA DE AUTORIDA
Y CONTROL

- FALTA COMPROMIS
CONCEJO MUNICIPA

- NO EXISTE PLAN/ - NO EXISTE - NO HAY - NO SE TIENEN
VIAL INVENTARIO DE CAPACITACION NORMAS DE
MALLA VIAL FLANEACION
- NO EXISTE - NO LLENA PERFIL
PROGRAM - NO SE TIENEN

- NO HAY
COMPROMISO

PLANEACION PROCESO PERSONAL

- NOSECONOCEE

PROCEDIMIENTOS

PROPOSITO

ORGANIZACION

BAJA COBERTURA
EN LAS OBRAS
PUBLICAS DEL

MUNICIPIO

6C)



14.3 MATRIZ DE EVALUACION DE FACTOR INTERNO

Perfil de Capacidad Interna

ALCALDIA DEL SOCORRO

VIVIENDA l Valoracién H
Factores Considerados Pond. 2 3 TOTAL
1|PLAN DE DESARROLLO URBANISTICO 17 17
2|DISPONIBILIDAD SERVICIOS PUBLICOS 16 2 30
3|SANEAMIENTO URBANISTICO 5 2 10
4|FONDO DE VIVIENDA (FOVISO) 8 3 24
5|PLANES DE VIVIENDA 8 8
6|CAPACIDAD DE EXPANSION (TERRENOS) 13 3 39
7|PLANEACION MUNICIPAL 13 2 26
8(VIAS PUBLICAS 8 3 24
9|CENSO URBANISTICO 13 13
TOTAL 100 191

Notas aclaraiorias

Valoracion:

1. Debilidad Mayor
2: Debilidad Menor
3: Fortaleza Menor
4. Fortaleza Mayor

ocl



14.4 MATRIZ POAM
Perfil de Amenazas y Oportunidades del medio

ALCALDIA DE EL SOCORRO

VIVIENDA Valoracién
1|Factores considerados Pond. 2 3 TOTAL
2|EMPRESAS URBANIZADORAS 9 4 36
3|MARCO LEGAL URBANISTICO 9 4 36
4|ASOCIACIONES DE VIVIENDA 9 4 36
5|BANCO AGRARIO RURAL 9 4 36
6|INURBE 9 4 36
7|SECTOR FINANCIERO 12 4 48
8|ENTIDADES INTERNACIONALES 3 4 12
9(GOBIERNO NACIONAL & 4 24
10(RECESION ECONOMICA 8 8
11|CRECIMIENTO DEMOGRAFICO 8 4 32
12|(COMITE DE CAFETEROS 10 4 40
13| DESPLAZAMIENTOS 8 8
TOTAL 100 352

Notas Aclaratorias:
Valoracién

1: Amenaza Mayor
2: Amenaza Menor
3: Oporiunidad Menaor
4: Oporiunidad Mayor

Lel



FORTALEZAS (F)

DEBILIDADES (D)

7. FONDO DE VIVIENDA (FOVISO)

[N

PLAN DE DESAR’.ROLLO URBANISTICO

. CAPACIDAD DE EXPANSION (TERRENOS) 2. DISPONIBILIDAD SERVICIOS PUBLICOS
14.5 MATRIZ DOFA . VIAS PUBLICAS 3. SANEAMIENTO URBANISTICO
ALCALDJA SOCORRO
4. PLANES DE VIVIENDA
VARIABLE: VIVIENDA 5. PLANFACION MUNICIPAL
8. CENSO URBANISTICO
_ OPORTUNIDADES {0} : " ESTRATEGIAS [F-0) | ESTRATEGIAS [D-0) il
1. EMPRESAS _ Desarroliar un plan de promocién y comunlcacrén de|1. Dlagnésllco y formulacién del plan de desarrollo urbamstnoo del
URBANIZADORAS imagen para el fortalecimiento de la construccidon y| municipic del Socorro que atienda las necesidades de vivienda

comercializacion de vivienda en el municipio del
Socorro y sus veredss. (F1,F2.F3
Y01,02,03,04,05,06,011)

presente y futura y el mejoramiento de la calidad de vida de los
ciudadanos. (D1,02,03,04,05,D6 Y 02,010)

2. MARCO LEGAL
URBANISTICO

. Crear un plan de escisiones tributarias para la|2.

promacion de planes de vivienda que generen empleo
en el municipio del Socorro y sus veredas.(F1,F2F3 Y
01.02,03,04,05,06,010,011)

Coordinar con planeacién municipal el plan integral para el desarrolio
de Ia ejecucion de los programas de mantenimiento y expansion de
redes y la expansién de vivienda.(D1,02,D04,DS.06 Y
01.02,03,05,010)

3. ASOCIACIONES DE
VIVIENDA

. Coordinar con la secretarfa de Salud el saneamiento basico urbano y

rural. (D3, Y O1, 02,03,011)

4. BANCO AGRARIO RURAL

. lmplementar un plan para la promacion de la construccion de vivienda

en el municipio del Socorra involucrando la participacién de firmas|
constructoras. (D4 Y 01,02,03,04,05,06,07,08,09,010,011)

5. INURBE

Establecer con planeaclén municipal los planes, programas,
acciones, politicas y normas, etc, que permitan definlr los
procedimientos que faciliten la planeacién y control del crecimiento|
urbanistico del municiplo.(D5 Y 02,010)

6. SECTOR FINANCIERO

. Estudio y levantamiento de! Censo Poblacional de! Municipio del

Socorro.(DBY 02,010)

7. ENTIDADES
INTERNACIONALES

8. GOBIERNO NACIONAL

8. CRECIMIENTO
DEMOGRAFICO

10 COMITE DE CAFETEROS

ol T E -
STECA UIS
B Gy H o o [0 w i
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AMENAZAS

_ESTRATEGIAS (F-A] .

ESTRATEGIAS (D-A)

1. RECES

JON ECONOMICA

1. Desarrollar las acciones necesarias ante la presidencia
de la Republica para el aprovechamiento del programa
“Desplazados y afectados por la Violencia”.(F1,F2,F3Y

A1.A2)

2. DESPLAZAMIENTOS

eel



14.6 PLAN ESTRATEGICO

ALCALDIA DEL SOCORRO
PLAN ESTRATEGICO

AREA : ! VIVIENDA ]

OBJETIVO ESTRATEGIA LIDER FECHA VALOR
Implementar un Plan para| 1 Diagnéstico y formulacién del Plan de Desarrollo Planeacion — | Feb. - 2001 0
la reglamentacién Intema Urbanistico del Municipio del Secorro que atienda las Coprovi
del Desarrollo Urbano, el necesidades de vivienda presente y futura y el
mejoramiento de jos mejoramiento de a calidad de vida de los ciudadanos
Servicios Publicos y la| 2 Establecer con Planeacién Municipal los planes, Planeacién - | Abr. - 2001 0
expansion del Municipio. programas, acciones, pollticas , normas, elc., que Concejo

penmitan definir los procedimientos que faciliten la
planeacion y el Control del crecimiento urbanistico
del Municipio.

3 Coordinar con Planeacién Municipal el Plan Integral | Planeacién - | Mar. - 2001 0
para el desarrollo de la gjecucion de los programas Coprovi -
de mantenimiento y expansion de redes y vivienda. EMSERCO

4 Coordinar con la Secretarfa de Salud, e/ saneamiento; Alcalde - Secc.| Mar. - 2001 | $100°000.000
bésico urbano y rural.(Cofinanciacién con INURBE Salud
por intermedio del Banco Agrario por §1000)

5 Implementar un Plan para Ja promocién de la Hacienda - | Feb. - 2001 0
construccién de vivienda en el Municipio del Socorro Alcalde -
involucrando la participacién de firmas constructoras. Concejo

6 Implementar un plan de incentivos tributarios para la | Hacienda - | Feb. - 2001 0
promocién de planes de vivienda en el sector Alcalde -
céntrico del municipio que generen empleo. Concejo

vel



ALCALDIA DEL SOCORRO
PLAN ESTRATEGICO

ARE4: [ VIVIENDA ) ]
OBJETIVO ESTRATEGIA LIDER FECHA VALOR
7 Desarrollar un Plan de promocién y divulgacién de Recursos Feb. - 2001 $3'000.000
imagen para el fortalecimiento de la construccion y Humanos -
comercializacion de vivienda en el municipio y sus Alcalde
veredas.
8 Estudio y levantamiento del Censo Poblacional del Recursos Feb. - 2001 $10°000.000
municipio del Socorro, Humanos -
Alcalde
9 Desarrollar las acciones necesarias ante la Alcalde - Mer. - 2001 0
Presidencia de la Republica para fa inclusién del Planeacion
Socorro dentro de los programas de atencion a
desplazados y afectados por la violencia.
T TOTAL —~ | T 1T $113°000.000
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14.7 PLAN DE ACCION FUNCIONAL

ALCALDIA DEL SOCORRO

PLAN DE ACCION FUNCIONAL VIVIENDA

ESTRATEGIA I: " Diagnostico y formulacién del plan de desarrollo del municipio del socorro que
| atienda las necesidades de vivienda presente y futura y el mejoramiento de la
| calidad de vida
QUE PARA QUE QUIEN CUANDO CUANTO
1 Realizar el inventario de vivienda |Establecer el numero de viviendas y sus|Sec. Planeacién |Febrero 2001 0
déficits Coprovi
2 Verificar el inventario Asegurar fa calidad de la informacion Sec. Planeaci6n| Marzo 2001 0
Coprovi
3 Desarrollo de la encuesta Obtener la informacién de la fuente primaria| Sec. Planeacién| Mar-abril 0
complementaria Coprovi 20071
4. Anédlisis de la informacibn Establecer necesidades y perfil del programa | Sec. Planeacién| Abril 2001 0
Coprovi
5. Formulacion del plan Elaborar el plan Sec. Planeacién| Mayo 2001 0
.............................................. IS USRI IR 2L -4 N IO ESRUOOR
TOTAL 9

otl



ALCALDIA DEL SOCORRO

PLAN DE ACCION FUNCIONAL VIVIENDA

ESTRATEGIA 2:

crecimiento urbano

Establecer con planeacién municipal los programas, acciones, politicas y narmas
que permitan definir los procedimientos gue faciliten la planeacién y control del

QUE ’ PARA QUE QUIEN CUANDO CUANTOQ
1. Conformar el equipo de trabajo. | Establecer planes y cronogramas Alcalde Febrero 2001 0
| Sec. Planeacién
‘ Coprovj
2. Definir propésitos y objetivos |Establecer planes y cronogramas Alcalde Febrero 2001 0
|Sec, Planeacion
Coprovi
3. Establecer las  necesidades|Formulacién del marco legal Sec. Planeacién | Marzo 2001 0
normativas Coprovi Jurfdico
4. Definicién de normas Definicién de reglas y politicas Sec. Planeacion| Marzo 2001 0
Coprovi Jduridico
5. Establecer los  formatos  y|Definicién de reglas y procedimientos Alcalde Abril 2001 0
pracedimientos Sec. Planeacitn
Concejo Mpal
6. Reglamentar la normatividad Conocimiento y aplicacion inmediata Alcalde Abril 2001 0
Sec. Planeacion
Coprovi
7. Divulgacibn  de  normas  y|Conocimiento y aplicacién inmedijata Alcalde Abril- May 0
procedimientos Sec. Planeacién 2001
i el Coprovt e,
FEFRL =TT e e 6
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ALCALDIA DEL SOCORRO

PLAN DE ACCION FUNCIONAL VIVIENDA

ESTRATEGIA 3:

Coordinar con planeacién municipal el plan integral para el desarrollo y ejecucién

de los programas de mantenimiento y expansién de redes de servicios publicos y

. vivienda
QUE PARA QUE QUIEN CUANDOC | CUANTO
. Levantar inventario de infraestructura| Establecer cobertura actual y estado ESP Feb. Abril
de servicios real fisico - funcional Planeacion 2001
| Coprovi
. Establecer el potencial de cobertura Establecer bases para la expansién del ESP Feb. Abril
futura a 9 afios de acuerdo al EOT ternitorio Planeacion 2001
Coprovi
. Hacer diagnéstico actual de servicios |ldentificar situacién actual ESP Abril, Jun
Plapeacién 2001
Coprovi
. Establecer necesidades Perfilar prayectos ESP Abril. Jun
Planeaci6n 2001
Coprovi
. Formular proyectos y programas Definir proyectos, programas y EOT ESP Junio 2001
Planeacién
Coprovi
. Lograr compromisos con empresas|Asegurar la ejecucion de los proyectos Alcalde Junio 2001
prestadoras y OPV'S para dinamica Planeacion
de proyectos Coprovi
. Verificacién y control Seguimiento y controf Planeacién Enero.
Coprovi Diciembre
2001

8€l



ALCALDIA DEL SOCORRQO

PLAN DE ACCION FUNCIONAL VIVIENDA

ESTRATEGIA 4:

COORDINAR CON LA SECRETARIA DE SALUD LOS PROGRAMAS DE

SANEAMIENTO BASICO URBANO Y RURAL (Cofinanciacién con INURBE por
intermedio de Banco Agrario $1000’)

QUE PARA QUE QUIEN CUANDO CUANTO
1. Elaborar inventario de predios y|Conocer la situacion actual Corprovi Feb. Marzo 0
necesidades Saneam. basico 2001
Salfud
2. Establecer objetivos y metas del|Direccionar el estudio Corprovi Marzo 2001 0
estudio Saneam basico
Salud
3. Disefio general de la encuesta |Elaboraciébn de las encuestas e Corprovi Marzo 2001 0
lintegracién con otras éreas Saneam bésico
_ Salud
4. Desarrollo general de la encuesta |Puntualizar las necesidades prioritarias Corprovi Abril 2001 0
Saneam basico
Salud
5. Tabulacién y valoracién de los|Depuracién de la informacién Corprovi Abril mayo 0
resuftados comparados con Saneam basico 2001
SISBEN Salud
6. Establecer el programa Elaborar el plan de vivienda as/: Corprovi Mayo 2001 0
Salud
Plan Urbano 75 soluciones de vivienda| Sec. Planeacion y | Ene, 1/2001| $65'000.000
(Cofinanciacién con INURBE $650’) Coor. vivienda a Dic. 31
/2003
Plan Rural mejoramiento 95 viviendas| Sec. Planeacién y | Ene. 1/2001| $35°000.000
(Cofinanciacion con Banco Agrario|l Coor. vivienda a Dic. 31
....................... 18350 oy f2008 1]
""""""" TOTAL T 1$100°000.000
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ALCALDIA DEL SOCORRO

PLAN DE ACCION FUNCIONAL VIVIENDA

ESTRATEGIA 5:

Implementar un plan para la promocién de la construccién de vivienda en el
municipio involucrando Ja participacién de firmas constructoras.

QUE o PARA QUE QUIEN CUANDO | CUANTO
1. Determinar segun el EOT las zonas de| Determinar los terrenos aptos para Planeacion Febrero 2001 0
expansién del casco uwbano y su|desarrolio de vivienda Coprovi
clasificacion
2. Deferminar  las  organizaciones|Levantar la informacién y establecer  Planeacién  |Febrero 2001 0|
promoloras de vivienda necesidades y apoyo institucional Coprovi
3. Establecer las constructoras radicadas|Levantar la informacién y establecer|  Planeacién  |Febrero 2007 0
en el municipio necesidades y apoyo institucional Coprovi
4, Determinar el ndmero de asociados |Levantar potencial de aplicacion Planeacion Marzo 2001 0
Coprovi
5. Confrontar el estado de avarice de los|Establecer limitantes y facilitar apoyo Planeacion Marzo 2001 0
programas Coprovi
6. Convocar a OPV’'S y constructoras Unificar criterios y politicas Planeacién Marzo Abr 0
Coprovi 2001
7. Concertar las  estrategias  de|Desarrolfar acciones de apoyo e Fiduciarias Abril 2007 0
promocién e incentivos integracién con los actores actuantes Planeacién
.................................................. R ¥ YRS Wit OO . .. . T SRR LYW S
TOTAL 0
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ALCALDIA DEL SOCORRO

PLAN DE ACCION FUNCIONAL VIVIENDA

ESTRATEGIA 6:

Implementar un plan de incentivos tributarios para la promocion de planes de
vivienda en el sector céntrico del municipio que generen empleo

QUE PARA QUE QUIEN CUANDO | CUANTO
1. Elevar la densidad habitacional en el Aprovechamiento de la infraestructura Alcalde Feb.-abril 0
sector céntrico del casco urbano de servicios instalada y racionalizar los Planeacién 2001
costos de expansion Coprovi
Hacienda
2. Con base en el plan de renovacién| Conocer el potencial de vivienda Alcalde Feb.-abril 0
urbana, contenido en el EQOT, hacer la|aplicable Planeaci6n 2001
proyeccion del namero y tipologia de Coprovi
vivienda Hacienda
3. Establecer incentivo tributarios a|Definir los conceptos materie del  Alcalde Abril 2001 0
ofrecer incentivos y su cuantificacion Planeacién
Coprovi
Hacienda
4. Elaborar programas de incentivos y sulEstablecer procedimientos y Ssu Alcalde Mayo 2001 0
justificacion aprobacion Planeacién
Coprovi
Hacienda
5. Tramitar aprobacién ante el Concejo!Para su revisién y aprobacién Alcalde Junio 2001 0
Municipal Planeacion
Coprovi
Hacienda
6. Divulgacién y promocién del plan de|Aplicacion del programa Alcalde Junio 2001 0
incentivos Planeacién
Coprovi
.................................................................................................. Hecienda | . L]
TOTAL 0
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ALCALDIA DEL SOCORRO

PLAN DE ACCION FUNCIONAL VIVIENDA

g &

B

ESTRATEGIA 7: Desarrollar un plan de promocion y divulgacién de imagen positiva para el
fortalecimijento de la construccion y comercializacion de vivienda en el municipio y|
sSus veredas
QUE PARA QUE QUIEN CUANDO CUANTO
1. Identificar las fortalezas y ventajas| Establecer las fortalezas Alcalde Abril 2001 0
competitivas del municipio Planeacitn
Coprovi
2. Identificar las  oporfunidades  de| Establecer as oporfunidades claves Alcalde Abril.- 0
negocio$ para constructores Planeaclén mayo2001
Coprovi
3. Disefiar el mensaje promocional Para comunicar Alcalde Junio. - 0
Planeacion Julio2001
Coprovi
4. Elaborar el material de afiches,|Desarrollar los instrumentos de Alcalde Agosto 2001 $2°000.000
plegables y mensaje institucional comunicacién Planeaci6n
Coprovi
5. Promocién a nivel de medios Establecer los canales de Alcalde Ago.- nov2001| $1°000.000
lcomunicacibn y posicionamiento Planeacion
Coprovi
Medios
6. Promocion de formularios a grupoS|Promocién personalizada para reforzar Alcalde Diciembre 0
objetivo la identidad del programa Planeacion 2001
__________________________________________________ | COPrOVIMedlOS |
TOTAL $3°000.000
o o ATy P TR &N
= il B Enle iy W
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ALCALDIA DEL SOCORRO

PLAN DE ACCION FUNCIONAL VIVIENDA

ESTRATEGIA 8:

Estudio y levantamiento del censo Poblacional real del casco urbano

QUE PARA QUE QUIEN CUANDO CUANTO
|
I
1. Formular  objetivos  generales  y| Direccionar el estudio Planeacion Marzo 2001 0
especlficos de! alcance del estudio Coprovi
2 Integracibn de  necesidades  del| Unificar los criterics y optimizar ef| Planeacién Marzo 2001 0
informacion con otras éreas alcance del estudio Coprovi
" 3. Identificar segmentos a encuesta Establecer segmentos y rutas a| Planeacion Marzo 2001 0
encuestar Coprovi
4. Disefio de la encuesta Identificacién de temas y formulacibn|  Planeacién Marzo 2001 3$1°000.000
de preguntas coherentes a Jos Coprovi
objetivos trazados
8. Contratacibn y  preparacién  de|Desarrollo y ejecucion de la encuesta Planeacion Marzo 2001 $9°000.000
encuestadores Coprovi
8. Recoleccién de encuestas Organizar y revisar la informacién Planeacién Marzo 2001 0
Coprovi
7. Validacion y tabulacién Obtener la informacién estadfstica Planeacion Abril 2001 0
Coprovi
8. Anélisis y conclusiones Valoracién y formulacién de Jos| Planeacién Abril 2001 0
__________________________________________________ _jprogramas Lo Coprovi |
TOTAL $10°000.000

vl



ALCALDIA DEL SOCORR(Q

PLAN DE ACCION FUNCIONAL VIVIENDA

ESTRATEGIA 9: Desarrollar las acciones necesarias ante la presidencia de la republica para la
inclusion del socorro dentro de los programas de atencion a desplazados y
afeclados por la violencia
QUE PARA QUE QUIEN CUANDO CUANTO
1. Censo y diagnéstico permanente de lal Identificar necesidades Alcalde Enero a 0
situacion local de desplazados | Personero dic.2001
| Planeacién
Salud
2. integrar con las demés dependencias| Definir necesidades y liderar acciones | Alcalde demés | Eneroa 0
el equipo para formular programas dependencias dic.2001
i
I . _|_ PSP
3. Aprobacién de programas por ellObtencién de apoyo Alcalde y deméas| Enero a 0
Alcalde dependencias dic.2001
4. Diligenciar ante la presidencia el apoyo|Obtener recursos Alcalde Enero & 0
a los programas Personero dic.2001
| Planeacién |\ _ _ _ _. ]
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15. EDUCACION

15.1 OBJETIVO

Fortalecer la educacién en el municipio del Socorro en los niveles Preescolar,
Educacién basica, Media Vocacional, Postsecundaria, Universitaria y no formal para

la formacién integral del ciudadano.



15.2 ANALISIS DE PROBLEMAS

AREA

EDUCACION

CONTROL PLANRACION

- NO SE HACE
PLANEACION A LA
EXPANSION

- NO EXISTEN
INDICADORES DE
CONTROL

DE VERIFICACION COBERTURA DE
EDUCACION

DATOS

-POBLAC!ON DE BAJOS
RECURSOS NO PUEDEN
ACCEDER A LA EDUC.
-NO APROVECHAMIENTO

-NO EXISTEN PROGRAMAS NECESIDADES Y

-NO EXISTE BASES D

RECURSOS

DE LOS PROGRAMAS
NACIONALES.

- NO HAY ALIANZAS NI
ACCESO A LA BIBLIOTEC
VIRTUAL

LA

PROGRAMACION

ACADEMICA NO ANEJO POLITICO ACADEMICA
PERIODOS DE ~ MALA PREPARACION / - NO EXISTE PEI
COSECHA DOCENTES -NO CONVENIOS

ACADEMICA

~ NO DISPOSICION DE
COMPUTADORES
Y MULTIMEDIA.

- FALTA COMPROMIS
DOCENTE

CUBRIMIENTO CALIDAD ACADEMICA

OMBRAMIENTO DE

“FALTA ACTUALIZACIC

-FALTA DE FORMACIO
N PROYEC. DE VIDA Y/ PERTENENCIA Y AMOR
VALORES INTEGRALE

- FALTA ACTUALIZACION

INTERINSTITUCIONALE
- NO FORTALECIMIENTO
EN SENTIDO DE

A LA REGION

FROGRAMAS

NO EFECTIVIDAD DE
LOS SISTEMAS
EDUCATIVOS

ovl



15.3 MATRIZ DE EVALUACION DE FACTOR INTERNO
Perfil de Capacidad Interna

ALCALDIA DEL SOCORRO

EDUCACION | Valoraci6n
Factores Considerados Pond.] 1 2 3 TOTAL
1|TALENTO HUMANO 8,5 3 19,5
2[INFRAESTRUCTURA FISICA 6,56 3 19,6
3[CULTURA CIUDADANA 45 3 13,5
4|VIAS DE ACCESO 3 3 9
5[|CENTROS EDUCATIVOS 3,5 3 10,5
6| CALIDAD EN LA EDUCACION 6.6 2 13
7|COBERTURA 3 3 9
B8({COSTOS EDUCATIVOS 3 2 6
9[IMAGEN INSTITUCIONAL 3 3 9
10|FORMACION ACADEMICA EDUCADORES 4 2 8
11|DIVERSIDAD- OFERTA PROGRAMAS EDUCATIVOS 3 3 9
12|JUNTA MUNICIPAL DE EDUCACION 8,5 2 13
13|DIRECCION DE NUCLEO 6,6 2 13
14|PLANEACION EDUCATIVA 8,5 1 6,5
15|ESTADISTICAS Y BASE DE DATOS 3 1 3
16 |PRESUPUESTOS 8 2 12
17|NORMAS-REGULACION ESTABLECIMIENTOS EDUC 3 1 3
18|FISCALIZACION Y CONTROL ESTABLEC - EDUC 3 1 3
19|PARCIPACION Y PRESENCIA DE ALCALDIA EDUC 6,5 1 8,6
20|INTEGRACION PEI! 6,5 1 8,5
21(ASOCIACION DE PADRES ;] 3 18
TOTAL 100 210,5

Notas aclaratorias
Valoracion:

1: Debilidad Mayor
2: Debilidad Menor
3. Forrtaleza Menor
4: Fortaleza Mayor

yA4"



15.4 MATRIZ POAM
Perfil de Amenazas y Oportunidades del medio

ALCALDIA DE EL SOCORRO

EDUCACION Valoracién

Factores considerados Pond. 2 3 TOTAL
1 MARCO REGULATORIO 13 4 52
2 OTROS MUNICIPIOS PROVINCIA COMUNERA 9 4 36
3 SECRETARIA DE EDUCACION DEPARTAMENT 14 4 66
4 [SENA 9 4 36
5 OTRAS UNIVERSIDADES ] 4 36
6 ICETEX 9 4 36

MIN EDUCACION-SUB/LEY21 COLEGIOS
7 TECNICOS 6 4 24
8 |CAJAS DE COMPENSACION 6 4 24
9 PLAN COLOMBIA 6 4 24
10 |DESPLAZADOS 6 6
11 |RECESION ECONOMICA 13 13

TOTAL 100 337

Notas Aclaratorias;
Valoracién

1: Amenaza mayor

2. Amenaza menor

3: Oportunidad Menor
4. Oporiunidad Mayor

514"



15.5 MATRIZ DOFA

ALCALDIA SOCORRO
VARIABLE; EDUCACION

" OPORTUNIDADES (0) .
1.MARCQO REGULATORIO

__FORTALEZAS (F)
1.TALENTO HUMANO

- - DEBILIDADES (D)
1.CALIDAD EN LA EDUCACION

2.INFRAESTRUCTURA FISICA

2.COSTOS EDUCATIVOS

3.CULTURA CIUDADANA

3.FORMACION ACADEMICA

EDUCADORES

4.VIAS DE ACCESO

4.JUNTA MUNICIPAL DE EDUCACION

5.CENTROS EDUCATIVOS

5.DIRECCION DE NUCLEO

6.COBERTURA 6.PRESUPUESTOS
7.IMAGEN INSTITUCIONAL 7.INTEGRACION PEI
8.DIVERSIDAD- OFERTA PROGRAMAS

EDUCATIVOS

9.ASOCIACION DE PADRES

- ESTRATEGIAS (F-0) _
1. Ejercer un liderazgo en la planeaciéon para el
fortalecimiento de la Educacién en el municipio,
del Socorro, apravechando el apoyo facilitado
por la Secretaria de Educacién Departamental
y demas entidades pdblicas y- privadas.
(F1,F2,F3,F4,F5F6,F7,F8,F9 Y]
01,02,03,04,05,06,07,08,09)

ESTRATEGIAS (D-0)

1.Formular un plan para el mejoramiento
de la calidad de la Educacion Preescolar,
Basica, Media Vocacional y Superior en
el municipio del Socorro.
(D1,D2,D3,D4,D5,D6,07 Y 01,03,04)

2.0TROS
PROVINCIA COMUNERA

MUNICIPIOS]2.

Disefiar y desarrollar un plan de los servicios
educativos en la basica, media vocacional vy
Superior aprovechando la infraestructura, las
instituciones y la calidad académica en la
educacion.(F1,F2,F3,F4,F5F6,F7,F8,F9Y Q2)

2. Adelantar gestiones ante las entidades
para establecer un plan de apoyo,
financieros de los costos educativos a
los estudiantes de escasos recursos
economicos de los establecimientos

educativos. (D2,06,07 Y 07,06,09) |

DEPARTAMENTAL

3.SECRETARIA DE EDUCACION

3. Diagnéstico, capacitacién y reubicacion|
de profesores de acuerdo a su formacion
y a las necesidades académicas.

(D3,D6,D7 Y 01,03,04,05)

evl .



4 SENA

4.Establecer las acciones necesarias par
la efeccion de la Junta Municipal d
Educacién, estableciendo
responsabilidades, procedimientos V
metas a desarrollar, (D4 Y 01,03)

5.0TRAS UNIVERSIDADES

6.Estudio y seguimiento de la gestion
desarrollada por los PE! para establecer
una mejor socializacion e integracién
entre {os mismos, estableciendo unos
parametfros, lineamientos y politicas que
den respuesta a las necesidades de
educacién del Municipio. (D6 Y 01,03,056)

6.ICETEX

8. Liderar ante la presidencia de I3
Repablica la inclusién del municipio del
Socorro en el Plan Padrino.

7.MIN EDUCACION-SUB/LEY21
COLEGIQOS TECNICOS

8.CAJAS DE COMPENSACION

9.PLAN COLOMBIA
~ AMENAZAS |
1. DESPLAZADOS

ESTRATEGIA (F-A)

. Desarrollar las acciones necesarias ante la
para el

aprovechamiento de los recursos asignados al

Presidencia de la Replblica
programa "Desplazados y afectados por |
Violencia".

A1,A2)

(F1,E2,F3,F4,F5F6,F7F8F9 Y|

ESTRATEGIA(D-A)

2.RECESION ECONOMICA

oSt



15.6 PLAN ESTRATEGICO

ALCALDIA DEL SOCORRQO
PLAN ESTRATEGICO

AREA: | EDUCACION |
OBJETIVO ESTRATEGIA LIDER FECHA VALOR
Desarrollar el Plan para el 1 Formular un Plan para el Mejoramiento de la Alcalde Ene. - $14’000.000
fortalecimiento de la Educacién en el calidad de la Educacién Preescolar, Basica, Media JUME 2001
Municipio del Socorro en la Bésica, Vocacional y Superior en el Municipio del Socorro. | Direcciton de | Diciembre
Media vocacional, Universitaria y Nucleo 2003
para la formacibn integral de/
ciudadano.
2 Ejercer un Liderazgo en la Planeacion para el Alcalde Ene. - 0
fortalecimiento de la Educacién en el Municipio del JUME 2001
Socorro aprovechando el apoyo facilitado por la Direccibn de | Diciembre
Secretarfa de Educacién Departamental y demas Nucleo 2003
entidades pablicas y privadas.
3 Diagnéstico, capacitacién y reubicacion de | Direccibn de | Diciembre 0
profesores de acuerdo a su formacion y a las Nucleo 2001
necesidades académicas.
4 Establecer las acciones necesarias para la eleccion | Direccibn de | Junio 2001 0
de la Junta Municipal de educacién, estableciendo Ndcleo
responsabilidades, procedimientos y metas a Secretaria de
desarrollar. Educacibn
JUME
5 Ampliar cobertura de los Servicios educativos en Direccién de | Diciembre
Preescolar, Bésica, Media Vocacional y Superior Nucleo 2001
aprovechando la infraestructura, las instituciones y Alcalde Diciembre | $1.550°00.000
Ja calidad académica de la educacion. Coor. COPP 2003

.{Cofnanciacion por $500) _ _ _.
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ALCALDIA DEL SOCORRO
PLAN ESTRATEGICO

AREA: | EDUCACION |
OBJETIVO ESTRATEGIA LIDER FECHA VALOR

6 Adelantar Gestién ante las entidades para Direccibn de | Diciembpre 0
establecer un Plan de apoyo financiero de los Ndcleo 2001
costos educativos a los estudiantes de escasos Alcalde
recursos econémicos de los establecimientos
educativos.

7 Estudio y seguimiento de la Gestién desarrolladas | Direccién de | Diciembre 0
por fos PE! para establecer una mejor socializacion Ndcleo 2001
e integracién entre los mismos, estableciendo unos Alcalde
paradmetros, lineamientos y polfticas que den
respuesta a las necesidades de la Educacién del
Municipic.

8 Liderar ante la Presidencia de la Republica la Direccién de | Junio 2001 0
inclusién del Municipio del Socorro en el Plan Ndcleo
Padrino. Alcalde

9 Desarrollar (as acciones necesarias ante la Direccién de | Junio 2001 0
Presidencia de la Republica para el Nacleo Octubre
aprovechamjento de fos recursos asignados al Alcalde 2001
Programa "Desplazados y Afectados por Ja

o VIOIOTCIRY S R
TOTAL § N 1.564°000.000

Zst



15.7 PLAN DE ACCION FUNCIONAL

ALCALDIA DEL SOCORRO
PLAN DE ACCION FUNCIONAL EDUCACION

ESTRATEGIA 1: | Formular un Plan para el Mejoramiento de la calidad de la Educacién Preescolsr, Bésica,
Media Vocacional y Universitaria en el Municipio del Socorro.
QUE PARA QUE QUIEN CUANDO CUANTO
1. Diagnéstico de la Educacion del Conocer necesidades. Direccién de | Ene - Dic 2001 $14'000.000
Municipio del Socorro. Nicleo.
Alcalde
2. Necesidades del Sector Educativo Elaborar un Plan Direccion de | Ene - Mar 2001 0
Nacleo.
Alcalde
3. Pre Plan del Sector Educativo Establecer Programas a presentar Direccién de | Ene - Dic 2001 0
ante el Gobiemo Nacional. Nuacleo.
Alcalde
4. Gestibn Gobjemo Departamental y/o|Conseguir apoyo y Recursos. Direccién ds | Ene - Dic 2001 0
Nacional. Nacleo.
Alcalde
5. Desarrollar planes y programas Poner en ejecucién el plan. Direccibn de Ene - 2001
educativos Nacleo. Dic 2003
____________________________________________________ e L ABlde | ]
TOTAL $14'000.000
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ALCALDIA DEL SOCORRO
PLAN DE ACCION FUNCIONAL EDUCACION

ESTRATEGIA 2: [ Ejercer un Liderazgo en la Planeacion para el fortalecimiento de la Educacién en el Municipio
del Socorro aprovechando el apoyo facilitado por la Secretarfa de Educacion Departarnental y
demas entidades publicas y privadas.

QUE PARA QUE QUIEN CUANDO CUANTO
1 Formular el Plan Educativo Para direccionar fa Educacién del | Alcalde - JUME - | Ene — Dic 0
Municipio. Direccion de 2001

Nacleo.

2 Elaboracién de una Propuesta Pedagdbgica |Para tener identidad y contro! | Direccion de Ene - Dic $2°000.000

. Municipal I Nucleo. 2001

3 Compilacion y revision de los PEI Para Construir el PEI Municipal Direccion de Ene - Dic. 0
Nuacleo. 2001

4 Convenios Inter administrativos, Para capacitacion de docentes, Direccion de Ene 2001 - 0

. Universidades, SENA y Sector de diseflo de Programas y Procesos Nucleo. Dic 2003

Agriculfura. de Investigacién.
""""""""""""""" :I:O:I:A‘,‘_""-"-"-"-"-"-";"-"-"*“'"'"-"-"-"-"-"-"-"-"*""""-"-"-"-"- T T 859000, 000
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ALCALDIA DEL SOCORRO

PLAN DE ACCION FUNCIONAL EDUCACION

Diagnéstico, capacitacién y Reubicacién de profesores de acuerdo a su formacion y a las

ESTRATEGIA 3:
necesidades académicas.
QUE PARA QUE QUIEN CUANDO CUANTO

1 Actualizacion de la Base de Datos de la Obtener informacién confiable Direccion de Febrero 0

. Planta de Personal Docente Nucleo.

2 Reubicacién del personal docente Racionalizacion del personal Secretaria de Febrero 0

Educacion

3 Capacitacién de los docentes Actualizar el personal Alcaldia - Dic 2001 0
| Secretaria de
| Educacién

4 Fortnacién de redes de docentes |Actualizar el personal Directivos y Dic 2001 0
| docentes
|
|

..................................................................... o
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ALCALDIA DEL SOCORRO
PLAN DE ACCION FUNCIONAL EDUCACION

ESTRATEGIA 4: Establecer las acciones necesarias para la eleccién de la Junta Municipal de educacion,
- estableciendo responsabilidades, procedimientos y metas a desarrollar.

QUE PARA QUE QUIEN CUANDO CUANTO
1 Eleccibn de los nuevos miembros de la Legalizar la permanencia de 10s Alcalde Junio 2001 0
. Junta miembros
2 Distribuir responsabilidades Hacer funcional la JUME Alcalde Junio 2001 0
3 Elaborar un cronograma de trabajo Hacer funcionar la JUME Alcalde Junio 2001 0
...................... o T A e I R It
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ALCALDIA DEL SOCORRO
PLAN DE ACCIO'N FUNCIONAL EDUCACION

ESTRATEGIA 5: | Ampliar la cobertura de los Servicios educativos en Preescolar, Bésica, Medja Vocacional y ]

. Universitaria aprovechando la infraestructura, las instituciones y la calidad académica de la
educaci6n. (Cofinanciacion por $500°)

QUE PARA QUE QUIEN CUANDO CUANTO
1. Ampliacién de cobertura en Preescolar Ofrecer e/ Preescolar a toda la Direccion de Ene. Dic. $25'000.000
poblacién Nucleo 2001
Alcalde.
2. Ampliacion cobertura en Educacion Ofrecer educacibén basica a fodala| Direccion de Ene. — Dic. $25'000.000
Basica poblacion Nucleo 2001
................................................................................................ Jo_Aeaide. | ]
TOTAL $50°000.000
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ALCALDIA DEL SOCORRO
PLAN DE ACCION FUNCIONAL EDUCACION

ESTRATEGIA 6:

Adelantar Gestion ante las enfidades para establecer un Plan de apoyo y financiacién de los
costas educativos a los estudiantes de escasos recursos econémicos de los establecimientos

| ‘educativos.
QUE | PARA QUE QUIEN CUANDO CUANTO

1. Adelantar gestiones en el ICETEX ‘Consecucién de recursos Alcalde Ene. _ Dic. 0
[ 2001

2. Adelantar gestiones ante el M.LE.N. Consecucién de recursos Alcalde Ene. _ Dic. 0
2001

3. Adelantar gestiones para ser incluido en |Consecucién de recursos Alcalde Ene. _ Dic. 0
el Plan Colombia j 2001

...................... Y e e e ]
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ALCALDIA DEL SOCORRO
PLAN DE ACCION FUNCIONAL EDUCACION

ESTRATEGIA 7: | Estudio y diagnéstico de la Gestibn desarrolladas por los PE/ para establecer una mejor
socializacién e integracion entre los mismos, estableciendo unos parémetros, lineamientos y
| politicas que den respuesta a las necesidades de la Educacién del Municipio.

QUE FARA QUE [ QUIEN CUANDO CUANTO
1. Articulacién de las instituciones Motivar a las instituciones para su | Direccién de  |Febrero 2001 0
Educativas integracion | Nacleo
|
2. Elaboracién de convenios Revisién y firma de los convenios |  Direccién de Abril 2001 0
interinstitucionales interinstitucionales Nacleo
3. Puesta en marcha de oS convenios Establecer la integracion Directivos Durante el 0
aflo
4. Acompanamiento del proceso de Hacer seguimiento a los convenios Direccién de Durante el 0
integracion Nucleo affa
______________________ rom+ S —
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ALCALDIA DEL SOCORRO
PLAN DE ACCION FUNCIONAL EDUCACION

ESTRATEGIA 8: Liderar ante la Presidencia de la Republica fa inclusién del Municipio del Socorro en el Plan |
Padrino. I
QUE | PARA QUE QUIEN CUANDQ CUANTO
1. Solicitar mediante oficio la inclusién del | Se incluya al Municipio en el Plan Direccién de Febrero
Municipio |Padrino Nacleo. 2001
2. Establecer el Plan y elaborar Proyectos |Para su presentacion técnica y Direccibn de Abril 30 -
obtener el apoyo Nucleo. 2001
3. Obtener apoyo del Alcalde |Para obfener su respaldo y apoyo | Direccién de Ndacleo| Abril 30 -
2001
4, Solicitar entrevista ante la Presidencia de |Concertar €sta e instancia Alcalde - Direcci6n | Junio 30 -
la Republica de Ndcleo 2001
I R U ) DO PO N
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ALCALDIA DEL SOCORRO

PLAN DE ACCION FUNCIONAL EDUCACION

Desarrollar las acciones necesarias ante la Presidencia de la Republica para el

ESTRATEGIA 9:
aprovechamiento de los recursos asignados al Programa "Desplazados y Afectados por la

violencia". |
QUE PARA QUE QUIEN CUANDO CUANTO
1. Levantar censo de desplazados Establecer nimero y condiciones Personero Junio
[
2. ldentificar necesidades educativas. Elaborar prograrma Educacion Direccion de Junio
Nacleo
3. Elaborar el programa Para presentario a la Presidencia Direccion de Septiembre
Ncleo
4. Obtener el apoyo del Alcalde Asegurar su respaldo y apoyo Direccion de Septiembre
Nicleo
5. Concertar cita con Presidencia de Ja Obtener recursos Alcalde octubre
._.Republica |a obtencion de los recursos | . O T IO i
TOTAL
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16. AGROINDUSTRIA Y MICROEMPRESA

16.1 OBJETIVO

Fortalecer el desarrollo agroindustrial y microempresarial para el crecimiento de la

economia municipal, favoreciendo a la creacién de empleo.
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16.2 ANALISIS DE PROBLEMAS
AREA AGROINDUSTRIA Y MICROEMPRESA

PERSONAS

INFRAESTRUCTA INSTITUCIONES SISTEMA INCENTIVOS

- Vias -SECRETARIA - FALTA BASE DE
DETERIORADAS\, AGRICULTURA \ DATOS -FALTAN - NO COMPROMISO
NOINST. LEY - SENA INCENTIVOS -NO HAY APOYO A
PYME? -FEDERACION TRIBUTARIOS LA AGRICULTURA
-NO APROVECHAN DE CAFETEROS POR IGUAL SE HAC
LAS LEYES. CLIENTELISMO

-NO MANEJO DE
INFORMACION

ESTRATEGICA.
-NO SE TIENEN EN
CUENTA LOS

- NO EXISTE ASOCIACIONES O -NO HAY

AGREMIACIONES PROPIAS DE ASISTENCIA TEC
PRODUCCION Y COMERCIALIZACION EN PRODUCCIO
- FALTA DE APOYO ALCALDIA - NO DISPONE
- NO EXISTE UNA SECCION QUE DE EQUIPOS Y

-NO HAY CAPACITACION A
MICROEMPRESARIOS
-NO CAPACITACION EN
ELABORACION DE

PROYECTOS.
INTEGRE Y APOYE EL TECNOLOGIA CAMBIOS DEL
DESARROLLO AGROINDUSTRIAL - FALTADE ENTORNO
FORMACION -NO HAY BASE DE
Y MARKETING DATOS.
- NO EXISTE UN
PLAN INTEGRAL D

DESARROLLO
AGROINDUSTRIAL.

CAPACITACION ORGAN! TECNOLOGIA PLANEACION

BAJA
COBERTURA EN
LAS OBRAS
PUBLICAS DEL
MUNICIPIO
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16.3 MATRIZ DE EVALUACION DE FACTOR INTERNO

Perfil de Capacidad Interna

ALCALDIA DEL SOCORRO

AGROINDUSTRIA Y EMPLEO | Valoracién |
Factores Considerados Pond. 2 3 4 |TOTAL
1|CENTRO AGRICOLA Y GANADERO 8 4 32
2|CENTRO COMERCIAL 5 3 15
3|PLAZA DE MERCADO 5 3 15
4|VIAS PUBLICAS 8 2 16
5|SERVICIOS PUBLICOS 4 2 8
6|PLAZA DE FERIAS GANADERAS § 3 15
7|RECURSOS NATURALES 8 4 32
8|TALENTO HUMANO 8 4 32
9|PERSONAL CAPACITADO 8 4 32
10{CENTRO PANELERO 8 3 24
12|CENTRO TURISTICO 8 3 24
11|PLAN DE ORDENAMIENTO TERRITORIAL 4 3 12
12|CLIMA 4 4 16
13[{IMPUESTOS 4 3 12
14(POSICION GEOGRAFICA 8 4 32
15|CENTRO ARTESANAL 5 3 15
TOTAL 100 332

Notas aclaratorias
Valoracién:

1. Debilidad Mayor
2: Debilidad menor
3. Fortaleza Menor
4. Fortaleza Mayor
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16.4 MATRIZ POAM
Perfil de Amenazas y Oportunidades del medio

ALCALDIA DE EL SOCORRO

AGROINDUSTRIA Y EMPLEO Valoracién
Factores considerados Pond. 2 3 TOTAL
1|UMATA 9 4 36
2|SECRETARIA DEPARTAMENTAL DE TURISMO 4 4 16
3|DIRECCION NACIONAL DE TURISMO 4 4 16
4[PLAN COLOMBIA 8 4 32
Programa "DESPLAZADOS Y AFECTADOS POR LA
5|VIOLENCIA" Presidencia Rep. 4 4 16
6|COMITE DE CAFETEROS 8 4 32
7|CAMARA DE COMERCIO SECC-SOCORRO 4 4 16
ASOCIACION DE MICROEMPRESARIOS Y
8|COMERCIANTES 4 4 16
8|MINISTERIO DE AGRICULTURA 4 4 16
10|OTROS MUNICIPIOS 4 12
11|DESPLAZADOS 6 (]
12|RECESION ECONOMICA 9 9
13|CENTRO HOSPITALARIO 8 4 32
14|SENA 12 4 48
15|ENTIDADES PROMOTORAS CREACION PYMES 4 4 16
16 |FINAGRO 4 4 16
17JENTIDADES INTERNACIONALES 4 4 16
TOTAL 100 361

Notas Aclaratorias:
Valoracion

1: Amenaza mayor

2: Amenaza menor

3: Oportunidad Menor
4: Oportunidad Mayor
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16.5 MATRIZ DOFA

ALCALDIA SOCORRO
VARIABLE: AGROINDUSTRIA Y
EMPLEO

FORTALEZAS (F)

"DEBILIDADES (D)

CENTRO AGRICOLA Y GANADERO

1. VIAS PUBLICAS

. CENTRO COMERCIAL

2. SERVICIJOS PUBLICOS

PLAZA DE MERCADO

| IN|=~

. PLAZA DE FERIAS GANADERAS

. RECURSOS NATURALES

. TALENTO HUMANO

. PERSONAL CAPACITADO

W|~N(®[n

. CENTRO PANELERO

CENTRO TURISTICO

. PLAN DE ORDENAMIENTO TERRITORIAL

11,

CLIMA

12.

IMPUESTOS

13.

POSICION GEOGRAFICA

14.

CENTRO ARTESANAL

'OPORTUNIDADES (O}

ESTRATEGIAS (F-0)

" ESTRATEGIAS (D-0)

UMATA

leerar un plan para el fortalecimiento de la producmon

agricola y pecuaria apoyados en procesos técnicos y
productivos que nos permitan ser competitivos en el
mercado de Santander. (F1,F5F6F7,F11,F12F13 Y
04,05,06,09,010,012)

1. Coordinar con la Secretariz de Obras
Plblicas y demas entidades el Plan de
mejoramiento da las Vias Publicas y los
servicios Publicos en el municipic del Socorre
para fortzlecer la generacién de empleo y el
desarrallo del municipio. (D1,02 Y

SECRETARIA DEPARTAMENTAL DE
TURISMO

. Fortalecimiento en la creacién de Microempresas.

agremieciones, asociaciones, cooperativas para la
comercializacién de la produccién agricola y pecuaria an el
departamento de Santander.
(F1,F2,F3,F4,F6,F7,F8,F12,F13 Y]
04,05,06,07,08,09,010, 012,013,014,015)

DIRECCION NACIONAL DE TURISMO

. Promover la creacién de Micreempresas artesanales y

manufactureras aprovechando los recursos naturales y
demas valores agregados de la regién.
(F1,F2,F3,F4FS F6 F7,F8,FS,F10,F12,F13,F14 Y
02,03,04,05,06,07,08,02,010,012,013,014,015)
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4. PLAN COLOMBIA 4. Fortalecer la creacion de empresas orientadss hacia o)
sector de la Salud (EPS,IPS,ARS) que fortalezcan el
mejoramiento de los servicios de salud y la generacién de
empleo. (F6.F7 F10,F12,F13 Y
07,08,010,011,012,015)

5. Programa “DESPLAZADOS Y| S En coordinacion con la Electrificadora de Santander,
AFECTADOS POR LA VIOLENCIAYl Gobernacién de Santander, Empresas de Servicios
Presidencia Rep. Publices, Hospital del Socorro, Carcal de Berlin, Ejército

Nacional, Policla Nagcional, promover la creacién de
emplec en todo nivsl en el municipic dal Socorro
aprovechando el Talenta Humano. (F6,F7, F10,F12,F13 Y
07,08,010,011,012,013)

8. COMITE DE CAFETEROS

7. CAMARA DE COMERCIO SECC-

SOCORRO

8. ASOCIACION DE
MICROEMPRESARIOS Y
COMERCIANTES

8. MINISTERIO DE AGRICULTURA

10. OTROS MUNICIPIOS

11. CENTRO BOSPI!TALARIO

12. SENA

13. ENTIDADES PROMOTORAS
CREACION MIPYMES

14. FINAGRO

156. ENTIDADES INTERNACIONALES

E ~ AMENAZAS e ESTRATEGA(F-A) ~ —~ = ESTRATEGIA (D-A)

1. . Estudio y definicion de un plan de incentivos tributarios a
empresas que genersn emplec o que cresn empresa en el

DESPLAZADOS municipio de! Socorro
(F1,F2,F3,F4,F5,F6,F7 F8 F9,F10,F11,F12,F13,F14 Y
A1,A2)
2. RECESION ECONOMICA
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16.6 PLAN ESTRATEGICO

ALCALDIA DEL SOCORRO
PILAN ESTRATEGICO

mejoramiento de los servicios de la salud y fa
generacién de empleo.

AREA : | AGROINDUSTRIA Y MICROEMPRESA
OBJETIVO ESTRATEGIA LIDER FECHA VALOR
Fortalecer el desarrollo Agroindustrial| 1 Liderar un Plan para el fortalecimiento de la Alcalde — | Ene. Jun. | $50'000.000
y Microempresarial para el produccion agricola y pecuaria apoyados en UMATA 2001
cubrimiento de la economfa procesas técnicos y productivos que nos permitan | Secretario
Municipal, favoreciendo la creacién ser competitivos en el mercado de
de empleo. Santander. (cofinanciacién FINAGRO $500’)
2 Fartalecimiento en la creacién de microempresas, Alcalde — | Ene. 2001 - 0
agremiaciones, asociaciones, cooperativas para la | Secretario | Dic. 2003
comercializacién de la produccién agricola y Planeacion
pecuaria en el departamento de Santander.
3 Coordinar con la Secretarfa de Planeacién y demas| Alcalde — |Ene. 20017 - 0
entidades el Plan de Mejoramiento de las vfas Secretario | Dic. 2003
publicas y servicios ptblicos en el municipio del Planeacion
Socorro para fortalecer la generacién de empleo y
el desarrolio del municipio.
4 Promover la creacién de microempresas Alcalde - | Ene. 2001 - 0
artesanales y manufactureras aprovechando los Secretario | Dic. 2003
recursos naturales y demas valores agregados de | Planeacién
la regibn.
5 Fortelecer la creacion de empresa orientadas hacia | Alcalde - |Ene. 20071 - 0
el sector de la Salud (EPS, IPS) que fortalezcan el | Secretario | Dic. 2003
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ALCALDIA DEL SOCORRO
PLAN ESTRATEGICO

AREA : |_ AGROINDUSTRIA Y MICROEMPRESA
OBJETIVO ESTRATEGIA LIDER FECHA VALOR
6 En coordinacion con la Electrificadora de| Alcalde - |Ene. 2001 0
Santander, Gobernacién de Santander, Empresas| Secretario | Dic. 2003
de Servicios Publicos, Hospital del Socorro, Carcel
de Beriin, Efército Nacional, Policla Nacional,
promover fa creacion de empleo en todo nivel en el
municipio del Socorro aprovechando el Talento
Humano.
7 Estudio y definicibn de un plan de incentivos| Alcalde - | Ene. Jun. 0
tributarios a empresas que generen empleo o que| Secretario | 2001
creen empresa en el municipio del Socorro
"""""""""" FOTAL T T T T T T 607000, 000
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16.7 PLAN DE ACCION FUNCIONAL

ALCALDIA DEL SOCORRQO
PLAN DE ACCION FUNCIONAL AGROINDUSTRIA Y MICROEMPRESA
ESTRATEGIA 1 ~ Liderar un Plan para el fortalecimiento de la produccién agricola y pecuaria apoyados en |
procesos técnicos y productivos que nos permnitan ser competitivos en el mercado de
Santander. (Cofinanciacién FINAGRO POR $500') !
QUE PARA QUE QUIEN CUANDO CUANTO

1 Establecer el equipo que integre los|Conformar el equipo Alcalde - UMATA - Ene. Jun, 2001 0
. sectores, industrias, entidades, efc. Secretario Planeacién
2 Hacer diagnéstico sobre situacién (Informacién y anélisis de situacién Alcalde - Sectores - | Ene. Agost. 2001 0
. actual. actual. Secretanio Planeacion
3 Establecer las necesidades \ldentificar fortalezas y oportunidades. | Alcalde - Secretario | Ene. Agost. 2001 0
. internas de Produccién y Planeacion y equip6

comercializaciéon del Municipio y de |

la Regién. |
4 identificar los polos de desarrollo y |Identificar fuentes de desarrolio y Alcalde - Secretario | Ene. Agost. 2001 0
. proyectos en formulacion y \aprovecharlas. | Planeacién y equipé

desarrollo.
5 Formular el Plan Establecer Plan Alcalde - Secretaric | Ene. Dic. - 2001 0

Planeacion
6 Establecer el lider y el equipo que|Organizacion de apoyo al Plan. Alcalde - Secretario | Ene. Dic. - 2001 0
. desarrollaran el plan. | Planeacion
7 Desarrollo del Plan :!Ejecutar Programas Lider y Equipo Ene. 2001- Dic $50'000.000
. 2008 _ | -
"""""" TOTAL [ $50°000.000)
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ALCALDIA DEL SOCORRO

PLAN DE ACCION FUNCIONAL AGROINDUSTRIA Y MICROEMPRESA

ESTRATEGIA 2 ;

dspartamento de Santander.

Fortalecimiento en la creacién de microempresas, agrémiaciones, asaciaciones,
cooperalivas para la comerclalizacion de fa produccién agricola y pecuaria en el

QUE PARA QUE QUIEN CUANDO CUANTO
1 Promover las empresas Asocialivas de| Para contar con mejores
Trebajo fas cuales deben tener un objetive| oportunidades de financiacibn y Ene. 2001 -
comun. Ejemplo: asocracion de| crédito, ssistencia lécnica, insumos,| Alcalde - SENA Juﬁ 2002
productores de fruta Asociacién de| Plan Colombia, capacitacion, stc. ’
Panaderos, efc
2 Gestionar recursos para construir I/a sede| Para mejorar Ia orgamza_cr‘éf‘r’ y Alcalde - Ene 2001
de medianos y pequesios empresarios, disponer de un punto de exhibiciéon y .
Concejo Dic -2003
venta de los productos
3 tlevar muesitras de los productos a las| Para dar a conocer lo gque
principales ferias y eventos comerciales del| producimos en la regién con miras a Alcalds - Ene. 2001
Departamento y dsl Pais comercializar a nivel Nacionsl e Empresanos Dic -2003
[nternacional,
4 Controlar la competencia desfeal Ja| Promover al crecimento,
importacion de productos que sbundan en| fortalecimiento econbémico y inspector de Ene. 2001
la region y que a su vez no paguen| generacion de empleo de las Pesas y D?ce‘ 2003
impueslos. empresas existentes y las que estan| medidas - DIAN -
por crearse.
".”-"‘-‘--‘.‘f.'-‘?."""'"f'-f—"-""—"-’-'-’-”-"-"-’-'-'—"-’-'-”-'-'-"-’-"—.'.‘-“fa’
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ALCALDIA DEL SOCORRO

PLAN DE ACCION FUNCIONAL AGROINDUSTRIA Y MICROEMPRESA

ESTRATEGIA 3:

Coordinar con fa Secretaria de Qbras Publicas y demas entidedes ef Plan de
mejoramiento de las vlas publicas y servicios publcos en el municipio def
Socorro para fortalecer fa generacién de empleo y el desarroffo del municipio.

QUE PARA QUE QUIEN CUANDO CUANTO
1. Integrar con los planes de Obras Publicas| Promover mano de obra local y Alcalde - .
- y i - ; . Ene Dic -
y Servicios Publicos fa contratacion de| mejoramiento de infrasstructura. Secretario
mano de obra en ef municipio Planeacion 2001
2 Promover campsias de embellecimiento| Promaver mano de obra local y Alcalds - Sec.
de facultades. fardines, parques y zonas| emballecimiento del municipio Planeacién -
d Sec. Mejoras Ene. 2001-
verdes. - M8 Dic 2002
Publicas y
Gremios
3 Fortalecer la elsctrificacion rural en el| Promover el desarrolio y empleo
municipio y sus veredas. Alcalde - Sec.
Planeacion - Ene. 2001-
Gabernador - Dic. 2003
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ALCALDIA DEL SOCORRO

PLAN DE ACCION FUNCIONAL AGROINDUSTRIA Y MICROEMPRESA

LSTRATEGIA 4:

Promover la creacién de microsmprssas artesanales y manufaclureras
aprovechando los recursos naturalss y demés vajores agregsdos de s region.

QUE PARA QUE QUIEN CUANDO CUANTO
. Facitar la coordinacién para integrar a los| Para aprovechar msjor los recursos
artesanos de le regidn a fin de intercambisr| con que cuentan parg asi contar con Alcalde -
ideas, procesos, técnices y darles a| mejores opciones de financiacién y Cémara de Ene. Dic.
conocer la importancia del trabgjo en| crédito, comercializacion, mercadeo Comercio - 2001
equipé y las ventajas que se oblienen| yexportacion. SENA
estando unidos para el bisnestar de lodos.
_ Creacion de formas asociativas de frabajo| Para obtener asesorfas, Alcalde -
y promover smpresas artesanales y| capacitacion, asistencia  lécnics, Cémara de Ene 2001 -
manufactureras. celidad tolael en Jos productos y Comercio - Jun. 2002
obtener un mefor valor agregado. SENA :
3 Promover el turismo en todo sl municipio. Colocsr puntos de venta en sitios Alcalde -
estratégicos y dar a conocer més|  gecretaria de Ene. 2001 -
directamente los productos. Turismo. Dic. 2003

b . 7 1 i — - — —— A —— — —
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ALCALDIA DEL SOCORRO

PLAN DE ACCION FUNCIONAL AGROINDUSTRIA Y MICROEMPRESA

ESTRATEGIA 5: Fortalecer Ja creacién de empresa onientadas hacia el sector de la Salud (EPS,
IPS, ARS) que fortalezcan el mejoramiento de los servicios de la salud y Ia

generacion de emplso.

o — — — — — — A — — p—

(O et oy o — L - —

QUE PARA QUE QUIEN CUANDO CUANTO
1 Gestionar fa creacibn de snlidades| Facilitar los servicios a la comunidad
promotoras de salud como sucursales de| y Jos usuarios no tengan que Alcalde -
. Ene. 2001-
EPS, IPS, ARS desplazarse a otras ciudades para Secrelaeria de )
: . N . dic 2002
recibur fa alencién médica necesaria. Salud
2 Coordinacién e informacion entre fa| Prestar en servicia eficiente al Ene. D
empresa y el hospital. publico, Empresa ne. Le. -
Hospital 2001

- o e 7 Al A e B
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ALCALDIA DEL SOCORRO

PLAN DE ACCION FUNCIONAL AGROINDUSTRIA Y MICROEMPRESA

ESTRATEGIA 6:

En coordinacién con la Efectrificadora de Santander, Gobernacién de
Santander, Empresas da Servicios Publicos, Hospital del Socorro, Céreel de
Berlin. Efército Nacional, Policla Nacional, promover la creacion de empleo en
fodo nivel en el municipio del Socorro aprovechando el Talento Humano.

QUE PARA QUE QUIEN CUANDO CUANTO

1 Crear un Plan de Desarroflo Agroindustrial| Para que exista un compromiso de

que cuente con el apoyo de estas| todos y sentido de perfenencia y Alcalde - Ene Dic

instituciones y que infegre a lodo el sector| aprovechar los  recursos  que Concejo 2001

productivo. tenemos para crear empleo.

Coordinar y disefiar actividades educativas| Pere obtener mano de obra

y de capacitacion inlegrando grupos efines| calificeda y especializada en cada| Alcside - SENA { Ene. Dic.

en las diferentes entidadss. drea y aprovechar mucho mejor el UMATA 2001

talento humano

Informar y promover las convenios entre| Para  desarrolfar  proyectos  de

Banco Agrano - SENAMinistro de| empresas asociglivas teniendo en

Agrnicultura, Secretarfa de Ganaderie,| cuenta las cadepas produclivas en Ene. Dic

Sociedad de Agricultores de Santander ,| todas las etapas del proceso de| Alcalde - SENA 2(')0 1 ’

UMATAS, efc

produccion, cuyo objetivo central
seré el de generar emplac en el
campo y la ciudad.
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ALCALDIA DEL SOCORRO

PLAN DE ACCION FUNCIONAL AGROINDUSTRIA Y MICROEMPRESA

ESTRATEGIA 7: Estudio y defimicién ds un plan de incentivos tributarios a empresas que genersh
empleo o que creen empresa en el municipio del Secorro
QUE PARA QUE QUIEN CUANDO CUANTO
1 Identificar los conceptos de impuestos| Establecer el polencial de conceptos Alcalde - Sec. Ene. A
municipales tnbutarios. Hacienda - Sec. | En€. Agost. 4
Planeacion 2001
2 Hacer estudio e impacto - programa de| Medir ol impacto financiero Alcalde - Sec. )
incentivos tributarios. Hactenda - Sec. | &he. Dic -
Planeacién 2001
3 Presentar proyscto Acuerdo del programa| Obtener su aprobacién Alcalde - Sec. | Ene. 2001 -
al Concejo para su aprobacién. Hacjenda May 2002
4 Promocién y mercadeo del programa. Vender los incenlivos tnbuftanos a las Alcalde y
empresas y asegurar el propésito de Secretarios ~ |May 20017 -
generar empleo, Jun. 2002
5 Desarraollo y evaluacién del Programa Verificar el impacto de genheracion de| Ssec. de Hacienda
empleo. - Inspector de
Pesas y medidas May. 2002-
Dic 2003
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17. CULTURA — TURISMO — RECREACION Y DEPORTE

171 OBJETIVO

Formular y desarrollar un plan para el fortalecimiento de la Cultura, el Tunismo, la
Recreacién y el Deporte en el municipio del Socorro y sus veredas aprovechando

sus potencialidades y fortalezas.



17.2 ANALISIS DE PROBLEMAS

AREA

CULTURA, TURISMO, RECREACION Y DEPORTE

PROGQRAMAS

-NO TIENE
PROGRAMAS
PARA
FORTALECER EL
ESPARCIMIENTO
PUBLICO.

- TODO EL

EN FUNCION DE
NOMINA.

PRESURUESTO

PRESUPUESTO VA

INFRAESTRUCTURA.
- NO EXISTE UN
PROCESO DEFINIDO.
-NO EXISTE BASE DE
DE DATOS.

- NO DISPONIBILIDAD
DE EQUIPOS.

COMPROMISO
-NO TIENE

PREPARACION
-NO LLENA PERFIL

-NO

DE CUIDADO Y
CONSERVACION
RISTORICA, ESTILO
COLONIAL.

INFRAESTRUCTURA

NI PROTECCION
AMBIENTAL DE

SITIOS TURISTICOS
-NO HAY OBRAS
COMPLEMENTARIAS/ CADA QUIEN POR
-NO EXISTE UN PLAN/ SU LADO
NORMATIVO PARA E
FORTALECIMIENTO

-NO APROVECHAMIENTO
DE LAS POTENCIALIDAD
NATURALES.

-NO APROVECHAMIENT
DE TALENTO HUMANO
-NO EXISTE UN PLAN

-NO HAY
INTEGRACION A
NIVEL MUNICIPAL
-NO HAY

INTEGRACION,

MANTENIMIENT

INTEGRADO.
-FALTA -NO CONTINUIDAD A LA
CONVOCATORIA ACTIVIDADES.

ORGANIZACION PLANEACION

TOTAL AUSENCIA
DE PLANES Y
PROGRAMAS PARA
FORTALECER LA
CULTURA,
TURISMO,
RECREACION Y
DEPORTE

8.1




17.3 MATRIZ DE EVALUACION DE FACTOR INTERNO

PERFIL DE CAPACIDAD INTERNA

ALCALDIA DEL SOCORRO

CULTURA, TURISMO, RECREACION Y DEPORTE Valoracion
No. Factores Considerados Pond. 2 3 TOTAL
1|CONCIENTIZACION 10 10
2|COMPROMISO 7 7
3|PRESUPUESTO 7 2 14
A[INSTALACIONES 5 2 10
5|PERFIL 7 7
8[IMAGEN NACIONAL 4 3 12
7|MONUMENTOS HISTORICOS 4 16
8|SEGURIDAD 5 3 15
9{UBICACION GEOGRAFICA 5 3 15
10[FUNCIONES Y PROCEDIMIENTOS 6 3
11|[CONOCIMIENTOS HISTORICOS 5 2 10
12|PLANES 10 10
13[CULTURA Y CIVISMO 5 3 15
14|CASA CULTURA 4 3 12
15|ESCENARIOS DEPORTIVOS 6 2 12
18|PARQUES Y ZONAS VERDES 6 2 12
17[INFRAESTRUCTURA HOTELERA 4 3 12
TOTAL 100 195

Notas aclaratorias
Valoracioén:

1. Debilidad Mayor
2: Debilidad Mneor
3: Fortaleza Menor
4: Fortaleza Mayor
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17.4 MATRIZ POAM
Perfil de Amenazas y Oportunidades del medio

ALCALDIA DE EL SOCORRO

CULTURA, TURISMO, RECREACION Y DEPORTE ! Valoracién |
Factores considerados Pond. TOTAL
1|CLIMA 7 4 28
2{SECRETARIA Y CULTURA 7 4 28
3|COLDEPORTES 9 4 36
4|SECTOR PRIVADO 10 4 40
5|MIN CULTURA 7 4 28
6(|BAN REPUBLICA 6 4 24
7|CAMARA DE COMERCIO 7 4 28
8|SENA 9 4 36
9|PLAN COLOMBIA 6 4 24
10| DESPLAZAMIENTOS 5 5
11|RECESION ECONCMICA 7 7
12|OTROS MUNICIPIOS 10 4 40
13{AGENCIAS TURISTICAS 10 4 40
TOTAL 100 364

Notas Aclaratorias
Valoracién:

1: Amenaza mayor

2: Amenaza menor

3: Oportunidad Menor
4: Oporiunidad Mayor
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y el mejoramiento de empresas de Servicios, hoteleras vy
turisticas para el fortalecimiento de las actividades turisticas,
recreativas y de cultura ofreciéndoles incentivos tributarios
(F1,F2,F3,F4,F5F6,F7 Y 01,02,03,05,07,09)

T _____ FORTALEZAS (F) S __ DEBILIDADES (D)
1. MONUMENTO HISTORICO 1. PRESUPUESTO
17.5 MATRIZ DOFA 2. SEGURIDAD 2. ESCENARIOS DEPORTIVOS
3. UBICACION GEOGRAFICA 3. PARQUES Y ZONAS VERDES
ALCALDiA SOCORRO 4. CULTURAY CIVISMO 4. CONCIENCIACION
VARIABLE: CULTURA, 5. IMAGEN NACIONAL §. INSTALACIONES
TURISMO RECREACION Y
DEPORTE
6. CASA CULTURA 6. PLANES
7. INFRAESTRUCTURA HOTELERA 7. CONOCIMIENTOS HISTORICOS
8. COMPROMISO
9. MANUALES DE FUNCIONAMIENTO
____OPORTUNIDADES(©) | = = _ ESTRATEGIAS (FO) : IR ‘ESTRATEGIAS (D-O) :

. SECTOR PRIVADO 1. Desarrollar un programa para la recuperacién y mejoramtento de| 1. Formu!ar planes para el fomlemmmnto de Ia

los monumentos histéricos (F1Y 01,05,07,09,011) cultura, el turismo, la recreacién y el deporte.
(01,02,D3Y 01,02)

. OTROS MUNICIPIOS 2. Desarrollar un programa para la sefializacion de los sitios| 2. Fortalecimiento y embellecimiento de parques y
histéricos de la ciudad (F1,F8,F7 Y 01,03,07,09,010,011) zonas verdes.

. AGENCIAS TURISMO 3. Desarrollar un programa de comunicacién y fortalecimiento de la| 3. Fortalecer y optimizar escenarios deportivos
imagen histdrica del municipio del Socorro y sus fortalezas (D1Y 01,083,08,09,010,011)
(F1,F2,F3,F4,F6,F7 Y 01,02,03,04,05,07,08,09,010,011)

. COLDEPORTES 4, Fortalecimiento, embellecimiento y ampliacion de la Casa de lal 4. Programa de concienciacién al interior de la
Cultura promoviendo y ampliande sus servicios, festivos y fines Alcaldia desde la alta direccion hasta las bases
de semana. (F6 Y 01,03,05,07,08,02,010,011) con el compromiso y apoyo total con los planes

y programas a desarrollar. (D1,D Y
01,03,04,05)

. SENA 5. Creacién y fortalecimiento del equipo de vias con perfil y gran| 5. Programa de capacitacién y fortalecimiento de
conacimiento de los aspectos histéricos, cultura general y sitios las diferentes ramas deportivas (D6 Y
de interés (F1,F2,F3,F4,F5F6,F7 5 04,05,09)
01,03,05,07,08,098,010,011)

. CLIMA 8. Conformar con el sector privado y agencias de viaje la expansion| 6. Levantamiento de manuales de funciones y

procedimientos que sirvan como base en la
gestion (D9,01,05,07,09)

8L



7. SECRETARIA, CULTURA
TURISMQ Y REC

Liderar con la asociacion de municipios comuneros la creacion de
la Semana Comunera para exaltar y promover la cultura, el
tuismo y el deporte aprovechando las fortalezas y ventajas
comparativas de los municipios que Jas conforman.
(F1.F2,F3,F4,F5FB,F7 Y 01,03,04,07,08,09)

7. Desarrollar un programa de capacitacion en
cuhtura histérica (D7 Y 01,02,03,05,07)

8. APORTES POLITICOS

Msjoramiento y desarrollo de la Semana de la Cultura José A
Morales aprovechando la imagen, los valores y fortalezas del
municipio. (F1,F2 F3,F4,F5F6,F7 Y 01,03,04,07,08,09)

8. Diagnostico y reestructuracién de las
instalaciones asignadas al personal. (DS Y
05,010)

9. CAMARA DE COMERCIO

En alianzas con empresas privadas y agencias de turismo,
glaborar y promover paquetes turisticos con el fin de ser
ofrecidos en el pais, aprovechande ademés la influencia y los
aportes de los ciudadanos Socorranos que se encuenfran en
otras ciudades (F1,F2,F3,F4,F5,F6,F7 Y
01,02,03,05,07,08,011)

10, PILAN COLOMBIA

10.

En alianza con la Policia Nacional conformar la Palicia turistica
ubicada en los principales sitios turisticos del municipio.
(F1,F2,F3,F4,F5F6,F7 Y 07,08,09,011)

11, BANCO REPUBLICA

11.

En convenia con las Universidades locales y camara de
Comercio, llevar a cabo una investigacion de mercados a nive!

-departamental y en el érea de influencia nacional para establecer

las necesidades y e! portafolic de servicios a ofrecer en materia
turistica, recreacién y cultura. (F1,F2F3F4F5F6F7 VY
01,02,03,05,07,08,09,010,011)

12,

Desarrollar talleres de capacitacion para el mejoramiento de la
cultura ciudadana, orientada hacia la creacién de gente amable,
con sentido de sarvicio, con calidez y comprometidos con el
desarrolle  cultural y turisico del municipio. (F4,F5 Y
01,03,05,07,09,010,011)

13.

Liderar con las Universidades y demds instituciones y casa de la
Cultura, le creacidon de la biblioteca municipal del Socorro,
imegrando Ja base de datos, aprovechando la tecnologia de las
computadoras y creacién pagina Web. (F4,F5F6Y 01,05,07,9)

14.

Desarrollar un programa de mejoramiento deportivo basado en
proyectos de escuelas de formacion con las institucionas
educativas del 4drea wurbana y rural (F2,F3,F4F5 Y

01,04,05,08,08,010,01)
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_ AMENAZAS

_ ESTRATEGIA (F-A)

__ESTRATEGIA (D-A)

1 DESPLAZAM!ENTOS

leemr Junta con la Secretaria de Gobierno e rnspeccaén de

Policia, con las empresas turisticas y sector comercial, la
aplicacién de precios justos en la temporada de afluencia de
visitantes (F1,F3,F4,F5,F7 Y A2)

2. RECESION ECONOMICA

Con el lidesrazgo de la Secretaria de Gobierno municipal,
contribuir con el programa de reubicacién de desplazados.
(F1,F3,F4,F5 Y A1)
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17.6.1 PLAN ESTRATEGICO CULTURA, TURISMO Y RECREACION

ALCALDIA DEL SOCORRO
PLAN ESTRATEGICO

ARE4: | CULTURA - TURISMO - RECREACION
OBJETIVO ESTRATEGIA | LIDER FECHA VALOR
Formular y desarrollar un Plan para| 1 Levantamiento de manuales de funciones y|J/efe de cultura| Mar. - 2001 0
el fortalecimiento de Ja Cultura, el procedimientos que sirvan como base en lalturismo Y
Turismo, la Recreacién y el Deporte gestion recreacion
en el Municipio del Socoro y sus|™"7z Djagnéstico y  reestructuracion  de  las|Jefe de cultura| Feb. - 2001 0
veredas,  aprovechando  Sus|  jnstalaciones asignadas al personal. turismo Y
fortalezas y potencialidades. recreacion
3 Programa de concienciacién al interior de Ja|Jefe de cultura| Feb. - 2001 0
Alcaldia, desde le alta direccion hasta las bases|turismo. Y
con el compromiso y el apoyo fotal de los planes y|recreacion
programas a desarrollar.
4 Desarrollar un programa para la recuperacion y ej|Jefe de cultura| Mar. - 2001 0
mejoramiento de los monumentos|{urismo Y
histéricos. (cofinanciacién con otras entidades|ecreacion
$100)
S Desarrollar un programa para le seflalizacion de)Jefe de cuftura) Abr. - 2003| $32°000.00
los sitios  histéricos.(cofinanciacién con ofras|turismo y 0
entidades $50') recreacion
€ Apoyar e/ fortalecimienfo y embellecimiento de|Planeacién, Abr. - 2001 0
parques y zonas verdes. sociedad de
mejoras
publicas, cultura,
deporte
7 Promover la ampliacion de los servicios de lajJefe de Cultura,| Feb. - 2001 0

casa de lg cultura a los dfas festivos y fines de
sernana.

Junta Directive
Ceasa de Ja

?\(_ I e | LA e 4 ﬂ
oB iz & X

“iS

B g Ve 5%
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ALCALDIA DEL SOCORRO
PLAN ESTRATEGICO

AREA : CULTURA - TURISMO - RECREACION
OBJETIVO ESTRATEGIA LIDER FECHA VALOR
8. Liderar con la asociacibn de municipios| Presidente Octubre 0
comuneros la creacion de la "Semana Comunera®| Asociacion 2003
para exaltar y promover la Cuftura, el Turismo, ja| ~Municipios
Recreacién y el Deporte, aprovechando las COZI'““IZ’ 0s -
fortalezas y ventajas comparativas de los| mfj.’p ;es .
municipios que la conforman. jafe de cultura
turismo y
recraacion
9. Desarrollar talleres de capacitacién para el| jefe de cultura | May. - 0
mejoramiento de la cultura ciudadana, orientada|  (urismoy 200.
hacia la formacién de gente amable, con sentido| recreacion
de servicio y calidez, comprometidos con el
desarrolio cuftural y turistico del municipio.
10. Creacibn y fortalecimiento def equipo de Gulas de| jefe de cultura | May. - 0
turismo con perfil y gran conocimiento de los| tunsmoy 200
aspectos histérico - culturales del municipio. recreacion
11. Liderar junto con fa Secretarfa de Gobierno e|Jefe de cultura, | Mar, - 0
Inspeccién de Policia, con las empresas turisticas| — Sec. De 2001
y Sector Comercial, la aplicacién de precios justos|  Gobierno,
en fa temporada de afluencia de visttantes. Inspector de
Gobiarno.
12. Mejoramiento y desarrollo de la Semana de /a| jefe de culturs Sep. - |§110°000.000
Cultura José A. Morales, y otros eventos| (urismoy 2001
recreacion

culturales aprovechando la imagen, Jos valores y
fortalezas del munjcipio.
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ALCALDIA DEL SOCORRO
PLAN ESTRATEGICO

AREA : | CULTURA - TURISMO - RECREACION
OBJETIVO ESTRATEGIA LIDER FECHA VALOR

13. Desarrollar un programa de capacitacion en Jefe de cultura | May. - 0

Cultura Ciudadana. turismo y 2001
recreacion

14. En alianza con la Policla Nacional, conformar la Jofe de cultura | Abril. - 0
Policia de Turismo ubicada en los principales turismo y 2001
sitios turisticos del municipio recreacion

15. Liderar con las Universidades y demés Alcalde Largo 0
instituciones Educativas y Casa de la Cultura, la Plazo
creacién de la biblioteca Municipal del Socorro, 2001 -
integrando la base de datos aprovechando la 2002
tecnologfa de los Computadoras. (Cofinanciacién
con Fondo nacional de Regalias. $500))

16. En convenio con las Universidades Locales, Jefe de cuffura | Mediano 0
Cémara de Comercio, llevar a cabo una turismo y y/o Largo
investigacién de mercados a nivef departamental recreadion Plazo
y en el 4rea de influencia Nacional, para 2001
establecer las necesidades y el portafolio de
servicios a ofrecer en materia turistica, recreativa,
deportiva y cultural.

17. En alianzas con empresas privadas y agencia de | Jefe de cultura | Largo 0
turismo, elaborar y promover paquetes turisticos turismo y Plazo
con el fin de ser ofrecidos en el pals, recreacion 2001

B LT P,

aprovechando ademas la influencia y los aportes
de los ciudadanos Socorranos que se encuentran
en otros lugares.
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ALCALDIA DEL SOCORRO
PLAN ESTRATEGICO

AREA : CULTURA - TURISMO - RECREACION ~
OBJETIVO ESTRATEGIA LIDER FECHA VALOR

18. Desarrollar un programa de comunicacién y Jefe de cultura | Corto 0
fortalecimiento de la imagen histérica del turismo y Plazo
Municipio del Socorro y sus fortalezas recreacion 2001

19. Conformar con el Sector Privado y agencia de Alcalde. Jefe de | Corto 0
Viajes, la expansion y el mejoramiento de Cultura Plazo
empresas de servicio hoteleras y turlsticas para el 2001
fortalecimiento de las actividades turlsticas,
recreativas y de cultura ofreciéndoles incentivos
tributarios.

20. Con el liderazgo de la Secretarla de Gabierno Jefe de cultura | Dic. - 0
Municipal, contribuir con e/ programa de tunsme y 2003
Reubicacién de desplazados. recrescion

""""""""" TOTAL T T T T T $142°000. 000
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17.6.1.1 Plan de Accién Funcional

ALCALDIA DEL SOCORRO

PLAN DE ACCION FUNCIONAL CULTURA, TURISMO Y RECREACION

ESTRATEGIA I:

Levantamiento de Manuales de Funciones y Procedimientos que sirvan como base en la

gestion.
QUE PARA QUE QUIEN CUANDO CUANTO
1 Observar el funcionamiento interno de|Se analice el comportamjento de la
dicha dependencia. acciones carrespondientes a cada| Jefe de Cultura,
funcionario. Turismo, Ene. - 2001
Recreaciéon.
2 Formulacion de los principios o valores|Se cree una cuftura corporativa en el
corporativos. desarrollo de una gestién con calidad| Jefe de Cuffura,
total. Turismo, Ene. - 2001
Recreacion
3 Formular claramente la Misién en el|El compromise de la Secretaria sea més
desamnolfo de la Organizacion. eficiente. Jefe de Cultura,
Turismo, Feb. - 2001
Recreacion
Quienes laboran en ests dependencia
realicen el cumplimiento de los
objetivos.
4 Disefio de fos Manuales de Funciones y|Exista responsabilidad, conocimiento de
Procedimientos. la gestién, cumplimiento de Jas labores y Mar. - 2001
mejore el servicio
o O o T G AL T TS« W T A Sy o e e e L ¢ o g P e R S S St
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ALCALDIA DEL SOCORRO

PLAN DE ACCION FUNCIONAL CULTURA, TURISMO Y RECREACION

ESTRATEGIA 2 : | Diagnéstico y Reestructuracién de las Instalacién asignadas al personal |
QUE PARA QUE QUIEN CUANDO CUANTO
1 Vernficar y examinar el sitio de trabajo. Mejorar el ambiente y Jos espacios de
quienes ejecutan las funciones. Jefe de Cultura,| w0 pic
Turismo, 2001
Recreacion
2 Determinar el estado dtil de la Planta, |Vender una imagen modema y eficiente Jefe de Cuftura )
materiales y equipo. a foda la organizacion. Turismo "| Mar- Dic
R 2001
ecreacion
3 Organizar las 4reas de funcionamiento de |Ejecutar mantenimientos periddicos a
la dependencia. los implemnentos de trabajo existentes e| vJefe de Cultura,| ., = .
infraestructura de dicha dependencia. Turismo, 2001
Recreacién
4 Evaluar el lugar de labores con el entomo. |Realizar las labores eficazmente.
Jefe de Cultura, .
Turismo Mar - Dic
‘. 2001
Recreacion

o - - = —

— - —
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ALCALDIA DEL SOCORRO

PLAN DE ACCION FUNCIONAL CULTURA, TURISMO Y RECREACION

ESTRATEGIA 3: | Programa de Concientizacién al interior de la Alcaldfa desde fa Alta Direccién hasta las
bases con el compromise y el apoyo total de los planes a desarrollar.
QUE PARA QUE QUIEN CUANDO CUANTO
1 Exista sentido de pertenencia por parte de |Se de una gestién en la organizacién
fos altos funcionarios. més productiva. Alcalde - Concejo
Municipal - Jefe de| Feb - Dic -
Cuftura,  Turismo, 2001
Recreacion
2 Se generen y aprueben proyectos para|Se perciba recursos encaminados al
este sector. fortalecimiento de esta industna. Alcalde - Concejo
Municipal - Jefe de| Ene - Jul -
Cuftura,  Turismo, 2001
Recreacion
Durante la Administracién (2001 - 2003)
fa cuttura, el turismo, la recreacién y el| Alcalde - Concejo
deporte sea el principal portafalia| Municipal - jefe de| Ene -Jul -
institucional. Cultura,  Turismo, 2001
Recreacién
3 Que se le dé importancia y participacion|Todas las estrategias estén
del presupuesto al desarrollo turfstico. involucradas con el auge turlstica del| Alcalde - Concejo
municipio. Municipal - Jefe de| Ene -Jul -
Cultura, Turisma, 2001
Recrsacién
mmm'mﬂ—t_—"-'ﬁﬂ'-:!f’-g?-'-F'-'ﬂ?"“"»ﬂ:’ﬁﬂ'-‘-‘.-'ﬂ"!’;"“"-' I T T ST A o e (T (ST (N S A S —‘do-
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ALCALDIA DEL SOCORRO

PLAN DE ACCION FUNCIONAL CULTURA, TURISMO Y RECREACION

ESTRATEGIA 4 : Desarrollar un programa para la recuperacién y mejoramiento de los monumentos histéricos.
(Cofinanciacién con otras entidades por $100')
QUE PARA QUE QUIEN CUANDO | CUANTO
1. Se diagnostique el estado actual del Se evite el deterioro y olvido de los Jefe de Cultura Febrero 0
patrimonio Histérico cuftura. principales sitios o lugares de importancia Turismo y 2001
histérico — cultural, Recreacion

Coor. De OOPP

2. Se determine y haga publicitario el inventario |Se realicen periédicamente visitas y Jefe de Cultura | Marzo 2001 0
potencial de todo el legado histérico. mantenimiento a cada uno de [os ;Uﬂsmog
ecreaciorn

monumentos y sftios de interés.
Coor. De OOFPP

3. Involucrar a la comunidad tanto urbana como |Trabajen conjuntamente con estas Jefe de Cultura | Marzo 2001 0
rural comprometida con el patrimonio colonial, (instituciones y se pueda fortalecer la TU"'S'WO'Y
arquitecténico y militar. imagen del municipio a nivel regional. Recreacion
Coor. De OOPP
.............. - T I N et

- ™ * S
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ALCALDIA DEL SOCORRO

PLAN DE ACCION FUNCIONAL CULTURA, TURISMO Y RECREACION

ESTRATEGIA 5 : L'_D'esa/mllar un programa para la sefializacién de los sitios Histéricos de Ja ciudad. (Cofinanciacién |

_con ofras enfidades por $50°)

QUE PARA QUE QUIEN CUANDOQ CUANTO
1. Gestionar con las empresas privadas /0s Generen recursos propios. Alcalde Junio 2001 $32°000.000
recursos publicitarios. Jofe de culturs, turismo y
recreacion.
Camara de comercio.
TOTAL [T 4 """""""""""""""" T $327000.000)
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ALCALDIA DEL SOCORRO

PLAN DE ACCION FUNCIONAL CULTURA, TURISMO Y RECREACION

ESTRATEGIA 6 : :

Apoyar el fortalecimiento y embellecimiento de parques y zonas verdes.

QUE PARA QUE QUIEN CUANDO CUANTO
1. Determinar el estado actual de Jos parques |Se mejoren las condiciones Jefe de Culture Turismo y|Febrero 2001 0
ornamentales. ambientales y de salubridad. Recreacion.
2. Conservar y adecuar las éreas verdes Mantener y mejorar la imagen del |Jefe de Cultura Turismo y|Feprero 2001 0
municipio. Racreacion.
3. Involucrar y comprometer a la sociedad en | Se adopten dreas y se desarrollen|Jefe de Cultura Turismo y|Febrero 2001 0
general dentro de una cultura ambienta. acciones de mejoramiento Recreacion.
ornamental.
4. Contar con una fuerza laboral de autocontrol |Involucren con la labor de sus Jefe de Cultura Turismo y|Febrero 2001 0
ambiental. funciones y desarrolle una gestién Recreacion.
competente.
TOTAL T IR 0

€61l



ALCALDIA DEL SOCORRO

PLAN DE ACCION FUNCIONAL CULTURA, TURISMQ Y RECREACION

ESTRATEGIA 7 »

Promover la ampliacién de Ios servicios de la Casa de la Culfura a los dfas festivos y fines de

i Semana.
QUE PARA QUE QUIEN CUANDQ | CUANTOQ
1. Crear un cambio de actitud laboral al inferior |Mejore la prestacion del servicio | Junta dirsctiva Casa de | Febrero 0
de dicha organizacién y definir misién y al visitante turista y residente. la Cultura 2001
propésitos.
2. Con base en las necesidades establecer un |Evite el mal manejo de la ~ Alcalde Febrero 0
programa y horarios al publico. organizacion. 2001
3. Disefiar planes publicitarios Amplie a nivel local como regional |Casa de la Cultura Sector| Junio 2001 0
la importancia de fa Casa de la Privado.
Cultura.
4. Fortalecer el portafolio instifucional. Generen recursas propios. Junta de la casa de la |Marzo 2001 0
Cultura.
TOTAL . B DRSSV | T T 0

2 Razel pUTD aL =L
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ALCALDIA DEL SOCORRQ

PLAN DE ACCION FUNCIONAL CULTURA, TURISMO Y RECREACION

ESTRATEGIA 8: Liderar con la Asociacion de Municipios Comuneros la creacion de fa Semana
Comunera para exaltar y promover fa cultura, el turismo, la recreacion y ef deporte,
aprovechando las forfalezas comparativas de las municipios que la conforman.
QUE PARA QUE QUIEN CUANDO CUANTO
1 Vincular provincialmente todos los|Fortalezca turlstica, cultural, recreativa y L
municipios comuneros. deportivamente la regidn en el contexto Asoc_lafqon de
departamental. Municipios Mar. - 2001
Comuneros -
Jefe de Turismo.
2 Gestionar el proceso en forma dindmica|Convoque a la comunidad en general y
con cada uno de los Ifderes municipales. |exista la participacién e integracién| Alcalde Municipal| Feb. - 2001
ciudadana.
3 Promocionar la realizacién de la Semana|Conozca y rescate nuestra identidad| Alcaldes
Comunera. perdida con el tiempo. Municipal.
Rt o, U S Y oF, S 47, M 4 - .. 7o S A AN, ST AR YR M (S RSN, SN S0 (S 7 S (7] i ﬁ"-’-‘-"‘—"-""""-,"’ﬁ’Q'o-_'-’-'-
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PLAN DE ACCION FUNCIONAL CULTURA, TURISMO, RECREACION Y DEPORTE

ALCALDIA DEL SOCORRO

ESTRATEGIA 9:

Desarrollar talleres de Capacitacién para el mejoramiento de la Cultura Ciudadana
orientada hacia Ja formacién de gente amable con sentido de servicio, calidez y
comprometidos con el desarroflo cultural y turistico del municipio.

desarrollo turfstico.

residentes por medio de talleres y
programas de servicio al cliente.

QUE PARA QUE QUIEN
1 Convocar a los prestadores de servicios y|Mejore la prestacion de los servicios
demés sectores involucrados en el|hacia Jos visfantes , turistas y| Jefe de Turismo,

en convenio con la

Cémara de

Comercio y
Asocjaciones  de
Microempresarios

Fortalezca el gremio de los prestadores
de servicios y puedan desarrollar
actividades en beneficio de sus
establecimientos y del municipio.

Jefe de Cultura,
Tunismo,
Recreacién.

Actualicen

normmativamente y den
cumplimiento a sus deberes,
obligaciones y beneficios.

Ir & S T A A T T it i A = — —

Jefe de Cultura,
Turismo,
Recreacién

May. - 2001

Jun. - 2001

Mar. - 2001

B W T T E— ST 5 —
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ALCALDIA DEL SOCORRO

PLAN DE ACCION FUNCIONAL CULTURA, TURISMO, RECREACION Y DEPORTE

ESTRATEGIA 10:

Creacién y fortalecimienta del equipo de Gufas con perfil y gran conocimiento de los
aspectos histéricos, sitios de interés y cultura general.

QUE PARA QUE QUIEN CUANDO CUANTO
1 Involucrar la participacion de las|Desarrollen convenios a través de los
instituciones Educativas. attimos grados de ensefianza| Alcalde - Jefe de
secundaria en el programa de Trabajo| Culture, tunsmo y i
: e . . Jun. - 2001
Social y / o alfabetizacién recreacién - Nicleo
de Educacibn
Forme un potencial humano con sentido
de pertenencia dirigida hacia la| Alcalde - Jefe de _
promocién histérica y cultural que posee| Cultura, tuisma y| Jun - Dic
el municipio. recreacibn - Ndcleo 2001
de Educacién
2 Contar con el apoyo del servicio Nacional|Se creen convenios junto con la
de aprendizaje. Secretaria de Turismo y dar continuidad| Jefe de Cultura -
. ) Jun. - 2001
a los programas de formacién turistica. SENA
3 Selgt?cionar el personal dirigido hacia esta Pre;te un mgjor servic{o en la Ioca{idad Jefe de Cultura -
actividad. hacia el visitante, turista y el mismo| ogpa Jun. - 2001
residente.
Generar emplea.
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ALCALDIA DEL SOCORRO

PLAN DE ACCION FUNCIONAL CULTURA, TURISMO Y RECREACION

ESTRATEGIA 11:

Liderar con la Secretaria de Gobierno e inspeccién de Policfa, con las empresas turisticas y
sector comercial, la aplicacién de precios justos en la temporada de afluencia de visitantes. |

QUE PARA QUE QUIEN CUANDO CUANTO
1. Ajustar jas pautas de publicidad a los Los prestadores de servicios cumplan y Inspeccién de Marzo -
servicios ofrecidos. respeten las normas en ¢aso contrario estar Policia Diciembre
sujetos a sanciones. Secretarla de 2001
Gobierno
2. Actualizar anualmente la aplicacién de La demanda de bienes y servicios Marzo -
precios, contribuya al beneficio sacio econémico de Diciembre
/a Jocalidad. 2001
3. Mantener controj y vigilancia en el Respetar y defender a los turistas, Jefe de cultura Marzo -
transcurso de las temporadas aftas por visitantes y residentes como principales tunsmo y Diciempre
parte de las auforidades del municipio. consumidores de los productos ofrecidos e recreacion. 2001

TOTAL

el municipio.
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ALCALDIA DEL SOCORRO

PLAN DE ACCION FUNCIONAL CULTURA, TURISMO Y RECREACION

ESTRATEGIA 12:

Mejoramiento y desarrollo de ls Semana de Ja Cultura José A, Morales y otros eventos

culturales aprovechando la imagen, los valores y fortalezas del municipio,

QUE PARA QUE QUIEN CUANDO CUANTO
1. Liderar con la Asociacion de artistas Vincular y hacer participe a todos los Seccién Cultura.| Septiembre | $110°000.000
comuneros y la Casa de la Cultura, el artistas musicales de la provincia Turismo y 2001
desarrollo de este evento a nivel regional. |comunera. Recreacion
Casa de la
Cultura.
. Gestionar convenios con Mincuftura y Conseguir recursos en Pro del Jefe de Cultura | Septiembre 0
demés entidades del orden crecimiento cultural. Turismo y 2001
departamentalv Recreacién.
. Utilizar parques y demds escenarios del |Vincular a toda la comunidad en el Jefa de Cultura | Septiembre 0
municipio durante la realizacién del enriquecimiento del Folklore Musical. Turismo y 2001
evento. Recreacién.
. Vender la realizacién de la Semana José |Promocionar y hacer publicidad. Jefe de Cultura | Septiembre 0
A. Morales en Jos demés municipios Turismo y 2001
aprovechando en ellos sus ferias y fiestas. Recreacion.
Y e B $796600.600
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ALCALDIA DEL SOCORRO

PLAN DE ACCION FUNCIONAL CULTURA, TURISMO Y RECREACION

ESTRATEGIA 13:

Desarrolfar un programa de capacitacion en cultura historica.

QUE PARA QUE QUIEN CUANDO CUANTO
1. Formar talentos humanos comprometidos |Aumentar el sentido de pertenencia, el Seccion Cultura, Abrit 0
con la proyeccion culftural de la ciudad arrajgo, los valjores, el orgullo de ser, la Turismo y Diciembre
solidaridad y el civismo del ciudadano hacia| Recreacion. 2001
Su ciudad,
2. Fortalecer a través de los ceniros Crear canciencia en las nuevas Seccién Cultura, Abrif 0
educativos el desarrolio histérico del generaciones. Turismo y Diciembre
municipio. Recreacion 2001
3. Utilizar e/ patrimonio histérico cultural para|Aprovechar las fortalezas del municipio. Seccién Cultura, Abril 0
la realizacién de actividades encaminadas Tunsmo y Diciembre
a la enseflanza de /a riqueza cultural. Recreacion 2001
4. Liderar con las autoridades municipales |Culturizar los ciudadanos. Secciéq Cultura, Abril 0
talleres de formacion cultural. Turismo y Diciembre
Reacreacion 2001
o] e e e e e o P p
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ALCALDIA DEL SOCORRQ

PLAN DE ACCION FUNCIONAL CULTURA, TURISMO Y RECREACION

ESTRATEGIA 14:

sitios turisticos del municipio.

En alianza con la Policfa Nacional, conformar la Policia de turismo ubicada en los principales

QUE PARA QUE QUIEN CUANDO CUANTO
1. Crear la divisién de Policfa de turismo Atender labores de informacibn turistica, Poficia Nacional.|Febrero 2001 0
dentro de la direccion de servicios arientando a Jos turistas y canalizando las
especializados de la Policia Nacional. guefas que ellos presenten.
2. Dar a conocer el Servicio Militar como Adelantar labores de vigilancia y control de |Policia Nacionel. |Febrero 2001 0
auxiliar de Policia bachiller de Tunsmo. los atractivos turfsticos.
7 T e e I S 5
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PLAN DE ACCION FUNCIONAL CULTURA, TURISMO Y RECREACION.

ALCALDIA DEL. SOCORRO

ESTRATEGIA 15:

Liderar con las universidades y demds instituciones y casa de la cultura, la creacion de la
biblioteca municipal del Socorro, integrando la base de datos, aprovechando /a tecnologia de los
computadores. (Cofinanciacién con Fondo Nacional de Regallas $500')

QUE PARA QUE QUIEN CUANDO CUANTO
1 |Modernizacién del servicio publico Dotar y montar el funcionamiento de la red Alcalds 2001-2002 0
bibliotecario en la ciudad y en el proceso técnico bibliotecario. municipa/.
i sistematizacién de la misme, Jefe de culfura
Recreacion y
| Turismo
2 |Descentralizacién del servicio Apuntar a ofros sectores Alcalde 2001-2002 0
municipal.
| Jefe de cultura
Recreacién y
B Turismo
3. |Contar con una excelente dotacién de |Mayor cubrimiento. Alcalde 2001-2002 0
libros, equipos audiovisuales, municipal.
coleccione, ayudas educativas y planta Jefe de cultura
fisica. Racreacién y
U SO VOUR P J Tumsmo  _ | SRR RO
0
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ALCALDIA DEL SOCORRO

PLAN DE ACCION FUNCIONAL CULTURA, TURISMO Y RECREACION.

ESTRATEGIA 16:

En convenio con las Universidades locales y cdmara de Comercia, llevar a cabo una investigacion
de mercados a nivel departamental y en el 4rea de influencia nacional para establecer las
necesidades y el portafolio de servicios a ofrecer en materia turistica, recreacion y cultura.

QUE PARA QUE QUIEN CUANDO CUANTO

1 |Contar con el apoyo de la comunidad Ejecutar en un término de medijano y Seccién Cultura, Junio 0
universitaria en la investigacion de largo plazo, la promoci6n de los clusters Turismo y Diciembre
mercados, liderada por la seccién de o conglomerados de oferta. Recreacion. 2001
Cultura, Turismo y Recreacion )

2 |Presentar ante las entidades competentes |Lograr obtener recursos para la Seccién Cultura, Junijo 0
fa elaboracién de planes de mercadeo en |promocién y competitividad. Turismo y Diciembre
materia turistica. Recreacion. 2001

....... a7 p e e i B S
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 ALCALDIA DEL SOCORRO ,
PLAN DE ACCION FUNCIONAL CULTURA TURISMO Y RECREACION

ESTRATEGIA 17: |En alianzas con empresas privadas y agencias de turismo, elabora y promover paquetes turisticos
con el fin de ser ofrecidos en ef pals, aprovechando ademds la influencia y fos aportes de los
ciudadanos socorranos que se encuentran en otras ciudades

QUE PARA QUE QUIEN CUANDO CUANTO
1 Liderar a nivel nacional la oferta de un Incrementar la demanda de visitantes Seccién de Abril 2001 0
portafolio con las corporaciones, agencias |expandiendo turlsticamente la imagen |turismo cultura y
de viaje y empresas privadas integrando lalhistérico - cultural del Socorro como recreacion.
provincia comunera como nuevo capital de provincia. o )
muftidestino turlstico. Unificar el potencial ecoturistico — 0
agroturistico y de aventura en la oferta
_ de paquetes. o e bl o e
2 Canalizar en las principales ciudades Desarroliar actividades que vendan a las|  Seccién de Diciembre 0
convenios con las empresas, ubicando en |organizaciones cultura, recreacion y tunismo CU{{UfB y 2001
cada una deg ellas las colonias socorranas. |enriquecimiento del potencial que se recreacion.
posee para fortalecer la pemoctacion
hacia el Socorro.
......................................................... Ut e v P S yecaty el il R el ST Lot SR )
TOTAL 0|
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ALCALDIA DEL SOCORRO

PLAN DE ACCION FUNCIONAL CULTURA TURISMO Y RECREACION

ESTRATEGIA 18:

del y sus fortalezas.

Desarrollar un programa de comunicacién y fortalecimiento de la imagen histérica del municipio

QUE PARA QUE QUIEN CUANDO CUANTO
Disefiar el portafolio tanto histérico como |Ofrecer un paquete de sitios y /o Seccion Culturs Marzo 0
turlstico del municipio del Socorro. lugares de interés al turista y visitante. Tunsmo y Diciembre
Recreactén. 2001
Crear talleres de identidad cultural Dar a conocer |a existencia de atractivos| Seccién Cultura Marzo 0
dirigidos a la comunidad en general. naturales a nivel regional Turismo y Diciembre
Recreacion. 2001
Gestionar convenios institucionales (sector|Apoyar y flevar a cabo trabajos e Seccidn Cuftura Marzo 0
educativo) investigaciones realizadas. Turismo y Diciembre
Recreacion. 2001
Vincular a los medios informativos en el |instruir a la sociedad en el conocimiento Secciép Cultura Marza 0
desarrollo histérico y turistico del del patrimonia histérico municipio. Turismo y Diciembre
municipio Recreaci6n. 2001
Liderar campanias junto con las Ofrecer una mejor informacién a los Seccién Cultura Marzo 0
autoridades municipales. turistas. Turismo y Diciembre
Recreacion. 2001
.................................... FETAL T I
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ALCALDIA DEL SOCORRO

PLAN DE ACCION FUNCIONAL CULTURA TURISMO Y RECREACION

ESTRATEGIA 19:

Conformar con el sector privado y agencias de viagje la expansién y el mejoramiento de empresas
de servicios, hoteleras y turfsticas para el fortalecimiento de las actividades turisticas, recreativas
y de cultura ofreciéndoles incentivos tributarios.

QUE PARA QUE QUIEN CUANDO CUANTO
Gestionar convenjos con empresarios y Ampliar el mercado ofreciendo Alcalde Febrero 0
agentes de viajes dentro y fuera del alternativas economicas tanto a los Seccion, Diciembre
municipio. prestadores de servicios como a los Cultura, Turismo| 2001
consumidores. ¥ Recreacién
Cémars de
Comercio.
Involucrar a los prestadores de servicios |Contribuir a la generacién de empleo. Ajcalde Febrero 0
en e/ desarrollo turlstico del Socorro. Seccion, Diciembre
Cuftura, Turismo 2001
y Recreacion.
Cémara de
B o Comertcio.
Fortalecer las empresas turisticas Liderar con fas corporaciones de las Seccién, Febrero 0
existentas en el municipio. provincia la oferta de programas, Culturs, Tunsmo|  Dijciernbre
acontecimientos y atractivos turisticos. y Recreacion 2001
Organizar programas involucrando la Vender a nivel nacional la imagen del Seccién, Febrero 0
actividad turistica, recreativa y cuftural de |Socorro como nuevo mulfidestino Cufturs, Tunsmo|  Diciembre
la region. turlstico. y Recreacion 2001
Incentivar la creacion de empresas de Aumentar el Turisino en la region. Seccién, Febrero 0
turismo en pro del desarrollo del Culturs, Turismo|  Djciembre
municipio. y Recreacion 2001
TOTAL 0
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PLAN DE ACCION FUNCIONAL CULTURA TURISMO Y RECREACION

ALCALDIA DEL SOCORRO

ESTRATEGIA 20; Con el liderazgo de la secretaria de Gobierno Municipal, Contribuir con el programa de
reubicacién de desplazados.
QUE PARA QUE ! QUIEN CUANDO CUANTO
1 Liderar mejor imagen del Socorro en Ofrecer a los turistas, visitantes y / o Secretaria de | Diciembre 0
materia de Seguridad ciudadana residentes un ambiente de convivencia Gobierno 2001
ciudadana Seccion
Contribuir con los programas que el Cultura Diciembre 0
municipio lleve a cabo, y fomar Turismo y 2001
decisiones sobre la situacién actual de Recreacion.
B Jos desplazados.
2. Realizar campafias en conjunto con la Ofrecer un mejor servicio de seguridad. | Secretaria de | Diciembre 0
Policfa Nacional, que contribuyan a Gobierno 2001
mejorar dicha situacion. Seccién
Cultura
Turismo y
S Recreacion. | _ _ . . | _._._._._.
TOTAL 0
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17.6.2 PLAN ESTRATEGICO DEPORTE

ALCALDIA DEL SOCORRO
PLAN ESTRATEGICO

AREA : | DEPORTE
OBJETIVO ESTRATEGIA ' LIDER FECHA VALOR
Formular y desarrollar un Plan para 1 Levantamiento de manuales de funciones y| Jefade Mar. - 2001 0
el fortalecimiento de fa Cultura, el procedimientos que sirvan como base en la| Dsporte
Turismo, la Recreacién y el Deporte gestién
en el Municipio del Socorro y sus 2 Diagnéstico y reestructuracion de las| Jefede | Feb. - 2001 0
veredas, aprovechando sus instalaciones asignadas al personal. Deporte
fortalezas y potencialidades. S P
3 Programa de concientizacién al interior de la| Jefe de Feb. - 2001 0
Alcaldia, desde la alta direccién hasta las| Deporte
bases para el compromiso y el apoyo ftotal de
fos planes y programas a desarrollar.
4 Optimizar escenarios de recreacién y deporte| Alcalde. Dic. 31
e institucionalizar eventos deportivos. EJ)efe <r1f9 2003 $94'000.000
aporte
& Programa de capacitacion y fortalecimiento de|  Jefe de Ene. 2001
las diferentes ramas deportivas, dirigida a| Deporte Dic. 2003 $18'000.000
nifios, jovenes y adultos.
6 Desarrollar un programa de mejoramiento| Jefe de Enero 2001. 0
deportivo basado en Proyectos de Escuela de| Deporte | Djc 31 2003
Formaci6n con las Instituciones Educativas def
area urbana y rural
"""""""""""" f 6--T—A--£--‘---\v--yy~~u—- S — P P B M N N S s e e SR A AR LA e s»;ri—z-;abb:r->>—
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17.6.2.1 Plan de Accién Funcional

ALCALDIA DEL SOCORRO
PLAN DE ACCION FUNCIONAL DEPORTE

[

ESTRATEGIA I: |Levantamiento de Manuales de Funciones y Procedimientos que sirvan como base en la
gestion.
QUE PARA QUE QUIEN CUANDO CUANTO
1 Observar el funcionamiento interno de|Se anslice el comportamienfo de la
dicha dependencia. accn?nes' corespondientes a cadsa Jefe de deporte. Ene. - 2001
funcionario.
2 Formulacién de los principios o valores|Se cree una cultura corporativa en el
corporativos. desarrollo de una gestién con calidad Jefe de deporte Ene. - 2001
total. ' '
Exista un clima organizacional.
3 Formular claraments la Misiébn en el|El compromiso de la Secretarfa sea més
desarrollo de la Organizacion, eficiente. Jefe de deporte. Feb. - 2001
Quienes laboran en esta dependencia
realicen el cumplimiento de Jlos
objetivos.
El trabajo de la Secretarfa sea dindmico
- innovador y productivo.
4 Disefio de los Manuales de Funciones y|Exista responsabilidad, conocimiento de
Procedimientos. la gestién, cumplimiento de las labores y| Jefe de deporte. Mar. - 2001
mejore el servicio
o o o o i e e 2 i A i 5 A T A A B S B P I B A AP M S ] ML & MY, S ] R M B R i R i — i . o 17, o e
TOTAL i
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ALCALDIA DEL SOCORRO

PLAN DE ACCION FUNCIONAL DEPORTE

ESTRATEGIA 2 :

Diagnéstico y Reestructuracién de /as Instalacién asignadas al personal

QUE PARA QUE QUIEN CUANDO CUANTO
1 Verificar y examinar el sitio de trabafo. Mejorar el ambiente y los espacios de
quienes efecutan las funciones. Mar - Dic
Jefe de deporte. 2001
2 Determinar el estado util de la Planta, |Vender una imagen modema y eficiente
materiales y equipo. a toda /a organizacién. Mar - Dic
Jefe de deporie, 2001
3 Organizar las dreas de funcionamiento de|Ejecutar mantenimientos periédicos a
la dependencia. los implementos de frabajo existentes e Mar - Dic
infraestructura de dicha dependencia. Jefe de deporte. 2001
4 Evaluar el lugar de laborss con el enforno. |Realizar las labores eficazmente.
- Dii
Jefe de departe ME'Z"O o7 '
it aiahat 7 7 | S o 0 P T ST et e %ffﬂf'ﬂ-'ﬁ'm’m-ﬂH'-'.m.m.m.ﬁ[mr-'-'- ''''''' 0

Olc



ALCALDIA DEL SOCORRO

PLAN DE ACCION FUNCIONAL DEPORTE

ESTRATEGIA 3:

Programa de Concientizacién al interior de la Alcaldia desde la Alta Direccién hasta las bases
con el compromiso y el apoyo total de los planes a desarrollar.

QUE PARA QUE QUIEN CUANDO CUANTO
1 Exista sentido de pertenencia por|Se de una gestion en la organizacién| Jefe de Deportes Febrero 0
parte de los altos funcionarios. mas productiva. Diciembre

2001

2 Se generen y aprueben proyectos|Se perciba recursos encaminados al| Jefe de Deportes Enero 0
para este sector. fortalecimiento de este sector | Julio
2001

|

Durante la Administracién (2001 - 2003)|Jefe de Deportes Enero 0]
el deporte sea un gran portafolio Julio
institucional. 2001

3 Que se le dé importancia y|Todas las estrategias estén involucradas| Jefe de Deportes Enero o 0
participacién del presupuesto allcon el auge deportivo del municipio. Julio
desarrollo  deportivo 2001

................................................ e [ B
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ALCALDLA DEL SOCORRO
PLAN DE ACCION FUNCIONAL DEPORTE

ESTRATEGIA 4: Optimizar los escenarios de recreacién y deporte institucionalizar eventos deportivos
QUE PARA QUE QUIEN CUANDO CUANTO
1 Mejoramiento de la infraestructura |Los deportistas puedan acceder a fa Jefe de Deporte | Feb. - Dic. 2007| $20'000.000
deportiva y recreativa (urbana y préctica del deporte y la recreacibn Alcalde.
rural) minimizando los riesgos que alli puedan
ocurrir por el mal estado en que se
encuentran. 1
2 Elaborar el inventario de los Ejecutar mantenimientos y evitar el Jefe de Deporte | Feb. - Dic. 2001 0
escenarios deportivos y parques olvido y deterioro de estos lugares y/o
recreativos aptos para estas sitios para el aprovechamiento de/
actividades.(urbana y rural) tiempo libre.
3 Embellecimiento y ornata de fas Fortalecer el entarno ambiental. Jefe de Deporte | Feb. - Dic. 2001| $20'000.000
instalaciones recreativas y
deportivas.
4 Examinar Ios posibles eventos Poder tomar una decisién Jefe de Deporte Mayo Junio
deportivos a institucionalizar 2001
5 Definir Jo eventos deportivos a Planear g futuro Jefe de Deporte Junio 2001
institucionalizar
6 Institucionalizar y llevar a cabo los |Recrear e integrar a la comunidad Jefe de Deporte Julio 2001 $54'000.000
,,,,,,,, eventos deportivos _ | e | Giciembre 2003
TOTAL $94°000.000

Zle



ALCALDIA DEL SOCORRO

PLAN DE ACCION FUNCIONAL DEPORTE

ESTRATEGIA 5: Pragrama de Capacitacién y fortalecimiento de las diferentes ramas deportivas.
QUE PARA QUE QUIEN CUANDO CUANTOQ
1 Facilitar la capacitacién a los entes |Mejorar los conocimientos Jefe de Deporte | Mar. - Dic. 2001 0
y personas involucradas en la adminjstrativos, técnicos y pedagégicos
recreacion y el deporte de los dirigentes, directivos y profesores,
entrenadores y flderes comunales con el
fin de aportar educacién a la comunidad.
2 Desarrollar una cultura deportiva y |Mejorar la calidad de vida de los Jefa de Dsporte | Mar, - Dic, 2001| $18'000.000
recreativa en todos los sectores de |ciudadanos a partir de fodas las
la poblacibn. disciplinas deportivas llevadas a cabo en
el municipio del Socorro.
3 Gestionar a nivel departamental y |Obtener recursos que ayuden a /a Jefe de Deporie | Mar. - Dic. 2001 0
Nacionat la presentacion de competitividad de este sector.
proyectos.
T TOTAL | $18°000.000
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ALCALDL‘l DEL SOCORRO
PLAN DE ACCION FUNCIONAL DEPORTE

ESTRATEGIA 6: Desarroflar un programa de mejoramjento deportivo basado en Proyectos de Escuela de
Formacion con las Instituciones Educativas del rea urbana y rural

QUE PARA QUE QUIEN CUANDO CUANTO
1 Facilitar la capacitacion de docentes|Mejorar conocimientos y técnicas que | Jefe de Deportes |  Marzo Junio 0
y técnicos deportivos en el érea garanticen un optimo desarrolio de las 2001
wbana y rural. escuelas de formacién.
2 Dotacién implementos, ayudas optimizar y garantizar el cumplimiento Jefe de Deportes |  Marzo Junio 0
audiovisuales, biblioteca y de programas. Alcalde 2001

elementos de trabajo. '

3 Desarrollo de eventos evaluativos |proyectar futuras actividades de Jefe de Deportes Junio 0
de los programas de las escuelas (formacion deportiva. Septiembre
deportivas. 2001
................................................. .4.._“_._,._.._“_.._.._,_,._»_»_u_,_“_.._.._.._,,_.,_._»_..l..._.._.._.,..u_.._. e v
TOTAL 0]
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18. MEDIO AMBIENTE

18.1 OBJETIVO

Formular y desarrollar un programa integral e interinstitucional para la prevenciéon y
mejoramiento del medio ambiente, generando una cultura de ciudadanos
comprometidos con la eco-eficiencia y la aplicacién y cumplimiento de las normas

ambientales



18.2 ANALISIS DE PROBLEMAS

MEDIO AMBIENTE
AREA
IMPACTO SEGUN
INFORMACION ORGANIZACIONES SISTEMA PERSONAS
-SE CARECE\ -INDUSTRIAS? -NO DISPONE DE -NO HAY PLAN DE
INFORMACION, -HOSPITAL (MANEJO\ BASE DE DATOS SEGURIDAD
BASICA DESECHOS - NO HAY MANEJO -NO HAY PLAN DE

ORGANICOS).
-MATADERO Y
RELLENO SANITARIO
-AGUAS SERVICIOS
-CEMENTERIO LOCAL
-TALLERES Y
LAVADEROS DE
CARROS.

DE ESTADISTICA

ATENCION Y
PREVENCION DE
DESASTRES.

-NO EXISTE UNA SECCION
QUE LIDERE PROCESO ROTECCION DEL

MEDIO AMBIENTE

ORGANIZACION CULTURA

“NO HAY CULTURA DE

ESTUDIOS DE
IMPACTO

PROCESO

-NO SE HAN
CONFORMADO
QUIPOS
NTERNACIONALES
ARA EL MANEJO

-NO EXISTEN
PROCEDIMIENTOS
O SE HACEN

PROCESO EDUCATIVO
LA COMUNIDAD BAJO

“TECNOLOGIA DE
ANUFACTURA
[OLOGICA.

NO EXISTEN
PROGRAMAS
PARA EL MANEJO
AMBIENTAL

91¢




18.3 MATRIZ DE EVALUACION DE FACTOR INTERNO
Perfil de Capacidad Interna

ALCALDIA DEL SOCORRO

MEDIO AMBIENTE ] Valoracién |
Factores Considerados Pond,| 1 2 3 | 4 [TOTA

1| PLANEACION SOBRE EL MANEJO DE LOS RECURSOS NATURALES 17] 1 17
2| EDUCACION AMBIENTAL 17 2 34
3| COMPROMISO AMBIENTAL 9 2 18
4| PRESUPUESTO 9] 1 9
5| MANEJO Y PRODUCCION DE AGUAS 9| 1 9
6| MANEJO INTEGRAL DE RESIDUOS SOLIDOS 9 2 18
7| USO PRODUCTOS QUIMICOS AGROINDUSTRIALES 9l 1 9
8| CONTAMINACION ATMOSFERICA 5 2 10
9] PERSONAL MEDIO AMBIENTE - MUNICIPIO 5[ 1 5
10| BIODIVERSIDAD 6 4 24
11| TALENTO HUMANO 5 3 15
TOTAL 100 168

Notas Aclaratorias:
Valoracién

1. Amenaza mayor

2: Amenaza menor

3: Oporiunidad Menor
4: Oportunidad Mayor

L1e



18.4 MATRIZ POAM
Perfil de Amenazas y Oportunidades del medio

ALCALDIA DE EL SOCORRO

MEDIO AMBIENTE | {Valoraci6n |

Factores considerados Pond. | 1 2 3 4 | TOTAL
1 NORMAS AMBIENTALES 10 4 40
2 | CAS 10 4 40
3 | MINISTERIO DE MEDIO AMBIENTE 7 4 28
4 | MINISTERIO DE SALUD 7 4 28
5 | MINISTERIO DE EDUCACION NACIONAL 10 4 40
6 | COOPERACION INTERNACIONAL 7 4 28
7 | ASESORES EN MEDIO AMBIENTE 6 4 24
8 |UNIVERSIDADES Y ESTABLECIMIENTOS EDUCATIVOS 7 4 28
9 | TECNOLOGIA LIMPIAS 7 4 28
10 | OTROS MUNICIPIOS 7 4 28
11 | DESPLAZAMIENTOS 6 1 5
12 | RECESION ECONOMICA 7 1 7
13 | PLAN COLOMBIA 10 4 40

TOTAL 100 364

Notas Aclaratorias:
Valoraciéon

1: Amenaza mayor

2: Amenaza menof

3: Oportunidad Menor
4: Oportunidad Mayor
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18.5 MATRIZ DOFA

ALCALDIA SOCORRO
VARIABLE: MEDIO AMBIENTE

FORTALEZAS (F)

_DEBILIDADES (D)

"1 BIODIVERSIDAD

=9

.F’LANEACION SOBRE EL MANEJO DE LOS RECURSOS

NATURALES

2 TALENTO HUMANO

. PRESUPUESTO

. MANEJO Y PRODUCCION DE AGUAS

. USO PRODUCTOS QUIMICOS AGROINDUSTRIALES

. PERSONAL MEDIO AMBIENTE - MUNICIPIO

. EDUCACION AMBIENTAL

. COMPROMISO AMBIENTAL

. MANEJO INTEGRAL DE RESIDUOS SOLIDOS

_-'f_enwwchm al win

" CONTAMINACEON ATMOSFERICA

__OPORTUNIDADES(0) |

_ESTRATEGIAS {F-0)

_ ESTRATEGIAS (D-O)

. NORMAS AMBIENTALES

1. Formular y desarrollar un p!an para la

reforestacion y repoblamiento de fauna nativa
en el municipio y sus veredas.(F1,F2 Y
01,02,03,04,05,06,07,08,09,010,011)

-

. Dlagnostlco y elaboracién del plan del manejo ambientak del

municipio. (D1,02,03,04,05,06,07,08,09 Y|
01,02,03,04,05,06,07,08,09,010,011,012)

. CAS

. Creacién de la oficina para la Coordinacién y el Control del Plan

ambiental. (DS Y 01,08.09)

. PLAN COLOMBIA

. En coordinacion con las Secretaria de Despacho establecer las

politicas y normas para el manejo, control y produccién de aguas. (D3
y 01,02,03.08,011)

.MINISTERIO DE EDUCACION

NACIONAL

. En coordinacién con la oficina de saneamiento basico del Hospital del

Socorro, el ICA y la CAS establecer las politicas y normas para el
uso de los productos quimicos agroindustriales. (D4Y O1, 02,03)

- MINISTERIO DE MEDIO AMBIENTE

. Establecer un plan de educacién ambiental en el municipio y sus

veredas articulando otros entes (ONG Ambientales, Universidades,
Colegios, escuelas) (D6,D7 Y 01,03,04,07,08,09)

- MINISTERIO DE SALUD

. Diseftar, implementar un plan para el manejo y control de los residuos

solidos, invelucrando a toda la poblacién en la cabecera municipal y
su veredas. (D8 Y 01,02,03,04,05,06,07,08,09,010,011)

~

. COOPERACION INTERNACIONAL

. Disefiar, implementar un plan para el manejo y control de la

contaminacién atmosférica involucrando al total de la poblacién del
municipio, hospital, industrias y quemas agricolas. ( DS y
01,02,03.04,05,06,07,08,09,010,011)

. ASESORES EN MEDIO AMBIENTE

6LC



9. UNIVERSIDADES
ESTABLECIMIENTOS
EDUCATIVOS
10. TECNOLOGIA LIMPIAS
11, OTROS MUNICIPIOS
. AMENAZAS : ESTRATEGIA {F-A} ESTRATEGIA (D-A}
1. DESPLAZAMIENTOS Formular y desarrollar un programa para el
incentivo de aclividades comerciales de
subsistencia que permitan proteger el medio
ambiente y sus recursos  nalurales
aprovechando el pregrama Presidencia de la
Republica para los desplazados. (F1,F2 Y]
A1.A2)
2. RECESION ECONOMICA

0ce



18.6 PLAN ESTRATEGICO

ALCALDIA DEL SOCORRO
PLAN ESTRATEGICO

AREA: [ MEDIO AMBIENTE ,

OBJETIVO ESTRATEGIA LIDER FECHA VALOR
Formular y desarrollar un 1 Diagnéstico y elahoracion del plan del manejo ambiental del Alcalde Sec. Enero 1 $40'000.000
Programa integral e municipio. Planeacién | /2001 a Dic
interinstitucional para la | Coor. 2001
prevencién y mejoramiento Proyectos y
def medjo ambiente vivienda
generando una culfura de 2. Establecer un plan de educacién ambiental en el municipio y Sec. Mayo 2001 a 0
ciudadanos comprometidos sus veredas earficulando otros entes (ONG Ambisntales, Planeacién Dic. 2001
con la ecoeficiencia y la Universidades, Colegios, escuelas) Coor,
aplicacién y cumplimiento de Proyectos y
las normas ambientales. vivienda

3 En coordinacién con las Secrstarfa de Planeacién establecer las Sec. Mayo 2001 a 0
politicas y normas para el manejo, control y produccion de Planeacién Dic 2001
aguas. Coor.
Proyecfos y
vivienda,
Coor. Serv.
Gries y
Espacios
____________________________________________________________________ Publicos | |

X44



ALCALDIA DEL SOCORRO
PLAN ESTRATEGICO

AREA : | MEDIO AMBIENTE
OBJETIVO ESTRATEGIA LIDER FECHA VALOR
¢4 Disefiar, implementar en convenio con la CAS un plan para el Sec. Mayo 0
manafo y conlrol de los residuos solidos, involucrando a toda le | Planeacién | 20071 a
poblacién en la cabecera municipal y su veredas (Aporte de la Coor. Diciembre
CAS $16) Proyectos y | 2001,
vivienda
5 Formufar y desarrolfar un plan para Ia reforestacién y Alcalde Sec. | Enero de $192°000,000
repoblamiento de fauna nativa en el municipio y sus veredas. Planeacién | 2001 Dic
Coor. 31 2003.
Proyectos y
vivienda
6 Diseflar, implementar un plan para el manejo y control de /la Inspector de | Enero de 0
contaminacion atmosférica involucrando al total de la poblacién Policia 2001 Dic
del municipio, hosprtal, industrias y quemas sgricolas. 31 2003.
7 En coordinacién con la oficina de saneamiento basico del Sec. Enero 1 0
Hospital def Socorro, el ICA y la CAS establecer las polfticas y | Plapeacién 2001
normas para el uso de los productos quimicos agroindustriales. Coor. Diciembre
Proyectos y | 31 2001
vivienda
Inspector de
Policia
8 Formular y desarrollar un programa para el incentivo de Alcalde Enero 1 0
actividades comerciales de subsistencia que permitan proteger |  UMATA, 2001
el medio embiente y sus recursos naturalss aprovechando ef Sec. Diciembre
programa Presidencia de la Republica pera los desplazados. Planeacién | 31 2001
O OO O UGG SO . Sec.Salud | _ | _. _ ... _]
TOTAL $232'000.000

cee



18.7 PLAN DE ACCION FUNCIONAL

ALCALDIA DEL SOCORRO

PLAN DE ACCION FUNCIONAL MEDIO AMBIENTE

ESTRATEGIA 1. | Diagnéstico y elaboracién del plan del manejo ambiental del municipio. |
QUE PARA QUE QUIEN CUANDO CUANTO
1. Establecer lider y equipo para desarrollo del |Conformar equipo Alcalde. Ene. Jun. 0
Plan. 2001
2. ldentificar los aspectos criticos Establecer aspectos relevantes. Alcalde - Lider| Ene. Jun. 0
- Sec. 2001
Planeacion.
3. Hacer diagnéstico Auditorfas ambientales. Lider - Sec. | Jun. Sept. 0
Planeacion 2001
4. Formulacién de estrategias - Manejo|Planes de accibn. Secretario | Sept. Oct. 0
ambiental. Planeacioén, 2001
5. Asignar recursos |Apoyar y facilitar Alcalde Sept. Oct. $40°000.000
2001
6. Establecer sistemas verificacion y control Control y ajustes. Lider - Sec. | Sept. Oct. 0
Planeacion 2001
""""""""""" ro) 7Y A T T T T T T T T T T 840000, 000
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ALCALDIA DEL SOCORRO

PLAN DE ACCION FUNCIONAL MEDIO AMBIENTE

ESTRATEGIA 2: Establecer un plan de educacion ambiental en el municipio y sus veredas articulando otros
entes (ONG Ambientales, Universidades, Colegios, escuelas)

QUE PARA QUE QUIEN CUANDO CUANTO
1. Elaborar e/ Plan de Educacion Ambiental. Establecer las directrices en campafias | Secretario Ene. Jun. 0
educativas. del Ramo 2001
2. Ejecutar campafias educativas en todos los |Concientizar a toda la cormunidad de la | Secretario | Ene. Sept. 0
sectores, importancia de la educacion ambiental. | del ramo y 2001
Equipo de
Apoyo
3. Mantener contacto directo con ONG Para mantener informacién adecuada y| Secretario | Ene. 2001- 0
ambientales, Universidades, colegios. actualizada con referencia al medio del Ramo Dic. 2003
ambiente.
ST AL T et et et e s R R RO o
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ALCALDIA DEL SOCORRO

PLAN DE ACCION FUNCIONAL MEDIO AMBIENTE

ESTRATEGIA 3:

produccién de aguas.

En coordinacién con la Secretarfa de Despacho establecer las polfticas y normas para el manejo, control y

QUE PARA QUE ! QUIEN CUANDO CUANTO
1. Plan para Ja conservacion de cuencas y Con €f fin de aumentar la cantidad y | Secretario y | Ene. Jul - 0
microcuencas. calidad de agua. apoyo de 2001
UMATA
| 2. Implementar un Sistema de Controlde  |Para gozar una mayor calidad y Alcalde - Ene. Jul. 0
Vigilancia a la entidad encargada del manejo |cobertura en el servicio. Secretario 2001
del agua potable.
| 3. Proyectar Ig construccion de una planta de  |Para ayudar a fa descontaminacién de Secretario | Ene. 2001 - 0
tratamiento de aguas residuales. rfos y quebradas. Dic. 2003
......................................................... e A e R

scc



ALCALDIA DEL SOCORRO

PILAN DE ACCION FUNCIONAL MEDIO AMBIENTE

ESTRATEGIA 4:

Diseflar, implementar un plan para el manejo y control de los residuos sélidos, involucrando |
a toda la poblacién en la cabecera municipal y su veredas. (aporte de ja CAS por $16°)

QUE | PARA QUE QUIEN CUANDO CUANTO
1. Desarrollar una campafia de capacitacién Educar a la poblacion con el fin de Secretario Ene. Dic - 0
sobre manejo de residuos sélidos obtener una clasificacion de los 2001
residuos sélidos desde el centro de
produccion.
| 2. Contratar o adquirir la maquinaria adecuada |Prestacién de un mejor servicio. Alcalde - Ene. Dic- | 0
para fa recoleccion de los residuos sélidos. Secretario 2001
' 3. Implementar un Plan de manejo y control de |Para una mejor disposicién de los Secretario Ene. Dic - 0
los residuos soélidos. residuos sélidos en el relleno sanitanio. 2001
........................ T 7 R I Rttt s S
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ALCALDIA DEL SOCORRO
PLAN DE ACCION FUNCIONAL MEDIO AMBIENTE

ESTRATEGIA 5: Formular y desarrollar un plan para la reforestacion y repoblamiento de fauna nativa en ef
municipio y sus veredas.

QUE PARA QUE QUIEN CUANDO CUANTO

1. Levantar inventario sobre las especies Dotar de un inventario sobre las Secretario | Ene. Dic. - 0
nativas del Municipio especies nativas del municipio. 2001

2. Establecer las necesidades de reforestacién |Para determinar qué especies se Secretario | Ene. Dic. - 0
y repoblamiento. encuentran afectadas y fortalecer su 2001

repoblamiento.

3. Formular el plan y su viabilidad. Para mantener la fauna y /a flora nativa.| Secretario | Ene. Dic. - 0
i 2001

4. Ejecucion del Plan a seguir.  |Para cumplir con la estrategia. Secretario |Ene. 2001-| $192°000.000

Dic. 2003
"""""""""""" T AL T g 85000, 000
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ALCALDIA DEL SOCORRO

PLAN DE ACCION FUNCIONAL MEDIO AMBIENTE

ESTRATEGIA 6.

Disefiar, implementar un plan para el manejo y control de la contaminacién atfmosférica
involucrando al total de la pablacién del municipio, hospital, industrias y guemas agricolas.

QUE PARA QUE QUIEN CUANDO CUANTO

. Adquinir o contratar el equipo necesario para |Para realizar las mediciones con el fin | Secretario - | Ene. Dic. 0
realizar las mediciones de los contaminantes |de saber qué es lo que se va a Alcalde 2001
atmosféricos. controlar.

. Orientar a Jas empresas, hospital y Con el fin de que cada entidad y Secretario Ene. Dic. 0
comunidad en general sobre j0s persona manejen y/o reduzcan su njvel 2001
contaminantes atmosféricos. de contarninacion.

. Hacer un seguimiento a todo foco Para controlar sus niveles de Secretario Ene. Dic. 0
contaminante. contaminacion. 2001

_Implementar un sistema de sanciones anfe |Para que a través de un medio Secretario | Ene. Dic. 0
conductas que atenten contra el medio coersitivo se logre el respeto hacia el 2001
ambiente. medio ambiente.

........................ T 7 e A B
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ALCALDIA DEL SOCORRO

PLAN DE ACCION FUNCIONAL MEDIO AMBIENTE

" En coordinacién con la oficina de saneamiento bésico del Hospital del Socorro, el ICA y la

ESTRATEGIA 7:
|

agroindustriales.

CAS establecer las politicas y normas para el uso de los productos quimicos

QUE PARA QUE QUIEN CUANDO CUANTO

1. Trabajar en comun acuerdo con la UMATA  |Para evitar el mal uso o manejo de Secretario - Ene. Dic. 0
para establecer politicas y normas para uso {estos productos quimicos. UMATA 2001
de productos quimicos, agroindustriales y
capacitar a carmpesinos y empresarios.

2. Solicitar el apoyo de entidades como CAS, |Para informar y capacitar a la Secretario Ene. Dic - 0
ICA, Hospital con su oficina de saneamiento |comunidad. 2001
basico.

......................................................... S I S
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ALCALDIA DEL SOCORRO

PLAN DE ACCION FUNCIONAL MEDIO AMBIENTE

ESTRATEGIA §: f Formular y desarrollar un progrema para el incentivo de actividades comerciales de
subsistencia que permitan proteger el medio ambiente y sus recursos naturales
aprovechando el programa Presidencia de la Republica para los desplazados.

QUE PARA QUE QUIEN CUANDO | CUANTO
1. Crear fondo econémico con los dineros Para ofrecer incentivos por Secretario Ene. Dic. 0
provenijentes de la nacién. conservacion del medio por 2001
reforestacion.
2. Crear fondo econémico con los dineros  |Para invertir en la conservacién del Secretario | Ene. Dic. 0
provenientes de las multas y/o sanciones. medio. 2001
3. Establecer tarifas de distribucion de los Aumentar el interés en el desarrollo de | Secretario | Ene. Dic. 0
incentivos., las tareas de conservacién del medio 2001
ambiente.
e ——— SV NN SN A, J
0
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19. SEGURIDAD CIUDADANA

19.1 OBJETIVO

Formular y desarrollar un plan integral e interinstitucional para la creacién de acciones
encaminadas al fortalecimiento de la seguridad ciudadana creando una cultura de

mayor compromiso y apoyo con este importante propésito.

-



19.2 ANALISIS DE PROBLEMAS

AREA:

SEGURIDAD CIUDADANA

INFRAESTRUCTURA INSTITUCIONES

-NO APOYO
PREVENTIVO DEL

-NO HAY EJERCITO

SISTEMA DE -NO APOYO EFECTIV
COMUNICACION DEL EJERCITO
EFECTIVO -NO APOYO ENTES

DE INTELIGENCIA

-NO DISPONE DE
BASE DE DATOS

-NO HAY MANEJO
DE ESTADISTICA

INFORMACION PLANEACION

-NO HAY PLAN DE
SEGURIDAD
CIUDADANA.

-NO HAY PLAN DE
ATENCION Y
PREVENCION DE
DESASTRES

-NO CONCIENTIZACION ENTRE
LAS COMUNIJDADES DE
OPORTUNIDAD.

-NO CONTROL PARA
MENORES DE EDAD
-NO APOYO FAMILIAR / DE VERIFICACION Y
EN LA FORMACION / CONTROL.
DE MENORES,

EQUIPOS

CULTURA CONTROL

-NO MANEJO DE
INDICADORES.
-NO CREACION DE

NTERINSTITUCIONALE

SISTEMAS

-NO APOYO DE
TECNOLOGIA DE
PUNTA.

-NO ORGANIZACIONE
DEFINIDAS.
-OF{CINA DE TRABAJO

ORGANIZACION

INCREMENTO DE
LA INSEGURIDAD
CIUDADANA QUE
GENERA
INCERTIDUMBRE

eee



19.3 MATRIZ DE EVALUACION DE FACTOR INTERNO
Perfil de Capacidad Interna

ALCALDIA DEL SOCORRO

SEGURIDAD CIUDADANA | Vvaloracién
Factores Considerados Pond.| 1 2 3 TOTAL
1|TRADICION Y VALORES CIUDADANOS 1 3 33
2|PRESENCI|A DE LA FUERZA PUBLICA EN EL CASCO URBANO 15 60
3|UBICACION GEOGRAFICA 5 3 16
4[(CIVISMO 10 3 30
5(NIVEL CULTURAL 5 3 15
6[NIVEL SOCIO-ECONOMICO 5 3 15
7]VIAS DE ACCESO 5 3 16
8|ALUMBRADO PUBLICO Y ELECTRIFICACION RURAL 10 2 20
9{CENTRO PENITENCIARIO 6 2 10
10|BOMBEROS 4 3 12
11}PRESUPUESTO 4 2 8
12{PLAN INTEGRADO DE SEGURIDAD Y ATENCION DESASTRES | 10 1 10
13| TELEFONIA RURAL 7 2 14
14|DEFENSA CIVIL 4 3 12
TOTAL 100 269

Notas aclaratorias
Valoracién:

1: Debilidad mayor
2: Debilidad menor
3: Fortaleza menor
4: Fortaleza mayor

PO e g 0o NE R A R
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19.4 MATRIZ POAM

Perfil de Amenazas y Oportunidades del medio

ALCALDIA DE EL SOCORRO

SEGURIDAD CIUDADANA | Valoracién |
No. Factores considerados Pond. 2 TOTAL
1|EJERCITO COLOMBIANO 9 4 36
2|POLICIA NACIONAL 8 4 32
3|{INPEC 8 24
4|GOBERNACION DE SANTANDER 4 4 16
5iDAS 6 4 24
6|ELECTRIFICADORA DE SANTANDER 9 4 36
7|0TROS MUNICIPIOS 6 18
8|RECESION ECONOMICA 9 9
9|DESPLAZAMIENTOS 9 9
10|DESEMPLEO 10 10
TELECOM Y OPERADORES PRIVADOS
14| TELEFONIA 7 4 28
12|SUBVERSION 7 7
13(DELINCUENCIA COMUN 8 8
TOTAL 100 257

Notas Aclaratorias:
Valoracién

1. Amenaza mayor
2. Amenaza menor
3: Oportunidad Menor
4: Oportunidad Mayor

vee



19.5 MATRIZ DOFA

ALCALDIA SOCORRO

VARIABLE: SEGURIDAD
CIUDADANA

" FORTALEZAS (F) _

I )

1. TRADICION Y VALORES CIUDADANOS

. ALUMBRADO PUBLICO Y ELECTRIFICACION RURAL

=y

5 PRESENCIA DE LA FUERZA PUBLICA EN EL
" CASCO URBANO

2. CENTRO PENITENCIARIO

3. UBICACION GEOGRAFICA

3. PRESUPUESTO

4. CIVISMO

PLAN INTEGRADO DE SEGURIDAD Y ATENCION
DESASTRES

6. NIVEL CULTURAL

6. TELEFONIA RURAL

8. NIVEL SOCIO-ECONOMICO

7. VIAS DE ACCESO

8. DEFENSA CIVIL

9. BOMBEROS

~ ESTRATEGIAS (F-0)

“ESTRATEGIAS (D-0)_

: EJ ERCITO COLOMBIANO

1. Rewmén y actualizacion del convenio para el recaudo de
alumbrado publico con la ESSA, estableciendo el
porcentaje del impuesto adecuado para el mejoramiento de!
la calidad del servicio. (D1 Y O6)

. POLICIA NACIONAL

2. Desarrollar las diligencias necesarias ante la Gobernacién
de Santander y la ESSA para el aprovechamienta del plan
de electrificacién rural. (D1 Y 04,06)

3. INPEC 3. Plan para el fortalecimiento para los centros penitenciarios y
de reclusion en el municipio del Socorro.(D2 Y
01,02,03.04.05)

4. GOBERNACION DE SANTANDER 4. Formulacion de un plan integrado de seguridad ciudadana y
de desastres en el municipio del Socorro. (D3,D4 Y
01,02,03,04,05,06,07.08}

5. DAS 5. Liderar ante Telecom y demas operadores privados de
telefonia la ejecucion de un programa de promocién rural de
sistemas de comunicacién. (DS 'Y O8)

6. ELECTRIFICADORA DE

SANTANDER
7. OTROS MUNICIPIOS
8. TELECOMY OPERADORES

PRIVADOS TELEFONIA

Gee



AMENAZAS

ESTRATEGIA (F-A)

" ESTRATEGIA{D-A) "

1. RECESION ECONOMICA

A2 A3 A4 AS)

1. F'Ian de inlegracu&n de la ciudadania y la Policla
Nacional mediante los frentes de seguridad social y
educacién ciudadana. (F1,F2,F3.F4,F5F6F7,FBFS Y

2. DESPLAZAMIENTOS

2 Liderar con el sector privado y el sector oficial la

creacion de microempresas generande empleo.
(F1,F2F3F4F5F6F7F8.FOY A1)
3. DESEMPLEO
4. SUBVERSION
5. DELINCUENCIA COMUN
. J1S
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19.6 PLAN ESTRATEGICO

ALCALDIA DEL SOCORRO
PIAN ESTRATEGICO

AREA : | SEGURIDAD CIUDADANA
OBJETIVO ESTRATEGIA LIDER FECHA VALOR
Formular y desarrollar un Plan Integral e| 1 Formulacion  Plan  Integrado  de Alcalde - Ene. Jun.
interinstitucional para la creacién de Seguridad Policia - 2001
acciones encaminadas al fortalecimiento Ejército
de la segwidad ciudadana creando una|( 2 [iderar ante Telecom y demés| Alcalde - Ene. Jun.
cultura de mayor compromiso y apoyo| empresas privadas de Telefonia la Sec. 2001
con este importante proposito. ejecucién un plan de promocién rural de| Planeacién
sistemas de comunicacion.
3 Revisién y actualizacién convenio para Alcalde - Ene. Marz.
recaudo de alurnbrado pablico. Concejo 2001
4 Desarrollar  diligencias  ante  la Alcalde - Ene. Jun.
gobernacion y ESSA aprovechamiento Concejo 2001
plan de electrificacién rural.
5 Plan para el fortalecimiento de centros Alcalde - &Ene. Dic -
penitenciarios. Concejo - 2001
INPEC
6 Plan de Integracién de la ciudadanfa y| Alcalde - Sec | Ene. Dic -
la Policia Nacional mediante los frentes|  Gobierno - 2001
de seguridad social y educacién| Comandante
Policia.

ciudadana.

JANS



19.7 PLAN DE ACCION FUNCIONAL

ALCALDIA DEL SOCORRO

PLAN DE ACCION FUNCIONAL SEGURIDAD CIUDADANA

ESTRATEGIA 1.

la calidad del servicio.

Revision y actualizacién del convenio para el recaudo de alumbrado publico con la
ESSA, estableciendo el porcentaje del impuesto adecuado para el mejoramiento de

e e - ——— — —a

QUE PARA QUE QUIEN CUANDO CUANTO

7 Revisibn convenio existente enfre el ansicic  estado  de  cuentas Feb - Mar.

municipio del Socorro y la ESSA. normatividad. Alcalde 2007
2 Realizar un inventario defallado de 3 o . .

luminarias de alumbrado publico el Nam e,ro,', luminaries, verificacion, ESSA Fet; 0'0[;4'9"

municipio,. reposicion,
3 Actualizacion de estratificacién. Cobro adecuado de cada usuario. Feb. - Mar.

ESSA 2001

e v v o o )
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ALCALDIA DEL SOCORRO

PLAN DE ACCION FUNCIONAL SEGURIDAD CIUDADANA

ESTRATEGIA 2: | Desarrollar las diligencias necesarias ante la Gobemacidn de Santander y la ESSA

para ef aprovechamiento del plan de electrificacion rural,

| PARA QUE QUIEN CUANDO CUANTO
1 Establecer un equipo de verificacion y| Establecer necesidades y Alcalde - Feb. Mar. -
necesidades. requerimientos en los diferentes sitios. ESSA 2001
2 Mantenimiento de redss. Mejor servicio ESSA Fnmer
Semesire
3 Venficacién de la estratificacion. Cobro adecuado de cada usuario. ESSA -
Coordinacién Primer
con la semestre
Alcaldia
4 Gestionar aportes ante la Gobernacién de| Extensién de redes en sectores rurales. Alcaldia - Primer
Santander, los recursos necesanos. ESSA semestre
Mejoramjiento del servicio. Alcaldia - Primer
ESSA Semestre

Vo — o o — S S S S S — A S—— —
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ALCALDIA DEL SOCORRQ

PLAN DE ACCION FUNCIONAL SEGURIDAD CIUDADANA

ESTRATEGIA 3:

municipio del Socorro.

Plan para el fortalecimiento de los centros penitenciarios y de reclusion en el

e o e o — A —— T T S —

- — o — " —

QUE PARA QUE QUIEN CUANDO
1. Plan anual - inventario de problemas y| Clasificacién - seleccion problemas y INPEC -
debilidades que se han presentadc en el| debilidades. Autoridades Primer
centrn' /:;nltenc:ano que afecte la en general. Semestre
| comunidad.
2. Establecer las mejoras o planes de| Establecer centros -carceflarios con
contingencia involucrando a la comunidad| mayores capacidades Jlogisticas y INPEC - .
"y . . Primer
tales como Empresas de Transporte,| ftécnicas creando frentes de seguridad, Policla -
. g . . Semestre
Instituciones publicas y privadas. Ejército
3 Definir cronograma para verificacion y| Mejor funcionamiento de los centros| Autoridades Primer
controf a los planes mencionados. penitenciarios. competentes | Semestre

)44



ALCALDIA DEL SOCORRO
PLAN DE ACCION FUNCIONAL SEGURIDAD CIUDADANA

ESTRATEGIA 4: | Formulacién Plan Integrado de Seguridad |
QUE PARA QUE QUIEN CUANDO CUANTO
1. Conformacion de un equipo de seguridad. Proteccion - seguridad de la ciudadanla. Palicia - Feb- marz
Eféreito - 2001 ’
Alcaldia
2. Dasarroflar planes y programas de| Pars fortalacimienfo de la seguridad Policia - Feb. ~Jun.
seguridad ciudadena. comunitara. Ejército 2001
3. Establecer un  horafio &  los| Para evitar los desérdenes en el Alcalde y
astablacimiantos pablicos. municipio y crear asl un controf para los Policta Feb. ~Jun
mismas mejorando ss! la actividad social| (Comandante 2001
del runicipio. de Estacion)
4 Impjementar un plan hacia los colegios y| Para evitar o/ consumo y mejorar la Alcalde -
universidades con mira de confrolar la| calidad de vida del municipio. Policia - )
drogadiccion. Ejército - Ene. Dic. -
Docentes - 2001
Hospitales y
comunidad
5 Coordinacién y control para el personal| Faclitar  apoyo a desplazados,
desplazado por la violencia Para evitar que personas que na esfdn Aloaide y
’ ) . Avforidad Feb. - 20071
afectadas por este impasse, se incluyan
competents.
dentro del programs.
6 Reallzar campafias educalivas para| Para crear una cuftura entre el peatén y el Secretarfa y
conductoras y peafones. conductor. Policia de Feb. Mar.
Transito - 2001
Secretaria de
Culturs.
7 Creacién cornisarla de menores, Para darle un mejor manejo a problemas Alcalde -
con menores. Bienestar Ene. Jun.
familiar - 2001
Autoridades
e < o o . ., S . e . e . e s el @ et e i 2 s o . 7 e o e i e e e e e e e e o e e =
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ALCALDIA DEL SOCORRO
PLAN DE ACCION FUNCIONAL SEGURIDAD CIUDADANA

ESTRATEGIA 5: Liderar ante Telecom y demés operadores privados de felefonla la ejecucién de un
programa de promocién rural de sistemas de comunicacién.
QUE PARA QUE QUIEN CUANDO CUANTO
1 Estudio y anélisis para establecer las| Hacer diagndstico. Empresa Primer

necesidades de comunicacién. Contratante Semestre

2 Solicitar propuestas a las diferentes| Definir firma proveedora . Segundo
Comunidad

empresas de telefon/a rural. Semestre

3 Establecer convenics con la firma| Instalacién y mantenimiento de equipos Empresa Segundo

proveedora. y servicia de telefonla. Contratante Semestre

4 Verificacién y control del desamollo del| Seguimiento y control el sistema. Empresa - Segunde

convenia suscrito. comunidad Semestre

P N .y - A — S — — — — —— — S D L D (A R M MR R B A B L Y & & (] II“I.III’ﬁIﬁ-?.‘Eo-'._E;’__.:_’
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ALCALDIA DEL SOCORRO

PLAN DE ACCION FUNCIONAL SEGURIDAD CIUDADANA

ESTRATEGIA 6:

ciudadana.

Plan de integracién de la ciudadania y la Policla Nacional mediante los frentes de seguridad social y educacién

QUE

PARA QUE

QUIEN

CUANDO

CUANTO

1. Conformar equipo interinstitucional.

Establecer el equipo.

Alcalde
Comandante
Policia
Cormandante
Ejercito

Enero-Junio
2001

0

| 2. Establecer situaciones criticas.

Identificar situaciones criticas.

Alcalde

| Comandante

Policia
Comandante
Ejercito

3. Formular programa de acciones conjuntas
con la comunidad.

Establecer programa.

Alcalde
Comandante
Policia
Comandante
Ejercito

Enero-Junio
2001

‘Enero-~Junio
2001

' 4. Asignar acciones por enfidades y obtener su
compromiso.

Iniciar desarrolio del programa.

Alcalde
Comandante
Policia
Comandante
Ejercito

Enero-~Junio
2001

5. Verificacion y control

Seguimiento y contro/ del programa.

Alcalde
Comandante
Policia
Comandante

Enero-Junio
2001

eve



20. SALUD

20.1 OBJETIVOS

e Mejorar el cubrimiento, la ampliacién y la cobertura del régimen subsidiado.
e« Mejoramiento de la expansion de los servicios de la salud en el municipio del

Socorro



20.2 ANALISIS DE PROBLEMAS

AREA SALUD

GESTION SISTEMA PERSONAS PLANEACION

- NO HAY -FALTA BASE DE -NO LLENAN EL <FALTA DE PLAN LOCAL
GESTION A DATOS (SIRES) PERFIL FALTA DE E SALUD.
NIVEL NAL DEFINIR SISTEMAS CONOCIMIENTO - OBTENCION MAS

RECURSOS DE
SUBSIDIOS A LA

DEMANDA.

-FALTA CONOCER

FERTA, DISPONIBILIDA
CCESIBILIDAD Y
UTILIZACION

-FALTA DIAGNOSTICO
PERFIL
EPIDEMIOLOGICO

PARA OBENCION \ DE INFORMACION Y PREPARACION
DE RECURSOS - FALTA DE
DE SUBSIDIO A LA TECNOLOGIA

DEMANDA

-NO HAY MANUAL
DE FUNCIONES

-NO HAY MANUAL DE
PROCEDIMIENTOS.
-NO HAY DIFUSION
DE LOS PROCESOS.
-CONGESTION EN EL
HOSPITAL

-ALTA MOROSIDAD E
LOS PAGOS DE LAS
ARS AL HOSPITAL

-NO HAY COPACOS (COMITE
DE PARTICIPACION
COMUNITARIA)

-NO HAY INDICADORES
DE CONTROL

-NO HAY VEEDURI

-NO OPERA FONDO
LOCAL DE SALUD

CONTROL PRESUPUESTO ORGANIZACION PROCESO

FALTA DE
EXPANSION DE
COBERTURA EN

EL REGIMEN
SUBSIDIADO

) 4




20.3 MATRIZ DE EVALUACION DE FACTOR INTERNO

Perfil de capacidad interna

ALCALDIA DEL SOCORRO

SALUD-SANEAMIENTO-CEMENTERIO | Valoracién
No. Factores Considerados Pond. TOTAL
1|PERFIL EPIDEMIOLOGICO 13 52
2|SECRETARIA SALUD MUNICIPAL 5 2 10
3|PERSONAL SECRETARIA DE SALUD 5 2 10
4|MANUALES DE FUNCIONES Y PROCEDIMIENTOS 6 6
§|PRESUPUESTO 8 2 16
8|/ INSTALACIONES Y EQUIPOS 5 2 10
7|CONOCIMIENTO Y DOMINIO MARCO REGULATORIO 13 13
8|PLAN DE SALUD MUNICIPAL 13 39
9|JUNTA MUNICIPAL DE SALUD ] 2 10
10;SISBEN 13 2 26
11{ATENCION PRIMARIA 8 2 16
12|CEMENTERIO MUNICIPAL 6 6
0
TOTAL 100 214

Notas aclaratorias
Valoracién:

1: Debilidad mayor
2: Debilidad menor
3: Fortaleza menor
4. Fortaleza mayor

ore



20.4 MATRIZ POAM
Perfil de Amenazas y Oportunidades del medio

ALCALDIA DE EL SOCORRO

SALUD-SANEAMIENTO-CEMENTERIO Valoracién
No. |Factores considerados Pond. 2 3 TOTAL
1 | LEY DE DESCENTRALIZACION DE SALUD 9 3 27
2 | PLAN DE ATENCION BASICA (PAB) 9 4 36
3 | PLAN OBLIGATORIO DE SALUD POSS (Subsidiado) 8 3 24
4 | SECRETARIA DE SALUD DEPARTAMENTAL 8 3 24
6§ | MINISTERIO DE SALUD 6 3 18
6 | MARCO REGULATORIO 12 4 48
7 | HOSPITAL REGIONAL DEL SOCORRO 11 4 44
8 | PACIENTES OTROS MUNICIPIOS 5 2 10
9 | RECESION ECONOMICA 5 1 5
10 | DESPLAZAMIENTOS 6 1 6
11 | OTROS MUNICIPIOS 7 4 28
12 | TECNOLOGIA 4 4 16
13 | ASESORES 3 4 12
14 | ARS Y EPS 7 4 28
TOTAL 100 326

Notas Aclaratorias:
Valoracién

1. Amenaza mayor

2: Amenaza menor

3: Oportunidad Menor
4: Oportunidad Mayor

VAL



~ FORTALEZAS (F)

DEWD_ES (D) T \ ST

1 PLAN DE SALUD MUNICIPAL

. SECRETARIA SALUD MUNICIPAL

1
2. PERFIL EPIDEMIOLOGICO 2. PERSONAL SECRETARIA DE SALUD
20.5 MATRIZ DOFA 3. MANUALES DE FUNCIONES Y PROCEDIMIENTOS
ALCALDIA SOCORRO 4. INSTALACIONES Y EQUIPOS
VARIABLE: SALUD- 5. JUNTA MUNICIPAL DE SALUD
SANEAMIENTO-
6. SISBEN
7. ATENCION PRIMARIA
8 CEMENTERIO MUNICIPAL
9. PRESUPUESTO
- OPORTUNIDADES (O) “ESTRATEGIAS (FO) | ESTRATEGIAS {D-0) 0 2
LEY DE DESCENTRALIZACION 1. Estabtecer Ias acciones para el desarrolio del plan de 1. Revisién y reestructuracion Secratzna de Salud

DE SALUD

selud municipal para el mejoramiento de la calidad de
vida de los ciudadanos del drea urbana y rural de!
rmunicipio del Socorro. (F1,F2 Y
01.02.03.04.05 06.07.08.09.010.011

Municipal. (D1,02,03,04,D5,D9 Y 06,09,010)

. PLAN DE ATENCION BASICA|
" (P.AB)

2. Desarrollar un plan de saneamiento bdsico en
coordinacién con la direccién de vivienda (FOVISO)
para la prevencién de enfermedades. (F1,F2 Y]
01,02,03,04,05,08,07)

2.

Levantamiento y actualizacién de Manuales de funciones
y Procedimientos en todos los procesos relacionados con
I2 Secretaria de Saiud. (D1,D2,D3 Y 06,09,010)

PLAN OBLIGATORIO DE SALUD
POSS (Subsidiado)

3. Liderar ante el ministerio da Salud con los municipios de
la provincia comunera, gestiones para programas de
salud oral (FUNDACION KELLOGS) orientados a las
personas discapacitadas,

. Revisiéon y reestructuracién del Concejo de Seguridad

Social en Salud.(Junta Municipal de Salud) (D5 Y O6)

SECRETARIA DE SALUD 4. Revision, verificacién y reestructuracién del SISBEN,

OEPARTAMENTAL haciende su aplicacién efectivo y transparente. (D€ V]
01,02,03,04,05,06,07,08,08,010,011)

MINISTERIO DE SALVUD 6. Diagnostico y optimizacién de Jos recursos aplicadoes a la
atencion primaria. (D7 Y 01,02,03,04,
05,06,07,08,09,010,011}

MARCO REGULATORIO 6. Estudic y programa para la reubicacién del Cementerio

Municipal, dentro del municipio del Socorro o en alianzas
con otros municipios teniendo en cuenta Jas normas de
saneamiente para el manejo post-mortem. (D8 Y
04,06,07,08,09)

8vc



7. Promover la creacidn de la empresa municipal para la

7. HOSPITAL REGIONAL OEL
SOCORRO cremacion de cuerpos y material de desechos organicos
hospitalarios que cubra el mercado de Socorro y los
demas municipics de la provincia Comunera.(D8 Y
04,06,07,08,09,010)
8. OTROS MUNICIPIOS
9. TECNOLOGIA
10. ASESORES
11. ARSY EPS
_ _ _ ANENAZAS . | ESTRATEGA(EAL . ESIRATEGA(DA)
1. USUARIOS OTROS MUNICIPIOS Desarrollar las gestiones necesarias ante Ja Presidencia
de la Republica para aprovechar el programa de la
Secretaria de Salud "Desplazados y Afectados por la
Violancia” (F1,F2 Y A3)
2. RECESION ECONOMICA
3. DESPLAZAMIENTOS

5144



20.6 PLAN ESTRATEGICO

ALCALDIA DEL SOCORRO
PLAN ESTRATEGICO

AREA: | ) SALUD MUNICIPAL .
OBJETIVO ESTRATEGIA LIDER FECHA VALOR
1. Mejorar el cubrimiento, la ampliacién|1.1  Revisién y reestructuracion de la S.S.M.. Alcalde - Feb. - 0
y la cobertura del Régimen Subsidiado S.SM 2001
1.2 Levantamiento y revision del Manual de| Alecalds - May. - 0
Funciones y Procedimientos relacionados con fa| S.SM. - 2001
S.Sm. Control Interno
- Recursos
Humanos

1.3 Revisién, verificacién y reestructuracién defl S.SM. - |Jul. - 2001| §25'000.000
SISBEN, haciendo su aplicacién efectiva y| Planeacion

transparente.
1.4 Revisibn y reestructuracion de la junta Municipall Alcalde y  |May. - 2001 0
de salud. S.SM.
1.5 Fipancfacion del Régimen Subsidiade de SSM Enero 2001| $887°000.000
Seguridad Social(Cofinanciacion $2496’) Dic. 2003
2. Mejoramiento de la expansién de los|2.1 Establecer las acciones para el desarrolio del S.8.M Dic. - 2003 0
Servicios de Salud en el Municipio del Plan Local de Salud y el mejoramiento de fa
Socorro. calidad de vida de los ciudadanos del érea
|| urbana y rural.
2.2 Desarrollar un Plan de Saneamiento bésico con| S.S.M - Sec. (Dic. - 2001 0

el liderazgo de la Coordinacién de vivienda para| Flaneacion.
la prevencién de enfermedades.

2.3 Promover la creacién de la Empresa Municipal|  Alcalde Ene. 2001 -
para la cremacién de cuerpos y desechos| Sec. Selud | Djc - 2003
orgénicos, hospltalarios que cubran el mercado Ssc.
del Socorro y los deméds Municipio de Ia| Faneacion
Provincia Comunera. (cofinanciacién Fondo
Naclonal de Regalfas $500))

S SO =1 LR R — I RS SR 1
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ALCALDIA DEL SOCORRO
PLAN ESTRATEGICO

AREA: | - ~ SALUD MUNICIPAL |
OBJETIVO ESTRATEGIA LIDER | FECHA VALOR
24 Mejoramiento de los procesos de la Secretarla Di 0
de Salud que permitan cosfos competitivos y| S.S.M. 2:)%3’
oportunidad del Servicio.
2.5 Desarrollar gestiones ante Ja Presidencia de la 0
Republica para aprovechar los programas de Feb -
afectados y desplazados por  la| Alalde 2007 - Dic
violencia. (subsidio red de solidaridad $65;) 2003
2.6 Diagnéstico y optimizacién de los recursos Ene - $623°000.000
aplicados a fa atencibén primaria. S.SM |2001 Dic -
2003
2.7 Liderar ante el Ministerio de Salud con Jos 0
municipios de la Provincia Comunera, gestiones| Alcalde - Dic. -
para programas de Salud Oral (Labio y Paladar] S.S.M. 2003
Hendido).
2.8 Estudio y Programa para la reubicacion def 0
cementerio Municipal dentro del municipio def Di
Socorro 0 en alianzas con otros Municipios, Aécg"ﬁ - 23703'
teniendo en cuenta jas normas de saneamiento T
para el manejo Post - mortem.
""""""""""" FOTAL T T T T T T T s s m s e m e e T ""sfi','s’é‘s‘"b'bﬁjbbb]
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20.7 PLAN DE ACCION FUNCIONAL

ALCALDIA DEL SOCORRO

PLAN DE ACCION FUNCIONAL SALUD

ESTRATEGIA 1.1:

_ Revisién y reestructuracién de la Secretarfa de Salud Municipal

QUE PARA QUE QUIEN CUANDO CUANTO
1. Evaluar los cergos existentes y las funciones |Para definir la estructura de la S.S.M., Alcalde - Feb. - 2001 0
que cumplen. de acuerdo al Plan Local de Salud a Secretario
desarrollar, Safud Municips/
2. Evaluacibn y ajuste de los programas Para determinar el impacto de estos Alcalde - Feb. - 2001 0
existentes actualmente, liderados por la S.S. |programas en la comunidad y su Secretario
Municipal. \viabilidad financiera. Salud Municipal
3. Verificar las funciones que viene cumpliendo ,EPara acoplarnos a fas politicas en Alcalde - Feb, - 2001 0
la S.S. Municipal. ‘Salud tanto nacionales como Secretario
|departamentales. Salud Municipal
4. ldentificar los procesos claves para Para identificar las actividades. Alcalde - Mar - 2001 0
desarrollar Secretario
Salud Municipal
5. Establecer perfiles y competencias. Para definir el personal. Alcalde - Mar - 2001 0
Secretario
Salud Municipal -
6. Seleccién y contrafos. Para establecer ndmina. Alcalde - Mar - 2001 0
Secretario
Salud Municipal
7. Presentacion e integracion a la organizacion. |Para fortalecer gestion en equipo. Aloside - May - 2001 0
Secretario
Salud Municipal
8. Capacitacién y entrenamiento. Para fortalecer los procesos. Alcalds - May - 2001 0
Secretario
Salud Municipal
TOTAL 0

[4°]4



ALCALDIA DEL SOCORRO

PLAN DE ACCION FUNCIONAL SALUD

ESTRATEGIA 1.2:
|

S.S.M.

‘Levantamiento y revisién del Manual de Funciones y Procedimientos relacionados con la

-

QUE

PARA QUE

QUIEN

CUANDO

CUANTO

1. Establecer Mision Propositos de /a
Secretarfa de Salud Municipal

Identificar procesos de la oficina de la
Secretaria de Salud Municipal

Alcalde - S.S. M -
Control interno -
Recursos
Humanos

Feb. -
2001

2. Identificar los procesos y actividades a
desarrolfar.

|Establecer las bases del estudio.

Alcalde - S .S M -
Control Interno -
Recursos
Humanos

Mar, -
2001

3. Identificar perfiles y competencias.

Asignacion e identificacién de
funciones.

Alcslde - S.S.M -
Control Interno -
Recursos
Humenos

Feb - Mar -
2001

4. Levantar Manuales de funciones y
procedimientos.

Establecer manuales de
Pracedimientos.

Alcalde - S.S. M -
Control Interno -
Recursos
Humanos

May. -
2001

5, Oficializar Jos Manuales y funciones por
parte del alcalde.

‘Desarrollar la nueva gestién sobre Ja

base de estos manuales.

Alcalde - S.S. M -
Control Interno -
Recursos
_._Humanos _

Jun. - 2001
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ALCALDIA DEL SOCORRO

PLAN DE ACCION FUNCIONAL SALUD

ESTRATEGIA 1.3:

Revisién, verificacion y reestructuracién del SISBEN haciendo su aplicacion efectiva y

) trasparente
QUE PARA QUE QUIEN CUANDO CUANTO
1. Inventario de la poblacion. Para conocer [a estratificacion de la SSM- Ene - Jul - 0
poblacion en el sistema. P/ahé acion 2001
2. Depuraci6n del Sistema (Base de datos) iPara la identificacién precisa de la ' SSM- Ene - Jul - $25°000.000
gente que no puede cotizar al 5.G.S.S. | P/a}vé acién 2001
3. Identificacién de la poblacion vulnerable |Para priorizer el ingreso al sisterna de SSM- Ene - 0
(recién nacidos, embarazadas, ancianos) |esta poblacién segun las novedades Pla}; e’ acién 2001-Dic
que se presenten periédicamente. 2003
4. Vigilancia y control. Para gue su aplicacién sea efectiva y SSM- Ene - 0
transparente, Pla}:é acién 2001-Dic
____________________________________________________ e 2008 ]
TOTAL $25°000.000
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ALCALDIA DEL SOCORRO

PLAN DE ACCION FUNCIONAL SALUD

ESTRATEGIA 1.4: |

Revisi6n y reestructuracién de la Junta Munijcipal de salud

QUE PARA QUE QUIEN CUANDO CUANTO
1. Comisién delegada Para evaluar las funciones de la junta Alcalde - |ENe - May - 0
SSM 2001
2. Conformaci6n junta. Nombrar los integrantes de Ja junta. Alcalde - |ENe - May - 0
S.S.M. 2001
3. Establecer funciones y cronogramas. Para definir la programacién de las S.S M- Ene - May - 0
actividades a realizar Miembros 2001
Junta
4. Establecer sistema de Verificacion y Para evaluar e/ alcance logrado de las S.S.M - Ene - May - 0
Control. metas. Miembros 2001
Junta

14



ALCALDIA DEL SOCORRO

PLAN DE ACCION FUNCIONAL SALUD

ESTRATEGIA L5: |

Financiacién del Régimen Subsidiado

QUE PARA QUE QUIEN | CUANDO CUANTO
1. Identificacién de la poblacién vulnerable |Conocer la poblacién que ingresa al Enero Abnil 0
sisterna | S.SM 2001
2. Depurar el sisterna de seguridad social en|identificar en forma precisa lg i Enero Abril 0
salud. Base de datos (novedades) poblacién que hace parte del sistema : S.SM. 2001
3. Contratar el régimen subsidiado Garantizar Ja accesibilidad al sisterma a| Alcalde | Abril 2001 $887'000.000
la poblaci6én mas pobre del municipio. | S.S.M
S.8.D
4. Interventoria de los contratos de Garantizar a la poblacion del sistemna SSM Abril 2001 0
administracién de régimen subsidiado Ja adecuada prestacion de los -y Marzo 2002
o o S.S.D
.................................................... servicios de salud subsidiada_ |~ T | _ . _ ..
TOTAL $887°000.000
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ALCALDIA DEL SOCORRO
PLAN DE ACCION FUNCIONAL SALUD

ESTRATEGIA 2.1: Establecer las acciones para el desarrollo del Plan Local de Salud para el ﬁ|

Munijcipio del Socorro.

mejoramiento de la calidad de vida de Jos ciudadanos del area Urbana y Rural del

QUE PARA QUE QUIEN CUANDO CUANTO

1. Elaboraci6n del Plan Para establecer el programa de capacitacion. Ene - Jul -2001 0

S.SM
|

1.1. Cuantificar los recursos. Para adelantar las acciones def Plan Local de | Ene - Jul -2001 0
Salud. S.s.m

1.2. Propiciar la presencia de E.P.S y Para permitir la libre escogencia por parte de Ene - Juf -2001 0
ARS fos usuarios. S.SM

1.3. Elaboracion de Diagnéstico Para realizar el andlisis de aquellas acciones Ene - Jul -2001 0
epidemiolégico, que son de Prevencién y otras de atencion. S.SM

2. Ejecucion y seguimiento Para llevar a cabo el analisis del desarrolio del | Agos- 2001 - 0

Plan SSM Dic - 2003

3. Evaluacibn y ajustes. Para medir el impacto del Plan. SSM Agos- 2001 - 0

............................................................................................................. o .. Dfc-2003 | ..

TOTAL 0

LS¢C



ALCALDIA DEL SOCORRO

PLAN DE ACCION FUNCIONAL SALUD - SANEAMIENTO - CEMENTERIO

ESTRATEGIA 2.2:

para la prevencién de enfermedades.

Desarrollar un Plan de Saneamiento Bésico con el liderazgo de la coordinacion de vivienda

QUE PARA QUE QUIEN CUANDO CUANTO

1 Creacién de comité Interinstitucional, |Para la creacion del plan de S.SM- Mar. - 2001 0
Saneamiento B4sico tendiente a la COPROVI
prevencién de enfenmedades.

2 Identificacién del Problema. Para apoyar el proceso administrativo S.S.M - Abr - May - 0
y Gerencial. COPROVI 2001

3  Implementacién el Plan de Para dirigir sus actividades a S.SM- Jun - 2001 - 0

Sanearniento Basico. prevenir, controlar y erradicar los COPROV/ Dic - 2003

factores causantes del problema.

4 Evaluacién, vigilancia control, Para medir los alcances del Plan de S.SM - May. - 2001 0
Saneamiento Basico (control de COPROVI
vectores) J

mmermnn FSTAL TR ) DT ST e 5
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ALCALDIA DEL SOCORRO

PLAN DE ACCION FUNCIONAL SALUD - SANEAMIENTO - CEMENTERIO

ESTRATEGIA 2.3:

Promover [a creacién de fa empresa Municipal para la cremacién de cuerpas y desechos organicos,
hospitalarios que cubra el mercado del Socorro y de la Provincia Comunera.(cofinanciacién por $500')

QUE PARA QUE QUIEN CUANDO CUANTO
1 Anaélisis de costo/beneficio (cremacion |Para determinar su viabilidad. Alcalde Feb - May - 0
de cuerpos) 2001
2 Determinar las condiciones en que se |Para plantear la posibilidad de poner | Alcalde - E.S.E [Feb. - 2001 7
encuentra el Horno Incinerador de/ en marcha su funcionamiento,
Hospital San Juan de Dios del Socorro. |cumpliendo con los requisitos
exigidos por la ley y los diferentes
6rganos de vigilancia y control en
Salud Pdblica.
3 Anélisis de los aspectos de tipo social, llPara la puesta en marcha del S.S.M - Alcalde | Abr - Jun - 0
econémico, culfural y religioso de la |proyecto de fa cremacién de cuerpos. 2001
comunidad y la provincia. |
4 Anélisis de mercadeo. Para determinar los usuarios del S.S.M - Alcalde | Feb - Dic - 0
servicio. 2001
5 Gestionar Recursos. Para financiacién de la empresa. Alcalde Feb - 2007 - 0
| Dic - 2003
e et e e e e e gt am s _] ................................................................. L e el e w b 5
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ALCALDIA DEL SOCORRO

PLAN DE ACCION FUNCIONAL SALUD - SANEAMIENTO Y- CEMENTERIO

ESTRATEGIA 2.4: | Mejoramiento de los procesos de la Secretarfa de Salud que permitan costos competitivos y

oportunidad del servicio.

QUE PARA QUE QUIEN CUANDO CUANTO
1 Definicién de los procesos de Ja Para determinar aquellos que S.SM Feb - 2001 - 0
Secretarfa de Salud. entrarén en el Plan de Mejoramijento, Dic 2003
2 Identificacién de los procesos. Para analizar la dinédmica del proceso S.S.M Feb - 2001 - 0
en términos de costos, tiempos, valor Dic 2003
agregado y satisfaccion del cliente.
3 Plan de mejoramiento de Procesos de |Para establecer las debilidades que S.S.M Feb - 2001 - 0
la Secretarfa de Salud Municipal. afectan los resultados, en cuanto a Dic 2003
costos, tramites tiempo, oportunidad
y calidad del servicio.
4 Impiementacion  del  Plan  delPara lograr la satisfaccién de los SSM Feb - 2001 - 0
mejoramiento. usuarios con la prestacién de los Dic 2003
Servicios.
.................................................... QU QA Qs Qe A AU
TOTAL 0

092



ALCALDIA DEL SOCORRO

PIAN DE ACCION FUNCIONAL SALUD - SANEAMIENTO - CEMENTERIO

Desarrollar gestiones ante la Presidencia de Ja Republica para aprovechar los programas de afectados y

ESTRATEGIA 2.5:
desplazados por la violencia. (subsidio red de solidaridad por $65’)
QUE PARA QUE QUIEN CUANDO CUANTO
1 Identificacién de la poblacién afectada |Para daries el reconocimiento de S.S.M Ene - 2007 - 0
y despfazada. desplazados y el acceso a los planes Dic 2003
de Beneficio liderados por la Nacién
(Segin Art. 158.,Ley 100/93)
2 Gestionar recursos ante Jos enfes 1Para garantizar el bienestar de la Alcalde Ene - 2001 - 0
departamentales y nacionales. iPoblacién afectada. Dic 2003
3 Implementacién y desarrolio del Para lograr un impacto positivo en la S.S.M Ene - 2007 - 0
programa. poblacion afectade y desplazada por Dic 2003
Ila violencia.
4 Evaluacién del Programa. | Para verificar el logro de las metas S.S.M Ene - 2001 - 0 |
Dic 2003

| propuestas en el programa.
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ALCALDIA DEL SOCORRO

PLAN DE ACCION FUNCIONAL SALUD - SANEAMIENTO - CEMENTERIO

ESTRATEGIA 2.6 : Diagndéstico y optimizacion de los recurses aplicados a la Atencibn Primaria.
QUE -. PARA QUE QUIEN CUANDO CUANTO
1 Diagnéstico del Plan de Beneficio. \Para evaluar el alcance y medir el SSM Ene -2001 0
impacto de las actividades dirigidas a - Dic -
los individuos y a las colectividades 2003
encaminadas a mantener 0 recuperar
N su salud, _
2 Promocibn de la salud. Para garantizar mas allg de la SSMm Ene -2001 $23'000.000
ausencia de la enfermedad mejores - Dic -
condiciones de salud flisica y psfquica 2003
o de la enfermedad,
3 Prevencion de la enfermedad. Para encaminar las actividades y asf S.SM Ene -2001| $600°000.000
prevenir las enfermedad (grupos de - Dic -
alto riesgo) 2003
4 P.A.B (Plan de Atencién Bésica) Res.|Para actividades obligatorias: Prom S.SM Ene -2001 0
4288/96 de la Salud, Prevencién de la - Dic -
enfermedad, vigilancia de la salud 2003
publica y controles de riesgo.
Res.42688/96. Es para toda la
comunidad y gratuito. )
5P.0.S-POS -S Res.3997/96 Para que las ARS y la EPS realicen S.S.M Ene -2001 0
las acciones de promocién y ~- Dic -
prevencion complementarias al PAB. 2003
TOTAL $623'000.000

: B |
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ALCALDIA DEL SOCORRO

PLAN DE ACCION FUNCIONAL SALUD - SANEAMIENTO - CEMENTERIO

ESTRATEGIA 2.7;

Liderar ante el Ministerio de Salud con los municipios de la Provincia Comunera gestiones para programas

de salud Oral
QUE PARA QUE QUIEN CUANDO CUANTO
1 Identificar el numero de casos Para hacer un analisis cuantitativo y S.SM Ene - 2001 - 0
reportados en los diferentes municipios |cualitativo de los pacientes con Labio Dic 2003
de la provincia comunera., y Paladar Hendido.
2 Gestionar ante las diferentes O.N.G’ S |Para la realizacién de un progrema | Alcalde - S.S.M | Ene - 2007 - 0
Nacionales e internacionales de Labio y Paladar hendido en la -ESE Dic 2003
(Fundacion Kellogs) provincia Comunera liderado por el
municipio del Socorro
|
3 Gestionar ante el Ministerio de Salud. |Para integrar al Municipio dentro de | Alcalde - S.S.M | Ene - 2001 - 0
tlos diferentes programas de Salud Dic 2003
subsidiados.
o U i S IR N
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ALCALDIA DEL SOCORRO

PLAN DE ACCION FUNCIONAL SALUD - SANEAMIENTO - CEMENTERIO

ESTRATEGIA 2.8: | Estudio y programa para la Reubijcacién del cementerio municipal, dentro del municipio del I
| Socorro o en alianzas con otros Municipios, teniendo en cuenta las norma de saneamiento

para el manejo post mortem,

QUE PARA QUE ) QUIEN CUANDO CUANTOQ
1 Anélisis de costosbeneficio Para determinar su viabilidad. ! Alcalde Dic 2003 0
(Reubicacibn, cementerio municipal)
2  Determinar las condiciones en que se |Para realizar un estudio tendiente a Alcalde - S.5.M | Dic 2003 0
encuentra el actual cementerio Ja Reubicacion del cementerio
municipal. municipal, tenjendo en cuenta las
condiciones ambientales, capacidad
y ubicacién.
3  Delegar una comisién de Alcaldes de la|Para realizar el mercadeo y las Alcalde - S.S.M | Dic 2003 0
Provincia Comunera. alianzas con los otros municipios.
4 Gestionar recursos. Para la puesta en marcha de este Alcalde Dic 2003 0
programa.
_______}6TAL ..................... S ST UETUPIT SN I 0
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21. VIAS PUBLICAS

21,1 OBJETIVO

Cubrir en un 100% la pavimentacién urbana del municipio y desarrollar pfanes de

conservacién de vias urbanas y rurales.



21.2 ANALISIS DE PROBLEMAS

VIAS PUBLICAS

AREA

MAQUINARIA PRESUPUESTO

- MAL UTILIZADAS\ - NO EXISTE PRESUP.
EFECTIVO
- NO HAY CONTROL

PRESUPUESTAL

- FALTA DE
PROGRAMACION

NO HAY CONTROL
DE MAQUINARIA'Y
EQUIPO

- NO HAY
MANTENIMIENTO

- NO EXISTE PLAN /- NO EXISTE - NO HAY -NO SE TIENEN
VIAL INVENTARIO DE CAPACITACION NORMAS DE
MALLA VIAL PLANEACION
- NO EXISTEN “NO LLENA PERFIL
PROGRAMA - NO SE TIENEN
- NO HAY PROCEDIMIENTOS
COMPROMISO

- NO SE CONOCE E
PROPOSITO

PLANEACION PROCESO PERSONAL ORGANIZACION

BAJA COBERTURA
EN LAS OBRAS
PUBLICAS DEL

MUNICIPIO

99¢



21.3 MATRIZ DE EVALUACION DE FACTOR INTERNO
Perfil de Capacidad Interna

ALCALDIA DEL SOCORRO

VIAS l Valoracion
Factores Considerados Pond. TOTAL
1|[MANTENIMIENTO VIAS PUBLICAS CABECERA MUNICIPAL 7 2 14
2|MANTENIMIENTO VIAS PUBLICAS RURAL 7 7
3[|CALIDAD MANTENIMIENTO RURAL 7 2 14
4MAQUINARIA Y EQUIPO OBRAS PUBLICAS 10 30
§|PERSONAL A CONTRATO OBRAS 11 2 22
8|PRESUPUESTO 12 2 24
7|OFICINA OBRAS PUBLICAS B8 8
PLANEACION MANTENIMIENTO Y EXPANSION DE LAS OBRAS
8|PUBLICAS 20 20
8|CONTROL Y VERIFICACION DE LAS OBRAS PUBLICAS 8 8
10|PARTICIPACION DE LA COMUNIDAD EN LOS PROGRAMAS 10 2 20
TOTAL 100 167

Notas aclaratorias
Valoracién:

1: Debilidad Mayor
2: Debilidad Menor
3: Fortaleza Menor
4: Fortaleza Mayor

19¢



21.4 MATRIZ POAM
Perfil de Amenazas y Oportunidades del medio

ALCALDIA DE EL SOCORRO

VIAS Valoracion |
No. |Factores considerados Pond. TOTAL
1 |MARCO LEGAL 13 4 52
2 |CAMINQS VECINALES 18 4 72
3 |GOBERNACION DE SANTANDER 15 4 60
4 |ECOPETROL 10 4 40
5 [COMITE CAFETEROS 20 4 80
6 |[COMUNIDAD 10 4 40
7 |OTROS MUNICIPIOS 10 4 40
8 |CLIMA 4 4
ITOTAL 100| 388|
Notas aclaratorias
Valoracion:

1: Amenaza mayor
. Amenaza mayor
. Oportunidad menor
. Oportunidad mayor

BWN
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DEBILIDADES (D)

1. MAQUINARIA Y EQUIPO OBRAS PUBLICAS 1. MANTENIMIENTO VIAS PUBLICAS CABECERA
2. MANTENIMIENTO VIAS PUBLICAS RURAL
21.5 MATRIZ DOFA 3. CALIDAD MANTENIMIENTO RURAL
ALCALDIA SOCORRO 4. PERSONAL A CONTRATO OBRAS
VARIABLE: VIAS 5. PRESUPUESTO
6. OFICINA OBRAS PUBLICAS
7. PLANEACION MANTENIMIENTO Y EXPANSION
DE LAS OBRAS PUBLICAS
8. CONTROL Y VERIFICACION DE LAS OBRAS
9. PARTICIPACION DE LA COMUNIDAD EN LOS
PROGRAMAS
_. .OPORTUNIDADES (O) .}.. . . _ESTRATEGIAS (F-0) . _ESTRATEGIAS (D-O) o
1. MARCO LEGAL ' Estab|e0|m|ento de convenios mtermumctpales e 1 Elaboramén del plan para el mantemmlento y
interinstitucionales para el mantenimiento y la expansion de las obras publicas
expansiébn de vias publicas intermunicipales (01,02,D05,06,07,D8 Y 01,02,03,04,05,06,07)
aprovechando nuestras fortalezas de maquinaria y
equipo. (F1Y 01,02,05,06,07)
2. CAMINOS VECINALES . Plan de Verificacion y control en la utilizacién de la|] 2. Revision y reestructuracién de la secretaria de
maguinaria y equipos asignado a obras pdabiicas.(F1'Y QObras Pdblicas municipales. (D4,08,07,08,D9 Y
01) 01,02,03,04,05,06,07)
3. GOBERNACION DE 3, Contratacibn de mantenimiento y apertura de
SANTANDER nuevas vias con firmas  especializadas.
(D1,02,03,D4 Y O1)
4, ECOPETROL
5. COMITE CAFETEROS
6. COMUNIDAD
7. OTROS MUNICIPIOS
AMENAZAS (A) . ESTRATEGIA(F-A) . . . | . . ESTRATEGIA (D-A} eE
1. CLIMA 1. lmplernentamon de un plan de mejoramiento de

la calidad para el mantenimiento de las vias
urbanas y rurales. (D1,02,D03,04 YA1)

69¢



21.6 PLAN ESTRATEGICO

ALCALDIA DEL SOCORRO
PLAN ESTRATEGICO

AREA : | VIAS PUBLICAS |
OBJETIVO ESTRATEGIA LIDER FECHA VALOR
Cumplir en un alto porcentaje (90%) la|1  Revisibn y reestructuracion de Ja
pavimentacion urbana del municipio y Secretarfa de Obras Publicas| Alcalde Mar. - 2001
desarmollar planes de conservacion de Municipales.
Vias Urbanas y Rurales.
y 2 Elaboracibn del plan para Ila Alcalde -
Expansién de la Obras Publicas. s )
ecrefario Mar - 2001
QOPP - Sac. ’
Planeacién
3 Implementacién de un Plan de
mejoramiento de la calided de Vias| sacretario
Urbanas y Rurales.(Cofinanciacién| oopp Mar. - 2001 270.000.000
$ 65)
4 Plan de Verificacion y Control en la _
utilizacién de la maquinaria y equipos| S€STemo | we . 2001
asignados a Obras Piblicas. OOPP
5 Establecimiento de convenios
intermunicipales e interinstitucionales| Pianeacién
para el mantenimiento y la expansién| Municipal -
de Vias Pdblicas aprovechando| Secretario Abr. - 2001 65.000.000
nuestra fortaleza de maquinaria y OOoFrP
equipo.
b-"""’-’767""A’L ---------------- A et Fmtnty ti M i (= "33.’5-066"063
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21.7 PLAN DE ACCION FUNCIONAL

ALCALDIA DEL SOCORRO

PLAN DE ACCION FUNCIONAL VIAS PUBLICAS

ESTRATEGIA I: | Revisi6n y Reestructuracién de la Secretarfa de Obras Publicas
QUE PARA QUE QUIEN CUANDO CUANTO
Definiciébn de Propésito y Misibn de la| Identificar procesos Ene. Feb
Secretarfa de OOPP Alcalde ne. Feb.-
2001
Establecer procesos y actividades a| Para  establecer  funciones vy Alcalde -
desarrollar. procedimientas. Secretario Ene. Feb.
OO0PP - 2001
Control
interno
Definir perfiles y competencias. Establecer caracteristicas del Secretario
personal a contratar y/o reubicacion. OOPP- | Ene - Feb -
Recursos 2001
Humanos
Levantar Manuales de Funcioens y| Establecer Manuales, Transparencia, Secretario
Procedimientos. verificacion y conirol. OOPP - Ene. Marz.
Control 2001
Interno
Seleccién y contratacion personal idéneo y| Establecer personal compelitivo Alcalde Ene. Marz.
competitivo. 2001
Establecer sistema de progrmacién de| Optimizar y aprovechar el talento )
actividades  (Rotacién) del personal| humano. segggfl;'o Ene. Marz.
adscrito a la Secretarfa. 2001
e & & Fo& SF FyVry ’_ '''''''''''''''' ‘?’g'?‘l”"d_'-"_,_{,*,- ''''''''' -’m!-.’m‘
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ALCALDIA DEL SOCORRO

PLAN DE ACCION FUNCIONAL VIAS PUBLICAS

ESTRATEGIA 2 : Elaboracién del Pfan de Expansioén de las Obras Piblicas j
QUE PARA QUE QUIEN CUANDQ CUANTO

Realizar el diagnéstico de las Vias| Para priorizar las Obras con mayor Secretario

Urbanas y Rurales. estado de necesidad. OOPP- Aux. | Ene - May
Obras 2001
Publicas

Analizar y retomar del EQOT, PDM, Banco| Para Definir las gestiones hacia los

de Proyectos, los sectores con mayor| institufos o Gobierno Nacional para Secretario Ene. - Jun.

expansion futura. obtener recursos y empezar hacer OOFP 2001

una realidad las obras planteadas.

Coordinar con la Oficina de Planeacién| Evitar improvisaciones y pérdida en

MfJnx_clpal, las empresas de se(vxcxos los trabajos futuros. Secretario Ene - Jun.

publicos, Constructoras y Planeacion, fa 00PP 2001

gjecucién de Obras de acuerdo a fa
secuencia técnica,

e — — O — — A — —— — —

TOTAL
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Al.CALDIA DEL SOCORRO
PLAN DE ACCION FUNCIONAL VIAS PUBLICAS

ESTRATEGIA 3: Implementacién de un Plan de Mejoramiento en la Calidad de las Vias

Urbanas.(Cofinanciacion § 65')
QUE PARA QUE QUIEN CUANDO | CUANTO

Establecer los perfiles y| Tenga una mayor estabilidad

especificaciones técnicas segun los| y garantfa en el servicio de la Secretario Abr. 2001

lréficos. obra.

Definir una tabla de A.P.U. Por ltem| Evitar sobrecostos ) ,

requerido en cada contratacion. desmejorar la calidad de fa Secre(t)ano SAUX L b 2007
efecucién de los contratos. bras

Realizar el analisis financiero de la| Mayor rentabilidad y o

implementacién de una planta de| cobertura. Secretario - jefe | . 50071

agregados. Presup.

Realizar el andlisis del inventario Vial. Priorizar la ejecucién de las| Secretario - Aux.
obras y ajustarse a un Obras - Abr. 2001
cronograma de trabajo. Planeacion

Dijeﬁart el Cronogram'a dc7 Zt;tividade_s Garanti;ar. periédi(\:;mente el Secretario - Aux. | Ene.-Feb.

del sector Rural segun el Kilometraje| mantenimiento de V/as, Obras 2001

por veredas.

Lievar a cabo las actividades de Mejorar la calidad de las vias .

. . , . Secrefario de Ene. 2001-
mejoramiento de vias establecidas en el/| urbanas y rurales Planeacion - Dio.- 2003 270.000.000
cronograma Coord de OOPP '

T T e AL T 370/000,000 |
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ALCALDIA DEL SOCORRO

PLAN DE ACCION FUNCIONAL VIAS PUBLICAS

ESTRATEGIA 4:

asignados a Obras Publicas,

Plan de Verificacitn y Control en la utilizacion de fa maquinaria y equipos

e N — a—

QUE PARA QUE QUIEN CUANDO CUANTO

Realizar el inventario de toda la| Disponer del cronograma de Secretario
maquinaria teniendo en cuenta lo| actividades de manera secuencial. " | Ene. - 2001

gt L Aux. Obras
cuantitativo y cualitativo.
Plan c_le grevenc:én y mantenimiento de la| Evitar péfd:das de tiempo de Secretario | Ene. - 2001
maquinaria. programacion.
Disefiar la ficha de trabajo con rendimiento| Mayor rendimiento y cumplir los
y metas propuestas segun fa actividad, objetivos Secretario | Ene. - 2001
Instruir a los operadores con mision| Devolverle la conflanza a la Alcalde -
productiva al municipio con imagen| Secretaria de Obras enfre comunidad Recursos | Ene. - 2001
honesta. administrativa. Humanos
Establecer las tarifas Horas/méquina. Sea productiva y/o autosuficiente. Secretario - Ene. - 2001

presupuesto

L A ey it g, o et e

TOTAL
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ALCALDIA DEL SOCORRO

PLAN DE ACCION FUNCIONAL VIAS PUBLICAS

ESTRATEGIA 5:

Establecimiento de Convenios Intermunicipales e Interinstitucionales para
el mantenimiento y expansion de Vias aprovechando nuestra fortaleza de
la maquinaria y equipo. (Cofinanciacién $§ 565')

QUE PARA QUE QUIEN CUANDO CUANTO
1 Complementar con los municipios los| Para no truncar la continuidad en
presupuestos  designados a vias y| los proyectos de construccién y /| Alcalde - 1550,
caminos. o mejoramiento vial. Secretario
2 Darle continuidad a los trabgjos en dreas| Mejorar la comunicacion con [os
comunes. vecinos  siendo  capital de| /Alcalde - Abr 2001
provincia. Secretario
3 Diseflar programas o proyectos macros| Aprovechar los recursos a nivel Alcalde -
por medio de la asociacién de Municipios. Na.zolgnal y Departamental qtfehse Secretario | Abr. 2001 65,000,000
priorizan para dichas de Gobierno
Asociaciones.
e L Fr S & x4 T,’ o__TaL- IIIIIII — . S— A SR & S A A— S L L L - S A A— A M (A o A L A L — —'-‘-'5'6’5,-06070?‘0-'—
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22. TRANSITO Y TRANSPORTE

221 OBJETIVOS

e Mejorar los recaudos de la Secretaria que le permitan atender el control y el

mejoramiento del Socorro.

» Mejorar los procesos de la Secretaria para fortalecer la calidad y el servicio al

cliente, disminuyendo la cantidad de los procesos.



22.2 ANALISIS DE PROBLEMAS

AREA:

TRANSITO Y TRANSPORTE.

GESTION SISTEMAS

-NO HAY -FALTA BASE DE -FALTA PLAN LOCA
GESTION A DATOS. E CIRCULACION Y
NIVEL NACIONAL\ -FALTA ] TRANSITO.

EN BUSCA DE TECNOLOGIA.

RECURSOS. -NOC MANEJO DE CENTRAL DE

ESTADISTICAS.

PLANEACION

-FALTA UN SISTEM

COMUNICACION

PERSONAS

-POCO COMPROMIS
INSTITUCIONAL.

-POCO CONOCIMIENT
EN LA GESTION.

-NO CULTURA DE LA
DE LA CALIDAD.

-NO HAY INDICADORES DE
CONTROL.
-NO HAY VEEDURIA.

UNIFICADO PARA
EL PAGO DE
SERVICIOS
RELACIONADOS.

CONTROL PRESUPUESTO

A _:_--_\ - ;‘_‘-‘E

P
i, FT - £
&. ;o e P il -'-.-_U‘a' t i |

-FALTA PROGRAM
DE RECUPERACIO
DE LA CARTERA.
“NO PROCEDIMIENT@ RESPONSABILIDAD,” CALIDAD.

CLARA,

ORGANIZACION

-NO MANUAL DE
PROCEDIMIENTOS.
-NO HAY CONTROL DE

-NO MANUAL DE
FUNCIONES.
-NO EXISTEN

-NO AGILIDAD EN LA
EXPEDICION DE
LICENCIAS.

-NO EXISTE
UNA ESTRUCTU

PROCESO

2 £

Vs
7

DEFICIENCIA EN
LA
ADMINISTRACION
Y LA GESTION DE
LA SECRETARIA DE
TRANSITO Y
TRANSPORTE.

122



22.3 MATRIZ DE EVALUACION DE FACTOR INTERNO
Perfil de Capacidad Interna

ALCALDIA DEL SOCORRO

AREA : TRANSITO | Valoracion |
Factores considerados Pond.| 1 2 3 4 TOTAL
INSTALACIONES 8 3 24
FUNCIONARIOS 8 2 16
PRESUPUESTO 8 4 32
CENTRO DE INFORMACION Y BASE DE
4 |DATOS 8 2 16
6 |TARIFAS COMPETITIVAS 12 2 24
MANUALES DE FUNCIONES Y
6 |PROCEDIMIENTOS 12 1 12
7 |SISTEMA DE COMUNICACIONES 8 1 8
8 |IMAGEN 8 2 16
9 |VERIFICACIONY CONTROL 8 1 8
10 |CARTERA 12 2 24
11 [SERVICIO AL CLIENTE 8 2 16
TOTAL 100 186

Notas Aclaratorias:
Valoracién

1: Debilidad mayor
2: Debilidad menor
3: Fortaleza Menor
4: Fortaleza Mayor

8.¢



22.4 MATRIZ POAM

Perfil de Amenazas y Oportunidades del medio

ALCALDIA DE EL SOCORRO

AREA: TRANSITO | Valoracion
No. Factores considerados Pond. 2 3 4 TOTAL
1 [POLITIQUERIA 12 12
2 [MARCO REGULATORIO 9 4 36
3 [TECNOLOGIA 7 4 28
4 |POLICIA NACIONAL 9 4 36
5 |MIN TRANSPORTE 9 3 27
6 |[OTROS MUNICIPIOS 9 4 36
7 |GESTORES 9 2 18
8 |RECESION ECONOMICA 5 5
9 |ESCUELAS DE ENSENANZA 6 4 24
10 [UBICACION GEOGRAFICA 7 4 28
11 |EMPRESAS TRANSPORTADORAS 6 4 24
12 JUNIVERSIDADES 6 4 24
13 |SERVITECAS 6 4 24
TOTAL 100 322

Notas Aclaratorias:
Valoracion

1. Amenaza mayor

2. Amenaza menor

3: Oporiunidad Menor
4: Opostunidad Mayor

6.2



22.5 MATRIZ DOFA

ALCALDIA SOCORRO
AREA: TRANSITO

 FORTALEZAS (F)

DEBILIDADES (D)

“1[PRESUPUESTO

T INSTALACIONES

2 FUNCIONARIOS

3 CENTRO DE INFORMACION Y BASE DE DATOS

4 TARIFAS COMPETITIVAS

5 MANUALES DEFUNCIONES Y PROCEDIMIENTOS

6 SISTEMA DE COMUNICACIONES

7 IMAGEN

& VERIFICACION Y CONTROL

9 CARTERA

OPORTUNIDADES (O}

_ ESTRATEGIAS (F-O)

10 SERVICIO AL CLIENTE .
e ESTRATEGIAS (D-O)

1. MARCO REGULATORIO

1 Estudio de mercados para establecer
las necesidades del servicio vy
portafolio de servicios a ofrecer. (F1Y
01,03,04,0506 07,08,08,010)

"1 Diagnostico y reestructuracién de la oficina de

circulacién y transito del Municipio del Socorro,
(D1,02,D3,05,07,010 Y 01,02,04,05,09)

2. POLICIA NACIONAL

2 Definicion de procesos y levantamiento de manuales de
funciones y procedimientos de la Oficina de Circulacién
y Transito, (D5, D7,D8,010 Y O1,05 09)

3. OTROS MUNICIPIOS

3 implementacién de un plan integral de campafias
viales. (D6,D7,08,D10 Y 02,04,05)

4. UBICACION GEOGRAFICA

4 Estudio y definicion de tarifas competitivas para
fortalecer nuestra posicion competitiva en el mercado
conformado por los municipios de la Provincia
Comunera (D4,D08,D010 Y O3,04)

5 TECNOLOGIA

5 Establecer los procedimiantos con la oficina de control
Interno para la verificacion y el control de los
procedimientos desarrollados por Circulacién y Transito
buscando su transparencia, (08,09 Y 01,05,09)

€. MIN TRANSPORTE

6 Establecer un programa para la recupseracién de
cartera. (D9 Y O1)

7 ESCUELAS DE ENSENANZA

7 Establecer un procedimiento unificado para el pago de
servicios relacionados con la Oficina de Circulacion y

Transito (D10 Y 01,07)

08¢



8 EMPRESAS TRANSPORTADORAS

8 Implementar un sisterna 4agil para la expedicién de
licencias con capacidad de accién a todos los
municipios de la Provincia Comunera. (D10 Y O1,05)

9 UNIVERSIDADES

9 Desarrollar un Plan de Comunicacién y de
fortalecimiento de la imagen institucional de la Oficina
de Circulacién y Transito del Municipio del Socorro con
cubrimiento en todos los municipios del Departamento
de Santander. (D7, Y 03,04,05,07,08.09)

10 SERVITECAS

AMENAZAS

_ESTRATEGIAS (F-A)

_ESTRATEGIA(D -A)

K POLiTIQUERIA

1 Establecer un plan para el fortalecimiento de Ia cultura

de calidad, para obtener el compromisc de los
funcionarios con los propdsitos, valores y misién
institucional.(D2,05,07,D8,D10 Y A1,A2,A3)

2 GESTORES

3 RECESION ECONOMICA

I8¢



22.86 PLAN ESTRATEGICO

ALCALDIA DEL SOCORRO

PLAN ESTRATEGICO

ARE4: | TRANSITO Y TRANSPORTE
OBJETIVO ESTRATEGIA LIDER FECHA VALOR
1. Mejorar los recaudos de Ja | 1,71 Esludio y definicion de tarifas competitivas Secretario de Enero 0
Secretarta que le permitan para fortalecer puestra posicién competitiva en| Transilo Diciembre
atender e/ control y el el mercado conformado por los municipios de 2001
Mejoramiento del Socorro. la Provincia Comunera.
1,2 Establecer un programa para la recuperacién |Secretario de| Enero Abril 0
de cartera. Transito 2001
1,3 Establecer un procedimiento unificado para el |Secretario de| Enerc Junio 0
pago de servicios relacionados con la Oficina Transito 2001
de Circulacién y Transito
2.Mejorar los procesos de la 1,4 Implementar un sistema 4qil para la expedicién|Secretario de| Enero Dic. 0
Secretaria para fortalecer la de licencias con capacidad de accidn a todos | Transito y 2001
calidad y el servicio al cliente, los municipios de la Provincia Comunera. transporte
disminuyendo la cantidad de | 1,5 Estudio de mercados para establecer las Enero 0
procesos. necesidades del servicio y porlafolio de Agasto 2001
servicios a ofrecer.
2,1 Diagndstico y reestructuracién de la oficina de Alcalge Enero Abril 0
circulacion y transito del Municipio del Socorro. 2001
2,2 Definicién de procesos y levantamiento de Alcalde Enero Abril 0
manuales de funciones y procedimientos de la 2001
Oficina de Circulacién y Transito.
2,3 Implementacién de un plan integral de Alcalde Ene. — Dic. $75'000.000
campanas viales Secretario 2001
Transito

¢8c



ALCALDIA DEL SOCORRO
PLAN ESTRATEGICO

AREA: | TRANSITO Y TRANSPORTE
OBJETIVQ ESTRATEGIA LIDER FECHA VALOR
2,4 Establecer un plan para el forlalecimiento de lal  Alcalde [Enero Junio 0
cultura de calidad, para obtener el compromiso|{Secretario de 2001
de los funcionarios con los propdsitos, valores | Transito y
y misidn institucional. Transporte
2,5 Desarrollar un Plan de Comunicacion y de Secretario deg| Enero 1 $5'000.000
fortalecimiento de la imagen inslitucional de la | Transiloy | Diciembre
Oficina de Circulacion y Transito del Municipio | Transporte | 37 20017
det Socorro con cubrimiento en todos los
municipios del Departamento de Santander,
2,6 Establecer las procedimientos con la oficina de| Secretario Enero a 0]
control Internc para la verificacion y el control | Transito y | Diciembre
de los procedimientos desarrotiados por transporte 2001
Circulacion y Transito buscando su
....... transparencia. _ e e
TOTAL $80°'000.000

€8¢



22,7 PLAN DE ACCION FUNCIONAL

ALCALDIA DEL SOCORRO

PLAN DE ACCION FUNCIONAL TRANSITO Y TRANSPORTE

ESTRATEGIA 1.1: Estudio y definicion de ltarifas competitivas para fortalecer nuestra posicion competitiva en el

mercado conformado por los municipios de la Provincia Comunera

QUE PARA QUE QUIEN CUANDO | CUANTO
1. Estudio del Acuerdo Municipal que fija las |Para acceder a la informacibn y Secretarfa de Mar. - 0
tarifas actuales. tomaria como punto de referencia. Transito 2001
2. Solicitar las diferentes tarifas a nivel Para comparara las tarifas y poder Secretarfa de Mar. - 0
departamental establecer unas mas compelitivas a Trénsito 2001
nivel municipal
3, Presentar el Proyecto de Acuerdo sobre las|Para estudio del Alcalde Secretarla de Mar. - 0
nuevas tarifas. Transito 2001
4. Presentacion del Proyecto ya estudiado por|Estudio y aprobacién del Concejo Alcalde Mar. - 0|
el Alcalde al Concejo Municipal 2001
i FEFAL S U U U T .................... I - 5
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ALCALDIA DEL SOCORRO

PLAN DE ACCION FUNCIONAL TRANSITO Y TRANSPORTE

ESTRATEGIA 1.2: f

Establecer un programa para la recuperacion de cartera.

QUE PARA QUE QUIEN CUANDO | CUANTO
1 Actualizar los listados de morosos. Para tener una relacién veraz de Auxillar de Marzo y 0
|quienes estan pendientes por pagar. Ad”":g:ﬁ/‘zo” Y | Abril 2001
i g
2. Realizar las notificaciones a los morosos | Para enterarlos del valor que adeuden Auxilisr de Abr. - 2001 0
'a la Secretarfa por impuestos, ’qdm:g”s”?c"’" Y
. rchivo
revisados, multas y demas
3. Elaborar una propuesta para establecer iPara lograr que los usuarios que se Secretarla de Mar. - 0
incentivos por el pago pongan al dia en lo adeudado a esta Transito 2001
| Secretarfa
4. Presentacion de la propuesta de estimulos |Para estudio del Alcalde Secretarfa de Mar. - 0
al Alcalde. Transito 2001
5. Presentacion del proyecto al Concejo Aprobacién y para iniciar a efecutar la Alcalde Mar, - 0
Municipal politica por estimulos. 2001
. A - — o — f‘b—fﬁl ------------------------ +. .................................................................. — = — — - 6
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ALCALDIA DEL SOCORRO

PLAN DE ACCION FUNCIONAL TRANSITO Y TRANSPORTE

ESTRATEGIA 1.3: Establecer un procedimiento unificado para el pago de servicios relacionados con la Oficina
de Circulacién y Transito
QUE PARA QUE QUIEN CUANDO CUANTO
1 Consuitar con el Ministerio, Tesoreria Para agilizar fa realizacién de fos Secretarfa de | Feb. Marz. 0
Municipal y la DIAN la posibilidad de tramites. Transito 2001
trasladar las cuentas.
2 Unificar las cuentas de [os diferentes |Para facilitar a los usuarios los Entidad Feb. Marz. 0
recaudos en una Sola entidad bancaria. |respectivos pagos. Respectiva 2001
3 Unificacion de las facturas de cobro. "Para que en un solo formato se Secretarfa de | Marz. 2001 0
encuentre especificado el concepto y Transito
valor del recaudo.
e e e T T B N IS - 0
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ALCALDIA DEL SOCORRO

PLAN DE ACCION FUNCIONAL TRANSITO Y TRANSPORTE

ESTRATEGIA 1.4:

municipios de la Provincia Comunera.

Implementar un sistema agil para la expedicién de licencias con capacidsd de accién a todos jos

QUE PARA QUE QUIEN CUANDO CUANTO

1 Solicitar al Ministerio de fransporte el Determinar quienes elaboran licencias Auxiiar de Feb. 2001 0
listado de entidades autorizadas parala  |bajo /a ficha técnica del Ministerio Ad’")‘;”sgid"" y
elaboracién de licencias. renve

2. Solicitar informacién a los autorizados Para hacer el estudio y ser adquirida | Secretarfa de Feb. - 2001 0
para establecer quienes tienen la maquina |por el Municipio. Trénsito
de elaboracion de licencias.

3 Solicitar a las empresas que cuentan con |Realizar el estudio de Jas propuestas y Alcalde Mar. - 2001 0
la méquina el envio de la propuesta con  |contratar con algunas de ellas.
sus condiciones.

4 Realizar e/ convenio con la empresa Traer la maquina de elaboracién de Alcalde 0
escogida para empezar a desarrollario una|licencias y poder agilizar ele tramite.
vez termine la disponibilidad.

5 Comunicar a las Escuelas de ensefianza |Para que al tramitar sus licencias Secretaria de 0
la existencia de esta méquina en la utilicen los servicios de Trénsito. Trénsito.
Secretarfa

------------------------ :,-_—éi;-A—i-'—--—--—--—--—--—--—--—' e e v L L e A e ot e 8 e b ] AR Sl s '—“—"—"—"—6
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ALCALDIA DEL SOCORRO

PLAN DE ACCION FUNCIONAL TRANSITO Y TRANSPORTE

ESTRATEGIA 1.5:

ofrecer.

Estudio de mercados para establecer las necesidades del servicio y portafolio de servicios a

QUE

PARA QUE

QUIEN

CUANDO

CUANTO

1. Obtener apoyo con universidades

Establecer apoyo

2. Conformar equipo de investigacion

Definir equipo

Secretaria de
Transito.

Jun. - 2001

0

Secretaria de
transito.

Jul. - 2001

3. Andlisis informacibn fuentes
seleccionadas

Establecer investigacion

Secretaria de
Transito
equipo

investigacién

- Jul. - 2001

4. Disefiar proceso encuesta

Establecer muestra y encuesta

Sec. De Tran.

Jul. - 2001

5. Desarrollar encuesta

Levantar informacién fuente primaria

Equipo
investigacion

Ago. - 2001

6, Conclusiones

B T Rt

Establecer mejoras

Secretarfa de
Transito -
Equipo
investigacién

Oct. - 2001

88¢



ALCALDIA DEL SOCORRO

PLAN DE ACCION FUNCIONAL TRANSITO Y TRANSPORTE

ESTRATEGIA 2.1:

=

Diagnéstico y reestructuracién de la oficina de Circulacién y Trénsito.

QUE PARA QUE QUIEN CUANDO CUANTQ
. Determinar las falencias que existen en  |Fortalecer cada una de Jas secciones | Secretaria de | Marzo 2001. 0
cuanto a elementos de trabajo. en que se divide la secretarfa y poder Trénsito.
desarrollar a cabalidad la parte
operativa.
. Desarrollar el organigrama interno de la  |Establecer en cabeza del funcionario | Secretaria de | Marzo 2007, 0
Secretarfa. correspondiente las tareas a trénsito.
desarrollar evitdndose la ejecucién de
otras diferentes.
. Hacer un estudio de las necesidades del |Organizar la distribucién de funciones | Secretaria de | Marzo 2001. 0
servicio en lo relacionado a las funciones |fundamentada en Ja necesidad del Transito
de circufacién. servicio.
. Incentivar en cada uno de los funcionarios |Desarrollar sus funciones con agrado y| Sec. De Tran. | Marzo 2001. 0
el esplritu de compromiso. aumentar el Indice de desempefio.
. Fortalecer Jas funciones de Ja coordinacién|Se organice la parte operativa de Sec. De Tran. | Marzo 2001. 0
de trénsito. circulacién y en coordinacién con
alféreces, Policfa Nacional y Auxiliares
bachilleres se desarrollen bajo
cronograma Jos controles sobre
_______________________________________________________ nomas detrénsito. Lol
TOTAL 0

68¢



ALCALDIA DEL SOCORRO

PLAN DE ACCION FUNCIONAL TRANSITO Y TRANSPORTE

ESTRATEGIA 2.2 :

Definicion de procesos y levantamiento de Manuales de Funciones y Procedimientos de la
Oficina de Circulacion de Transito

QUE PARA QUE QUIEN CUANDO CUANTOQ

1 Establecer las secciones en que se divide |Para determinar las funciones que se | Secretaria de | Feb. - 2001

internamente la Secretaria de Transito y |desarrollan dentro de cada seccién. Trénsito

Transporte
2 Establecer las funciones a cargo de cada |Poder establecer responsabilidades Secretarla de | Feb. - 2001 |

uno de los funcionarios que integran la frente a su gestion. Transito

dependencia.

|

3 Establecer los tramites que se adelantan |Dar informacién al usuario de los Secretarla de | Mar. - 2001

requisitos y pasos que se deben
desarrollar dentro de cada uno de los
trémites.

ante la Secretarfa

Transito

06¢



ALCALDIA DEL SOCORRO
PLAN DE ACCION FUNCIONAL TRANSITO Y TRANSPORTE

ESTRATEGIA 2.3: | Implementacién de un plan integral de campafias viales. |
QUE PARA QUE QUIEN CUANDO CUANTO
1. Adquisicién de equjpos de Fortalecer la intercomunijcacién de la | Secretaria de 2001 $5'100.000
comunicaciones central y policfa. transito.
2. Estandarizar los puntos crlticos de Inventariar las necesidades de Secretaria de 2001 0
congestion y ausencia de sefializacion. sefalizacion. transito.
3. Gestionar los recursos para la Manejo de un stock base en operativos| Secretsria de 2001 $5'100.000
cofinanciacién en la adquisicién de los y brindar orientacién a peatones y transito.
equipos para operativos viales. conductores,
4. Coordinar con la policla nacional la Realizar las campafias de divuigacién | Secretaria de 2001 $64'800.000
optimizacién del sistermna vial. y operacién de Jos corredores viales trénsito.
_ principales.
T TOTAL I I " $75°000.000]
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ALCALDIA DEL SOCORRO

PLAN DE ACCION FUNCIONAL TRANSITO Y TRANSPORTE

ESTRATEGIA 2.4:

Establecer un plan para el fortalecimiento de Ja Culfura de calidad, para obtener el
compromiso de los funcionerios con los propésitos, valores y misién institucional

QUE PARA QUE QUIEN CUANDO CUANTO
1 Gestionar con el Ministerio de Transporte |Mantener una actualizacién en cuanto | Secretaria de | Jun. - 2001 0
la capacitacién de los funcionarios de la  |a normas y parte operaftiva. Trénsito
Secretaria.
2 Promover una cultura de fransparencia en ;Para impulsara las actuaciones con Secretarfa de | Jun. - 2001 0
todos los tramites. lrectitud y compromiso. Trénsito
3 Desarrollar un control sobre las |Para que cada uno de ellos se sienta | Secretarfa de | Jun. - 2001 0
actuaciones de cada uno de los ‘oon mayores responsabilidades en el Transito
funcionarias de la Secretarfa de Transito. |desarroflo de su gestion.
........................................................................... S O .._.._,._.,_..-6
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ALCALDIA DEL SOCORRO

PLAN DE ACCION FUNCIONAL TRANSITO Y TRANSPORTE

ESTRATEGIA 2.5:

Desarrollar un Plan de Comunicacién y de fortalecimiento de la imagen institucional de)

la Oficina de Circulacién y Transito del Municipio del Socorro con cubrimiento en todos

los municipios del Departarmento de Santander.

i

QUE PARA QUE QUIEN CUANDO CUANTO
1 Desarrollar periédicamente campanas Para que exista permanente contacto | Secretaria de | Marzo a Dic $5'000.000
educativas ceniradas en las normas de entre la comunidad y la Secretarfa en Transito 2003
fransito. todo lo referente a las materias bajo su
control
2. Solicitar la colaboracién de los medios de |Para que participen en la difusién de Secretaria de | De acuerdo 0
comunicacion. cada una de las campanas que se Transito al
vayan desarrollando cronograma
de campafias
3 Mantener una cultura de atencion al Para evitar el choque entre cliente Secretarfa de | Ene. 2001 0
cliente por parte de cada uno de Jos funcionanio y la prestacién del servicio Transito Dic. 2003
funcionarios de esta Secretarfa. se convierta en algo agradable tanto
para usuario como para funcionaro.
4 Desarrollar reuniones peritdicas con los  |Mantener contacto directo entre la Secretaria de Segin 0
diferentes sectores. Secretarla y sus usuarios en lo Trénsito. cronograma
referente a nuevas medidas que se
vayan implementando.
[ UG P S e - $5006.606
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ALCALDIA DEL SOCORRO

PLAN DE ACCION FUNCIONAL TRANSITO Y TRANSPORTE

ESTRATEGIA 2.6: Establecer los procedimientos con la oficina de Control Interno para la
verificacion y el control de los procedimientos desarrollados por Circulacién y
Transito buscando su fransparencia. N
QUE PARA QUE QUIEN CUANDO CUANTO
1 Poner en conocimiento de la oficina de Para que se manejen a nivel de control| Secretarfa de | Abr. - 20071 0
control interno los procedimientos que se |interno los pasos que se siguen dentro Transito
desarrollan. de un proceso.
2 Establecer los procedimientos de Garantijzar la transparencia Control Interno| Abr. - 2001 0
verificacién de la actividad desarrollada
mensualmente.
3 Enviar informes mensuales a la Oficina de | Se realice la verificacién | Secretarfa de | Ene. 2001- 0
Control correspondiente. Transito Dic. 2003
By R OSSN U SO S I (R e 6

14574



23. ACUEDUCTO Y ALCANTARILLADO

23.1 OBJETIVO

Mejoramiento del servicio de acueducto y alcantarillado en el municipio del

Socorro.



23.2 ANALISIS DE PROBLEMAS
AREA:

ACUEDUCTO Y ALCANTARILLADO

CONTROL PLANEACION PRESUPUESTO PROCESO.

-NO EXISTE
UN CONTROL
PREVENTIVO DE
LA CALIDAD

-NO PLAN MAESTRO
DE REDES DE
ACUEDUCTO Y
ALCANTARILLADO.
-NO PLAN DE
EXPANSION DE
REDES.

-NO PRESUPUESTO
BASICO, ESTA
UPEDITADO A
A OTRAS
DESTINACIONES.

-NO MANUALES DE
PROCEDIMIENTOS NI
FUNCIONES.

-NO INDICADORES DE
PROCESOS.

-NO IDONEIDAD
-FORMACION MAS
EMPIRICA QUE
TECNICA O
PROFESIONAL.

-NO PLAN GENERAL
DE REDES.

-NO EXISTE PLANTA D
TRATAMIENTO.

-ELEVADOS COSTOS DE
MANTENIMIENTO.

-CALIDAD NO
ADECUADA.

- INSUFICIENCIA EN
EL SOPORTE DE
CALIDAD.

MAQUINARIA'Y EQUIPO MATERIAL PERSONAL GESTION .

BAJA CALIDAD EN LA
COBERTURA,
EXPANSION EN LA
PRESTACION DE
SERVICIOS DE
ACUEDUCTO Y
ALCANTARILLADO
EN EL MUNICIPIO DE
EL SOCORRO.

96¢




23.3

ALCALDIA DEL SOCORRO

MATRIZ DE EVALUACION DE FACTOR INTERNO
Perfil de Capacidad Interna

ACUEDUCTQ Y ALCANTARILLADOQO Valoracién |
Factores Considerados Pond. 2 3 TOTAL

1 |RECAUDO SERVICIOS DE AGUAY

ALCANTARILLADO 10 30;
2 NERIFICACION Y CONTROL DE RECAUDOS 10 2 20
3 |RED DE AGUA Y ALCANTARILLADO MUNICIPAL 20 2 40
4 IPLAN MAESTRO DE ALCANTARILLADO Y AGUAS 20 20

LLUVIAS
5 |RED O ALCANTARILLADO DE AGUAS LLUVIAS 20 20
6 ADMON. SERVICIOS DE AGUA'Y

ALCANTARILLADO 10 10
7  INGRESOS POR FACTURACION AGUA Y

ALCANTARILLADO 10 2 20

TOTAL 100 160

Notas Aclaratorias:
Valoracién

1: Debilidad mayor
2: Debilidad menor
3: Fortaleza Menor
4; Fortaleza Mayor



23.4 MATRIZ POAM
Perfil de Oportunidades y Amenazas del Medio

ALCALDIA DE EL SOCORRO

ACUEDUCTO Y ALCANTARILLADO | Valoracién |
Factores considerados Pond. 1 2 3 4 TOTAL

MARCO LEGAL 20 4 80
COMITE CAFETEROS 10 4 40
GOBERNACION DE SANTANDER 10 4 40
EMPRESA COLOMBEIA 20 4 80
CAS 20 4 80
DESARROLLO URBANO 10 4 40
TECNOLOGIA 5 4 20
CLIMA 5 1 5
TOTAL 100 385

Notas Aclaratorias:

Valoracién

1: Amenaza mayor
2: Amenaza menos
3: Oportunidad Menor
4: Oportunidad Mayor

862



23.5 MATRIZ DOFA

ALCALDIA SOCORRO

VARIABLE: ACUEDUCTO Y
ALCANTARILLADO

_OPORTUNIDADES (0)

MARCO LEGAL

: FORTALEZAS (F)
1 RECAUDO SERVICIOS DE AGUAY
ALCANTARILLADO

DEBILIDADES (D)
1 VERIFICACION Y CONTROL DE
RECAUDOS

2 REDDE AGUAY
ALCANTARILLADO MPAL

3 PLAN MAESTRO DE
ALCANTARILLADO Y AGUAS
LLUVIAS

4 RED O ALCANTARILLADO DE
AGUAS LLUVIAS

5 ADMON. SERVICIOS DE AGUA Y
ALCANTARILLADO

ESTRATEGIAS (F-O)

“11 Definir un plan de mejoramiento de la|

calidad de los procesos relacionados
con el servicio de acueducto vy
alcantarillado del municipio del
Socorro. (F1Y 01,05,06,07)

6 INGRESOS POR FACTURACION
AGUA Y ALCANTARILLADO
ESTRATEGIAS (D-O)
1 Revision y definicion de reglas
normas y politicas para Ila
contratacién del servicio de
acueducto y alcantarillado con
entidades privadas. (D1,D5,D6 Y
01,05,06,07)

COMITE CAFETEROS

2 Estudio y definicion de un plan
para el mejoramiento y reposicién
del plan maestro de acueducto y
alcantarillado (D2,D3,D4, Y
01,02,03,04,05,06,07)

GOBERNACION DE

3 Estudio y definicion de un plan

SANTANDER para el mejoramiento y reposicion
EMPRESA COLOMBIA del plan maestro de
CAS acueducto.(D1,D2,D5 Y
'DESARROLLO URBANO 01,02,03,04,05,06,07)
'TECNOLOGIA

66¢



CLIMA

AMENAZAS (A)

. ESTRATEGIA (F-A)

ESTRATEGIA (D-A)

1 Estudio y definicion de un plan
para la canalizacion de las aguas
lluvias. (D4 Y A1)
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23.6 PLAN ESTRATEGICO

ALCALDIA DEL SOCORRO
PLAN ESTRATEGICO

AREA: [ ACUEDUCTO Y ALCANTARILLADO
OBJETIVO ESTRATEGIA LIDER FECHA VALOR
Mejoramiente del Servicio | 1 Revisidn y definicion de reglas normas y| Alcade - 0
de Alcantarillado en el politicas para la contratacion del servicio de| Jefede | Ene 2001
Municipio del Socorro y acueducto y alcantarillado con entidades| Planeacion| Dic. 2001
Sus veredas. privadas. (D1,D5,D6 YO1,05,08,07) - Juridico
2 Estudio y definicion de un plan para el
mejoramiento y reposicién del plan maestro de Ene 2001
alcantarillado (02,03,D4, Y Alcalde | Dic. 2001 $120°000.000
01,02,03,04,05,06,07) (Cofinanciacién
Fondo Nacional de Regalias $500°)
3 Definir un plan de mejoramientoe de |a calidad 0
de los procesos relacionados con el servicio de| Alcade — | Ene 2001
acueducto y alcantariltado del municipio del| Planeacion| Dic. 2003
Socorro. (F1Y 01,05,06,07)
4 Estudio y definicion de un plan para la Ene 2001 0
canalizacién de las aguas lluvias. (D4 Y A1) Alcade - | Dic. 2003
5. Esludio y definicion de un plan para el Alcalde,
mejoramiento y reposicion del plan maestro de| Director | Ene 2001 $568°000.000
acueducto. Acueducto, | Dic. 2003
(Cofinanciacion $1000") Secr. de
O |Planeacion| L. ._
TOTAL $688°000.000)

BIBLIOTECA YIS
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23.7 PLAN DE ACCION FUNCIONAL

ALCALDIA DEL SOCORRO

PLAN DE ACCION FUNCIONAL ACUEDUCTQ Y ALCANTARILLADO

ESTRATEGIA 1:

Revision y definicién de reglas normas y politicas para la contratacién del servicio de acueducto y
alcantarillado con entidades privadas. (D1,05,06 YO1,05,06,07)

QUE PARA QUE QUIEN CUANDO | CUANTO
1. Adelantar la inferventoria bajo el marco |Evitar errores de procedimiento enla | Secretaria | Enero — 0
legal. jevaluacion y control. de OOPP |Abnl. 2001
| interventor
2. Revisar el cantrato con la empresa Carregir posibles anomalias y planear,  Alcalde Enero | 0
administradora del servicfo. nuevos métodos. Juridico Marzo
2001
3. Plantear las politicas de contratacién. |Definir la logistica y el modo de Alcalde Enero 0
operar. Sec. OOPP Abnl
2001
4. Comunicar y difundir las politicas de  |Establecer métodos honestos e Alcalde Abril, 0
contratacion imparciales. 2001
5 Aplicar y adelantar Jas politicas y|Un mejor desarrollo para las Alcalde Abril. P
normas. inversiones planificadas Sec. OOPP | 2001
N RO ORI |. -2, ..5. <. of I S SN
T " TOTAL ' 0
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_ ALCALDIA DEL SOCORRO
PLAN DE ACCION FUNCIONAL ACUEDUCTO Y ALCANTARILLADO

ESTRATEGIA 2: | Estudio y definicién de un plan para el mejoramiento y reposicién del plan maestro
de alcantarillado (Cofinanciacion Fondo Nacional de Regalias por $500°)
QUE PARA QUE " QUIEN CUANDO | CUANTO
1. Diagnosticar y proyectar las diferentes|Definir la secuencia técnica para Sec. Marzo ¢]
opciones de manejo. aplicar el plan maestro. Planeacioén
Sec. OOFPP
2. Definir un plan de gestién segun el |Lograr recursos con alto grado de Alcalde Abnl. 0
presupuesto municipal para aceptacién en las entidades.
cofinanciar a nivel nacional e
__internacional, - _ o
3. Lograr la cobertura al 100% Mejorar el saneamiento béasico Sec. Jun. Dic. $120'000.000
Planeacion.
4. Evitar la contaminacién hacia las Mejorar el medio ambiente Sec. Jun . Dic. 0
quebradas. Planeacion.
- . . Sec. OOPP I
8. Definir las redes rmatrices par a'mpliajProgramar y planificar el desarrollo Sec. Marzo o
el diametro y cambio de material y|presente y futuro. Planeacién. Abiril.
..... disenar las plantas de tratamiento. . | _ ol
TOTAL $120°000.000
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PLAN DE ACCION FUNCIONAL ACUEDUCTO Y ALCANTARILLADO

ALCALDIA DEL SOCORRO

ESTRATEGIA 3:

Definir un ptan de mejoramiento de la calidad de los procesos relacionadas con el servicio de
acueduclo y alcantaritiado det municipio del Socorro.

QUE PARA QUE QUIEN CUANDO CUANTO

1. Elaborar plan de mejoramiento de Procedimiento de control y verificacién del | Planeacion Marzo 0
prestacién del servicio. buen servicio |  Emserco. 2001

2. Adelantar planes de contingencia evitando |Estar programados y cefidos al plan de | Planeacién Marzo 0
el impacto ambiental. prevencion, | Emserco 2001

— o |

3. Presentar el plan de inversién hacia Ampliar cobertura, arreglos y Planeacion Marzo 0
alcantarillado mejoramiento del servicio. Emserco 2001

4. Divulgar y despejar dudas en la facturacion |Procedimientos honestos y transparentes | Planeacion Marzo 0
utilizando los diferentes medjos. mejorando Ja cartera de cobro. Emserco 2001
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_ ALCALDIA DEL SOCORRO
PLAN DE ACCION FUNCIONAL ACUEDUCTO Y ALCANTARILLADO

ESTRATEGIA 4: | Estudio y definicion del plan para la canalizacion de aguas lluvias. |
QUE PARA QUE QUIEN CUANDO | CUANTO
1. Adefantar ef estudio para canalizar Separarias del alcantarillado y no Sec. Abril. 0
aguas lluvias. sobresaturarias. Planeacion.
Coor,
| e ) Proyectos. B
2. Definir el plan de canalizacién de Adelantar gestiones para la obtencién Sec. Marzo 0
aguas lluvias segun estudijo. de recursos. Planeacion. | Diciembre.
3. Normatizar el desarrollo futuro de las  Mejorar un futuro ordenado y Sec. Abnl. 0
nuevas conslrucciones. _planificado. Planeacion.
........................ T e A

SOE



ALCALDIA DEL SOCORRO

PLAN DE ACCION FUNCIONAL ACUEDUCTO Y ALCANTARILLADO

ESTRATEGIA &:

acueducto.
(cofinanciacion $1000’)

Estudio y definicién de un plan para el mejoramiento y reposicién del pian maestro de

QUE PARA QUE | QUIEN [ CUAND| CUANTO
)
1. Realizar diagnéstico y evaluacion de Verificar el inventano con debilidades y| Sec. Mayo 0
redes, fortalezas. Planeacion 2001
EMSERCO
2. Disefar estudio de reposicién de redes |Optimizar el servicio de acueductoy | Sec. Junio | $50°000.000
alcantarillado. Planeacion | 2001
EMSERCO
3. Gestionar licencias ambientales para el |Mantener la secuencia técnica dentro |  Alcalde Julio 0
plan maestro de alcantarillado —plantas- |de/ marco legal. Sec. 2001
Planeacién,
4. Gestién de recursos a nivel nacional y |Lograr aumentar los recursos de Alcalde Julio 0
depantamental con la cofinanciacion de |inversion para la ejecucion del plan. Sec. 2001
 utilidades del acueducto. I Planeacion. | _ 1 -
5. Realizar la inversién y ejecucion del plan|Agilizar el proceso de optirmizacion del Sec. Diciembr| $518°000.000
maestro. servicio. Planeacion. | e 2001

90¢



24. ASEO

24.1 OBJETIVO

Desarrollar un Plan de Mejoramiento del servicio de barrido, recoleccién y disposicién

final de basuras con cuttura ciudadana en el municipio del Socorro y sus Veredas.
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24.2 ANALISIS DE PROBLEMAS

AREA.: ASEO

PLANEACION GESTION RECURSOS
-NO PREPARACION \-FALTA GESTION A -NO ADECUADO  \-NO EQUIPO
TECNICA NI NIVEL NACIONAL ESPACIO PARA SUFICIENTE.

PROFESIONAL PARA
LA PLANEACION

E INTERNACIONAL
EN BUSCA DE APOY
TECNICO. \
-NO EXISTE UN PLAN
AMBIENTAL

RELLENO SANITARI

-NO INSTALACIONE
PARA PROCESO DE
RECICLAJE.

AQUINARIA Y EQU.

-NO CONTROL ADECUADO PA

DISPOSICION FINAL DE
BASURAS Y RESIDUOS
ORGANICOS.

-POCO COMPROMI
INSTITUCIONAL.

DE LA GESTION.

CONTROL PERSONAS ORGANIZACION

-NO MANUAL DE
FUNCIONES.

-POCO CONOCIMIENFO -NO EXISTE UNA
ESTRUCTURA C

-BAJO PRESUPUES
PARA LOGRAR LA

CALIDAD EN EL
SERVICIO.

NO OPERACION
EFICIENTE EN EL

SERVICIO DE
BARRIDO,
RECOLECCION Y
DISPOSICION
FINAL DE
BASURAS

PRESUPUESTO.

80¢




24.3 MATRIZ DE EVALUACION DE FACTOR INTERNO

Perfil DE Capacidad Interna

ALCALDIA DEL SOCORRQO

ASEO ~ Vaforasien-
Factores Considerados Pond. 1 2 3 TOTA
L

1 |RELLENO SANITARIO 30 1 30
2 |[RECAUDO FACTURACION ASEO 15 2 30
3 [MAQUINARIA Y EQUIPO 15 2 30
4 [PERSONAL DE ASEO 12 3 36
5 [TRANSPORTE DE BASURAS-SALUD 16 2 32

PUBLICA
6 |INGRESOS POR VENTAS SERVICIOS DE 12 2 24

ASEO

TOTAL 100 182

Notas Aclaratorias:
Valoracién

1. Debilidad mayor
2: Debilidad menor
3: Fortaleza Menor
4: Fortaleza Mayor

60¢



24.3 MATRIZ POAM
Perfil de Oportunidades y Amenazas del Medio

ALCALDIA DE EL SOCORRO

ASEO Valoracion ]
| Factores considerados Pond.| 112 {3 |4] TOTAL |
1IMARCO LEGAL - B I . 41 60
2|CAS 115 4 60
QPES_A_B@EQ URBANO _ | 15 4| 60
~ 4ITECNOLOGIA 10 4 40
5|MINISTERIO MEDIO AMBIENTE s T 11 1471 20
~ 6/OTROS MUNICIPIOS- RELLENO 1w | 1 13 1 @0
7/0.N.G INTERNACIONAL _ | s ] 4] 20
~ 8|EMPRESAS DE SERVICIOS DE ASEQ 10 | 4] 40
| 9|RECESION ECONOMICA 15 | 1| | | 15
| TOTAL | 100 [ | | | 345

Notas Aclaratorias:
Valoracién

1: Amenaza mayor

2: Amenaza menor

3: Oportunidad Menor

4. Oportunidad Mayor

oLe



24.5 MATRIZ DOFA
ALCALDIA SOCORRO

VARIABLE: ASEO

_ _OPORTUNIDADES (0)
1 MARCO LEGAL

~ FORTALEZAS (F)
1 PERSONAL DE ASEO

1, RELLENO SANITARIO

DEBILIDADES (D)

2 RECAUDO FACTURACION ASEO

3 MAQUINARIA 'Y EQUIPO

4 TRANSPORTE DE BASURAS-SALUD
PUBLICA

5 INGRESOS POR VENTAS SERVICIOS
DE ASEO

ESTRATEGIAS (F-O)
Revisién y establecimientos de
politicas y reglas, parala
contratacién, la gestion y el control
con empresas privadas (F1Y
01,02,03,04,07)

ESTRATEGIAS (D-0)

|Definir y establecer la localizacién del

nuevo espacio para ubicacién del relleno
sanitario del municipio.(D1,D4, Y
01,02,03,05,06)

2 CAS

2Desarrollar un plan intensivo de
capacitacion para fortalecer una
cuitura ciudadana compro metida
con el aseo y la seleccidon de las
basuras (F1Y 03,08)

Definir el sistema para el tratamiento de
residuos sélidos (disposicion final de
basuras) (D1,D02,D3,04,D5 Y 01, 02,
03,04,06,07,08)

3 DESARROLLO URBANO

4 TECNOLOGIA

5 ,0TROS MUNICIPIOS- RELLENO

6 O.N.G INTERNACIONAL

7 EMPRESAS DE SERVICIOS DE
ASEO

-~ AMENAZAS (A)
1. RECESION ECONOMICA

ESTRATEGIA (F-A)

ESTRATEGIA (D-A)

Le



24.6 PLAN ESTRATEGICO

ALCALDIA DEL SOCORRO
PLAN ESTRATEGICO

AREA : | ~ _ASEO B
OBJETIVO ESTRATEGIA LIDER FECHA VALOR
Desarrollar un Plan de 1 Revision y establecimiento de politicas y Alcalde Ene - Dic 0
Mejoramiento del Servicio reglas, para la contratacion, la geslion y el Munijcipal - 2001
de barrido, recolecciéon y control con empresas privadas (F1Y Secretano de
disposicion final de 01,02,03,04,07) Planeacion
basuras con cultura | 2 Desarrollar un plan intensivo de Alcalde Ene - 2001 0
ciudadana en el Municipio | capacitacion para fortalecer una cultura Municipal | - Dic 31 -
del Socorro y sus veredas.|  cjudadana comprometida con el aseo y la Sec. 2003
seleccion de las basuras (F1Y O3,08) Planeacion
3 Definir y establecer la localizacion del nuevo! Alcalde
espacio para ubicacion del relleno sanitario |  Municipal - |Ene - Dic 31| $30°000.000
del municipio.(D1,D4, Y 01,02,03,05,06) | Secretario de 2001
| Planeacion
4 Gestionar ante las entidades Nacionales y/o| Alcalde
Internacionates &l apoyo técnico y Municipal Ene 01 -
econdémico para implemeniar el sistema Secretario de | 2001 - Jun | $50'000.000
integral para el tratamiento de residuos Planeacion. 30 - 2003
sélidos, para atender las necesidades de |a
region. (disposicion final de basuras)
(D1,02,03,D4,D5 Y O1, 02,
03,04,06,07,08) (Cofinanciacién Fondo
e _|...Nacional de Regalias $2.000) _ _ _ . _ . _._._._._._.] S AU
TOTAL $80°000.000
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24.7 PLAN DE ACCION FUNCIONAL

ALCALDIA DEL SOCORRO
PLAN DE ACCION FUNCIONAL ASEO

ESTRATEGIA 1:

Revisién y establecimiento de politicas y reglas para la contratacion, la

gestidon y el control con empresas privadas.

QUE PARA QUE QUIEN CUANDO | CUANTO
1. Revisién y verificacion del confrato  |Control de calidad en la prestacion Juridico Enero 0
actual con cada una de las del servicio. | Coor. Marzo.
| empresas, | | Sewpcios, |
2. Establecer las necesidades de Definir patrones de interventoria Alcalde Enero 0
politicas y normas. Juridico Marzo.
3. Definir las politicas y normas de la  Proceso abierto y honesto Alcalde Enero 0
contratacion con las empresas. Marzo.
4. Comunicacion y difusién de las Definir la trascendencia del pian con Coor, Enero 0
politicas y normas la comunidad. Servicios. Marzo.
———— 7 T B o R A
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ALCALDIA DEL SOCORRO
PLAN DE ACCION FUNCIONAL ASEO

ESTRATEGIA 2: | Desarroliar un plan intensivo de culturizacion ciudadana en aseo.
QUE PARA QUE . QUIEN CUANDO | CUANTO

1. Establecer el segmento a capacitar |Mayor asimilacién de la informacién|  Coor, Enero 0
por sectores Servicios. Abril.

2. Disefiar programas de capacitacion |Atender a todas las instancias | Coor. | Enero | 0
sociales Servicios. Abril.

Planeacion.

3. Cronograma de capacitacion ~ |Mantener una secuenciade | Planeacion.| Enero 0
ejecucion. Abnl.

4. Desarrollar programa |Agilidad de la solucion | Coor Marzo 0
Servicios. Abril.

5. Plan masivo de difusién por medio|Conocimiento pleno del plan. | Planeacién.| Marzo 0
de la radio, televisién y prensa Coor. Abril.

b s e i s fen e e e h e e h A e o h s e st h B L  f s ke e e A A e r e _Sgr\gC/_OS___ L

TOTAL 0
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ALCALDIA DEL SOCORRO

PLAN DE ACCION FUNCIONAL ASEQ

ESTRATEGIA 3: |Definir y establecer la localizacion del nuevo espacio para ubicacion del relleno Sanitario. |

{

QUE PARA QUE [ QUIEN CUANDO CUANTO

1. Identificar alternativas de localizacion|Lograr el proyecto emplazado Alcalde Enero 0
directamente segun las condiciones| Planeacién. Marzo
teécnicas ambientales. 2001

2. Evaluar Ia factibilidad para la Integrar a la sociedad Alcalde Enero 0
localizacion: Comunidad, sitio. involucrandola en el proyecto Planeacion. Marzo
evitando un impacto social. 2001

3. Establecer la localizacién del nuevo |Canalizar las gestiones y Alcalde Marzo 0
lote. proyecciones sobre el predjo. Planeacion. 2001

4. Elaboracién y manejo plan ambientaliPreservar ecosistema y / 0 medio Alcalde Marzo 0]
gestionado ante la CAS ambiente. Planeacion. Abnil.

B _ . Juridico. | 2001 |

| 5 Legalizacién y disposicién. Lograr la licencia ambiental. Alcalde Abril $30.000.000
Planeacién. 2001

o duridico. .

D (o) -V " $30.000.000
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ALCALDIA DEL SOCORRO

PLAN DE ACCION FUNCIONAL ASEO

ESTRATEGIA 4:

(cofinanciacion 2000°)

Gestionar ante entidades nacionales e internacionales el apoyo
técnico y econémico para el sistema de residuos solidos.

QUE PARA QUE QUIEN CUANDO CUANTO
1. Elaboracidn del proyecto Gestionar los recursos de ejecucion ! Planeacion. Enero 0
Coor. Marzo
B - - Proyectos. | g(_)01 -
2. Incluir y asignar recursos en el plan |Integrar el proyecto con recursos Alcalde. Abnil 0
de desarrollo. segun el plan de desarrollo 2001
municipal.
3. Aprobacién del proyecto por el Canalizar la gestién administrativa | Alcalde. Mayo. 0
alcalde. \municipal. 2001
4. Gestionar ante el fondo de regalias Lograr los recursos a nivel nacional.| Alcalde. Abril. $50°000.000
como coofinanciacion. 2001
"""""""""""" TOTAL ~ T e T T T $50°000..000
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25. FINANZAS Y PRESUPUESTO

251 OBJETIVOS

GENERAL.

e Mejorar los ingresos del municipio que |le permitan cumplir con el desarrollo de las

estrategias formuladas en el Plan de Desarrollo Municipal 2001 — 2003

ESPECIFICOS.

* Incrementar los ingresos por conceptos de recaudos en un 20% con respecto al afno
anterior.

« Disminuir los costos y gastos de funcionamiento en un 40%.



25.2 ANALISIS DE PROBLEMAS
AREA: FINANZAS Y PRESUPUESTO

PERSONAS IMPUESTOS ORGANIZACION.

-ALTOS GASTOS DE
FUNCIONAMIENTO.

-NO HAY POLITICAS
NI INCENTIVOS
PARA RECAUDOS.
-FALTA REVISION
Y RACIONALIZACIO
DE TARIFAS,

-NO PREPARACION.
-NO LLENAN EL

-NO EFECTIVO
CONTROL

PRESUPUESTAL.
- NO COMPROMISO

Y FALTA DE
CULTURA.

NO
DISPONIBILIDAD
DE RECURSOS
NO EXISTE PLAN /- NO EFECTIVO NO HAY INVENTARIO FINANCIEROS
FINANCIERO CONTROL ACTUALIZADOS DE PARA ATENDER

PREDIOS O DE LOS PLANES DEL

ALTA GERENCIA EN/ TECNOLOGIA. -NO FLUJO DE CAJA MUNICIPIO
LA CONSECUCION / -NO DISPONE DE /NO EFECTIVA.

DE RECURSOS SOFTWARE. ALTO ENDEUDAMIENT
- FALTA CONTROL -NO MANUALES DE - CONTRATOS CONTRA
FINANCIERO. PROCEDIMIENTOS. PRESUPUESTO Y CONTRA
-FALTA PLANEACIO -ADJUDICACION DE EFECTIVO

A LARGO PLAZO. N

PRESUPUESTO DE
CAJA

PLANEACION SISTEMAS PROCESO
FINANCIERA

8l¢



25.3 MATRIZ DE EVALUACION DEL FACTOR INTERNO
Perfil de capacidad interna.

ALCALDIA DEL SOCORRO

AREA : FINANZAS Y PRESUPUESTO [ Valoracién |
Factores considerados Pond.| 1 2 3 4 TOTAL

1 |GASTOS DE FUNCIONAMIENTO 10 1 10
2 [INCENTIVOS PARA RECAUDOS 4 2 8
3 |TARIFAS 4 3 12
4 |PERSONAL 4 2 8
5 |CONTROL PRESUPUESTAL 9 2 18
6 |[PLAN FINANCIERO 10 2 20
7 |GESTION DE RECAUDOS 9 2 18
8 |CONTROL FINANCIERO 4 2 8
9 [PLANEACION ESTRATEGICA 4 1 4
10 [PLANEACION FINANCIERA 4 1 4
11 |SISTEMA DE INFORMACION 9 1 9
12 |INVENTARIO DE PREDIOS ACTUALIZADO. 9 2 18
13 |FLUJO DE CAJA 4 2 8
14 |ENDEUDAMIENTO 4 1 4
15 |MANUALES DE FUNCIONES 4 1 4
16 |MANUALES DE PROCEDIMIENTOS 4 1 4
17 (LIQUIDEZ 4 1 4

TOTAL 100 165

Valoracién

1. Debilidad mayor
2: Debilidad menor
3: Fortaleza Menor
4: Fortaleza Mayor
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254 MATRIZ POAM
Perfil de Oportunidades y Amenazas del Medio

ALCALDIA DE EL SOCORRO

AREA: FINANZAS Y PRESUPUESTO [ Valoracién
Factores considerados Pond. p 3 4 TOTAL
1 |POLITIQUERIA 20 20
2 |ENTIDADES BANCARIAS 20 4 80
3 [SISTEMAS DE COFINANCIACION 20 4 80
4 |UNIVERSIDADES LOCALES 15 4 60
5 |TECNOLOGIA 20 4 80
6 |RECESION ECONOMICA 5 5
TOTAL 100 325

Notas Aclaratorias:
Valoracién

1: Amenaza mayor
2: Amenaza menor
3: Oportunidad Menor
4: Oportunidad Mayor
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FORTALEZAS (F) j ~ DEBILIDADES (D}

1 TARIFAS 1 PLAN FINANCIERO
2. CONTROL PRESUPUESTAL
25.5 MATRIZ DOFA 3. GESTION DE RECAUDOS
ALCALDIA SOCORRO 4. INVENTARIO DE PREDIOS ACTUALIZADO
VARIABLE: FINANZAS Y 5.GASTOS DE FUNCIONAMIENTO

PRESUPUESTO

6. SISTEMA DE INFORMACION

7. INCENTIVOS PARA RECAUDOS

8. PERSONAL

9. CONTROL FINANCIERO

10. FLUJO DE CAJA

11. PLANEACION ESTRATEGICA

12. PLANEACION FINANCIERA.

13.ENDEUDAMIENTO

14. MANUALES DE FUNCIONES

15. MANUALES DE PROCEDIMIENTOS.

16. LIQUIDEZ.
ESTRATEGIAS (D-0)

1. Formular el plan financiero del municipio

con horizonte al ario 2003. (D1,D2Y

01,02,03)

2. SISTEMAS DE COFINANCIACION 2. Establecer un plan para el mejoramiento

de los recaudos previo levantamiento del

inventario de los inmuebles y

contribuyentes (D3,D04,06,D7,D09,D13,D6 Y

01,03)

OPORTUNIDADES (0) e ESTRATEGIAS (F-O)
1. ENTIDADES BANCARIAS

B v o
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3. TECNOLOGIA

3. Implementar el sistema de informacién
financiera que sirva de base a la direccién
para la efectiva, toma de decisiones
financieras y administrativas.
(D6,D011,D12,D015,D16 Y 01,02,03)

4. UNIVERSIDADES LOCALES.

4. Estudio y definicidon de un plan de
refinanciacién y de ajuste fiscal que le
asegure al municipio el desarrollo de las
estrategias hacia el futuro (D12,D13,D9 Y
01,02)

5. Levantamiento de Manuales de Funciones
y Procedimientos que le sirvan de base para
el mejoramiento de los procesos. (D14,D15
Y 01,03)

AMENAZAS (A)
1. POLITIQUERIA

"ESTRATEGIA (F-A)
1. Disenar y promover un plan de
incentivos tarifarios acordes con
la ley que permitan optimizar la
gestion de los recaudos. (F1y
A1,A2)

6. Plan de capacitacion y sensibilizacion
hacia la calidad de los procesos y el
mejoramiento del servicio al ¢cliente (D8,D15
y 03,04)

ESTRATEGIA (D-A)

1. Formular un plan para la optimizacion de los
recursos que permita la disminucién de los
gastos de funcionamiento.
(D5,D6,D08,09,010,D12,D15 Y ©1,02,03)

2. RECESION ECONOMICA

eee



25.6 PLAN ESTRATEGICO

ALCALDIA DEL SOCORRO
PLAN ESTRATEGICO

AREA : | FINANZAS Y PRESUPUESTO
OBJETIVO ESTRATEGIA LIDER FECHA VALOR
GENERAL:  Mejorar  los| 1.1 Establecer un plan para el Sec. Enero 0
ingresos del municipio que le mejoramiento de los recaudos previo | Planeacion|  Junio
permitan  cumplir  con el levantamiento del inventario de los Sec. 2001
desarrolio de las estrategias inmuebles y contribuyentes. Hacienda
formuladas en el Plan de : ez
- 1.2 Estudio y definicion de un plan de Sec. Enero 0
Desarrollo Municipal 2001 — . LAy . ; .
2003 refinanciacién y de ajuste fiscal que le |Hacienday Junio
asegure al municipio el desarrollo de Tesoreria 2001
ESPECIFICOS. las estrategias hacia el futuro.
1 Incrementar los ingresos| 7.3 Disedar y promover un plan de incentivos Sec. Enero 0
por conceplos de recaudos tarifarios acordes con la ley que permitan [Hacienda y Junio
en un 20% con respecto al optimizar la gestién de los recaudos. Tesoreria 2001
afio anterior. 2.1 Formular el plan financiero del Alcalde Enero 0
2 Disminuir los costos y nicipio con horizonte al afio 2003 Sec Abril
gastos de funcionamiento en municipio ' o ri
un 40%. Hacienda 2001
Tesoreria
2.2 Implementar el sistema de informacion Alcalde Enero $50'000.000
financiera que sirva de base a la Sec. Abril
direccién para la efectiva, toma de Hacienda 2001
decisiones financieras y Tesoreria

administrativas.
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ALCALDIA DEL SOCORRO
PLAN ESTRATEGICO

[

FINANZAS Y PRESUPUESTO

OBJETIVO ESTRATEGIA LIDER FECHA VALOR
2.3 Levantamiento de Manuales de Alcalde Enero 0
Funciones y Procedimientos que le Sec. Abril
sirvan de base para el mejoramiento de | Hacienda 2001
los procesaos. Tesoreria
2.4 Plan de capacitacion y sensibilizacién Alcalde Enero 0
hacia la calidad de los procesos y el Sec. Abril
mejoramiento del servicio al cliente Hacienda 2001
Tesoreria
2.5 Formular un plan para la optimizacion de Alcalde Enero 0
los recursos que permita la disminucion de Sec. Abril
los gastos de funcionamiento. Hacienda 2001
___________________________________________________________________________________________ | Jesoreria |
TOTAL $50'000.000

vZe



25.7 PLAN DE ACCION FUNCIONAL

PLAN DE ACCION FUNCIONAL FINANZAS Y PRESUPUESTO

ALCALDIA DEL SOCORRO

ESTRATEGIA 1.1:

inventano de los inmuebles y contribuyentes.

T Establecer un plan para el mejoramiento de los recaudos previo levantamiento del |

QUE PARA QUE QUIEN CUANDO CUANTO
1 Elevar solicitud de actualizacién |Mejorar el recaudo del impuesto Sec. Hacienda| Enero Abril 0
predial ante el IGAC predial Sec. Planeac, 2001
2 Conformar el equipo Verificacién y actualizacién de base | Sec. Planc. | Mayo Junio 0
de datos Contratista 2001
IGAC |
3 Establecer las necesidades del Venficacion de desfases con Sec.PlLaneac.| Mayo Junio o
estudio tabulacién actual Contratista 2001
{GAC -
4. Establecer los segmentos y Localizacién y sectonizacion de Sec. Planeac. | Mayo Junio 0
sectores a visitar . universo de estudio Contratista 2001
IGAC
5. Establecer la inforrnacion a Base datos de inventano predial Sec. Planeac. | Mayo Junio 0
obtener, actualizacién Contratista 2001
IGAC
6. Desarrollo de [as visitas del Constatacién en sitio Sec. Planeac. | Mayo Junio 0
inventano. Contratista 2001
IGAC
7. Tabulacion y anélisis de la Obtener base de recaudo Sec. Hacienda| Diciembre 0
inforrmacioén. IGAC 2001
8. Ajustes a la base de Dafos. Base de datos para ejecucion del Sec. Hacienda| Enero 2002 0
cobro
...... R B M 5
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ALCALDIA DEL SOCORRO

PLAN DE ACCION FUNCIONAL FINANZAS Y PRESUPUESTO

ESTRATEGIA 1.2:

Estudio y definicion de un plan de refinanciacién y de ajuste fiscal que le

L asegure al municipio el desarrollo de las estrategias hacia el futuro.

QUE PARA QUE QUIEN CUANDO CUANTO

1 Establecer ef plan financiero anual|Asegurar el funcionamiento de /a Alcalde Enero Agosto 0]

para la vigencia 2001 — 2003. administracién municipal Sec. Hacienda 2001
Sec.
planeacion

2 Establecer el flujo de caja Racionalizacién de gastos Alcalde Enero Julio 0

proyectado. 'Sec. Hacienda 2001
Sec.

i planeacién |

3 Identificar los pasivos y el pericdo |Para establecer el déficit fiscal Contadora Enero Julio Q
gue abarca 'Sec. Hacienda 2001

4. Célculo del valor presente de la  |Para establecer el déficit fiscal Contadora Enero Julio 0
deuda. Sec. Hacienda 2001

5. Reprogramacion de la deuda con |Para oxigenar financieramente a la Alcalde Enero Julio 0
el sector financiero. administracién municipal Contadora 2001

Sec., Hacienda
6. Obtencién de créditos. Para financiar eficientemente Alcalde Abril 0
Diciembre
____________________________________________________ _|_______________,______W________,________,_,,__,_,,_,,____“_________.{,_._.._?_09_1.._“_; e n—
TOTAL 0
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ALCALDIA DEL SOCORRO

PLAN DE ACCION FUNCIONAL FINANZAS Y PRESUPUESTO

ESTRATEGIA 1.3:

Disefar y promover un plan de incentivos tarifarios acordes con la ley que permitan
optimizar la gestion de los recaudos.

QUE PARA QUE QUIEN CUANDO | CUANTO
1 Identificar los segmentos a Establecer horizonte de incentivos |Sec. Hacienda Julio 0
incentivar. Alcalde Diciembre
| 2001
2 Establecer los incentivos a Para mejorar el recaudo | Alcalde Julio 0
promover. | . Concejo Diciembre
| Municipal 2001
| Sec. Hacienda
3 Calcular el impacto econémico en |Para tabular de ingresos netos \Sec. Hacienda Julio 0
los recaudos. generados | Diciembre
2001
4. Establecer los procedimientos Para motivacién del contnibuyente y Alcalde Julio 0
transparentes para la aplicacién de|evitar favontismos Sec. Hacienda| Diciembre
{os incentivos tributanos. 2001
5. Vernficacién y control. Medicién de Resultados y forma de |Jefe de control| Enero 2002 0
decisiones Interno Diciemnbre
................. _|.Sec. Hacienda | 2003 | _ _ _ _
T TOTAL 0
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PLAN DE ACCION FUNCIONAL FINANZAS Y PRESUPUESTO

ALCALDIA DEL. SOCORRO

ESTRATEGIA 2.1:

Formular el plan financiero del municipio con horizonte al afo 2003.

TOTAL

QUE PARA QUE QUIEN CUANDO CUANTO
1 Conformar el equipo con las Priorizacion de planes Alcalde Enero Abril 0
secretarias de las areas que Secretarias 2001
conforman la Alcaldia. N - o o _ | ]
2 Levantar los planes, proyectos, Elaborar Plan operativo de inversion Alcalde Enero Mayo 0
programas y estrategias con sus Secretarias 2001
respectivos presupuestos. ]
3 Elaborar el plan de inventarios y el 'y el Establecer el programa de ajuste Alcalde Julio 0
plan de gastos de funcionamiento. fiscal, autorregulacion y austeridad Secretarias Diciembre
en el gasto publico durante las 2001
‘vigencias
4. Proyectar el plan para las Dar cumplimiento con las metas Alcalde Julio 0
vigencias 2001 , 2002, 2003 trazadas en el plan de Desarrollo y Secretarias Diciembre
Ceeo_.._.)generar confianza institucional. | | | 2000 | _ . _ | _
' 0
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ALCALDIA DEL SOCORRQ
PLAN DE ACCION FUNCIONAL FINANZAS Y PRESUPUESTO

ESTRATEGIA 2.2: Implementar el sistema de informacién financiera que sirva de base a la |

direccion para la efectiva, toma de decisiones financieras y

administrativas.

S—

QUE PARA QUE . QUIEN CUANDO CUANTO
1 Establecer las necesidades Optimizacion de medios y Alcalde Enero 0]
tecnolbgicas apropiadas en fodas |actualizacion de programas y Secretarios Diciembre
las dependencias. - equipos Contador 2001 |
2 ldentificar las soluciones para la  |Establecer los requerimientos Alcalde Enero 0
obtencién de informacion minimos de adquisicion de recursos | Secretarios Diciembre
financiera - técnicos segun necesidad. | Contador | 2001 B
3 Evaluar y contratar la asesoria. Implantar el programa y ajustar las Alcalde Enero
redes internas. Secretarios Diciembre | $50°000.000
Contador 2001
4. Adquisicion de los Equipos Capacitar el funcionamiento y Alcalde Enero 0
operacién del SIF a los directivos. Secretanos Diciembre
,  Contador 2001
5. Implementar el sistema. Agilizar procesos internos y optimizar:  Alcalde Enero 0
el servicio al cliente. Secretanos Diciembre
e e o) CODtadOr | 2007 ) _
TOTAL $50°000.000
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PLAN DE ACCION FUNCIONAL FINANZAS Y PRESUPUESTO

ALCALDIA DEL SOCORRO

ESTRATEGIA 2.3 ;|

Secretaria de Hacienda y Tesoreria.

Definicién de procesos y levantamiento de Manuales de Funciones y Procedimientos de la |

QUE PARA QUE QUIEN CUANDO CUANTO
1. Observar el funcionamjento interno |Se analice el comportamiento de las Alcalde Ene. - 2001 0
de dicha dependencija, acciones comrespondientes a cada Secretana
funcjonano. de Hacienda
2. Formulacién de los principios o Se cree una cultura corporativa en el|  Alcalde | Ene. - 2001 0
valores corporativos. desarrollo de una gestién con calidad| Secretana 0
total. de Hacijenda
- _ __|Exista un clima organizacional. N o
3. Formular claramente la Misién en el |El compromiso de la Secretaria sea Alcalde Feb. - 2001 0
desarrollo de la Qrganizacidn. mas eficiente. - Secretarna
Quienes faboran en esfa de Hacienda | 0
dependencia realicen el
cumplimiento de los objetivos. -
El trabajo de la Secretaria sea Ene - 2001 0
i . __|dinamico - innovadory productivo. o
4. Diserio de los Manuales de Exista responsabilidad, conocimiento Alcalde Marzo- 2001 0
Funciones y Procedimientos. de la gestion, cumplimiento de las Secretaria
e e labores y mejore el servicio | ¢ de Hacienda | _ .o ... _
TOTAL ) 0
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PLAN DE ACCION FUNCIONAL FINANZAS Y PRESUPUESTO

ALCALDIA DEL SOCORRO

ESTRATEGIA 2.4:

servicio al cliente.

Plan capacitacién y sensibilizacion hacia la calidad de proceso y mejoramiento del

QUE PARA QUE QUIEN CUANDO CUANTO

1 Identificar las necesidades de Establecer las necesidades Alcalde Enero 0
capacitacion | Secretaria de Junijo
Hacienda 2001

2 Gestionar con ef Alcalde la Obtener el apoyo y asegurar los  Alcaide Enero | 0
confratacion del conferencista y/o |recursos. | Secretaria de Junio
facilitador. ‘ Hacienda 2001

3 Desarrollo del programa de |Capacitar y fortalecer. Alcalde Enero 0
capacitacion ' Secretaria de Junio
Hacienda 2001

il s T B s | | N WP SSY S 3
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ALCALDIA DEL SOCORRO

PLAN DE ACCION FUNCIONAL FINANZAS Y PRESUPUESTO

ESTRATEGIA 2.5

Formular un plan para la optimizacion de los recursos que permita la

"

disminucion de los gastos de funcionamiento.
QUE ' PARA QUE QUIEN CUANDO CUANTO
1. Conformar el equipo con los \[dentificar puntos vulnerables en |os Alcalde Enero 0
secretanos de dependencias. ‘gastos de funcionamiento Secretarios | Agosto 2001
2. ldentificar procesos vitales y ;Minimizar procesos, tiempos y costos Alcalde Enero 0
actividades criticas. \y establecer necesidades minimas Secretarios | Agosto 2001
3. Plan de compra con base en Reduccién y optimizacion de Alcalde Enero 0
necesidades minimas. recursos destinados a Secretanos | Agosto 2001
_ funcionamiento.
4. Aprovechamiento de Programacién de gastos por Sec. Hacienda Agosto 0
oportunidades y descuentos con |suministro y generar credibilidad por Diciembre
proveedores previa concertacion |pagos opontunos programados 2001
de pedidos a futuro
(establecimiento de alianzas con
proveedores.)
5. Compromiso y control diario del  |Anular el despilfarro y generar Secretarias | Enero 2001 0]
consumo de elementos por parte |sentido de pertenencia y apropiacion Mandos Diciembre
_...Oelassecretarias. . _. demedios. . oo |._.Medios. | 2003 _ o
| TOTAL ' | 0
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26. ANALISIS FINANCIERO

El analisis financiero hace parte del proceso integral de planificacién del desarrollo, la
planeacion es una condicion indispensable para formular programas de gobiermno y
planes de desarrollo viables y coherentes con la problematica regional, refleja su
capacidad de diagnosticar o reconocer la problematica fiscal y financiera y a la vez la
capacidad de formular estrategias viables para desarroltar las soluciones y objetivos
que esa problematica requiere.

La planificacién financiera es un instrumento de gestion presupuestal que tiene como
base el andlisis de las operaciones efectivas del municipio para diagnosticar los flujos
de ingresos, déficit y su financiacion de tal forma que sean compatibles con el monto
de los recursos que se necesitan, las fuentes para obtenerlos y los criterios 6ptimos
para su asignacion.

El Objetivo fundamental del andlisis financiero es establecer la capacidad de inversion
del municipio del Socorro en el mediano y largo plazo, para ejecutar los programas y
proyectos identificados desde el programa de gobiemo y que se adoptaran en el plan
de desamollo, de acuerdo con las prioridades establecidas y con las posibilidades
reales de financiamiento a través de recursos propios, y de ofras fuentes alternativas
de financiamiento como transferencias, cofinanciacion, recursos del crédifo, sobretasa

a la gasolina, etc.

La importancia de la relacion de la parte estratégica y la parte operativa del Plan de
desarrollo municipal es la necesidad que tiene el municipio en maximizar su capacidad
de recaudo de recursos, paralelamente con la asignacién eficiente de estos recursos a
través de la racionalizacién del gasto y de la adopcion de sistemas organizativos y

procedimientos eficientes, lo cual debe llevar a la administracion del municipio de



Socorro a contar con los medios suficientes y adecuados para cumplir sus metas de

desarrollo y de esta forma generar un crecimiento econdmico y social en su area.

El objetivo de este analisis para la vigencia 2001 — 2003 es establecer Ia situacién
financiera real del ente territorial desde el punto de vista presupuestal, de tesoreria 'y
fiscal e indicar los factores determinantes de los resultados obtenidos. Igualmente a
través de este anadlisis es posible determinar los procedimientos utilizados de superavit
o déficit fiscal, y para la constitucion de reservas y, sobre esta base proponer criterios

unificados de analisis financiero.

Se presenta el déficit a diciembre 31 del 2000 y un “analisis historico de las finanzas
1998 — 2003 ” cuyo objetivo es establecer la estructura fiscal del municipio durante un
periodo de referencia con presupuestos ejecutados en anos anteriores y proyectados
para futuro.

El objetivo de la proyeccion de ingresos y gastos es conocer la realidad financiera de
la entidad territorial y se utiliza para estimar el comportamiento futuro de las distintas
fuentes de recaudo del municipio, asi como de los gastos, especialmente de aquelios
que son mas representativos.

El analisis de la situacién financiera y las respectivas proyecciones tienen tres objetivos

especificos.

o Conocer la disponibilidad potencial de recursos, a fin de que los objetivos y
principales acciones del plan de desamollo tengan un caracter de viabilidad. En
este caso, se deben considerar todos los recursos de las fuentes que sean
accesibles para el municipio de acuerdo con la trayectoria histérica de las

mismas.

¢ Determinar el ingreso efectivo de recursos durante una o varias vigencias fiscales,

considerando esencialmente las operaciones efectivas de caja.

334
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» Programar los recursos que deben ser incluidos en la programacion presupuestal
para cada vigencia fiscal, con lo que se trabajara basicamente con las rentas que
constituyen el presupuesto municipal.

Igualmente el analisis considera otros aspectos como gastos per-capita proyectados,
gastos de funcionamiento per-capita, relacion de ingresos y gastos comientes del
municipio, participacion de ingresos de capital o de inversién 1996-1999, proyeccion
participacion ingresos de capital o de inversion 2000-2003, matriz plurianual de

inversion y servicio de la deuda.
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MUNICIPIO DEL SOCORRO
DEFICIT A 31 DICIEMBRE DEL ANO 2000

CONCEPTO PARCIAL TOTAL

VACACIONES A DICIEMBRE 31/00 84.971.170

PRIMA VACACIONES A DICIEMBRE 31/00 70.750.178

CESANTIAS A DICIEMBRE 31/00 373.659.724

INTERESES A LA CESANTIAS 17.899.417

DEFICIT PRESUPUESTAL 2000; 179.470.930
CUENTAS POR PAGAR CONCEJO MUNICIPAL 2.328.183
* CUENTAS PCR PAGAR ADMON CENTRAL 63.538.151
* PRIMA DE NAVIDAD A DICIEMBRE 31/Q0 52.773.770
* CUENTAS POR PAGAR PERSONERIA 7.657.270
* CUENTAS POR PAGAR FOVISO 15.751.044
* CUENTAS POR PAGAR PREVISION SOCIAL 37.422.512

728.751.419

IOBSERVACIONES: * EL PASIVO PENSIONAL NO SE INCLUYE EN ESTA RELACION, PORQUE NO SE
HA LLEVADO A CABO EL CALCULO ACTUARIAL.

* EL APALANCAMIENTO DE ESTE DEFICIT AL tGUAL QUE LA REESTRUCTURACION DE LA PLANTA DE
PERSONAL DE CONFORMIDAD CON EL SANEAMIENTO FiISCAL QUE DEBE LLEVARSE A CABO EN EL
LMUNFCIP!O DEL SOCORRO DE ACUERDO CON LA LEY 617/00, SE EFECTUARA MEDIANTE CREDITO CON

£ OS LINEAMIENTOS Y ASESORIAS DEL MINISTERIO DE HACIENDA Y CREDITO PUBLICO.
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MUNICIPIO DEL SOCORRO
INGRESOS Y EGRESOS 2001 - 2003

ITEM CONCEPTO 2001 2002 2003
PROYECTADO PROYECTADO PROYECTADO
A INGRESOS CORRIENTES 1.877.836.527 1.895.225.6848 2.051.299.623
1 INGRESOS TRIBUTARIOS 1.316.916.384 1.262.537.818 1.353.695.554
1,1 |PREDIAL UNIFICADO 693.938.404 589.722.000 636.898.760
1,2 (INDUSTRIA'YY COMERCIO 150.050.500 162.065.340 165.305.340
1,3 |CIRCULACION Y TRANSITO 106.245.000 114.744.600 123.924.168
1,4 |OTROS TRIBUTARIOS 366.672.480 386.005.878 427.566.286
2 INGRESOS NO TRIBUTARIOS 282.371.000 326.878.480 348.981.410
2,1 |TASAS, TARIFAS Y DERECHOS 75.823.000 80.844.840 86.081.480
22 |MULTAS 14.520.000 15.681.600 16.770.000
2,3 |RENTAS CONTRACTUALES 10.000.000 10.800.000 11.664.000
2,4 |RENDIMIENTQOS FINANCIEROS 9.700.000 10.476.000 11.340.000
2,5 |VENTA DE SERVICIOS - - -
26 |INGRESOS COMPENSADOS 182.228.000 208.076.040 223.125.920
3 TRANSFERENCIAS CORRIENTES 268.549.143 305.809.350 348.622.658
3,1 |DEL GOBIERNO NACIONAL 268.549.143 305.808.350 348.622.65¢
3,1,1 |PARTICIPACION INGRESOS CTES DE LA NACION 268.549.143 305.808.350 348.622.659
3,1,2 |OTROS APORTES NACIONALES
3,2 [RECURSOS DEL CREDITO
B GASTOS CORRIENTES 1.801.993.840 1.876.557.046 2.007.222.045
1 GASTOS DE FUNCIONAMIENTO 1.121.645.841 1.162.703.150 1.264.500.508
1,1 [SERVICIOS PERSONALES 758.760.728 796.418.487 851.705.383
1,2 |TRANSFERENCIAS DE NOMINA 169.425.613 172.883.183 185.963.925
1,3 [GASTOS GENERALES 192.459.500 183.401.500 216.831.200
2 PENSIONADOS 265.858.000 255.958.000 255.955.000
3 TRANSFERENCIAS A OTRAS ENTIDADES OFICIA 424.388.999 457.854.896 496.762.537
4 SERVICIO DEUDA FUNCIONAMIENTO - - -
C DEFICIT O AHORRO CORRIENTE (A-B) 75.842.887 18.6688.602 44.077.578
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MUNICIPIO DEL SOCORRO
INGRESOS Y EGRESOS 2001 - 2003
ITEM CONCEPTO 2001 2002 2003
PROYECTADO PROYECTADO PROYECTADO
D INGRESOS DE CAPITAL O PARA INVERSION 5.906.475.254 6.181.408.010 4.135.954.321
1 RECURSOS PROVENIENTES DE RENTAS 5.906.475.254 6.181.408.010 4.135.954.321
1,1 TRANSFERENCIAS ICN FORZOSA INVERSION 2.077.829.254 1.740.919.650 1.975.528.401
1,2 INGRESOS COMPENSADOS 130.866.000 150.130.360 158.365.920
13 FONDOS DE COFINANCIAGION 3.657.000.000 4.246.000.000 1.954.000.000
1,4 OTROS APORTES NALES Y DPTALES 40.780.000 44.358.000 48.060.000
1,5 RECURSOS DEL BALANCE - -
2 RECURSOS DE CREDITO - - =
24 CREDITO INTERNO
E GASTOS DE INVERSION O DE CAPITAL 5.905.895.701 8.181.115.828 4.135.76€0.628
1 PAGO DE CAPITAL 5.364.500.000 5.706.500.000 3.731.000.000
11 SECTOR EDUCACION 640.000.000 641.000.000 769.000.000
1,2 SECTOR SALUD 1.397.000.000 1.473.000.000 1.701.000.000
1,3 SECTOR AGUA POTABLE Y SANEAMIENTO BASI 1.816.000.000 2.124.000.000 346.000.000
1.4 SECTOR AGROPECUARIO 195.000.000 200.000.000 255.000.000
1,5 SECTOR VIVIENDA 310.000.000 440.000.000 363.000.000
1,6 SECTOR DEPORTE, CULTURA Y RECREACION 582.500.000 80.500.000 102.000.000
17 SECTOR VIAL 185.000.000 670.000.000 120.000.000
1,8 OTROS SECTORES 239.000.000 78.000.000 75.000.000
2 PAGO DE FINANCIACION 641.196.701 474.615.828 404.760.628
2.1 SERVICIO DE LA DEUDA INTERNA 541.195.701 474.615.828 404.760.628
F AHORRO DISPONIBLE DE CAPITAL (D-E) 779.553 292.182 183.693
G AHORRO FINAL (C+F) 76.622.240 18.960.784 44.271.271

338



MUNICIPIO DEL SOCORRO
INGRESOS Y EGRESOS 1996 - 2003

(TEM CONCEPTQ 1996 1997 1998 1988 2000 2001 2002 2003
EJECUTADO EJECUTADO EJECUTADO EJECUTADO EJECUTADQ PROYECTADO PROYECTADO PROYECTADO
A INGRESOS CORRIENTES $85.367.081 1.167.366.929 1.289.262.990 1.288.711.812 1.227.121.088 1.877.836.527 1.885,225.848 2051.250.623
1__|INGRESOS TRIBUTARIOS 538.687.311 587.530.663 656.236,871 714.713.901 752.679.623 1.316.916.384 1.262.537.818 | 1.353.695.554
11 |PREDIAL UNIFICADO 326.903 621 356,550,140 361.313.316 408.507.827 430.416.951 693,928,404 589,722,000 626,899,760
12 INDUSTRIA Y COMERCIC 73.717.730 88.075.534 114,717,604 131,664 231 138.685.101 150.060,500 162.065,340 165.205.240
13 CIRCULACION Y TRANSITO 104.051.081 108.380.4868 127,684,154 105.706.852 411.351.598 106.245.000 114.744 600 123.924.168
14 QOTROS TRIBUTARIOS 35.014.879 32.844.403 52.541.797 68 744 981 72415974 366672 480 366005878 427 .566.286
2 INGRESOS NO TRIBUTARIOS 226.194.291 262.278.256 229.560.917 220.061.424 231.812.704 292.371.000 326.876.480 348.881.410
2.1 TASAS, TARIFAS Y DERECHOS 58.234.659 81.010.184 71.798.080 141.774 8956 149.345.739 75.823.000 B0.844.840 B865.081.490
2,2 MULTAS 14.183.371 19.586.040 16.353 463 17.704.287 18.649.706 14.520.000 15.681.600 16.770.000
23 RENTAS CONTRACTUALES 10.097.291 9.351.402 5435150 5564 205 5881.334 10.000.000 10.800.000 11.664.000
2.4 RENDIMIENTOS FINANCIEROS 71.181.739 62.460.032 37.817.927 31.504.960 33.187.325 9.700.000 10.476.000 11.340.000
25 |VENTA DE SERVICIOS 72.497.230 89.870.598 Q8 176.298 23.513.006 24.788.601 - - -
26 INGRESOS COMPENSADCS - 182.228.000 208.076.040 223126920
3 TRANSFERENCIAS CORRIENTES 225.485479 317.247.110 403.445.202 353.936 487 242.438.770 268,548,143 305.809.350 348.622 650
3.1 |DEL GOBIERNO NACIONAL 229.485.479 317.247.110 403.445.202 353,036 487 262438.770 268.549 143 305.809.250 348.622669
31,1 |PARTICIPACION INGRESOS CTES DE LA NACION 229 485 479 317.247.110 403 445 202 353.936.487 242 438770 268549 143 305.809.350 348622 658
31,2 |OTROS APORTES NACIONALES
32 RECURSOS DEL CREDITO
8 GASTOS CORRIENTES 1.058.365.163 1.170.034.304 1.402.416.897 1480.758.730 1.611.248 589 1.801.993.840 1.876.557.046 2.007.222 045
1 GASTOS DE FUNCIONAMIENTO 870.707.471 648.299.018 924.270.410 $68.018.494 847.702.582 1.121.645.841 1.162.703.150 1.254.500.508
1,1 SERVICIOS PERSONALES 358.893.493 427.167.360 585.617.043 619.918.217 676.826.709 T59.760.728 796.418.487 £51.705.2683
1,2 TRANSFERENCIAS DE NOMINA 81.308 447 99.481.553 117.5617.878 124 866,584 136.438.516 160 425613 172.883.163 185.963.925
1,3  |CASTOS GENERALES 230.504 531 121.670.105 141.135 488 123.133.693 134.437.366 192.459.500 193.401.600 216.831.200
2 |PENSIONADOS 101.101.728 135,450 292 176.586.064 213110523 232.674.069 255,959,000 265,959,000 255,959,000
3 TRANSFERENCIAS A OTRAS ENTIDADES OFICIAL 205.738.703 288 705.635 290.000.680 394841810 430.869.928 424.386.999 457 894 856 496,762 537
4 |SERVICIO DEUDA FUNCIONAMIENTC B0.816.261 97.579.359 111,559 743 4.987.903 . = = 2
C DEFICIT O AHORRO CORRIENTE (A-B) (62.888.082) (2.678,275) (112.153.807) (192.046.918) (384.115.491) 75.842.687 168.668.602 44.077.578
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MUNICIPIO DEL SOCORRO
INGRESOS Y EGRESQS 1996 - 2003

ITEM CONCEPTO 1956 1997 1908 1995 2000 2001 2002 2003
EJECUTADO EJECUTADO EJECUTADO EJECUTADO EJECUTADCO PROYECTADO PROYECTADO | PROYECTADO
U [INGRESOS DE CAPITAL O PARA INVERSION 2.088.331.788 3.920.838.514 2.683.789.725 3.554.758.275 3,487.798.568 5.906.475.254 6.181.408.090 4.135.954.321
1 RECURSOS PROVENIENTES DE RENTAS 2048.331.783 3.000636514 2683789.725 3.554.758.278 3,457 798,585 5.906.475.254 6,181 408.010 4.135.954.321
1,1 |TRANSFERENCIAS ICN FORZOSA INVERSION 953,369.868 1.320.150.400 1.455.727 655 1,574.919.834 1.373.819.689 2.077.829.254 1.740.919.650 1.975 625401
12 |INGRESOS COMPENSADOS 132.371.585 357.113.046 374 618 191 1.030.303.108 1.085.321.293 130.866.000 150.130.360 156 365 920
1,3 |FONDOS DE COFINANCIACION 784,414,860 1.323 373 068 829.012.159 932.346.660 989.408.276 3 657.000.000 4.246.000.000 1,954 000.000
14 |OTROS APORTES NALES Y DPTALES 131.851.466 16.970.221 40.780.000 44 358.000 48 060.000
15 |RECURSOS DEL BALANCE 48.324.000 7.461,500 17.188.676 19.261.317 - -
2 RECURSOS DE CREDITO 50 000.000 $20.000.000 - - . - - -
2.1 |CREDITG INTERNO 50 000.000 920.000.000 -
E GASTOS DE INVERSION O DE CAPITAL 2.028.608.552 3.887.843.661 2552471256 3.245.776.783 3.434.034.099 5.905.885.701 6.181.115.828 4.135.780.628
1 PAGO DE CAPITAL 1.834.044.145 3.642434.677 2.005.295.818 2.745.643.974 2684491190 5.364.500.000 5.706.500.000 3.731.000.000
1,1 |SECTOR EDUCACION 382,706,323 574.180.718 454.834.885 618.153 750 §49.413.785 540.000.000 641.000.000 765.000.000
12 |SECTOR SALUD 359.163.183 393.405 276 423,882,594 389.737 744 €09.446 782 1.397.000.000 1.473.000.000 1.701.000.000
1,3 |SECTOR AGUA POTABLE Y SANEAMIENTO BASIC! 389,104,857 873.097 988 496,626,389 699.477 050 734,849.604 1.816.000.000 2.124.000.000 346.000.000
14 |SECTOR AGROPECUARIO 37 487.000 41.450.091 25.000.000 50.220 681 52.760.341 195.000.000 200.000.000 255.000.000
15 |SECTOR VIVIENDA 8 230.062 82.841.083 69 508.273 78.333 521 82,294.847 310.000.000 440.000.000 363.000.000
16 |SECTOR DEPORTE, CULTURA Y RECREACON 224,549,612 492 182,228 79.853.325 174.509 814 183.334 775 582 500.000 80.500.000 102.000.000
1,7 |SECTOR VIAL 325.953.438 832,310.375 258.243.315 387.246 650 406.829.714 185.000.000 670.000.000 120.000.000
18 |OTROS SECTORES 106 789.410 352.955.908 197.449 037 347.964 764 365.561.342 239.000.000 78.000.000 76.000.000
2 PAGO DE FINANCIACION 184.564.407 245,508,984 547175438 500.132.808 549.542.908 541.185.701 474.8615.828 404.760.628
2,1 |SERVICIO OE LA DEUDA INTERNA 194 564 407 245.508.984 547 175.438 500.132 808 549.542.509 541.195.701 474.615.828 404.760.628
F AHORRO DISPONIBLE DE CAPITAL {D-E) 69.723.237 32.692.853 131.318.470 308.981496 33.764 487 779.553 292.182 193.693
G |AHORRO FINAL (C+F} 6.726.165 30014477 18,184.562 116.834.577 {350,351.005) 76.622.240 18.960.784 44.271.271
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MUNICIPIO DEL SOCORRO

GASTOS PERCAPITA PROYECTADOS 2000 - 2008

CONCEPTO | 2000 | 2000 | 2002 | 2003
S.PERSONALES 27.946 31.265 32.933 35.418
TRANSF NOMINA 5.634 6.972 7.149 7.733
GTOS GLES 5.046 7.920 7.997 9.017
PENSIONADOS 10.568 10.533 10.584 10.644
TRANSF ENTES OFIC 10.882 17.464 18.935 20.658
SERV DEUDA FUNC - - - -
TOTALES 60.076 74153 77.598 83471

MUNICIPIO DEL SOCORRO
GASTOS DE FUNCIONAMIENTO PERCAPITA 2000 - 2003
POBLACION 24401 24301 24183 24047
2000 2001 2002 2003
S.PERSONALES 681.910.039 759.760.728 | 796.418.487 |  851.705.383
TRANSF NOMINA 137.463.242 160.425.613 |  172.883.163 |  185.963.925
GTOS GLES 123.133.693 192.450.500 |  193.401.500 |  216.831.200
PENSIONADOS 257.863.733 255.959.000 |  255.950.000 [  255.950.000
TRANSF ENTES OFIC 265.537.725 |  424.388.990 |  457.804.896 |  496.762.537
SERV DEUDA FUNC : - -
TOTALES 1.465.908.432 1.801.993.840 | 1.876.557.046 2.007.222.045
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MUNICIPIO DEL SOCORRO - GASTOS FUNCIONAMIENTO 2000 - 2003

2.500.000.000

500.000.000 —
y 2000 2001 2002 2003
[ SERV DEUDA FUNC - . 4
B TRANSF ENTES OFIC 265.537.725 424.388.999 457.894.896 406.762.537
[ PENSIONADOS 257.863.733 255,959.000 255.959.000 255,959,000
QO GTOS GLES 123.133.693 192.450 500 193.401.500 216.831.200
@ TRANSF NOMINA 137 463.242 169425613 172.883.163 185.963.925
S PERSONALES 681,910,039 759.760.728 706.418.487 851.705.383

Figura 2
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MUNICIPIO DEL SOCORRO
RELACION DE INGRESOS Y GASTOS CORRIENTES MUNICIPIO SOCORRO
2000 - 2003
2000 2001 2002 2003
INGRESOS CORRIENTES 1.227.431.098 1.877.838.527 1.885.225.648 |  2.051.209.623
GASTOS CORRIENTES 1.811.246.589 1.801.893.840 1.876.557.046 |  2.007.222.045

MUNICIPIO DEL SOCORRO

GASTOS CORRIENTES O FUNCIONAMIENTO MUNICIPIO SOCORRO 1888 - 2008

2000 - 2008
2000 2001 2002 2003
GASTOS CORRIENTES 1.811.246 589 1.801.893.840 1.878.557.048 2.007.222.045

eve




2.500.000.000

MUNICIPIO DEL SOCORRO - RELACION INGRESOS - GASTOS CORRIENTES

INGRESOS CORRIENTES GASTOS CORRIENTES
12000 1.227.131.098 1.611.246.589
012001 1.877.836.527 1.801.993.840
2002 1.895.225.648 1.876.557.046
02003 2.051.299.623 2.007.222.045

Figura 3
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MUNICIPIO DEL SOCORRO

PARTICIPACION INGRESOS DE CAPITAL O DE INVERSION 1896 - 1999

1998 1997 1998 1999
[)CN FORZOSA (NVERSION 953.360.868 | 45.43% 1.320.150.400 | 3387%| 1455777655 54,24% 1.574.919.834 | 44,30%
INGRESOS COMPENSADOS 132371595 | 6,31% 357.113.046 | B8,11% 374618191 | 13,96% 1.030.303.108 | 2B,96%
FONDQOS COFINANCIACION 784.414.860 | 37,38% 1.323.373.088 | 33,75% 820.012.159 | 30,88% 932.346.660 | 26,23%
OTROS APORTES 131.851.466 | B828% 0,00% 16.970.221 0,63% 0,00%
RECURSOS DEL BALANCE 46324000 | 221% 0,00% 74615001 0,28% 17.188678 | 0,48%
CREDITO INTERNO 50.000.000 | 2,38% §20.000.000 | 23,47% 0,00% 0.00%
TOTALES 2.098.331.788 100% 3.920.638.514 100%| 2.883.789.728 100% 3.664.768.278 100%

MUNICIPIO DEL SOCORRO
PROYECCION PARTICIPACION INGRESOS DE CAPITAL O DE INVERSION 2000 - 2003

| 2000 | 2001 | 2002 2003
TRANSFERENCIAS ICN FORZOSA INVE 1.373.816.600 | 3962% 2077.829254 | 35,18%| 1740919650 | 2616% 1.975528.400 | 47.76%
INGRESOS COMPENSADOS 1.085.321.293 { 31,30% 130.866.000 | 2.22% 150.130.380 | 2,43% 158365920 | 3,83%
FONDOS DE COFINANCIACION 988,408,276 { 28.53% 3.657.000000 | 61,92%| 4.246.000.000 | 68,69% 1.954.000.000 | 47,24%
OTROS APORTES NALES Y DPTALES - 0,00% 40.780.000 | 0.80% 44358000 | 0,72% 48.060.000 | 1,16%
RECURSOS DEL BALANCE 18.251317| 0.58% - 0,00% - 0,00% - 0,00%
CREDITO INTERNO . 0,00% - 0,00% - 0,00% - 0,00%
TOTAL 3.467,798.586 100% 5.908.475.284 100%| 6.181.408.010 100% 4.136.964.321 100%
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MATRIZ PLURIANUAL DE INVERSION

PERIODO 2001 - 2003
MUNICIPIO DE SOCORRO

(CIFRAS EN M(LLONES DE PESOS)

AREA

2001

2002

2003

ESTRATEGIA

PARTICIPACION
(=]

QGESTION Y
COFINANCIACION

RECURSOS
PROPICS

PARTICIPACION
N

GESTION Y
COF INANCIACION

RECURSOS
PROPIOS

PARTICIPACION
ICN

GESTION Y
COFINANCIACION

RECURSOS
FROPIOS

: RECURSCS

TOYALES |

Marco
Organizacional

Hacer un estudio y formular un plan de
reestructuracion que le permna  al
Municipia el logro de los objetves
formulades en el Plan de Desarrallo

Plan de capacrtacifn en técnicas y
hablidades para e cambio y la
praductividad en las gestiones de 10s
rOCes0s.

a0

Establecer un Plan de Evaluacion
Laboral y Sindical,

Controt Inteino

En coordinacién con  Planeacion
Municipal y el Area de Recursos|
Homanos, llevar a cabo la actuslizacion

de la Base de Oatos y el [evantamiemo|
de Manuales ds  funciones |
procedimientos en todas las 4dreas de)
municipIo

En coordinacién can  Planeacién,
implsmentar &l sistema Integral de|
Control de Gesnén

Pianeacién
Munlcipal

|

Asignar  facultades pecesarias a
Ptaneaclén Muricipat con @ fin de
establecer las normas para Mevar a
cabo el Ordenamiento Terntorial.

25

Llevar al wventardo de los activos -
bienes (nuebles e mmuehles con sy
rospectiva valarizacién y legalizacion.

Estudio y establecimlento del programa
para la estrauficacién en el Municipio
del Socoro

Unilizar los macanismes contemplados
en la lgy respecto de fa plusvalia de los
rrenos de |as dreas  urbanas|
urbanizables

Elaboracién del estudio y formulacién
dal plan da desarrollo.

Elaboracién de estudlo y fermulacién
de instrurnertos de valorizacin grodial
para el reingreso de recursos por|

inversion.

35

ove



Vias Publicas.

Establecimiento ds convenIos|
intermunicipales 8 terinstitucionales
para el mantenimiema, mejaramients,
rehabilitaclén y k2 expansién de Vias)
Publicas apravechando nuestra
fortaleza de maguinans y equipo.

Implementacién de un plan de
mejoramiento de la calidad de vias
urbanas y rurdles

30

120

Vivienda

Coordinar con la Secretarfa de Saiud,
el saneamiento béslco ucbano y rural.

27

270

400

1100

Dssarrolfar un Plan de promaci6n v
divulgacién de imagen para e
fortalecimiento de la oconstuccidén y|
camercializacién de vivienda en el
municipio y sus veredas.

Estudio y levantamiento del Censa
Pablacional del municipia del Sacorro.

Educacién

Formular un Plan para el Mejoramientn
de la caldad de ta Educacién
Proescolar, Basice, Media Vocacionai yi
Superiar en el Municipio del Socoro

Amgliar cobertura de los Servicios|
educativos en Preescoler, Bésica,
Media Vocacional y Suparier|
mejorando  la infraestructura. las|
institucicnes y fa calidad académice de|
la educacién

150

200

Agroindustyia y
Microempresa

Liderar un Plan para el fortalecimientol
de la producclén agricola y pecuaria
apoyados en processs técnicos |
productives que ncs permitan sl
competitives en el mercado de|
Santanders

430

150

200

Cultura,
Turisma y
Recreacidn

Desarrollar un programa para la|
recuperacién y el mejoramiento de las
monumentos histérices.

Desarrollar  un programa para la
sefializaci6n de los sitios histéricos

82

Liderar con las Universicades y demds|
instituciones Educativas y Casa de la
Cultura, la creacién de la bibliotecal
Municipat dei Socorra,

500

Mejoramiento y desarroiio de la
Semana de la Cultura José A. Morales
¥ otros eventos culturales|
aprovechando ia imagen, ios valores y|

fartaiezas dei munic:pio

40

110

Ly€



Depans

Optimizar escenarios de recreacién Y|
depone e institucionalizar eventos|
depontivos.

84

Programa de Capacitacién y
forialscimiento de las diferenles ramas
depodtivas

Salud

Revisian, verificacion y reestructuracion
del SISBEN, hacendo su aplicacién
efectiva y ransparente

25

25

Premover la creacién de ta Empress)
Municipal para la cremacién de
cuerpos y  desechos  argdnicos,
haspitatarios que cubran e! mer