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GLOSARIO
ACINCA: Asociacion Colombiana de Industriales de la Carne

ACTIVIDAD AGROPECUARIA : conjunto de practicas agronémicas cuyo objeto es
lograr la produccion agropecuaria, este término incluye actividades agricolas,
pecuarias y piscicolas.

ANALAC : Asociacion Nacional de Productores de Leche

ANDI: Asociacion Nacional de Empresarios de Colombia, ANDI, es una entidad sin
animo de lucro que tiene como obijetivo primordial difundir y propiciar los principios
politicos econdmicos y sociales de un sano sistema de libre empresa.

BALANCE GENERAL: es un resumen de todo lo que tiene la empresa, de lo que
debe, de lo que le deben y de lo que realmente le pertenece a su propietario, a
una fecha determinada.

BOLO RUMINAL: es una herramienta para el control y desarrollo productivo de
cualquier tipo de explotacién ganadera y/o programas tendientes al manejo,
regulacion y seguridad en la industria pecuaria. Consiste de un microchip
encapsulado en cerdmica biocompatible. Los datos pueden leerse mediante un
ordenador portatil o de mano, acercando un lector al vientre del animal o al paso
de éste por un pasillo donde hay una antena.

BOS INDICUS (CEBUINOS): originario de la India y se caracteriza por una joroba
en la cruz (entre los hombros). Representa el ganado mayor de la India y de
paises de Asia Meridional, y sin duda, es la cepa originaria de numerosas razas
africanas.

BOS TAURUS (RAZAS EURO}PEAS): de dorso relativamente recto, antiguamente
limitado a Europa y Norte de Africa, en la actualidad representado por numerosas
razas en todos los continentes.

BOVINO: es cualquiera de las 130 especies clasificadas bajo esta clase, se trata
de mamiferos pertenecientes a la subfamilia Bovinae. La familia de los bovinos
corresponde a los mamiferos y entre ellos se encuentran los toros, los antilopes,
las cabras asi como otros animales semejantes. Se les denominan boévidos, y
todos ellos tienen como caracteristica en comun respecto a la alimentacién que
son estrictamente herbivoros Este tipo de animal, tanto las hembras como los
machos, presentan unas protuberancias 6seas (cuernos) sobre sus cabezas. Se
puede decir que a diferencia de los cuernos de los siervos que son sdlidos en su
interior, los cuernos de los bévidos son huecos. En general, estas especies se
desarrollan bien en climas moderados y tropicales.



BRUCELOSIS: La brucelosis es una zoonosis (es decir, enfermedad transmitida al
ser humano por los animales).

BUENAS PRACTICAS AGRICOLAS (BPA): conjunto de acciones involucradas
en la produccion, transporte y comercializacion de productos alimenticios de
origen agricola, pecuario y pesquero, orientadas a asegurar la inocuidad de los
productos, proteger el medio ambiente y la salud y bienestar de los trabajadores,
mediante practicas ambientalmente sanas, higiénicamente aceptables vy
economicamente factibles, dando garantia de ello.

CALIDAD : conjunto de propiedades y caracteristicas inherentes a una cosa, que
permiten identificarla o diferenciarla de sus similares.

CAPACIDAD DE CARGA: es el nivel de poblacién que puede soportar un medio
ambiente dado sin sufrir un impacto negativo significativo.

CARAVANA: tarjetas de plastico o goma que se colocan en la oreja de animal
para identificacion. Elemento de identificacién de ganado Su principal objetivo fue
llevar estadistica de produccion, asi como control sanitario de cada animal

CEGA: Centro de Estudios ganaderos y agricolas.

CHIP: Dispositivo electrénico capaz de almacenar y posteriormente transmitir una
informacién cédigo que servira para identificar de manera individual el animal
portador.

CUERPO DE AGUA: es una masa o extension de agua como un lago, mar u
océano que cubre parte de la tierra.

DEPARTAMENTO ADMINISTRATIVO NACIONAL DE ESTADISTICA (DANE):
es la entidad responsable de la planeacion, levantamiento, procesamiento, analisis
y difusion de las estadisticas oficiales de Colombia.

DESARROLLO SOSTENIBLE : se entiende por desarrollo sostenible aquellas
practicas que conducen al crecimiento econdmico, a la elevacion de la calidad de
vida y al bienestar social sin agotar la base de recursos naturales renovables en
gue se sustenta, ni deteriorar el medio o el derecho de las generaciones futuras a
utilizarlo para la satisfaccién de sus propias necesidades.

DIAGRAMA DE FLUJO : representa la esquematizaciéon grafica de un algoritmo ,
el cual muestra graficamente los pasos 0 procesos a seguir para alcanzar la
solucion de un problema.

EAN: European Article Number es un sistema de cédigos de barras adoptado por
mas de 100 paises y cerca de un millén de empresas (2003).



EEB: Encefalopatia Espongiforme Bovina
ENA: Encuesta Nacional Agropecuar

EPIZOOTIAS: enfermedad que acomete a una o varias especies de animales, por
una causa general y transitoria. Es como la epidemia en el hombre.

ERIALES: tierras o campos sin cultivar ni labrar.

ESTANDARES DE BUENAS PRACTICAS AGRICOLAS : especificaciones
minimas aceptables, definidas como principios, normas técnicas, reglamentos
técnicos, guias y recomendaciones, que sirven de referencia para mejorar
practicas actuales de manejo y que tienen como objetivo el cuidado del medio
ambiente, la inocuidad de los alimentos y la salud, seguridad y bienestar de los
trabajadores. Existen estandares generales aplicables a todos los sistemas de
produccién, bien sea agricolas o pecuarios, que son la base para establecer
estdndares especificos adecuados a las diferentes actividades de la cadena
agroalimentaria.

FAQO: Organizacién de las Naciones Unidas para la Agricultura y la Alimentacion
conduce las actividades internacionales encaminadas a erradicar el hambre

FEDERACION COLOMBIANA DE GANADEROS (FEDEGAN): en su condicion
de gremio cupula de la ganaderia colombiana, Fedegan agrupa, en calidad de
afiliadas, a las organizaciones gremiales ganaderas regionales y locales, como
también a otro tipo de entidades vinculadas a la actividad ganadera nacional.

FEDERACION NACIONAL DE COMERCIANTES (FENALCO): entidad que
trabaja por el bien de la Nacion y el desarrollo del comercio. Para esto busca la
justicia social, lucha por afianzar las instituciones democraticas y promueve la
solidaridad gremial, eficiencia y modernizacion de los empresarios colombianos.

FEDERACION NACIONAL DE AVICULTORES DE COLOMBIA (FEN AVI).
Agremiacion del sector avicola dedicado a su desarrollo y promocién.

FIEBRE AFTOSA: es una de las enfermedades mas contagiosas de los
mamiferos y puede causar pérdidas econdmicas muy importantes.

FULL DUPLEX (FDX): al método de transmision en que dos estaciones A y B,
actian como fuente y colector, transmitiendo y recibiendo informacion
simultaneamente. Este método permite la transmision en las dos direcciones, en
forma simultanea

GANADERIA INTENSIVA: Es un sistema de aplicacion de multiples tecnologias
para obtener el maximo beneficio, en el menor tiempo posible, concentrando los



medios de produccion y mecanizando y racionalizando los procesos, para
incrementar constantemente el rendimiento productivo. La ganaderia extensiva es
aquel sistema de crianza de ganado, el cual se lleva a cabo en grandes
extensiones de terreno, donde la carga va hasta dos (2) animales por hectarea
(10.000 m?), la supervisiéon de los animales se hace de manera esporadica, los
animales pastorean "libremente" y ellos mismos se encargan de buscar y
seleccionar su alimentacion en potreros de gran tamafio.

GENOTIPO: conjunto o parte de la constitucion genética de un individuo. Conjunto
de los genes existentes en cada uno de los nuacleos celulares de los individuos
pertenecientes a una determinada especie vegetal o animal.

HACCP: "HACCP" significa "Hazard Analysis and Critical Control Point" - Espafiol
"APPCC"; Analisis de Peligrosidad y Punto de Control Critico.

HALF DUPLEX (HDX): meétodo de transmision en que una estacion A en un
momento de tiempo, actia como fuente y otra estacién corresponsal B actlia como
colector; y en el momento siguiente, la estaciéon B actuara como fuente y la A
como colector

HIGIENE: conjunto de medidas necesarias para garantizar la sanidad e inocuidad
de los productos alimenticios en todas las fases del proceso de produccién y
comercializacion hasta su consumo.

IDEA: Identificaciéon Electronica Animal.

IDENTIFICACION ELECTRONICA: herramienta de identidad de los animales e
instrumento al servicio de la trazabilidad de las producciones ganaderas y garantia
de la seguridad alimentaria de los consumidores.

INFLACION: es el aumento sostenido y generalizado del nivel de precios de
bienes y servicios, medido frente a un poder adquisitivo estable.

INOCUIDAD: garantia de que un producto alimenticio no causara dafo a la salud
del consumidor.

INSTITUTO COLOMBIANO AGROPECUARIO (ICA): contribuye al desarrollo
sostenido del sector agropecuario mediante la investigacion, la transferencia de
tecnologia y la prevencion de riesgos sanitarios, biolégicos y quimicos para las
especies animales y vegetales.

INSTITUTO GEOGRAFICO AGUSTIN CODAZZI (IGAC): entidad encargada de
producir el mapa oficial y la cartografia basica de Colombia; elaborar el catastro
nacional de la propiedad inmueble; realizar el inventario de las caracteristicas de
los suelos; adelantar investigaciones geograficas como apoyo al desarrollo



territorial; capacitar y formar profesionales en tecnologias de informacién
geografica y coordinar la Infraestructura Colombiana de Datos Espaciales (ICDE).

INSTITUTO NACIONAL DE VIGILANCIA DE MEDICAMENTOS Y ALIMENTOS
(INVIMA): es una institucion oficial de vigilancia y control de caracter técnico
cientifico, que trabaja para la proteccion de la salud individual y colectiva de los
colombianos mediante la aplicacién de las normas sanitarias relacionadas con los
productos de su competencia.

INVENTARIO: inventarios son bienes tangibles que se tienen para la venta en el
curso ordinario del negocio o para ser consumidos en la produccién de bienes o
servicios para su posterior comercializacion.

ISO: Organizacion Internacional de Estandarizacién, vocablo griego que significa
Igual Organizacion Internacional para la Estandarizacion o International
Organization for Standardization.

MADR: Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural.

MEDIO AMBIENTE: conjunto de elementos bidticos y abidticos, el entorno y la
interrelaciéon entre los mismos.

MERCOSUR: Mercado Comun el Sur, que es la Unién Aduanera (libre comercio
intrazona y politica comercial comun) entre Argentina, Brasil, Paraguay, y
Uruguay, instituida por la firma del Tratado de Asuncién, el 26 de marzo del 1991.

MICROCHIP: pequefio circuito integrado que realiza numerosas funciones en
ordenadores y dispositivos electrénicos.

MONITOREQO: secuencia planificada de observaciones o mediciones relacionadas
con el cumplimiento de una buena practica en particular.

MSF: Medidas Sanitarias y Fitosanitarias.
OIE: Organizacion Internacional de Epizootias.

OREJERAS: sistema de identificacion de ganado para llevar estadisticas y control
de la produccién animal.

PASTEURIZADA: proceso mediante el cual la leche es sometida a temperaturas
entre los 72°y 75<C, durante 15 a 20 segundos, eli minando los microorganismos
gue dafan la salud del ser humano, sin embargo, quedan presentes algunos
microorganismos, lo cual obliga a refrigerar la leche aunque se encuentre en
envase cerrado.



PIB: Producto Interno Bruto.

PIENSO: cualquier sustancia o producto, incluidos los aditivos, destinados a la
alimentacién por via oral de los animales, tanto si ha sido transformado entera o
parcialmente como si no.

PLAGA: animal, insecto u otro organismo que produce dafos a la salud humana o
gue afecta los cultivos.

PREVENCION: conjunto de acciones dirigidas a identificar, controlar y reducir los
factores de riesgos bioldgicos, ambientales y de la salud.

PRODUCCION MAS LIMPIA: aplicacion continlla de una estrategia ambiental
preventiva e integrada, en los procesos productivos, los productos y los servicios,
para reducir los riesgos relevantes a los humanos y al medio ambiente.

PRODUCCION PRIMARIA: fase de la cadena alimentaria hasta alcanzar, la
cosecha, el sacrificio, el ordefio o la pesca dependiendo de la cadena.

PRODUCTO CARNICO: entendidos como derivados de la manipulacion de
distintos tipos de carnes o visceras comestibles

PRODUCTO INTERNO BRUTO (PIB): es el valor monetario total de la produccion
corriente de bienes y servicios

PROGRAMA DE BUENAS PRACTICAS AGRICOLAS: proceso dindmico que
implica el cumplimiento de metas y compromisos con relacion a précticas
previamente establecidas en estandares operativos claros, cumplimiento que se
pueda verificar mediante procedimientos de auditoria transparentes que
garanticen integralmente su resultado.

REGISTRO: documento que presenta resultados obtenidos o proporciona
evidencia de actividades desempefiadas.

RFID: Radio Frequency Identification, en espafol Identificacion por
radiofrecuencia) es un sistema de almacenamiento y recuperacion de datos
remoto que usa dispositivos denominados etiquetas, transpondedores o tags RFID

SALUD, SEGURIDAD Y BIENESTAR DE LOS TRABAJADORES: estado de
bienestar fisico, mental y social de las personas, que no solo aplica a la ausencia
de enfermedades o dolencias, sino que involucra las condiciones requeridas de
seguridad ocupacional, trato justo y compensacion legal para el desarrollo del
trabajo.



SEGURIDAD ALIMENTARIA: se entiende como el acceso material y econémico a
alimentos suficientes, inocuos y nutritivos para todos los individuos, de manera
gue puedan ser utilizados adecuadamente para satisfacer sus necesidades
nutricionales y llevar una vida sana, sin correr riesgos indebidos de perder dicho
acceso.

SILVOPASTORILES : son una modalidad de agroforesteria pecuaria que combina
los pastos para ganaderia con arboles y arbustos.

SISTEMA DE REGISTROS: soporte de informacion disponible que permite
evidenciar la aplicacién de las acciones definidas en los estandares técnicos
respectivos y que puede ser almacenada, procesada y recuperada para la toma de
decisiones, gestion estratégica y operacional para la evaluacion de la conformidad.

TASA INTERNA DE RETORNO (TIR): es una herramienta de toma de decisiones
de inversion utilizada para comparar la factibilidad de diferentes opciones de
inversion. Generalmente, la opcion de inversion con la TIR més alta es la
preferida.

TRANSCEPTOR: lector o unidad de lectura. Es un equipo electrénico complejo
gue consta generalmente de un modulo de radio-frecuencia y una antena. En la
practica se distingue entre unidades portatles (de mano) vy fijas (o
transportables).

TRANSPONDER: es un dispositivo que emite una sefial identificable en respuesta
a una interrogacion

TRAZABILIDAD: conjunto de programas, actividades y procedimientos que
permiten tener un completo seguimiento de los productos alimenticios y sus
materias primas e insumos, desde el lugar de produccién hasta el consumidor
final. Sistema que permite, a través del establecimiento de registros de
informacién de las diferentes etapas del proceso y de los diferentes segmentos de
la cadena de abastecimiento, conocer la historia de un producto durante toda su
vida, incluidas las etapas de produccién, transformacion y distribucién.

UCC: herramienta de trazabilidad, sistema de cédigo de barras estandar que
puede mejorar la eficiencia en registrar e intercambiar informacién entre los
integrantes de la cadena de abastecimiento

UE: Unién Europea.
UNAGA: Unién Nacional de Asociaciones Ganaderas Colombianas, es una

entidad gremial que tiene como mision agrupar a todas las Asociaciones de Raza
Pura.



VALOR PRESENTE NETO (VPN): es el método mas conocido a la hora de
evaluar proyectos de inversién. Procedimiento econémico que permite calcular el
valor presente de un determinado numero de flujos de caja.

VERIFICACION: aplicacion de métodos, procedimientos, ensayos y otras
evaluaciones, ademas del monitoreo, para constatar el cumplimiento de las
buenas practicas.



RESUMEN

TITULO: ESTUDIO DE VIABILIDAD TECNICA Y FINANCIERA PARA DETERMINAR LA
APLICACION DE IDENTIFICACION ELECTRONICA EN GANADO BOVINO EN LA FINCA LA
ESTRELLA, UBICADA EN EL MUNICIPIO DE RIONEGRO, SANTANDER

AUTORES: TORRES MORENO, Elba .
GUTIERREZ OJEDA, Sandra Inés

PALABRAS CLAVES: Viabilidad, Sistema de identificacion electrénica, Bovino, Finca la Estrella.
Rionegro, Santander

DESCRIPCION

El presente proyecto se enfoca a realizar un estudio técnico y financiero para determinar la
aplicacion de la identificacion electronica en ganado bovino en la Finca La Estrella, vereda
Montafiitas, corregimiento San Rafael, municipio de Rionegro parte baja — Santander. Por otro
lado, la identificacion animal es una exigencia del mercado nacional y externo, donde el
consumidor necesita conocer el origen del producto carnico que consume. También es
imprescindible el rastreo de todo el rodeo nacional para continuar con las politicas de exportacion.
La falta de uniformidad de estandares de calidad al interior del pais y entre los paises de la region,
requiere elaborar iniciativas de inversion que impliguen una contribucién con vias a realizar un
reajuste en los mecanismos de control (en todos los niveles) y, también, la readecuacién por parte
de las empresas ganaderas, de faena e incluso las de comercio final minorista y mayorista.

Para establecer la capacidad utilizada se realizé inventario en los potreros enumerandolos del 1 al
13, identificando 323 animales, los cuales seran la base o referencia para determinar el costo de la
identificacion electronica en el sitio de estudio.

La relacion beneficio/costo, que al ser aplicada una tasa minima aceptable de rendimiento del
inversionista del 11% muestran la viabilidad de aplicacién al ser superior a 1, lo cual demuestra que
desde el punto de vista financiero es viable y se debe esperar mas de 3 afios para obtener
resultados positivos.

_ Proyecto de Grado.
Universidad Industrial de Santander, Institutode a Distancia (INSED) Produccion Agroindustrial.
Director: Vasquez Cardozo, Carlos Anibal.



SUMMARY

TITLE: STUDY OF TECHNICAL AND FINANCIAL VIABILITY TO DETERMINE THE APPLICATION
OF ELECTRONIC IDENTIFICATION IN BOVINE CATTLE IN THE PROPERTY THE STAR,
LOCATED IN THE MUNICIPALITY OF RIONEGRO, SANTANDER

AUTHORS: TORRES MORENO, Elba. .
GUTIERREZ OJEDA, Sandra Inés

KEY WORDS: Viability, System of electronic identification, Bovine, Property the Star. RIONEGRO,
Santander

DESCRIPTION: The present project focuses to make a technical and financial study to determine
the application of the electronic identification in bovines cattle in the Property the Star, Montafiitas
path, group of judges San Rafael, municipality of RIONEGRO divides low - Santander. On the other
hand, the identification animal is an exigency of the national and external market, where the
consumer needs to know the origin the meat product that consumes. Also the tracking of all the
national roundup is essential to continue with the export policies. The lack of uniformity of standards
of quality to the rear area and between the countries of the region, requires to elaborate investment
initiatives which they imply a contribution with routes to make a readjustment in the control
mechanisms (in all the levels) and, also, the redecoration on the part of the cattle companies, of
task and even those of final and wholesale retail commerce.

For the establish used capacity was made inventory in porters listed from 1 to 13, identifying 323
animals, which will be the base or reference to determine the cost of the electronic identification in
the farm the Star.

The relation benefit / cost, which on there having been applied a minimal acceptable rate of
performance(yield) of the investor of 11 % he show the viability of application to the superior being
to 1, which demonstrates that from the financial point of view it is viable and it is necessary to wait
more than 3 years to obtain positive results.

" Project of degree.
Industrial university of Santander, Institute of remote Education (INSED) Agro-industrial
Production. Director: Vasquez Cardozo, Carlos Anibal.
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INTRODUCCION

La globalizacion ha generado importantes cambios en la legislacién de alimentos,
los cuales han afectado las exportaciones que efectian paises como Colombia.
En primer lugar, se estdn haciendo exigibles los requisitos en materia de
trazabilidad®, con lo cual los exportadores de alimentos deberan implementar en
sus compaiiias sistemas de rastreo para los productos a lo largo de la cadena
alimenticia. En segundo lugar, se haran exigibles las normas de higiene para
alimentos, que en la practica significa que todas las empresas del sector deben
contar con sistemas HACCP?.

Como consecuencia es indispensable que los empresarios nacionales de carnes
bovinas, se obliguen a implantar la normalizacion de trazabilidad, en busca de un
posicionamiento y diferenciacion en los altos grados de competencia mundial.

Teniendo en cuenta estos aspectos de universalidad y apoyadas en la Ley 914 del
21 de octubre de 2004 “Por la cual se crea el Sistema Nacional de Identificacion e
Informacion del Ganado Bovino”, como un programa a través del cual se
dispondra de la informacién de un bovino y sus productos, desde el nacimiento de
éste, como inicio de la cadena alimenticia, hasta llegar al consumidor final; se
desarroll6 este estudio técnico y financiero para determinar la viabilidad
econdmica, de la aplicacion de la identificacion electrénica del ganado bovino en la
finca La Estrella, Vereda Montahitas, Corregimiento San Rafael, Municipio de
Rionegro parte baja — Santander.

Para la realizacion de este proyecto se tuvieron en cuenta las disposiciones
legales y técnicas expedidas por el Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural,
quien designé mediante Resolucion 364 de 2005 a la Federacion Colombiana de
Ganaderos — FEDEGAN, como administrador y ejecutor de la Ley 914 de 2004 y a
su vez se involucraron entidades de apoyo, tales como Policia Nacional,
Organizaciones Nacionales e internacionales para ejecutar el proceso.

Por otro lado, la identificacion animal es una exigencia del mercado interno y
externo, donde el consumidor necesita conocer el origen del producto carnico que
consume. También es imprescindible el rastreo de todo el rodeo nacional para
continuar con las politicas de exportacion.

! Posibilidad de encontrar y seguir el rastro, a través de todas las etapas de produccién,
transformacion y distribucién, de un alimento o animal destinado a la produccion de alimentos o
una sustancia destinada a ser incorporada en alimentos.

2 Analisis y Control de Puntos Criticos de Peligro.
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La falta de uniformidad de estdndares de calidad al interior del pais y entre los
paises de la region, requiere elaborar iniciativas de inversion que impliquen una
contribucion con vias a realizar un reajuste en los mecanismos de control (en
todos los niveles) y, también, la readecuacién por parte de las empresas
ganaderas, de faena e incluso las de comercio final minorista y mayorista.

Por otro lado, la identificacion del ganado es un medio para lograr la trazabilidad,
la cual incorpora la informacion desde que nace hasta que se faena. Nos dice la
fecha de nacimiento, lugar, propietario, sexo, raza; sus movimientos, lugar de
faena o muerte, entre otros.

Para apoyar esto se mostrd en un capitulo los trabajos realizados a nivel de
Europa y América Latina y se mostraron los avances que en el proceso se han
adelantado a nivel nacional a través de la firma de dos (2) convenios de
cooperaciéon para adelantar la gestion, mostrandose, igualmente, los mecanismos
modernos que se tienen para el sistema de identificacion, en comparacién con los
anteriores que deterioraban ostensiblemente la piel del ganado.

El disefio de la metodologia aplicada se apoyd en lo cualitativo - descriptivo,
teniendo en cuenta las visitas técnicas realizadas a la finca; el método de
recoleccioén de la informacion fue la observacion y aplicacién de formatos creados
para realizar inventarios de los semovientes.

Se utilizé el levantamiento topografico de la finca La Estrella, para la numeracion
de trece potreros y en cada uno se utilizé el formato disefiado para la recoleccion
de la informacion, el resultado del inventario fue de 323 semovientes. Este
inventario es la base para desarrollar el estudio técnico y financiero de la finca La
Estrella.

En el capitulo financiero se demostré que el método de VPN no es de aplicabilidad
para este proyecto, mas si es funcional la relacion beneficio/costo, la cual dio un
resultado de 1.008, siendo viable la aplicabilidad del sistema de identificacion
electrénica para la finca en mencion.
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1. TiTULO

ESTUDIO DE VIABILIDAD TECNICA Y FINANCIERA PARA DET ERMINAR LA
APLICACION DE IDENTIFICACION ELECTRONICA EN GANADO BOVINO EN
LA FINCA LA ESTRELLA, UBICADA EN EL MUNICIPIO DE Rl ONEGRO,

SANTANDER.
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2. PROBLEMA DE INVESTIGACION

2.1 DESCRIPCION DEL PROBLEMA

En el mundo cada vez se enfatiza la importancia de las enfermedades de reciente
aparicion y los viejos, y nuevos problemas de contaminaciéon de alimentos. En
estos aspectos, y particularmente en la aftosa, se trata de intensificar los
esfuerzos sistémicos que debe incluir no sélo a Colombia sino a los paises
Vecinos.

Por otro lado, la identificacion animal es una exigencia del mercado nacional y
externo, donde el consumidor necesita conocer el origen del producto carnico que
consume. También es imprescindible el rastreo de todo el rodeo nacional para
continuar con las politicas de exportacion.

La falta de uniformidad de estdndares de calidad al interior del pais y entre los
paises de la region, requiere elaborar iniciativas de inversion que impliquen una
contribucion con vias a realizar un reajuste en los mecanismos de control (en
todos los niveles) y, también, la readecuacién por parte de las empresas
ganaderas, de faena e incluso las de comercio final minorista y mayorista.

La investigacion también aborda los sistemas de informacion integral, modernos y
adecuados para el registro (a través de captura automética de informacion y base
de datos).

2.2 DELIMITACION DEL PROBLEMA

2.2.1 Espacial. El proyecto se realiz6 en la finca La Estrella, vereda Montaiitas,
corregimiento San Rafael, del municipio de Rionegro parte baja, Santander.

2.2.2 Conceptual. Durante este estudio se exponen los procedimientos actuales
de identificacion de ganado bovino y se estudia la tecnologia electrénica apropiada
a utilizar en la finca La Estrella, siguiendo los parametros legales para el caso y las
observaciones del propietario.

2.2.3 Cronoldgica. El estudio para determinar la implementacion de la aplicacion
de identificacion electrénica en bovinos en la finca La Estrella tuvo un trabajo de
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campo cuya duracién fue superior a seis meses a partir del segundo trimestre del
afio 2007.

2.3 PREGUNTAS DE INVESTIGACION

¢Por qué la necesidad de implementar un sistema de identificacion electrénica en
bovinos?

¢,Como desarrollar y poner en marcha una base de datos de informacion
ganadera?

¢, Qué valor agregado aporta la identificacion electrénica al ganado de la finca La
Estrella?

¢, Qué caracteristicas debe tener cada uno de los elementos necesarios para la
identificacion electrénica?

¢, Qué relacidn existe entre identificacion electrénica y trazabilidad?
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3. JUSTIFICACION

De acuerdo con los tratados de integracidon econdmica mundial, la produccion
bovina requiere un replanteamiento a fondo y estandarizado. Es decir modernizar
la ganaderia colombiana para suplir la necesidad del mercado nacional y afrontar
el reto que reclaman los paises desarrollados.

Es importante conocer de antemano el escenario del libre comercio, y su
normatividad para incursionar con menos dificultades y més accesibilidad.

Los nuevos requisitos sugieren un proceso de reestructuracion que responda a la
reglamentacién para el pais frente al ambito mundial, optando mecanismos que
identifiquen los animales, sus productos, cadenas de produccion, comercializacion
y transformacion, desde su inicio hasta la culminacion de la cadena productiva.

La identificacién del animal es un aspecto vinculado a la trazabilidad del ganado y
la carne bovina, que pese a su importancia, se encuentra todavia en un atraso que
afecta los intereses de consumo del mercado mundial. Entre los sistemas de
identificacién utilizados actualmente, el elevado numero de variables y la
constante propuesta de mejoras e innovaciones, hablan por si mismos de sus
limitaciones.

Es asi, como surge la necesidad de disponer de un método eficaz de identificacion
animal, basada en la aplicacion de nuevas tecnologias adaptadas a la
modernizacion e internacionalizacién de los mercados, que facilite el control de los
animales y como consecuencia la trazabilidad de la carne.

Uno de los factores de mayor importancia para el comercio de animales y
productos bovinos, es el de la trazabilidad, el cual suscita hoy un interés creciente,
por su relacion con los métodos de control de enfermedades, ya que se constituye
en una herramienta epidemioldgica que tiene impacto significativo en aspectos de
sanidad animal, salud publica y comercio de alimentos de origen animal.

En la actualidad se implementan diferentes formas de identificacién en el ganado
bovino, lo que hace dificil realizar un verdadero seguimiento y control de ganado,
observandose que no cumplen con las caracteristicas especificas de identificacion
a nivel mundial.

En Colombia a través de la Ley 914 de 2004, se crea el “Sistema Nacional de
Identificacién e Informacion del Ganado Bovino”, como un programa a través del
cual, se dispondra de la informacion del ganado bovino y sus productos, desde el
nacimiento, inicio de la cadena alimenticia, hasta llegar al consumidor final.
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Este estudio técnico y financiero busca la viabilidad de implementar la
identificacién electronica en bovinos de la finca La Estrella, proporcionandole
valor agregado al semoviente.
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4. OBJETIVOS

4.1 OBJETIVO GENERAL

Identificar y recopilar aspectos técnicos, normativos y econdémicos, inherentes a la
aplicacion de un sistema de identificacion en ganado bovino en la finca La Estrella,
ubicada en la vereda Montafitas, corregimiento San Rafael del municipio de
Rionegro — Santander.

4.40BJETIVOS ESPECIFICOS

* Recopilar y conocer aspectos generales de la finca La Estrella y del sector
ganadero a nivel regional y nacional.

» lIdentificar las caracteristicas técnicas enunciadas por el Sistema Nacional de
Identificacién e Informacion del Ganado Bovino — SINIGAN.

e Cuantificar la inversion, costos y gastos de la aplicacion del Sistema Nacional
de identificacién e informacién del ganado bovino en la finca La Estrella.
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5. MARCOS DE REFERENCIA

5.1 MARCO CONTEXTUAL

5.1.1 Situacion actual de la ganaderia de carne en Colomb ia y alternativas
para impulsar su competitividad y sostenibilidad. La ganaderia bovina de
carne, es una actividad generalizada y desarrollada practicamente en todo el pais,
considerada como un renglon socioecondmico de gran importancia para el
desarrollo del campo, ha sido y es cuestionada frecuentemente por su desempefio
productivo y por su impacto ambiental. Sin embargo, si se quieren reconocer sus
verdaderas dificultades, se hace necesario evaluar aspectos internos como el
proceso de la ganaderia y la presién ejercida sobre los recursos naturales, los
bajos rendimientos productivos y econdmicos, la poca visibn empresarial, la timida
labor gremial, el bajo desarrollo de la estructura para el mercadeo y la
comercializacion, la disminucion en los niveles de consumo de carne bovina en
Colombia, entre otros aspectos, que hacen que no se presenten niveles de
competitividad adecuados.

El sector bovino, caracterizado por la generacién de empleo o impulso al
desarrollo social y con una representativa contribucién al Producto Interno Bruto —
PIB — nacional y agropecuario, carece de politicas agrarias claras y precisas, que
busquen orientar el adecuado desempefio de la ganaderia, dentro del marco de
sustentabilidad econdmica y de la sostenibilidad ambiental. De igual forma, la
actividad se ha caracterizado por un manejo empirico en el campo de la
tecnologia, el manejo ambiental, la administracion ambiental, la administracién
empresarial, la evaluacion economica y el encadenamiento con otros sectores
productivos y con los consumidores. Esto no ha permitido impulsar los cambios
gue requiere el sistema ganadero para llegar a ser competitivo y poder enfrentar
las actuales y venideras relaciones en el contexto nacional e internacional.

Debe el sector ganadero aprovechar ventajas comparativas, tales como clima,
suelo, pastos, ganados, ubicacién geogréfica, recursos humanos, para producir a
bajos costos, satisfaciendo la demanda interna y sustituyendo las importaciones,
procesando y comercializando hacia otros paises para generar divisas y mejorar la
calidad de vida de los actores comprometidos en esta actividad.

El sector ganadero colombiano debe tener en cuenta que la planeacion e
implementacion de estrategias requieren de un compromiso incondicional de la
cadena productiva, la cual incluye a propietarios de tierras y ganados, técnicos,
operarios de campo, gremios, entidades publicas y privadas, organizaciones no
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gubernamentales — ONGS — consumidores y entidades educativas, en una labor
constante y tesonera, que sistémica e integralmente impulsen la ganaderia y
dinamicen otros sectores econémicos.

La ganaderia bovina en Colombia se comporta de acuerdo a las interacciones de
la oferta y la demanda en el mercado doméstico, las cuales definen los periodos
de auge y contraccién en la oferta de ganado para el sacrificio, conocido como el
ciclo ganadero. Ademas de responder a estos factores de mercado, el ciclo esta
determinado por variables como el ciclo biolégico natural del ganado, los factores
ambientales y otros condicionantes exdgenos como las politicas comerciales,
fiscales y monetarias que afectan indirectamente el curso de cualquier actividad
productiva. Este ciclo se compone de dos etapas, la de liquidacion y la de
retencion. La fase de liquidacion se identifica por un aumento de la participacion
del ganado hembra en el sacrificio, dado un cambio en el nivel de precios del
ganado. Por otro lado, la fase de retencién se define por un aumento en los
precios del ganado, lo que genera buenas expectativas en los productores, se
inicia asi, una fase de capitalizacién donde el ganado hembra toma el papel de
generador de valor y se destina a la reproduccion.

Colombia tiene un mercado interno de carne de res con una alta participacion en
su economia. Sin embargo, no es un fuerte competidor a nivel internacional. Sus
exportaciones no alcanzan un porcentaje significativo en el mercado mundial de
carne bovino, y sus destinos estan integrados Unicamente por islas del caribe
como Aruba y Antillas Holandesas. Otros intercambios sélo se dan a nivel de
frontera, como es el caso de Venezuela.

La produccién de ganado bovino es la actividad mas importante del sector
pecuario nacional, pero se destina en su mayoria para el mercado interno,
autoabasteciendo casi en la totalidad la demanda de carne y subproductos. Las
importaciones de estos productos en su mayoria se componen de cortes finos y
carnes de alta calidad procedentes de paises como Argentina y Estados Unidos.

De otra parte, los productores que pertenecen a la cadena de carne de res estan
sujetos a diversos controles y procedimientos de importacion, a veces muy
rigurosos, dado su caracter bioldgico y perecedero. En primer lugar el ingreso de
productos carnicos esta sujeto a usar una determinada aduana de entrada.
Ademas, los animales y sus productos estan obligados a presentar registros de
importacidn por estar sujetos igualmente, a la emisién de una autorizacion previa y
a la expedicién de vistos buenos de diferentes entidades colombianas: Instituto
Colombiano Agropecuario (ICA), Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural,
Instituto Nacional de Vigilancia de Medicamentos y Alimentos (INVIMA) del
Ministerio de Salud.?

3 MAHECHA Liliana. Situacion actual de la ganaderia. En: Rev. Col. Cienc. Pec. Vol. 15:2, 2002,
p.213
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De manera general, todos los animales vivos y subproductos de origen animal,
entre ellos los de la especie bovina, que potencialmente sean capaces de
introducir por via mecanica fiebre aftosa, encefalopatias espongiformes
transmisibles y/o cualquier enfermedad exética, infectocontagiosa y parasitaria al
pais, y perjudicar la produccion nacional de ganado, no se les permitira la entrada
al territorio nacional. Por lo cual los animales vivos estan sometidos a rigurosos
examenes en el puerto de desembarque y estan sujetos a pre cuarentena en el
pais de origen y cuarentena cerrada a la llegada al pais. Los productos y
subproductos de origen animal se someten a controles sanitarios especiales
durante su proceso de produccion y elaboracién en el pais de origen, los cuales
son fijados por el ICA de acuerdo con la situacién sanitaria del pais exportador y
los convenios firmados para tal objeto.

Actualmente, a través de diferentes resoluciones esta prohibida en Colombia la
importacion de animales vivos, productos y subproductos, de riesgo de
transmision de fiebre aftosa, procedente de los siguientes paises: Ecuador,
Argentina, Francia, Reino Unido, Uruguay, El estado del Tachira y el Zulia de
Venezuela, Holanda e Irlanda. Esta suspension se mantendra hasta que el ICA
conozca informacién oficial y actualizada de la situacion sanitaria y epidemioldgica
de la enfermedad y las medidas de control de la misma, en cada uno de los paises
en mencion. Los Unicos productos que estan exentos a esta suspension, son los
que han sido sometidos a procesos de transformacion que garanticen la
inactividad del virus.

De igual forma debido a la presencia de la enfermedad Encefalopatia
Espongiforme Bovina (EEB), comunmente conocida como “"enfermedad de la
vaca loca", durante los ultimos afios, se prohibe la importacién de los productos
antes mencionados originarios de paises que presenten la enfermedad. Ademas,
la medida se aplica a las especies y productos que se clasifiguen como de riesgo
en el Codigo Zoosanitario Internacional de la Organizacion Internacional de
Epizootias (OIE), y que sean susceptibles a otras Encefalopatias Espongiformes
Transmisibles (EET).

5.1.2 Métodos de identificacion de ganado utilizado s en diversos paises

Paraguay. En la hacienda “Campo Palmar” ubicada aproximadamente a 450
kilbmetros de Asuncion, en el distrito de Filadelfia, se aplicaron las primeras
caravanas o aretes con codigos, a un lote de unos 2.600 vacunos que a partir de
ahora entran a un selecto grupo de animales registrados, cuya carne podra ser
exportada a los mejores mercados.
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El ganadero que quiera exportar ya sea a la Comunidad Europea u otros
mercados internacionales que son exigentes, necesariamente va a tener que
adecuarse a un método de identificacion.

Este sistema registra todo el prontuario del animal, su procedencia, coOmo se
alimentd, estuvo en pastoreo natural o artificial y qué procesos de sanidad recibi6
durante todo el proceso.

» Panama. Establece un sistema de rastreo e identificacién bovina a nivel
nacional, la Asociacion Nacional de Ganaderos (ANAGAN) avanza con el fin de
gue los estudios que actualmente realiza se conviertan en ley.

De acuerdo con la norma ISO 8402 que define la trazabilidad, se debe tomar en
cuenta el animal, identificandolo inequivocamente; la localizacion tanto actual
como los movimientos realizados a éste; los procesos de transformacion sufridos y
medicacién suministrada.

Con ello, se busca garantizar el funcionamiento del mecanismo de rastreo y
movilizacién del ganado, pero antes, hay que asegurar la identificacion de cada
animal. En tanto, en Colombia, especificamente en la costa norte, los ganaderos
se han colocado a la vanguardia, al identificar con un chip electrénico las reses
gue seran exportadas al mercado internacional. En este aspecto, Panama ha
descartado la posibilidad de utilizar métodos electronicos y considera el uso de
argollas (orejeras) que sustituiran la tradicional marca con ferrete.

Segun los expertos, es necesario que el sistema de identificacién a elegir no sélo
deba servir para los momentos actuales, sino que debe tener la flexibilidad
necesaria de poder ir adaptandose a los cambios tecnoldgicos.

La medida corresponde a la necesidad de garantizar la total confiabilidad del
producto y también para cumplir con las exigencias zoosanitarias de la Union
Europea (UE) y de otros mercados.

Ademaés, la identificacion del ganado es ventajosa, porque ayuda a mitigar el hurto
pecuario gracias al sistema de identificacion y rastreo del ganado, teniendo en
cuenta que en los ultimos cinco afios el hurto pecuario ha provocado mas de 2.5
millones en pérdidas a la ganaderia Panameinia.

La trazabilidad es un medio fundamental para lograr credibilidad en el producto
que se ofrece, ya que cuanto mas precisa sea la informacion que se pueda
brindar, mayor serd la posibilidad de diferenciar los productos entre varios
competidores.
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Aunque para algunos, la técnica utilizada por los colombianos no es la més
adecuada, ya que permite que las reses puedan emigrar, la misma consistira en
una capsula de ceramica con un cédigo de 10 digitos.

Esta capsula se instala en el segundo estbmago de la res con una pistola especial,
para de esa manera obtener, a través de un lector de mano (para animales
guietos) o uno de manga (para animales en movimiento), su hoja de vida.

Las ventajas que ofrece este mecanismo permitiran que el ganadero pueda tomar
decisiones sobre qué animales se quedan, cudles vende y cuéles son los mas
productivos. El seguimiento del animal implica individualizarlo -procedencia, peso,
tipo- e identificarlo con sistemas electronicos méas confiables que las tradicionales
orejeras o el tatuaje al rojo vivo con hierro incandescente.*

» Espafia. Los principales resultados y conclusiones obtenidas durante los
afios en que se desarrollé el Proyecto de Identificacion Electronica en Rumiantes
(IDEA) en Espafa han sido de gran relevancia, en virtud de ello, se tratard las
actividades realizadas en este pais mas adelante, ya que el Proyecto de
Identificacién Electronica de Rumiantes (IDEA) muestra un nimero importante de
animales, alcanzando los 240.464.

5.1.3 Identificacién electrénica de los animales d e granja como proyecto a
gran escala Union Europea. El proyecto de Identificaciéon Electrénica en
rumiantes tiene por objetivo recoger informacion sobre la viabilidad de introducir
en la Unidn Europea un sistema de identificacion electronica de los animales. Con
una duracion prevista de cuatro afios (1998-2001), el proyecto afecté a un millon
de animales de seis paises (Alemania, Espafia, Francia, ltalia, Paises Bajos y
Portugal). En su calidad de coordinador técnico del proyecto, el Centro Comun de
Investigacion facilitd apoyo técnico, ensayando y certificando dispositivos de
identificacién electrénica, creando una base de datos central, transmitiendo y
registrando los datos y evaluando los resultados.

Se han empezado a ensayar métodos en identificacion de bovinos, ovinos, cabras
y bufalos con tres tipos distintos de marcadores electrénicos (bolos ruminales y
transmisores inyectables).

A determinados intervalos se comprueba el rendimiento de esos marcadores hasta
el momento en que se recuperan en el matadero.

El proceso de evaluacion de los resultados, desde el punto de vista del
rendimiento de los dispositivos y de las estructuras organizativas de apoyo que
cada uno de ellos requiere, servira para recomendar un sistema de rastreo de los
animales desde el nacimiento hasta el matadero, incluida la tecnologia que habria

4*RODRIGUEZ, Yelena. Servicios Internacionales “Panama América”.
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de aplicarse a cualquier sistema generalizado en el sector de la ganaderia en la
Unién Europea.®

5.1.4 Marcacioén con hierros . El mercado de las pieles se ve afectado por los
marcadores que sufren los ganados, algunas veces, deteriorandolas.

Debido a que el enfoque esta directamente dirigido al mercado del producto final
(la carne bovina y sus complementos), la nueva posibilidad de que las pieles sean
valoradas con base en su calidad y posiblemente exportadas, requiere un cambio
de orientacion en cuanto a la colocacion de hierros en los animales y un énfasis en
el uso de alambres eléctricos en vez de puas por la mejor conservacion de la piel.

La piel en cada animal pesa alrededor de 35 kilos, si est4 cebado o es adulto, y
tiene actualmente una valoracion cercana a los $2.000 el kilo, es decir, cada
animal aporta $70.000 por concepto de piel y si es valorada en cuanto a su mejor
calidad por limpieza de cicatrices, sera mas alto. Para visualizar mejor su
importancia puede decirse que en un camién de 14 animales el costo de las pieles
del viaje, representa el precio de venta de un animal. En otras palabras el 8% del
precio venta de un animal en pie esta representada por el precio o valor de su piel,
participacion nada despreciable en el total del negocio.

En el capitulo denominado “Sistema de identificacion y registro para el ganado
bovino” se daran sugerencias para evitar el deterioro de la piel y obtener mayor
utilidad en la venta de la misma.

5.2 MARCO TEORICO — CONCEPTUAL

Para el desarrollo del proyecto es necesario aplicar conceptos y conocimientos
sobre sanidad animal, genética y mejoramiento, situacion actual de la ganaderia
de carne, normatividad como decretos, leyes vigentes, contabilidad de costos,
comercio exterior, planeacion estratégica, exigibilidad del mercado, instrumentos
de identificacién y costos del sistema de medicién.

5.2.1 Instrumentos de identificacién.  En el mercado mundial de la rastreabilidad
existe un sinnumero de instrumentos para el registro de la informacion de los
animales. Van desde las tradicionales marcas con hierro, pasando por la singular
orejera que se ha usado mas que todo para cuantificar ejemplares registrados en
gremios ganaderos, hasta los mas sofisticados microchips que se colocan en

® 0. Ribd, C. Kom, U. Meloni, M. Cropper. P. de Wen M. Cuypers.
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diversas partes del animal, otros que se incrustan en la piel, y otro, que se hace
tragar al rumen para albergarlo en el segundo estbmago.

Desde tiempos atras, la mayor parte del ganado se marca, con el fin de asegurar
el derecho de propiedad a su duefio. Este doloroso procedimiento consiste en
realizar una impresion sobre el cuerpo del animal, por medio de hierro candente o
marcacion en frio. La sefial es un corte, o incision, o perforacion, o grabacion
hecha a fuego en la oreja o en otra parte del cuerpo del animal. Asi se lo convierte
en propiedad del humano que tiene registrado a su nombre el disefio de esa
marca o sefal.

La identificacién electronica permite realizar un seguimiento exhaustivo a un
animal, lo cual es llamado trazabilidad. La trazabilidad del ganado bovino, permite
seguir la ruta del animal, desde que nace hasta que se faena, aportando datos
tales como, fecha y lugar de nacimiento, propietario, sexo, raza, asi como también
Sus movimientos.

La trazabilidad es un sistema que permite seguir la ruta de un alimento, sus
componentes, materias primas, actores involucrados e informacién asociada,
desde el origen hasta el punto de destino final o viceversa, a través de toda la
cadena de produccién y abastecimiento.

El motivo principal que impulsa la trazabilidad individual del ganado bovino es la
«seguridad alimentaria». El impacto de la enfermedad de la Encefalopatia
Espongiforme Bovina (EEB) comunmente conocida como «Vaca Loca» ha
incrementado la demanda de informacién, por parte de los consumidores finales
de productos carnicos bovinos. Dichos mercados, por tanto, exigen la trazabilidad
como atributo de calidad®.

5.2.2 Identificacion electrénica. La identificacion electronica del ganado consiste
en implantar dispositivos en las orejas o en el estbmago de los animales con el fin
de controlar al animal por ordenador y facilitar los controles sanitarios.

Segun los expertos de la Unién Europea, esta tecnologia permite supervisar de
forma mas rigurosa los registros de las explotaciones del bovino ya que el método
informético es mucho mas agil y permite actualizar los datos mas facilmente que el
sistema actual, que consiste en marcas en las orejas.

El nuevo sistema, que se incluye dentro del proyecto comunitario IDEA
(Identificacion Electronica de los Animales), obligara a poner a la res dos
distintivos, uno de ellos visible en la oreja, que puede ser un marcador o crétalo y
otro que no es visible.

® http://www.proyecta.com.uy/informacion
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Desde el afio 2005 la Comisién Europea (CE) ha recomendado la implantacion
en toda la UE de un sistema de identificacion electrénica del ganado vacuno
mediante dispositivos en orejas 0 en el estbmago para controlar al animal por
ordenador, evitar fraudes y facilitar los controles sanitarios de cada animal.
Bruselas ha presentado a los paises comunitarios un informe sobre como sustituir
el sistema tradicional de marcas en las orejas.

El proyecto comunitario IDEA (Identificacion Electrénica de los Animales) existe
desde 1998, con investigaciones promovidas por Francia, Alemania, Italia,
Holanda, Portugal y Espafia. La CE analiz6 varios tipos de dispositivos
electronicos, que pueden ser instalados en las orejas o en el estbmago del animal
e incluso inyectados. La Comision sefiald6 que este tipo de tecnologia permite
supervisar mejor los registros de las explotaciones del bovino y que mediante
control informético es mas facil actualizar las informaciones que con el método
clasico. Sugirié que para que haya una identificacion adecuada, la res debera
llevar dos distintivos, y al menos uno de ellos sera un marcador o crétalo visible,
en la oreja. De continuar con la situacién actual, la UE reclama reforzar las
medidas de control y las sanciones que ya estan vigentes’.

5.3 MARCO LEGAL

5.3.1 Decretos y leyes vigentes

» Reglamento N0.178/2002 del Parlamento Europeo y del Consejo del 28 de
enero de 2002 “por el que se establecen los principios y los requisitos generales
de la legislacién alimentaria, se crea la Autoridad Europea de Seguridad
Alimentaria y se fijan procedimientos relativos a las seguridad alimentaria”.

Segun el articulo 18 del Reglamento 178 de 2002, las empresas de alimentos y
piensos deberan contar con sistemas y procedimientos que les permitan:

. Identificar a los proveedores.
. Identificar empresas a las cuales se les suministren los productos.
. Poner a disposicion de las autoridades esta informacion.

Asi mismo, los productos que se comercialicen o que se piensen comercializar en
la Comunidad Europea deberan estar etiquetados y marcados adecuadamente.

La normativa europea sobre trazabilidad puede dividirse en dos categorias: la
primera de caracter general o transversal como el Reglamento 178 de 2002 que
establece los lineamientos generales sobre la exigencia de trazabilidad para el

" www.elpais.com
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sector alimenticio; y la segunda categoria, que corresponde a las normas
especificas aplicables a ciertas categorias de productos como la carne bovina; el
pescado y los productos de la pesca; la leche y los lacteos; los huevos; y los
organismos modificados genéticamente.

El reglamento 178 de 2002, no establece ningun requisito sobre el sistema o
procedimiento que deban utilizar las empresas para garantizar la trazabilidad de
los productos. En el &mbito internacional se han desarrollado algunas guias para
la implementacion de sistemas de trazabilidad. Estos son documentos de caracter
general, de uso voluntario, que orientan a las empresas en la implementacion de
tales sistemas.

> Ley 914 del 21 de octubre de 2004 “Por la cual se crea el Sistema Nacional
de Identificacion de Ganado Bovino”

Tiene como proposito la implementacion de un Sistema Nacional de Identificacion
e Informacién del ganado bovino como un programa a través del cual se dispondra
de la informacion de un bovino y sus productos, desde el nacimiento de este,
como inicio de la cadena alimenticia, hasta el consumidor final.

» Resolucion 364 del 2 de septiembre de 2005, del Ministerio de Agricultura y
Desarrollo Rural, “Por la cual se designa a la entidad administradora del Sistema
Nacional de Identificacion e Informacién de Ganado Bovino”.

El Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural, consider6 que la Federacion
Colombiana de Ganaderos, FEDEGAN, es la institucion adecuada, por sus
condiciones técnicas, logisticas y administrativas, para gestionar y administrar el
Sistema Nacional de Identificacion e Informacion de Ganado Bovino. El Ministerio
se baso en los buenos resultados de la Campafia Nacional para la Erradicacion de
la Fiebre Aftosa, donde demostr6 su eficiencia y eficacia en el manejo de los
recursos financieros, técnicos y humanos.

Para gestionar la logistica y puesta en marcha del sistema, FEDEGAN, podra
apoyarse en las organizaciones de ganaderos u otras organizaciones del sector
legalmente constituidas, y asignar funciones para el desarrollo de la administracion
del Sistema Nacional de Identificacion e Informacion de Ganado Bovino.

Los objetivos del Sistema Nacional de Identificacion de Ganado Bovino son los
siguientes:

. Lograr la identificacion plena del ganado bovino, por medio de la creacién de
una base de datos nacional.
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. Servir de herramienta para el desarrollo de las politicas de salud publica, que
permitan garantizarle al consumidor la calidad de los productos ofrecidos.

. Servir de punto de apoyo para el desarrollo de la produccién, distribucion y
comercializacion interna y externa del ganado bovino.

. Servir como soporte para el desarrollo de programas en materia de salud
animal en el subsector bovino.

. Senir como base de informacion para el mejoramiento genético e la
ganaderia bocina colombiana.

. Dar valor agregado al producto de origen bovino nacional, haciéndolo mas
competitivo frente a otros productos.

. Apoyar a las autoridades nacionales, departamentales y municipales en el
control de los diferentes tipos de delitos que se cometen contra los integrantes del
sector ganadero y particularmente del sector pecuario.

. Servir de fuente de informacion estadistica para el desarrollo del sector
pecuario a escala nacional, y de uso publico del sistema.

» Documento CONPES 3376 — Consejo Nacional de Politica Econémica y
Social — Republica de Colombia — Departamento Nacional de Planeacion
“Politica Sanitaria y de Inocuidad para las Cadenas de la Carne Bovina y de la
Leche” (5 de septiembre de 2005)

Manifiesta la necesidad de adoptar un enfoque holistico en materia de Medidas
Sanitarias y Fitosanitarias (MSF), que incluya un enfoque preventivo y de
seguimiento en cada etapa de la cadena agroalimentaria desde la materia prima
hasta el consumo del alimento, para responder a los desafios existentes y
emergentes y asi brindar mayores posibilidades de seguridad sanitaria. Es de
destacarse que las iniciativas de los programas preventivos en inocuidad han dado
sus inicios como estrategias y practicas voluntarias que con el transcurrir de los
afos se han ido convirtiendo en obligatorios, como lo ha demostrado el
cumplimiento de las préacticas higiénicas, de manufacturas, el HACCP vy el
recientemente para algunos paises, la trazabilidad.

El sistema MSF nacional debe adoptar programas de caracter preventivo: como el
Sistema Preventivo de Aseguramiento de Inocuidad, el cual se enfoca en la
prevencién y la inocuidad, desarrollando herramientas tales como la inclusién para
cada cadena agroalimentaria de sistemas que contribuyan de manera significativa
en cada etapa con estrategias complementarias.
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Teniendo en cuenta estos aspectos, las cadenas de la carne bovina y de la leche
deberan encaminarse al desarrollo de sistemas preventivos de inocuidad de la
siguiente manera:

El ICA sera responsable de desarrollar el enfoque preventivo de inocuidad que
incluya acciones desde las materias primas agropecuarias y alimentos animales
hasta las actividades propias de la produccién primaria de la carne y la leche. En
tal sentido desarrollard y promovera en colaboracion con los gremios del sector, la
adopcion de programas de Buenas Practicas Agropecuarias para los hatos
ganaderos, incluyendo la inocuidad de la alimentacién animal y la adopcién de
Buenas Précticas Veterinarias, teniendo como meta la certificacion gradual de los
hatos ganaderos. Asi mismo, debera velar por el cumplimiento de las Buenas
Practicas de Manufactura y la bioseguridad de los laboratorios productores de
vacunas.

Bajo la responsabilidad del INVIMA esta desarrollar y promover la adopcion de las
Buenas Practicas de Manufactura y el Sistema HACCP en las plantas de sacrificio
del pais, los centros de acopio, las plantas de higienizaciéon de leche y las de
derivados lacteos y carnicos. En estos sistemas se tendra como meta a cumplirse
progresivamente su obligatoriedad, con el propésito de tener toda la industria
certificada bajo estos sistemas preventivos.

Dado que las Buenas Practicas Higiénicas son un elemento transversal de todos
los eslabones de la cadena tanto el ICA como el INVIMA promoveran y disefiaran
estrategias para su adopcioén en las etapas de la cadena de su competencia.

Como complemento, las redes de laboratorios del sistema MSF deberan adoptar
las Buenas Préacticas de Laboratorio, casos en los cuales el ICA y el INVIMA
desarrollaran y promoveran los programas, con propositos claros de certificacion
para estos establecimientos al 2007.

Con respecto a la trazabilidad, las recientes experiencias internacionales con la
aparicion de brotes de ETAS, enfermedades y plagas que afectan la salud animal,
han generado la necesidad de garantizar confianza a los consumidores y
comercializadores para lo cual deben existir sistemas de trazabilidad, capaces de
registrar y rastrear los problemas de sanidad e inocuidad que se presenten en
todas las etapas de la produccion, transformacion y distribucion de alimentos.
Este sistema debe incluir, los pastos y forrajes, los animales destinados a la
produccién de alimentos y cualquier sustancia destinada a ser utilizada.

El sector privado, debera poner en practica, bajo su responsabilidad y

financiamiento, los sistemas y procedimientos que permitan poner a disposicion de
las autoridades sanitarias, la informacién sanitaria requerida.
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Por su parte la comision interinstitucional publica-privada encargada de la
reglamentacién y funcionamiento de la Ley 914 del 2004, debera definir los
objetivos, las responsabilidades del sector publico y privado, el tipo de informacion
requerida y el sistema de auditoria oficial para garantizar la sanidad pecuaria y la
inocuidad de la leche, carne y derivados, en un plazo de seis meses a partir de la
aprobacién de la politica. Los otros objetivos con propésitos productivos, de
rentabilidad y comerciales seran desarrollados por el sector privado conforme a
sus necesidades.

La comision de trazabilidad debera presentar un primer informe de la
reglamentacion, del plan estratégico y del nivel de adopcion del sistema de
trazabilidad en el sector privado en un plazo de doce meses, con las metas
propuestas para el afio 2006.

Los Ministerios de Agricultura y Desarrollo Rural, de Proteccion Social, de
Ambiente, Vivienda y Desarrollo Territorial; el INVIMA y el ICA con el apoyo del
Departamento Nacional Planeacion y el sector privado, adelantaran el seguimiento
y evaluacién de las acciones y recomendaciones.

En el caso de Colombia se crea la necesidad de poner en marcha un sistema de
Trazabilidad, como una de las exigencias de los paises a los cuales se les podra
exportar carne en un futuro ademas de otros intereses mas puntuales. La
Trazabilidad permitird un rastreo rapido y automatizado de las unidades
comerciales del producto individual desde el campo hasta la mesa.

» Normativas ISO para Identificacion Electrénica

La Organizacion Internacional de Estandarizacion (ISO) es una federacion de
ambito mundial, constituida por comités técnicos que se encargan, junto con las
organizaciones internacionales, de la preparacion de los estandares ISO.

La ISO cred en 1991 un grupo de trabajo formado por fabricantes, técnicos e
investigadores, cuyo objetivo principal era la unificacion de las distintas
tecnologias para universalizar la IDE.

Este grupo de trabajo se denomina Working group 3, WG/subcomité SC19
(Agricultural electronics) TC 23 (Tractors and machinery for agriculture and
forestry). Como resultado de la actividad del WG3 de ISO, fue aprobada en mayo
de 1994 la ISO 11784 referente a la estructura del cédigo de identificacion.

En 1995 el WG3 de ISO aprob6 un nuevo estandar sobre conceptos técnicos de
IDE de animales mediante radiofrecuencia que completa y desarrolla con
detenimiento el anterior y corresponde a la ISO 11785 en la cual se definen y
aprueban dos sistemas de intercambio de informacion. FDX-B y HDX.
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La importancia del cumplimiento y la generalizacién de la IDE en el &mbito mundial
permitirdn leer cualquier animal identificado con un transponder ISO sin importar
su marca u origen, en cualquier pais y utilizando todo tipo de lector que también
cumpla con las normativas ISO.

> Norma ISO 8402

Es la norma que define la trazabilidad, en la cual define que se debe tomar en
cuenta el animal, identificandolo inequivocamente; la localizacion tanto actual
como los movimientos realizados a éste; los procesos de transformacion sufridos y
medicacion suministrada.

> Normativa ISO 11784

Dicha normativa especifica la estructura del cdédigo de identificacion de los
transponders destinados ala IDE.

El cédigo de identificacién de un TP est& dividido en diferentes campos; cada uno
de los cuales tiene asignado un numero de bites del cAdigo binario y su propio
significado, siendo su longitud total de 64 bites.

El primer bit es el lamado MSB (Most Significant Bit) y distingue los TP usados en
IDE animal de los de uso industrial (uso animal valor 1, industrial valor 0). Le
siguen un total 14 bits (desde el 2 al nimero 15) conformando un espacio
reservado para el futuro. EIl bit nUmero 16 nos indica si se esta (= 1) o no (=0)
utilizando es espacio anterior.

Los 10 bits siguientes constituyen el campo reservado para. la introduccion del
namero correspondiente al codigo del pais segun la normativa ISO 3166. Este
codigo esta compuesto por tres digitos.

El espacio comprendido entre los bits 27 y 64 corresponden al NIC (National
Identification Code) o Coédigo de Identificacion Nacional, con un total de
274.877.906.944 combinaciones posibles. El ultimo bit (n= 64) recibe el nombre de
LSB (Least Significant Bit).

» Normativa ISO 11785
Esta normativa debe ser aplicada en conexion con la anterior (ISO 11784), la que
especifica el método mediante el cual el lector (TR) activa el transponder (TP) y

como éste transmite a su vez el telegrama de Informacion en cualquiera de los
sistemas de transmision finalmente acordados FDX-B y HDX.
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En esta ISO se determina que el campo de activacion generado por los lectores
para activar los transponder sera de 134.2 +- 0.013 KHZ de frecuencia para
ambos sistemas de transmisién (FDX-B y HDX).
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6. CONTEXTO GENERAL DE LA GANADERIA DE CARNE EN COL OMBIA

6.1 SITUACION ACTUAL DE LA GANADERIA DE CARNE EN C OLOMBIA

El Plan Estratégico de la Ganaderia Colombiana 2019, es el documento
actualizado que enfoca la situacion ganadera del pais. En consecuencia es el
apoyo ideolégico y estadistico de los siguientes conceptos y enfoques.

6.1.1 Aporte al producto interno bruto - PIB. De acuerdo a los célculos del
DANE, la ganaderia participa con poco menos del 3,6% del PIB nacional,
porcentaje importante, para una actividad individual y rural. Dentro del sector
agropecuario su participacion es del 27% del PIB agropecuario y del 64% del PIB
pecuario, la ganaderia bovina a pesar del crecimiento de actividades como la
avicultura 36%°2 y la porcicultura con un 24%° en el periodo de 2000 y 2005,
conserva el primer lugar dentro de la produccion pecuaria y su participacion es de
gran importancia dentro de la economia rural colombiana, implicando con ello la
generacion de empleo y bienestar social.

Grafico 1. Participacion de la Ganaderia en el PIB

3.6% del total 3.6% del total 64% del total pecuario

Fuente: DANE. Céalculos: FEDEGAN — Oficina de Planeacion

6.1.2 Posicion sectorial. Es tan negativa la mentalidad que se tiene sobre el
sector ganadero, que se tiende a desconocer 0 a subestimar la importancia
econdémica de esta actividad productiva.

8 Federacion Nacional de Avicultores de Colombia — FENAVI.
® ACP — Asociacion Colombiana de Porcicultores
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De acuerdo a cifras del DANE, los colombianos destinan el 7,1% de sus ingresos
totales al consumo de carne y de lacteos bovinos.

La ganaderia en el afio 2005, en cuanto a términos de participacion en el PIB total,
se ubic6 en el décimo primer lugar (3.6%), superando a sectores como
Electricidad, Gas y Agua (3.4%), Correos y Comunicaciones (2.6%), Hoteleria y
Restaurantes (2.2%) y el Café, que participa con el 1.8%.

6.1.3 Generacion de empleo. Teniendo en cuenta el documento de planeacion
del gobierno para los proximos afos: Vision Colombia Centenario: 2019, La
ganaderia es, la actividad econémica con mayor presencia en todo el territorio
rural colombiano, es también el primer generador de empleo directo del pais, con
una participaciéon del 7% del total nacional del empleo rural.

Por medio de una encuesta realizada por la Federacion Colombiana de
Ganaderos (en adelante FEDEGAN), simultaneamente con los ciclos de
vacunacion contra Fiebre Aftosa y Brucelosis, se hizo una primera caracterizacion
de las clases de vinculacién laboral para establecer, la cantidad, la calidad del
empleo ganadero, asi como la capacidad de su mano de obra.

El primer resultado de la encuesta hall6 que el sector se caracteriza por generar
mas empleo familiar que externo. Como se puede apreciar en el Cuadro 1, este
tipo de vinculacién predomina en las explotaciones pequefias, que son, ademas, la
gran mayoria. A medida que aumenta el tamafio del hato, se disminuye la
utilizacion de mano de obra familiar y aumenta la contratacion de mano de obra
externa y viceversa, utilizando en su mayoria “el jornal” como forma de
contratacién. Como es de suponerse, el tamafio de las fincas incide en el nimero
de empleados, su modo de contrataciobn (ocasional o permanente) y su
productividad.

Cuadro 1. Empleo generado por sistema de produccién (por cada 100
animales)
Actividad ganadera Empleo generado por cada 100 animales
Leche 7a8
Doble propésito 5a6
Cria — Levante — Ceba 2a3

Fuente: FEDEGAN. Calculos Oficina de Planeacion.

También se utiliza como figura el trabajo familiar cualquiera que sea la forma de
vinculacion, como la del “jornal”, son caracteristicas del trabajo informal
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predominante en el sector rural, el cual esconde un problema de baja
remuneracion efectiva, por efecto del alto componente de remuneracién en
especie, cuando se trata de mano de obra familiar, o bien, de la precariedad
implicita en el trabajo “por dias”, sin ningln componente prestacional o de
compensacion, impidiendo valorarlas de manera contable del aporte de la mano
de obra dentro de la produccion ganadera de carne y leche, dificultando los
célculos de rentabilidad y productividad.

La mano de obra en cuanto a su participacion es mayor en sistemas como doble
propésito y cria, en los cuales representa el 56% y 62% respectivamente, en
menor grado en la lecheria especializada (28%) por efecto del mayor peso
especifico de la alimentacidn, en especial de los concentrados y suplementos, y
aun menor en los sistemas de levante y ceba, con el 30% y 20% respectivamente,
en este caso por la alta participacion del precio de los animales, que no son
asumidos como un bien de capital sino como un costo de produccién. Hay que
tener en cuenta que son la lecheria especializada y el doble propésito las
actividades que demandan la mayor cantidad de empleo por cada 100 animales
(Grafico 2), en razén, principalmente, al ordefio como una labor intensiva en la
utilizacién de mano de obra.

Grafico 2. Utilizacion de mano de obra (%) — NUumero  de cabezas por finca
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Fuente: FEDEGAN. Oficina de Planeacion.

El altimo de los resultados como reto de competitividad de la ganaderia y como
compromiso de la politica publica en materia educativa, se relaciona con el bajo
nivel de escolaridad de la mano de obra, toda vez que el 15% no ha estudiado y el
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33% ha hecho apenas algunos cursos de primaria. De esta manera, cualquier
proceso de capacitacion en competencias por parte del Servicio Nacional de
Aprendizaje o del gremio mismo, incorpora mayores dificultades y representa una
barrera para el necesario proceso de transferencia de tecnologia. Lo cierto e
indiscutible es que el analfabetismo y la baja escolaridad son factores
fundamentales de la inequidad, la exclusion social y la pobreza que caracterizan al
campo colombiano.

Es importante sefialar que en el presente proyecto, al aplicar la trazabilidad, no se
generara empleo adicional o se incurrira en costos adicionales de jornal, debido a
gue los procesos son automatizados y el mayordomo puede ejecutar la labor de
lectura y mantenimiento de estadisticas sin mayor inconveniente.

6.1.4 El inventario bovino. Partiendo de las campafas regulares de vacunacion
gue hacen parte de los Programas de Erradicaciéon de la Fiebre Aftosa y la
Brucelosis, los datos sobre el “inventario bovino” obedecen méas a un conteo que a
un verdadero censo. Los datos recogidos durante los ciclos de vacunacion del
afio 2005 arrojan una poblacién inmunizada cercana a los 22 millones de
animales. No obstante, se estima que el tamafio total del hato es del orden de los
23 millones de cabezas, toda vez que la cobertura ain no es del 100% v,
adicionalmente, algunos animales pueden no ser sujetos de vacunacion, por
diferentes motivos, entre los cuales sobresale la proximidad del sacrificio. Del total
del inventario el 56% son hembras. De acuerdo con cifras del DANE, 60% del
hato se destina a la produccion de carne (cria, levante, ceba), el 38% al doble
propésito y el resto (2%) a la lecheria especializada. Dentro del inventario que esta
destinado a la produccion de leche, se estima que existen alrededor de 4.337.837
hembras de mas de dos afios en sistemas doble propésito y 345.431 en sistemas
de leche especializada. Desde el punto de vista de su distribucién geogréfica,
aunque el concepto de region productora no corresponde siempre con la division
politico-administrativa (el caso del Magdalena Medio es caracteristico), dentro de
los 32 departamentos incluidos en el censo bovino, 7 representan més del 55% del
hato, con participaciones individuales que superan el 6% del total (Grafico 3),
siendo Antioquia el departamento con el mayor numero de animales, seguido de
Cérdoba, Casanare, Cesar, Santander, Meta y Magdalena. Existe, ademas, un
grupo importante de departamentos con participacidén intermedia pero importante
dentro del hato nacional (entre el 3% y el 5.7%) liderados por Cundinamarca,
seguido de Caqueta, Bolivar, Sucre, Boyacd, Tolima y Arauca. No obstante, como
se puede apreciar en la grafica, la ganaderia esta presente, practicamente, en la
totalidad del territorio nacional.

Viendo otras fuentes de informacién se puede establecer que, durante la década
de los noventa, el inventario ganadero permanecié practicamente estatico, pues
presentd una tasa promedio de crecimiento apenas superior al 0%. A partir del afio
2000, apelando a los censos de vacunacion, se observa un mayor dinamismo,

57



alcanzando, entre 2000 y 2004, un incremento promedio cercano al 1%, el cual,
aunque continta siendo bajo, se tradujo en un crecimiento del orden de las
800.000 cabezas de ganado. Este escenario actual da cuenta del retorno de
muchos ganaderos a sus fincas y de los esfuerzos de repoblamiento y
productividad, aunque todavia insuficientes a la luz de una meta superior, en algo
mas de una década, a las 40 millones de cabezas.

Gréfico 3. Inventario bovino — participacion depart amental

120 52
RE)
10,0 46
8018 ¥ 7:
N 8 FCicbes
AR -B-E B2 N FEED
40 - R R
e B ow 30
& o 2.1
o LA g
2.0 . e i & 13 1,2 11 11 07 0.6 06 0.5 0.5
- i i B " . ! 0.4
o, E-: - i e 8 s B S B RN
—DEEEEEEE E 82 O 80 m o wm o g o oo @wo e =~
b = = - = =
Es:iE8558 25 EEsE 82388 ¢
= E a E £ & 2 = 0 = Z 3 g = -2 o 3
E- 8 |§ E & St = E =
5 8
5

Fuente: FEDEGAN 2005.

6.1.5 El uso de la tierra. Respecto del uso de la tierra, uno de los paradigmas
gue pesa sobre la actividad ganadera es la de la excesiva utilizacién del territorio,
los resultados de la Encuesta Nacional Agropecuaria de 2005 sefalan que la
actividad pecuaria estaria presente en el 34% del territorio nacional, si se incluyen
las 8.0 millones de hectareas de malezas y rastrojos que, tradicionalmente, han
sido “asignadas” a la actividad pecuaria. Sin ellos, el porcentaje de ocupacion
pecuaria desciende al 27% del territorio. Dentro de lo que se puede considerar
como la frontera agricola, estimada por el DANE (Cuadro 2) en 51.1 millones de
hectareas (el 44.8% del territorio) la actividad pecuaria ocupa el 76% incluyendo
malezas y rastrojos, y sin incluirlas, el 61% del territorio agropecuario.

El Instituto Geogréfico Agustin Codazzi, IGAC, de acuerdo al analisis hecho
concluye que no todas las tierras que actualmente se encuentran dedicadas a la
ganaderia tienen el uso adecuado, lo cual es apenas parcialmente cierto. Segun el
IGAC, de las 38.3 millones de hectareas que actualmente estan destinadas a la
ganaderia, solo 19.3 millones se encuentran adecuadamente asignadas.
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Cabe recordar que la tierra no apta para ganaderia es aquella con determinados
niveles de inclinacién, la que se encuentra préxima a rios y espejos de agua, la de
malezas y rastrojos.

Toda planicie en donde puedan crecer pastos especializados de buena calidad,
como puede crecer maiz, algodon o sorgo, es tierra con vocacion ganadera.

En cuanto a la ganaderia extensiva y ganaderia intensiva, la primera es de comun
utilizaciéon en zonas tropicales como la colombiana, en donde los factores
climaticos garantizan la produccion de pasto durante practicamente todo el afio,
mientras que la ganaderia intensiva, surge de la necesidad de confinar los
animales durante las épocas invernales. Asi pues, la opcién de la ganaderia
intensiva es un tema de productividad y también de sostenibilidad ambiental, por
efectos de la compactacion, aspecto que también es utilizado para generar
imagenes negativas de la ganaderia.

Sobre la compactaciéon habria que decir qgue no es sino otro impacto negativo que
la tierra sufre por cuenta de su explotacién productiva, no mayor que muchos
impactos fisicos o quimicos que otras actividades agricolas le produce al suelo.

También hay opciones intermedias como los sistemas silvopastoriles, que
permiten aumentar la capacidad de carga con un manejo mas amable con la
naturaleza, no sélo en cuanto a la compactacion sino a la reforestacion, y el
sistema de semiconfinamiento pero conservando la condicién de alimentacion
natural, que es una ventaja competitiva de la ganaderia colombiana. Estas son
opciones que hacen parte de la modernizacion de la ganaderia colombiana.
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Cuadro 2. Superficie total y aprovechamiento de la

tierra — total nacional

Colombia 2005
Superficies he-crtgtraelas Total Subtotal
1 Superficie planimetrada del marco 114.174.800 100.0
1.1 No agropecuario, excluida del universo de 59.463.587 52.08
estudio
Bosques no colonizados 44.893.732 39.32
Bosques colonizados 10.647.726 9.33
Bosques plantados 19.607 0.02
Eriales y similares 701.902 0.31
Cuerpos de agua 2.847.518 2.19
Superficie urbana y semiurbana 353.102 0.31
1.2 Marginalmente cultivable en los parques 3.579.929 3.14
naturales
1.3 Agropecuaria planimetrada, incluida en el 51.131.284 44.78
universo de estudio
1.3.1 | Agricola 3.612.478 7.07
Cultivos transitorios y barbecho 1.446.851 2.83
Cultivos permanentes 2.009.869 3.93
Descanso 155.758 0.30
1.3.2 | Pecuaria 38.944.373 76.17
Pastos 30.976.922 60.58
Malezas y rastrojos 7.967.451 15.58
1.3.3 | Bosques 7.284.819 14.25
Naturales 7.033.990 13.76
Plantados 250.829 0.49
1.3.4 | Otros usos 1.289.614 2.52
Eriales 313.530 0.61
Cuerpos de agua 377.313 0.74
Otros fines 598.771 1.17

Fuente: DANE, Encuesta Nacional Agropecuaria.

6.1.6 EI patrimonio genético.

La ganaderia colombiana cuenta con cerca de 23

millones de bovinos de diferentes razas y cruces, de los cuales el 72%
corresponde a ganado Bos indicus (cebuinos), el 15% a Bos taurus (las llamadas
razas europeas) y el 13% a las conocidas como razas criollas y sus cruces Blanco
Orejinegro (BON), Romosinuano, Chino Santandereano, Costefio con Cuernos,
Sanmartinero, y Casanarefio, entre otros, descendientes de los ganados también
europeos que llegaron con la conquista en el siglo XV. A nivel de distribucion
geografica, las razas se han aclimatado, de acuerdo con sus propias debilidades y
fortalezas, en las diferentes zonas de produccién. En el tropico alto se han
aposentado con buena expresion genética los animales de las razas Bos taurus,
como el Holstein, el Normando, el Pardo Suizo, y el Jersey, entre otros.
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En el trépico bajo se concentran los cebuinos, que han mostrado una excelente
adaptaciéon a las dificiles condiciones de este entorno. Adicionalmente, los
cruzamientos de Taurus-Indicus han revelado una excelente expresion en las
zonas de transicion (clima medio) especialmente por desarrollar la resistencia del
cebul a los ecto y endo parasitos (garrapatas principalmente), que encuentran en
estos pisos térmicos condiciones ideales para su manifestacion, limitando el
desarrollo ganadero. Las razas criollas, por su parte, se convierten en alternativa
de cruzamiento por su adaptacion, no solo a las condiciones del medio, sino en
cuanto a la conversién alimenticia de acuerdo con la calidad de las pasturas.

Las razas puras conservan su enorme importancia estratégica como base para los
cruzamientos que produzcan carne y leche de acuerdo con las preferencias de los
mercados. Son de destacar los grandes avances en genética por cuenta de las
asociaciones colombianas de razas puras, pero el paso siguiente que exige la
modernizacion ganadera es, sin lugar a dudas, la “democratizacién de la genética”
para hacerla asequible al gran segmento de medianos y pequefios ganaderos.

6.2 CADENAS Y ACUERDOS SECTORIALES DE COMPETITIVID AD*°

En la década de los noventa, (apertura econémica), el pais se da cuenta de la
importancia de la competitividad y de su complejidad e integralidad intrasectorial.
Surgen entonces los acuerdos sectoriales de competitividad y la institucionalidad
de cadena, como un espacio para la definicibn de politicas a partir de la
construccién de consensos entre los intereses casi siempre encontrados de los
diferentes eslabones, con la participacién del arbitraje y direccionamiento del
Estado. En el sector agropecuario, el primero de ellos fue el Acuerdo de
Competitividad de la Cadena Lactea Colombiana, al cual le seguiria el de la carne
y, luego, el del cuero, en el cual es necesario reconocerlo la ganaderia no ha
ocupado el papel que le corresponde como eslabon primario. De alli han surgido
el Consejo Nacional Lacteo, CNL, y el Consejo Nacional de la Cadena Cérnica,
CNCC.

6.2.1. La cadena carnica bovina. Esta cadena, desde el sector primario hasta el
consumidor, es quizas uno de los principales frentes para inducir, desde afuera
pero con la activa participacién del gremio, la modernizacion ganadera, en la
medida en que, igualmente, es la que acusa mayores rezagos a la competitividad,
por cuenta de la prevalencia de practicas ancestrales, no tanto en el eslabon
primario sino en los otros eslabones, por la carencia de politica publica.

10 http://www.acovez.org. Acovez: Asociacion Colombiana de Médicos Veterinarios y Zootecnistas
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e El Ciclo bovino. Ademas del ciclo eminentemente productivo, que presenta
diferencias entre las orientaciones a la produccion de carne o de leche, la
ganaderia de carne, especificamente, presenta un ciclo de clara connotacion
econdmica, con dos fases, la de liquidacién y la de retencion, cuyo factor de
transicion de una a otra es la destinacion que se dé al ganado hembra, ya sea
como bien de capital en funcién de su capacidad reproductora, o como bien final
con destino al sacrificio. El factor que determina este cambio de destinacion de las
hembras, es como en todo ciclo econdmico, los precios en funcion de la oferta 'y la
demanda.

En términos comunes la hembra es una maquina de producir terneros, carne, pero
cuando hay sobreoferta los precios caen y las maquinas se paran, se venden las
hembras, lo cual lleva a una situacion de escasez y de precios altos, que deriva en
una reactivacion de la produccién a través de un retorno a la utilizacion intensiva
de las maquinas, las hembras se sustraen al sacrificio para usarlas como
reproductoras. Esta ultima etapa, en la cual las hembras adquieren valor como
bien de capital, se conoce como fase de retencion, mientras que, cuando una
mayor oferta de novillos induce la pérdida de valor de las hembras, los ganaderos
las sacan al mercado para sacrificio, dando lugar a la que se conoce como fase de
liquidacion.

La dinamica normal del ciclo bovino se puede ver afectada por condiciones
externas, pro ciclicas o contra ciclicas, segun su impacto en el aumento o
disminucion de la oferta o la demanda y, también, segun la fase del ciclo en que
se encuentre la ganaderia. Por ejemplo, las “bonanzas” o el repunte del
crecimiento econémico incrementan la demanda por carne y estimulan los precios
al alza, dando inicio a una fase de retencion, alargando la misma o acortando la
fase de liquidacion, dependiendo de la fase del ciclo. Una recesién, por el
contrario, invierte la situacion al disminuir la demanda, como ocurrié en Colombia
durante la crisis de finales de la década de los noventa, cuando el pais presenté
un crecimiento negativo del PIB y fue expuesto a una cruel escalada de violencia.
En este contexto, se alarga la fase de liquidacion o se trunca la fase de retencion.

En Colombia, el ciclo ganadero se caracterizd, hasta principios de los afios
noventa, por mostrar fases definidas, que tenian una duracion de 6 ¢ 7 afios,
respondiendo notablemente a las sefales de precios del mercado. Sin embargo,
desde 1998, afio en el que se alcanzé una cifra de sacrifico récord, luego de una
larga fase de liquidacion, se empieza a observar una duracién mas corta de las
fases, en cuanto las decisiones de retener o liquidar hembras no responden
claramente a las sefales de los precios, sino a otros factores como el
recrudecimiento de la violencia, la crisis econémica de finales de los afios noventa
y la sustitucion en el consumo de carne de res por la de pollo, apalancado en un
exitoso esquema de integracion vertical y en la consecuente desintermediacion.
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El sistema nacional de sacrificio se caracteriza asi:

e La total dispersion: existe un “matadero” en practicamente cada municipio del
pais y en muchos corregimientos.

* La inadecuada ubicacion: por lo general, los de mayor capacidad y nivel
tecnoldgico se encuentran también en los grandes centros de consumo, alejados
de las zonas de produccion.

 La propiedad: la gran mayoria son pequefios “mataderos” de caracter
municipal; existe un pequefio segmento de mayor capacidad y nivel tecnoldgico,
pero ubicados en los centros de consumo. Sélo un reducido numero de plantas de
sacrificio se puede considerar de alta tecnologia, entre ellos los construidos en
zonas de produccion con recursos de la Cuota de Fomento Ganadero.

* Rezago tecnoldgico: la gran mayoria no cumple con las minimas normas de
calidad en procesos, manejo sanitario y ambiental.

» Persistencia del sacrificio clandestino en algunas regiones del pais.

» Existencia de normatividad para el sacrificio, pero con total permisividad oficial
para su incumplimiento, y dispersion de responsabilidades en temas ambientales y
de salud publica (inocuidad de alimentos).

La estructura del eslabdn industrial es concentrada desde la perspectiva del
volumen de sacrificio. En efecto, a partir de la muestra de recaudadores de la
Cuota de Fomento activos durante 2005, el 85.8% de los mataderos (736), que
sacrifican menos de 10 animales diarios, participan con el 20% del sacrificio total,
mientras que sélo 14 plantas (el 1.6%), que sacrifican mas de 100 animales
diarios, lo hacen con el 46.4% del sacrificio total. Vale la pena anotar que una
planta con capacidad instalada para sacrificar 250 cabezas en un turno de ocho
horas es una planta de tamafio medio a escala internacional. Se trata, por lo tanto,
de una estructura que acusa grandes ineficiencias a nivel local, desde el punto de
vista del alto costo de oportunidad por la utilizacion de la tierra y la inversion en
equipos y mano de obra en un actividad que claramente no resulta rentable por las
reducidas economias de escala que la caracterizan.

Adicionalmente, en la mayoria de los casos, estos establecimientos no cumplen
las minimas exigencias sanitarias y ambientales, permitiendo el sacrificio de
animales y la venta de carne en condiciones que degradan la naturaleza y
representan un peligro para la salud humana. No obstante, su permanencia se
inscribe en cerrados intereses politicos y econdémicos locales, aunque ya hay
positivas experiencias de racionalizacién y regionalizacion de plantas de sacrificio
a partir de la gestién de los departamentos principalmente, ademas del efecto
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dinamizador que generd, en las plantas medianas y grandes, el ingreso al
mercado de las construidas con aportes del Fondo Nacional del Ganado.

De acuerdo con cifras de la Contraloria General de la Republica, la gran mayoria
de las 1.440 plantas de sacrificio existentes, presentan inapropiados procesos
internos e inadecuadas medidas de disposicién de los residuos y subproductos.
Se estima que 1.298 “mataderos” (90% del total) no realizan tratamiento de aguas
servidas y 616 (43%) las vierten directamente a los rios, generando graves
problemas de salud publica.

Aungue desde 1973 se han expedido nueve leyes, dieciséis decretos y diez
resoluciones, todas relacionadas con estos establecimientos, su aplicacion ha sido
nula. Actualmente, luego de muchos afos de insistencia, dicho marco normativo
se esta reformulando a la luz de los estandares internacionales.

» Eltransporte de ganado y carne. Esté ligado al problema de ubicacion de las
plantas, pues exige grandes trayectos en condiciones inadecuadas, desde las
zonas de produccion hasta los centros de consumo, lo cual provoca pérdida de
peso, asi como hematomas por caidas y estrés en los animales, que van en
detrimento de la calidad de la carne, ademas de incrementar los riesgos asociados
con la posible diseminacién de enfermedades y contaminacion del medio
ambiente. Desde el punto de vista econdémico es de una total ineficiencia, puesto
gue un camion no traslada méas de 10 animales vivos en promedio, a un costo muy
alto en equipo, combustibles, mano de obra, peajes, entre otros.

Pero ademas de los efectos ambientales y la incidencia en la calidad de la carne,
es evidente el impacto en los precios pagados al productor y cobrados al
consumidor.

El transporte de carne dentro del proceso de su distribucion al detal, también se
presta en condiciones inadecuadas y sin control alguno por parte de las
autoridades sanitarias, a pesar de existir la legislacion sobre el particular.

* La comercializacion de ganado y carne. La comercializacion de carne se
realiza a través de tres canales diferenciados: el primero es una continuacion de la
cadena de intermediacién, con un nuevo “comisionista” que hace las veces de
mayorista para distribuir entre la amplia red de expendedores detallistas (famas,
galerias, entre otras.), a través de la cual llega aproximadamente el 70% de la
carne hasta el consumidor final, en pequefios establecimientos sin condiciones
adecuadas de conservacion y expendio. El segundo canal esta conformado por las
famas especializadas, almacenes de cadena y la industria de embutidos y otros
derivados; y el tercero es el llamado “institucional”, conformado por hoteles,
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hospitales, clubes, fuerzas militares, por mencionar sé6lo algunas. El segundo
canal principalmente, y también el tercero en menor medida, lideran un proceso
creciente de modernizacion y valor agregado en el proceso de comercializacion
(maduracién, porcionamiento y empaque al vacio, por sefialar los mas relevantes),
aunque aun es muy grande el segmento que se mantiene en la informalidad y la
falta de control adecuado por parte de las autoridades.

Las importaciones se orientan tradicionalmente a satisfacer parcialmente la
demanda del segundo y tercer canal. Es por esto que, en muchas ocasiones,
volimenes cuya participacion es marginal frente a la oferta doméstica total,
causan distorsiones considerables en la formacién del precio interno.

* El consumo. El dltimo eslabon de la cadena, el consumidor, se caracteriza
por ser un actor pasivo y segmentado por su capacidad adquisitiva. Mientras los
sectores de altos ingresos se inclinan cada vez mas hacia productos con valor
agregado y han asumido procesos de cambio de patrones de consumo, liderados
por la industria y las grandes cadenas principalmente, la mayor parte del mercado
aun prefiere la carne fresca, sin proceso de maduracién, y no distingue cortes, ni
valor agregado, no sélo por razones eminentemente culturales, sino también por
falta de capacidad para asumir el mayor costo de una calidad que no ha aprendido
a percibir para exigirla, como tampoco la exigen las autoridades responsables de
velar por la inocuidad de alimentos y la salud publica.

6.2.2 La Cadena lactea '*. Se puede afirmar que este es uno de los renglones de
la produccién agropecuaria con mayor avance en la concepcion de cadena, como
un instrumento atil para el desarrollo integral de la produccién y de los
subsecuentes eslabones.

* La produccion. De acuerdo con cifras reportadas por el DANE, la produccion
de leche en Colombia tiene una alta participacion dentro del total del sector
agropecuario nacional. Para 2004 dicha participacién alcanz6 el 12%, cifra sélo
superada por la produccién de carne de bovino.

* La productividad. La produccion diaria de leche se ha mantenido alrededor
de los 4.5 litros/vaca/dia (segun cifras del DANE para 2005), lo cual incorpora
grandes retos de competitividad si se compara este indicador con algunos
referentes internacionales como Argentina y Uruguay, que reportan alrededor de

" www.agrocadenas.gov.co. La Agroindustria de Lacteos y Derivados en Colombia.
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13 litros/vaca/dia, para no hablar de Estados Unidos que se ubica en 25
litros/vaca/dia.*?

Dentro de los 22 departamentos censados por la Encuesta Nacional Agropecuaria,
ENA, Cundinamarca es el que muestra el mayor rendimiento por vaca con 10.1
litros/dia, seguido de Risaralda y Antioquia. S6lo ocho departamentos se ubican
por encima del promedio nacional de 4.5 litros/vaca/dia.

» Caracterizacion de la cadena. Comparativamente, a pesar del gran
segmento de informalidad, en la cadena céarnica el fendmeno no es tanto de
informalidad sino de incumplimiento normativo en gran parte de la formalidad.

El eslabén que se encarga de la transformacion de la leche en pasteurizada en
sus diferentes modalidades, y en la produccion de derivados, presenta las
siguientes caracteristicas:

- Ausencia de capital publico.

- Importante presencia de capital internacional (multinacionales).

- Fuerte participacion de la economia solidaria (cooperativas).

- Creciente diferenciacién por calidad en el acopio

- Alto grado de concentracion.

- Condiciones tecnoldgicas competitivas.

- Diversificacion de productos y amplia gama de derivados.

- Desarrollados sistemas de distribucion a la red de detallistas.

- Alto segmento de informalidad (produccion artesanal de derivados).

- Existencia de normatividad sobre prohibicion de comercializacién de leche
cruda, pero con permisividad de las autoridades frente a su incumplimiento.

Adicionalmente, es necesario resaltar que el volumen de acopio formal representa
poco menos del 45% del total de la produccién anual de leche.

Una ultima y destacable caracteristica del eslab6n de procesamiento formal es el
alto grado de diferenciacién de producto y agregacion de valor, con una amplia
gama de leches pasteurizadas y de derivados lacteos con calidad competitiva a
nivel internacional.

Sélo una baja porcion de la produccion total de leche es procesada por el sector
industrial formal, para ser convertida en leche pasteurizada de diferentes calidades
y para diferentes segmentos, como también en una gran diversidad de derivados
lacteos. Su distribucién se orienta hacia dos grandes segmentos: de una parte, el
de las “grandes superficies” o cadenas de almacenes, y de otra, hacia la red de

12 www.fedegan.com

66



tiendas a todo lo largo del pais, para lo cual la industria cuenta con una eficiente
infraestructura de movilizacién de producto.

6.3 POSICIONAMIENTO INTERNACIONAL

Como consecuencia de tratados como MERCOSUR vy futuras negociaciones del
Tratado de Libre Comercio con Estados Unidos, es necesario revisar las
estrategias de produccion y comercializacion, para lo cual es indispensable
analizar normatividad universal y experiencias productoras, para asi alcanzar los
niveles de competitividad para exportaciones bajo las condiciones globales
exigibles.

Analizando el Referenciamiento Internacional Latinoamericano, divulgado por el
Plan Estratégico de la Ganaderia Colombiana 2019," es importante transcribir las
precisiones al respecto.

6.3.1 La carne. Conviene mencionar que los productos céarnicos fueron
catalogados dentro de aquellos del sector agropecuario con ventajas comparativas
y, por ende, con posibilidades competitivas dentro de la negociacion del Tratado
de Libre Comercio con Estados unidos, por las razones que se mencionan a
continuacion.

* Inventario, sacrificio y tasa de extraccion. La ganaderia colombiana ocupa
una posicion de privilegio en el mercado suramericano, con el tercer lugar en
términos de inventario, después de Argentina y Brasil (Cuadro 3). En el continente
americano como un todo le corresponde el quinto lugar, y frente al mundo ocupa el
duodécimo lugar. En cuanto a volumen de sacrificio ocupa, igualmente, el tercer
lugar en Suramérica, el sexto en el continente americano y el décimo quinto a nivel
mundial. Sin duda son posiciones muy importantes para sus posibilidades
exportadoras, si se tiene en cuenta que se compite con paises, no sélo de mayor
productividad sino de enorme extension, como India, China, Estados unidos, la
Federacién Rusa y Brasil.

* Inventario y poblacion humana. La relacion entre cabezas de ganado y la
poblacion es susceptible de convertirse en meta frente a expectativas como la
colombiana, de un crecimiento sustantivo en el mediano plazo, tanto en el
mercado interno como en el frente exportador, pero no es, en si mismo, un

3 FONDO NACIONAL DEL GANADO. Plan Estratégico de la Ganaderia Colombiana 2019.
Bogota: FEDEGAN. Noviembre de 2006.

67



indicador de productividad, pues, por el contrario, una disminucién puede
obedecer a un incremento de productividad (mayor ganancia de peso y menor
edad al sacrificio) o a factores exdgenos negativos, como la violencia y la falta de
condiciones para el desarrollo rural en el caso de Colombia. Al examinar la
relacion entre la poblacién y el inventario se observa que Colombia ha presentado
un descenso significativo. Como lo establece el CEGA’, hacia 1915 el pais tenia
una relacion de 1.2 cabezas por habitante y, hacia los afios 60 esta relacion baja a
menos de 1 cabeza para situarse en la actualidad entre 0.6 y 0.5. una situacion
similar a la del pais, en cuanto a expectativas de crecimiento se refiere, es la de
Brasil, que para conciliar su potencial exportador y la atencion de su enorme
mercado interno, debid, ademas de incrementar la productividad, aumentar su
poblacion bovina en términos absolutos, superando una relacién de cabezas de
ganado por habitante que apenas superaba el 0.7 a comienzos de la década de
los sesenta, hasta llegar a traspasar el nivel de una cabeza por habitante en 2005.
Sin embargo, que la tendencia de potencias ganaderas como Australia, Argentina
y Estados Unidos inclusive, constata que la reduccion de la relacion por habitante
no obedece necesariamente a un debilitamiento del sector, sino, por el contrario, a
la 6ptima utilizacién de los recursos y el incremento de la productividad. Argentina
superaba las dos cabezas por habitante en la década de los sesenta y
actualmente se ubica en 1.3 por habitante, conservando no obstante su fortaleza
ganadera.

Cuadro 3. Posicionamiento Internacional  **

Inventario Sacrificio Tasa de Poblacién Consumo Ganancia
2005 bovino (cabezas) extraccion Est. (1.000) carne Res/hab. de peso
(cabezas) (%) T (Kg/habl/afio (gr/dia)
Brasil 192.000.000 | 36.500.000 19 178.470 34,0 1,1 450
Argentina 50.768.000 | 14.400.000 28 38428 54,7 1,3 550
México 31.476.600 7.479.840 24 103.457 17,7 0,3
Venezuela | 16.300.000 1.930.000 12 25699 16,2 0,6
Uruguay 11.700.000 2.142.540 18 3,415 40,3 3,4
Colombia | 23.000.000 3.755.000 16 41.243 19,6 0,6 350

Fuente: FAO — FEDEGAN

 La capacidad de carga. Al margen de la discusion sobre la cantidad de
hectareas dedicadas a la ganaderia (30.4 millones o 38.3 millones, incluyendo
malezas y rastrojos), la mas baja de las dos cifras, enfrentada al tamafio del hato,
arroja una carga efectiva de 0.75 animales por hectarea, y con la cifra mas alta de
0.60 animales por hectarea, indicador que evidencia la condicion extensiva de la

" Centro de Estudios Ganaderos y Agricolas, CEGA.
14 www.fedegan.com.
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ganaderia colombiana. Es evidente que una Optima utilizacion de la capacidad de
carga incide necesariamente sobre la productividad, aunque no se puede dejar de
lado el factor de disponibilidad de la tierra. Argentina, por ejemplo, a partir de la
utilizacion extensiva de sus pampas, mantiene una carga por hectérea inferior a la
colombiana, mientras que Brasil, a pesar de su gran disponibilidad de tierras,
avanza en sistemas estabulados y semiestabulados, y ha alcanzado el nivel de un
animal por hectarea, mientras que la ganaderia colombiana se ubica en 0.6
animales por hectarea.’®

> FONDO NACIONAL DEL GANADO. Plan Estratégico de la Ganaderia Colombiana 2019.
FEDEGAN. Bogota. Noviembre de 2006.
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7. ANTECEDENTES DE METODOS DE IDENTIFICACION DE GAN ADO
UTILIZADOS EN DIVERSOS PAISES

7.1 ESPANA

Los principales resultados y conclusiones obtenidas durante los afios en que se
desarrollé el Proyecto de Identificacion Electrénica en Rumiantes (IDEA) en
Espafia se presentan a continuacion:

“El proyecto IDEA, realizado entre 1998 y 2001, llevé a cabo un estudio sobre la
implementacion de la identificacion electronica en rumiantes a nivel de la Union
Europea (UE). Espafia tom6 parte en el proyecto con un total de 240.464
animales de diferentes especies (35.214 bovinos, 188.625 ovinos y 16.625
caprinos) en siete comunidades y bajo distintos sistemas de explotacién. Los
animales se identificaron con bolos ceramicos de 15 gramos, que contenian un
transponder ISO Half Duplex de 32 milimetros.

En el proyecto espafiol participaron un total de 101 técnicos de diferentes niveles,
556 explotaciones y 17 asociaciones ganaderas, asi como 7 mataderos. Los datos
de los animales identificados se recogieron en 26 bases de datos locales
conectadas con una base de dato nacional situada en la Direccion General de
Ganaderia del Ministerio de Agricultura en Madrid, desde donde se enviaron a una
base de datos central situada en el Centro Comun de Investigaciones de la
Comision Europea en ltalia.

Los resultados del total de 989.586 lecturas realizadas durante el proyecto
indicaron muy bajos niveles de pérdidas en bovino (0.56%) y ovino (0.32%), y
moderadas en el caso del caprino (4.52%). En conclusién, la aplicacion de bolos
ceramicos para la identificacion de bovinos y ovinos se considerd satisfactoria en
las condiciones espafolas, que fueron bien aceptados por los ganaderos. Sin
embargo se consideré necesario mejorar los resultados obtenidos en el caso del
caprino.

El articulo 10 de la Directiva indicaba que el Consejo de la Unién Europea (UE):
“...debe definir un sistema armonizado para la identificaciébn y registro (de
animales) en los distintos paises (de la UE) y decidir sobre la introduccion de un
sistema de identificacion electronica (animal) basado en el progreso de los
acuerdos establecidos por la Organizacion Internacional de Estandarizacion
(1SO)".

Los principales objetivos del proyecto IDEA fueron:
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- Validar la utilizacién practica de la identificacion electronica como un sistema
completo de identificacion animal en la Unién Europea.

- Evaluar los resultados técnicos de los transpondedores y lectores utilizados
durante la vida productiva de los animales, asi como las posibilidades de
recuperacion de los transpondedores tras el sacrificio o muerte de los animales.

- Evaluar el funcionamiento de las estructuras organizativas actuales y las
futuras necesidades para la identificacion de los animales, la adquisicion y
procesado de los datos y los flujos de informacién entre los distintos niveles de
responsabilidad en las estructuras ganaderas.

De los 14 proyectos presentados, se seleccionaron 10 de ellos, correspondientes
a 6 paises (Francia, 3; Alemania, 1; ltalia, 3; Holanda, 1; Portugal, 1; y Espafia, 1),
que totalizaron un namero proximo al millén de animales. La Comision Europea se
comprometié a financiar hasta el 60% los costos totales del proyecto a cada uno
de los participantes, previa justificacion del trabajo realizado y la auditoria de los
pagos realizados. La decision final del proyecto, fue aprobada por F. Fishler,
Comisario de Agricultura, y publicada en marzo de 1998.

El proyecto espafiol utilizé un total de 240.464 animales de diferentes especies
(bovino, ovino y caprino), razas (autdctonas, importadas y sus cruces) y aptitudes
productivas (leche y reproductores) localizados en 7 Comunidades Autonomas
(Aragon, Castilla-Ledn, Castilla-La Mancha, Cataluiia, Extremadura, Madrid y
Murcia) con una amplia representacion de distintos sistemas de explotacion
(desde intensivo a extensivo). Todos los animales utilizados en el proyecto fueron
identificados con un bolo cerdmico estandar (75 g, Gesimpex Com., Barcelona)
equipado con un transpondedor ISO Half duplex de 32 mm (Tiris, AlmeJo,
Holanda), fabricado de acuerdo con las caracteristicas definidas en la patente
propiedad de la CE (PCTIFR97/00744, 25 de abril de 1977).

Con la finalidad de demostrar la retencién de los bolos en el reticulo-rumen de los
animales y su funcionalidad, éstos fueron leidos de acuerdo con la guia de
procedimientos, segun el siguiente calendario:

- Inmediatamente antes y después de su aplicacion.
- Alasemana.
- Alosmeses 1,7, 14,21y 28 de la postaplicacion.

Los datos recogidos fueron introducidos en 26 bases de datos locales establecidas
a nivel de cada Comunidad Autbnoma, que fueron conectadas a una base de
datos nacional, localizada en el Ministerio de Agricultura (Direccion General de
Ganaderia) en Madrid desde donde fueron enviados a la base central del proyecto
IDEA localizada en el centro comun de Investigaciones de ltalia. La transmisién
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de datos entre las bases locales y la base nacional del Ministerio de Agricultura se
realizé principalmente por via telefénica mediante el empleo de MODEM. Desde la
base nacional, los datos fueron enviados a la base central de Italia utilizando un
convertidor Edifact y el protocolo de comunicacién X400.

El soporte técnico y la coordinacion cientifica del proyecto IDEA Espafia fueron
proporcionados por la Unidad de Produccion Animal de la Universidad Autbnoma
de Barcelona en Bellaterra.

La e-ID del bovino y ovino, mediante el empleo de transpondedores introducidos
en bolos ceramicas, presentd mejores resultados que el empleo de crotales
convencionales o de tatuajes en las condiciones practicas espafolas, siendo
favorablemente aceptada por los ganaderos.

Las bajas por errores de aplicaciéon representaron un 0.03% del total de animales
identificados (10 bovinos, 62 ovinos y 4 cabras), estando todos ellos cubiertos por
un seguro de accidentes (Mafre Seguros Agrarios, Madrid) suscrito de forma
obligatoria por todos los ganaderos al inicio del proyecto.

La principal causa de las bajas fue la perforacién del es6fago por la aplicacion de
excesiva fuerza durante la aplicacién y por el uso de aplicadores demasiado
largos. Los operadores sin formacidn previa, que no asistieron a los cursos de
tedrico practicos organizados por el Ministerio de Agricultura y la Universidad
Auténoma de Barcelona al inicio del proyecto, fueron responsables del 63% de los
casos de accidente. Este hecho pone de manifiesto claramente que, aunque la
aplicacion de los bolos es una operacion aparentemente sencilla, un
entrenamiento previo bajo la supervision de personal formado resulta
imprescindible en la practica.

La recuperacion de los bolos en el matadero no presentd especiales dificultades,
recogiéndose de forma rapida y manual al vaciar el contenido y limpiar el reticulo-
rumen en la seccion de triperia de los mataderos.

Como principales conclusiones se confirmé la utilidad practica de la identificacion
electronica y se consider6 que los bolos ceramicos proporcionaban mejores
resultados de identificacion en las condiciones espafiolas que los métodos
convencionales utilizados hasta la fecha. Pese a que en el caso de las cabras los
bolos también proporcionaron mejores resultados de identificacion que los
métodos convencionales, se consider6 necesario estudiar la mejora de su
retencion o proponer el empleo de otros métodos alternativos. Aunque el uso de la
e-ID fue bien aceptada por ganaderos y técnicos, se vio necesaria la simplificacion
de los programas informaticos y el fortalecimiento de los equipos de lectura en
condiciones de campo.*®

16 \w\ww.aecoc.es
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7.2 LATINOAMERICA

Los paises latinoamericanos involucrados en el tema de identificacion electronica
y en consecuencia trazabilidad, son Chile, Argentina, Brasil, Paraguay y Uruguay.
La identificacion esta sujeta a las caracteristicas esenciales del modelo dispuesto
por la Unidon Europea con el propésito de afianzar la exportacion y aplicar la
experiencia europea en el tema.

7.2.1 Chile. EIl servicio agricola y ganadero, implementé el Programa Oficial de
Trazabilidad Sanitaria, el 13 de septiembre de 2004. Este programa cuenta con: *’

- Registro de Establecimientos Pecuarios Bovinos.

- Registro de Dispositivos de Identificacion Individual Oficial (DIIO).
- Registro de Movimiento de Animales.

- Lista de Medios de Transporte.

- Sistema Oficial de Informacién Pecuaria.

7.2.2 Argentina. La identificacion electrénica para bovinos en Argentina inicio a
principios de 2007 por intermedio del Ministerio del Campo de la Provincia de San
Luis, estos fueron los inicios de la Ley de Marcas y Sefiales, la cual a la fecha,
exige cambiar las marcas instaladas con hierro por microchips, la nueva ley otorga
un tiempo de transicion de cinco afos, tiempo en el cual, se identificaran
aproximadamente 1.8 millén de semovientes ubicados en diferentes sectores del
territorio argentino.

El Estado subsidiara el costo inicial del sistema de identificacion y presentara
pliegos para licitar la adquisicién de los mismos.

Con este proyecto el gobierno, pretende proveer al mercado nacional e
internacional, de carne alta calidad y seguridad alimentaria, como también
conservar en buen estado las pieles generando un valor agregado en estas.®

7.2.3 Brasil. Desde inicios del 2008, todas las empresas ganaderas y productoras
de carne para exportar, e inclusive para consumo interno, deberan instalar un
sistema de trazabilidad definido por el Servicio de Trazabilidad de la Cadena
Productiva de Bovinos — Sisbov.

7 www.sag.gob.cl
18 www.agromeat.com.ar
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La Unidon Europea otorgd como plazo el 31 de enero de 2008, para presentar el
listado de las empresas las cuales gestionaron re%istros de trazabilidad, con el fin
de revisar las habilidades para exportar a Europa.*

7.2.4 Paraguay. Cumpliendo con la normatividad de la Union Europea — UE,
mas exactamente con aspectos de trazabilidad, se practicé inspecciéon general a la
cadena productiva de Paraguay, donde el funcionario de la UE, Frederick
Pluimmers, expreso la siguiente observacién: “La Union Europea exige una exacta
trazabilidad de la carne. Si la carne esta comercializada debe tener seguridad,
para eso se tiene que saber de qué campo viene el animal que produjo esa carne.
Es decir, una clara identificacion del animal hasta el fin del producto céarnico”,
teniendo en cuenta estos conceptos se define la obligatoriedad de llevar una
identificaciéon y seguimiento al hato Paraguayo, con el fin de proyectar
exportaciones a paises exigentes como los integrantes a la UE e inclusive a
mercados como japoneses.

Funcionarios de paraguayos, definen la aprobacién europea como el ultimo nivel a
concluir para gestionar una acertada exportacion, esto ratifica la importancia de
aplicar un acertado sistema de identificacion de ganado donde se ingresen datos
exactos y concretos de la procedencia de los carnicos.?

7.2.5 Uruguay. Desde el 1 de septiembre de 2008 se implementara el Sistema de
Identificacion y Registro Animal — SIRA, con aprobacién de la Camara de
Diputados, con esta normatividad se pretende cumplir con las exigencias de la
Union Europea — UE, es asi que en el afio 2009, se revisara la gestion de
“trazabilidad ganadera individual”, para ingresar con las exposiciones de carnes
del denominado cupo Hilton.

El cupo Hilton, es un convenio de exportacion con la Unién Europea, que para el
caso es de 1.000 toneladas anuales.?

El plan se iniciara con la identificacion individual electronica de los animales
vacunos, para lo cual se contrataran técnicos para capacitarlos con el propésito de
difundir el plan o campafia de identificacion.

Se determinara el uso de caravana electronica en estos momentos, por
considerarla como un elemento de facil recuperacion en los frigorificos, aunque en
un futuro se estudiara la posibilidad de utilizar bolos ruminales, en razén a que los

9 www.agromeat.com.ar
20 Revista Ganaderia No. 30. 20 p. Mayo-Junio 2006. “Europa inspecciona a Paraguay”.
2L www.aaep.org.ar
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vientres lecheros permanecen mas de ocho afios y proporcionan facilidad de
identificacion.

Las crias menores de seis meses, deberdn ser identificados con caravanas
electronicas, para su seguimiento en los establecimientos rurales e ingreso de
frigorificos para la faena. Estos datos seran enviados a una base de datos
disefiada por el Sistema Nacional de Identificacion Ganadera — SNIG, quien
administrara la trazabilidad en Brasil.??

22 http://campolider.com
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8. SISTEMAS DE IDENTIFICACION Y REGISTRO PARA EL GA NADO
BOVINO

Para el desarrollo del proyecto es necesario aplicar conceptos y conocimientos
sobre sanidad animal, normatividad como decretos, leyes vigentes, sistema de
costeo para los instrumentos de identificacion y costos de medicion, conocimiento
de las normas sobre comercio exterior y exigibilidad del mercado, especialmente a
nivel nacional.

8.1 INSTRUMENTOS DE IDENTIFICACION

En el mercado mundial de la rastreabilidad existe un sinnimero de instrumentos
para el registro de la informacién de los animales. Van desde las tradicionales
marcas de singular orejera que se ha usado mas que todo para cuantificar
ejemplares registrados en gremios ganaderos, hasta los mas sofisticados
microchips que se colocan en diversas partes del animal, otros que se incrustan
en la piel, y otro, que se hace tragar al rumen para albergarlo en el segundo
estdmago. Con el uso de estos dispositivos se consiguen diferentes resultados de
registro de informacion, dependiendo de la necesidad, cantidad o calidad de la
misma.

Desde su origen en la actividad ganadera el concepto “trazabilidad” ha sido
marcadamente asociado con la identificacion animal y aunque esta asociacion de
términos es correcta, solo es parcialmente.

Trazabilidad es sin6nimo de rastreabilidad. Es decir, significa rastrear el camino
recorrido por un producto determinado, alimenticio o no, desde su origen hasta el
consumidor, en el que se pueden identificar®.

La trazabilidad o rastreabilidad, es un componente fundamental de los
mecanismos sanitarios, es la capacidad de mantener identificados los animales, o
sus productos, con le propdsito de gestionar investigaciones epidemioldgicas o
establecer acciones correctivas en beneficio del productor y consumidor.

También se puede definir como la metodologia por la cual se puede obtener
informacién del desempefio de los animales, refiriéndose a la forma como ellos se

% CASTRILLO, Ricardo. Proyecto de Trazabilidad, Buenos Aires, Noviembre de 2003.
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adaptan o no a las diferentes condiciones medio ambientales que existan a lo
largo del territorio nacional y poder producir carne de excelente calidad®.

Los procesos de produccion y exportacion son extremadamente dinAmicos. Los
paises establecen normas para los productos, por lo tanto establecen nuevas
exigencias conforme a lo sanitario.

Los paises productores de bhienes pecuarios requieren la implementacion de
sistemas de identificacion y trazabilidad, que incluya y cumpla con todos los
requisitos y demandas de los mercados compradores como Unica forma de
garantizar la adquisicion por parte de ellos de sus productos. Paises como
Argentina, Brasil, Chile, Paraguay y Uruguay ya han adoptado e inician estos
procesos, cuyo objetivo es identificar, registrar y monitorizar a todos los individuos
de la poblacion bovina, con el fin de garantizar el estado sanitario, produccion y
productividad de su sector pecuario y con ello, la posibilidad de llegar a los paises
compradores con productos sanos y a precios competitivos?.

A partir del afio 2005 la Unidn Europea exigio para todos los alimentos importados
o producidos en su territorio, no sélo que se etiqueten los productos con su fecha
de envase, caducidad y composicion, sino también que se certifiqguen todos los
pasos seguidos en su procesamiento, al igual que su origen (modificado
genéticamente o no). Por este motivo los actores de las cadenas de la carne
bovina que quieran exportar a ese mercado deberan garantizar una transparencia
informativa en toda la extension de la cadena de la carne.

Las normativas en los ultimos afios apuntan hacia una adecuacion de toda la
cadena de valor, orientandola hacia la nueva realidad de los mercados externos,
cada vez mas estrictos en lo que respecta a sanidad, calidad e inocuidad
alimentaria.

8.2 SISTEMA DE IDENTIFICACION

8.2.1 Hierro. El sistema tradicional de identificacion de ganado es el hierro, es la
marcacion mas conocido y utilizado por los ganaderos en el pais, consiste en un
logo o dibujo especifico para marcar ganado y asi acreditar la propiedad del
mismo. Algunos mecanismos usados se muestran en la foto 1.

24 GHEZAN, Graciela. La Dimension tecnolégica y la capacidad de integracién econémica y social
de la agroindustria, CEPAL. Santiago de Chile, 1999.

% FAO - Organizacién de las Naciones Unidas para la Agricultura y la Alimentacion. Uruguay,
2000.
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El mercado de las pieles se ve afectado por los marcadores que sufren los
ganados, algunas veces, deteriorandolas.

Foto 1. Hierros para identificaciéon de ganado
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Fuente: Autor.

Debido a que el enfoque esta directamente dirigido al mercado del producto final
(la carne bovina y sus complementos), la nueva posibilidad de que las pieles sean
valoradas con base en su calidad y posiblemente exportadas, requiere un cambio
de orientacion en cuanto a la colocacion de hierros en los animales y un énfasis en
el uso de alambres eléctricos en vez de puas por la mejor conservacion de la piel.

Los cambios sugeridos para evitar deterioro en las pieles, son los siguientes:
» Ubicacién de la marca: se debe colocar en el cachete derecho del animal.

* Numero del animal: se debe colocar en la pata trasera derecha 6 izquierda del
animal a la correspondiente al orden de nacimiento dentro del mes. Debajo de
éste se quema el niumero correspondiente al mes de nacimiento; para el mes de
noviembre se sugiere utilizar la letra "N" y para el mes de diciembre la letra "D".
Seguido de éste se quema el numero correspondiente al afio de nacimiento.

» Cddigo del padre: se debe quemar en la pata delantera derecha 0 izquierda a
la altura de la escapula, lo més bajo posible.

— Animales comprados: se debe tratar de emplear las identificaciones que
posean, la marca de la finca si ha de colocarse y preferiblemente en el cachete
derecho. De no ser posible en dicho lugar, entonces puede colocarse lo mas cerca
posible de la raiz de la cola.
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— Las marcas, por su caracter permanente y por dejar sefales indelebles en la
piel deben colocarse en aquellas regiones del bovino donde la piel es poco usada
o sencillamente no se utiliza. Estas son:

- Las mejillas 6 cara del bovino.

- Parte anterior del cuello hasta 20 centimetros, atras del borde posterior de la
mandibula.

- Las extremidades (brazos y piernas) hasta 20 centimetros por encima de la
rodilla 6 el corvejon respectivamente.?®

Cuadro 4. Convenciones para los meses

MES NUMERO MES NUMERO/ LETRA
ENERO 1 JULIO 7
FEBRERO 2 AGOSTO 8
MARZO 3 SEPTIEMBRE 9
ABRIL 4 OCTUBRE 0
MAYO 5 NOVIEMBRE N
JUNIO 6 DICIEMBRE D

Fuente: En Informes Ganaderos No.1 y 2 de la Asociacion Angus y Brangus de Colombia
(noviembre - diciembre 2001)

Cuadro 5. Convenciones para los afios

ANO NUMERO ANO NUMERO
2004 4 2010 0
2005 5 2011 1
2006 6 2012 2
2007 7 2013 3
2008 8 2014 4
2009 9 2015 5

Fuente: En Informes Ganaderos No.1 y 2 de la Asociacion Angus y Brangus de Colombia
(noviembre - diciembre 2001)

% RESTREPO, Pedro Alejandro. Nuevos Hierros. En Informes Ganaderos No.1 y 2 de la
Asociacion Angus y Brangus de Colombia (noviembre - diciembre 2001)
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Es importante resaltar la dificultad para realizar marcas con hierro que no afecten
el valor de la piel del animal, de ahi la importancia de buscar una identificacion
tecnoldgica, acorde a las necesidades.

8.2.2 Orejeras o Caravanas. Las orejeras son aretes con refuerzo en la parte
superior, soportan hasta 30 kilogramos de presion. Fabricadas con poliuretano de
alta calidad, las orejeras poseen toda la flexibilidad y resistencia necesaria para
evitar dafios en las orejas de los animales.

Un detalle de este tipo de identificacién se muestra en las fotos 2 y 3. En la foto 4

se identifica una pinza aplicadora y en la foto 5 se presenta una opcion diferente
de identificacion por orejera.

Foto 2. Orejeras

Fuente: Autor.

El poliuretano utilizado en la fabricacion de las orejeras es adecuado para la
marcacion laser, son resistentes a los rayos UV, evitando que se resequen y se
deterioren con el tiempo.

Para la aplicacion de las orejeras se utiliza una pinza acorde a la orejera a utilizar.
Se recomienda utilizar a 1/3 de distancia de la cabeza.
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Foto 3. Pinza aplicadora de orejeras o caravanas

Fuente: Autor.

Foto 4. Pinza aplicadora de orejeras o caravanas

Fuente: Autor.
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Foto 5. Orejeras.

Fuente: Autor.

8.2.3 Identificacién electronica de animales. Los sistemas de identificacion
electrénica se basan en el empleo de ondas de radiofrecuencia. Estan constituidos
por dispositivos electronicos pasivos de pequefio tamafio llamados transponders
gue son interrogados a distancia por unidades de lectura llamadas transceivers o
lectores.

Elementos que constituyen el sistema:

- Transponders (TP). El término transponder (TP) se deriva de las palabras
inglesas transmit (trasmision) y respond (respuesta) y se los define como los
dispositivos electronicos capaces de almacenar y posteriormente transmitir una
informacion o cdédigo que servira para identificar de manera individual a un animal
portador del mismo. Son conocidos también como microchips.

- Constitucién de un transponder (TP). Los elementos que constituyen un
transponder son: un circuito electrénico integrado conectado a un chip de silicio
(donde se ha grabado la informacion, es decir un numero que debe ser irrepetible),
a un condensador (almacenador de energia) y a una antena (bobina de cobre
sobre un nucleo de ferrito para aumentar su eficacia).

Los TP se pueden colocar en el exterior o en el interior de los animales.
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Los TP exteriores, en general, estan incluidos en material plastico protector para
ser aplicados como caravanas, collares, o brazaletes.

Los internos pueden ser inyectados directamente bajo la piel de los animales, o
bien ser administrados por via oral, protegidos por una pieza de ceramica (bolo)
que quedara retenido en el reticulo o segundo estobmago de los rumiantes durante
toda su vida.

- Lectores o transceivers (TR). Son equipos electrénicos de mayor complejidad
en el que el nacleo fundamental, es un moédulo de radio frecuencia encargado de
la emision, recepcidn e interpretacion de una sefial de radiofrecuencia con la
ayuda de una antena.

8.2.3.1 Mecanismo basico de funcionamiento de uns istema de identificaciéon
electronica de animales. En el caso de la identificacién electronica de animales
el lector envia a través de su antena una onda de radio frecuencia que genera un
campo electromagnético a su alrededor. Si se coloca a su encuentro un
transponder en el interior del campo generado, se induce otra corriente
proporcional a la anterior y de la misma frecuencia que permite alimentar los
circuitos internos del transponder. De este modo, utilizando la energia anterior, el
transponder enviara una respuesta, (es decir una onda de radio frecuencia), que
seguira el mismo principio que la onda de emision.

Esta respuesta, que se denomina telegrama de informacién, es captada por el
maédulo de radiofrecuencia del lector, a través de su antena para luego ser
analizada, decodificada e interpretada. Toda la informacion recibida puede ser
transferida posteriormente a la computadora durante el procesado de datos.

8.2.3.2 Intercambio de informacion. El rango de frecuencia de activaciéon
emitidas por el lector es entre 120 y 134.2 kilohertz y el método de intercambio de
la informacion entre transponder y lector definiran dos grandes grupos de sistemas
de IDE por radiofrecuencia: a) Half duplex (HDX) o de media duplicidad y b) Full
duplex (FDX) o de completa duplicidad. Los dos sistemas resultan teéricamente
equivalentes pero el sistema FDX resulta més wulnerable a la aparicion de
interferencia ya que ambos elementos (transponder y tranceiver) se “hablan y
contestan” simultaneamente y esto es decisivo cuando se realizan lecturas
dindmicas es decir, con animales en movimiento. En cualquiera de los dos
sistemas, un mensaje solo serd considerado valido y por consiguiente leido y
mostrado en pantalla cuando haya sido recibido y comprobada la ausencia de
errores en su totalidad.

En la actualidad se utilizan tres tipos de sistemas para identificar electrénicamente
un animal. Estos son: inyectables, caravanas y bolos intraruminales. Existen
variaciones en las caracteristicas y resultados de cada sistema de identificacién,
destacandose por su seguridad y eficacia el bolo ruminal.
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Foto 6. Bolo ruminal

Fuente: Autor.

Foto 7. Lectores

Fuente: Autor.

La utlizacion de transponder como identificadores electronicos requiere su
colocacion en el animal de una manera segura y permanente, de forma tal que
sea capaz de resistir las condiciones de explotaciéon a las que sera sometido
durante toda su vida productiva.?’

27 http:es.wikipedia.org
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8.3 LA TRAZABILIDAD

De acuerdo con el Reglamento 178 de 2002 de la Comisién Europea®®, la
trazabilidad es la posibilidad de encontrar y seguir el rastro, a través de todas las
etapas de produccion, transformacion y distribucién, de un alimento, un animal
destinado a la produccion de alimentos o una sustancia destinados a ser
incorporados en alimentos con probabilidad de serlo.

Algunas ventajas son:

- Efecto disuasorio para los robos de ganado por la posibilidad que genera la
demostracion de propiedad, por el hecho de que el animal tenga el dispositivo en
el reticulo.

- Mejor garantia frente a las entidades financieras en el caso de que un
productor decida ofrecer sus animales para acceder a un crédito prendario o para
los inversores de capital en el rubro ganadero (modalidad muy difundida en este
tltimo afio) en los remates de feria.

- Control fiscal de los movimientos y la faena.

- Posibilidad de abandonar a futuro la marca a fuego como sistema para
registrar propiedad.

Ademas, el hecho de eliminar la marca a fuego, podria suponer un ingreso
extraordinario al productor por no deteriorarse la calidad de los cueros y
probablemente solo con la revalorizacion de este subproducto se podria pagar
gran parte del costo de la identificaciéon del ganado y los equipos que necesita el
ganadero para la lectura de identificadores, como se describié anteriormente.

La trazabilidad tiene como objetivos la seguridad alimentaria, certificacion de
procesos de produccién a lo largo de toda la cadena, formacion de base de datos,
implementacion de diferentes controles, creacion de marcas, mejoramiento
genético, determinacion de los rendimientos en canal, seguimiento de
enfermedades y certificacion del origen.

Componentes del programa de trazabilidad:

2 BANCO MUNDIAL, (Anual) World Development Report, World Development Indicators,
Washington. Base de datos en Internet
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- Sistema de identificacion: existen diferentes métodos: microchip inyectable,
bolo intraruminal, chapeta con codigo de barras 6 microchip, chapetas numeradas
y marca con hierro, en algunos casos.

- Base de datos: alimentada con la informacidon recolectada en los diferentes
formatos elaborados para cada una de las etapas. Dicha informacién sera
procesada y almacenada en un software para su posterior analisis y utilizacion de
los resultados.

Las etapas de la trazabilidad, consisten en describir la informacién a obtener en
cada uno de los eslabones de la cadena productiva comenzando desde el
nacimiento del animal en la finca de cria, pasando por el crecimiento del mismo,
culminando su vida productiva en la explotacién dedicada a la ceba y por ultimo su
sacrificio y desposte; para la obtencién del producto carnico final.

8.4 GENETICA

En Colombia no existen estudios citogenéticos que permitan conocer el grado de
introgesiéon B Indicus en los bovinos criollos colombianos evidenciados en la
presencia de cromosomas Y de tipo acrocéntrico. Se ha analizado la morfologia
del cromosoma Y en ejemplares de 7 razas criollas colombianas de origen B.
Taurus. Mediante analisis de cromosomas obtenidos a partir de cultivo de
linfocitos de sangre periférica se estudiaron 67 bovinos machos de las siete razas
criollas de Colombia. Se reporta la presencia de 4 machos pertenecientes a la
raza Romosinuano (40%) y 10 machos pertenecientes a la raza Casanarefio
(100%) con cromosoma Y de tipo acrocéntrico, lo cual estaria indicando un alto
grado de introgresién genética de la raza cebu en ganado de las razas
Casanarefio y Romosinuano, demostrado por la presencia del cromosoma Y
caracteristico de B. Indicus, en una raza de bovinos descendientes de ganados B.
Taurus. Este estudio confirmé la utilidad de diagndéstico citogenético para detectar
la introgresién por via paterna de genes cebuinos en razas taurinas, contribuyendo
de esta manera al mantenimiento de la pureza de las razas criollas. Este hecho
resulta relevante, ya que tras cerca de 500 afios de seleccion natural los bovinos
criollos americanos muestran un alto grado de ajuste a los ambientes tropicales.

La dilucién genética ocasionada por la introgresion de genes de otras razas podria
originar una pérdida de su adaptacion al ambiente como ya ha sido demostrado en
razas africanas.

Corresponde a los criadores decidir si la descontaminacién de las razas que
presentan cromosomas Y de tipo acrocéntrico es deseable, en cuyo caso, la
seleccidon de los animales destinados a la reproduccién de acuerdo a su ancestro
europeo seria necesario y por lo tanto, seria indispensable el andlisis de la
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morfologia del cromosoma y se sugiere que en los programas de mejoramiento
genético y reproductivo de las razas criollas colombianas se incorpore como una
examen obligatorio y de rutina, el analisis cromosomatico de aquellos toretes y
novillas con un alto valor genético, que sean destinados a la reproduccion, bien
sea para la cria natural o para inseminacion artificial, lo cual permitiria el descarte
temprano de individuos con anormalidades cromosomaticas, evitando criar
durante varios afios a un animal portador de anomalias cromosomaticas y
finalmente contribuyendo de este modo a mantener o incrementar la alta tasa de
fertilidad caracteristica de las razas criollas y por lo tanto contribuyendo a la
preservacién de las mismas.?

29 Revista Colombiana de Ciencias Pecuarias Vol: 18:4, 2005)
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9. SISTEMA NACIONAL DE IDENTIFICACION E INFORMACION DEL
GANADO BOVINO — SINIGAN

9.1 EVOLUCION DE LA TRAZABILIDAD EN COLOMBIA

“La trazabilidad en bovinos surge a raiz de las crisis sanitarias ocurridas en los
tltimos afios, eventos que deterioraron seriamente la confianza del consumidor y
llevaron a una disminucion de la demanda mundial de los productos bovinos. En
consecuencia el sector ganadero se vio en la obligacibn de desarrollar
herramientas orientadas a recuperar la confianza del consumidor. Lo anterior no
es nada diferente a la trazabilidad, la cual se define como *“la capacidad para
seguir el movimiento de un bovino y sus productos a través de etapas especificas
de la produccién, transformacion y distribucion.

En busca de la modernizacién y la reconversion del sector ganadero y en atencion
a los lineamientos de la ganaderia mundial, el Gobierno Nacional con la direccion
del Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural y el apoyo de la Federacion
Colombiana de Ganaderos FEDEGAN, iniciaron el proceso de normatizacién de la
trazabilidad de los bovinos en el pais, formulando la Ley 914 de octubre 21 de
2004 por la cual se crea el Sistema Nacional de Identificacién e Informacién del
Ganado Bovino y la Comision Nacional, que tendra como funciones: aprobar el
Sistema que cumpla con los objetivos y prepare los proyectos de reglamentacion,
entre otras establecidas en la ley.

El Sistema Nacional de Identificacion e Informacion del Ganado Bovino, SINIGAN,
€S un conjunto de normas, procesos, procedimientos, tecnologias, usuarios,
recursos, datos, informacién, entre otros, dinamicamente interrelacionados en un
tiempo determinado de acuerdo a los propésitos especificos de la Ley 914 de
2004 con patrones y estandares internacionales y nacionales coherentes.

Concientes de la necesidad y de la importancia del Sistema para el sector, el
Gobierno Nacional a través de la Ley 914, credé el Sistema Nacional de
Identificacién e Informacién de Ganado Bovino y el Ministerio de Agricultura y
Desarrollo Rural MADR ha establecido una serie de normas y contratos para la
implementacién, puesta en marcha y operaciéon del SINIGAN.

FEDEGAN con el compromiso adquirido con los ganaderos inici6 la
conceptualizacion del SINIGAN visionando la creacion de un sistema que se
convierta en la base para que el pais cuente con un subsector pecuario bovino
prospero y competitivo ofreciendo productos inocuos y saludables para el
consumo humano tanto en el mercado interno como en los mercados externos, a
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través de un programa de trazabilidad nacional, utilizando las calidades humanas
y tecnolégicas disponibles.

El propdsito del SINIGAN es identificar el hato nacional, utilizando tecnologia para
beneficiar y garantizar la salud publica, actualizando los programas de salud
animal, generando mejoramiento genético, como fuente de estadistica para el
sector ganadero, ademas de agregar valor al producto bovino.

Este sistema es un aporte significativo a las cadenas productivas (ganaderos,
industria y comercio), lo cual conduce a la exportacion, es decir a la universalidad
de los procesos que por encause terminan aplicando trazabilidad.

Las instituciones comprometidas con la certificacion de productos son: MADR,
ICA, INVIMA.

Las entidades que apoyan el sistema son los: Ministerios, Policia Nacional,
Organizaciones Internacionales, UNAGA, ANALAC, ANDI, FENALCO, ACINCA,
ASOCARNICOS vy laboratorios.

Las caracteristicas que orientan el SINIGAN son

- OPERATIVIDAD: consiste en la agilidad de ingreso de informacién como la
oportuna rapidez en la consecuciéon de la misma.

-  FUNCIONALIDAD: existe un numero de identificaciéon Unica del semoviente,
del usuario y establecimiento.

- CERTIFICABLE: permitir el acceso para certificar a nivel nacional e
internacional.

- TECNICA: base de datos a nivel nacional.

- CONSISTENCIA: capaz de unificar la fuente de informacion.

- SEGURIDAD: se asignaran codigos de ingreso y utilizaran protocolos de
seguridad.

9.2 PROYECTO SINIGAN?

El Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural en conjunto con la Federacion
Colombiana de Ganaderos, FEDEGAN, adelantan la ejecucion del Sistema de

30 www.minagricultura.gov.co
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Identificacién e Informacion de Ganado Bovino, SINIGAN. De acuerdo con el jefe
de la cartera agropecuaria, Andrés Felipe Arias Leiva, a través del programa Agro
Ingreso Seguro, AIS, se garantizara la implantacién, puesta en marcha y
operacion del sistema, con un presupuesto de $10.600 millones.

El Ministro ha sefialado que de estos recursos, $ 5.600 millones se empezaron a
ejecutar en el 2007, en el establecimiento de la unidad de apoyo, la
implementacién de la infraestructura de tecnologia de informacion vy
comunicaciones para la operacion del SINIGAN; asi como, en la seleccion de los
proveedores de dispositivos de identificacion, aplicadores y lectores; en el disefio y
ejecuciéon de un plan de socializacién; en el disefio del observatorio de medicion
de impacto e indicadores de gestion, al igual que del plan de incorporacion de las
buenas practicas y por ultimo de la preparacion de la red de operacion del
sistema.

“El objetivo es ofrecer un producto seguro, inocuo y generar confianza hacia el
consumidor nacional, asi como cumplir con los requerimientos de orden
zoosanitario de los paises consumidores, potencialmente importadores de la carne
bovina colombiana”, dice el Ministro Arias en un comunicado de prensa que se
puede ubicar en la pagina web de dicha cartera.

A partir de septiembre de 2008 se tiene estipulado la construccion del sistema, a
través de una firma chilena que desarroll6 el sistema de trazabilidad en Uruguay y
con quien se contrato la prestacion del servicio técnico especializado integral para
el suministro y operacién de la plataforma tecnol6gica para la implementacion,
implantacion y operacion del SINIGAN, informa el ministro Arias en el mismo
articulo.

Entre octubre de 2008 y junio de 2009 se realizara la prueba piloto de operacion
del SINIGAN, que proyecta identificar inicialmente 50.000 animales bovinos en
150 establecimientos, entre los cuales estan incluidas explotaciones ganaderas,
frigorificos, centros de acopio y plantas de procesamiento de leche, entre otros,
con el propésito de observar el comportamiento del sistema y realizar los ajustes
correspondientes. A partir de esta prueba se dara paso a la primera fase del
sistema de trazabilidad.

“A los 150 ganaderos que participaran en el programa piloto, los vamos a llevar de
la mano. Mas alla de los aspectos tecnoldgicos y técnicos de ganaderia, se trata
de un cambio de cultura hacia la trazabilidad, que va a ser columna vertebral para
muchas otras cosas. Por ejemplo, el sistema generara estadisticas para
establecer politicas publicas en el aspecto ganadero”, afirma el Ministro de
Agricultura.
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En razén a su influencia nacional, a los recursos destinados al proyecto y a la
importancia del mismo, se definen algunos aspectos importantes de esta
importante iniciativa para la ganaderia colombiana.

9.2.1 Vision. Crear un sistema que se convierta en la base para que el pais
cuente con un subsector pecuario bovino préspero y competitivo ofreciendo
productos inocuos y saludables para el consumo humano tanto en el mercado
interno como en los mercados externos, a través de un programa de trazabilidad
nacional, utilizando las calidades humanas y tecnolégicas disponibles.

9.2.2 Mision. Generar las condiciones que permitan rastrear informacion a nivel
nacional para localizar un bovino o sus productos identificados en cada uno de los
eventos asociados, a través de un sistema transparente, eficaz, confiable y
oportuno en su desempefio.

9.2.3 Objetivo general. Realizar la identificacion, ubicacion y el registro del
ganado bovino, sus productos y los establecimientos asociados en la cadena,
desde el origen, en cualquier punto y en cualquier momento de la cadena
productiva hasta el consumidor final.

9.2.4 Objetivos especificos

- Identificar plenamente el hato nacional.

- Desarrollo de politicas de salud publica.

- Servir de punto de apoyo para la ganaderia.

- Soportar programas de salud animal.

- Mejoramiento genético.

- Dar valor agregado al producto de origen bovino.
- Apoyar a las autoridades para el control.

- Servir de fuente de informacion estadistica.

9.2.5 Organizaciones participantes. Considerando que el SINIGAN es un nuevo
modelo de pensamiento para la funcionalidad de los usuarios involucrados,
empezando por el cambio en el hacer de su dia a dia, se requieren cambios
fundamentales en la funcionalidad y organizacién del sector ganadero, integrando
la informatica y las telecomunicaciones.

Se propone asi que la definicion de los usuarios del SINIGAN se basa en la

aplicacion de los conceptos cibernéticos combinando las nuevas tecnologias de
informacién y de comunicaciones. Lo anterior debido a que sera de gran ayuda en
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la definicion de los controles y comunicaciones que intervienen en los diferentes
eslabones de la cadena bovina, definiéndose asi los grupos de actores, duefios,
suministradores, intervinientes y clientes.

9.2.6 Marco normativo. EI SINIGAN fue creado con la Ley 914 de 2004 y uno de
sus fundamentos es la trazabilidad, es decir, la identificacion del origen de un
bovino o de sus productos, en cualquier momento de la secuencia de produccion;
este en un requisito fundamental para acceder a los mercados de productos
carnicos y lacteos de origen bovino en muchos paises del mundo. Al crearse el
Sistema Nacional de Identificacion e Informacién del Ganado Bovino como un
programa a través del cual se dispondra de la informacion de un bovino y sus
productos, desde el nacimiento de éste, como inicio de la cadena alimenticia,
hasta llegar al consumidor final, cuenta con los siguientes fundamentos:

- UNIVERSALIDAD: creacion y existencia de un sistema unico aplicable en el
territorio nacional.

- OBLIGATORIEDAD: se entiende por obligatoriedad el establecimiento y
funcionamiento del sistema.

- TRAZABILIDAD: la habilidad para identificar el origen de un bovino o de sus
productos, en cualquier momento de la secuencia de produccion.

- GRADUALIDAD: implementacion y desarrollo del sistema por etapas.

El Sistema Nacional de Identificacion e Informacién del Ganado Bovino esta
constituido como una herramienta del Gobierno Nacional conformado asi:

- Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural, MADR.

- La Comision Nacional para el Sistema Nacional e Identificacion e Informacion
de Ganado Bovino, de acuerdo con lo dispuesto en el articulo 5° de la Ley 914 de
2004.

- La Secretaria Técnica que designe la Comisién Nacional, referida en el
numeral anterior, de conformidad con el paragrafo del articulo 5° de la Ley 914 de
2004.

- El Comité Técnico Asesor segun lo dispuesto en el numeral 3° del articulo 6°
de la Ley 914 de 2004.

- Entidad administradora: la Federacion Colombiana de Ganaderos FEDEGAN,
en desarrollo del articulo No. 3 de la Ley 914 de 2004, la Resolucién 000364 de
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septiembre 2 de 2005 y el contrato de delegacién 0236 de 2006, emanadas por el
Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural.

La Federacion Colombiana de Ganaderos FEDEGAN, a través del contrato de
delegacion 0236 de 2006, fue designada por el Ministerio de Agricultura para la
administracién del Sistema Nacional de Identificacion e Informacion de Ganado
Bovino - SINIGAN, el cual permitio empezar a realizar el registro y la identificacion
del ganado bovino y sus productos desde el origen, en cualquier punto y en
cualquier momento en la cadena productiva bovina, hasta el consumidor final.

Posteriormente, en el afio 2007, a través del contrato de cooperacion 013,
celebrado entre los mismos participantes del afio 2006, se buscé el desarrollo de
la implementacién para puesta en marcha y operacion del Sistema Nacional de
Identificacién e Informacion de Ganado Bovino - SINIGAN.

A través de este contrato de cooperacion se cuenta con beneficios para los
consumidores, para los ganaderos, para el gobierno y para las empresas, los
cuales se pueden determinar asi:

Para los consumidores:

- Confianza en los alimentos de origen bovino.

- Disponibilidad de la informacién del origen de los productos bovinos.

- Respuesta rapida de los problemas sanitarios de productos de origen bovino.
- Diferenciacién entre los productos trazados y los no trazados.

- Inocuidad de los alimentos de origen bovino.

Para los ganaderos:

- Mejoramiento de la productividad y de los rendimientos.

- Aseguramiento en la movilizacion de bovinos.

- Apoyo en el cumplimiento de medidas sanitarias.

- Mejoramiento en el nivel de ingresos por productos trazados.
- Acreditar propiedad de los bovinos identificados.

- Control de los delitos contra el sector (abigeatos).

Al gobierno:

- Aseguramiento de la sanidad animal.

- Optimizacién de recursos en politicas de salud humana y animal.

- Garantizar al consumidor el origen y la calidad de los productos de origen
bovino.

- Certificacion de los bovinos y sus productos en el pais.

- Fomento de la productividad en el sector.

- Generacién de politicas encaminadas para la empresarizacion del sector.

- Estadisticas en tiempo real.
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A las empresas:

- Apoyo al aseguramiento de la calidad.

- Apoyo en el control de la produccion.

- Cumplimiento en las exigencias de los compradores nacionales e
internacionales.

- Valor agregado a los productos de origen bovino.

- Proteccion del mercado interno.

- Competitividad en el sector.

9.2.7 Especificaciones para identificacién de bovin os de acuerdo a SINIGAN.
Los elementos obligatorios para la identificacién son los siguientes:

- Radiofrecuencia obligatoria.

- No reutilizables.

- Inviolables.

- Estandares internacionales (ICAR, ISO, EAN-UCC)
- 15 caracteres alfanuméricos C0O-01-0123456789-0.

Figura 1. Elemento 1: fijo, orejera tipo paleta sin RFID

Codi is 48,
go pa CO Digito de
P verificacién

Cédigo Bovinoe== 0123456789-0

E“ II ﬁ Eﬁgg'ﬁﬂ"' Cédigo de barras
6 7 8 9 —Puum de frabajo

Fuente: FEDEGAN.

9.2.7.1 Caracteristicas del Elemento 1:

Elemento 1. Orejera tipo paleta sin RFID.
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Tamanfo: entre 55 y 58 mm de ancho y entre 66 y 78 mm de alto.

Peso: no debe superar los 14 gramos.

Color: amarillo con nimeros y letras en color negro impresas con procedimientos
laser o tinta indeleble.

Material: segun las normas del Comité Internacional para el Registro de Animales
— ICAR, la International Agreement of Recording Practices y de Organizacién
Internacional de Estandarizacion ISO, dicho material debe tener las siguientes
caracteristicas:

- Material plastico.

- Resistencia a los liquidos.

- Material extraible por solventes organicos — ISO 6427.

- Resistencia a la abrasion — I1ISO 9352.

- Propiedades tensiles — 1ISO 527-1, ISO 37

- Contraste de impresion.

- Resistencia a sustancias fisiolégicas como sangre y sudoracion.

» Durabilidad: durabilidad probada, sin presentar alteraciones, considerando las
distintas condiciones climaticas del pais y alta resistencia a la radicacion solar por
la menos 10 afios. Su impresion debe durar el mismo término. Tendra proteccion
contra la luz ultravioleta.

» Seguridad para el animal: libre de relieves, bordes cortantes u otros defectos
gue puedan producir heridas. No debe modificar el comportamiento del animal, ni
provocar lesiones, molestias o cualquier tipo de reaccion alérgica.

» Seguridad de la orejera: inviolable, es decir, no removible sin causar
alteraciones de cualquier tipo que posibiliten su reinstalacion y no podra ser
reinstalada en el mismo u otro animal.

* Informacién impresa en la orejera: para ello se contara con 4 lineas que tendra
las siguientes caracteristicas:

- Primera linea: CO (Colombia), minimo de 5 mm de alto y un grosor minimo de
letra de 1 mm, legible a simple vista a una distancia de 1 metro.

- Segunda linea: los diez (10) digitos de la identificacion del bovino y el digito de
verificacion. Los nimeros tendran un alto minimo de 8 mm y un grosor minimo de
letra de 2 mm, legible a simple vista a una distancia de 1 metro.

- Tercera linea: cédigo de barras correspondiente al numero de identificacion del
bovino, con un alto de 8 mm.
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- Cuarta linea: ultimos cuatro digitos de la identificacion del bovino. Los numeros
seran de las siguientes dimensiones minimas: alto 20 mm y un grosor minimo de
letra de 3 mm.

Caracteristicas del Elemento 2:

Normas de fabricacion ISO 11784 e ISO 11785
Potencia pasiva HDX (Half Duplex) y/o FDX-B (Full Duplex).
Configuracién inviolable de Unico uso.

Chip electrénico.

Chip tipo ISO: 64 bits.

Diametro: 4 mm

Longitud: 34.5 mm

Material: bio glass 8625

Color: transparente

Estanqueidad: IP 68

Resistencia a: agua, alcohol, aceite, amoniaco
Resistencia vibracion: IEC 68-2-6

Figura 2. Elemento 2 con RFID

Fuente: FEDEGAN.

Orejera tipo botdn con radiofrecuencia.

Tamafio: entre 30 y 35 mm de diametro
Peso: no debe superar 14 gramos.

Bolo ruminal

Pureza: 98%
Diametro: 22+1 mm
Longitud: 66£2 mm
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- Peso: 7245 grs.
- Color: blanco

Lectores de dispositivos de identificacion

- Normas ISO 11784 y 11785 referentes a los protocolos de comunicacion HDX
y FDX-B

- Lectura de transponder de todos los métodos aceptados.

- Resistencia al agua.

- Alimentacion a través de bateria o adaptador AC.

- Distancia minima de lectura 27 cm para HDX y 20 cm para FDX-B, para
lectores manuales y de 80 cm para lectores fijos.

- Alcance de lectura minimo de 80 cm en condiciones de aglomeracion, con
ganado circulando en fila, a una velocidad minima de 6 km/h.

- Pantalla para verificaciéon del cédigo.

- Indicador de lectura correcta.

- Memoria para almacenaje de datos.

- Capacidad de conexion y transmision.

Condiciones

« Juridicas:

Representacion legal en el pais.
Registro Cadmara de Comercio.
RUP

Pdlizas de garantia.

*  Financieras:

Estados financieros.

K de contratacion.

Nivel de endeudamiento.

» Técnicas:

- Acreditacién de experiencia en proyectos que incluyen suministro de por lo
menos 1.000.000 de dispositivos en programas oficiales de identificacion y
1.000.000 de dispositivos en otros programas de identificacion.

- Certificacién de pruebas técnicas de los elementos a utilizar.

- Acreditacién de experiencia en el suministro de dispositivos de identificacion de
por lo menos tres afos.

- Capacidad de suministrar dispositivos y lectores segun las caracteristicas

definidas”.*

31 www.fedegan.org.co
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10.METODOLOGIA DE LA INVESTIGACION

10.1 GENERALIDADES

Para determinar la metodologia que se aplicd en este estudio fue importante
definir el tipo de investigacion y determinar a que poblacién se aplicaria el estudio,
las técnicas a utilizar para obtener los datos requeridos y asi obtener resultados
especificos.

Se realiz6 una investigacién cuantitativa - descriptiva, en razén a que el estudio
tiene parte del tema definido, los objetivos estan orientados a la investigacion;
ademas, se utilizardn técnicas financieras para el andlisis de la informacion
obtenida.

La investigacién cuantitativa — descriptiva, se define como el proceso que consiste
en dar un juicio sobre una intervencién empleando métodos cientificos. Se evalGan
recursos, servicios, objetivos y los efectos de una intervencién, dirigidos a la
solucién de una situacion.

10.1.1 Poblacion: el estudio se aplico al ganado de la finca La Estrella, ubicada
en el municipio de Rionegro — Santander, la poblacion se cuantific6 en 323
semovientes clasificados por el propietario de la finca, teniendo en cuenta las
caracteristicas propias del ganado para ceba o engorde.

10.1.2 Muestra: se asumio que la muestra son los 323 semovientes clasificados
por el propietario de la finca.

10.1.3 Técnicas para la recolecciéon de la informaci 6n: se utiliz6 como
informacién primaria las generalidades del ganado ubicado en la fina y como
informacién secundaria la informacion técnica seleccionada para el caso de
identificacion electrénica de ganado.

Los estudios descriptivos de tematicas concretas, se basan en identificar
caracteristicas basandose en aspectos tedricos e incluyendo una investigacion
cuantitativa.*

% QUIJANO M. Mario Hernando. Manual de Proyectos de Inversién para Industrias y Servicios. P.8
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11.CARACTERISTICA DE LA FINCA LA ESTRELLA

Tal como se menciond anteriormente, el tipo de investigacion aplicada se baso en
lo descriptivo, en razon a las visitas técnicas realizadas al terreno por las autoras,
lo cual derivd la necesidad de codificar cada uno de los potreros y aplicar
inventarios. Las técnicas para recoleccion de informaciéon fueron primarias y
secundarias, apoyandose las autoras en la observacion, informacion vy
clasificacion de los semovientes. Los instrumentos de recoleccién utilizados fueron
formatos creados para cumplir el objetivo de la recoleccién de informacion del
ganado bovino de la finca La Estrella.

A continuacion se describe la forma como se desarrolld la recopilacién de datos:

11.1 TRABAJO DE CAMPO

11.1.1 Socializacion del proyecto. La socializacion del proyecto estuvo
coordinada y dirigida por Elba Torres Moreno y Sandra Inés Gutiérrez Ojeda,
estudiantes de Produccién Agroindustrial de la Universidad Industrial de
Santander, esta socializacion tuvo como unico fin, el de informar y a la vez obtener
la autorizacion del propietario de la finca, para realizar aproximadamente cuatro
visitas técnicas a la finca, con el propédsito de recolectar informacion del terreno y
realizar inventarios, para estudiar la aplicacion de una identificacion electronica en
los bovinos existentes.

11.1.2 Implementos para visitas técnicas. Antes de realizar el recorrido se
crearon los formatos de recoleccion de informacion, uno para recoleccion de datos
de los potreros, inventario de ganado y planillas de gastos generales con respecto
a la parte administrativa, en estos formatos se registra toda la informacion
necesaria para el proyecto.

11.1.3 Visita técnica . Se realizé un recorrido por los terrenos de la finca, con
colaboracion del propietario de la finca y el mayordomo, el trayecto se realizé por
el sistema de cercado eléctrico y puertas de entrada a cada uno de potreros, de
esta observacion se dedujo la necesidad de generar un plano para una mejor
localizacién e identificacion de potreros.

100



11.1.4 Creacion de potreros . Una vez gestionado el levantamiento topografico
de la finca para localizar los potreros, se inicié la numeraciéon del 1 al 13, el
namero se asigno iniciando con el potrero que esta al lado de la via principal hasta
los mas lejanos, es decir al norte de la via pavimentada. La numeracion con sus
areas se relacionan:

Cuadro 6. Area de los potreros

Potrero No. Area (Hectéareas)

1 9.02
2 12.04
3 10.13
4 16.18
5 30.33
6 32.48
7 25.93
8 20.60
9 7.66
10 6.88
11 5.90
12 13.10
13 40.42

TOTAL 230,67

Fuente: Autor.

11.1.5 Localizacién de los potreros . Una vez se designé el cddigo en el plano,
creado para este fin, se aplico la identificacion con el nUmero del potrero que le
correspondid, la instalacion de los numeros se realiz6 a la entrada de cada
potrero, mas exactamente en el portillo de acceso al terreno. Para complementar
la descripcion geografica anexamos plano de localizacién (ver Anexo A).

11.1.6 Recorrido a los potreros . Se observo la vegetacion, topografia, estado
de cercas, cantidad de bebederos y saladeros.
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11.2 DESARROLLO DE LA METODOLOGIA

Se observd y recopilé informacién referente a localizacion, extension, vegetacion
de cada uno de los potreros existentes.

11.2.1 Etapa |I. Recoleccion de datos de los potrer  0s. La observacion de los 13
potreros se puede condensar asi:

POTRERO 1. Esté localizado al lado de la via principal que conduce al municipio
de San Rafael (Santander), tiene un area de 9.02 hectéareas, se caracteriza por
presencia de bambu y plantas de platano. El pasto predominante es brachiarias.
Esta libre de malezas y se encuentra en buen estado de drenaje. La vegetacion
predominante bambu, platano y platanillo.

POTRERO 2. Tiene un area de 12.04 hectareas. Cuenta con pastos Brachiarias y
malezas moderadas. Arboles encontrados como aro y bambu.

POTRERO 3. Tiene un é&rea de 10.13 hectdreas donde se encuentran pastos
Brachiarias y arboles como Guayacéan y Leucaena.

POTRERO 4. EIl &rea de este potrero es de 16.18 hectareas y esta ubicado al
lado de la carretera interna, posee arboles como Moncoro y Matarraton. Tiene
disponibilidad de bebedero y saladero para este potrero al igual que en todos los
demas potreros.

POTRERO 5. Esta formado por 30.33 hectareas, con pastos Brachiaria, y arboles
como Matarratén y Samanes.

POTRERO 6. El &rea de 32.48 hectéreas, lo identifica como uno de los potreros

mas grandes. Se caracteriza por una franja de pantano, donde crecen variedades
de Platanillo.

POTRERO 7. Conformado por 25.98 de hectéreas, en el sector limite oriental y

norte estd marcado por un pantano. Se encontraron arboles muy frondosos de
Matarratén, Méncoro y Platanillos.

POTRERO 8. EIl area de este potrero es de 20.6 hectareas. En este sector
también se encuentra parte del pantano que atraviesa la finca. La vegetaciéon
predominante es el Saman, Matarraton y Platanillos.

POTRERO 9. Tiene una extensién de 7.66 hectéreas y tiene como limite la via

interna de acceso al sector. Las especies vegetales alli encontradas fueron
Moncoro y Matarraton.
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POTRERO 10. También esta ubicado limitando con la carretera interna de la
finca. En él predominan los &rboles de la especie Gallineros.

POTRERO 11. Es un sector pequefio que se utiliza para dejar la vacas proximas
a dar cria, por estar ubicado cerca al corral y la vivienda del mayordomo.

POTRERO 12. Sector plano con predominio de arboles, como Matarratén,
Leucaena y Saman.

POTRERO 13. Es el potrero mas grande y lejano de la via y corrales. Cuenta con
diferente variedad de arboles caracteristicos de la finca y algunas palmas.

Es importante registrar que cada potrero tiene disponibilidad de bebedero y
saladero y mantienen una topografia plana en toda su extensién, ademas se nota
el buen cuidado de las cercas eléctricas. Los potreros mantienen buen desarrollo
de pasto Brachiaria en muy buen estado.

Se resume la informacion en el siguiente cuadro.

Cuadro 7. Recoleccion de datos potreros

Potrero Vegetacion Topografia Cercas Bebederos | Saladeros

1 Bambu, platanos y plantanillo. Pasto | Plana Eléctricas en 1 1
barachiarias buen estado.

2 Aro, bambu, pasto. Brachiarias muy pocas | Plana Eléctricas en 1 1
malezas. buen estado.

3 Arboles guayacdn y leucaena. Pasto | Plana Eléctricas en 1 1
brachiarias. buen estado.

4 Arboles méncoro y matarratén.  Pasto | Plana Eléctricas en 1 1
brachiarias buen estado.

5 Arboles matarratin 'y samanes. Pasto | Plana Eléctricas en 1 1
brachiarias. buen estado.

6 Arboles  leucaena,  matarraton.  Pasto | Plana Eléctricas en 1 1
brachiarias. buen estado.

7 Arboles moncoro y matarraton. Plantanillos y | Plana Eléctricas en 1 1
pasto brachiarias. buen estado.

8 Arboles samén, matarraton y platanillos. Pasto | Plana Eléctricas en 1 1
brachiarias. buen estado.

9 Arboles mdncoro, matarratén, pasto brachiaria. | Plana Eléctricas en 1 1
buen estado.

10 Arboles mdncoro, matarratén, gallineros. Pasto | Plana Eléctricas en 1 1
brachiaria. buen estado.

1 Arboles mdncoro, matarraton, gallinero y | Plana Eléctricas en 1 1
plantanillos. Pasto brachiaria. buen estado.

12 Arboles matarraton, leucaena y saman. Pasto | Plana Eléctricas en 1 1
brachiaria. buen estado.

13 Arboles matarraton, méncoro, plantanilos, | Plana Eléctricas en 1 1
guayabos y samanes. Pasto brachiarias. buen estado.

Fuente: Autor.
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11.2.2 Etapa Il. Inventario de los potreros. Se aplico el formato creado para el
inventario de ganado bovino existente en la finca La Estrella.

Es importante anotar que la clasificacion del ganado bovino, es interna o exclusiva
de la finca La Estrella, es decir, se registré como el propietario tiene identificado el
ganado en su propiedad. Los conceptos basicos para el disefio del formato son los
siguientes:

CRIAS HEMBRAS. Desde el momento en que nacen hasta los 8 meses de edad.
Periodo de lactancia.

HEMBRA EN LEVANTE/NOVILLAS. Se consideran las hembras que han sido
apartadas de la madre y se manejan las edades desde los 9 meses a los 24

meses.

NOVILLA DE VIENTRE. Son las hembras a partir de los 2 afios de edad y que
estén listas para la prefiez.

VACA SECA/HORRA/ ESCOTERA . Vaca que no esta en lactancia y puede estar
lista para prefiez. Edades de 3 afios en adelante.

VACA CON CRIA. Hembra que ha parido y esta lactando.

CRIAS MACHOS. Desde el momento en que nacen hasta los 6 meses de edad.
TERNEROS. Se consideran desde los 7 meses hasta los 12 meses.

TORETES. Desde los 13 meses hasta los 24 meses.

TOROS REPRODUCTORES. Desde los 2 afios en adelante.

NOVILLOS PARA CEBA . Desde los 2 afios hasta los 3 afos.

NOVILLOS CEBADOS . Desde los 3 afios en adelante.

Las especificaciones para el inventario se resumen en el cuadro 8.

Por iniciativa del propietario se trasladé el ganado al corral, para evitar faltantes en
el inventario, se condujeron por potreros enumerados, una vez ubicados en la

manga se gestiond el inventario con ayuda del nimero creado con marca caliente
y algunos datos suministrados por el propietario y el mayordomo.
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Cuadro 8. Especificaciones para inventario

CATEGORIA PARA HEMBRAS

EDAD

CRIAS HEMBRAS

1 dia a 8 meses

HEMBRA EN LEVANTE/NOVILLAS

9 a 24 meses

NOVILLA DE VIENTRE

2 aflos en adelante

VACA SECA/HORRA/ESCOTERA

3 aflos en adelante

VACA CON CRIA

3 aflos en adelante

CATEGORIA PARA MACHOS

EDAD

CRIAS MACHOS

1 dia a 6 meses

TERNEROS

7 al2 meses

TORETES

13 a 24 meses

TOROS REPRODUCTORES

2 aflos en adelante

NOVILLOS PARA CEBA

2 a 3 afios

NOVILLOS CEBADOS

3 aflos en adelante

Fuente: Autor.

Se clasificaron de acuerdo con la tabla de categoria para hembras, crias y
machos. Es importante anotar que los datos de peso y edad son aproximados,
debido a que no se permitié pesar todo el ganado, solo algunos ejemplares.

Cuadro 9. Inventario crias potreros 1 al 4

FINCA LA ESTRELLA
INVENTARIO CRIAS POTREROS No. 1,2,3 Y 4

FECHA: JUNIO DE 2007

NUMﬁ)Rtglglgwggﬁo . 'DETTETN'I';'SQKI'_ON MACHO | HEMBRAS APRE%“?AD A POT@ERO
LA MADRE :
17 171 X 3 MESES 3Y4
34 341 X 1 MES 3Y4
55 55-1 X 1 MES 3Y4
17 171 X 5 MESES 1Y2
127 1271 X 7 MESES 1Y2
128 1281 X 2 MESES 3Y4
129 1291 X 4 MESES 1Y2
159 159-1 X 4 MESES 1Y2
161 161-1 X 2 MESES 3Y4
163 1631 X 3 MESES 3Y4
165 165-1 X 5 MESES 1Y2
168 166-1 X 5 MESES 1Y2
169 169-1 X 5 MESES 1Y2
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NUMERO CON HIERRO DE

, IDENTIFICACION EDAD POTRERO
IDESI:AI:SSEON TEMPORAL MACHO| HEMBRAS | - pproxiMADA No.
171 1711 X 6 MESES 1Y2
172 1721 X 5 MESES 1Y2
176 176-1 X 2 MESES 3Y4
180 180-1 X 1 MES 3Y4
182 1821 X 5 MESES 1Y2
183 1831 X 4 MESES 1Y2
184 184-1 X 3 MESES 3Y4
185 185-1 X 1 MES 3Y4
187 1871 X 1 MES 3Y4
189 1891 X 6 MESES 1Y2
190 190-1 X 5 MESES 1Y2
191 191-1 X 15 DIAS 3Y4
192 192-1 X 5 MESES 1Y2
193 1931 X 5 MESES 1Y2
197 1971 X 2 MESES 3Y4
199 199-1 X 4 MESES 1Y2
202 202-1 X 2 MESES 3Y4
203 203-1 X 3 MESES 3Y4
204 204-1 X 2 MESES 3Y4
205 205-1 X 5 MESES 1Y2
206 206-1 X 1 MES 3Y4
208 208-1 X 3 MESES 3Y4
212 2121 X 4 MESES 1Y2
213 2131 X 1 MES 3Y4
214 214-1 X 3 MESES 3Y4
217 217-1 X 3 MESES 3Y4
218 2181 X 2 MESES 3Y4
219 219-1 X 4 MESES 1Y2
221 2211 X 4 MESES 1Y2
222 222-1 X 6 MESES 1Y2
224 224-1 X 5 MESES 1Y2
226 226-1 X 6 MESES 1Y2
227 2271 X 4 MESES 1Y2
228 2281 X 6 MESES 1Y2
230 230-1 X 6 MESES 1Y2
232 232-1 X 2 MESES 3Y4
233 2331 X 3 MESES 3Y4
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NUMERO CON HIERRO DE

, IDENTIFICACION EDAD POTRERO
IDESI:AI:SSEON TEMPORAL MACHO| HEMBRAS | - pproxiMADA No.
235 235-1 X 1 MES 3Y4
236 236-1 X 5 MESES 1Y2
237 237-1 X 3 MESES 3Y4
238 2381 X 5 MESES 1Y2
241 241-1 X 5 MESES 1Y2
242 242-1 X 5 MESES 1Y2
245 245-1 X 4 MESES 1Y2
248 2481 X 1 MES 3Y4
256 256-1 X 6 MESES 1Y2
257 257-1 X 3 MESES 3Y4
275 275-1 X 7 MESES 1Y2
276 276-1 X 5 MESES 1Y2
217 2771 X 4 MESES 1Y2
282 282-1 X 3 MESES 3Y4
289 289-1 X 2 MESES 3Y4
291 2911 X 3 MESES 3Y4
292 292-1 X 3 MESES 3Y4
306 306-1 X 15 DIAS 3Y4
308 3081 X 2 MESES 3Y4
310 310-1 X 3 MESES 3Y4
314 314-1 X 3 MESES 3Y4
320 320-1 X 3 MESES 3Y4
321 321-1 X 3 MESES 3Y4
325 3251 X 3 MESES 3Y4
326 326-1 X 5 MESES 1Y2
329 3291 X 3 MESES 3Y4
331 3311 X 2 MESES 3Y4
335 335-1 X 3 MESES 3Y4
337 337-1 X 2 MESES 3Y4
339 339-1 X 2 MESES 3Y4
344 344-1 X 2 MESES 3Y4
345 345-1 X 2 MESES 3Y4
346 346-1 X 3 MESES 3Y4
348 3481 X 3 MESES 3Y4
350 350-1 X 2 MESES 3Y4
353 3531 X 5 MESES 1Y2
364 364-1 X 2 MESES 3Y4
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"M DENTIFICACION O oae " |MACHO| HEMBRAS | o 000 | POIRERO
LA MADRE :
367 367-1 X 3 MESES 3V4
368 368-1 X 3 MESES 3Y4
370 3701 X 3 MESES 3v4
372 3721 X 1 MES 3v4
374 3741 X 3 MESES 3Y4
TOTAL 56 | 36

Fuente: Autor
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FECHA: JUNIO DE 2007

Cuadro 10. Inventario hembras y crias de ganado bov

ino

FINCA LA ESTRELLA
INVENTARIO HEMBRAS Y CRIAS DE GANADO BOVINO

CRIA
g HEMBRA EN VACA VACA g g PESO
NOMERO CON NOMBRE Levante) | NOWLLADE | secai | coN | FECHA ULTMO PaRTO | SNERD| MUNERO 2 2 | aoromoapa | KILOGRAMOS | POTREROS
NOVILLA HORRA | CRIA g § (APROX.)
17 X Marzo 2007 17-1 5 afios 400 3y4
34 X Mayo 2007 3441 4 afios 380 3y4
54 X 2 afios 330 7
55 X Mayo 2007 55-1 4 afios 360 3y4
56 X 2 afios 340 7
58 X 2 afios 335 7
62 X 2 afios 320 7
65 X 2 afios 350 7
66 X 2 afios 330 7
72 X 18 meses 280 5
73 X 18 meses 270 5
76 X 19 meses 280 7
77 X 2 afios 340 7
81 X 2 afios 380 7
85 X 18 meses 280 5
87 X 18 meses 250 5
90 X 2 afios 310 7
94 X 3 afios 370 13
95 X 18 meses 290 5
113 Marzo 2007 4 afios 400 3y4
17 Enero 2007 1117' 7 afios 420 1y2
124 X 15 meses 240 5
126 X 3 afios 320 13
127 X Noviembre 2006 127- 5 afios 400 1y2
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CRIA
" HEMBRA EN VACA VACA " " PESO
NOMEROSON NOMBRE LEVANTE/ | NOVLLADE | sEcar | cON | FECHA ULTIMO PARTO | WMERD| NIMERO | o | 2 | EDAD | KiLoGRAwos | POTREROS
NOVILLA HORRA CRIA 2 = (APROX.) ’
= | F
1
128 X Abril 2007 12& 4 afos 480
1 3y4
129 X Febrero 2007 2 1§9' 4 afios 400 2
139 X 3 afios 310 13
144 X 20 meses 320 7
145 X 3 afios 380 13
146 X 18 meses 250 5
147 X 15 meses 170 5
148 X 14 meses 150 5
153 X 15 meses 145 5
154 X 13 meses 140 5
155 X 18 meses 280 5
156 X 15 meses 260 5
157 X 17 meses 240 5
158 X 15 meses 180 5
159- .
159 X Febrero 2007 2 2 2 4 afios 450 1y2
161 X Abril 2007 3 161- 4 afos 440
1 3y4
162 X 19 meses 300 7
163 X Marzo 2007 1 163 2 afios 450
1 3y4
164 X 14 meses 160 5
165 X Enero 2007 165 3 afios 420
1 1y2
168 X Enero 2007 2 1?‘3' 4 afios 420 iy2
169 X Enero 2007 3 16¢- 5 afios 420
1 1y2
171 X Diciembre 2006 3 1711' 4 afios 410 1y2
172 X Enero 2007 3 172 4 afios 380
1 1y2

110




CRIA

. HEMBRA EN VACA |VACA . . PESO
NOMEROSON NOMBRE LEVANTE/ | NOWLLADE | sEca | coN | FECHA ULTiMO PARTO | NOMERD | NUMERD | 0 = APROXI ADA | KILOGRAMOS | POTREROS
NOVILLA HORRA | CRIA g | £ (APROX.) :
= | ¥
174 X 15 meses 170
175 X 19 meses 290
. 176 -
176 X Abril 2007 4 1 5 afios 420 3y4
178 X 14 meses 280 5
180 X Mayo 2007 1 1?0' 2 afios 400 3y4
182 -
182 X Enero 2007 2 1 3 afios 390 1y2
183 X Febrero 2007 4 “33' 5 afios 390 iy2
184 X Marzo 2007 2 1841 4 afios 400
1 3y4d
185 -
185 X Mayo 2007 1 y 2 afios 400 3y4
186 X 15 meses 180 5
T87- -
187 X Mayo 2007 1 y 2 afios 380 3y4
189 X Diciembre 2006 3 “19' 4 afios 450 1y2
190 X Enero 2007 3 190- 4 afos 370
1 1y2
. To7- -
191 X Junio 2007 3 y 4 afios 415 3y4
192 -
192 X Enero 2007 2 y 3 afios 370 1y2
193 X Enero 2007 2 1‘23' 3 afios 390 iy2
196 X 19 meses 280 7
197 X Abril 2007 3 1971 4 afios 380
1 3y4
199 X Febrero 2007 1 1‘29' 2 afios 370 iy2
201 X 2 afios 350 7
202 Abril 2007 3 021 4 aios 350
1 3y4
203 Marzo 2007 2 203- 4 afios 380 3y4
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CRIA

. HEMBRA EN VACA |VACA . . PESO
NOMEROSON NOMBRE LEVANTE/ | NOWLLADE | sEca | coN | FECHA ULTiMO PARTO | NOMERD | NUMERD | 0 = APROXI ADA | KILOGRAMOS | POTREROS
NOVILLA HORRA | CRIA g | £ (APROX.) '
= | ¥
T
) 200 -
204 X Abril 2007 3 1 4 afos 390 3y4
205 X Enero 2007 3 2(15' 4 afos 320 iy2
206 -
206 X Mayo 2007 2 1 3 afios 300 3y4
208 -
208 X Marzo 2007 2 1 4 afios 400 3y4
212 X Febrero 2007 2 2112' 4 afios 390 1y2
PIKS -
213 X Mayo 2007 1 1 4 afios 390 3y4
pIre -
214 X Marzo 2007 4 y 5 afios 400 3y4
216 X 19 meses 260 7
IEA -
217 X Marzo 2007 3 y 4 afios 370 3y4
) PIE -
218 X Abril 2007 2 y 3 afios 420 3y4
219 X Febrero 2007 1 2119' 2 afios 350 2
220 X 18 meses 270 7
221 X Febrero 2007 5 2211' 7 afios 400 iy2
222 X Diciembre 2006 4 2212' 7 afios 400 iy2
224 X Enero 2007 7 2214' 10 afios 380 1y2
226 X Diciembre 2006 3 2216' 7 afios 420 1y2
227 X Febrero 2007 6 2217' 8 afios 420 iy2
228 X Diciembre 2006 3 2218' 6 afios 300 1y2
230 X Diciembre 2006 5 2?;0' 8 afios 400 1y2
232 X Abril 2007 10 232-|  12af0s 420 3y4

112




CRIA

" HEMBRA EN VACA VACA " " PESO
NOMEROSON NOMBRE LEVANTE/ | NOVLLADE | sEcar | cON | FECHA ULTIMO PARTO | WMERD| NIMERO | o | 2 | EDAD | KiLoGRAwos | POTREROS
NOVILLA HORRA CRIA 2 = (APROX.) !
= | F
1
233- R
233 X Marzo 2007 5 y 7 afios 400 3y4
235- -
235 X Mayo 2007 1 1 2 afios 370 3y4
236 X Enero 2007 1 2316' 2 afios 380 iy2
237 X Marzo 2007 5 231- 7 afios 400
1 3y4
238 X Enero 2007 1 2?;8' 2 afios 400 1y2
240 X 18 meses 260 7
241 X Enero 2007 2 2‘21' 4 afios 380 1y2
242 X Enero 2007 3 2821 5 afios 390
1 1y2
245 X Febrero 2007 4 2‘:5' 6 afios 380 1y2
248- -
248 X Mayo 2007 4 y 6 afios 380 3y4
250 X 18 meses 280 7
251 X 15 meses 250 5
252 X 18 meses 280 7
253 X 15 meses 240 5
254 X 1 afio 260 5
255 X 2 4 afios 360 13
. 256- .
256 X Diciembre 2006 1 6 afios 450 1y2
257- -
257 X Marzo 2007 2 y 4 afios 300 3y4
259 X 2 afios 330 7
260 X 2 afios 360 7
261 X 2 4 afios 500 13
262 X Abril 2007 4 afios 370 3y4
263 X 14 meses 230 5

113




CRIA
- HEMBRA EN VACA | VACA - - PESO
NOMEROSON NOMBRE LEVANTE/ | NOWLADE | sEca | CoN | FECHA ULTMO PARTO | NOMERD | NUMERO 2 2 | ol | KiLOGRAMOS | POTREROS
NOVILLA HORRA | CRiA Q| = (APROX.)
= | B
264 X 3 afios 370 13
265 X 18 meses 340 5
266 X 2 afios 380 7
267 X Marzo 2007 4 afios 390 3y4
268 X 2 afios 280 7
269 X 2 afios 300 7
270 X 15 meses 230 5
271 X 2 afios 300 7
272 X 1 3 afios 300 13
273 X 18 meses 250 5
Noviembre 2006 2 275 )
275 X 1 4 afos 400 1y2
276 X Enero 2007 4 ?76 7 afios 400 1y2
277 X Febrero 2007 2 2 ?77 4 afios 380 1y2
278 X 17 meses 260 5
279 X 15 meses 250 5
280 X 14 meses 140 5
281 X 18 meses 200 5
Marzo 2007 282 ]
282 X 1 3 afios 400 3y4d
283 X 1 afio 150 5
284 X 18 meses 200 5
285 X 14 meses 150 5
286 X 18 meses 220 5
287 X 2 4 afios 400 13
288 X 2 4 afios 380 13
289 X Roril 2007 ?89 4 afios 380 3y4
290 X 3 afios 360 13
Marzo 2007 1 291- )
291 X 1 4 afos 380 3y4
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CRIA
. HEMBRA EN VACA | VACA . . PESO
NOMEROSON NOMBRE LEVANTE/ | NOWLADE | sEca | CoN | FECHA ULTMO PARTO | NOMERD | NUMERO 2 2 | ol | KiLOGRAMOS | POTREROS
NOVILLA HORRA | CRIA = | = (APROX.)
= | ¥
292 X Marzo 2007 ! 232 4 afios 380 3y4
294 X 2 afios 220 7
295 X 2 afios 380 7
296 X 2 4 afios 390 13
297 X 1 3 afios 320 13
298 X Marzo 2007 1 4 afios 380 3y4
299 X 2 afios 300 7
300 X 5 afios 350 13
301 X Abril 2007 1 3 afios 320 3y4
302 X 2 afios 240 7
303 X 16 meses 230 5
304 X 1 afio 190 5
306 X Junio 2007 4 3(1)6 7 afios 390 3y4
307 X 3 afios 400 13
308 X Roril 2007 3?0 3 afios 350 3y4
309 X 3 afios 350 13
Marzo 2007 31e .
310 X 1 4 afos 390 3y4
311 X 3 afios 280 13
312 X 3 afios 360 13
313 X 2 afios 280 7
Marzo 2007 314- .
314 X 1 4 afos 390 3y4
315 X Diciembre 2006 4 afios 480 1y2
317 X 18 meses 230 5
318 X 14 meses 170 5
319 X 2 afios 350 7
320 X Marzo 2007 3%0 4 afios 380 3y4
321 X Marzo 2007 321- 4 afos 390 3y4
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CRIA

. HEMBRA EN VACA | VACA . . PESO
NOMEROSON NOMBRE LEVANTE/ | NOVLLADE | sEcar | cON | FECHA ULTIMO PARTO | WMERD| NIMERO | o | 2 | EDAD | KiLoGRAwos | POTREROS
NOVILLA HORRA | CRIA Q| = (APROX.) :
= | B
T
322 X 2 4 afios 400 13
323 X Marzo 2007 4 afios 380 3y4
324 X 3 6 afios 360 13
Marzo 2007 4 325
325 X 1 7 afios 370 3y4
326-
326 X Enero 2007 3 1 6 afios 400 1y2
327 X 16 meses 200 5
328 X 3 afios 320 13
326-
329 X Marzo 2007 1 5 afios 380 3y4
330 X 2 afios 400 7
Abril 2007 33t
331 X r 1 3 afios 400 3y4
332 X 2 afios 400 7
333 X 3 5 afios 420 13
334 X 1 4 afios 420 13
335
335 X Marzo 2007 1 4 afios 410 3y4
336 X 4 afios 390 13
) 337-
337 X Roril 2007 1 4 afios 360 3y4
338 X 3 afios 380 13
) 336-
339 X Roril 2007 1 4 afios 380 3y4
341 X 1 4 afios 400 13
342 X 3 afios 380 13
343 X 6 afios 410 13
. 344-
344 X Abril 2007 1 4 afios 390 3y4
Abril 2007 345
345 X r 1 4 afios 360 3y4
Marzo 2007 436
346 X 1 4 afios 350 3y4
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HEMBRA EN

VACA

VACA

CRIA

PESO

NOMEROSON NOMBRE LEVANTE/ | NOVLLADE | sEcar | cON | FECHA ULTIMO PARTO | WMERD| NIMERO | o | 2 | EDAD | KiLoGRAwos | POTREROS
NOVILLA HORRA | CRIA g | £ (APROX.) :
= | ¥
347 X Marzo 2007 4 afios 370 3y4
VLS
348 X Marzo 2007 1 4 afios 360 3y4
349 X 1afo 260 5
. 350
350 X Abril 2007 1 4 afios 380 3y4
351 X 16 meses 180 5
352 X 17 meses 190 5
KIXE
353 X Enero 2007 1 6 afios 400 1y2
354 X 3 afios 360 13
356 X 6 afios 410 13
357 X Abril 2007 4 afios 380 3y4
358 X 13 meses 170 5
359 X 14 meses 180 5
360 X 15 meses 190 5
361 X 18 meses 200 5
362 X 3 afios 400 13
363 X 6 afios 400 13
. 364
364 X Roril 2007 1 4 afios 330 3y4
366 X 2 afios 300 7
37-
367 X Marzo 2007 1 4 afios 360 3y4
368
368 X Marzo 2007 1 5 afios 380 3y4
369 X 15 meses 180 5
Marzo 2007 370-
370 X 1 6 afios 420 3y4
37
372 X Mayo 2007 1 4 afios 350 3y4
373 X 3 afios 380 13
I
374 X Marzo 2007 1 4 afios 380 3y4
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HEMBRA EN

VACA

VACA

CRIA

PESO

NOMEROSON NOMBRE LEVANTE/ | NOWLADE | sEca | CoN | FECHA ULTMO PARTO | NOMERD | NUMERO 2 2 | ol | KiLOGRAMOS | POTREROS
NOVILLA HORRA CRIA < = (APROX.)
= | F
375 X 2 afios 300 7
376 X 2 afios 310 7
377 X 2 afios 300 7
378 X 18 meses 180 5
381 X 17 meses 160 5
384 X 2 afios 280 7
386 X 2 afios 280 7
388 X 13 meses 150 5
389 X 15 meses 160 5
TOTAL 59 32 33 101

Fuente: Autor.
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Cuadro 11. Numeros disponibles a utilizar con marca

FECHA: JUNIO DE 2007

FINCA LA ESTRELLA

de hierro

NUMEROS DISPONIBLES PARA UTILIZAR CON MARCA DE HIERRO

NUMERO CON
MARCA DE
HIERRO

NOMBRE

TERNERO

TERNERA

NOVILLA

NOVILLO

EDAD APROXIMADA

PESO KILOGRAMOS
(APROXIMADO)

POTRERO No.

140

141

142

143

149

150

151

152

160

166

167

173

179

181

188

194

195

200

207

209

210

211

215

223
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NUMERO
CON MARCA
DE HIERRO

NOMBRE

TERNERO

TERNERA

NOVILLA

NOVILLO

EDAD
APROXIMADA

PESO KILOGRAMOS
(APROXIMADO)

POTRERO No.

225

229

231

234

239

243

244

246

247

258

274

293

305

316

340

355

365

379

380

382

383

385

387

Fuente: Autor.
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De la tabulacion del inventario se obtienen los siguientes resultados:

Cuadro 12. Inventario

CATEGORIA CANTIDAD

CRIAS MACHOS 56
CRIAS HEMBRAS 36
HEMBRAS EN LEVANTE/NOVILLA 59
NOVILLA DE VIENTRE 32
VACA SECA/HORRA 33
VACA CON CRIA 101
REPRODUCTOR 6

TOTAL 323

Fuente: Autor

Gréafico 4. Inventario

M Crias Machos
Crias Hembras
Hembras en
levante/novilla
Novilla de vientre

MW Vaca seca/horra

Vaca con cria

Fuente: Autor

B Reproductor
Cuadro 13. Clasificacion crias hembras por meses
. EDAD
CATEGORIA (MESES) CANTIDAD

CRIAS HEMBRAS 0.5 2
CRIAS HEMBRAS 1 5
CRIAS HEMBRAS 2 9
CRIAS HEMBRAS 3 10
CRIAS HEMBRAS 4 5
CRIAS HEMBRAS 5 5
CRIAS HEMBRAS 6 1
CRIAS HEMBRAS 7 1
TOTAL 36
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Fuente: Autor

En las crias de un mes se encuentran dos crias de solo 15 dias de nacidas.

Cuadro 14. Clasificacion crias machos por meses

‘ EDAD
CATEGORIA (MESES) CANTIDAD
CRIAS MACHOS 1 7
CRIAS MACHOS 2 8
CRIAS MACHOS 3 16
CRIAS MACHOS 4 5
CRIAS MACHOS 5 13
CRIAS MACHOS 6 6
CRIAS MACHOS 7 1
TOTAL 56

Fuente: Autor

De acuerdo con las especificaciones enunciadas por FEDEGAN, para efectos
de identificacion de ganado, se requieren dos dispositivos de identificacion, el
primero consta de una orejera tipo paleta sin RFID y el segundo una Orejera
Tipo Botdn con Radiofrecuencia o Bolo Ruminal. Para el caso del proyecto se
selecciono la orejera tipo Paleta sin RFID y el Bolo Ruminal por decision del
propietario de la finca, quien considera esta identificacion mas segura e
inviolable.

De los resultados del inventario se deduce la cantidad de Orejeras Tipo Paleta
sin RFID y los bolos ruminales para la identificacion son:

Cuadro 15. Cantidad de orejeras tipo paleta sin RFI D y bolo ruminal

CARACTERISTICAS DISPOSITIVO DE
IDENTIFICACION A UTILIZAR CANTIDAD
Elemento No.1 Orejera Tipo Paleta sin RFID 323
Elemento No.2 Bolo Ruminal 323

Fuente: Autor

Para la aplicacién de la orejeras se requiere de una pinza, la cual se usa para
todas las edades, para la aplicacion del Bolo Ruminal se utilizan dos clases de
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aplicadores, uno para crias y otro para adultos. Es importante anotar que solo
se pueden identificar las crias después del mes de nacidas.
Los elementos a utilizar para la identificacién se describen en el cuadro 16 con

los respectivos costos:

Cuadro 16. Costos de los elementos de identificacio n

VALOR UNITARIO $ VALOR
ELEMENTO CANTIDAD (IVA INCLUIDO) TOTAL $
?ﬁggador de bolo ruminal para 1 278.400 278.400
Aplicador de bolo ruminal para 1 278.400 278.400
adultos
Bolo Ruminal 323 13.920 4.496.160
Lector Estatico GS20 1 2.958.000 2.958.000
Orejera Tipo Paleta sin RFID 323 3.364 1.086.572
Pinza para Aplicar Orejera 1 74.820 74.820

Fuente: Autor
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12.ESTUDIO TECNICO

Este capitulo es relevante para el desarrollo del proyecto, ya que en él se
exponen los aspectos técnicos y operativos necesarios en el uso eficiente de
los recursos disponibles para la identificacion electrénica del ganado y se
analiza la localizacion, instalacion y organizacion requerida.

De este estudio se obtiene la viabilidad técnica de llevar a cabo una valorizacién
econdmica de las variables técnicas del proyecto, que permitan una apreciaciéon
exacta o aproximada de los recursos necesarios para el proyecto; ademas de
proporcionar informacion de utilidad al estudio financiero.

Como consecuencia de la informacién recopilada en el marco contextual, se
determiné que realmente existe una aplicacion tecnolégica en el ambito
mundial, la cual justifica el estudio técnico y financiero para determinar la
aplicacion de la identificacion electronica en bovinos en la finca La Estrella,
ubicada en el municipio de Rionegro, Santander; a continuacion se desarrollara
el estudio y andlisis de los factores que intervienen en el estudio técnico.

El fundamento de este aparte del trabajo es demostrar la viabilidad técnica que
justifique la alternativa técnica que mejor se adapte a los criterios tecnolégicos
vigentes.

Para desarrollar el estudio técnico es importante cumplir con los siguientes
objetivos:

- Describir el tamafio de la empresa ganadera con la implementacion del
sistema de identificacion.

- Analizar los diferentes factores que condicionan el tamafio de la empresa
frente a la demanda, materias primas e insumos, mano de obra calificada, la
maquinaria y sus equipos, su localizacion, y su financiamiento.

- Seleccionar adecuadamente el lugar para el desarrollo e implementacién del
sistema de identificacién de ganado en la finca La Estrella.

- Describir el proceso técnico para el desarrollo del procedimiento de
identificacion electronica del ganado en la Finca La Estrella.

- Precisar los requerimientos de recursos tanto humanos, fisicos materias
prima para la implementacién del proceso de identificacion electronica en la
Finca La Estrella del municipio de Rionegro.

- Identificar los proveedores de los elementos de identificacion electronica.
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12.1 TAMANO DEL PROYECTO

12.1.1 Descripcion del tamafio. El tamafio del proyecto estard dado por la
cantidad de cabezas de ganado que tienen en capacidad de implementar bajo
el sistema de identificacion electrénica. Para su posterior venta.

La disponibilidad en el suministro de recursos, tanto materiales como humanos
y financieros no representa en este caso, factores que condicionen o limiten el
tamafo y capacidad planteados, puesto que existe disponibilidad de los mismos
en cuanto a tiempo, cantidad y calidad se refiere; lo que reduce el riesgo de
enfrentar un incremento en los costos por dificultades en su abastecimiento.

12.1.2 Capacidad del proyecto. La capacidad del proyecto esta directamente
relacionada con la capacidad con la que dispone tanto financiera como de
infraestructura para implementar el sistema de identificacion electronica en la
finca La Estrella, ubicada en el municipio de Rionegro, Santander.

» Capacidad total diseflada. De acuerdo con los recursos financieros y la
infraestructura disponibles para la implementacion de la identificacion
electrénica por su propietario, en la finca La Estrella, del municipio de Rionegro,
se cuenta en la actualidad con un total de 13 lotes que representan una
capacidad de 1.500 cabezas de ganado.

Capacidad utilizada y proyectada. La determinacion del tamafio que tendra el
estudio sera de gran utilidad para la estimacion de las inversiones necesarias
gue mejor se ajusten a las necesidades del mismo y para céalculos futuros en las
siguientes etapas (estudio financiero). Sin embargo, acorde con el inventario
realizado a los potreros numerados del 1 al 13, se identificaron 323
semovientes, los cuales seran la base o referencia para determinar el costo de
la identificacion electrénica.

12.2 LOCALIZACION

Para el estudio y andlisis de la localizacibn se considera muy util para
determinar la conveniencia del uso de identificacion electrénica, ya que el sitio
donde esté ubicado el estudio, no so6lo considera criterios econémicos, Ssino
también criterios estratégicos y técnicos. Por lo tanto, la localizacién conduce a
la viabilidad técnica y financiera del estudio entre las alternativas acordes.
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Para una mayor precision y conocimiento la localizacion se analizara en dos
aspectos: macrolocalizacién y microlocalizacion.

12.2.1 Macrolocalizacion. Se refiere a la ubicacién de la macro zona donde se
desarrolla el estudio, en este caso se identifica como finca La Estrella, la cual
estd ubicada en el departamento de Santander, municipio de Rionegro, cuyo
cbédigo municipal del DANE corresponde al numero 065 (Véase Figura 3).

El municipio de Rionegro cuenta con una extension territorial actual de
1.277.457 kilbmetros cuadrados. Esta situado estratégicamente en la margen
izquierda de la via que va de la capital del departamento a la Costa Atlantica.
Posee gran variedad de fauna y flora, cuenta con fuentes de agua que son
propicias para la agricultura, ganaderia y ecoturismo.

Los limites del municipio son:

Por el Norte con los municipios de La Esperanza (Norte de Santander), San
Alberto, San Martin (El Cesar) y El Playon.

Por el Occidente: con los municipios de Puerto Wilches y Sabana de Torres

Por el Sur: con los municipios de Lebrija, Giron y Bucaramanga

Por el Oriente: con los municipios de Matanza y Surata

Su cabecera estéa localizada a los 07°16" 22 de | atitud norte y 73°09” 13™ de
longitud oeste. Altura sobre nivel del mar; 690 m. Temperatura media; 25T,
precipitacion media anual: 1531 mm. Dista de Bucaramanga 19 km.

Hacen parte del municipio las inspecciones de Policia de Cuesta Rica,
Gal4pagos, La Ceiba, La Corcovada, La Muzanda, La Union de Galapagos,
Llano de Palmas, Los Chorros, Musijuay, Papayal, Popas, Puente Tierra, San
Rafael, Estacion Rio Lebrija y Villapaz.

Es cabecera del circulo notarial con una Notaria, pertenece a la oficina
seccional de registro de Barrancabermeja, al circuito judicial de Bucaramanga y
corresponde a la Circunscripcion electoral de Santander.

El 1°de enero de 1.995 tenia registrados 2.331 pre dios urbanos y 4.426 rurales.
En el territorio se distingue dos areas orograficas una al occidente, plana y baja
gue corresponde al Valle del rio Magdalena y otra montafiosa al oriente, que
hace parte de la cordillera Oriental con alturas superiores a los 1.600 m sobre el
nivel del mar. Riegan sus tierras los Rios Céachira del Espiritu Santo, Lebrija,
Cachiri y Playén, ademas de numerosas quebradas y corrientes menores.
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El municipio se distribuye en los pisos térmicos calido, templado, frio y piso
bioclimético paramo. Segun datos de censo de 2005, la poblacion de la
cabecera era de 6.037 habitantes y el sector rural con 20.797 habitantes.

Figura 3. Mapa de Santander
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Las actividades econdmicas de mayor importancia son la agricultura, la
ganaderia, la mineria y el comercio. Los principales cultivos son café, palma
africana, platano y maiz. Se destaca la ganaderia de vacuna y la explotan
minas de caliza. Por otra parte se une por carretera con El Playon y
Bucaramanga

12.2.2 Microlocalizacion. La microlocalizacién indica aspectos importantes del
sitio donde se desarrolla el estudio dentro de la macro zona donde esta
ubicado.

El estudio se desarrolla en la finca La Estrella en el municipio de Rionegro —
Santander, vereda Montafiitas, corregimiento Papayal.

Esta finca tiene una extensioén de 230,67 hectareas, ubicada en la zona norte
del municipio.

Temperatura media de 28 grados centigrados, una altitud de 242 metros sobre
el nivel del mar.

El entorno donde esté localizada la finca La Estrella, cuenta con infraestructura
y servicios tales como agua, electricidad, pozo séptico, teléfono, transporte
terrestre y vias de comunicacion.

Por otra parte, uno de los aspectos que podrian causar un impacto favorable al
estudio, se refiere a que el lugar donde se sitda la finca se encuentra en una
zona altamente estratégica, en razon de que son sectores ganaderos del
departamento, con centros de comercializacion relativamente cerca.

De tal modo que estos factores condicionan un mejor desarrollo del estudio, al
encontrarse en un sector ganadero del departamento.

Por lo expuesto anteriormente, la finca La Estrella, cumple con las
especificaciones legales y de mercado necesarios para el desarrollo del estudio
de identificaciéon electrénica en ganado, por la posibilidad de acceder a las
fuentes de abastecimiento de materiales, mano de obra y recursos financieros
necesarios para el estudio (Ver Anexo A).
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12.3 INGENIERIA DEL PROYECTO

12.3.1 Descripcion técnica del proceso.  Antes de precisar el proceso técnico
de instalacion y aplicacion del identificador electronico, se presenta la
conceptualizacion del aplicador Bolo Intraruminal y los sistemas de lectura.

Generalidades de la tecnologia. Los sistemas de identificacion electrénica se
basan en el empleo de ondas de radiofrecuencia.

Estan constituidos por dispositivos electronicos pasivos de pequefio tamafio
llamados transponders que son interrogados a distancias por unidades de
lectura llamadas transceivers o lectores.

Los elementos que constituyen el sistema son:
-El transponder
-Lectores o transceivers

El rango de frecuencias de activacion emitidas por el lector es entre 120 y 134,2
Khz. Esto y el método de intercambio de la informacion entre transponder y
lector definiran dos grandes grupos de sistemas de identificacion electrénica de
animales por radiofrecuencia. Estos son: el Half duplex (HDX) o de media
duplicidad y el Full duplex (FDX) o de completa duplicidad.

Los dos sistemas resultan tedricamente equivalentes pero el sistema FDX
resulta mas wulnerable a la aparicion de interferencias ya que lector y
transponder se estan hablando y contestando simultaneamente.

Bolo intraruminal. Es un sistema de identificacion animal basado en un
transponder, que esta ubicado dentro de una pieza de ceramica llamado Apolo
y que puede ser suministrado a los rumiantes por via oral, éste bolo luego de
recorrer desde el trayecto del es6fago al rumen y desde alli pasa al segundo
estbmago de los rumiantes llamado reticulo o redecilla, donde permanece
durante toda la vida del animal.

Mediante el desarrollo de este dispositivo, se ha logrado una pieza ceramica
gue combina dimensién y peso de manera que la permanencia dentro del
reticulo del animal es del 99,97%, estadistica tomada del Ministerio de
Agricultura de Espafia, tras el analisis de los registros obtenidos del proyecto
IDEA, de una poblacién superior a 200.000 animales.

Es sin dudas el sistema mas confiable en términos de la seguridad en lo que

respecta a la identificacion, por el hecho de ser interno, lo que hace que el
animal no pueda perderse, ni accidental, ni voluntariamente.
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Ademas, es el mas seguro en términos de salud humana y que su recuperacion
en matadero es del 100%, por lo tanto no contamina la carne.

Posee una eficacia de lectura del 99,99%, ya que el dispositivo del reticulo del
animal ocupa un lugar casi constante a su paso de una manga a otra,
haciéndose una lectura dindmica.

Esta condicion facilita la automatizacion de las maniobras que se realiza de
rutina en las haciendas, como pesadas, vacunas, controles policiales de
movimientos del ganado en fronteras y rutas, etc. Este sistema disminuye los
costos de mano de obra.

» Sistemas de lectura. Se puede desarrollar dos tipos de lecturas, estatica o
dindmica.

La lectura estatica es aquella que se hace con el lector de mano GES 2S, a un
animal que se encuentra parado. La misma se realiza acercandose al animal
gue pueda estar dentro de una manga o bien en el brete de ordefo y
acercandole la antena GES 2S a la region xifoidea, es decir, debajo de la panza
contra el miembro anterior cerca del tobillo.

Foto 8. Lector de Mano GES 2S

Fuente: Autor
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La lectura dinamica es la que se realiza colocando el lector de manga F210, en
la misma, haciendo pasar los animales; la antena lee hasta un metro de
distancia, con lo que la posibilidad de que no lea el dispositivo es casi nula,
considerando que el ancho de una manga estandar es de unos 70 centimetros,
a la altura del reticulo, ademas puede leer 3 animales por segundo con lo que
los animales pueden pasar corriendo que siempre seran detectados y leidos.
En éste caso el lector se encuentra conectado a una computadora portatil o una
balanza electronica donde quedan registrados los nimeros de los animales que
pasan por la lectura.

El proceso técnico para la aplicacion del sistema de identificacion electronica,
cuenta con las siguientes etapas:

- Etapa 1: Se extrae el bolo de la caja.

- Etapa 2: Se procede a realizar una primera lectura del dispositivo fuera del
animal para constatar el correcto funcionamiento del mismo ya que el transporte
puede haber sufrido algin golpe que deteriore el correcto funcionamiento del
microchip y una vez que esté introducido en el animal no serd posible
determinar si hay alguna falla técnica.

- Etapa 3: Luego se procede a cargar el aplicador, colocando el bolo en el

extremo del mismo ejerciendo una suave presion para que quede fijjado. Un
muestra del aplicador se puede observar en la foto 9.

Foto 9. Aplicador

Fuente: Autor
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- Etapa 4: Inmovilizar al animal correctamente, tomandolo por la nuca. En el
caso de ser un bovino adulto se tomara del cuello y luego con una nariguera se
toma por la norma para fijar la posicion de la boca, se introduce suavemente el
aplicador dentro de la boca del animal hasta llegar al fondo de la misma en este
momento se debe ejercer una suave presion a la que el animal respondera por
reflejo tragando la punta del aplicador, de esta manera se le da tiempo al animal
a que cierre las hoyotas evitando provocar una falsa via, lo cual es muy
importante si se respeta los pasos antes dichos.

Una vez que el animal ha tragado el aplicador se empuja suavemente el mismo
hasta introducirlo completamente, momento en el cual se gatilla despacio para
descargar el bolo, luego se retira el aplicador quedando la maniobra de
aplicacion concluida.

Se debe constatar luego que el bolo no haya quedado ni en la cabeza, ni en el
cuello del animal leyendo estas dos regiones anatémicas con el lector manual
GES 2S. Esta maniobra se hace pasando la antena del lector por estas zonas,

Si no se registra la lectura del bolo de estas dos regiones se procede a intentar
la primera lectura en el reticulo, lo cual se hara rapidamente si se trata de un
animal pequeio y tarda algunos minutos si es un animal adulto, ya que el bolo
quedara primero en el rume, para luego con algunos movimientos peristalticos
al mismo, recién colocarse en el reticulo donde permanecera definitivamente
(Ver figura 4).

Figura 4. Sistema de lectura del dispositivo

Fuente: Autor
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12.3.2 Diagrama de procedimiento . Los diagramas de procedimiento que se
muestran en las figuras 5 y 6, denominados diagrama de flujo del procedimiento
del aplicador electronico y diagrama de flujo del procedimiento de aplicacién de
la Orejera sin RFD, muestran en un plano los pasos que se deben tener en
cuenta en el proceso.
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Figura 5. Diagrama de flujo del procedimiento del aplicador electronico

PROCEDIMIENTO: PAG. 1 DE PAG. 1
APLICADOR ELECTRONICO Fecha: febrero de 2008
FLUJO GRAMA DESCRIPCION

No.

1

Si

1. Se extrae el bolo de la caja

2. Se analiza la lectura del dispositivo

3. Se revisa si esta correcto el bolo pasa al
paso 4. En caso contrario se regresa al paso
2.

4. Se carga el aplicador

5. Se inmoviliza el animal

6. Se introduce el bolo en la boca del
animal

7. Constatar que el animal ha tragado el
bolo

8. Lectura de comprobacion del dispositivo

EEFuente: Autor.
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Figura 6. Diagrama de flujo del procedimiento de ap  licacion de la Orejera

sin RFD

PROCEDIMIENTO:
APLICACION DE CARAVANA

DE PAG. 1

Fecha: febrero de 2008

FLUJO GRAMA

DESCRIPCION

NO

v
N

Sl

Colocacién de la caravana en la
pinza.

Sumergir la pinza con las caravanas
puestas en una solucion antiséptica.

Se verifica que la pinza esté
desinfectada y la caravana haya
surtido el paso 2, se continla, de lo
contrario se debe volver al numeral 2.

Una vez colocada correctamente en
la pinza la caravana se procede a
inmovilizar el animal..

Se realiza la identificacion completa.
Debe evitarse cualquier movimiento
de la cabeza del animal.

Sujetar bien firme al animal antes de
caravanearlo, en particular si no es en
el cepo, para evitar el movimiento de
la cabeza.

Después de colocadas las caravanas
se aconseja utilizar un desinfectante
en ambas orejas.

Fuente: Autor
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12.3.3 Recursos. Para la implementacion de un sistema de identificacion
electrénica se requiere de unos equipos e insumos como se muestra en los

siguientes cuadros (Ver cuadros 17 al 19).

Cuadro 17. Requerimientos de equipos

Concepto Cantidad
Aplicador oral de bolos, este viene en dos tamafios: Para animales adultos Y|
para cria. 2
Bolos Rumitag, tiene una vida util de 20 afios. 323
Lector GES 2S, es un lector portétil para utlizar en lectura estatica.
Compatible con ISO, almacena en su memoria aproximadamente 4500
Lecturas, Teclado alfanumérico, viene con antena Stick externa.
Distancia de lectura 25 cm. con transponder. alimentacion 15 V. 1
Orejera tipo paleta sin RFID. 323
Pinza para aplicar orejera. 1
Fuente: Autor
Cuadro 18. Insumos utilizados para la produccion en la finca La Estrella
Afo 1
CANTIDAD
CONCEPTO ANIMALES | UNIDAD | CANTIDAD
Sal Mineralizada 4% (40 Kq) 0 ar 0
Sal Mineralizada 8% (50 Kq) 2195 ar 9614,1
Reconstituyente después del parto (vitamina y
complejo B) 101| dosis 101
Fiebre Aftosa 323| dosis 323
Brucelosis * 22| dosis 22
Imprevistos sanidad 219,5| unidad 2195
Carbo6n Bacteridiano (Antrax, carbunco) 294| dosis 294
Carbon Sintomatico o Gangrena Enfisematica,
Edema Maligno, Septicema Hemorragica
(Vacuna Triple) cada afio 294| dosis 294
Ivermectina (Antiparasitario interno y externo) 219,5| dosis 2195

Fuente: Autor

136




Cuadro 19. Requerimiento de muebles y enseres

Concepto Cantidad
Escritorio tipo secretaria 1
Silla tipo secretaria
Sillas auxiliares
Archivador modular 3 gavetas
Papeleras Madera
Mesa para computador

RPN

Fuente: Autor

Cuadro 20. Requerimiento de equipo de coémputo

Concepto Cantidad
Computadora portatil Dell XPS M1210 1
Impresora inyeccién de tinta 1
Estabilizador 1
Software Ganadero +Ganadero TP 1

Fuente: Autor

12.3.4 Descripcion técnica de colocacion correcta de las caravanas.

- Colocacion de la caravana en la pinza.

- Sumergir la pinza con las caravanas puestas en una solucién antiséptica.

- Una vez colocadas correctamente en las pinzas en la pinza, se colocan las
caravanas en el cepo.

- Identificacién completa, debe evitarse cualquier movimiento de la cabeza.

- Sujetar bien firme al animal antes de caravanearlo, en particular si no es en el
cepo, para evitar el movimiento de la cabeza.

- Después de colocadas las caravanas se aconseja utilizar un desinfectante en
ambas orejas.

12.3.5 Estudio de proveedores . Con respecto al equipo de identificacion
electrénica es producido por RUMITAG S.I, empresa Espafiola, y USATI Ltda.,
es el representante exclusivo en Colombia, Gerenciado por el Doctor Wilson
Moreno, ubicado en el Multicentro EI Amparo, oficina 204 y 205 de Cartagena
de Indias.

Con respecto a los equipos de computo se tomo cotizacion a la empresa Dell de

Colombia. Inc. de la calle 100 No. 7 — 33 Oficina 801 Torre 1, de Bogota
Colombia.
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Por otra parte con respecto a materias primas e insumos requeridos en el
proceso de levante del ganado se tiene a las diferentes almacenes ganaderos
de Bucaramanga como Fondo Ganadero de Santander, Almacén Agropecuario
El Potreroy Ganasal.

12.3.6 Distribucion de areas. Para el estudio se contara con las instalaciones
de la finca La Estrella, la cual provee condiciones de trabajo adecuadas, es
importante tener en cuenta la funcionalidad y optimizacion de la distribucién
eficiente entre cada una de sus areas.

Teniendo en cuenta el terreno, se realizo la distribucion de los potreros tal como
se defini6 en el capitulo 11, denominado “Caracteristicas de la Finca La
Estrella”, cuyo plano se muestra en el anexo A, encontrandose las areas que
estan junto a la casa del mayordomo como las mas viables para la instalacién
de los lectores, permitiendo que la operacion sea mas econémica y eficiente
para realizar la aplicacion. Ademas es el area donde se cumplen a cabalidad
con las condiciones Optimas de seguridad y bienestar para la ejecucion de la
aplicacion de los bolos ruminales.
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13.ESTUDIO FINANCIERO

El estudio financiero permite que colocar niumeros a los estudios requeridos
previamente para determinar la viabilidad de la trazabilidad en la finca La
Estrella. Para tal efecto se incorporan los flujos de caja para el periodo de
puesta en marcha y 5 més con la finalidad de determinar la viabilidad financiera
y econdémica de la propuesta, expresada en pesos del afio 2008 tal como lo
exponen los autores Nassir y Reinaldo Sapag en su libro Preparacion y
Evaluacion de Proyectos, en donde determinan que los flujos reales son los
relevantes en un proyecto ya que "los nominales deberan convertirse a moneda
constante, de manera tal que toda la informacién se exprese en términos de
poder adquisitivo del periodo cero del proyecto, suponiendo que éste
representa el periodo en que se evaluara econémicamente” cada uno de los
criterios utilizados para establecer si es recomendable o no la puesta en marcha
de la idea. Lo anterior se puede concluir con lo dicho por los autores
mencionados al explicar que “lo mas simple es trabajar con los precios vigentes
al momento de la evaluacion”.

Los criterios mas utilizados a nivel de evaluacién economica son el Valor
Presente Neto y la Tasa Interna de Retorno, sin embargo en consideracién al
aspecto legal de la presente idea, ademas de los expuestos, se determina la
relacién beneficio — costo, ya que lo pretendido es un cambio en el modo de
manejar el ganado de la finca en mencién, de tal manera que se determine si se
justifica desde el punto de vista econdémico realizar la actividad. Es importante
anotar que el componente legal convierte en obligatorio el proceso, pero el
punto aqui estimado, es de orden financiero, por el momento.

13.1 INVERSION

La inversion son los recursos minimos necesarios para que un proyecto pueda
consolidarse y empezar a ser desarrollado. Es asi como ésta la constituyen los
activos fijos, activos nominales y el capital de trabajo requerido con base en el
estudio técnico. Cada uno de ellos se definen a continuacion y son financiados
con recursos provenientes del propietario de la finca.

Activos fijos son todos aquellos bienes que estan al servicio del cumplimiento
del objeto social del negocio. Tienen la caracteristica que no estan disponibles
para la venta y se deprecian con el uso de acuerdo a las normas tributarias y
contables generalmente aceptadas.
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La inversion diferida son los requerimientos necesarios para que una empresa
pueda iniciar operaciones. Para efectos del presente trabajo se incurrird en el
estudio de viabilidad de la operacion, las adecuaciones requeridas para la
implementacion y las normas I1SO e ICAR.

El capital de trabajo son los recursos necesarios para que la empresa opere sin
gue le lleguen ingresos operacionales. Esto quiere decir que para que el nuevo
proceso llegue a generar un ingreso, se requiere de un tiempo de
implementacién y éste sera el periodo critico, el cual se define mas adelante.

13.1.1 Activos fijos. Se entiende por activos fijos tangibles, todos los bienes
propiedad de la empresa como: maquinaria y equipo, muebles y enseres, y
equipo de cémputo y oficina, necesarios para la instalacion y operaciéon del
sistema de identificacion electrénica en la finca La Estrella, en Rionegro
Santander.

13.1.1.1 Maquinaria y equipo. Esta representado por los equipos requeridos
para el montaje y puesta en marcha de un sistema de identificacion electrénica,
equivalente a $9.172.352 (Ver cuadro 21).

Cuadro 21. Maquinaria y equipo

VALOR
CONCEPTO CANTIDAD | UNITARIO CON VALOR TOTAL
CONIVA $
IVA'$

Aplicador oral de bolos para cria 1 278.400 278.400
Aplicador oral de bolos para
adultos 1 278.400 278.400
Bolos Rumitag 323 13.920 4.496.160
Lector GES 2S 1 2.958.000 2.958.000
Orejera tipo paleta sin RFID 323 3.364 1.086.572
Pinza para aplicar orejera 1 74.820 74.820

Total 9.172.352

Fuente: Cotizacion

13.1.1.2 Muebles y enseres. Comprende todo lo necesario para el sistema de
identificacién electronica para ganado en la finca La Estrella, en Rionegro,
como son: escritorios con silla, el archivador, papeleras y mesa para el
computador. Los muebles y enseres tienen un valor mas IVA de $1.173.223
(Ver cuadro 22).

140



Cuadro 22. Muebles y enseres

VALOR UNITARIO | VALOR TOTAL
CONCEPTO CANTIDAD CON IVA $ CON IVAS
Escritorio tipo secretaria 1 346.663 346.663
Silla tipo secretaria 1 186.014 186.014
Sillas auxiliares 2 58.130 116.260
Archivador modular 3 gavetas 1 327.639 327.639
Papeleras Madera 1 28.811 28.811
Mesa para computador 1 167.836 167.836
Total 1.173.223

Fuente: Cotizacion

13.1.1.3 Equipo de cémputo y comunicaciones . Estd conformado por un
computador portatil, impresora y estabilizador, ademas del software ganadero
para el proceso de registro y captura de datos. El valor total del equipo de
oficina asciende a $ 5.440.905 y se genera su adquisicién debido al proceso de
identificacion electronica que se implementara (Ver cuadro 23).

Cuadro 23. Costo de equipo de cdmputo y comunicacio nes
VALOR VALOR
CONCEPTO CANTIDAD | UNITARIO CON | TOTAL CON
IVA'$ IVA $

Computadora portatil Dell XPS
M1210 1 3.468.400 3.468.400
Impresora inyeccion de tinta 1 350.000 350.000
Estabilizador 1 90.000 90.000
Software Ganadero +Ganadero TP 1 1.532.505 1.532.505

Total 5.440.905

Fuente: Cotizacion

13.1.1.4 Inventario de ganado . Actualmente en la finca se cuenta con 323
cabezas de ganado conformada por crias, hembras, novillas de vientre, vacas
con cria, vacas horra y 6 reproductores. El valor de estos ejemplares asciende a
un total de $ 245.975.500 tal como se muestra en el cuadro 24.

13.1.1.5 Total inversion fija . Para el montaje y puesta en marcha para la
instalacion y operacion del sistema de identificacion electrénica en la finca La
Estrella, en Rionegro Santander, se cuenta con una inversién total fijja por la
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suma de $261.761.980, conformado por el ganado que actualmente esta en la
finca La Estrella. La maquinaria y equipo por $9.172.352, los muebles y enseres
por valor de $1.173.223 y el equipo de coOmputo y de oficina por un valor que
asciende a $5.440.905 se requieren para el proceso que se implementara (Ver
Cuadro 25).

Cuadro 24. Costo inventario de ganado

PESO PRECIO VALOR
CONCEPTO |CANTIDAD | APROXIMADO POR VR UNIT $ | TOTAL CON
KG $/KG IVA $
Crias macho 56 160 2.850 456.000| 25.536.000
Crias hembras 36 170 2.200 374.000| 13.464.000
Hembras en
levante 59 230 2.650 609.500| 35.960.500
Novilla de vientre 32 300 2.600 780.000| 24.960.000
Vaca seca/horra 33 350 2.500 875.000| 28.875.000
Vaca con cria 101 400 2.700| 1.080.000| 109.080.000
Reproductor 6 450 3.000| 1.350.000 8.100.000
Total 323 245.975.500
Fuente: Autor
Cuadro 25. Total Inversion fija
VALOR TOTAL
CONCEPTO CON VA $

Ganado 245.975.500

Maquinaria y equipo 9.172.352

Muebles y enseres 1.173.223

Equipo de computo 5.440.905

Total 261,761,980

Fuente: Autor

13.1.2 Inversion diferida. En este aparte aparecen todas las erogaciones de
dinero que se deben realizar antes de la puesta en marcha del sistema de
identificacion electrénica; comprende los gastos preoperativos, como son: el
estudio de viabilidad, adecuaciones, compra de normas ISO. Estos gastos
seran amortizado en los cinco afios siguientes al inicio de actividades de la
identificacioén, el valor de la inversion diferida asciende a $5,793,615 (Véase
cuadro 26)
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13.1.3 Costos de producciéon . Se incluyen los elementos esenciales del costo
como son los insumos, la mano de obra directa y los costos indirectos, tal como
se muestra mas adelante.

Cuadro 26. Inversion Diferida

DESCRIPCION VALOR $
Estudio de viabilidad 2.800.000
Adecuaciones 2.500.000
Normas ISO 243.615
Normas ICAR 250.000
Total 5.793.615

Fuente: Autor

13.1.3.1 Insumos . Es importante tener en cuenta que el estudio estd buscando
la viabilidad del proceso de trazabilidad, razén por la cual, el valor del ganado
gue posee la finca La Estrella no se tendrd en cuenta como un insumo. El
hecho de que el proceso a establecer le dé un mayor valor agregado a dicho
ganado al momento de la venta, sera la razon de ser de la relacion beneficio
costo que se determina mas adelante. Sin embargo, es necesario establecer los
costos en que se incurrird para efectos del mantenimiento y buen estado de los
animales que tienen y los que se tendran a futuro con base en la tasa de
natalidad que se maneja en la finca, valores que generan un costo que se debe
asumir como necesario para alcanzar el proposito. Los conceptos que se
tendrén en cuenta son los costos por alimentos complementarios, vacunacion, y
antiparasitarios (ver cuadro 27).

Cuadro 27. Costo total de insumos del procesode p  roduccion afio 1

CANTIDAD | VALOR VALOR

CONCEPTO ANIMALES | $/UNID TOTAL

Sal Mineralizada 4% (40 Kq) 0 1,175 0
Sal Mineralizada 8% (50 Kq) 219.5 1,280|12.306.048
Reconstituyente después del parto (vitamina y

complejo B) 101 560 56.560
Fiebre Aftosa 323 800 258.400
Brucelosis * 22 800 17.600
Imprevistos sanidad 2195 3200 702.400
Carbon Bacteridiano (Antrax, carbunco) 294 320 94.080

Carbon Sintomatico o Gangrena Enfisemética,
Edema Maligno, Septicema Hemorragica (Vacuna

Triple) cada afio 294 600 176.400
Ivermectina (Antiparasitario interno y externo) 2195 1,425 312.788
TOTAL 13.924.276

Fuente: Autor
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Los valores de los insumos para los afios 2, 3, 4 y 5 para cada uno de los
rubros anteriores, y partiendo del concepto de precios constantes del afio 2008,
las cifras que se llevan al flujo de caja se muestran en el cuadro 28.

Cuadro 28. Costo total de insumos afios 2 A5

TOTAL TOTAL TOTAL TOTAL
CONCEPTO ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5

Sal Mineralizada 4% (40 Kg) 0 960.680 669.045| 1.766.965
Sal Mineralizada 8% (50 Kg) 10.617.600|18.288.000| 30.403.200| 34.310.400
Reconstituyente después del
parto (vitamina y complejo B) 56.560 56.560 56.560 56.560
Fiebre Aftosa 258.400 258.400 258.400 258.400
Brucelosis * 17.600 17.600 17.600 17.600
Imprevistos sanidad 884.800| 1.613.600| 2.596.000| 3.024.000
Carbo6n Bacteridiano (Antrax,
carbunco) 94.080 94.080 94.080 94.080
Carbodn Sintomético o Gangrena
Enfisematica, Edema Maligno,
Septicema Hemorréagica (Vacuna
Triple) cada afio 176.400 176.400 176.400 176.400
Ivermectina (Antiparasitario
interno y externo) 394.013 718.556| 1.156.031| 1.346.625

TOTAL 12.499.453|22.183.876|35.427.316| 41.051.030
Fuente: Autor
13.1.3.2 Mano de obra directa. Esta partida incluye la ndémina

correspondiente a un mayordomo y dos jornaleros, encargados del manejo del
ganado y arreglo y mantenimiento de cercas potreros, faenada y aplicacion de
los dispositivos de identificacion. El valor corresponde al salario, el auxilio de
transporte, seguridad social, los aportes parafiscales, las prestaciones sociales
y la dotacion del 7% del mayordomo y jornal diario cancelado segun el tipo de
laborar a desarrollar dependiendo del total de dias a contratar en el mismo
periodo (Véase cuadro 29).

13.1.3.3 Costos indirectos. Hacen referencia al mantenimiento de la
maquinaria, la depreciacion de la maquinaria, y otros costos como los servicios
publicos, los seguros y el arreglo de cercas y potreros.

Servicios Publicos . Todo proceso productivo requiere de una serie de
elementos necesarios para el proceso de manejo del ganado. Con excepcién
del servicio de luz que se ve minimamente incrementado por el uso del
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computador, usado en el sistema de identificacion electrénica, los demas son
costos normales de la Finca. Los servicios requeridos en este proyecto estan
conformados por el consumo de la energia y el agua, equivalente a un valor de
$ 1.409.600, por cada periodo. (Véase cuadro 30).

Cuadro 29. Mano de obra directa

Sueldo Mayordomo $ 700,000
Subsidio transporte $ 55,000
SUB-TOTAL $ 755,000
Cesantias $ 62,892
Intereses de cesantias $ 7,550
Prima de servicios $ 62,892
Vacaciones $ 29,190
Aportes salud $ 59,500
Pension $ 84,000
ARP $ 7,000
Aportes parafiscales $ 63,000
Dotacion $ 49,000
COSTO MENSUAL MANO DE OBRA $ 1,180,023
COSTO ANUAL MANO DE OBRA $ 14,160,276
VALOR DIA DIAS VALOR
CONCEPTO $ LABORADOS TOTAL $
Jornaleros (2) 17.000 192 3.264.000
Fuente: Autor
Cuadro 30. Servicios publicos
CONCEPTO | CANTIDAD | VALOR $/UD. | VALOR $/MES | VALOR ANO
Energia Kw. 300 307,00 92.100 1.105.200
Agua m® 50 1.682,00 84.100 1.009.200
TOTAL 176.200 2.114.400

Fuente: Autor

Mantenimiento. El costo de mantenimiento se calcula teniendo en cuenta el
valor total de la maquinaria y equipo, empleada en el proceso de manejo y
sistema de identificacidn electrénica, para lo cual se contara con un 5% sobre la
inversion, esencial para reparaciones, reposicion y mantenimientos preventivos.
(Véase cuadro 31).
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Depreciaciéon de activos.

cuadro 32).

Cuadro 31. Mantenimiento

Para calcular el monto de la depreciacion de la
maquinaria y equipo, se utilizé el método de linea recta, a 10 afos. (Véase

VALOR DEL |PROPORCION
ACTIVO ACTIVO % VALOR $
Maquinaria y equipo 9.172.352 5 458.618
TOTAL 9.172.352 458.618
Fuente: Autor
Cuadro 32. Depreciaciéon de activos maquinariay eq  uipos
VALOR DEL ANOS DEPREgIACION
ACTIVO ACTIVO DEPRECIABLES ANO
Maquinaria y equipo 9.172.352 10 917.235
TOTAL 9.172.352 917.235

Fuente: Autor

Seguros. Se estima que los costos en que se incurre en seguros, equivalente al
1% del valor total de la maquinaria y equipo (Véase Cuadro 33).

Cuadro 33. Seguros

VALOR DEL |PROPORCION
ACTIVO ACTIVO % VALOR $
Maquinaria y equipo 9.172.352 0,01 91.724
TOTAL 9.172.352 91.724

Fuente: Autor

Arreglo cercas y potreros

. Segun lo expresado por el propietario de la finca, el

valor de los arreglos es de $ 900.000 afio. Este monto se da dentro del proceso
normal del mantenimiento de la Finca y se incurre en él con proceso de
identificacion o sin él. (Véase Cuadro 34).
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Cuadro 34. Arreglo de cercas y potreros

CONCEPTO VALOR ANO
Arreglos de cercas 300.000
Arreglos de potreros 600.000
TOTAL ARREGLOS 900.000

Fuente: Autor

Transporte y seguro de transporte. Este valor fue suministrado por el
propietario de la finca segun los montos cancelados por él. Las cifras anuales
son de $ 7.200.000 por transporte y de $ 2.704.688 por seguro.

Resumen de los Costos indirectos totales . El total de los costos indirectos de
fabricacidon incluye los valores de los servicios publicos, el mantenimiento, la
depreciacion de la maquinaria y equipo, el seguro y el arreglo de las cercas y
potreros. (Véase cuadro 35).

Cuadro 35. Costos indirectos

CONCEPTO VALOR

Servicios publicos 2.114.400
Depreciacion Maquinaria y equipo 917.235
Mantenimiento 458.618
Arreglo de cercas y potreros 900.000
Seguros 91.724
Transporte 7.200.000
Seguros de Transporte 2.704.688

TOTAL 14.386.665

Fuente: Autor

13.1.4 Costos de produccién total afio 1.  El total de los costos de produccion
estd conformado por los costos de insumos, mano de obra directa y los costos
indirectos (véase cuadro 36).

13.2 GASTOS DE ADMINISTRACION

Comprende la depreciacion de muebles y enseres, edificios y del equipo de
oficina, la amortizacion de la inversion diferida y los gastos generales.
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Cuadro 36. Costos de produccion total afio 1

CONCEPTO VALOR $
Insumos 27.384.016
Mano de obra directa 17.424.276
Costos indirectos 14.386.665
TOTAL 59.194.957

Fuente: Autor

13.2.1 Depreciacion de activos muebles y enseresy  equipo de oficina Los
muebles y enseres se deprecian en linea recta a 10 afios, y el equipo de
computo y oficina a 5 afios.(Véase cuadro 37)

Cuadro 37. Depreciacién de muebles enseres y equi  po de oficina
VALOR DEL |PROPORCION
ACTIVO ACTIVO % VALOR $
Muebles y enseres 1.173.223 10 117.322
Equipo de computo y oficina 5.440.905 20 1.088.181
TOTAL 6.614.128 1.205.503

Fuente: Autor

13.2.2 Amortizacion de diferidos.  El total de la inversion diferida se amortiza
a 5 afos, durante la vida de evaluacion del proyecto. (Véase cuadro 38).

Cuadro 38. Amortizacion de diferidos

< VALOR
VALOR DEL ANOS
CONCEPTO ACTIVO AMORTIZABLES AIXI\(N)(R)T'
Diferidos 5.793.615 5 1.158.723
TOTAL AMORTIZACION 5.793.615 1.158.723

Fuente: Autor

13.2.3 Gastos generales. Los gastos generales comprenden los honorarios
del asesor contable, prestacion de servicios, los seguros del 1% sobre los
muebles y enseres, el equipo de oficina; mantenimiento de equipos por el 5%
de su costo, los gastos de papeleria, los servicios publicos del éarea
administrativa: energia agua, gas y teléfono, entre otros gastos. (Véase cuadro
39 a 42).
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Cuadro 39. Mantenimiento de muebles enseres y equ

ipo de oficina

VALOR DEL PROPORCION <
ACTIVO ACTIVO % VALOR $/ANO
Muebles y enseres 1.173.223 0,05 58.661
Equipo de computo y oficina 5.440.905 0,05 272.045
TOTAL 6.614.128 330.706
Fuente: Autor
Cuadro 40. Seguros de muebles y enseres y equipod e oficina
VALOR DEL |PROPORCION VALOR
ACTIVO ACTIVO % $/ANO
Muebles y enseres 1.173.223 0,01 11.732
Equipo de computo y oficina 5.440.905 0,01 54.409
TOTAL 6.614.128 66.141
Fuente: Autor
Cuadro 41. Resumen gastos generales
CONCEPTO VALOR ANUAL
Honorarios 3.000.000
Mantenimiento 330.706
Servicios publicos 260.000
Seguros muebles y enseres 66.141
Guias 20.000
Papeleria 100.000
Aseo y desinfeccion 120.000
TOTAL 3.896.847

Fuente: Autor

De acuerdo a los célculos anteriores se tiene que el valor por concepto de
gastos de administracién es $ 6.261.073, para un periodo anual. (Véase cuadro

42).

Este monto sera requerido para determinar si es viable, desde el punto de vista
financiero, el proceso de identificacidn electrénica en la finca La Estrella.
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Cuadro 42. Gastos de administracion

CONCEPTO VALOR ANO $
Depreciacion 1.205.503
Amortizacion Diferidos 1.158.723
Gastos Generales 3.896.847
TOTAL 6.261.073

Fuente: Autor

13.3 INGRESOS

Los ingresos corresponden a la venta de ganado incorporando el proceso de
identificacion electrénica. Es necesario considerar que a la fecha, no se cuenta
con un precio base para el ganado que cuenta con dicho sistema. Por tal razén
es necesario realizar un proceso analogo con respecto al Unico sitio de la
ciudad en el que se vende carne con trazabilidad, que es la cadena Carrefour.

Alli se encuentra que la variaciéon de los precios de un kilo de carne con
trazabilidad es de $14.500 y que un kilo que no cuenta con este proceso se
vende en $7.000, ello equivale a un incremento del 107.1% por el hecho de
contar con el sistema de seguimiento.

Acorde con el articulo de Vanguardia Liberal de mayo 11 de 2008, el valor del
kilo de ganado es $2.550, sin embargo, con trazabilidad, estiman las autoras, el
valor calculado, con bastante austeridad, puede incrementarse en un 50%, con
base en lo establecido en el almacén de cadena Carrefour, pudiéndose estimar
en un valor de $3.825 por kilo.

Segun las estadisticas de la finca La Estrella, el nacimiento de hembras es del
39.13%, lo cual conllevaria a que éstas no se tienen en cuenta para la venta y
solamente se venderan los machos.

Las proyecciones se trabajaron considerando los siguientes aspectos:

- Una cria hembra actual, es madre a los 3 afios. Si el promedio de vida de
las crias hembras que se tienen actualmente es de 5 meses, quiere decir que
en 31 meses ellas serdn madres.

- Las hembras en levante, considerando que tienen en promedio una edad de
15 meses, serdn madres en 16 meses, es decir, un poco mas de un afio.

- Las novillas en vientre, tomando como promedio una edad de 24 meses, se
estima serdn madres durante el afio 1 del proyecto.

- La vaca seca/horra, considerando que en promedio cuentan con 36 meses
de vida, daran cria en 2 meses.
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- La vaca con cria, tomando un promedio de 5 afios, se estima sera madre

nuevamente en 1 afo.

Con base en estas consideraciones se estima que las crias hembras (39.16%
del total de nacimientos), mas las hembras existentes en el inventario, tendran
una cria acorde con el cronograma que se muestra en el cuadro 43. El nimero
total de crias, serd acorde con lo sefialado en el cuadro 44.

Cuadro 43. Periodo de reproduccion

PROMEDIO )
CALIDAD DE DE CRIAS POR CADA GRUPO DE HEMBRAS
HEMBRAS EDAD/MES |ANO1 | ANO2 | ANO3 | ANO4 |ANOS5
Crias hembras 5 1 1 1
Hembras en levante 15 1 1 1 1
Novilla de vientre 24 1 1 1 1
Vaca seca/hora 36 1 1 1 1
Vaca con cria 60 1 1 1 1
Fuente: Autor
Cuadro 44. Namero de crias anuales
CRIAS POR GRUPO INVENT | ANO1 |ANO2 | ANO3 |ANO4 | ANO 5
Crias hembras 36 36 36 36
Hembras en levante 59 59 59 59 59
Novilla de vientre 32 32 32 32 32 32
Vaca seca/horra 33 33 33 33 33 33
Vaca con cria 101 101 101 101 101
TOTAL 65 225 261 261 261

Fuente: Autor

Con base en el numero de crias de cada grupo de hembras, y considerando el
porcentaje de natalidad de machos, la cantidad de ganado en pie a vender sera
el que se muestra en el cuadro 45. Es necesario sefialar que en el lapso de 5
afos, las crias que se dejen en la finca La Estrella podran ser madres a su vez,
dato que no se muestra como cuadro de ventas, pero que si fue tenido en
cuenta para efectos de calcular el valor de los insumos determinados en el

cuadro de insumos.
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Los novillos se venden cuando alcanzan un peso de 300 kilogramos, lo cual se
asume ocurre durante el tercer afio, razon por la cual, el inventario de machos
gue actualmente se ubican en la finca s6lo pueden ser vendidos en el afio 3 del
proyecto.

El precio estimado por kilo con trazabilidad, se determiné en $ 3.825 por kilo,
cifra que es la base para el calculo de los ingresos del proyecto.

Cuadro 45. Venta anual de novillos

MADRE DEL NOVILLO | ANO 1 ANO 2 ANO3 |ANO4 | ANO5 [ TOTAL
Crias macho 56 56
Crias hembras 0
Hembras en levante 36 36
Novilla de vientre 15 19 19 53
Vaca seca/horra 20 20 20 60
Vaca con cria 61 61 122

TOTAL 0 0 91 100 136 327

Fuente: Autor

Teniendo en cuenta que cada novillo pesara 300 kilos, se estiman unos
ingresos en pesos constantes del afio 2008, por valor de $ 375.232.500, asi:

Afo 1 $
Afo 2 $
Afio 3 $ 104.422.500
Afio 4 $ 114.750.000
Afo 5 $ 156.060.000
TOTAL $ 375.232.500

13.4 CAPITAL DE TRABAJO

Partiendo del concepto que el capital de trabajo son los recursos necesarios
para que la finca pueda mantenerse sin que le ingresen recursos operaciones,
se estima que este monto serd el valor de lo requerido para que el propietario
obtengan recursos por la venta de novillos, lo cual ocurrirhd en el afio 3. Lo
anterior significa que el capital de trabajo estara conformado por los conceptos
de gastos que representan salida de dinero, los cuales seran cubiertos por el
duefio. El célculo estd dado en el cuadro 46 y asciende a $100.460.395, cifra
gue el propietario esta dispuesto a asumir mientras obtiene recursos por la
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venta de novillos, hecho que sucedera a partir del afio 3 del proyecto (ver
cuadro 46).

Cuadro 46. Célculo del capital de trabajo

CONCEPTO ANO 1 ANO 2
Insumos 13.924.276 12.499.453
Bolo Ruminal 780.000 2.700.000
Orejera RFID 218.660 756.900
Salario Mayordomo 14.160.276 14.160.276
Jornales 3.264.000 3.264.000
Energia Kw. 1.105.200 1.105.200
Agua m? 1.009.200 1.009.200
Mantenim Maquinaria 458.618 458.618
Arreglo Cercas y Potreros 900.000 900.000
Seguros 91.724 91.724
Transporte 7.200.000 7.200.000
Seguros de Transporte 2.704.688 2.704.688
SUB-TOTAL COSTOS 45.816.642 46.850.059
GASTOS

Mantenimiento muebles 58.661 58.661
Mantenimiento equipo cémputo 272.045 272.045
Seguros muebles y enseres 11.732 11.732
Seguros equipo coémputo 54.409 54.409
Honorarios 3.000.000 3.000.000
Servicios publicos 260.000 260.000
Guias 20.000 20.000
Papeleria 100.000 100.000
Aseo y desinfeccion 120.000 120.000
SUB-TOTAL GASTOS 3.896.847 3.896.847
TOTAL COSTOS Y GASTOS 49.713.489 50.746.906

Fuente: Autor

13.5 FLUJOS DE CAJA

El flujo de caja es la consolidacién numérica de todos los rubros y conceptos
establecidos en el proyecto hasta el momento. Cada uno de ellos ha tenido una
explicacién y lo Unico que se debe agregar es el hecho que hay actividades que
se ejecutaran con o sin proyecto, como es el caso de las vacunas, la
alimentacién, el consumo de servicios publicos y otros. Lo Unico que marca la
diferencia entre un método y otro son los sistemas de identificacion y de lectura,
tal como el bolo ruminal y la orejera tipo paleta sin RFID, que para efectos de
los cuadros se denominé solo como orejera RFID.
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Por lo anterior, el verdadero efecto se mide en los flujos de caja sin proyecto y
con proyecto, partiendo del hecho que de una manera la venta del novillo tendra

un valor por kilo de $ 2.550 y con la trazabilidad seria de $ 3.825.

El flujo de caja con proyecto se muestra en el cuadro 47 y en el cuadro 48 se

muestra sin proyecto.

Cuadro 47. Flujo de caja con proyecto

INGRESOS ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5 TOTAL
Ventas $0 $ 0| $104.422.500] $114.750.000] $ 156.060.000] $ 375.232.500
TOTAL INGRESOS $0 $0| $104.422.500] $114.750.000] $ 156.060.000] $ 375.232.500
COSTOS Y GASTOS

Insumos 13.924.276) 12.499.453 22.183.876) 35.427.316 41.051.030] $ 125.085.951)
Bolo Ruminal 780.000 2.700.000 3.132.000] 3.132.000 3.132.000] $ 12.876.000
Orejera RFID 218.660 756.900 878.004 878.004 878.004] $3.609.572
Salario Mayordomo 14.160.276) 14.160.276) 14.160.276) 14.160.276 14.160.276] $ 70.801.380
Jornales 3.264.000] 3.264.000] 3.264.000] 3.264.000 3.264.000] $ 16.320.000
Energia Kw. 1.105.200 1.105.200 1.105.200 1.105.200 1.105.200] $5.526.000
Agua m® 1.009.200 1.009.200 1.009.200 1.009.200 1.009.200]  $5.046.000
Mantenim Maquinaria 458.618 458.618 458.618 458.618 458.618] $2.293.090
Arreglo Cercas y Potreros 900.000] 900.000] 900.000] 900.000 900.000]  $4.500.000
Sequros 91.724 91.724 91.724 91.724 91.724 $ 458.620
Transporte 7.200.000] 7.200.000 7.200.000 7.200.000 7.200.000] $ 36.000.000
Seguros de Transporte 2.704.688 2.704.688] 2.704.688] 2.704.688 2.704.688] $ 13.523.440
Sub-Total Costos 45.816.642 46.850.059 57.087.586) 70.331.026 75.954.740] $ 296.040.053
GASTOS

Mantenim muebles 58.661 58.661 58.661 58.661 58.661 $ 293.305
Mantenim equipo cémputo 272.045 272.045 272.045 272.045 272.045 $ 1.360.225
Seguros muebles y enseres 11.732 11.732 11.732 11.732 11.732 $ 58.660
Seguros equipo cémputo 54.409 54.409 54.409 54.409 54.409 $272.045
Honorarios 3.000.000] 3.000.000] 3.000.000] 3.000.000 3.000.000] $ 15.000.000
Servicios publicos 260.000 260.000 260.000| 260.000 260.000] $1.300.000
Guias 20.000] 20.000] 20.000] 20.000 20.000 $ 100.000
Papeleria 100.000 100.000 100.000 100.000 100.000 $ 500.000
Aseo y desinfeccion 120.000] 120.000] 120.000] 120.000 120.000 $ 600.000
Sub-Total Gastos 3.896.847| 3.896.847| 3.896.847| 3.896.847, 3.896.847] $19.484.235
TOTAL COSTOS Y GASTOS 49.713.489 50.746.906) 60.984.433 74.227.873 79.851.587] $ 315.524.288
DISPONIBILIDAD EFECTIVQ -49.713.489 -50.746.906) 43.438.067 40.522.127 76.208.413 59.708.213
DEPRECIACION Y AMORTIZACION

Deprec Magquinaria y Equipo 917.235 917.235 917.235 917.235 917.235 $4.586.175
Deprec muebles y enseres 117.322 117.322 117.322 117.322 117.322 $586.610
Deprec equipo cémputo 1.088.181 1.088.181 1.088.181 1.088.181 1.088.181| $5.440.905
Amortizacion diferidos 1.158.723 1.158.723 1.158.723 1.158.723 1.158.723] $5.793.615
TOTAL DEPRECIAC Y AMOH 3.281.461 3.281.461 3.281.461 3.281.461 3.281.461 16.407.305
UTILIDADES DEL EJERCICI -52.994.950 -54.028.367 40.156.606 37.240.666 72.926.952 43.300.908

Fuente: Autor
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Cuadro 48. Flujo de caja sin proyecto

INGRESOS ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5 TOTAL
Ventas $0 $0 $69.615.000] $76.500.000] $ 104.040.000] $ 250.155.000
TOTAL INGRESOS $0 $0 $69.615.000] $ 76.500.000] $ 104.040.000] $ 250.155.000
COSTOS Y GASTOS

Insumos 13.924.276 12.499.453 22.183.876 35.427.316 41.051.030] $ 125.085.951)
Bolo Ruminal $0
Orejera RFID $0
Salario Mayordomo 14.160.276) 14.160.276) 14.160.276) 14.160.276 14.160.276] $ 70.801.380
Jornales 3.264.000 3.264.000 3.264.000 3.264.000 3.264.000] $ 16.320.000
Energia Kw. 1.105.200 1.105.200 1.105.200 1.105.200 1.105.200] $5.526.000
Agua m® 1.009.200 1.009.200] 1.009.200 1.009.200 1.009.200]  $5.046.000
Mantenim Maquinaria 458.618 458.618 458.618 458.618 458.618] $2.293.090
Arreglo Cercas y Potreros 900.000 900.000 900.000 900.000 900.000 $ 4.500.000
Seguros 91.724 91.724 91.724 91.724 91.724 $ 458.620
Transporte 7.200.000 7.200.000 7.200.000 7.200.000 7.200.000] $ 36.000.000
Seguros de Transporte 2.704.688 2.704.688] 2.704.688] 2.704.688 2.704.688] $ 13.523.440
Sub-Total Costos 44.817.982] 43.393.159 53.077.582] 66.321.022 71.944.736] $ 279.554.481)
GASTOS

Mantenim muebles 58.661 58.661 58.661 58.661 58.661 $ 293.305
Mantenim equipo cémputo 272.045 272.045 272.045 272.045 272.045 $ 1.360.225
Seguros muebles y enseres 11.732 11.732 11.732 11.732 11.732 $ 58.660
Seguros equipo cémputo 54.409 54.409 54.409 54.409 54.409 $272.045
Honorarios 3.000.000 3.000.000 3.000.000 3.000.000 3.000.000] $ 15.000.000
Servicios publicos 260.000 260.000] 260.000] 260.000 260.000] $1.300.000
Guias 20.000 20.000 20.000 20.000 20.000 $100.000
Papeleria 100.000| 100.000| 100.000] 100.000 100.000 $ 500.000
Aseo y desinfeccion 120.000] 120.000] 120.000] 120.000 120.000 $ 600.000
Sub-Total Gastos 3.896.847 3.896.847 3.896.847 3.896.847, 3.896.847] $19.484.235
TOTAL COSTOS Y GASTOS 48.714.829 47.290.006 56.974.429 70.217.869 75.841.583| $ 299.038.716)
DISPONIBILIDAD EFECTIVJ -48.714.829 -47.290.006 12.640.571] 6.282.131 28.198.417 -48.883.716
DEPRECIACION Y AMORTIZACION

Deprec Magquinaria y Equipo $0
Deprec muebles y enseres $0
Deprec equipo cdmputo $0
Amortizacion diferidos $0
TOTAL DEPRECIAC Y AMOH 0 0 0 0 0 0
UTILIDADES DEL EJERCICI -48.714.829 -47.290.006 12.640.571 6.282.131 28.198.417 -48.883.716

Fuente: Autor

Tal como se puede observar, en el componente disponibilidad de efectivo del
flujo de caja de sin proyecto se muestra un saldo negativo de $48.883.716 a un
representando una diferencia de
ingresos de $108.591.928, mostrando las bondades del proyecto. En las
utilidades del ejercicio, también se demuestra la bondad de la implementacién
de la identificacion electronica en el ganado de la finca La Estrella del municipio
de Rionegro al pasar de una utilidad de $43.300.908 con trazabilidad a una
pérdida de $48.883.716 sin la aplicaciéon del sistema. Por lo anterior, la
conclusion es que las pérdidas que se presentan sin la aplicacion del sistema
de trazabilidad, desaparecen con la implementacion del mismo.

valor de $59.708.213 con trazabilidad,
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14.EVALUACION SOCIAL, ECONOMICA Y FINANCIERA

Evaluar un proyecto implica ir mas all4 de dar utilidades, generar excedentes de
efectivo o tener un ganado mas grande o mas gordo. Evaluar un proyecto es
poder determinar la dinamica de una poblacion, como en este caso, en razén a la
implementacion de nuevas tecnologias que conlleven una mejor dindmica con
procesos como el propuesto en el presente trabajo. Por lo tanto, es necesario que
se puedan realizar observaciones desde la perspectiva social, econémica y
financiera, ya que a través de ellas se determinaran las bondades del mismo.

14.1 EVALUACION SOCIAL

Tal como se ha mencionado, la propuesta favorece a quienes lleguen a consumir
el producto final, es decir, la carne del ganado, ya que el proceso de identificacion
electrénica conllevard poderle seguir el rastro a un producto que serad sano y
contara con los respectivos certificados sobre la calidad del mismo.

La potencialidad de esta area industrial en el area metropolitana de Bucaramanga
no ha sido implementada hasta la fecha, pero esta dirigida a la busqueda de una
mejor calidad de vida de la poblacién y permitira que se cumpla el concepto de
llevar productos que en realidad permitan un desarrollo integral del ser humano,
pero que es poco aplicado a nivel industrial.

El reto prioritario de la aceptacién de la propuesta debe ir acompafiado de
acciones por parte de la Administracion Publica a través de la gestion de la
aplicacion de normas que permitan la puesta en marcha del proceso en forma
participativa, en principio, y que una vez transcurrido éste, para lo cual se puede
dar un plazo prudencial dado en la norma hasta el afio 2009, se emitan medidas
de tipo coercitivo donde se respalde la gestion de la puesta en marcha y
sostenibilidad de la identificacién masiva.

Por otra parte, el manejo de las pieles podra tener un mayor auge cuando los
procesos de identificacion y seguimiento se implementen, tal como se ha
mencionado en el trabajo, debido a que este subproducto no sufrird dafios por
marcas de hierro u otros elementos, generando un valor agregado que para
efectos del propietario de la finca no tiene relevancia por la venta de ganado en
pie, pero que para la exportacion o manejo de dicho subproducto, si se debera
considerar por las implicaciones positivas de las mismas.
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14.2 EVALUACION ECONOMICA

Las visiones macroeconémicas y microecondémicas para una propuesta como la
gue esta presentando son de alta relevancia, puesto que de la sola voluntad de
una parte no depende en buena medida su puesta en marcha.

14.2.1  Evaluacién macroeconomica. Para el desarrollo de la actividad
propuesta se requiere fundamentalmente de unas condiciones politicas y
economicas estables, ya que este tipo de empresa depende en gran parte del
manejo dado por el Estado, la orientacion y el desarrollo que éste le conceda en
especial por la puesta en marcha de la implementacion de la identificacion
electronica.

Al permitir que la aplicacion de tecnologia apoye decididamente al sector, se
podran mejorar los mecanismos de control, subsidiar el proceso de identificacion y
demostrar que su ejecucidn genera mayores expectativas de desarrollo para la
ganaderia; pero si por el contrario, no hay incentivos o se generan medidas y
politicas erraticas o desequilibrantes, entonces se va a generar un sector sometido
a una presion econdmica que su estructura incipiente puede no resistir, pues la
mayoria de los casos se daran en pequefios empresarios de ganado.

Por todo lo anterior, se puede afirmar positivamente que el propietario de la finca
La Estrella esta dispuesto a implementar el proyecto y se espera que sean
personas como €l quienes presionen a la Federacion para la puesta en marcha del
mismo, bajo la promocién de condiciones benéficas impositivas en aquellos casos
donde los propietarios no estén en las mejores condiciones econdmicas para
asumir el proceso. Sin embargo, el compromiso debe traspasar la barrera de lo
politico y llegar a la conciencia social, ya que al tener un cambio en el sistema de
identificacion se deberan estar mostrando resultados que permitan un mayor nivel
de confianza en la carne que se ofrezca al publico en general; entre otras cosas
porque el precio de venta al publico representa una salida de dinero mayor al
100% de lo que actualmente se paga por kilo.

Para el presente proyecto se han detectado perspectivas econémicas muy buenas
desde el punto de vista de la aplicacién del sistema, tal como se podra determinar
mas adelante y donde los resultados son faciimente alcanzables con el apoyo de
todos los residentes del area urbana donde se vendera la carne al por menor.

14.2.2 Evaluacion microeconémica. La microeconomia muestra las bondades al
interior de un proceso o de una organizacion, por tales circunstancias, para
establecer la viabilidad a este nivel, se necesita aplicar una serie de criterios
técnicos y de apreciacion a través de los cuales puedan conocerse los beneficios
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de diferente indole que surgen de la creacién y operacion del proyecto, sus
bondades, desventajas, y en fin, el horizonte financiero y econémico que conlleva
el propésito de establecer el sistema de identificacién en la Finca La Estrella.

La viabilidad econdémica se puede establecer a partir de la aplicacién de criterios
como el valor presente neto, la tasa Interna de retorno o la relacion beneficio
costo. Para cada uno de estos se tiene lo siguiente:

14.2.2.1 Valor presente neto. El valor presente neto es igual a la sumatoria de los
superavit con una tasa de oportunidad del 11% efectivo anual, tasa muy superior
al DTF de la tercera del mes de mayo de 2008 la cual sélo alcanzé el 9.73%. El
resultado asciende a la suma de $ 1.919.970, segun se muestra en el cuadro 49
para un periodo de 5 afios. Con base en dicho resultado, se determina la
viabilidad del proyecto, pero con un margen algo bajo. Si bien es cierto que hay
superavit en el afio 3 y este continla en las siguientes vigencias no sucede lo
mismo en los primeros afios como consecuencia de la implementacién del
proyecto, sino como parte de la dindmica de la finca de no contar con ganado para
sacarlo a la venta en este momento. Por lo anterior, el hecho de tener un VPN
algo bajo para la inversion, no se debe descartar el proyecto, tal como se podria
estimar con una tasa mas alta y en otras condiciones no seria tan atractiva la
propuesta si ella no conllevare un indice social tan alto como el que se pretende
alcanzar y cumplir con la normatividad, ya que la situacion sin proyecto haria mas
onerosa la situacién de la finca La Estrella. Como lo que se pretende aqui es que
determinar las bondades de la puesta en marcha del sistema de identificacion,
este indice, al igual que la Tasa Interna de Retorno, TIR, pierden su relevancia y
se convierte en prioritaria la relacién beneficio-costo.

La tasa de descuento aplicada fue determinada por el propietario con base en los
créditos que el realiza y hace, ya que los mismos son a corto plazo y entre gente
de la regidén sin acudir a un establecimiento financiero.

Cuadro 49. Valor presente neto

INVERSION -15.786.480
Superavit - Déficit afio 1 -44.786.927
Superavit - Déficit afio 2 -41.187.327
Superavit - Déficit afio 3 31.761.540
Superavit - Déficit afio 4 26.693.180
Superavit - Déficit afio 5 45.225.984

VPN 1.919.970

Fuente: Autor
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14.2.2.2 Tasa interna de retorno. La tasa interna de retorno muestra cual seria el
rendimiento fruto del proyecto considerando que los excedentes del mismo todos
los afios sean colocados a la misma tasa, situaciéon ideal pero no valida, asi sea
en pesos constantes como se trabaje este proyecto, ya que dicha tasa puede
disminuir o aumentar dependiendo de la opcién de colocacion de los recursos.

Considerando el punto anterior, este indice no serd calculado en este punto
puesto que su resultado serd menor al que estd obteniéndose en el mercado
financiero.

14.2.2.3 Relacién beneficio costo. La relacién beneficio costo es la metodologia
mas acertada para evaluar el proyecto de la puesta en marcha de la identificacion
electrénica en la finca La Estrella, ya que la caracteristica del mismo demuestra
gue si el sistema no se implementa ahora, posteriormente tendra que hacerlo, de
todas formas, y a la fecha se puede contar con el apoyo de FEDEGAN para su
implementacion.

La formula aplicada en este numeral consiste en traer los beneficios a una tasa de
oportunidad que ya se ha establecido sea del 11%, y que a los costos se les
aplique la misma metodologia pero en este Ultimo caso sélo se sumarian los
montos que permitiran realizar la lectura de los semovientes y los muebles y
enseres que se requieren para ello.

Siendo asi, las cifras se muestran en el cuadro 50 y el resultado demuestra que el
resultado, descontando la inversion inicial, da un total de 1,008, lo cual significa
gue traidos los ingresos de los afios 3 a 5 a pesos del 2008 aplicandoseles una
tasa del 11%, el resultado es de $244.556.226. De igual forma, al traer los costos
que representan salida de dinero de los afios 1 al 5 a pesos del 2008, aplicandose
la misma tasa del 11%, el resultado es de $226.849.775, que al sumarsele la
inversion, la cual es la adquisicion de maquinaria y equipo, muebles y enseres y
equipo de cémputo (razén por la cual no se aplica el concepto de depreciacion
como costo al dato anterior) cuyo monto es de $ 15.786.480. Este resultado
asciende a $242.636.255.

El monto de los ingresos a pesos de 2008 por $ 244.556.226 se divide en el valor
de los egresos y la inversion a pesos de 2008, cuyo monto es de $242.636.255, da
un resultado de 1,008, lo cual significa que los ingresos a pesos de hoy cubriran
los costos y la inversiéon a pesos de 2008 (ver cuadro 50). En primera instancia el
proyecto no seria descartable, pero las cifras pueden mejorar significativamente si
se proyectan datos para los periodos 6 y 7, los resultados empiezan a ser
alentadores, por lo cual se considera conveniente la puesta en marcha del
proyecto.
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Cuadro 50. Relacién Beneficio / Costo

Vr.
VIGENCIA INGRESOS PRESENTE EGRESOS Vr'E%RREESSEO'\ISTE
INGRESOS
Afo 1 $0 0 49.713.489 44.786.927
Afio 2 $0 0 50.746.906 41.187.327
Afio 3 $104.422.500 76.352.832 60.984.433 44.591.292
Afio 4 $114.750.000 75.589.379 74.227.873 48.896.199
Afio 5 $ 156.060.000 92.614.014 79.851.587 47.388.030
TOTALES $ 375.232.500| $244.556.226| $ 315.524.288 $226.849.775
Inversion Inicial 15,786,480
RELACION BENEFICIO/COSTO (EN VR. PRESENTE) 1,008

14.3 EVALUACION FINANCIERA

Por el hecho de ser una actividad muy puntual, es decir, determinar si se pone en
marcha el sistema de identificacion electronica, no se proyectan estados
financieros, sino que se trabaja la situacidon con proyecto y sin proyecto que ya se
ha determinado anteriormente.
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15.CONCLUSIONES

- La identificacion del animal es un aspecto vinculado a la trazabilidad del
ganado y la carne bovina, que pese a su importancia, se encuentra todavia en un
atraso que afecta los intereses de consumo del mercado mundial. Entre los
sistemas de identificacién utilizados actualmente, el elevado numero de variables y
la constante propuesta de mejoras e innovaciones, hablan por si mismos de sus
limitaciones.

- Después de analizar la situacion actual de la ganaderia bovina de carne, es
clara la necesidad de buscar estrategias que la lleven a alcanzar una verdadera
competitividad, productividad y sostenibilidad, a la vez que le permitan lograr una
mayor participacion en la economia del pais. Se hace necesaria la busqueda de
alternativas tecnolégicas, empresariales y gremiales que permitan obtener
cambios para que el subsector ganadero sea productor de insumos para la
agroindustria, llegue a todos los niveles de la poblacién y sea un generador de
importantes divisas para la economia nacional.

- En el mercado mundial de la rastreabilidad existe un sinnimero de
instrumentos para el registro de la informacion de los animales. Van desde las
tradicionales marcas de singular orejera que se ha usado mas que todo para
cuantificar ejemplares registrados en gremios ganaderos, hasta los mas
sofisticados microchips que se colocan en diversas partes del animal, otros que se
incrustan en la piel, y otro, que se hace tragar al rumen para albergarlo en el
segundo estdmago. Con el uso de estos dispositivos se consiguen diferentes
resultados de registro de informacion, dependiendo de la necesidad, cantidad o
calidad de la misma.

- Se realizé inventario en los potreros del 1 al 13 identificando 323 animales, los
cuales seran la base o referencia para determinar el costo de la identificacion
electronica.

- La finca La Estrella, cumple con las especificaciones legales y de mercado
necesarios para el desarrollo del estudio de identificacion electrénica en ganado
por la posibilidad de acceder a las fuentes de abastecimiento de materiales, mano
de obra y recursos financieros necesarios para el estudio.

- En Colombia a través de la Ley 914 de 2004, se crea el “Sistema Nacional de
Identificacién e Informacion del Ganado Bovino”, como un programa a través del
cual, se dispondra de la informacién del ganado bovino y sus productos, desde el
nacimiento, inicio de la cadena alimenticia, hasta llegar al consumidor final.
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- La relacién beneficio/costo es de 1,008, al ser superior a 1, se define que el
proyecto es rentable en sus primeros 5 afios de ejecuciéon. Al continuar la puesta
en marcha del proyecto, es posible su convertibilidad en una cifra muy superior a
1, ya que los ingresos posteriores podran superar generosamente la barrera de la
unidad en la relacién que se trabaja. La tasa minima aceptable de rendimiento de
los inversionistas es del 7% anual en el mercado financiero, tasa pagada por
Citibank, razéon por la cual, tener una tasa de oportunidad del 11% para el
inversionista esta muy por encima de lo que paga el mercado financiero.
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16.RECOMENDACIONES

- Es importante para el desarrollo e implementacién de un sistema de
identificacion electronica mejorar el sistema de explotacién pecuaria al pasar de un
sistema extensivo a un proceso intensivo, concerniente a mejorar la especie y
obtener mayor control y por ende mayor utilidad.

- Para mayor confiabilidad al sistema se recomienda que se mantengan las
estimaciones propuestas debido a que una sola variable que se cambie requiere
de una evaluacion pertinente y rigurosa

- Es necesario vincular al estado u organismos rectores del orden nacional,
departamental, y local en la implementacién de un sistema de identificacion
electronica.

- Por lo anterior y la sumatoria de todas las variables técnicas y financieras se
concluye que el proyecto “ESTUDIO DE VIABILIDAD TECNICA Y FINANCIERA
PARA DETERMINAR LA APLICACION DE LA IDENTIFICACION ELECTRONICA
EN GANADO BOVINO EN LA FINCA LA ESTRELLA, UBICADA EN EL
MUNICIPIO DE RIONEGRO, SANTANDER?”, es conveniente para su desarrollo e
implementacién, pero se debe dar un compas de espera mayor a 5 afios para
generar excedentes acorde con lo requerido por el inversionista.
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