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RESUMEN

TITULO: CAMPO ESCUELA COLORADO COMO UN EJEMPLO DE INTERACCION
UNIVERSIDAD-EMPRESA-ESTADO-SOCIEDAD. CASO DE ESTUDIO

AUTOR: Laura Cristina Amaya Rueda”

PALABRAS CLAVES: Triple Hélice, Cuadruple Hélice, Innovacion, Gestidon Tecnolégica, Caso de
Estudio, Campo Escuela, Hidrocarburos Oil & Gas, Convenios de Colaboracion.

DESCRIPCION:

El propdsito de esta investigacion consiste en analizar las practicas Universidad-Empresa-Estado-
Sociedad (U-E-E-S), en funcion de la experiencia Campo Escuela Colorado (CEC) como el primer
modelo en el sector de los hidrocarburos de Colombia, que surge a partir de un convenio de
cooperacion celebrado entre la Universidad Industrial de Santander (UIS) y la Empresa
Colombiana de Petréleos (Ecopetrol S.A.), contando con la participacion de la empresa privada
como aliado tecnologico y la comunidad del &rea de influencia del proyecto.

El Campo Escuela Colorado hace referencia a un campo maduro de hidrocarburos que fue
desarrollado completamente por Ecopetrol S.A. en el afio 1964, y que a partir del afio 2006 se
constituyd en un laboratorio real para el sector, siendo la Universidad la operadora y
administradora del campo, mediante la ejecucién de sus ejes misionales: Docencia, Investigacion y
Extensién, que se desarrollan con el apoyo de la comunidad Universitaria (Docentes,
Investigadores, Estudiantes, Profesionales).

Se destaca la importancia del Campo Escuela Colorado como un caso de estudio para
implementar en los procesos de ensefianza—aprendizaje al interior de las aulas de clase del
programa de Maestria en Gerencia de Negocios - MBA, ya que representa una serie de aspectos y
factores que enmarcan la toma de decisiones y la gestion que deben enfrentar los futuros gerentes,
para promover iniciativas de articulacion U-E-E-S, que permitan fortalecer los procesos de 1&D+i en
los diferentes sectores econdémicos del pais, y asi contribuir a mejorar los niveles de competitividad
para lograr mayor impacto nacional e internacional.

:*Trabajo de Aplicacién de MBA
Facultad de Ingenierias Fisicomecanicas. Escuela de Estudios Industriales y empresariales.
Directora: PhD. Aura Cecilia Pedraza Avella
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ABSTRACT

TITLE: COLORADO SCHOOL FIELD AS AN EXAMPLE OF INTERACTION UNIVERSITY -
COMPANY - STATE - SOCIETY. STUDY CASE

AUTHOR: Laura Cristina Amaya Rueda”

KEYWORDS: Triple Helix Triple Helix Innovation, Technology Management, Case Study, Field
School, Hydrocarbon Oil & Gas, Collaboration Agreements.

CONTENTS:

The purpose of this research is to analyze the practices University-Industry-State-Society (UEES),
based on experience Colorado School Field (CEC) as the first model in the hydrocarbon sector of
Colombia, which arises from an agreement cooperation agreement between the Industrial
University of Santander (UIS) and the Colombian Petroleum Company (Ecopetrol SA), with the
participation of the private company as technology partner community and the area of influence of
the project.

Colorado School Field refers to a mature oil field that was completely developed by Ecopetrol SA in
1964, and from 2006, it became an actual laboratory for the sector, with the university administrator
and operator of the field, through the execution of their mission areas: Teaching, Research and
Extension, which develop with the support of the university community (teachers, researchers,
students, professionals).

The importance of Campo Colorado School stands out as a case study to implement in the
teaching-learning within the classroom of the Master of Business Administration - MBA, as it
represents a number of issues and factors frame the decision making and management faced by
future managers, to promote initiatives of joint University-Industry-State-Society, for strengthening
the processes of I&D+i in different economic sectors, thus contributing to improve the levels of
competitiveness to achieve greater national and international impact.

:*Application Project MBA
Faculty of Physical Mechanical Engineering. School of Industrial and Business Studies. Master in
Business Management. Head Teacher. PhD. Aura Cecilia Pedraza Avella.
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INTRODUCCION

Hoy en dia los paises tienen el reto de enfrentarse a economias globalizadas, que
les exigen ser mas competitivos e innovadores, para lo cual deben apropiarse del
conocimiento y generar avances cientificos y tecnologicos en pro de mejorar los

niveles de desarrollo econdémico del pais.

De esta forma, es necesario producir cambios en la estructura social de los
paises, gestionar el conocimiento de una manera mas eficaz, fortalecer los lazos
académicos y empresariales, articulados a politicas que los impulsen como
generadores de riqueza y bienestar, siendo la Universidad el eje estratégico que
produce conocimiento, forma profesionales, desarrolla capacidades cientificas,
tecnoldgicas y de innovacion que apunten a soluciones en los diversos problemas
del pais, asi como al incremento de la produccion y valor agregado, garantizando
la calidad de vida y del medio ambiente; y reconociendo la industria como el eje
articulador donde se incorpora, transfiere y aplica el conocimiento para impactar
positivamente la economia y la sociedad.

En este contexto, se enfatiza la necesidad de generar estrategias y aplicar
modelos que logren la interaccion entre la Universidad, la Empresa, el Estado y la
Sociedad - U-E-E-S, hacia una nueva cultura innovadora que permee la sociedad.
En el caso Colombiano, desde el afio 2007 el Ministerio de Educacién Nacional y
Colciencias han formalizado el apoyo a estas alianzas a través de los Comités
Universidad-Empresa-Estado. Sin embargo, de tiempo atras se vienen
desarrollando algunos modelos mediante alianzas y convenios entre el sector
empresarial y académico, como lo es el Convenio Interadministrativo de
Colaboracién Empresarial con fines Cientificos y Tecnolégicos, celebrado

entre la Universidad Industrial de Santander y la Empresa Colombiana de
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Petroleos S.A., a través del cual nace el primer Campo Escuela en el pais,
asociado a la industria de los hidrocarburos, llamado Campo Escuela Colorado, y
gue sera el tema de andlisis en el presente trabajo bajo el planteamiento de un

caso de estudio.

A través del Campo Escuela Colorado — CEC, se han generado lecciones
aprendidas de las actividades de operaciéon y aumento de la produccion de
hidrocarburos y se han desarrollado proyectos de investigacion, trabajos de grado,
practicas empresariales, visitas técnicas y programas de entrenamiento enfocados
en tres areas estratégicas que son Entorno Socio Ambiental, Yacimiento y
Produccion, mediante los cuales se ha generado conocimiento como respuesta a
solucion de problemas presentes en la industria de hidrocarburos; de igual forma,
se han implementado acciones en pro del bienestar y mejoramiento de las

condiciones de vida de la poblacion vecina al CEC.

Vale la pena aclarar, que actualmente se esta revisando el Convenio
Interadministrativo del CEC a solicitud de Ecopetrol S.A., para liquidacion y firma
de un nuevo convenio entre las partes, ya que durante los Ultimos tres afios se
superaron los niveles de produccion de hidrocarburos por encima de la curva
basica establecida en el convenio, excediendo asi la capacidad de
almacenamiento, recibo y tratamiento de hidrocarburos, conllevando a
restricciones por parte de Ecopetrol S.A. y generando expectativas para reajustar
las tarifas de participacion en los ingresos por produccion y para revisar el objeto
del convenio, iniciativa que se fundamento6 en la formacién académica y no en el
desarrollo e incremento de produccion del campo maduro. Pese a lo anterior, el
CEC como modelo de interaccion entre la industria y la universidad, con vigencia
durante mas de siete afios, se convierte en objeto de estudio para identificar
aspectos relevantes que permitan nuevos planteamientos frente a futuros

convenios y/o alianzas en el desarrollo de la ciencia y la tecnologia.
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Siendo los casos de estudio herramientas pedagdgicas que ayudan a fortalecer el
proceso de ensefianza-aprendizaje, ya que se basan en historias reales y plantean
un problema a ser analizado por parte del lector, para desarrollar sus habilidades y
actitudes en la toma de decisiones, sera la herramienta metodolégica a aplicar en
el estudio del Campo Escuela Colorado como un modelo de articulacion U-E-E-S,
para incentivar a los futuros magister y gerentes del pais, en la creacion de estos

modelos en las diversas areas del conocimiento y sectores productivos.

El presente trabajo se estructuré en cinco capitulos: El primer capitulo aborda las
generalidades, posteriormente se realiza la revision de literatura y de los métodos
de estudios de casos, después se desarrolla la documentacion, escritura y
validacion del caso de estudio. Finalmente se presentan conclusiones y

recomendaciones.
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1. GENERALIDADES DEL PROYECTO

1.1 PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

Durante los ultimos cuatro afios, Colombia no ha reportado avance en materia de
competitividad segun los resultados del “Indicador Global de Competitividad 2013-
2014, que posiciona el pais en el puesto 69 entre 148 paises™. Este indicador
mide el impacto de la competitividad nacional desde la perspectiva de 15
dimensiones, entre otras, Educacion, Mercado Laboral, Ciencia, Tecnologia e
Innovacion. A partir de estos resultados, se analizan como puntos clave para
mejorar la competitividad del pais, “los esfuerzos del gobierno nacional por
abordar politicas de cambio estructural en todos los sectores y actividades
econdmicas, asi como el gran esfuerzo del sector privado para que sus empresas
sean productivas, lo cual implica incorporar la innovacion, logistica, uso de TIC,
capacitacion del capital humano, el trabajo de cluster, el trabajo con universidades,

entre otros™.

Si sumado a los resultados de competitividad del pais, se analiza el fenémeno de
la globalizacién e internacionalizacion de las economias, siendo Colombia un pais
que promueve el intercambio comercial, que enfoca su balanza comercial en el
sector agropecuario e industrial y que a la fecha cuenta con 10 tratados vigentes y
otros acuerdos comerciales, necesariamente se deben jalonar politicas de
innovacion al interior del pais, que contribuyan a la mejora de los procesos de
educacion e incorporacion de ciencia y tecnologia para generar valor agregado en
los productos, con el fin de alcanzar mercados internacionales que coadyuven al

desarrollo econémico y social del pais.

! Informe Nacional de Competitividad 2013-2014
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Una politica innovadora debe promover la investigacion, el desarrollo tecnologico,
la implementacion de TIC's, el emprendimiento y la articulacion entre el sector
empresarial y el sector académico, constituyéndose esta ultima en el primer
escalén para que las empresas se comprometan y aporten al desarrollo de la
ciencia y la tecnologia, buscando beneficios conjuntos, ya que las Universidades
generan conocimiento aplicado al sector productivo y las empresas lo incorporan
creando valor y alcanzando la competitividad requerida. En este sentido se ha
vislumbrado el surgimiento e incorporacion de modelos y estrategias de
interaccion y de transferencia de conocimiento, para la solucion de problematicas
especificas o el desarrollo de iniciativas conjuntas a través de convenios, alianzas,
centros y grupos de investigacion, haciendo uso de modelos como el triangulo de
Sabato y Botana (1986), el modelo de Sistemas de Innovacion (Freeman, 1987;
Lundvall, 1985 citados en Lundavall, 1997), el modelo de la Triple Hélice

(Etzkowitz y Leydesdorff, 1995), entre otros.

Estos modelos integran la ciencia, la tecnologia y el desarrollo econdémico,
articulando diferentes actores, como el modelo de la Triple Hélice que incluye la
Universidad, la Empresa y el Estado, destacando su tercera evolucién Triple
Hélice Il como el mas completo y mas aplicado en los ultimos afos, sin
desconocer que ha dado paso al modelo de la Cuadruple Hélice que adiciona un
enfoque social. Los principales mecanismos utilizados en estos modelos, han sido
las spin offs, spin outs, los parques cientificos y tecnolégicos, las incubadoras de
empresas, los consorcios, los institutos de investigacion aplicada, centros

cooperativos de investigacion, entre otros.

A nivel internacional existen modelos de este tipo de interacciones que motivan las
alianzas entre el sector productivo y académico, mediante la cooperacion y
financiacion en 1&D+i. Se destaca el sector de hidrocarburos donde se han
suscrito acuerdos entre empresas petroleras estatales y universidades,

incorporando un tercer actor que es un operador privado, tal es el caso de

18



Ecuador? con la Empresa Estatal de Exploracién y Produccién de Petréleos del
Ecuador (PETROPRODUCCION) y la Escuela Superior Politécnica del Litoral
(ESPOL), contenida en la escritura 584 del 27 de diciembre de 1994, para la
produccion de hidrocarburos en los campos de la peninsula de Santa Elena,
Provincia del Guayas. También existe el caso de Venezuela? con el Acuerdo de
Entendimiento operativo suscrito entre PDVSA Petréleo y Gas S.A., filial de
Petréleos de Venezuela S.A. y PETROUDO S.A. (empresa constituida por PDVSA
Petréleo y Gas S.A. y la Universidad del Oriente), el 24 de noviembre de 2000,
para la rehabilitacion, desarrollo, exploracion y explotacion del area JOBO-02 en

Venezuela.

En el caso Colombiano, actualmente se adelanta en Santander la segunda fase
del “Proyecto Sinergia 2014 — Decision Space Development Challenge: Innovacién
e Integracion de Tecnologias para la Industria de Petréleo & Gas”, cuyos actores
son el Min TIC, el sector Tl a nivel nacional, Gobernacion de Santander, Camara
de Comercio de Bucaramanga, Cluster de Empresas de Tecnologias de
Informacién —CETICS y de Comunicaciones de Santander, Parque Tecnolégico de
Guatiguara, Zona Franca Santander y las entidades que conforman el sector de
petréleo y gas en Colombia: Halliburton, Asociacion Colombiana de Ingenieros de
Petroleos- ACIPET, Colombian Association of Formation Evaluation — C.A.F.E.,
compafias Operadoras del sector y Universidades presentes en la region de
Santander. El proyecto busca mediante la interaccién academia-industria-estado,
contribuir al desarrollo tecnolégico del sector de Petréleo y Gas en Colombia,
reconociendo la region de Santander como un ndcleo nacional para el clister de

tecnologias de informacion en este sector.®

% Convenio Interadministrativo de Colaboracion Empresarial con Fines Cientificos y Tecnolégicos,
celebrado entre ECOPETROL S.A. y la UIS. Consideraciones QUINTA, Pag. 3.

3 Proyecto SINERGIA [en linea] disponible en:
file://IC:/Users/ASUS/Downloads/ProyectoSinergia2014%20(1).pdf [citado el 15 de junio de 2014]"

19



Por otro lado, dentro de los ejemplos colombianos de interaccién universidad,
empresa, estado, sociedad (U-E-E-S) se tiene el convenio suscrito entre la
empresa de petréleos ECOPETROL S.A. y la Universidad Industrial de Santander
UIS, donde se vinculé un aliado tecnolégico para apoyar las actividades de
desarrollo del campo. La UIS en el afio 2004 present6 a Ecopetrol la iniciativa de
operar un campo de produccion de hidrocarburos teniendo en cuenta la
experiencia académica en los programa de formacion de Ingenieria de Petroleos y
demas programas afines, asi como la experiencia en la oferta de servicios a la
industria de hidrocarburos y tomando como referencia los convenios realizados en
Ameérica Latina que se describieron anteriormente. Una vez valorada la iniciativa
por parte de Ecopetrol, se adelantaron reuniones entre las partes para analizar
diversos temas que permitieran la viabilidad de la cooperacion interinstitucional, y
que finalmente el 21 de septiembre de 2005 llevaron a la firma de un Acuerdo de
Intencion® cuyo objeto fue analizar la viabilidad técnica, comercial y legal para
estructurar un eventual contrato de servicio de produccion bajo riesgo para un

campo menor de la GRMM.

Ecopetrol S.A. propuso tres grupos de campos del Valle Medio del Magdalena, de
los cuales la Universidad seleccion6 el Campo Colorado®, para el cual se
estructuré y firmé en Enero de 2006 el “Convenio Interadministrativo de
Colaboracion Empresarial con fines Cientificos y Tecnoldgicos celebrado entre
ECOPETROL S.A. y la Universidad Industrial de Santander”, dando inicio al primer
Campo — Escuela del pais, bajo un modelo de operacion auto sostenible. En junio
de 2006 la Universidad recibié el Campo Colorado, asumiendo el rol de operador
de un campo maduro con 69 pozos inactivos y 7 pozos adecuados a estandares
de produccion, el cual Ecopetrol S.A. habia abandonado por problemas de orden

publico (al encontrarse en una zona de conflicto armado), por problemas técnicos

* Convenio Interadministrativo de Colaboracion Empresarial con Fines Cientificos y Tecnolégicos,
celebrado entre ECOPETROL S.A. y LA UIS. Consideraciones QUINTA, Consideraciones
OCTAVA. Pag. 4

> CAMPO ESCUELA COLORADO Informe Plan Inicial de Trabajo PIT 2006
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(especialmente presencia de parafinas) y por el bajo precio en el barril de crudo
(alrededor de 30 USD/BIs), que hacian ineficaz su operacion.

Desde entonces, la Universidad vinculd docentes y estudiantes de diferentes
programas académicos (Ingenieria de Petréleos, Geologia, Ingenieria Metallrgica,
Trabajo Social, Salud Publica, Ingenieria Industrial, entre otros) y ejecutd un Plan
Inicial de Trabajo — PIT® durante los dos primeros afios, obteniendo como
resultados la reactivacion de cuatro pozos con produccién promedio de 27
BOPD", la finalizacién de trabajos de grado a través de los cuales se estudiaron
las caracteristicas del campo y se generaron algunos productos tecnolégicos, la
ejecucion de actividades de capacitacion y entrenamiento a estudiantes y
docentes, la transferencia de conocimiento y el beneficio econémico para el
Departamento de Santander y el Municipio de San Vicente de Chucuri proveniente
de las regalias aportadas por el CEC®.

Posteriormente, Ecopetrol S.A. aprobd la continuidad del Convenio a una segunda
etapa por un periodo de ocho afios’, en la cual los esfuerzos de la Universidad con
el apoyo de un Aliado Tecnolégico lograron superar las expectativas de
produccién, reactivando 36 pozos’, alcanzando una produccién maxima de 581
BOPD (febrero de 2012) y produccién promedio de 435 BOPD?® , adicional a los
resultados de Investigacion, Extensién y Docencia con impacto positivo no
solamente en la comunidad académica de la UIS permitiendo la formacion de
estudiantes, docentes e investigadores en las diversas areas de los procesos de

operacion, sino también en la comunidad del corregimiento de Yarima que ha

® Convenio Interadministrativo de Colaboracién Empresarial con Fines Cientificos y Tecnolégicos,
celebrado entre ECOPETROL S.A. y LA UIS Plan Inicial de Trabajo — PIT, , 2006

" Pozos Col. 37, 38, 70, 75 reactivados con sistema de bombeo mecénico.

" Barriles de petréleo por dia

® CAMPO ESCUELA COLORADO Informe de Gestion. 2009

"La Etapa Complementaria del convenio finaliza en junio de 2016

" Pozos Col. 36, 75, 37, 55, 56, 40, 74, 33, 59, 2, 58, 35, 52, 25, 27, 49, 3, 23, 24, 44, 67, 45, 11,
31, 70, 76, M1, 16, 34, 19, 51,12, 39, 42, 38, 69) reactivados con sistema de bombeo mecanico.

® CAMPO ESCUELA COLORADO Informes de Gestién 2010, 2011, 2012, 2013
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recibido formacion y apoyo para continuar el proceso educativo a nivel superior, y
en general la comunidad del area de influencia del CEC que se ha vinculado
laboralmente en las actividades de la operacion y se beneficia de los programas

de inversion social que gestiona el CEC.

Segun lo expuesto anteriormente, se plantea la necesidad de estudiar el Campo
Escuela Colorado como un ejemplo real de un modelo de articulacion U-E-E-S en
la industria de los hidrocarburos de Colombia, que motivara a los lectores a seguir
este camino retador que ha emprendido la Universidad Industrial de Santander,
pionera a nivel nacional en la operacién de un campo de hidrocarburos y que
gracias a su compromiso en el avance de la sociedad del conocimiento, ha
involucrado en sus ejes misionales el fortalecimiento académico, investigativo y de
proyeccion social, alcanzando los diferentes sectores de la econémica regional y
nacional; encontrando en la metodologia de caso de estudio una herramienta que
facilitara el analisis del tema a nivel académico, como un insumo para motivar la

generacion de ideas en las aulas de clase entorno a los modelos U-E-E-S.

La pregunta eje del presente ejercicio de investigacion es: ¢Cuales son los
elementos constitutivos esenciales de la relacion entre la Universidad Industrial de
Santander y la empresa Ecopetrol S.A. a través del Caso Campo Escuela
Colorado, que pueden servir para implementar procesos de ensefianza-

aprendizaje sobre el modelo de la cuadruple hélice?.

1.2 OBJETIVOS

1.2.1 Objetivo General Construir un caso de estudio del Campo Escuela Colorado
— CEC a partir de la interaccién Universidad — Empresa — Estado — Sociedad,
como Unico modelo a nivel nacional en la industria de los hidrocarburos, que sirva

de herramienta pedagodgica en el programa Maestria en Gerencia de Negocios de
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la Universidad Industrial de Santander, para la discusion y desarrollo de
habilidades y competencias gerenciales en los futuros egresados del programa.

1.2.2 Objetivos Especificos

Revisar la literatura de la interaccion Universidad, Empresa, Estado, Sociedad,

para verificar el estado del arte respecto a los modelos de articulacion.

e Seleccionar la metodologia adecuada para documentar el caso de estudio y

Sus respectivas notas.

e Disefiar y aplicar las herramientas que permitan identificar y recopilar
informacion necesaria para la realizacion del caso de estudio, a través fuentes
de informacién primaria y secundaria que respalden la veracidad del caso de

estudio.
e Construir el caso de estudio con la nota de ensefianza y la nota técnica, para

apoyo en el proceso de andlisis y discusion del caso pedagégico en el

programa MBA.
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2. REVISION DE LITERATURA

La revisibn de la literatura es una herramienta utilizada para investigaciones
cientificas, a través de la cual, se identifican, recopilan, sintetizan y analizan
investigaciones existentes referentes a un topico o area de interés particular.
Kitchenham® propone la revisién de literatura como una metodologia integral,
compuesta por tres etapas basicas: planificacion de la revision, desarrollo de la
revision y publicacion de los resultados.

A partir de la metodologia mencionada y el analisis de contenido, se realiz6 la
revision de literatura referente a las relaciones Universidad-Empresa, los modelos
Triple y Cuadruple Hélice, y los casos Campo Escuela en el sector de
hidrocarburos a nivel internacional. La busqueda de informacion se realiz6 en
fuentes primarias y secundarias disponibles en internet y en bases de datos como:
ISI Web of Knowledge, Scopus, ELSEVIER.

La ecuaciéon de busqueda aplicada en la base de datos Scopus, fue la siguiente:
“TITLE-ABS-KEY (((universit*) W/3 ((corporate) OR (enterprise) OR (industr*) OR
(organi?ation))) OR ("triple helix") OR ("quadruple helix"))”, obteniendo alrededor
de 20.577 documentos, que posteriormente se filtraron con criterios de inclusiéon y
exclusién, teniendo en cuenta que el tema es emergente (Afos: 2015-2010; Field:
Business, Management and Accounting; Idioma: English - Spanish; Tipo de

Document: Review).

Finalmente se seleccionaron 23 documentos relevantes para el andlisis de las

relaciones Universidad- Empresa-Estado —Sociedad (Ver Anexo 1), destacando

% KITCHENHAM, B. Procedures for performing systematic reviews. Keele, UK, Keele University,
33. 2004
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los siguientes aspectos: “Jauhari, V.” - autor mas citado en los documentos (2
citaciones) Ver imagen 1; “Estados Unidos” - pais con mayor cantidad de
documentos (7 documentos) Ver imagen 2; “Negocios” - area de mayor enfoque
en los documentos (23 documentos) Ver imagen 3; y “Best practices for industry -
university collaboration” - documento mas citado durante los uUltimos cinco afos

(18 citaciones), Ver Imagen 4.

Imagen 1. Documentos por Autor

Jauhari, V'
Abrahams, L.
Ansal, H
Calder, ES
Carlson, K
Chandra, 5
Cuenco, M
Cempsey, J.L

Farouh, H.

Feldman, M
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Fuente: Base de Datos Scopus

Imagen 2. Documentos por Pais
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Imagen 3. Documentos por Area

Economics, Econ... (4.3%) \l

Environmental 5... (8.7%)

Computer Scienc... (8.7%) ——

Decision Scienc... (13.0%) ~

Social Sciences... (30.4%) —— Business, Manag...

(100.03)
/
Engineering (34.8%) /
Fuente: Base de Datos Scopus
Imagen 4. Documentos — Citaciones

Documents Citations
Sortan: Date (newest) Citstion count (descending) [l <2011 [ 2011] 2012] 2013] 2014] 2015] subtota] 2015 Total
Total 0 i} 20 19 11 64 0 64
1 Research study from industry-university collaboration on "No.. 2015 0 0
2 Social network analysis as a new methodological tool to unde 2015 0 0
3 1g the practical ion of social knowledge: As... 2015 0 0
4 News and analysis oftne global innovation scene 2014 0 0
5 Systems of indicators to evaluate the performance of univers... 2013 1 1 2 2
& The people behind the curtain: A proposed succession plannin 2013 0 0
7 Effecting successful knowledge transfer. Lessons from the UK. 2013 x 1 1 1
8 News and analysis ofthe global innovation scene 2013 0 0
9 Fostering effective university-industry partnerships: Conclu... 2013 0 0
10 Building employability in hospitality industry: Insights fro 2013 0 0
11 Technology commercialization: Indian university perspective 2012 2 2 2
12 Modelling the smart city performance 2012 4 5 4 13 13
13 An investigation of centers for innovation 2012 1 1 1
14 Using toolkits to achieve STEM enterprise learning outcomes 2012 1 1 1
15 South Africa's national system of innovation and knowledge e.. 2012 1 1 2 2
16 From information to operations: Service quality and customer 2011 3 1 4 4
17 Foresighting FLOSS (free/libre/open source software) from a ... 201 2 1 1 4 4
18 Reengineering university-industry interactions: Knowledge-ba 2011 1 1 1
19 Introduction to the special section: Heterogeneity and unive... 201 1 3 5 2 4 15 15
20 Best practices for industry-university collaboration 2010 5 2 4 [ 1 18 18

Fuente: Base de Datos Scopus
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De igual forma, se encontraron documentos con informacion de modelos Campos
Escuela en el sector hidrocarburos, ubicados en paises latinoamericanos;
partiendo del caso de estudio en Colombia e incluyendo Brasil, Ecuador y

Venezuela.

Segun la informacién revisada en los documentos encontrados, se presenta una

descripcion del estado actual con relacion a los tépicos de interés.

2.1. ESTADO DEL ARTE DE LA RELACION UNIVERSIDAD- EMPRESA -
ESTADO - SOCIEDAD

Las Universidades surgieron con el propésito de satisfacer necesidades de
formacién en la sociedad, debido a la constante evolucion y desarrollo en las
diferentes areas del saber. Historicamente las universidades han apoyado la
industria a través de programas de formacién y entrenamiento de recurso humano,
prestacion de servicios especializados, consultoria y asesoria, desarrollo de
proyectos de investigacion aplicada y generacion de patentes.

El proceso de formacion ha tenido que evolucionar para adaptarse a su entorno,
desde la trasmision de conocimiento en la docencia, hasta la incursion de nuevos
ejes o funciones misionales como son la investigacion y la extension o proyeccion
social. Esta ultima funcion misional de las Universidades, surge a principios del
siglo XX, buscando una mejor aplicacion del conocimiento al servicio de la

sociedad*®.

Es a partir de esto, que se logra avanzar hacia una nueva concepcion de

“sociedad del conocimiento”, dando origen a nuevos modelos de relaciones entre

"' PINEDA MARQUEZ, Katherine, MORALES RUBIANO, Maria Eugenia, ORTIZ RIAGA, Maria
Carolina. Modelos y mecanismos de interaccidon universidad-empresa-Estado: retos para las
universidades colombianas. Equidad y Desarrollo No. 15, 2011
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las universidades y la industria, enmarcadas en las actividades de |&D+i; Sabato
plante6 por primera vez el modelo de interaccién entre Universidad — Empresa, el
cual fue impulsado posteriormente por Etzkowitz y Leydesdorff, denominado

modelo de la Triple Hélice que incluia como tercer actor el estado™.

El modelo de la Triple Hélice se basa en la interaccion Universidad- Empresa -
Estado, como agentes de innovacién en la sociedad®®; cuenta con tres versiones,
donde la Triple Hélice | se fundamenta en que el gobierno es quien administra las
relaciones entre la academia y la industria; la Triple Hélice Il afirma que cada actor
es auténomo; y la Triple Hélice Il propone la interrelacion de los tres actores
generando interfaces que permiten el surgimiento de organizaciones hibridas
auténomas para promover y desarrollar politicas y proyectos de articulacion.

Carayannis y Campbell*®

desarrollaron el Modelo de la Cuadruple Hélice a partir
del Modelo de la Triple Hélice, involucrando como cuarto actor la sociedad,
proponiendo su interaccién en base a la cultura y los medios de comunicacion. A
pesar de ser un tema emergente, tratado en los Ultimos 5 afios, ya se habla del
Modelo de la Quintuple Hélix que adiciona una hélice al modelo de la Cuadruple

Hélice, desde la perspectiva de los entornos naturales de la sociedad™®.

Estos modelos de interaccion entre las diferentes hélices, se han dado en diversas
formas, siempre basados en relaciones de confianza y cooperacion, para apoyo
mutuo en temas cientificos y/o tecnoldgicos. La vinculacién Universidad-Empresa

gue se da con interés cientifico se relaciona con los procesos propios de la

2 ETZKOWITZ, H., y LEYDESDORFF, L. The Dynamics of Innovation: from National Systems and
“Mode 2” to a Triple Helix of University-Industry-Government Relations. 2000
¥ GONZALEZ DE LA FE, Teresa. Triple helix model of relations among university, industry and
(1;4overnment: a critical analysis. Arbor Ciencia, Pensamiento y Cultura, 2009

ETZKOWITZ, H., y LEYDESDORFF, L. Op. Cit.
> CARAYANNIS, E. G., y CAMPBELL, D. F. J. “Mode 3” and “Quadruple Helix”: Toward a 21st
Century Fractal Innovation Ecosystem. International Journal of Technology Management. 2009
® CARAYANNIS, E. G., BARTH, T. D., CAMPBELL, D. F. J. The Quintuple Helix innovation model:
global warming as a challenge and driver for innovation. 2012
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academia; mientras que la vinculacién Universidad-Empresa que se da con
enfoque tecnoldgico, involucra actividades en pro del desarrollo tecnoldgico y la

innovacion en el sector productivo *'.

El modelo de la triple hélice es un marco de referencia para abordar sistemas de
innovacion basados en el conocimiento, lo cual ha propiciado cambios en las
politicas gubernamentales a nivel nacional e internacional, para la aprobacion de
normatividad en la articulacion y financiacion de iniciativas que promueven la
innovacion y el desarrollo de los diferentes sectores productivos de los paises,
tales como: centros y corporaciones de investigacion, incubadoras de empresas,
campos de entrenamiento (hospitales universitarios), parques tecnoldgicos y las
spin offs, spin outs, start ups.'® En estas iniciativas se destaca la importancia de
centrar el conocimiento en la préctica, para desarrollar capacidades entre los
actores.

Uno de los problemas presentes en el desarrollo de alianzas Universidad-
Industria, es la ausencia de mecanismos para medir el desempefio de la
colaboracion y los resultados de la innovacion generada; de tal forma, que exista
trazabilidad para evidenciar los procesos adelantados, validar el aporte en
términos de innovacién y competitividad en los diferentes sectores, identificar
factores criticos en el desarrollo de la alianza que conllevaron al éxito o fracaso
de la misma y propiciar asi nuevos incentivos y mecanismos para fortalecer y
mejorar las relaciones. Evila Piva y Cristina Rossi-Lamastra’®, proponen el

desarrollo de un sistema de indicadores para monitorear la colaboracién en un

" JUANRROS, F., NAIDORF, J. y GUELMAN, A. Las actividades de investigacion y desarrollo
(I&D) en las universidades publicas. Buenos Aires, Argentina: Laboratorio de Politicas Publicas,
Mifio y Davila Editores. 2006

'® GRAY, Denis O, WALTERS, S. George. Managing the Industry/University Cooperative Research
Center, a Guide for Directors and Stakeholders”. “Chapter 1: Creating Win-Win Partnerships”,
Battelle Press, 1998.

¥ PIVA Evila y ROSSI-LAMASTRA Cristina. Systems of indicators to evaluate the performance of
university-industry alliances: A review of the literature and directions for future research. Measuring
Business Excellence, 2013
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tiempo dado y evaluar el rendimiento de la alianza; este sistema debe establecer
los siguientes aspectos importantes: disefio, método, enfoque, limitaciones del

disefio de investigacion y sus implicaciones (practicas, social), originalidad.

Ante la creciente demanda de tecnologias e innovaciones y la volatilidad en la
economia mundial, las alianzas Universidad-Empresa toman mayor fuerza para
impulsar la manufactura avanzada®, requiriendo control, seguimiento y apoyo de
todos los actores para lograr los avances esperados; de esta forma se reconoce la
importancia de implementar sistemas de medicién y monitoreo, como lo son los
indicadores, a través de los cuales se podrd detectar en cualquier etapa del
proceso, los factores que pueden afectar los resultados esperados y propiciar a

tiempo los cambios requeridos.

2.2. EXPERIENCIAS DE LA RELACION UNIVERSIDAD- EMPRESA — ESTADO
— SOCIEDAD EN EL SECTOR DE HIDROCARBUROS

La relaciéon Universidad — Empresa, en sus diversos modelos y actores existentes,
como se ha visto anteriormente, juega un papel importante en el crecimiento
tecnoldgico y econémico de los paises, ya que a través de estas interacciones se
consolidan estrategias para la gestién y transferencia de conocimiento, como
sistemas innovadores en la sociedad, impulsando los diferentes sectores

industriales a nivel global.

A su vez, el sector Energético es uno de los mas influyentes en el desarrollo
econdémico y social de los paises, que involucra entre otros, los procesos de

extraccion de petréleo y gas, siendo estos recursos naturales la fuente de energia

*® GOBBLE, MaryAnne M. News and analysis of the global innovation scene. Research Technology
Management 56 (2), pp. 2-7, 2013
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no renovable de mayor consumo en el mundo. Los recursos de hidrocarburos” son
un tema que se aborda a largo plazo y que estd directamente relacionado con las
reservas probadas’, las cuales pueden aumentar si se encuentran nuevos
yacimientos y si se utilizan técnicas avanzadas para su recuperacion, requiriendo
de gran capital de riesgo y representando el mayor interés para los gobiernos
debido a los ingresos por la renta petrolera.

Es por esto, que las empresas petroleras y los gobiernos trabajan conjuntamente
para generar ventaja competitiva en los paises, garantizando condiciones
favorables que promuevan no solo la inversion de capital privado para la
explotacion y desarrollo de toda la cadena de hidrocarburos, sino también, la

incorporacion de nuevas tecnologias y recurso humano competente.

En la revisién de literatura se encontraron tres casos en América Latina, ademas
del Campo Colorado en Colombia, de Campos Escuela en el Sector de
Hidrocarburos, sustentados en las relaciones Universidad-Empresa-Estado-

Sociedad, de los cuales se destacan los siguientes aspectos:

e Brasil®:
La Universidad Federal de Bahia (UFBA)?, ubicada en el Estado de Bahia una de

las 27 unidades federales de Brasil, es una institucion de educacion superior, con

" Recursos de Hidrocarburos: Son los volimenes de petréleo crudo, condensado, gas natural,
liquidos del gas natural y sustancias asociadas, identificados o por descubrir, que se estima
pueden existir en el subsuelo. “Definiciones y Normas de Las Reservas de Hidrocarburos”,
Direccién General de Exploracion, Reserva y Tierra, Republica Bolivariana de Venezuela, Nov.
2005.
" Reservas Probadas: Son los volimenes de hidrocarburos estimados con razonable certeza y
recuperables de yacimientos conocidos, de acuerdo con la informacidn geolégica y de ingenieria
disponible y bajo condiciones operacionales, economicas y regulaciones gubernamentales
prevalecientes. “Definiciones y Normas de Las Reservas de Hidrocarburos”, Direccién General de
Exploracién, Reserva y Tierra, Republica Bolivariana de Venezuela, Nov. 2005.

NOVIS Aristides. Campo Escuela [en linea] disponible en:
http://www.campoescola.ufba.br/conteudo/ [citado el 5 de junio de 2015]
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autonomia administrativa y financiera, dedicada a las actividades de docencia,
investigacion y extension, y fortaleciendo su relacion con la sociedad a través de
diversos programas y servicios®. En el afio 2003 firma un acuerdo con la Agencia
Nacional de Petréleo, Gas Natural y Biocombustibles (ANP) y la Fundacion para el
apoyo a la investigacién y extension (FAPEX), con vigencia hasta el afio 2007,
para administrar campos maduros con el objeto de formar recurso humano,
entrenado en campos de petroleo y gas, permitir el acceso de pequefias y
medianas empresas para la operacion de campos y reinvertir ingresos en las

comunidades locales, propiciando desarrollo econdémico.

Se asignaron los campos: Bonita Vista, Quiambina, Papaya Granja, Corriente
Sesmaria, Caracatu; en el afio 2003 se rehabilit6 el campo Quiambina y

posteriormente se han incluido otros campos para el proyecto campo escuela.

El campo Quiambina se encuentra en la bahia al noreste de la cuenca Reconcavo
en el municipio de Entre Rios — BA, con una superficie aproximada de 1,2 km?.
Después de su reevaluacién, fue reabierto y puesto en produccion en enero de

2004, con una produccién acumulada de 7600 BOPD.*

El petrdleo producido se vende a Petrobras y se descuenta el valor
correspondiente a regalias y derechos de superficie, el resto se reinvierte en
proyectos del campo escuela, para la creacién de programas académicos y de
formacién (Curso de Especializacion en Ingenieria de Petréleo), asi como,

proyectos de beneficio para la comunidad.

22 UNIVERSIDADE FEDERAL DA BAHIA [en linea] disponible en:
https://www.ufba.br/ufbaempauta/2009/09setembro/segundal4/inscricoesvestibular[citado el 5 de
'&gnio de 2015]

UNIVERSIDADE FEDERAL DA BAHIA Plano de Desenvolvimiento Institucional., 2012
** AGENCIA NACIONAL DE PETROLEO Areas Inativas com Acumulagdes Marginais [en linea]
disponible en: http://www.anp.gov.br/brasil-rounds/round7/round7/acumulacoes_marginais.asp
[citado el 5 de junio de 2015]

32



Campo Escuela:
e Universidad: Universidade Federal da Bahia - (UFBA)

e Empresa: Agencia Nacional de Petrdleo, Gas Natural e Biocombustiveis (ANP)

e Operadora Contratada: ANP financia, UFBA ejecuta, Fundacion de Apoyo a la
Investigacion (FAPEX) administra los recursos.

e Campos: Campos: 1. En estudio_Bela Vista, Caracatu, Riacho Sesmaria, 2. En
operacion_Fazenda Mamoeiro & Quiambina

¢ Inicio: 2004 - Quiambina, 2006 - Fazenda Mamoeiro

e Vigencia: Sl

e Ecuador®:

La Escuela Superior Politécnica del Litoral (ESPOL), ubicada en la ciudad de
Guayaquil — Ecuador, campus Gustavo Galindo, es una institucion de educacion
superior, publica, sin fines de lucro, dedicada a la docencia, la investigacion y
extension®®, que enfoca sus actividades segtn su Misién a: “formar profesionales
de excelencia, socialmente responsables, lideres, emprendedores, con principios y
valores morales y éticos, que contribuyan al desarrollo cientifico, tecnoldgico,
social, econdmico, ambiental y politico del pais; y, hacer investigacion, innovacion,
transferencia de tecnologia y extensiéon de calidad para servir a la sociedad”.
Present6 una propuesta al Ministerio de Minas y Energia de su pais y a la
empresa estatal de petrleos PETROECUADOR, para operar un campo de

hidrocarburos.

En el afio 1994, la ESPOL y la empresa estatal PETROPRODUCCION firmaron
por un periodo de 20 afios el “Contrato de Servicios Especificos (CSE)” para la

produccion de hidrocarburos en el campo hicrocarburifico de la peninsula de

** ESCUELA SUPERIOR POLITECNICA DEL LITORIAL Ubicacion y Datos Importantes del
Bloque Santa Elena [en linea] disponible en: http://www.proyectoancon.espol.edu.ec/espol.htm
Lcitado el 10 de junio de 2015]- http://www.pacifpetrol.com/ - http://www.espol.edu.ec/

® ESCUELA POLITECNICA DEL LITORAL (ESPOL), Estatuto aprobado mediante resolucion
RPC-S0-23-N°.243-2013. [en linea] disponible en: http://www.espol.edu.ec/estatuto_espol.pdf
[citado el 10 de junio de 2015]-
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Santa Elena; y el 31 de mayo de 1996 la ESPOL recibi6 de PETROPRODUCCION
los campos y activos del area del area del contrato, para su produccion y
explotacion. Sin embargo, en junio de 1996 se suscribe el “Contrato de Consorcio
(CC)” entre la ESPOL y la operadora Compafia General de Combustibles (C.G.C.)
de Argentina, hoy Petrdleos del Pacifico (PACIFPETROL), a través del cual, la
contratista operadora CGC, proveia capital, tecnologia y prestaba los servicios

técnicos requeridos para la operacion del campo.

El Bloque Santa Elena administrado por la ESPOL a través del "Contrato de
Servicios Especificos" suscrito con el Estado, se encuentra ubicado en la provincia
de Guayas®, en un area de 1200 Km? con 2.800 pozos perforados y
aproximadamente 740 en produccion con una produccion promedio de 700
BOPD’, como resultado de los programas de reacondicionamiento y rehabilitacion
de pozos que se realizan con la contratista operadora (C.G.C.)%.

La produccion que se genera en el area del contrato “Bloque Santa Elena”, se
liquida por el Ministerio de Energia y Minas a través de la Direccién Nacional de
Hidrocarburos, y se entrega a la empresa estatal PETROPRODUCCION. De los
ingresos brutos que se generan por produccién, se descuenta el valor para el pago
de las regalias de ley a la empresa PETROECUADOR vy se distribuyen los
porcentajes de participacion: Estado: 18,50%, Operadora: 75,00%, ESPOL:
6,50%.

2" WIKIPEDIA LA ENCICLOPEDIA LIBRE. Provincia de Guayas, es una de las 24 provincias que
conforman la Republica del Ecuador, localizada en la region litoral del pais, al suroeste del mismo.
Su capital es la ciudad de Guayaquil. [en linea] disponible en:
https://es.wikipedia.org/wiki/Provincia_del_Guayas [citado el 11 de junio de 2015]

" BOPD Unidad de medida de barriles de crudo producido por dia (Barrels of Oil per Day).

* ESCUELA SUPERIOR POLITECNICA DEL LITORIAL Ubicacién y Datos Importantes del
Bloque Santa Elena [en linea] disponible en: http://www.proyectoancon.espol.edu.ec/espol.htm
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La Espol cubre los gastos de supervision del proyecto y el excedente lo distribuye:
70% para la Universidad y 30% para financiar programas educativos, culturales,

cientificos y de desarrollo social en la peninsula de Santa Elena (Pdpse).

En el afio 2001, el Ministerio de Energia y Minas acepta la solicitud de la Espol de
ceder los derechos y obligaciones del contrato de operacion a la contratista
operadora - PACIFPETROL, quien a partir de enero de 2002 queda como
operadora del Consorcio. A partir del afio 2008 el presidente de la Republica,

Rafael Correa, autorizé6 mediante Decreto Ejecutivo N°1486 2° *°

, al Ministerio de
Minas y Petréleos para que por medio de PETROECUADOR se renegociara el
contrato de servicios especificos suscrito con la ESPOL, y en el afio 2010 se
aprob6 una nueva Ley de Hidrocarburos (27 de julio del 2010)** donde todos los

contratos de servicios especificos debian terminarse definitivamente.

La decision del Presidente de la Republica de renegociar los contratos de servicios
se debi6 a diversos factores, segun lo expuesto por el Presidente en medios
publicos: Altos porcentajes de participacion de la empresa operadora
PACIFPETROL y sus asociados (participacion del 75% de la produccion, por mas
de 12 afos), falta de inversion y promocion de proyectos de desarrollo para la
region por parte de la ESPOL (inversion del 30% ingresos), malas politicas en la
administracion por parte de la ESPOL (inversion en infraestructura y no en

fortalecimiento académico y de investigacién, desconocimiento interno de la

29 EL UNIVERSO. Se quita a Espol pozo petrolero [en linea] disponible en:
http://www.eluniverso.com/2008/12/19/1/1356/C6ADD16E3EE94FASAFBC242CAD4C25AB.html
LCitado el 11 de junio de 2015]

EL UNIVERSO. Deuda con la Espol [en linea] disponible en:
http://www.eluniverso.com/2008/12/30/1/1366/C03407B23D8848B4A871C149D81FES6E.html
LCitado el 11 de junio de 2015]

! ROSALES ORTEGA Enrique El campo Gustavo Galindo V. [en linea] disponible en:
http://www.espol.edu.ec/espol/docs_escribe/2355.pdf [Citado el 11 de junio de 2015]
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existencia de campo de practicas para los estudiantes, incumplimiento en
compromisos del contrato®.

Campo Escuela:

e Universidad: Escuela Politécnica del Litoral - (ESPOL)

e Empresa: PETROECUADOR

e Operadora Contratada: "1996 A 2001 - Contratista Operadora la Compafia
General de Combustibles S.A. de Argentina (C.G.C.). >2001 — PACIFPETROL

e Campos: "Campos Ancédn, Santa Paula Y Cautivo, hoy llamados "Gustavo
Galindo Velasco”, Bloque Santa Elena, Provincia del Guayas"

e Inicio: 1996 — 2010, duracion total de hasta 20 afios.

¢ Vigencia: NO, a partir del 1 de enero de 2011 la Secretaria de Hidrocarburos
del Ecuador y Pacifpetrol firmaron un contrato de Prestacion de Servicios para
la exploracion y explotacion de crudos, amparados en la reforma de la Ley de
Hidrocarburos (2010), con vencimiento al 31 de diciembre de 20293,

% ECUADOR INMEDIATO Ecuador anuncia revision de campo petrolero en manos de
universidad [en linea] disponible en:
http://www.ecuadorinmediato.com/Noticias/news_user_view/ecuadorinmediato_noticias--85341
[Citado el 11 de junio de 2015]

OBSERVATORIO DE LA POLITICA FISCAL El petréleo de la Peninsula genera pugnas|en linea]
disponible en: http://www.observatoriofiscal.org/documentos/noticias-de-prensa/el-
expreso/1750.html [Citado el 11 de junio de 2015]

EL UNIVERSO. Espol y su labor en la Peninsula [en linea] disponible en:
http://www.eluniverso.com/2012/06/04/1/1363/espol-labor-peninsula.html [Citado el 11 de junio de
2015]

PRIMICIAS POLITECNICAS ¢Por qué nos quitan ANCON? [en linea] disponible en:
http://primiciaspolitecnicas.blogspot.com/2009/01/por-qu-nos-quitan-ancn.html [Citado el 11 de
junio de 2015]

YOUTUBE. COM La ESPOL - petrolera? [en linea] disponible en:
https://lwww.youtube.com/watch?v=tw_gMIfYvnE [Citado el 11 de junio de 2015]

EL UNIVERSO. Pacifpetrol asume en la Peninsula campo antes concesionado a la Espol [en linea]
disponible en: http://www.eluniverso.com/2011/01/28/1/1356/pacifpetrol-asume-peninsula-campo-
antes-concesionado-espol.html [Citado el 11 de junio de 2015]

% ROSALES ORTEGA Enrique En Ancon aln explotan crudo [en linea] disponible en:
http://www.cre.com.ec/naticia/72886/en-ancon-aun-explotan-crudo/ [Citado el 18 de junio de 2015]
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e Venezuela®:

El Ministerio de Energia y Minas (MEM) del pais y la empresa estatal Petréleos de
Venezuela (PDVSA) acuerdan a finales del afio 1996, implementar el Programa
“‘Universidades - PDVSA”, para la reactivacion de campos marginales asignados a
Universidades, con el objeto de generar ingresos para que las universidades
inviertan en entrenamiento con laboratorios de campo.®*® Bajo el esquema de
convenios operativos  con empresas mixtas se seleccionaron las universidades y

se asignaron los campos, por una vigencia de 20 afios:

e La Universidad Central de Venezuela (UCV) y PDVSA firman convenio de
servicios operativos para la reactivacion del Area Mayor de Socororo en la
Cuenca de Maturin, que incluye los campos Socororo, Cachicamo y Caricari, a
través de la empresa PETROUCV. Los campos del Area Mayor de Socororo
comprenden una superficie aproximada de 270 km?, ubicados en la Cuenca
Oriental de Venezuela, con 40 pozos el campo Caricari, 109 pozos el campo
Socororo y 12 pozos el campo Cachicamo. Se reactivaron 12 pozos del campo

Socororo con una produccion promedio de 1.400 BOPD.

% UNIVERSIDAD CENTRAL DE VENEZUELA [en linea] disponible en: http://www.ucv.ve/ [Citado
el 18 de junio de 2015]

% SOCIEDAD VENEZOLANA DE INGENIEROS DE PETROLEO Hitos de la industria Petrolera
Nacional [en linea] disponible en: http://www.svip.org/files/Hitos IPPCN.pdf [Citado el 18 de junio
de 2015]

MONAGHAN Colin PETROUCYV to start drilling at Socororo mature field [en linea] disponible en:
http://www.bnamericas.com/en/news/oilandgas/PETROUCV _to_start_drilling_at_Socororo_mature
_field?idioma=en [Citado el 18 de junio de 2015]

COMUNIDAD PETROLERA Industria petrolera desde 1963 — 2003 [en linea] disponible en:
http://industria-petrolera.blogspot.com/2008/10/industria-petrolera-desde-1963-2003.html [Citado el
18 de junio de 2015]

"El 27 de marzo de 1991 se da inicio a la licitacién internacional para la reactivacion de los campos
considerados de produccién marginal para lo cual, El Ministerio de Energia y Minas —-MEM y
Petréleos de Venezuela — PDVSA, invitan a empresas privadas calificadas, a participar en el
programa de reactivacion de estos campos marginales, mediante la modalidad de Convenios
Operativos. El 31 de julio de 1992 se firman los primeros contratos de servicios para las unidades
Guérico Oriental y Monagas Sur. Fuente: SOCIEDAD VENEZOLANA DE INGENIEROS DE
PETROLEO Hitos de la industria Petrolera Nacional [en linea] disponible en:
http://www.svip.org/files/Hitos_IPPCN.pdf [Citado el 18 de junio de 2015]
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e La Universidad del Zulia (LUZ) y PDVSA firman convenio de servicios
operativos para reactivar el campo Mara ubicado en la Cuenca de Maracaibo, a
través de la empresa PETROUDO. El campo Mara se encuentra ubicado al
nordeste de Maracaibo, al Este del pais, con un area de 20 km de longitud y 12
km de ancho, cuenta con 106 pozos perforados y 21 pozos en produccion,
aproximadamente 4.200 BOPD®*,

e La Universidad de Oriente (UDO) y PDVSA firman convenio de servicios
operativos para reactivar el campo Jobo en la Cuenca de Maturin, a travées de
la empresa OLEOLUZ. El campo Jobo cuenta con un area aproximada de
19,57 km2, comprendida entre las parcelas Mona-12-038, 039, 040, 041
cubriendo los yacimientos Jobo 01 y Morichal 01 del campo Jobo 2, con 152

pozos productores, con un volumen de 4.000 BOPD®'.

Las tres empresas mixtas conformadas: PETROUCV, PETROUDO Y OLEOLUZ,
cuentan cada una con una participacion del 51% para la empresa PDVSA y el

49% restante para cada universidad respectivamente.

La produccién generada en cada convenio es exclusiva de PDVSA, y las
inversiones y operacién de los campos es responsabilidad de las empresas
mixtas, las cuales recibieron un capital semilla de PDVSA para iniciar actividades,
adicional a los beneficios de no pagar regalias (son asumidas por PDVSA) y estar
exentas de pagar impuesto sobre la renta. PDVSA reembolsa a cada empresa
operadora el valor de los costos y gastos operacionales e inversiones que se

realicen y una remuneracién por hacer las inversiones y ejecutar la operacion®.

% MANZANO, D. M. Determinacion y ajuste de la correlacion de flujo multifasico vertical para pozos
del Campo Mara Este Segregacion Liviano, Universidad de Zulia, 2003

%" JIMENEZ, B. J.. Evaluacion de los Factores que Afectan La Produccion Diaria Del Area Jobo-02,
Campo Jobo, Asignada a la Empresa Petroudo S.A., Morichal Estado Monagas, Universidad de
Zulia, 2005

% CARBALLO, R. E., IZQUIERDO, L.C. Andlisis Econémico de los Escenarios de Produccién del
Area Mayor de Socororo. Universidad Central de Venezuela, 2005
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A partir del afio 2006, el Ministerio de Energia y Petréleo emitio instrucciones a
PDVSA para disolver los convenios operativos establecidos con las universidades
y se evalGa un nuevo esquema para la relacién entre PDVSA y las universidades,
a través de las empresas mixtas existentes e incluyendo otras instituciones
educativas para formar capital humano e impulsar lineas de investigacion para el
desarrollo tecnoldgico, técnico y social del profesional universitario, y no solo la
ejecucion de tesis y pasantias. Esto teniendo en cuenta los altos costos asumidos
por la empresa PDVSA, que hacian inviable la continuidad de los convenios,

adicional a los malos manejos administrativos y financieros.

Campo Escuela:

e Universidad:

a. Universidad Central de Venezuela - (UCV)
b. Universidad del Zulia

c. Universidad de Oriente

Empresa: PDVSA

Operadora Contratada:

a. PetroUCV S.A

b. OleoLUZ S.A.

c. PetrouDO S.A.

Campos:

a. Campos Socororo, Cachicamo y Caricari, denominados “Area Mayor
Socororo”, en la Cuenca de Maturin

b. Campo Mara Este, Cuenca de Maracaibo

c. Campo Jobo en la Cuenca de Maturin

e Inicio: Firma intencién: Noviembre de 1996 - Inicio Convenio 2000 -
Operaciones PetroUCYV inician en 2002

e Vigencia: NO / Fin 2006 - La Asamblea Nacional declar¢ la ilegalidad de los

convenios operativos y ordend su disolucion. Ministerio de energia y Petroleo
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emitié instrucciones a PDVSA y a la Corporaciéon Venezolana del Petroleo
(CVP) de extinguir estos convenios operativos.

2.3 GLOSARIO®

Actividades de Operacién: Son todas las acciones necesarias para realizar los

procesos de extraccion, recoleccion, tratamiento, almacenamiento y bombeo de la

produccioén total del Volumen del Convenio.

Activo Tecnoldgico: Conjunto de elementos tangibles o intangibles, con alto nivel

de conocimiento incorporado, de propiedad de LAS PARTES o terceros,
juridicamente protegibles, obtenidos por desarrollo propio o por transferencia de
terceros. Puede ser informacién, know how, software, dispositivos, modelos
industriales, patentes, u otros reconocidos por la regulacién internacional o el

derecho interno.

ANH: Agencia Nacional de Hidrocarburos.

Barril: Es la unidad de volumen de petrdleo crudo de 42 galones americanos a

Condiciones Normales.
BOPD: Barriles de aceite neto por dia.
Campo: Area en la cual existen una 0 mas estructuras y/o trampas estratigraficas

superpuestas total o parcialmente, con uno o mas Yacimientos, que comprendera

la envolvente de la proyeccion vertical en superficie del yacimiento o yacimientos

% Convenio Interadministrativo de Colaboracion Empresarial con fines Cientificos y Tecnoldgicos,
celebrado entre la UIS y Ecopetrol S.A.
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que lo integran. Tales Yacimientos pueden encontrarse separados vertical y/o
lateralmente por barreras geoldgicas o estratos impermeables, o por ambos.

Campo Escuela: Es el proyecto que se desarrollara en el Volumen del Convenio.

Capacitacién: Actividades estructuradas que tienen por objeto desarrollar,

fortalecer, actualizar o profundizar competencias, habilidades o destrezas en un
area del conocimiento. Puede ser formal o no formal, la educacion formal es

conducente a titulo.
Colciencias: Instituto Colombiano para el Desarrollo de la Ciencia y la Tecnologia
“Francisco José de Caldas”, entidad oficial lider en el fomento y desarrollo de las

actividades de ciencia y tecnologia en Colombia.

Comité Coordinador: Organo rector del Convenio, con facultades decisorias

conformado por representantes de cada una de LAS PARTES. Sus funciones se

describen en la Clausula 19 de este Convenio.

Condiciones Normales: Son las condiciones ambientales a 14.7 psia de presién

atmosférica y 60 grados Fahrenheit de temperatura.

Curva Basica de Produccion: Son las graficas o lineas que representan el

prondstico de produccion de Hidrocarburos definidas de acuerdo con el
comportamiento de declinacion de los Yacimientos que aportan produccion en los

campos actualmente en explotacion y bajo las condiciones actuales.

Desarrollo Tecnoldgico: Productos parciales o totales obtenidos como resultado

de las actividades de investigacion aplicables a la soluciébn de problemas

particulares en un producto o contexto organizacional.
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Estructura de Cooperacién: Modalidad de asociacion de entidades publicas o

privadas, prevista en la legislaciéon de Ciencia y Tecnologia, que regula las
actividades de investigacion, desarrollo e innovacion resultantes del trabajo
conjunto de LAS PARTES, que no da lugar a régimen de solidaridad ni al

nacimiento de nuevas personas juridicas.

Etapa Complementaria: Es el tiempo que transcurre desde la finalizacion de la

Etapa Inicial hasta el vencimiento del Convenio. Tendra una duracion de ocho (8)

afos, prorrogables conforme a lo indicado en la Clausula 22 de este Convenio.

Etapa Inicial: Periodo de dos (2) afios contados a partir de la Fecha Efectiva y

qgue involucra un programa minimo de actividades de tipo técnico, académico,

investigativo y operativo.

Fecha Efectiva: Corresponde a la fecha en que ECOPETROL haga entrega del

Volumen del Convenio a la UIS, previo cumplimiento de los requisitos técnicos y

legales definidos por el Ministerio de Minas y Energia.

Fondo de Abandono: Es el total de los recursos destinados a soportar los costos

de abandono futuro de la infraestructura, los pozos y la recuperacion de areas
asociadas al Volumen y actividades ejecutadas en el Convenio. La constitucion
de dicho fondo sera definida por el Comité Coordinador durante la Etapa Inicial y
debera cumplirse antes del inicio de la Etapa Complementaria.

Gas Natural Asociado: Mezcla de Hidrocarburos livianos que existe como capa

de gas o en solucién en el Yacimiento y que se produce conjuntamente con los

Hidrocarburos Liquidos.
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Hidrocarburos: Todo compuesto organico constituido principalmente por la

mezcla natural de carbono e hidrogeno asi como también de aquellas sustancias

gue los acomparien o se deriven de ellos con excepcion del helio y gases raros.

Hidrocarburos Gaseosos: Comprenden todos los Hidrocarburos producidos en

estado gaseoso en superficie y referidos a Condiciones Normales.

Hidrocarburos Liquidos: Comprenden el petréleo crudo y condensados

producidos, asi como los Hidrocarburos obtenidos en tal estado como resultado
del tratamiento del gas cuando haya lugar, referidos a Condiciones Normales.

Instalaciones de Produccion Actuales: Son todos los bienes, cualquiera sea su

naturaleza, propiedad de ECOPETROL que se ponen a disposicion de la UIS para
la ejecucién de este Convenio y que se relacionan en el Anexo C.

Limite Econdmico: Es la situacién que se presenta en el Volumen del Convenio

cuando en condiciones normales de operacion, los ingresos netos por la venta de
los Hidrocarburos producidos y valorados al precio de referencia acordado por
LAS PARTES, una vez deducido el volumen correspondiente a las regalias, son
menores a los gastos operacionales y no se prevé ninguna inversion o gasto
operacional, econdmicamente justificable, que permita tornar positivo éste margen

durante los siguientes doce (12) meses.

Linea Base de Operacién: Son las condiciones minimas iniciales de las

instalaciones de produccion, infraestructura, y vias de acceso, requeridas para la

operacion normal del Volumen del Convenio, acordadas por LAS PARTES.
Operador: Es quien, sin representar a las partes, realiza las Actividades de

Operacion bajo los lineamentos del Comité Coordinador, para una explotacion

técnica, eficiente y economica de los Hidrocarburos que se encuentren dentro del
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Volumen del convenio. Para todos los efectos del presente Convenio se refiere a
la UIS.

Parte o Partes: En este Convenio, seran ECOPETROL vy la UIS.

Piloto Tecnoldgico: Actividad experimental orientada a establecer la viabilidad

técnica del uso o adopcion de una solucion tecnoldgica.

Plan de Desarrollo Operativo: Es el documento guia para adelantar anualmente

la explotacion técnica, eficiente y econdémica del Volumen del Convenio y
contendrd, entre otros aspectos, la estrategia de desarrollo, las consideraciones
ambientales, las actividades a desarrollar, los presupuestos de gastos e
inversiones, los pronésticos de produccion para el corto y mediano plazo, una

descripcion de los proyectos y el programa de operaciones, segun sea el caso.

Produccion Basica: Es el volumen de Hidrocarburos que se obtenga por debajo

o hasta la Curva Basica de Produccién (pronéstico basico).

Produccién Incremental: Es el volumen de Hidrocarburos que se obtenga por

encima de la Produccién Basica como resultado de las Actividades de Inversion

emprendidas.

Produccién Total: Es el volumen de Hidrocarburos obtenidos de la explotacién

del Volumen del Convenio, reportada en los formularios establecidos para tal
efecto por el Ministerio de Minas y Energia y fiscalizada como promedios
mensuales en el sitio sefialado por LAS PARTES para tal fin. La Produccion Total
incluye la Produccion Basica y la Produccion Incremental, si la hay.
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Programa Inicial de Trabajo: Es la relacién de Actividades de Inversion,

Produccion, Capacitacion e Investigacion a desarrollar, en el Volumen del

Convenio, durante la Etapa Inicial.

Programa de Trabajo: Es la relacion de Actividades de Inversion, de Operacion,

Capacitacion, e Investigacion y Desarrollo Tecnologico, que de manera anual y
durante la etapa complementaria del Convenio, se llevaran a cabo en desarrollo

del proyecto Campo Escuela.

Propiedad Intelectual: Modalidad de activo tecnoldgico que define la titularidad

de los derechos del autor o autores y de las instituciones o entidades

patrocinadoras o destinatarias de un producto protegible.

Punto de Medicion vy Entrega: Es el sitio que definan LAS PARTES, con la

aprobacion del Ministerio de Minas y Energia, para la medicién y entrega de los
Hidrocarburos producidos dentro del Volumen del Convenio. Para el petréleo
crudo se utilizaran los dos tanques de 500 barriles dispuestos en la estacion
cuatro (4) de Colorado; para los hidrocarburos gaseosos el punto de medicién sera
definido en su momento por LAS PARTES.

Red de Aliados o Socios Cientificos o _Tecnholdgicos: Todas aquellas

instituciones publicas o privadas que desarrollan actividades de investigacion,
capacitacion, desarrollo e innovacion en virtud de acuerdos de cooperacion con
LAS PARTES del Convenio.

Sistema Nacional de Ciencia y Tecnologia: Sistema abierto no excluyente del

cual forman parte todos los programas, estrategias y actividades de ciencia y
tecnologia, independientemente de la institucion publica o privada o de la persona

gue los desarrolle.
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Volumen del Convenio: Es el volumen definido en la Clausula 8 de este

Convenio y cuyas coordenadas y limite en profundidad estan definidos en el

Anexo A.

Yacimiento: Es toda roca bajo la superficie en la cual se encuentran acumulados
Hidrocarburos en su espacio poral o fracturado, que esté en produccion, o que sea
capaz de producir Hidrocarburos, y que se comporta como una unidad
independiente en cuanto a sus propiedades petrofisicas y de fluidos, y que posee

un sistema comuan de presién en toda su extension.
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3. MARCO TEORICO: ESTUDIOS DE CASOS

Ante la necesidad de competir en sociedades basadas en el conocimiento, e
incorporar al mundo empresarial el capital humano requerido, toman mayor
importancia las herramientas pedagdgicas que ayuden en los programas de
formacion a un proceso de ensefianza-aprendizaje y al desarrollo de habilidades
estratégicas en los futuros profesionales. Una de las herramientas mas aplicadas
en este sentido, es la metodologia de Estudio de Casos, ya que a través de esta
se desarrolla la capacidad de analisis y sintesis para la toma de decisiones desde
una perspectiva global que incorpore las diversas areas de conocimiento. Segun
Naumes (2006), un caso es una forma de ensefianza en la que los estudiantes

deben involucrarse para aprender®.

Esta metodologia de Estudio de Casos nacio en el siglo XX como una necesidad
en las escuelas de Derecho donde ensefiaban a los estudiantes a traveés del
andlisis de casos reales, posteriormente fue adoptada por la Harvard Business
School que la aplic6 en su escuela de negocios para desarrollar habilidades
gerenciales en sus estudiantes y que después la replicé a otras disciplinas como la
medicina y hoy en dia la han adoptado otras instituciones creando sus propias
metodologias para el estudio de casos. Entre las mas reconocidas se encuentran
CIC-ITESM, INCAE, ANFECA. A pesar de existir varias metodologias para la
escritura de casos segun los lineamientos de cada institucion, todas persiguen el
mismo objetivo que es describir una historia real de una situacién empresarial
positiva 0 negativa, que conlleve al analisis de diversas soluciones a través de la

aplicacion de conocimientos y analisis critico.

“° NAUMES, W. The art and craft of case writing (2nd ed.). United States of America: INCAE
Business School2006
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Segln Ogliastri**, los casos son la estrategia metodoldgica por excelencia en las
escuelas de gerencia; han sido una forma esencial de investigacion en las ciencias
sociales y en la direccion de empresas, asi como en las areas de educacion,
politicas de la juventud y desarrollo de la nifiez, estudios de familias, negocios
internacionales, desarrollo tecnol6gico e investigaciones sobre problemas sociales
y los datos para su aplicacion se pueden obtener a través de varias fuentes, tanto
cualitativas como cuantitativas, tales como documentos, registros de archivos,
entrevistas directas, observacion directa, observacion de los participantes e

instalaciones u objetos fisicos (Chetty, 1996)*.

Para la escritura de casos se requiere, escoger el caso, hacer la investigacion,
recolectar la informacién necesaria y redactar el caso*®. El proceso de recoleccion
de informacion se efectla de acuerdo a los procedimientos de la investigacion
interpretativa®®, lo cual requiere de un proceso de validacién y habilidades del
escritor para redactar y contextualizar el caso en un lenguaje de facil

entendimiento que conlleve al desarrollo de competencias en los lectores.

La metodologia de estudio de caso, utilizada para investigaciones de tipo
cualitativo y de propdésitos exploratorios o descriptivos, es apta para realizar este
trabajo teniendo en cuenta que se requiere la reconstruccion de una historia a
través de los actores directos, la exploracién y descripcion de situaciones que

permitan la narracién del caso.

Existen diferentes métodos de estudio de casos, siendo esta una herramienta
didactica en el aprendizaje y desarrollo de capacidades de los estudiantes en

cualquier programa MBA en el mundo, ya que se ejercita habilidades gerenciales

“L OGLIASTRI, Enrique. El Método de Casos. ICESI

“YIN, R. K. Discovering the Future of the Case Study Method in Evaluation Research. Cosmos,
vol. 15 (3), September 1994.

3 OGLIASTRI, Enrique. Op. Cit.

“ WALSHAM, G. Doing Interpretive Research. En: European Journal of Information Systems 15
(3). Agosto, 2006.
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para diagnosticar, analizar, discutir y tomar decisiones en diversas situaciones.
Todos los métodos involucran como elementos la elaboracién de un informe, la

discusion, el analisis y la presentacion de la situacion real.

3.1 EL METODO DEL CASO HARVARD

La Escuela de Negocios de Harvard® - Harvard Business School, es una de las
principales escuelas de negocios en el mundo, donde se ha implementado como
Unico sistema de ensefianza el Método del Caso, desarrollando el proceso de

aprendizaje a través del analisis de negocios y toma de decisiones en el aula.

A continuacion se presenta un resumen del Método del Caso Harvard y algunas

variantes de este, que han sido desarrollados por otras universidades®:

Tabla 1. Método del Caso

Método Objetivo Aspectos Relevantes
Harvard Los estudiantes | Es el método mas antiguo.
(Harvard Law | aprenden por si | Desarrollado en 1880 por
School - Case | mismos, a través de | Christopher Columbus Langdell*’
Method) procesos de | profesor y decano de la Harvard

pensamiento. Law School. Aplicado
Los estudiantes | inicialmente en la Escuela de
desarrollan capacidad | leyes y hoy en dia es el mas
y habilidad de andlisis. | utilizado por las escuelas de

*> WIKIPEDIA ENCICLOPEDIA LIBRE Escuela de Negocios Harvard [en linea] disponible en:
http://es.wikipedia.org/wiki/Harvard_Business_School [citado el 5 de julio de 2015]

“® HARVARD BUSINESS PUBLISHING Case Method Teaching [en linea] disponible en:
ttps://cb.hbsp.harvard.edu/cbmp/pages/content/casemethodteaching [citado el 5 de julio de 2015]
LOPEZ ASTUDILLO Andres Harvard-Método de Caso [en linea] disponible en:
http://www.icesi.edu.co/blogs/metododecaso/2011/02/17/harvard-metodo-de-caso/ [citado el 5 de
julio de 2015]

“"WIKIPEDIA ENCICLOPEDIA LIBRE Biografia de Christopher Columbus Langdell [en linea]
disponible en: http://en.wikipedia.org/wiki/Christopher_Columbus_Langdell [citado el 5 de julio de
2015]
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Método

Objetivo

Aspectos Relevantes

negocios del mundo.

El instructor promueve la
discusion del grupo y guia en el
proceso de ensefianza -
aprendizaje.

Existe gran variedad y calidad de
casos publicados por este
método.

Casos
Abreviados
(Decision
Method)

Brief

Los estudiantes
desarrollan capacidad
de analisis con poca
informacion.

Propuesto por R. Glenn Hubbard
en 2007, decano de la Columbia
Business School®.

El instructor suministra poca
informacion a los estudiantes,
evitando dar a conocer la
solucién del caso, para motivar el
analisis con informacién limitada.

Presentaciones
Audiovisuales vy
Casos Grabados

Los estudiantes
desarrollan habilidades
de percepcion y
escucha, a través de
mensajes verbales y
no verbales.

El instructor no necesita hacer

investigaciones ni escribir
informes.
Son atractivos para los

estudiantes, ya que no tienen que
leer.

Dramatizaciones | Los estudiantes | Surge asociado al Método del

(Role Playing | experimentan Caso.

Method) sentimientos y | Son atractivos para el estudiante,
emociones, como sSi|ya que vive el caso objeto de
fueran actores de obra | estudio.
de teatro.

Sindicado de | Los estudiantes | Desarrollado en 1945 por Henley

Henley desarrollan habilidades | Business School, primera
para el trabajo en | escuela de negocios britanica.
equipo.

El instructor guia el grupo a la
discusiéon general sobre un gran
problema y después asigna
problemas especificos para ser

“8 GLOECKLER 2008
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Método Objetivo Aspectos Relevantes

resueltos por grupos pequefios o
sindicatos. Finalmente, los
sindicatos se reunen a resolver el
gran problema.

Se comparten experiencias en
pequefios grupos - sindicatos.

Proceso de | Los estudiantes | Desarrollado por el profesor Paul

Incidentes estimulan el | Pigors, del MIT de Boston.

(Pigors Incident | autodesarrollo en un

Process) ambiente de trabajo en | EI instructor guia el estudio

equipo. individual y la identificacion de

temas mas importantes para
tomar decisiones, que
posteriormente se analizan en
grupo.

Fuente: HERNANDEZ ANDREU y GARCIA RUIZ Juan José Luis. La Aplicacién del Método del
Caso a la Docencia en Historia de la Empresa [en linea] disponible en:
http://www.aehe.net/docencia-seccion/pdfs_congresos/2010toledo/sesion2b/hernandez.pdf [citado
el 12 de julio de 2015]

3.2 EL METODO DEL CASO EN ESPANA

Entre las Escuelas de Negocios Espafiolas méas reconocidas* internacionalmente,

se encuentran: IESE Business School®®, |E Business School’* y ESADE®, las

“*GUILLEN, Mauro F., GARCIA, Esteban. La Internacionalizacién de las Escuelas de Negocios
Espafiolas. El Caso del IESE. [en linea] disponible en:
http://www.minetur.gob.es/Publicaciones/Publicacionesperiodicas/Economialndustrial/RevistaEcon
omialndustrial/381/Mauro%20F%20Guill%C3%A9n.pdf [citado el 12 de julio de 2015]
ARTIGOO ESADE, IESE e IE destacan por sus programas de Educacion Ejecutiva para Business
Week [en linea] disponible en: http://artigoo.com/esade-iese-e-ie-destacan-por-sus-programas-de-
educacion-ejecutiva-para-business-week [citado el 12 de julio de 2015]

IESE BUSINESS SCHOOL A truly global experience [en linea] disponible en:
http://www.iese.edu/es/mba/metodo-caso/ [citado el 13 de julio de 2015]
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cuales utilizan el método de ensefianza orientado a desarrollar capacidades de
toma de decision en los estudiantes, destacando el Método del Caso como uno de
los puntos clave en sus programas. Siendo el Método del Caso Harvard aplicado

en IESE y con alguna variante en IE.

La IESE pertenece a la European Case Clearing House (ECCH)®3, organizacion
creada en 1973 para promover el Método de Caso, coordinar el intercambio de
material de casos entre profesores de administracion de empresas y negocios, ha

recogido 89.100 casos y mas de 22.700 teaching notes>*.

La metodologia de caso utilizada en IESE se enfoca en el trabajo en equipo,
analizando individualmente las posibles soluciones e integrandolas en grupos de
trabajo para enriquecer los distintos puntos de vista, experiencias y culturas (Ver
Imagen 5). Se desarrolla a través del andlisis previo del caso, por parte de cada
estudiante, abordando el problema principal y las posibles soluciones,
posteriormente se complementa en equipos de trabajo y finalmente se resuelve en

clase con el docente.

> |[E BUSINESS SCHOOL Excutive MBA espafiol [en linea] disponible en:
http://www.ie.edu/es/business-school/programas/executive-mba-espanol/ [citado el 13 de julio de
2015]

> EUDE BUSINESS SCHOOL EUDE Internacional [en linea] disponible en:
http://www.eude.es/eude-internacional/ [citado el 13 de julio de 2015]

% WIKIPEDIA ENCICLOPEDIA LIBRE The Case Centre [en linea] disponible en:
http://en.wikipedia.org/wiki/The_Case_Centre [citado el 13 de julio de 2015]

THE CASE CENTRE Educators [en linea] disponible en: http://www.thecasecentre.org/educators/
Lcitado el 13 de julio de 2015]

* THE CASE CENTRE An introduction to the case method [en linea] disponible en:
http://www.thecasecentre.org/educators/casemethod/introduction/whatis [citado el 13 de julio de
2015]
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Imagen 5 Método de Ensefianza IESE

ANALISIS Y CASO DISCUTIDO CONCLUSIONES

INDIVIDUAL DEL | DEBATE EN EN CLASE, Y LECCIONES
CASO EQUIPO DIRIGIDO POR APRENDIDAS

EL PROFESOR

Fuente: IESE BUSINESS SCHOOL —UNIVERSITY OF NAVARRA Metodo del caso [en linea]
disponible en: http://www.iese.edu/es/claustro-investigacion/metodo-del-caso/ [citado el 18 de julio
de 2015]

Dado el caso del Campo Escuela Colorado como un modelo de interaccion
Universidad-Empresa-Estado-Sociedad, que servird de herramienta de estudio en
las aulas de clase a nivel posgrado, para fomentar e incentivar el desarrollo de

estos modelos de articulacién, se aplicara el Método del Caso de Harvard.
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4. DESCRIPCION DE LA METODOLOGIA

4.1 RESUMEN DE LA METODOLOGIA

Para el desarrollo de los objetivos propuestos se definieron las siguientes

actividades:

Objetivo 1. Revisar la literatura de la interaccion Universidad, Empresa, Estado,

Sociedad, para verificar el estado del arte respecto a los modelos de articulacion.

Actividad 1. Revisar la literatura existente de la interaccién Universidad, Empresa,
Estado, Sociedad.

Actividad 2. Realizar un diagndstico de experiencias de la relacion Universidad,

Empresa, Estado, Sociedad.

Objetivo 2. Seleccionar la metodologia adecuada para documentar el caso de

estudio y sus respectivas notas.

Actividad 1. Revisar las metodologias existentes para disefio de casos de estudio.

Actividad 2. Analizar topico de aplicacion del Caso de Estudio.

Objetivo 3. Disefiar y aplicar las herramientas que permitan identificar y recopilar

informacion necesaria para la realizacion del caso de estudio, a través fuentes de

informacion primaria y secundaria que respalden la veracidad del caso de estudio.
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Actividad 1. Realizar un diagnostico del Convenio Interadministrativo de
colaboracion empresarial con fine cientificos y tecnoldgicos, celebrado entre
Ecopetrol S.A. y la UIS.

Actividad 2. Aplicar entrevistas semiestructuradas que permitan recopilar la

informacion necesaria para la realizacion del caso de estudio.

Objetivo 4. Construir el caso de estudio con la nota de ensefianza y la nota
técnica, para apoyo en el proceso de analisis y discusion del caso pedagdgico en
el programa MBA.

Actividad 1. Escribir el caso de estudio con la nota de ensefianza y la nota técnica,

para apoyo en el proceso de analisis y discusion del caso pedagdgico.

Actividad 2. Realizar un prototipo de aplicacién del caso en una asignatura del
MBA.

4.2. TOPICO DE APLICACION

El programa de Maestria en Gerencia de Negocios — MBA, tiene como objetivo

académico:

‘Formar lideres integrales con competencias como: Consultor,
Emprendedor y Ejecutivo, capaces de enfrentar y liderar los desafios
futuros de un entorno empresarial cambiante; orientados en un
marco de excelencia académica y responsabilidad social, basados
en criterios bien fundamentados y con claras habilidades para guiar
e ins%israr a los demas, como un Gerente de Negocios de alto
nivel”.

®* UNIVERSIDAD INDUSTRIAL DE SANTANDER Escuela de Estudios Industriales y
Empresariales Brochure Maestria en Gerencia de Negocios, -.
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La estructura curricular del programa MBA incluye cuatro &reas funcionales que se
desarrollan en cuatro semestres académicos (Ver Imagen 6):

e Administracion y Estrategia

e [Economiay Finanzas

e Operaciones, Calidad y Tecnologia

e Mercadeo e Iniciativa Empresarial

Imagen 6. Estructura Curricular MBA - UIS
Semestre | Semestre I Semestre IV

Pensamiantoy Andisis - - Ssemas Gerenciales Estralegias y Planes
Edratégico evencia Globel Eskatégicas & Mercaden

Seminarip en Direccidn del - e [P Seminarioen Humanisma y
Blento Humang Shminario an Negod acign Comporamiento Organizacional

Seminario en Trabalo de Equipos I Seminario en Emprendimienta &
& Alto Rendimianto hiraemprend mienta

Andlisis Financiem y ' — Estralegia Financiera Gerencia de Negocios
Presupuastos ntermacional Internacionales

Seminario de Fundamentacidn en
Matemdticas Financieras

Borla Econdmica y Polfica - - - - - Ingeniga Financien
Comunicaciones Corporativa: Control Egtraiégico de Gestidn
Monstaria OMUNICAC! ones. [ or poratlvas Antrol Estraggico e Gesti et

" P war' curmacics, ion semmarce slecivos ro e una e Se i e 0wt ccien sspecico (uivo por s soalenca S siguno pa-acunios| Aumama s Escusia w e el Seecha s
ol i, ko, Ao 0 GRS il e o ks ol . s B i i st i T

Fuente: Brochure MBA — UIS
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Dentro de la estrategia de enseflanza-aprendizaje en la estructura curricular del
MBA, se aplican casos de estudio de situaciones empresariales, con el objetivo de
desarrollar habilidades gerenciales, de analisis y de toma de decisiones en los
estudiantes. Teniendo en cuenta las areas funcionales del programa MBA y
utilizando la metodologia arbol de problemas, donde se abordaron los topicos que
enmarcan el caso como un modelo innovador de articulaciéon Universidad —
Empresa — Estado — Sociedad (Ver Imagen 7), se determiné su alcance para
aplicacion en las cuatro areas funcionales del programa, destacando las lineas de

Negociacion y Gestion Tecnoldgica e Innovacion.

Imagen 7. Arbol de Problemas

Por qué? / Por qué?
Por qué? Por qué? cor aueP\ /

Por qué?

Porak /quué?

Qué te detiene?
Qué te detiene?

? ?
Quéte deuene? \Q“eidem’"e e IEV ug te detiene?
a“ éte detiene? Quéte dellene?

Fuente: Autora
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4.3 IDENTIFICACION Y RECOPILACION DE INFORMACION DEL CAMPO
ESCUELA COLORADO

Para la construccion del caso de estudio se realizdé un diagnostico preliminar del
proyecto Campo Escuela Colorado, a través del cual se lograron detectar temas e
hitos relevantes durante la ejecucion de cada etapa del Convenio (Ver Anexo 2).
Asi mismo, se fijaron necesidades de informacion para la documentacion del caso,
lo cual sirvio de referente para la elaboracién y aplicacion del protocolo de
recoleccion de informacién. Posteriormente se procedié a documentar y validar el

caso.
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5. CASO DE ESTUDIO: CAMPO ESCUELA COLORADO COMO UN EJEMPLO
DE INTERACCION UNIVERSIDAD — EMPRESA — ESTADO- SOCIEDAD

El caso se construyé a partir de la informacion recopilada en las entrevistas
semiestructuradas, y a la revision de informacion documental del Proyecto CEC.
A continuacién se presenta el caso de estudio, la nota de ensefianza y la nota

técnica.

5.1 DOCUMENTACION DEL CASO DE ESTUDIO

INTRODUCCION

Campo Escuela Colorado (CEC) surge a partir de un campo maduro de
hidrocarburos, el Campo Colorado, desarrollado por Ecopetrol al afio 1953, y
abandonado posteriormente por problemas técnicos, de orden social y por la crisis
que enfrentaba el sector de hidrocarburos al inicio de la década de los 2000, lo
cual hacia inviable su operacion y puesta en produccion de los 76 pozos
perforados. Situacion que permitié a la Universidad Industrial de Santander (UIS) y
Ecopetrol S.A. (ECP), en el afio 2006 proyectar el Campo Colorado como un
centro de entrenamiento y de I1&D+i para la industria de hidrocarburos (Ver Imagen
8).
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Imagen 8. Proyeccion del Campo Escuela Colorado

Programas Académicos’
vinculados*™*

2003 2006 2009 2011 20.1 6
)
: | AULAS DE CLASE EN LA ZONA ‘
INDUSTRIAL
Inicio del
| |
|

Otros Grupos de

Investigacion

DEMOSTRACION ACADEMICA EN CAMPO

Otras Maestrias y
Doctorados

| ‘ CENTRO DE ENTRENAMIENTO ‘

* Grupos de Investigacion: | SIMULADORES ESCALADOS ‘

Estratigrafia
Petrosismica

** Programas Académicos vinculados:

Trabajo social, Salud Publica,
Economia, Geologia.
Ingenierias: Petroleos, Mecanica,
Quimica, Metalurgica, Eléctrica,
Electronica, Sistemas, Civil.
Especializaciones: Gerencia de

*** Proyecto Unificador

Formacion

Campos Maduros l

|
|
|
|
|
| VITRINA TECNOLOGICA
|
|
|
|
Hidrocarburos, Gerencia de Negocios Investigacion l
Maestrias: Hidrocarburos, Ingenieria I Alianzas |

‘ MODELO VERDE ‘
Prorroga del
Contrato
Quimica, Geologia \fiihilin A

INVESTIGACION DESARROLLO E INNOVACION

Fuente: Presentacion Avance de Investigacion afio 2007

La Universidad en el ejercicio de sus funciones misionales “Investigacion,
Docencia y Extension”, asumio el rol de operador del campo de hidrocarburos e
inicié un proceso de aprendizaje y generacion de conocimiento alrededor del CEC,
mediante la interaccién de la academia con los procesos reales de la industria,
involucrando a su vez el cumplimiento de la normatividad y las politicas del estado,

y el establecimiento de relaciones con las comunidades del area de influencia.

El CEC, enmarcado en los sistemas de innovacion como un modelo de la
Cuédruple Hélice, Universidad — Empresa — Estado — Sociedad (U-E-E-S),
desarrolla su objeto a través del Convenio Interadministrativo de Colaboracion
Empresarial con fines Cientificos y Tecnoldgicos, celebrado entre la UIS vy
ECOPETROL S.A., con el apoyo de la empresa privada mediante el Convenio de
Alianza Tecnoldgica celebrado entre la UIS y WEIL GROUP y con la participacion

de la comunidad del area de influencia en el Corregimiento de Yarima, Municipio
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de San Vicente de Chucuri - Colombia. Se caracteriza por ser Unico modelo a nivel
nacional en el sector de hidrocarburos, que sirve de ejemplo para aplicacion en
otros sectores econdmicos del pais, y que a pesar de su estado actual de revision
y recomposicion de los términos del convenio celebrado con ECP, representa una
serie aspectos y factores relevantes para el analisis de las relaciones U-E-E-S
(Ver Imagen 9), derivados del desarrollo de cuatro etapas, en las cuales se logro
la realizacion de actividades de investigacion y docencia, la reactivacion del
campo, aumentando la produccion de 30 a 450 BOPD en promedio, mejorando la

economia de la region y la calidad de vida de la comunidad del &rea de influencia.

Las cuatro etapas de ejecucion del CEC son: Etapa de Negociacion durante los
afios 2003 al 2005; Etapa Inicial - Puesta en Marcha y Crecimiento, durante los
aflos 2006-2009; Etapa Complementaria - Consolidacibn y Proyeccion, que
comprende los afios 2010 al 2012; y Etapa de Finalizacion — Revision del
Convenio, afios 2012-2015.
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Imagen 9. Linea del Tiempo - Convenio Interadministrativo UIS- ECP

Fecha efectiva e inicio de la Fase I: Junio de 2006 Final Fase | e inicio Fase II: Junio de 2008
Duracién Fase | : 730 dias

Final Fase Il: Junio de 2016 con posibilidad de prérroga.

Dia 60: Entrega del Programa Inicial de Trabajo - PIT

Etapa Inicial

Etapa Complementaria

A
' A\ ~
— WEL
ErTr.r:.ga Initien
ael WEIL :‘:“"'M.".“
. e Imversicn P ECP:
Campo GROUP: ! ECP: —
Colorado - Firma Gt de Netifica Bloqueala ECR
2 la g :ﬂ: B Convenio de : Alionao inends de operaciin Fievisicn del
Aprobacion Alianza £OnOgICo finalizar =l del tampo. Comvenic.
ECP ECP: ECP: para la Tewmaldgico s = Weil [ra—e
Apeoihacin del Cierre del Cusmiplien Crzacidn husqueda LS — Wil Group UIS-ECP
PIT Campo - iemta del Gerencia Aliada Group® *
Problemas de PIT.* Campas Tecnaldgico.
lun. Orden Publico Micwons. "
2006
ECF eniregd 7 pozos adecsados a estandares de produccidn,
T T T T 1 I | ? ' ' T ¢ '
Rb 206 Agn. SEpL 200 May.  n. g
2006 006 7 008 2008 ned
Se reactivaron 26 pozos, con produccidin promedio de
La LIS reactivg 4 pozos con produsccion promedio entre 75 BOPD y 30 BOPD (5 pozos en prosduccicn), 380 BPOD aiko 2012,
L S . s
Definicidn ded Fan - Definicidn y ejecacidn del ) Firma Acta Presentaciin . s
wnicial de Trabajo - PIT Elecucidn y Desarrolio del FIT Plan de Trabajo afia 2009 - CEC "?E:E“pr‘;’“ Procesa e i a ECP el e restinge m“““JeTI:“'
] el Plan 58 .
de Desarrollo Aliada Operatianes D:lsaanrrﬁln producciin
del CEC 2010 Tecnoligico . Alionia sl CEC el campa.
2016 para CEL. conalogica 0122006

= Coamgrednises Demi it Cosrdindor M'E
=+ Cainpai b Dot Ceondinadar N'T
# Hiles

Fuente: Autor — Informacién tomada de las actas de Comité Coordinador
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12 ETAPA: NEGOCIACION (2003-2005)

En 2006, nace formalmente el Campo Escuela Colorado (CEC), después de tres
afos en los cuales el Ingeniero Oscar Vanegas Angarita, profesor de la Escuela
de Ingenieria de Petréleos de la Universidad Industrial de Santander (UIS),
propusiera a los directivos de la UIS y de Ecopetrol S.A. (ECP) la idea de contar
con un campo escuela en la UIS, tomando como ejemplo experiencias
internacionales en los paises de Ecuador® y Venezuela.’” La idea tenia como
propdsito mejorar el proceso de ensefianza, educacién-aprendizaje y evaluacion,
con componente practico para formar los mejores ingenieros de petroleos del pais,
consolidar la iniciativa de creacion del programa de doctorado en Ingenieria de
Petréleos y ayudar al proceso de investigacién hacia la solucién de problemas
reales en la industria, para generar y transferir conocimiento en ciencia y
tecnologia, que permitiera mejorar el factor de recobro®® de los campos maduros

de Colombia.

Esta idea fue ganando aceptacion y con el conocimiento de politica petrolera, el
Ingeniero Vanegas logré sustentar la viabilidad de la idea, ya que segun el decreto
ley 2310 del afio 1974, el presidente Loépez Michelsen delega a la junta directiva
de ECP ‘la responsabilidad de explorar y explotar hidrocarburos de propiedad de
la nacion, ya fuera directamente o por medio de contratos de asociacion,
operacion, de servicios o de cualquier otra naturaleza distintos de los de concesién

celebrados con personas naturales o juridicas, nacionales o extranjeras, pero que

®Contrato de Servicios Especificos suscrito entre la Empresa Estatal de Exploracion y Produccion
de Petroleos del Ecuador (PETROPRODUCCION) y la Escuela Superior Politécnica del Litoral
(ESPOL), contenida en la escritura 584 del 27 de diciembre de 1994, para la produccion de
hidrocarburos en los campos de la peninsula de Santa Elena, Provincia del Guayas. 1996-2010
" Acuerdo de Entendimiento operativo suscrito entre PDVSA, Petréleo y Gas S.A., filial de
Petréleos de Venezuela S.A. y PETROUDO S.A. (empresa constituida por PDVSA Petroleo y Gas
S.A. y la Universidad del Oriente), el 24 de noviembre de 2000, para la rehabilitacion, desarrollo,
exploracion y explotacién del area JOBO-02 en Venezuela. 2000-2006

Factor de Recobro= Es el porcentaje de petréleo original en el sitio (POES), que se puede
extraer de un pozo respecto a lo que tiene el yacimiento. A nivel mundial el factor de recobro tiene
un valor de 35% y en Colombia tiene un valor promedio de 18%, segun Informe de la ANH abril 7
de 2015 (Articulo- ANH espera aumento del factor de recobro en 10%).
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requeririan ser aprobados mediante resolucion del Ministerio de Minas y
Energia™®. Fue vital también el respaldo a esta iniciativa por parte del rector de la
UIS — Alvaro Beltran Pinz6n®®, quien aproveché un viaje que realizé a China, con
la participacion del Presidente de la Republica®?, el Presidente de ECP®? y algunos
funcionarios del estado, para exponerles la idea y propiciar el interés de las partes
alrededor de la misma.

Desarrollar la iniciativa no fue facil, por el escepticismo que se podia tener en
cuanto a la operacion de un campo de hidrocarburos, reconociendo esta actividad
como de alto riesgo y costo, propia de las empresas operadoras y no de una
Universidad Publica. Sin embargo, la existencia de modelos similares a nivel
internacional y la expectativa de fortalecer el proceso de ensefianza e
investigaciébn en el sector de hidrocarburos por parte de la UIS, siendo esta
universidad la pionera en el tema y el aliado estratégico de ECP en temas de

formacion e investigacion, motivé a los directivos de ECP a estudiar la propuesta.
Voluntad de las Partes

Visién y persistencia, caracterizaron al equipo promotor de la idea de Campo
Escuela, conformado por dos representantes de cada institucion: Los ingenieros
Mabel Rueda y Eduard Tovar de Ecopetrol y Oscar Vanegas y Julidn Lozano de la
UIS, quienes contaron con apoyo del Claustro de docentes de la escuela de
Ingenieria de Petrbleos de la UIS. Después de un largo proceso de casi dos afios,

entre conversaciones, reuniones y analisis de diferentes aspectos (operacional,

% Decreto 2310 de 1974 — Articulo 1. Derogado por el decreto 1760 de 2003, por el cual se escinde
ECP, se modifica su estructura organica y se crean la Agencia Nacional de Hidrocarburos y la
sociedad Promotora de Energia de Colombia S.A.; y modificado por la ley 141 de 1994, por la cual
se crean el Fondo Nacional de Regalias, la Comisién Nacional de Regalias, se regula el derecho
del Estado a percibir regalias por la explotacion de recursos naturales no renovables, se
establecen las reglas para su liquidacion y distribucion y se dictan otras disposiciones.

® pr. Alvaro Beltran Pinzén — Rector de la UIS, periodo 2003-2006

® Dr. Alvaro Uribe Vélez — Presidente de la Republica de Colombia, periodo 2002-2006

®2 Dr. Isaac Yanovich — Presidente de Ecopetrol S.A., periodo 2002-2006
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contractual, legal, financiero, administrativo, etc.), las partes lograron firmar un
Acuerdo de Intencion el 21 de diciembre de 2004, cuyo objeto era “Analizar la
viabilidad técnica, comercial y legal para estructurar un eventual contrato de
servicio de produccion bajo riesgo para un campo menor de la Gerencia Regional
Magdalena -GRMM™3, de conformidad a los articulos 40 de la ley 80 de 1983,
articulo 7° del Decreto 855 de 1994 y articulo 95 de la ley 489 de 1998, asi como
las normas de ciencia y tecnologia contenidas en la Constitucion Nacional, la Ley

29 de 1990 y sus decretos reglamentarios.

Apoyados institucionalmente y bajo el acuerdo de intencion firmado con ECP, los
docentes de la Escuela de Ingenieria de Petroleos de la UIS, consultaron
ingenieros de ECP jubilados y expertos en el tema, analizaron la informacion
suministrada por ECP, realizaron visitas y estudiaron los 28 campos marginales y
menores propuestos por Ecopetrol, con el fin de seleccionar el campo que se
asignaria a la Universidad. La UIS preselecciono tres grupos de campos menores
de la GRM, Grupol: Colorado, San Luis y Aguas Blancas; Grupo2: Tenerife;
Grupo3: Tisquirama, San Roque y Sogamoso (Ver Anexo 3). De estos, la
Universidad selecciond el Grupo 3 por presentar las mejores caracteristicas en
cuanto a ubicacién, prondsticos de produccién, oportunidades de desarrollo, pozos
perforados, facilidades de produccién®, infraestructura vial, orden publico y

retorno de inversion. (Ver Anexo 4)

Durante el periodo de evaluacién de los campos por parte de la UIS, la empresa
ECP revisé los intereses propios y verificd la existencia de planes de desarrollo e
inversion para los campos seleccionados por la UIS, rechazando la propuesta de

la Universidad. Sin embargo, posteriormente se adelantaron talleres de trabajo

® Acuerdo de Intencién Ecopetrol S.A. Universidad Industrial de Santander — UIS, Plazo de 119
dias calendario con posibilidad de prérroga. Suscrito el 21 de diciembre de 2004.

* Facilidades de Produccién= Conjunto de equipos y elementos requeridos para realizar
actividades de recoleccidn, separacion y tratamiento de fluidos en superficie, control de variables y
operacion de equipos en forma segura, eficiente y protegiendo el medio ambiente.
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entre las dos partes, donde se reconocio la intencién de continuar con el proyecto
de entregar un campo a la Universidad, y se analizaron posibles alternativas para
la alianza, sugiriendo finalmente el Campo Colorado, del Grupo 1 analizado, como
candidato para cerrar el acuerdo de intencion e iniciar el proceso de formalizacion

del Campo Escuela bajo la firma de un convenio de colaboracién.
Seleccién del Campo

El Campo Colorado, previamente evaluado por la UIS y seleccionado
internamente como la segunda opcion, cuenta con 76 pozos perforados que se
encontraban inactivos mas no abandonados. Esta ubicado en el Magdalena Medio
con mayor cercanfa a la Universidad, produce un crudo de alta calidad (36°API)®°
con problemas por presencia de parafinas®, pero gran potencial de produccién y
desarrollo, con un factor de recobro del 14,83%°% vy oportunidades para
reactivacion y mejoramiento de las condiciones en que se encontraban los pozos.
Estas situaciones permitirian la interaccion de todos los estudiantes UIS, no solo
de la carrera de Ingenieria de Petrdleos, sino de las diferentes Facultades y
Escuelas de la UIS, para trabajar en temas técnicos, ambientales, sociales, de

gerenciamiento e innovacion.

Una vez escogido un campo de hidrocarburos y establecida la viabilidad técnico-
econOmica para extraer el petréleo, se formula un plan de desarrollo que incluye
entre otras actividades, la perforacion de pozos, el disefio y construccién de
facilidades para el manejo de los fluidos producidos, el transporte de hidrocarburos

y la gestion ambiental y social del area donde se encuentre ubicado el campo.

% API= Medida internacional, usada para medir la densidad del hidrocarburo. Entre mas liviano sea
el crudo de un campo, mayor es su atractivo para las refinerias internacionales porque los
E)Groceso_s de obtencion de productos blancos (como la gas_olina) son menos co_mplejos. _
Parafinas= Son una clase de componentes de los hidrocarburos, conocidos por obstruir los
pozos, las lineas de flujo, las instalaciones de superficie y las formaciones del subsuelo. Se
conocen como parafinas.
®" Informe Campo Colorado. Empresa Colombiana de Petrdleos - Gerencia Centro Oriente -
Division de Yacimientos, marzo del 2001.
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Adicionalmente, el plan de desarrollo incluye actividades de reactivacion de pozos
e incremento de produccion y aplicacién de tecnologias para mejorar el factor de
recobro del yacimiento, tal como se estima necesario cuando el campo es maduro

como el Campo Colorado.

Un campo maduro, hace referencia a yacimientos®® descubiertos hace mas de 20
afios y que adn conservan un namero importante de reservas que pueden ser
drenadas con la aplicacion de nuevas tecnologias y agresivas campafias de
perforacién de desarrollo. Reconociendo la mayor parte de los campos del pais en
esta condicion, es de interés nacional el desarrollo de estos campos y de toda la
cadena del sector hidrocarburos, que comprende las actividades de Upstream®®
(Exploracién, Produccién) y Downstream’ (Transporte, Refinaciéon o
Procesamiento y Comercializacion) de hidrocarburos como recursos naturales no

renovables (Ver Imagen 10, 11).

Imagen 10. Cadena del Sector Hidrocarburos

Transporte  Comercializacion

Fuente: PROGRAMA DE REGIONALIZACION SECTOR HIDROCARBUROS La cadena del sector
hidrocarburos [en linea] disponible en: http://www.anh.gov.co/portalregionalizacion/Paginas/LA-
CADENA-DEL-SECTOR-HIDROCARBUROS.aspx [citado el 25 de julio de 2015]

®8yacimiento= Reservorio petrolifero, es un cuerpo rocoso que tiene porosidad y permeabilidad
suficientes para almacenar y transmitir petréleo crudo o gas natural.

% Upstream: Son las actividades de exploracién y produccién (E&P) de yacimientos de petréleo
crudo y gas natural, tanto subterrdneos como submarinos, la perforacion de pozos exploratorios y
la perforacion y exploraciéon de los pozos que llevan el petréleo crudo o el gas natural hasta la
superficie.

Downstream: Son las actividades de refinamiento de petréleo crudo, procesamiento y
purificacion del gas natural, y la comercializacion y distribucion de productos derivados del
petroleo crudo y gas natural tales como: gasolina, querosén, combustibles aeronauticos, diésel,
lubricantes, ceras, asfalto, gas natural, petroquimicos.
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Imagen 11. Proceso de Operacién y Produccién de un Campo de

Hidrocarburos

Fuente: LA OTRA OPCION Petroleo flujos vapor [en linea] disponible en:
http://laotraopinion.net/wp-content/uploads/petroleo_flujos_vapor.jpg [citado el 25 de julio de 2015]

Historia del Campo Colorado

El Campo Colorado, comprende una superficie de 60 Km?, ubicado en la parte
central de la concesion de Mares, al sur del Campo Infantas, en la cuenca del
Valle Medio Del Magdalena; ubicado en la vereda los Colorados, una de las cinco
veredas que hacen parte del corregimiento de Yarima, Municipio de San Vicente
de Chucuri, Santander — Colombia (Ver Imagen 12). La zona se caracteriza por el
cultivo de palma, con presencia de la empresa Palmera de Yarima como principal
productor y generador de empleo en la region, adicional a la practica de ganaderia

y siembra de yuca en menor participacion.
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Imagen 12. Mapa de Ubicacién Geografica - Campo Colorado
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Fuente: CAMPO ESCUELA COLORADO Informacién Técnica

La vereda Los Colorados ha sido una zona con presencia de fuerzas paramilitares,
ausencia de la fuerza publica y abandono gubernamental en el cubrimiento de
necesidades basicas (servicios publicos, saneamiento ambiental, mantenimiento
de vias, educacién, desnutricion, maltrato infantil), presentando una serie de
factores que afectaban el normal desarrollo del campo. Dado lo anterior, ECP no
realizaba actividades de operacion e incremento de produccién durante los afios
2004-2006, unicamente de mantenimiento y supervision de pozos productores,
teniendo en cuenta ademas los bajos precios del crudo que hacian inviable la
operacién del campo. (Ver Anexo 5)

La empresa Tropical Oil Company perforé los primeros 15 pozos del Campo
Colorado durante el periodo 1923 — 1946 y Ecopetrol desarroll6 completamente el
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campo durante los aflos 1953 a 1964, perforando 61 pozos. Este campo ha
alcanzado un méaximo de produccién de 1.771 BOPD™, (Ver Imagen 13) con una
declinacién’ histérica del 8%, presencia de gas (valor promedio de 225
MSCF/Dia), baja produccién de agua y problemas por taponamiento de parafinas’®

(Ver Imagen 14).

Imagen 13. Histérico de Produccion Campo Colorado

Maxima Producckdn 1771 BOFD ’_\

Maximo MOmero de Pozos 44

FIELDRAME SOl RO

Procuccion de Acertes Total | bbld ) a0

Mo, Pozos Productkores Activos [ wslls |

S000 -

40

1000 —

an

500 -

a0

- Rapida Declinacién

Produccion Sostenida

50 -

Aumento de la Declinacion ’J

B T L e T s T e T L T T T T T T e I T T e e o Tl T T ™ ™ ™ 5T W G e mal d

Fuente: ECOPETROL Informe 2003

" BOPD= Barriles de crudo producido diario.
' Declinacién= Disminucién de la capacidad de produccion de un yacimiento.
" ECOPETROL S.A. Informe Diagnostico & Estrategias de Recobro Campo Colorado afio 2003
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Imagen 14. Histérico de Produccién de Agua y Gas- Campo Colorado
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Fuente: ECOPETROL Informe 2003

El petréleo del Campo Colorado se extrae principalmente de la Formacion
Mugrosa (Zonas B y C) y Esmeraldas (Zona D) de edad Oligoceno — Mioceno

inferior, depositada en un sistema fluvial meéndrico (Ver Imagen 15). Las

acumulaciones son de aceite liviano y gas con gravedad de 36 a 42°API.

mayoria de los pozos producen entre 3.000 y 5.000 pies de profundidad (30

p0Zz0s).
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Imagen 15. Columna Estratigréfica del Campo Colorado
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El sistema de produccion del Campo Colorado es de levantamiento artificial por
Bombeo Mecéanico’ en la totalidad de los pozos productores, por lo cual se cuenta
con una infraestructura de tuberias y varillas de produccion, bombas de subsuelo y
unidades de bombeo para la extraccion del crudo. Los pozos de Campo Colorado
han tenido el sistema de levantamiento por bombeo mecéanico y otros sistemas

como el plunger lift” que se aplicé en la década de los sesenta (en los pozos

™ Sistema de Levantamiento Artificial (SLA): es un mecanismo externo a la formacién productora
encargado de levantar crudo desde la formacion a una determinada tasa, cuando la energia del
pozo es insuficiente para producirlo por si mismo o cuando la tasa es inferior a la deseada. El
bombeo mecanico es el método de levantamiento artificial mas usado a nivel mundial, consiste
fundamentalmente en una bomba de subsuelo de accion reciprocante, abastecida con energia
suministrada a través de una sarta de cabillas. La energia proviene de un motor eléctrico, o de
combustion interna, la cual moviliza una unidad de superficie mediante un sistema de engranajes y
correas

& Plunger Lift: Piston Accionado a Gas, también conocido como sistema Plunger Lift. Este sistema
es una forma de levantamiento artificial basado en un método de cierre y apertura del pozo en
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Colorado 12, 33, 44 y 49) con el fin de solucionar el problema de acumulacion de
parafina en la tuberia de produccién. Los pozos con plunger lift lograron aumentar
la produccion en el pozo Colorado 12 en un 36% y un 22% para el pozo Colorado
49. Ademas de resolver el problema de la parafina dentro de la tuberia de
produccion, este sistema es aconsejable en pozos de baja capacidad de flujo y en
pozos de alta relacién gas-aceite, situacidn presente en una gran parte de los

pozos del area del Campo Colorado.
Formalizacién e Inicio del Convenio

Adelantada la seleccion del campo y la estrategia para la operacion por parte de la
Universidad, en enero de 2006 se firma el Convenio Interadministrativo de
Colaboracion Empresarial con Fines Cientificos y Tecnoldgicos celebrado entre
ECP y la UIS, el cual funcionaria a través de la Vicepresidencia de Produccion de
Ecopetrol que delegd a la Gerencia Regional Magdalena Medio — GRMM, vy la
Vicerrectoria de Investigacion y Extension de la UIS, que delego6 a la Decanatura
de la Facultad de Ingenierias Fisicoquimicas, con apoyo de la direccion de la
Escuela de Ingenieria de Petroleos y su claustro docente.

El modelo contractual definido para el CEC fue de Servicio de Produccion Bajo
Riesgo, autosostenible. La Universidad recibiria una tarifa definida como valor
anico por el precio de cada barril explotado y entregado en las condiciones de
calidad en las instalaciones definidas por ECP, para cubrir los gastos e inversiones
objeto del contrato. ECP recibiria una participacion minima para cubrir el fondo de

abandono de pozos’®. La tarifa definida para el convenio correspondia a un valor

superficie con el fin de utilizar la energia del yacimiento para producir los liquidos acumulados en el
pozo mediante un plunger o pistén que actda como una interface solida entre el nivel de liquido y
gas de levantamiento. El pistén es una restriccion que permite el paso de gas alrededor de este por
efecto del slip alcanzando velocidades superiores a la velocidad critica del liquido con el fin de
minimizar el liquido que se regresa alrededor del plunger.

® Abandono de Pozos: Es la actividad final en la operacion de un pozo cuando se cierra
permanentemente bajo condiciones de seguridad y preservacién del medioambiente.
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preferencial, superior al ofrecido por ECP en otras modalidades de contratos,
reconociendo que la Universidad no contaba con la capacidad financiera para

inversion, ni con la infraestructura de una empresa operadora (Ver Imagen 16).

Imagen 16. Estructura de Cooperacion Convenio UIS-ECP
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Fuente: Convenio Interadministrativo celebrado entre la UIS y ECOPETROL S.A.

Ante la expectativa y la oportunidad de administrar el campo de hidrocarburos, la
Universidad inicia un proceso en el Ministerio de Minas y Energia, para obtener el
permiso como operador del Campo Colorado, el cual fue otorgado en el afio 2007,
dadas las modificaciones realizadas a los estatutos de la Universidad aprobados

en el Consejo Superior’’ (Ver Anexo 6). Superando lo anterior y la inexperiencia,

" UNIVERSIDAD INDUSTRIAL DE SANTANDER Consejo Superior: Maximo 6rgano de direccién y
gobierno de la Universidad. [en linea] disponible en:
http://www.uis.edu.co/webUIS/es/acercaUis/organosGobierno.html [citado el 25 de julio de 2015]
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la Universidad fue vinculando y conformando su equipo de trabajo e infraestructura
de funcionamiento de acuerdo a las necesidades que se iban presentando durante

la ejecucion del convenio.

22 ETAPA: INICIAL — PUESTA EN MARCHA Y CRECIMIENTO (2006-2008)

Programa Inicial de Trabajo

Durante los primeros dos afios del CEC, la Universidad disefié y ejecutd un
Programa Inicial de Trabajo —PIT, dando cumplimiento a los compromisos del
convenio y enfocando todas las actividades al estudio del campo maduro, lo cual
genero investigacion basica que produjo conocimiento y crecimiento al interior de

la Universidad.

La investigacidn basica permitié6 abordar los principios de operacion del Campo
Colorado, mediante la recoleccion, evaluacion y reinterpretacion de la informacion
disponible y la ejecucién de un Plan de Desarrollo Operativo que incluia entre sus
principales actividades: ingenieria y yacimientos; operacion; integridad vy
mantenimiento de equipos; salud ocupacional, gestion ambiental y calidad
(HSEQ); y relaciones con la comunidad. Como resultado del proceso de
investigacion en la ejecucion del PIT, se desarrollaron 62 trabajos de grado a nivel
pregrado, uno de ellos de estudiantes de Ingenieria de Petrdleos postulado a
recibir distincion de proyecto Laureado, 10 tesis de posgrado y seis productos
tecnolégicos de los cuales dos fueron objeto de andlisis de ECP para ser
aplicados en sus otros campos. Se reactivaron cinco pozos, uno con una nueva

tecnologia llamada “Recoil”® la cual funciona en pozos con baja productividad y

"8 Recoil: Sistema de levantamiento artificial gue utiliza una nueva tecnologia no convencional para
la extraccion de petréleo en pozos marginales o de baja produccién, también es posible aplicarlo a
pozos abandonados o inactivos potencialmente productores, realizando previamente un estudio
detallado de cada uno.
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que no tienen unidad de bombeo mecénica instalada. Se alcanz6 una produccion
promedio de 15 BOPD. (Ver Anexo 7).

Los logros obtenidos se alcanzaron gracias al equipo de trabajo que se fue
consolidado segun la estructura organizacional propuesta por la UIS para el
proceso de aprendizaje y transferencia de conocimiento en el CEC, que estuvo
bajo la direccion de la Decana de la Facultad de Ingenierias Fisicoquimicas, la
Doctora Zuly Imelda Calderdon Carrillo — docente de la Escuela de Ingenieria de
Petrdleos, contando con el respaldo de la alta direccion de la Universidad en los
diferentes comités asesores del CEC, la participacion de docentes de diferentes
Escuelas y los profesionales de dedicaciéon tiempo completo que se fueron
contratando para apoyar areas de interés del CEC (Ver Imagen 17). Los docentes
vinculados recibieron capacitacion requerida y empezaron a interactuar con sus
pares de Ecopetrol S.A, intercambiando procesos, procedimientos y planes de

trabajo para aplicar en el Campo Colorado.
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Imagen 17. Estructura Organizacional
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Las actividades de investigacion y operacion del CEC, se ejecutaron a la par con
algunos programas de capacitacion y formaciéon, que generaron ingresos
adicionales para el CEC. Se logré firmar un convenio entre la UIS y la empresa
petrolera Halliburton en enero de 2007, a través del cual se formaron 15 gerentes
latinoamericanos de esta empresa, en temas de cementacién avanzada de pozos.
Se adelantaron otros cursos abiertos, dirigidos a profesionales de la industria de
hidrocarburos. Con el apoyo del Instituto Colombiano de Petrdleo — ICP, la
Escuela de Ingenieria de Petréleos suscribié un convenio de investigacion para
estudiar el tema de campos maduros, a través del cual ECOPETROL - ICP aportd
recursos para la realizacion de pruebas y patrocinio de trabajos de investigacion

abordando el principal problema del campo Colorado relacionado con las

" La Universidad Industrial de Santander elaboré un organigrama para el Plan Inicial de Trabajo —
PIT, con el objetivo de responder a los compromisos asumidos a través de la firma del convenio.
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parafinas. Asi mismo, se formul6 y cre6 el programa de Maestria en Geologia para
formar profesionales de la Empresa Colombiana de Petroleos, a través de

convenio entre la Escuela de Geologia y ECOPETROL — ICP.
Puesta en Marcha

Formalizada la entrega del campo Colorado en junio de 2006%°, contando con siete
pozos activos®sin produccién, se empez6é ganando presencia en la zona con
docentes y estudiantes de Trabajo Social que realizaron actividades previas para
concientizacion de la comunidad, con el fin de lograr el respaldo hacia la
Universidad como institucion académica y de formacién y no como una empresa
explotadora de petréleo. Adicionalmente, se contraté un diagndstico ambiental
para valorar las condiciones de recibo del campo Colorado, se realiz6 una
caracterizacion de la comunidad y se dispuso de recursos econdémicos asignados
por la direccion de la Universidad para la puesta en marcha y funcionamiento del
CEC, consiguiendo asi solventar los gastos asociados a la operacion,
administracion e investigacion del CEC, que fueron cubiertos posteriormente con
los ingresos generados por la monetizacion del crudo producido.

Con la infraestructura operativa se dio apertura al CEC promoviendo las
actividades misionales y proyectando la Universidad con el entorno, reactivando
no solo la produccion de hidrocarburos, sino también gestionando la solucion a
necesidades de la region e inversion social para las comunidades del area de
influencia, involucrando estudiantes y docentes. De esta forma, se contraté un
profesional para el area administrativa, un supervisor y un ayudante de produccion
en campo, personal para la vigilancia de las instalaciones, y se gestiono la
aprobacion de descarga académica por cuarto de tiempo para algunos docentes

de las Escuelas de Ingenieria de Petrdleos, Geologia y Trabajo Social quienes

% Fecha Efectiva del Convenio: Fecha de entrega del campo Colorado e inicio de la Etapa Inicial.
8 Pozo Activo: Pozos adecuados a estandares de produccion limpia. Pozo Productor: Pozo en el
que el petréleo brota a la superficie de la tierra debido a la presion de la energia del estrato.
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lideraron areas de trabajo en el CEC; asi mismo se vincularon otros docentes de
Ingenieria Metalurgica, Salud Publica, entre otras escuelas, para dirigir proyectos y

programas especificos en el CEC.

La produccion inicial del campo la aportaba el pozo Col-38, y el pozo Col-70 que
producia por periodos cortos de tiempo y quedaba inactivo. Los otros pozos
activos (Col — 12, Col — 36, Col — 37, Col — 69 y Col — 75) no producian desde la
entrega del campo; a finales del afio 2006 se habian realizado algunos trabajos
sobre los mismos sin obtener éxito, debido a los problemas de parafina presentes
en las bombas de subsuelo, en la sarta de varillas® y en las lineas de

produccién®® (Ver Imagen 18).

Imagen 18. Pozos Activos del CEC

Fuente: CAMPO ESCUELA COLORADO Presentaciéon Informe de Avance - 2009

% sarta de Varillas: Tramo ensamblado de varillas de bombeo que se utiliza para conectar y
accionar una bomba de varilla con la fuente de potencia alternativa en superficie

® |inea de Produccion: Hacen parte del sistema de produccion del campo, sirven para transportar
fluido del yacimiento hasta la superficie y separarlo en petréleo, gas y agua.
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El hidrocarburo producido se almacenaba en la estacién del CEC (Ver Imagen 19),
de donde se bombeaba el fluido (petroleo-agua) hasta la estacion de
almacenamiento de ECP, ubicada en el corregimiento ElI Centro en la ciudad de
Barrancabermeja. El gas se quemaba en la tea® de la estacién ya que el
gasoducto ha estado fuera de funcionamiento por presentar obstruccion. Las vias
de acceso a los pozos activos permitian el paso de vehiculos livianos pero las
demas vias requerian de obras civiles incluyendo las locaciones de pozos
inactivos. Ademas, se requeria mejorar las lineas eléctricas y no se tenia
conocimiento de la existencia de contratacion de servidumbres por parte de ECP.
Todos estos problemas presentes en el CEC sirvieron para crear un banco de
proyectos de investigacion enfocado en lineas como: desarrollo de campos

maduros, parafinas, integridad de equipo, responsabilidad social, entre otros.

Imagen 19. Proceso de Bombeo y Tratamiento de Crudo
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Fuente: CAMPO ESCUELA COLORADO Informe de Operacidn afio 2011

% TEA: Sistema automatico de quemado de gases para suministrar una forma segura y confiable
de disponer del gas producido.
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Crecimiento

A partir del afio 2007 en adelante, la Universidad contratd un director para el CEC
y vinculé un profesional de Ingenieria de Petroleos para el area de Yacimientos.
Sin embargo, a mediados del afio 2008 los docentes que lideraban distintas areas
de trabajo se empiezan a retirar del proyecto y siguen apoyando Unicamente el
proceso de docencia e investigacion; no recibian beneficio econdmico adicional
por las actividades que realizaban en el CEC y se presentaron desacuerdos con la
nueva direccion por lo cual se contrata un equipo de profesionales con perfiles de
aprendizaje sin mucha experiencia, que fueron rotando constantemente debido a
los bajos salarios ofrecidos por la UIS en comparacion con la industria de los

hidrocarburos.

Con el equipo de trabajo del CEC y los profesionales de ECP, se formaliza el
modelo administrativo de cooperacion entre las dos instituciones, siguiendo los
lineamientos del Comité Coordinador que realizaba dos (2) sesiones ordinarias al
afo y establecio el acompafiamiento de la Superintendencia de Mares de ECP, a
través de un nuevo comité operativo para revisar y tratar semanalmente temas de
la operacion del campo; asi mismo, el apoyo del ICP para direccionamiento
cientifico y tecnoldgico, realizando reuniones semanales entre el equipo del CEC y
algunos funcionarios del ICP (Ver Imagen 20). Estos espacios propiciaron un
mayor acercamiento de la academia y la industria, para fortalecer el proceso de
transferencia de conocimiento e informacion respecto a los procesos productivos
del CEC, se adaptaron procedimientos y estrategias de ECP para la operacion y
estudio del CEC, y se desarrollaron procesos de investigacion aplicada para
conocimiento y explotacion eficiente del yacimiento. Sin embargo, estos comités

se mantuvieron unicamente durante la etapa inicial.
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Imagen 20. Modelo Administrativo de Cooperacion- CEC
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El CEC logré reactivar pozos y mejorar el nivel de produccién, con apoyo de ECP
que prestd equipos requeridos y debido a contratos de reactivacion de bajo riesgo
que adelant6 directamente la Universidad. La produccion de crudo se vio afectada
durante algunos meses del afio 2008 por problemas de orden publico en la zona,
al presentarse manifestaciones de la comunidad del area de influencia que
impidieron el ingreso a los pozos del campo, sustentados en las siguientes
solicitudes: “La Universidad debe pagar salarios convencionales de la industria al
personal de la comunidad que se contrata en campo, debe asignar cupos en los
programas académicos para ingreso de personas de la comunidad del area de
influencia y debe cubrir los gastos salariales de cuatro médicos para la vereda los
Colorados”. Las protestas y constantes amenazas de continuar el paro por parte
de las comunidades del area de influencia, motivaron a la Universidad a generar
acuerdos con los representantes de las Juntas de Accién Comunal -JAC para
beneficio de la comunidad, exigiendo a los contratistas pagar salarios
convencionales de la industria y contratar personal de la zona en las actividades a
realizar; se dio mayor participacion a la comunidad para priorizar necesidades y

proyectos que se gestionarian desde el CEC.
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Estos primeros afios marcaron una etapa de aprendizaje y crecimiento, donde se
mejoraron las relaciones con la comunidad, se realizaron actividades enfocadas
en la investigacion, docencia, extension e incremento de produccion para cumplir
con el Plan Inicial de Trabajo y dar alcance a la planeacion estratégica del CEC
definida por la UIS (Ver Anexo 8). Se formaron estudiantes y profesionales de la
universidad, se transfirié y generd conocimiento respecto a las actividades de la
operacion del campo (Ver Imagen 21), superando un etapa de conocimiento al
interior de la UIS, con relacion al rol de operador de un campo de hidrocarburos y
la agilidad requerida en los procesos de contratacién y gestidbn administrativa,
permitiendo mejorar los procesos en cuanto a tiempos de autorizacion,
modificacion de tarifas y aplicacion de estandares de la industria, dando por
cumplido en esta etapa el Plan Inicial de Trabajo - PIT que permitié la continuidad
del CEC a una etapa complementaria con posibilidad de prérroga. Todas estas
acciones se vieron favorecidas con el aumento en el precio del crudo (WTI%),
mejorando el flujo de caja y ampliando las expectativas de crecimiento del

proyecto.

% WTI= Precio en dolares por barril de petréleo de referencia para Colombia en la Bolsa de
Estados Unidos.

83



Imagen 21. Resultados Etapa Inicial 2006-2008
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Bajo este panorama, el Director del CEC en el afio 2008 presentd una propuesta
al Consejo Superior de la Universidad, solicitando un préstamo para realizar
trabajos de reactivacion de pozos con el fin de aumentar la produccién del campo.
La propuesta fue negada, debido al alto monto y riesgo que representaba para la
Universidad, por manejar recursos del Estado; en caso de no resultar exitosa la
operacion representaria un grave riesgo para el desarrollo de las actividades
misionales de la Universidad, ademas de constituirse un posible detrimento

patrimonial de dineros publicos.

Ante la expectativa de mejorar la produccion y realizar inversiones en el campo
con recursos externos, y siguiendo los lineamientos del convenio, la Universidad le
propone a ECP que sea el aliado tecnolégico del CEC; se analiza la posibilidad de
firmar un otrosi al convenio marco y finalmente ECP define que seguiria apoyando
la Universidad en el desarrollo del Campo Colorado sin necesidad de firmar otro
documento, con el compromiso de destinar recursos para elaborar proyectos

conjuntos de investigacion y formacion.

Con el cambio de naturaleza juridica de Ecopetrol a empresa mixta, a mediados
del afio 2008, el Comité Coordinador informa que se crea al interior de la empresa,
una Gerencia de Campos Menores en ECP y el CEC pasaria de la Gerencia
Regional Magdalena Medio a depender de esta unidad ubicada en la ciudad de
Bogota, la cual tenia una vision diferente respecto al Campo Colorado, por
representar uno de los campos mas grandes de la gerencia, y de acuerdo a la
nueva directriz institucional de cumplir la Mega de la empresa 2008 — 2015
UPSTREAM, de producir un millén de barriles de petroleo equivalente, el CEC se

torna de interés para ECP en temas de negocio e incremento de produccion.
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32 ETAPA: COMPLEMENTARIA — CONSOLIDACION Y PROYECCION (2009-
2012)

Con la nueva vision del Plan de Desarrollo Nacional 2009- 2016, enfocado en el
desarrollo econémico del pais y el crecimiento del sector de hidrocarburos®, y con
la creacion de la Gerencia de Campos Menores en ECP, se inicia la etapa
complementaria del CEC adquiriendo mayor relevancia el tema operativo sobre el
cientifico y tecnoldgico, por lo cual, con el apoyo y la experiencia de profesionales
de ECP-ICP se trabajo en la elaboracion de un Plan de Desarrollo para el Campo
Colorado, el cual se ejecutaria con recursos externos a las dos partes. Las partes
formularon el plan que superaba las proyecciones de produccién del Campo
Colorado definidas en la curva basica del Convenio (14 BOPD), segun los
informes realizados por ECP en los afios 2001 y 2003, pero que se soportaban en
estudios recientes adelantados por la UIS y otros estudios contratados por el ICP.

El Plan Conceptual de Desarrollo del Campo Colorado 2009- 2013 (Ver Anexo 9),
incluia inversiones alrededor de los 50 MUSD que se recuperarian en 6 afios con
un flujo de caja evaluado a 20 afios, para realizar actividades de reactivacion de
pozos, 23 pozos durante los primeros dos afos y 20 pozos adicionales en los
siguientes afios, con prondsticos de produccion incremental de 200 BOPD
promedio. La inversion incluia también actividades de Sismica 3D para la
perforacién de un pozo Infil®’”, que se desarrollaria con un programa de
investigacibn a través de estudiantes en préactica, tesistas y semilleros de
investigacién en las areas de Operacion, Yacimientos, Geologia y HSEQ de la

Universidad Industrial de Santander.

% E| sector hidrocarburos representar recursos naturales estratégicos para la nacion, por el
autoabastecimiento energético y la participacién en el producto interno bruto (PIB) (5.5%), en la
inversion extranjera directa (30%), las exportaciones totales (55%) y en los recursos fiscales del
Bal's (31%). Fuente: Informe Indicadores & Estrategias del Sector de Hidrocarburos — 2015, ANH

Pozo Infill: Pozos que se perforan entre pozos de desarrollo donde se optimiza la distancia de
pozo a pozo. Pozo de Desarrollo: Pozos perforados dentro de una zona con hidrocarburos
comprobados de un yacimiento en explotacién comercial, para su desarrollo.
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A mediados del afio 2009, el Comité Coordinador autoriz6 a la Universidad para
conseguir un Aliado Tecnoldgico con el que pudiera ejecutar el plan de inversion
para desarrollar el CEC, teniendo en cuenta que se requeria aumentar la
produccion y ECP no estaba interesado en invertir en el campo. Con base en los
lineamientos del Convenio y lo estipulado por el Comité Coordinador, se adelanto
el proceso de seleccion de un Aliado Tecnoldgico, buscando la transferencia de
conocimiento, tecnologia y recursos econdémicos a riesgo, para hacer del CEC un

centro de entrenamiento académico y practico para la industria en general.

Alianza Tecnoldgica

Definida la estrategia de crecimiento y proyeccién del CEC para los préximos 6
afos, y después de varios meses de trabajo en la basqueda y seleccion de un
aliado estratégico para el campo; la UIS y ECP consideran favorable la propuesta
presentada por la compafia Weil Group Energy Sucursal Colombia — WG, la cual
cumplia con los requisitos minimos e incluia actividades similares a las propuestas
por la UIS en su plan de desarrollo, ademas del componente cientifico,
tecnologico y de innovacion gracias a la experiencia de la empresa matriz y a los
vinculos con la Universidad Virginia Commerce Well University (VCU) y otras
empresas como Spotted Hawk Development que operaba campos localizados en

los Estados Unidos.

En virtud de la propuesta seleccionada, se adelanta un proceso de negociacion
con la participacion de las tres instituciones, UIS, ECP, W.G.; se nombran
docentes de la UIS y un equipo de ECP como equipo negociador, encargados de
revisar los perfiles de produccion y otros temas técnicos contemplados en la
propuesta, como el modelo de contraprestacion que se enmarcé en el modelo de
la UIS y ECP, definiendo una curva basica de 30 BOPD para la Universidad y un
porcentaje de participacion para W.G. sobre la produccion incremental (Ver

Imagen 22). Posteriormente, se realizan aclaraciones requeridas y se incluyen
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nuevos aspectos de interés para la UIS y ECP-ICP, que finalmente se concretan
en términos de: inversibn minima para la operacion y aportes para actividades de
Investigacion, Docencia y Extension del Campo Escuela Colorado, como
compromisos del convenio de Alianza Tecnoldgica celebrado entre la UIS y la
compafiia Weil Group Energy Sucursal Colombia — WG, firmado en diciembre de
2009 (Ver Anexo 10).

Imagen 22. Estructura de Cooperacioén - Alianza Tecnologica UIS-WEIL
GROUP
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Fuente: Convenio de Alianza Tecnolégica celebrado entre la UIS y WEIL GROUP

Para el desarrollo de la Alianza Tecnoldgica, se formalizan dos comités entre la
UIS y WG, donde se revisan temas operativos y académicos, y se establece el

equipo de trabajo contando con personal de experiencia en el equipo de WG y con
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profesionales de poca experiencia en la UIS, para realizar y supervisar las
diferentes &reas de la operacion (Geologia, Yacimientos, Produccién, HSEQ,
Trabajo Social). La UIS nombra un docente de la Escuela de Ingenieria de
Petréleos, el Ingeniero Emiliano Ariza Ledn, con descarga académica de medio
tiempo para liderar el tema de Investigacion en el CEC, encargado de articular la
academia con la operacién del campo, revisando intereses conjuntos de las partes
(UIS, ECP, WG y comunidad), a fin de definir los programas de capacitacion,
investigacion, extension, transferencia de conocimiento y tecnologia. De tal forma,
se promueven jornadas de trabajo con expertos de la industria, profesionales de
ECP-ICP, profesionales de WG y docentes de la Universidad, donde se abordan
problemas y necesidades del CEC, de acuerdo a la experiencia, conocimiento y
lecciones aprendidas en la vigencia del convenio, logrando concretar tres lineas
estratégicas de investigacion: Yacimiento, Produccion y Entorno Social y
Ambiental.

Es asi que para el afio 2011, se logran avances significativos en temas de
investigacién: contindan los estudios de investigacion basica y se consolidan las
lineas de investigacion realizando por primera vez una convocatoria de
investigacién abierta al interior de la Universidad, para financiar programas y
proyectos de investigacion que resolvieran problemas del CEC, aprobando
finalmente seis proyectos de investigacion formulados por diferentes escuelas y
grupos de investigacion, con un costo aproximado de $1.650.000.000,
provenientes del convenio de alianza tecnolégica, del cual se benefici6 WG en

temas tributarios por la ley de Ciencia y Tecnhologia.

Consolidacion del CEC como Estrategia Universidad-Empresa-Estado-
Sociedad

A través del tiempo, el CEC se afianza como un espacio donde se genera

conocimiento y se transfiere tecnologia blanda para la Universidad, Ecopetrol,
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Weil Group y la comunidad del area de influencia, mejorando las capacidades
individuales y los procesos productivos desarrollados en el marco del Convenio
Interadministrativo UIS-ECP, entregando a la sociedad profesionales altamente
capacitados que resuelven problemas reales de la industria y que ayudan al pais a
mejorar los conocimientos en ciencia y tecnologia para aumentar el factor de

recobro de los campos maduros.

Siendo el Campo Escuela el espacio propicio para fortalecer la academia, se
realizan visitas técnicas por parte de diferentes grupos de estudiantes, profesores
e investigadores de la UIS y de otras Universidades, quienes reciben informacion y
conocen directamente los procesos diarios de produccion del campo (Ver Imagen
23); se adelantan practicas empresariales en campo, patrocinadas por la UIS y por
el Aliado Tecnologico; se vinculan semestralmente estudiantes para realizar
pasantia, judicatura y auxiliaturas en las oficinas del CEC en la Universidad; se
realizan actividades de toma de datos y pruebas en pozos, por parte de
estudiantes, docentes e investigadores, permitiendo parar los pozos en produccién
por el tiempo requerido; se imparten programas de formacion a través de cursos
cortos vy talleres tedrico-practicos patrocinados por WG y dirigidos a personal de
ECOPETROL S.A., profesores, investigadores, profesionales y estudiantes UIS;
se participa en eventos académicos nacionales e internacionales para presentar
ponencias y con el fin de dar visibilidad al CEC (Ver Imagen 24); se presentan
resultados de investigacion mediante publicaciones internacionales y en revistas

indexadas de la Universidad (Ver Anexo 11).
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Imagen 23. Actividades de Docencia - Campo Escuela Colorado
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Fuente: CAMPO ESCUELA COLORADO Informe de Gestién deL afio 2012

Imagen 24. Actividades de Extensidon - Campo Escuela Colorado
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Fuente: CAMPO ESCUELA COLORADO Informe de Gestién del afio 2012
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Asi mismo, se logré establecer un adecuado manejo de las relaciones con la
comunidad, dando trabajo al 100% de los pobladores de la vereda los Colorados,
ampliando el area de accion al Corregimiento de Yarima y sus cinco veredas,
implementando politicas en beneficio de la comunidad y promoviendo un modelo
de formacion académica y técnica para los estudiantes y pobladores en general,
logrando la inclusién del Colegio de Yarima en los programas del Ministerio de
Educacion Nacional TODOS A APRENDER, PESCC, ONDAS, y obteniendo los
mejores resultados hasta la fecha, en las pruebas SABER PRO por parte de los
estudiantes del COLYARIMA, que les ha permitido el acceso a programas técnicos
y de educacion superior, encontrando al afio 2015 tres estudiantes del ColYarima
cursando programas académicos en la Universidad Industrial de Santander, entre

otros (Ver Imagen 25).

Imagen 25. Gestion Social Campo Escuela Colorado

Formacién Comunidad en Actividades Productivas

Fuente: CAMPO ESCUELA COLORADO Informe de Gestion Social del afio 2012

Se destacan algunas oportunidades generadas en el convenio, en temas de

formacion y entrenamiento, como fue la experiencia de un técnico de laboratorio
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de la UIS, quien fue certificado a través del CEC en el uso del equipo Echometer®®,
y que posteriormente recibié entrenamiento por mas de dos meses en el campo,
contando con la experiencia del equipo técnico de WG, lo que le ha permitido ser
el administrador de los equipos Echometer de la Escuela de Ingenieria de
Petroleos y lider en el préstamo del servicio para la industria. En temas de
formacion y emprendimiento en la region, el convenio influencié positivamente a
personas de la regién como el duefio de la tienda “El Exito”, que para el afio 2006
ofrecia en su modesta vivienda algunos alimentos basicos y hospedaje para los
estudiantes y visitantes del CEC; gracias a la motivacion e impulso del Campo
Escuela, para el afio 2015 cuenta con un moderno hotel que ofrece confortables
habitaciones, variedad en alimentacion, salon para conferencias, y cabafias para

alquiler por parte de visitantes.

Reactivacién del Campo

Como ya se menciond, el Campo Colorado, al estar inactivo por varios afios, fue
entregado a la UIS con vias y puentes deteriorados, unidades de produccion y
demas infraestructura en mal estado. En agosto de 2010 se inici6 la reactivacion
del campo por parte de la UIS y WG, aumentando la produccion de crudo con cero
incidentes, pasando en el afio 2010 de 30 Barriles de aceite diarios (47.577
Barriles de aceite anual) con cinco pozos en produccion a 435 Barriles de aceite
diarios (139.736 Barriles de aceite anual) con 22 pozos en produccion en el afio
2011 y 79.902 barriles de aceite en el primer semestre del afio 2012 con 24 pozos
en produccion (Ver Imagen 26). Esto como resultado de las actividades de
inversion en trabajos de varilleo, reacondicionamiento de pozos, mantenimiento

civil, mecanico y eléctrico, negociacion de predios, implementacion de estandares

% Los equipos Echometer (Dispositivos acusticos, sensores de presion, Celda dinamomeétrica tipo
herradura “HT”, Transductor de barra pulida “PRT”), sirven para andlisis de produccion vy
optimizacién de pozos con sistemas de bombeo mecanico.
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HSE y de actividades propuestas en el Plan de Manejo Ambiental Integral —
PMAI®. (Ver Anexo 12).

Imagen 26. Curva de Produccién de Crudo CEC (Junio 2006 a febrero 2013)

Junia 2006 - Marzo 2013
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Fuente: CAMPO ESCUELA COLORADO Informe de los afios 2006-2013

La operacion del Campo Colorado se desarrolla bajo una politica de Seguridad
Industrial y Responsabilidad Social, Empresarial y Ambiental, realizando las
actividades de produccion a estandares de la industria (Ver Imagen 27),
promoviendo el desarrollo y bienestar para la regién, a nivel cultural, laboral y de
integridad tanto para de la infraestructura del CEC, como para la comunidad
vecina y el recurso humano que hace parte de las actividades diarias en campo; a
través de esta politica, la UIS y WG realizaron acciones para beneficio de la
comunidad: arreglo de las vias, reparacion y mantenimiento de puentes,
mejoramiento del puesto de salud y la Escuela Los Colorados, programas de

capacitacion impartidos a la comunidad mediante convenios con el SENA y la

% PMAI: Es el conjunto de acciones de ingenieria, planeacion, etc. tendientes a mitigar los efectos
negativos y magnificar los efectos positivos que ocasiona un proyecto en sus diferentes etapas de
desarrollo sobre el medio ambiente. Tomado de: Guia De Manejo Ambiental Para Proyectos De
Perforacion De Pozos De Petroleo Y Gas, Ministerio del Medio Ambiente - Colombia

94



Alcaldia de San Vicente, en agricultura, ganaderia y en otros temas productivos,
con el fin de incentivar a la comunidad a depender de otras fuentes de ingreso
diferentes al petroleo. Por otro lado, para dar cumplimiento a la normatividad
ambiental colombiana se adelant6 la gestion para la obtencion de los permisos de
concesion de aguas superficiales, vertimientos domésticos e industriales,
aprovechamiento forestal y ocupacién de cauce, que fueron otorgados por la

Corporacion Autonoma Regional de Santander — CAS (Ver Anexo 13).

Imagen 27. Gestion HSE

Capacitaciones HSE

Fuente: Informe de Gestién HSE afio 2012

El Campo Escuela Colorado ha favorecido no solo la academia e industria, pese a
los fines cientificos y tecnoldgicos del proyecto, sino también a la comunidad, y al
Estado en cabeza de la Gobernacién del Departamento de Santander y la Alcaldia
del Municipio de San Vicente de Chucuri, quienes han recibido beneficio
econémico proveniente de las regalias aportadas por el Campo Colorado, como
una fuente importante de ingresos de financiacion para el desarrollo de proyectos
en el Departamento, durante los casi seis afios de ejecucién del mismo.
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Sin embargo, a principios del afio 2012 ECP limita la produccién de crudo hasta
450 BOPD, como se estipula en actas del Comité Coordinador®, ya que se debia
aprobar e implementar una estrategia para uso y aprovechamiento del gas
producido® que por normatividad no se podia quemar. Adicional a esto, una
mayor produccion superaria la capacidad instalada en la infraestructura del campo
y de la GRMM® para el manejo y recibo de fluidos (crudo, agua, gas). Con la
restriccion en firme, se empieza a ver afectada la produccion del campo y el
desarrollo de actividades misionales, se cancela un proyecto de investigacion
aprobado en Convocatoria Interna UIS del 2011 y otros se reestructuran debido a
la falta de equipos y apoyo de WG en actividades de campo.

42 ETAPA: FINALIZACION — REVISION DEL CONVENIO (2012-2015)

Pese a los resultados obtenidos hasta el afio 2012, el CEC empieza a ser objeto
de seguimiento y auditoria (operacional y administrativa) permanente, a través del
Comité Coordinador, producto de las diferentes posiciones de los gerentes de la
unidad de Campos Menores® de ECP, que rotaron tres veces durante los afios
2010 a 2012, generando diversos cuestionamientos frente a temas como: objeto
del convenio UIS-ECP cuyo enfoque es cientifico y tecnolégico mas no de
incremento de produccion, desarrollo del convenio de alianza tecnolégica UIS-WG,
rol de la Universidad en la operacién del campo, imagen del CEC por parte de la
comunidad del area de influencia, expectativa de ECP para mejorar su

participacion en la monetizacion del crudo ante el incremento de produccion,

% Acta de Comité Coordinador N°19, febrero 8 de 2012, numeral 2. P&gina 3. Acta de Comité
Coordinador N°20, Agosto 29 de 2012, numeral 4. Pagina 4.

%t Uso y Aprovechamiento del Gas del CEC: El gas natural asociado al petréleo producido en el
campo Colorado se quema en un sistema de TEA; Sin embargo, por disposicion legal toda quema,
desperdicio o emisién a la atmdésfera de gas esté prohibida y es objeto del pago de multas (Articulo
52 de la Resolucién 181495 de 2009 del Ministerio de Minas y Energia). Por lo anterior, el CEC
debia implementar una estrategia para uso y aprovechamiento del gas evitando la quema.

%2 GRMM: Gerencia Regional Magdalena Medio de Ecopetrol S.A.

® Gerencia de Campos Menores de ECP es la unidad encargada de liderar el Convenio
Interadministrativo UIS-ECP / Campo Escuela Colorado.
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verificacion de compromisos académicos e implementacion de programas de
investigacion y pilotos tecnoldgicos definidos en el convenio UIS-WG, entre otros
compromisos operativos y relaciones con proveedores en el convenio UIS-WG.
Por iniciativa de la UIS y del ICP-ECP se adelanta una jornada de trabajo para
realizar un analisis DOFA, en la cual participaron docentes de la Escuela de
Ingenieria de Petroleos y profesionales del ICP-ECP, a fin de conocer las

debilidades del CEC que se debian mejorar entre las partes (Ver Anexo 14).

Analizados los aspectos de interés del CEC y dando alcance a las constantes
comunicaciones de ECP que manifestaba la intencién de finalizar el Convenio
UIS-ECP, por inviabilidad econdmica de la cooperacién e incumplimiento en las
obligaciones del operador, la UIS y WG trabajaron durante el segundo semestre
del afio 2012 en la formulacion de un nuevo plan de desarrollo del CEC afios
2013-2016. La propuesta que fue presentada a ECP en noviembre de 2012,
incluia: aumentar la participacion de ECP (15% a partir de 300 BOPD®), mejorar
la participacion de la UIS (4,5% de la produccién incremental®, mas el 2% de los
ingresos netos de WG), desarrollar un programa de inversion social para la
comunidad, cambiar el modelo administrativo del CEC a un enfoque de gerencia
de proyectos aplicando los principios y estandares del Project Management
Institute - PMI, desarrollar un modelo de capacitacion con enfoque de formacién
integral; asi mismo, cambiar el sistema de levantamiento de bombeo mecanico a
gas lift, como estrategia para uso y aprovechamiento del gas, ampliar las
facilidades de manejo y tratamiento de fluidos e implementar pilotos tecnolégicos
con la participacion de docentes de la Escuela de Ingenieria de Petrdleos y otras
escuelas de la UIS (Ver Anexo 15); La propuesta no logré cumplir la expectativa

de ECP que esperaba una participacion del 30% sobre la produccion del CEC, por

% El convenio UIS-ECP establece una participacion méaxima de ECP del 15% a partir de 2.000
BOPD en adelante. Clausula 10 — Convenio Interadministrativo UIS-ECP.

% E| convenio UIS-WG establece una participacion UIS del 2,5% sobre la produccion incremental
del CEC. Clausula 4 — Convenio UIS-WG.
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lo cual a partir del 9 de marzo de 2013 decide unilateralmente restringir la

operacion del campo y no recibir més crudo producido.

Las decisiones de ECP motivaron a la Universidad a realizar un analisis interno
respecto a la administracion del CEC, el impacto para cada una de las partes (UIS,
WG, comunidad y Ecopetrol) y los riesgos de finalizar el Convenio UIS-ECP antes
del tiempo de terminacién. De tal forma, que para el afio 2013 la UIS nombra un
nuevo director del CEC, el Ingeniero Fernando Enrique Calvete Gonzalez —
docente de la Escuela de Ingenieria de Petréleos, y mantiene hasta la fecha a su
equipo de profesionales para la operacién y funcionamiento del CEC, pese al cese
de actividades de produccion desde marzo de 2013, que ha afectado el flujo de
caja del CEC y la continuidad de procesos de investigacion, docencia y extension,
impactando negativamente la economia de la region. Actualmente se adelanta un

proceso de revisién y recomposicion de los términos del Convenio UIS-ECP.

REFLEXIONES FINALES

e ¢La Universidad Industrial de Santander cuenta con capacidad cientifica y
tecnoldgica, con experiencia en el sector de hidrocarburos, lo que le permitié
materializar la idea del Campo Escuela Colorado - CEC y convertirlo en un
modelo innovador de articulacién Universidad — Empresa — Estado -

Sociedad?

e (El CEC representa hoy dia, una experiencia académica de formacion por
competencias e investigacion aplicada, como ejemplo para mejorar el proceso
tradicional de ensefianza en las Universidades, llevando el conocimiento a
hechos reales y de interaccion con la sociedad, a través de la practica en

campo?
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¢Implementar la estrategia del CEC implicé un proceso de aprendizaje para la
UIS y los demas actores que se beneficiaron de las diversas actividades y
condiciones generadas en este espacio de interés cientifico y tecnolégico, a
través de las diferentes etapas desarrolladas? ¢ El manejo de las estrategias de
I&D+i fue apropiado, se definieron estrategias a largo plazo, se revisaron y se
fortalecieron en el tiempo para mantener los intereses cambiantes de los

diferentes actores?

¢El modelo de cooperacion y alianza tecnoldgica desarrollado en CEC, sirvi
como alternativa para fortalecer capacidades individuales de las instituciones y
trabajar en objetivos concretos que permitieron impactar positivamente la
industria de hidrocarburos, la comunidad cientifica y tecnolégica, y el desarrollo

econdémico de la region de influencia?

¢, Sin bien, se obtuvieron resultados positivos de la cooperacion del CEC, se
destacan errores administrativos, de gerenciamiento, gestion, dimension de
capacidades y/o responsabilidades adquiridas; asi como, el efectuar acciones
de medicion, control y seguimiento a los planes estratégicos, presupuestos e
inversiones, y verificar el cumplimiento de roles ejercidos por los diferentes

actores y su pertinencia para alcanzar los objetivos trazados al inicio?.
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5.2 VALIDACION DEL CASO

Se realizé un proceso de verificacion preliminar de los temas expuestos en el
caso, para el cual se contd con la participacion individual de algunos docentes de
la Escuela de Ingenieria de Petréleos, quienes participaron en el proceso de
documentacion del caso: Ingeniero Fernando Enrique Calvete Gonzéalez — Director
del Campo Escuela Colorado y los Ingenieros Oscar Vanegas Angarita y Zuly
Himelda Calderdn Carrillo. De igual forma, participaron algunos expertos: Doctora
Aura Cecilia Pedraza Avella - Directora del proyecto de grado, Doctora Edy Castro
Neira - Asesora Juridica de la UIS, los docentes de la Escuela de Estudios
Industriales y Empresariales, Doctor Luis Eduardo Becerra — docente de la
Asignatura de Gestion Tecnoldgica en el programa de Maestria en Ingenieria
Industrial, Ingeniero Hugo Martinez - docente de la Asignatura de Gestion
Tecnoldgica en el programa de Ingenieria Industrial, y la Ingeniera Angélica Diaz
Gbomez - docente de la Asignatura Habilidades Gerenciales del programa de

Ingenieria Industrial.

Una vez incorporadas las observaciones de los expertos, se procedié a la
validacion del caso, la cual se desarroll6 en tres grupos de estudiantes de la
Escuela de Ingenieria Industrial de la UIS, dos grupos del programa de Maestria
en Gerencia de Negocios — MBA (Asignatura Taller de Aplicacién | - cohorte 9;
Asignatura Inversiones - cohorte 7) y un grupo del programa de pregrado de
Ingenieria Industrial (Asignatura Habilidades Gerenciales — octavo nivel).

Los estudiantes que participaron en la validacion del caso, recibieron el
documento previo a la clase y firmaron el documento “Acuerdo de
Confidencialidad” requerido por el proyecto Campo Escuela Colorado; durante la
clase se discutieron los temas de andlisis del caso, se presentaron las

observaciones y conclusiones por parte de los estudiantes, de forma individual y
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grupal, y finalmente se aplico el “Instrumento para la Revision del Caso de Estudio
CEC” (Ver Tabla 2).

Tabla 2. Instrumento para la Revision del Caso de Estudio CEC
FECHA:

Estimado Estudianta, con & fin de evaluar la aplicacion del caso de estudic como
herramienta pedagogica en & aula de clase. sa le solicita su participacion contestando
las siguientes preguntas segun el impacio de aprendizaje que generd en usted =l
estudiar el casc. Margue con una X ks respuests.

1. ;El caso estd escrito de manera clara, es interesante y motivante?
=l MO
ComentariosSugerencias:

2. ila estructura del caso facilita su leciura vy entendirmiento?
=l MO
Caomentarics/Sugerencias;

3. ilos temsas presentsdos en el caso, son claros & importantes?
=l MO
ComentariosSugerencias:

4. ;El caso proporciona la informacion necasaria para el analisis?
=l MO
Comentarios/Sugerencias;

5. ;Los anexcs son esencisles para el analisis y la discusidn del caso?
=l MO
ComentariosSugerencias:

6. ;El andlisis del caso de estudio, le permitic reforzar temas y conceptos abordadaos
en la asignatura v el programa académico que cursa?

=l MO

ComentariosSugerencias:

7. iPorsarun caso real de la Universidad Industrial de Santandear le generd interés el
caso de estudio?

Sl MO

ComentariosSugerencias:

&. ;Como califica el proceso de andlisis y discusion del caso de estudio?
EXCELENTE BUEMC REGULAR MALD
ComentariosSugerencias:

Observaciones yo Sugerencias:

Fuente: Autora
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A continuacion se presentan los resultados obtenidos en la evaluacion del caso

realizada por los tres grupos de estudiantes (Ver tablas 3, 4, 5):

Tabla 3. Resultados Evaluacion del Caso — Asignatura Taller de Aplicacién |
- MBA

FECHA: SEPTIEMBRE 9 DE 2015

PROGRAMA: MAESTRIA EN GERENCIA DE NEGOCIOS - MBA
ASIGNATURA:  TALLER DE APLICACION |

DOCENTE: AURA CECILIA PEDRAZA AVELLA - VAN AGUDELO
CANTIDAD DE ESTUDIANTES QUE EVALUARON EL CA 22

Resultados Evaluacién Caso de Estudio CEC -
N° PREGUNTA RESPUIESTAS . L
SI NO 25 Asignatura Taller Aplicacién | - MBA

1 21 1 20

2 20 2 5

3 22

10

4 22

5 18 4 >

6 21 1 0

~ v > > “ © A Y

’ 22 W RESPUESTAS SI RESPUESTAS NO
N° PREGUNTA | EXCELENTE | BUENO | REGULAR | MALO EXCELENTE BUENO

8 10 12
N° PREGUNTA OBSERVACIONES

Mejorar siglas, no utilizar tantas siglas, en diferentes sectores tendran significado muy distintos y hace dificil la lectura.
1 No referenciar siglas.
Es un caso interesante, sin embargo el lenguaje utilizado es muy técnico y poco complejo.

Incluir el modelo pedagégico en el caso, como ayuda a la ensefianza.
La estructura es demasiado técnico y esto hace o hizo que yo perdiera interés en la lectura.

4 Se podrian profundizar.

Algunas imagenes no son claras, podrian mejorarse.

Muchos anexos, ¢, Si seran necesarios para el estudio del caso?
5 Mayor visibilidad, organizacion.

Mejorar la resolucion y calidad de las imagenes y cuadros.
Desafortunadamente por mi desconocimiento del tema los pasé.

Es un caso practico que evidencia aplicacion en las asignaturas: Seminario de Negociacién, Planeacion Estratégica,
Gerencia de Proyectos.

6 ) o

Se sugiere que se refuerce el tema de negociacion.

Las claves de éxito en el trabajo de aplicacion.

Se acude al sentido de pertenencia de todos los egresados de la institucién. Caso de orgullo.
7 Sobre todo la aplicabilidad en otros campos.

Extenderlo a otras entidades.

Es un hecho complejo y de gran importancia para la UIS.
8

SUGERENCIAS

El caso es muy claro, tiene un adecuado hilo conductor, mejoraria el tema de las imagenes. Me parece muy importante que un caso local
pudiera documentarse y sea un referente nacional.

Muy buen trabajo lectura interesante. Mejorar las imagenes.

Narrativa bien, didactico, (til, metodolégico y ortodoxo. Me motiva a hacer un caso de estudio.

Muy buen trabajo e interesante.

Excelente experiencia.

Contar la experiencia como un proceso pedagdgico
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Tabla 4. Resultados Evaluacion del Caso — Asignatura Inversiones — MBA

FECHA:
PROGRAMA:
ASIGNATURA:
DOCENTE:

SEPTIEMBRE 1 DE 2015

MAESTRIA EN GERENCIA DE NEGOCIOS - MBA
INVERSIONES

OLGA PATRICIA CHACON ARIAS

CANTIDAD DE ESTUDIANTES QUE EVALUARON EL CA 5

Resultados Evaluacion Caso de Estudio CEC -

N*PREGUNTA IEIIESPUES-I-AEO 6 Asignatura Inversiones - MBA

1 5 5

2 4 1 4

3 5 3

4 4 1 2

5 5 1 I

6 4 1 0 _

7 5 N v » ™ “ © A é’ ° ®
N° PREGUNTA | EXCELENTE | BUENO | REGULAR | MALO eSSl R REFESTASNO

8 2 3
N° PREGUNTA OBSERVACIONES

1 Incluir opiniones de expertos de la industria.

Demasiado detallado lo que lo hace extenso, todo esta en parrafos lo que abruma en ocasiones al lector ya que las graficas

2 no son suficientes para salir del esquema.
Seria recomendable hacerlo méas corto el caso y sus anexos, con mejores imagenes.
3 Capitulo esencial en Gerencia del campo.
4 Para Cruzar informacion
Se enfocan en los indicadores de produccion e inversién, pero no hay evidencia en indicadores del cambio en temas
5 sociales y no se abordan problematicas ambientales.
Para analizar con cruces de informacion general, de acuerdo a intereses particulares.
6 Se revisan actuacion de areas.
7 Seria recomendable, asi como esta la portada de los casos de Harvard y su numeracién hacerlo al principio y resaltar la
uls.
Si el andlisis va hasta el afio 2015 se debe profundizar en la actual crisis petrolera que arranc6 desde el afio pasado y sus
8 implicaciones sobre la revision actual de la viabilidad del campo.

Buena aproximacion para caso de estudio que sirva de material de anlisis en posgrados.

SUGERENCIAS

Mejorar la calidad de los gréficos y sus cuadros, asi como fotografia.

Profundizar mas en las preguntas de manejo gerencial del campo asicomo su mejoramiento.

La sigla BOPD debe ser explicada la primera vez que se menciona (hoja 2) para que el lector que no este familiarizado con el tema, tenga
conocimiento de su significado.
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Tabla 5. Resultados Evaluaciéon del

Gerenciales — Ingenieria Industrial

FECHA:
PROGRAMA:
ASIGNATURA:
DOCENTE:

SEPTIEMBRE 17 DE 2015
INGENIERIA INDUSTRIAL
HABILIDADES GERENCIALES
ANGELICA DIAZ GOMEZ

CANTIDAD DE ESTUDIANTES QUE EVALUARON EL CA 30

N° PREGUNTA RESPUESTAS Resultados Evaluacién Caso de Estudio CEC -
] NO 35 Asignatura Taller Aplicacion | - MBA
1 30 0
25
2 30
20
3 30 5
4 30 10
5 25 5 5
6 30 0 .
7 20 N Vv ) ™ “ © A %
RESPUESTAS SI RESPUESTAS NO
N° PREGUNTA | EXCELENTE | BUENO | REGULAR | MALO o e SUENG
8 16 14

Caso - Asignatura Habilidades

L4

N° PREGUNTA

OBSERVACIONES

1 Recomendaria mejorar la calidad de las imagenes y gréficos para se entiendan.
Gracias por las imagenes que van afianzando las ideas.
Bien estructurado.
2 Las imagenes mostradas no son lo suficientemente claras.
Menos remisiones a los anexos.
Mejorar las imagenes.
3
2 Mas que lo suficiente los anexos.
De pronto no son necesarios, pero permite un mejor analisis.
Algunos anexos deberian ser de menor extension.
Se deberian ademas del anexo, incluir la importancia en donde se hace su mencion.
5 Mejorar imagenes con mayor resolucién para su mejor entendimiento.
Aclaran y dan soporte, pero el caso es posible analizarlo sin leerlos porque traen bastante informacién.
Muchos de los anexos son soportes de la veracidad o entendimiento del mismo.
6
Ninguna.
7 Porque es algo de lo que en algin momento escuchamos pero no comprendimos las implicaciones que tenia.
Mas un caso de interés universitario deberia ser un interés nacional.
8

SUGERENCIAS

Felicitaciones por el gran trabajo, se requiere de mucho tiempo y dedicacién para realizar un caso de estudio de estos.
Es un muy buen caso para andlisis y estudio de los factores que intervinieron U.E.E.S.

Hay varias imagenes que no se ven claramente.

La calidad de las imagenes, en algunos no se veia la informacién.

Mejorar las imagenes del caso.

El caso despierta el interés del estudiante, por ser una situacién cercana.

Preparar las imagenes y tablas mas acorde al nivel de estudio.
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Las observaciones y sugerencias de los estudiantes fueron involucradas en el
caso reportado en el presente trabajo de aplicacion. A continuacion se presentan
las conclusiones del proceso de ensefianza-aprendizaje, obtenidas de las tres

sesiones realizadas para el andlisis del Caso de Estudio:

El caso de estudio se presenta bajo un modelo pedagodgico constructivista,
buscando que el estudiante desarrolle conocimiento en los temas abordados. Es
un caso amplio que involucra diferentes tematicas de interés para la formaciéon de
un Magister en Gerencia de Negocios, por lo cual se sugiere delimitar el caso por
temas especificos y trabajar preguntas de andlisis mas concretas segun el tema a

tratar.

Finalmente se concluye que el caso de estudio CEC, representa una historia de
interés institucional y nacional, ya que se muestra un modelo real de interaccion
de diferentes instituciones (Universidad-Empresa-Estado-Sociedad), aplicable en
otros sectores, y que se constituye en una herramienta de andlisis de lecciones
aprendidas para la planeacién y ejecucion de futuros proyectos interinstitucionales
que coadyuven al desarrollo cientifico y tecnoldgico del pais, innovando en las
diferentes partes de la cadena productiva y desarrollando capacidades en el

recurso humano para ser competitivos a nivel nacional e internacional.

La relacion Universidad- Empresa-Estado-Sociedad es un factor clave para lograr
objetivos que impacten el desarrollo productivo y econémico del pais, y que
permitan modificar las bases de la cultura tradicional e independiente de hacer las
cosas para beneficio propio, buscando objetivos comunes que mejoren la calidad

de vida de la sociedad en general.
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5.3 NOTA DE ENSENANZA
Resumen del Caso:

El Campo Colorado, pasé de ser un campo maduro de hidrocarburos operado por
Ecopetrol S.A. y abandonado por problemas técnicos, de orden social y por la
crisis que enfrentaba el sector de hidrocarburos desde los afios 90%, a convertirse
en un campo productor de petrdleo operado por la Universidad Industrial de
Santander desde el afio 2006, con fines académicos y de investigacion.
Localizado en la Vereda los Colorados del Corregimiento de Yarima, en el
municipio de San Vicente de Chucuri, Santander, inicio la perforacion de pozos en
el aflo 1923 por la empresa Tropical Oil Company y a partir del afio 1953 fue

desarrollado por Ecopetrol para alcanzar un total de 76 pozos perforados.

Modelo de ensefianza-aprendizaje al interior de los procesos académicos de la
Universidad, el Campo Escuela Colorado, a partir del afio 2006 con la firma de un
Convenio Interadministrativo entre la UIS y ECP, paso a representar un espacio de
practicas académicas, propicio para la formacién de talento humano a nivel
Universitario y de las comunidades del area de influencia, generador de
conocimiento mediante las investigaciones y pilotos tecnolégicos que alli se
desarrollan. Esto lo constituye como un ejemplo innovador de articulacién entre la

universidad, la empresa, el estado y la comunidad.

% A principios de 2000 el precio del petréleo supera por primera vez desde 1986 la barrera de 30
dolares por barril. Los incrementos en el precio del crudo se han debido a la fuerte demanda,
debido a la emergencia de China e India como grandes consumidores, sumado a problemas de
produccion (una huelga patronal en Venezuela a partir de Diciembre de 2002 y la invasién de Irak
en Marzo de 2003) que provocaron nuevas subidas de los precios. El crudo alcanzé practicamente
los 80 dolares por barril en el verano-invierno de 2006. A mediados de julio de 2007 el valor se
sitia por encima de los 72 dolares por barril. Fuente: http://www.eleconomista.es/mercados-
cotizaciones/noticias/6329876/12/14/Se-repite-la-crisis-financiera-de-1998-Diferencias-y-
similitudes-con-la-situacion-actual.html#.Kku8v9IDXoCo5yU
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Este proyecto Unico en Colombia, se compone de cuatro dimensiones:
Funcionamiento que involucra la administracion y operacién del campo de
hidrocarburos; Investigacion, Docencia y Extensidn, acorde con las funciones
misionales de la Universidad, a través de las cuales se ha logrado la reactivacion
del campo, la participacion de la academia en los procesos reales del sector de los
hidrocarburos, y la reactivacién de la economia de la region, mejorando la calidad

de vida de la comunidad del area de influencia.

Objetivos de Ensefianza

La descripcién del caso Campo Escuela Colorado, hace referencia al Convenio
Interadministrativo de Colaboracion Empresarial con fines Cientificos vy
Tecnoldgicos celebrado entre Ecopetrol S.A. (ECP) y la Universidad Industrial de
Santander (UIS), aprobado desde el mes de enero de 2006 y con vigencia actual,
gue involucra nuevos actores, como son la empresa privada y la comunidad del
area de influencia, marcando su desempefio por una serie de aspectos y lecciones
aprendidas objeto de andlisis en las relaciones Universidad-Empresa-Estado-
Sociedad; por lo cual se aborda la experiencia en cuatro etapas: Etapa de
Negociacién durante los afios 2003 al 2005; Etapa Inicial - Puesta en Marcha y
Crecimiento, durante los afios 2006-2009; Etapa Complementaria - Consolidaciéon
y Proyeccion, que comprende los afios 2010 al 2012; y Etapa de Finalizacion —

Revision del Convenio, afios 2012 a 2015.

El caso permitirda al alumno:

e Identificar las diferentes etapas que se puedan dar para materializar un
Convenio de Colaboracién U-E-E-S.

e Analizar los diferentes factores, positivos y negativos, que pueden incidir en la
formulacion y gestion de convenios de colaboracion U-E-E-S, para la toma de

decisiones.
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Motivar el interés en la formulacion de convenios de colaboracion U-E-E-S,
para la generacion y transferencia de conocimiento en los diferentes sectores
econdmicos del pais.

Reconocer el rol de la Universidad y la importancia de las relaciones U-E-E-S,
para centrar el conocimiento en la practica y desarrollar capacidades entre los
diferentes actores.

Desarrollar destrezas necesarias en la formulacion de estrategias, para la
gestion eficaz de convenios de colaboracion U-E-E-S.

Reconocer la existencia de politicas y normatividad que permiten e incentivan

la ejecucion de convenios de colaboracién U-E-E-S.

Los temas sugeridos para andlisis del caso se presentan en la tabla 6:

Tabla 6. Asignaturas y Temas Propuestos para aplicacion del Caso de
Estudio CEC

ASIGNATUTAS TEMAS PROPUESTOS

PROPUESTAS

Responsabilidad Social | Modelo U-E-E-S

Empresarial Modelos Productivos

Gerencia de Proyectos Proyectos de Investigacion
Plan de Gestion
Barreras del Entorno
Condiciones del Mercado
Rentabilidad

Gestién Empresarial Proyectos de Salud
Gestion de Recursos Colciencias

Negociacién Alianzas - Joint Venture

Estrategias Corporativas (largo plazo)

Valor Compartido

Desarrollo de Cluster

Negociacion Integrativa (intereses y alternativas,
ganar-ganar)

Trabajo en Equipo - Generacién de confianza
Economia de Guerra
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ASIGNATUTAS TEMAS PROPUESTOS

PROPUESTAS
Habilidades /Decisiones | Gestion del Cambio
Gerenciales Comunicacion — Empatia

Planeacién por Escenarios
Gestion del Recurso Humano
Networking

Negocios Autosostenibles

El andlisis del caso permitira identificar los actores de la relacion cuadruple hélice,

ver tabla 7:

Tabla 7. Actores U-E-E-S / Caso de Estudio CEC

ACTOR ROL

Universidad: UIS Creador e impulsor del proyecto.

Aplicé la teoria con componente practico, para la
ejecucioén del proyecto.

Aportd y generd conocimiento.

Desarrollo procesos de investigacion y formacion
con sus estudiantes y docentes.

Gestiond sus propios recursos para la ejecucion
del proyecto.

Compartio el riesgo en las inversiones que realizo.
Propicié lecciones aprendidas y modelos para
proyectos multidisciplinarios.

Trabajé con las comunidades.

Fall6 en el proceso administrativo.

Empresa: ECOPETROL Duefio del campo.

Tenia todo el poder sobre el proyecto.

Decidio no invertir y fortalecer el proyecto.

Present6 conflicto de intereses en el desarrollo del
proyecto.

Le faltd vision, no trabajo el tema de valor
compartido y aprovechar que la Universidad le
formara su futuro recurso humano.

Recibi6 beneficio de los resultados académicos.
Recibi6  beneficio econdmico sin  realizar
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ACTOR

ROL

inversiones.

Empresa: WEIL GROUP

Inversionista, buscaba rentabilidad.

Asumio el riesgo que la Universidad y Ecopetrol no
guisieron tomar.

Recibié benefici6 econdmico de los resultados de
su inversion.

Estado: Autoridades
(Ministerio de Minas vy
Energia, Ministerio del
Medio Ambiente,
Gobernacién de
Santander, Alcaldia de
San Vicente de Chucuri,
Departamento

Administrativo de Ciencia,
Tecnologia e Innovacion -

Muy pasivo.

No se destaca su participacion como veedor del
proyecto.

No se ve interés hacia el proyecto como modelo
nacional.

Espera que la empresa supla las necesidades de
las comunidades.

Coilciencias)
Sociedad: Comunidad del | Se concientizé del rol de la Universidad como
area de influencia, | institucion académica y de formacion.

Corregimiento de Yarima,
veredas del corregimiento.

Aceptd el proyecto CEC, decidié participar,
aprender y formarse.

Generd cambios en sus actividades tradicionales y
mejoré su economia.

Todo el tiempo espera que la empresa privada
supla las necesidades que no realiza el estado.

Preguntas de discusion: Para la discusion del caso se debe tener en cuenta las

siguientes preguntas:

Pregunta sobre el Problema Principal:

e /Cudles son los elementos constitutivos esenciales de la relacion entre la
Universidad Industrial de Santander y la empresa Ecopetrol S.A. a través del

Campo Escuela Colorado, que pueden servir para mejorar los procesos de
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ensefianza-aprendizaje en el desarrollo de modelos de la cuddruple hélice U-E-
E-S?.

Preguntas de Andlisis:

¢, Representa el CEC un modelo de cuadruple hélice?

¢,Cuales son los actores del CEC?¢,Como se da la relacion entre ellos?

¢,Cual fue el rol y la importancia de la Universidad, la Empresa, el Estado y la
Sociedad (U-E-E-S) en el desarrollo del CEC?

¢, Qué factores internos y externos incidieron positiva y/o negativamente en el
desarrollo del CEC?

¢,Como se dimensionaron las capacidades e intereses de las partes y que
implicacién tuvieron en los resultados del CEC?

¢ Como se dio el proceso de gestion y transferencia de conocimiento en el
CEC? ¢ Cual fue su impacto para cada uno de los actores U-E-E-S? ¢ COmo se
hubiera podido obtener mayor beneficio e impacto?

¢, Se dio un proceso de planeacion estratégica y tecnolégica en el CEC? ¢Las
estrategias aplicadas respondieron a las necesidades del sector de
hidrocarburos?

¢, Qué tecnologia se genero en el CEC? ¢ Cudl fue su impacto?

¢La funcién directiva y el modelo administrativo del CEC fue apropiado para el
desarrollo de la estrategia y logro de resultados?

¢La Universidad se financié correctamente para cumplir los compromisos del
convenio? ¢,Que otras fuentes de financiamiento se hubieran podido utilizar?

¢, Qué etapas se deben dar en el desarrollo de convenios de colaboracion U-E-
E-S? ¢ Qué aspectos juegan un papel relevante en estas etapas?

¢Vale la pena generar convenios de colaboracién U-E-E-S, en sectores que
requieren alta inversién y alto riesgo por su complejidad en los procesos

productivos?
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e ¢ Qué estrategias de control y seguimiento se deben aplicar para garantizar el
éxito de los convenios de colaboracion U-E-E-S?
e ¢Seguira el CEC siendo un modelo de articulacion U-E-E-S para el sector de

hidrocarburos, dirigido a través de la Universidad Industrial de Santander?

5.3 NOTA TECNICA

Guia para el Proceso de Discusion del Caso:

a) Preparacion Previa: Los estudiantes revisan y preparan el caso de forma
individual, analizando los aspectos relevantes:

e ¢ Cuél es el principal problema?

e ¢ CoOmo se pudo solucionar el problema?

e (Qué decisiones y actuaciones tomaria si fuera el director del CEC?

Se recomienda la revision de los siguientes temas:

e Cadena de valor de la industria de hidrocarburos.

e Proceso de produccion y explotacion de un campo maduro de hidrocarburos.

e Formulacién de un Plan de Desarrollo para la explotacion eficiente de un

campo maduro.

b) Discusion en Clase: Los estudiantes realizan grupos y comparten sus
analisis, con el fin de valorar otros puntos de vista. Posteriormente, el caso se

debate en clase mediante discusion dirigida por el docente:

e La discusion del caso CEC debe enfocarse en las etapas que se dieron para la
aprobacion, puesta en marcha y desarrollo del Convenio Campo Escuela
Colorado, como un modelo de la cuadruple hélice (U-E-E-S), con el fin de
entender las motivaciones e intereses de las partes, sus roles, aportes,

beneficios; asi como los diferentes aspectos a tener en cuenta desde el punto
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de vista legal, administrativo, operacional, contractual, financiero, técnico, entre
otros, que se presentan en la gestion de convenios de cooperacion U-E-E-S en

el sector de hidrocarburos, como un ejemplo replicable a otros sectores.

Se debe orientar al estudiante, respecto a la importancia de dimensionar las
capacidades y el alcance de cada uno de los actores, y la implementacion de
procesos de medicion y control para el cumplimiento de compromisos y

resultados esperados en los convenios U-E-E-S.

Finalizacion de la Discusién: En la clase se concluyen las distintas

soluciones del caso y se destacan los temas de interés para aprender en clase:

Los estudiantes en grupo deben presentar un pequefio informe respecto al
problemay la solucién propuesta.

Se sugiere que la calificacion se realice de acuerdo a la participacion de los
estudiantes y la asertividad para abordar y solucionar gerencialmente el

problema.

Conceptos y Temas Para el Proceso de Analisis en Clase:

Rol de la Universidad para la transferencia y gestion de conocimiento: Las
Universidades deben establecer estrategias de investigacion y desarrollo
tecnoldgico a largo plazo y con una perspectiva amplia de su influencia en el
desarrollo econdmico de la region y del pais (planeacién estratégica y
tecnoldgica), dimensionando necesidades del entorno, fortalezas vy
capacidades propias, asi como posibles fuentes de financiamiento, para definir
y gestionar convenios interadministrativos eficaces con un alto componente

innovador y de valor agregado para la academia y la industria.
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Sistemas de Innovacién: El Gobierno, las Universidades y la Industria tienen el
reto de desarrollar procesos de innovacion para lograr ser mas competitivos en
los diferentes sectores econdmicos del pais, esto se puede lograr mediante
esquemas y modelos de colaboracién donde las organizaciones permitan el

desarrollo de planes estratégicos en sus actividades operacionales.

Funciones y capacidades de los actores en los modelos Triple Hélix: En el
desarrollo de esquemas y modelos de colaboracion es indispensable demarcar
los roles, recursos y alcance de cada una de las partes vinculadas para la
ejecucion de estrategias y cumplimiento de metas. Se requiere apoyo de la alta
direccion de las partes y la estructuracion de modelos administrativos,
acorde a los esquemas de colaboracion que se establezcan, los cuales deben

incluir procesos rigidos de seguimiento, control y medicién de resultados.

Aspectos criticos — restricciones y limitaciones en la gestién de convenios de
colaboracién: Para la gestion exitosa de esquemas y modelos de colaboracion,
estos se deben formular en etapas que permitan ir del conocimiento basico
(Transferencia de conocimiento) al aplicado (Generacion de
Conocimiento) y su posible comercializacion (Innovacién - Patentes),
contando con la voluntad de las partes para intervenir los procesos
productivos. Durante cada etapa de desarrollo se debe evaluar y valor el
interés y la participacion de cada uno de los actores.

Politicas y normatividad Colombiana para apoyo en Ciencia y Tecnologia: la
formalizaciébn de alianzas y convenios de cooperacion regional, nacional e
internacional, se enmarcan en politicas que permiten la transferencia de
recursos (Fuentes de Financiacién), la confidencialidad de la informacion
(Privacidad y Tratamiento de Informacion), la comercializacion de productos
(Patentes — Secretos Industriales) y beneficios tributarios para la industria.
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6. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

De acuerdo a la revision de literatura, los modelos triple y cuadruple hélice son
esquema para la colaboracion estratégica entre las universidades, el gobierno
y las empresas, incluyendo en este ultimo la sociedad; con el fin de generar y
transferir conocimiento a través de la investigacion aplicada, que permita
mejorar el desarrollo productivo de los diferentes sectores econdémicos del

pais, repercutiendo en beneficio y competitividad.

Colombia promueve iniciativas para fortalecer la innovacion. En los ultimos
afios se aprobo una reforma al sistema general de regalias para destinar un
porcentaje de estos recursos a la ciencia y tecnologia, se establecio la Ley en
ciencia, tecnologia e innovacion (Ley 1286 de 2009), se implementd un
programa para atraer a cientificos colombianos formados en el exterior. Sin
embargo, para lograr el avance esperado y mejorar la competitividad del pais
se requiere mayor inversiéon y fomento de recursos econémicos, por lo cual
toman mayor relevancia los modelos de colaboracién Universidad — Empresa —
Estado -Sociedad.

El sector energético es un escenario propicio para la implementacion de
modelos cuadruple hélice, donde las empresas colaboran con la academia
para generar innovacién y valor agregado en los procesos y productos,
fomentando el desarrollo tecnoldgico del sector y el crecimiento regional. En la
revision de literatura se destacan cuatro modelos latinoamericanos de campo
escuela en el sector hidrocarburos dentro de los cuales se encuentra Campo
Escuela Colorado que es el objeto de estudio para la elaboracion de un caso

como trabajo de aplicacion.

117



El convenio de colaboracion empresarial con fines cientificos y tecnoldgicos,
celebrado entre la UIS y ECP, Campo Escuela Colorado, ha contribuido al
fortalecimiento de las dos instituciones y se concibe como un modelo de interés
para responder a las necesidades de innovacion y crecimiento del sector,
mediante la generacién de tecnologia propia, formacién y entrenamiento de
personal competente, desarrollo de pequefias empresas, generacion de
empleo y mejora de salarios, ampliando las oportunidades de desarrollo y

calidad de vida.

La construccion del caso de estudio se logro gracias al interés de los diferentes
actores (Universidad, Empresa, Estado, Sociedad) para compartir informacién
y experiencias del CEC, a través de entrevistas semiestructuradas, permitiendo
validar las actividades y sucesos que marcaron la operaciéon del campo por
parte de la UIS, siendo este caso de gran importancia para cada una de las
partes firmantes, por ser un caso real y Unico modelo en la industria de
hidrocarburos de Colombia. Destacando aspectos relevantes en el rol de la
Universidad para transferir y generar conocimiento, y mejorar sus procesos de
ensefianza — aprendizaje mediante el desarrollo de convenios de cooperacion
U-E-E-S; tales como: planeacion estratégica y tecnoldgica, modelos
contractuales y de gestion administrativa, fortalecimiento de capacidades,
valoracion de aportes y beneficios, procesos de control y medicién de

resultados, normatividad de Ciencia y Tecnologia.

El caso de estudio CAMPO ESCUELA COLORADO, servirda como herramienta
pedagdgica en las asignaturas de gestion tecnolégica e innovacion de los
programas de Maestria en Ingenieria Industrial, Maestria en Gerencia de
Negocios y el programa de Ingenieria Industrial, para que los estudiantes
identifiguen y analicen factores incidentes en el desarrollo de convenios de
colaboracion y su influencia en el éxito o fracaso, y puedan proponer

alternativas de solucion para la gestion de convenios eficaces. Se recomienda
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seguir analizando la experiencia el Campo Escuela Colorado como caso de
estudio y abordar otras areas tematicas de interés para los programas tanto de
posgrado como de pregrado relacionados con la ingenieria industrial y la
ingenieria de petroleos.
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Anexo B. Diagnéstico del Proyecto Campo Escuela Colorado

El diagnéstico preliminar se realizé abordando todas las etapas, desde el inicio del
convenio a la fecha actual. Para esto se adelantaron reuniones con el director y el
equipo de trabajo del proyecto CEC, tanto en las oficinas ubicadas en la ciudad de
Bucaramanga dentro de las instalaciones de la Universidad Industrial de
Santander, como en el campo Colorado ubicado en el corregimiento de Yarima,
donde se realiz6 recorrido e inspeccién de las instalaciones, con el fin de obtener
una vision general del proyecto y lograr autorizacion para acceder a la informacion

relevante, existente en cada una de las areas.

A continuacién se presentan los resultados del diagnéstico realizado:

e Resefia Histérica Campo Escuela Colorado:

En el afio 2006 se firmd el Convenio Interadministrativo de Colaboracion
Empresarial con Fines Cientificos y Tecnoldgicos, celebrado entre Ecopetrol S.A. y
La Universidad Industrial de Santander, dando inicio al proyecto Campo Escuela
Colorado, por una vigencia de 10 afios que comprendian dos etapas: Una Etapa
Inicial de dos afios, para estudio y caracterizaciéon del Campo Colorado y una
Etapa Complementaria de 8 afios con posibilidad de prérroga, para desarrollar el

Campo (Ver imagen 28).
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Imagen 1. Etapas del Convenio Interadministrativo Ecopetrol S.A. - UIS

Etapa Inicial

A
f A
Ejecucicny desamollo
Flan Inicialde Trabajo— PIT.

Jnic 2009 Mayo
2006 UIS / Aliado Tecnolégico s
i I |

s |

Definidon v Aprobacion
Programas de Trabsjo Anuales —PT.

. iy
~

Etapa Complementaria

Fuente: Coordinacién Administrativa Campo Escuela Colorado

Durante la etapa inicial se desarrollé6 un Plan de Trabajo Inicial — PIT, aprobado
por el Comité Coordinador del Convenio. Una vez finalizada la etapa inicial y
siguiendo los lineamientos del Convenio, donde establece como una de las
obligaciones de la Universidad, “el promover y ejecutar actividades de inversion
con recursos propios o en virtud de alianzas con su red de socios cientificos y
tecnolégicos™’; la UIS adelant6 un proceso de blsqueda y seleccion de un aliado
tecnologico para la etapa complementaria del convenio, en la cual debia formular y

ejecutar un Plan de Desarrollo® del Campo Colorado.

’Convenio Interadministrativo de Colaboracion Empresarial con fines Cientificos y Tecnoldgicos,
Celebrado entre Ecopetrol S.A. y la UIS, Clausula 5.1 Obligaciones de la UIS, Numeral 5.1.10, pag.
12.

% Plan de Desarrollo del Campo Colorado: Es el documento guia para adelantar anualmente la
explotacion técnica, eficiente y econdmica del Volumen del Convenio y contendra, entre otros
aspectos, la estrategia de desarrollo, las consideraciones ambientales, las actividades a
desarrollar, los presupuestos de gastos e inversiones, los pronosticos de produccion para el corto y
mediano plazo, una descripcion de los proyectos y el programa de operaciones, segun sea el caso.
Fuente: Clausula 1. Numeral 1.31 Plan de Desarrollo Operativo — Convenio Interadministrativo UIS-
ECP.
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De esta forma, en el afio 2009 se firmd el Convenio de Alianza Tecnoldgica
celebrado entre La UIS y Weil Group Energy Limited sucursal Colombia, para
aportar recursos econoémicos a riesgo, con el fin de desarrollar el campo, aumentar
la produccion y destinar recursos para consolidar proyectos macro de
investigacion, cumpliendo totalmente el espiritu del Convenio Interadministrativo

celebrado entre la UIS y Ecopetrol S.A.

e Convenio Interadministrativo de Colaboracion Empresarial con fines
Cientificos Y Tecnologicos Celebrado entre ECOPETROL S.A. y la

Universidad Industrial De Santander

El objeto del convenio®, segln lo estipula en la Clausula 2, es: “Desarrollar
conjuntamente, bajo una Estructura de Cooperacion que no dard lugar al
nacimiento de una nueva persona juridica, el proyecto Campo Escuela el cual
permitird a las PARTES contar con un centro de entrenamiento académico y
practico para la industria en general y en especial para funcionarios y personal de
soporte y apoyo de ECOPETROL y de la UIS asi como los siguientes objetivos...”;
Teniendo como alcance'®, “Adelantar actividades académicas, acciones de
desarrollo aplicadas, implementacion de pilotos, reactivacién de pozos, perforacion
de nuevos pozos, pruebas y desarrollo de nuevas tecnologias y la operaciéon del

volumen del convenio”.

Para dar cumplimiento al objeto del convenio, Ecopetrol S.A. le entreg6 a la
Universidad el Campo Colorado, el cual se encuentra ubicado en la Cuenca del
Valle Medio del Magdalena (VMM), en la Provincia Estructural del Piedemonte

Occidental de la Cordillera Oriental, en inmediaciones del Municipio de San

% Convenio Interadministrativo de Colaboracion Empresarial con fines Cientificos y Tecnoldgicos,
Celebrado entre Ecopetrol S.A. y la UIS.

1% Convenio Interadministrativo de Colaboracion Empresarial con fines Cientificos y Tecnoldgicos,
Celebrado entre Ecopetrol S.A. y la UIS, Clausula 6. Alcance y Etapas del Convenio, Numeral 6.1,
pég. 18.
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Vicente de Chucuri, al sureste del municipio de Barrancabermeja (Santander) y al
sur del Campo La Cira — Infantas. Este campo cuenta con 76 pozos perforados, de
los cuales se pusieron en produccion cinco (5) durante la etapa inicial y se
reactivaron un total de 36 pozos en la etapa complementaria, manteniendo en
produccién 23 pozos con un promedio de 370 Barriles diarios en el afio 2012%
(Ver imagen 29).

Imagen 2. Produccién de Crudo - Campo Colorado

‘Produccicn de Aceite J Junio 2006 - Junia 2012
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Fuente: Informacién Técnica del Campo Escuela Colorado

Los pozos se encuentran ubicados en el poligono del campo, conformado en

superficie por un area de 60 Km cuadrados (Ver Imagen 30).

191 |nforme CEC 2006-2012, Universidad Industrial de Santander.
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Imagen 3. Ubicacion Geografica de los Pozos
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MAPA DE SUPERFICIE

Fuente: Informacién Técnica del Campo Escuela Colorado

Para el desarrollo del convenio se definié una estructura de cooperacion, a través
de un Comité Coordinador compuesto por dos representantes de cada parte y sus
correspondientes suplentes, los cuales proporcionan las directrices generales para
las Actividades de Operacién, Inversion e Investigacion del convenio. EIl proyecto
es autosostenible, por lo cual se defini6 una metodologia para calcular la

participacion mensual sobre la produccion del campo, segun la siguiente férmula:
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Participacion ECOPETROL (X): Se calcula como el factor X de la produccion
total mensual del volumen del convenio, a partir de la produccion diaria promedio

(Q), de acuerdo a las siguientes condiciones:

X (%) =1% Si Q=50 BOPD

X (%)=1% + 0.016%*(Q-50) Si Q= >50 BOPD< 300 BOPD
X (%)=5% + 10%*(Q-300)/1700 Si Q= >300 BOPD< 2000 BOPD
X (%) =15% Si Q= >2000 BOPD

Participacion UIS: Se calcula descontando de la produccion total mensual del
volumen del convenio, la participacion de ECOPETROL, las regalias de ley (20%)

y los costos por apoyo a la operacion.

e Convenio de Alianza Tecnoldgica Celebrado entre la UIS y WEIL GROUP
ENERGY LIMITED SUCURSAL COLOMBIA.

Para ejecutar un plan de desarrollo del Campo Colorado, la UIS suscribié un
convenio de alianza tecnolégica con la compaifiia Weil Group, donde “Weil Group
actuard como aliado estratégico cientifico y tecnolégico de la UIS para el
desarrollo del Proyecto y se compromete a adelantar las actividades y operaciones
tecnoldgicas, investigativas, académicas, exploratorias, y de perforacion, con el fin
de lograr la eficiencia operativa del Campo Escuela Colorado, asi como un
mejoramiento en los programas y capacitaciones que ofrece la UIS”*%.

Para cumplir con el objeto del convenio, WEIL GROUP se oblig6 a realizar una
inversion'® minima para el desarrollo de actividades de operacién, investigacion y

formacion en el Campo Colorado, durante la vigencia del convenio, iniciando

192 Convenio de Alianza Tecnolégica entre la Universidad Industrial de Santander y Weil Group

Energy Limited Sucursal Colombia, Clausula Primera. pag. 3.
% Convenio de Alianza Tecnoldgica entre la Universidad Industrial de Santander y Weil Group
Energy Limited Sucursal Colombia, Clausula Segunda, inciso B. péag. 4.
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actividades en marzo de 2010 hasta el afio 2016 y posibilidad de prorroga, una

vez valorados los resultados.

Siguiendo los lineamientos del convenio se definio la estructura de cooperacion,
conformada por dos comités: un Comité Académico y Comité de Operaciones
compuesto por dos representantes de las partes, a través de los cuales se
proporcionan directrices generales para las Actividades de Investigacion,
Operacion e Inversion del Proyecto. Asi mismo, se definid la metodologia para
calcular la participacion mensual sobre las actividades e inversiones realizadas en

el campo, de la siguiente forma:

Participacion WEIL GROUP (X): Se calcula a partir del célculo del 97,5% de la
produccién incremental total mensual del volumen del convenio, previo descuento
de la participacion de la UIS, de ECOPETROL, regalias de ley (20%) y demas

descuentos de apoyo a la operacion.

Participacion UIS: Se calcula a partir del célculo del 2,5% de la produccion
incremental total mensual del volumen del convenio, mas la curva basica de
produccion (30 BOPD), previo descuento de la participacion de la UIS, de
ECOPETROL, regalias de ley (20%) y demas descuentos de apoyo a la

operacion.

Participacion ECOPETROL (X): Se calcula como el factor X de la produccion
total mensual del volumen del convenio, a partir de la produccion diaria promedio

(Q), de acuerdo a las siguientes condiciones:

X (%) =1% Si Q=50 BOPD

X (%)=1% + 0.016%*(Q-50) Si Q= >50 BOPD< 300 BOPD
X (%)=5% + 10%*(Q-300)/1700 Si Q= >300 BOPD< 2000 BOPD
X (%) =15% Si Q= >2000 BOPD
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e Stakeholder del Proyecto Campo Escuela Colorado

Las partes involucradas en el Proyecto Campo Escuela Colorado, son los socios
directos del proyecto UIS y ECP, el aliado tecnolégico WEIL GROUP, la
comunidad del area de influencia y demas autoridades de control que rigen y velan
el cumplimiento de estandares de operacion en la industria de hidrocarburos (Ver
tablas 9,10).

Tabla 1. Stakeholders

ACTORES / REPRESENTANTES FUNCION

UNIVERSIDAD INDUSTRIAL DE SANTANDER:

e Directivos UIS: Rector, Vicerrectores, Asesor Socio - ejecutor del
Juridico, Decano Facultad de Ing. | convenioy operador del
Fisicoguimicas; campo.

e Equipo Campo Escuela Colorado: Director del
CEC, Profesionales y Auxiliares
Administrativos)

e Comunidad Universitaria: Profesores,

Investigadores, Estudiantes

ECOPETROL S.A.:

e Vicepresidencia de Produccion- | Socio — duefio del campo y
Superintendencia de Campos Menores comprador de los

e Directivos ICP hidrocarburos producidos.

e Superintendencia de Mares

ALIADO TECNOLOGICO -WEI LTDA. Aliado Cientifico y

e Directivos y Equipo de Trabajo Tecnolégico de la UIS —

Inversionista.

COMUNIDAD DEL AREA DE INFLUENCIA Beneficiario de oferta

e Juntas de Accion Comunal del Corregimiento laboral en el campo y de

e Colegio ColYarima los programas de gestion

e Lideres Veredales: La Ye, Rancho Chile, Los social.
Colorados

e Comunidad en general (proveedores,
contratistas)
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ACTORES / REPRESENTANTES FUNCION
AUTORIDADES REGULADORAS Verificar el cumplimiento
e Ministerio de Minas y Energia de la normatividad
e Ministerio del Medio Ambiente y Desarrollo | aplicable en la operacion

Sostenible del campo.
e Corporacion Autbnoma Regional de Santander
-CAS

Fuente: Autora

El nivel de participacion de los actores se da de acuerdo a la clase de vinculacion:

Tabla 2. Lideres y Representantes

ACTOR / REPRESENTANTES PARTICIPACION
Universidad Industrial de Santander Socio — Comité Coordinador del
Rector — Direccion del CEC Convenio
Ecopetrol s.a. Socio — Comité Coordinador del

Presidente- Vicepresidente de Produccién | Convenio
— Director de Campos Menores

Aliado Tecnolégico —~WEI LTDA. Influye en las decisiones de
Presidente y representantes inversion — Comité de

Operaciones y Comité Académico
Comunidad del area de influencia Influye en las decisiones de
Lideres JAC relacion con la comunidad

Fuente: Autora

e Recopilacién De Informacién
Los resultados del diagnostico permitieron priorizar las fuentes de informacién a
utilizar para la recoleccion de datos (Ver tabla 11.), con el fin de garantizar la

veracidad del caso de estudio.
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Tabla 3. Fuentes de Informacion

FUENTE DE
INFORMACION

PARTICIPACION

¢ Representantes del socio ejecutor /UIS

e Representantes del socio duefio del campo /ECP

ENTREVISTAS e Representantes del aliado tecnolégico /WEIL GROUP

e Representantes de la comunidad del é&rea de
influencia /Corregimiento de Yarima y vereda Los
Colorados

¢ Representante del Ministerio de Minas y Energia

e Convenio Interadministrativo De  Colaboracion

ANALISIS DE Empresarial Con Fines Cientificos Y Tecnolégicos,
INFORMACION Celebrado Entre La UIS y Ecopetrol S.A.
EXISTENTE e Convenio De Alianza Tecnoldgica Celebrado Entre La

UIS y WEIL GROUP
e Actas de Comité Coordinador
¢ Informes de Gestién Anual
e Informes Técnicos de la Operacion del Campo
e Informes de Ecopetrol S.A.
¢ Presentaciones del CEC
o Pé&gina web
e Revistas

Fuente: Autora

La principal fuente de informacion que se utilizé fue la entrevista semiestructurada,
por la cual se definié el instrumento de recoleccidon de informacion (Ver Imagen
31), con el fin de abordar temas desde la concepcién de la idea, proceso de

negociacion, etapa inicial, etapa complementaria y etapa de finalizacion.
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Imagen 4. Instrumento de Recoleccion de Informacién

UNIVERSIDAD INDUSTRIAL DE SANTANDER i
. ESCUELA DE ESTUDIOS INDUSTRIALES Y EMPRESARIALES WAI.-".

MAESTRIA EN GERENCIA DE NEGOCIOS - MBA o

ANEXO L. INSTRUMENTO DE RECOLECCION DE INFORMACION

Bucaramanga, ce 2015

Corgial salud o, Mi nombre e Laura Cristing Amaya Rueca, S0y eftudiante Sel programa Se Maestria
en Gerencia de Negotiosde 1 Universicad Indusirial oe Santandery me encuentro Sesarrollanco el
Proyecta de Grado: “CAMPO ESCUELA COLORADO COMO UN EXEMPLO DE INTERACOION
UNWVERSIDAD-EMPRESA-ESTADO-SOCIEDAD. CASO DE ESTUDIO", para lo cual se realzardn
preguntas ablertas que serdn grabadas, respecto 2 bs sigulentes temas del Comvenio® Orgen,
Negociacidn, Etapa inicial, Etapa Complementaria y Etapa de Finalizacidn; para que usted exponga
S8 expariencias durante ¢ tiempo de vinculacidn al Campo Escuela Colorado - CEC. Agracezco su
colaboracion y la mayor candad en sus respuestas. Muchas gracias

NOTA: El Caso ce Estucd 3= utiliza como estrategia pecagdgica para &l andlisis, Julcio y oma de
CECSiones, Que permita car solucion 3 unals) stuacon(s) empresanal real planteaca enelcaso.

Nombres y Apellldos:

Periodo de Vinculacién al CEC:

Gargo / Empresa:

General:
iCoroce la historia como nacid el CEC? Origen ¢ idea de coopencidn

2. :Qué aspectos consicers fueron relevantes para que Ecopetrol fumars ¢l convenio con ura
Universicad y nocon una émpresa OpErasorn © cOn una universicas pevada?

3. iCamo se selecciond =! Campo Colorado parz &l Comvenio? y iQué caracteristicas tenia &l
Gmpo Colorado?

. £CAmose dio la cooperacidn entre las partes para Iniciary desarroliar el convenio?
5. iCudles fueron los retos yroles asumidos porcada parte en la fima y cesarrolio del convenio?

 Gavenic Intersd ministratve de Colaborasidn Empreserial con Fines Cient¥icos y Tecnoidgicos celesrace
entre EzopetroiSA ya US
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UNIVERSIDAD INDUSTRIAL DE SANTANDER -
. ESCUELA DE ESTUDIOS INDUSTRIALES Y EMPRESARIALES wA';-u.
——

ouiam MAESTRIA EN GERENCIA DE NEGOCIOS - MBA

4Cusl fue &l modeio ce cOOPErACIAN (3SMInisative, Se gestion y de inversidn ) para la ejecucidn
del comvenio?
LQud recu o humans se vinculd durante ol desarrolio del convenio?

B (Cémo se diola operacién del campo colorada? y i Cémo fue fa interaccidn ce la academia con
la incustria en temas operativos y de produccién delcampo?

9. Cual fue 1a participacion Se i3 comunidad del drea oe Influencia y que Implicaciones tuvo en
los resultacos del convenio?

10, {COmo se desarrold caca etapa el conwenio: Ongen, Negoclacidn, Etapa Iniclal, Etapa
Complementaria y E13pa o Finalzacdn? Y:iQué expectativas & gensraron para Cada una oe
B85 partes durante &/ cesarrolo de cada etapa Jelcorvenio?

11, {Qué oportunidates y amenazas CONSICEra Que 5& CIEron en Caca etaps cel convenio?

12. {Qué riesgos y problemas se presentaron y como se superaron durante el desarrollo de cada
€apa delconvenio?

13 jCuaies fusron los 2portes ¢ beneficios o2 33 partes en & Cesamollo o2 C30a e2p3 o
conven io?

14, {Como se evalud el cesarrolio de caca stapa del convenio? ¥ 2Qué estrategias de creamients
se gefinleron?

18, C4mo se S0 ¢l proceso de controly seguimientd en 2ada etaps delzonvenio?

15, iConsidera oue s& lograron 105 ob jetiveos propusstos 2 2 firma osl convenio? Y 2Cudles aspectos
clave considera que se Sleron frante 2 108 resuitacos obtenicos en cada etapa cel convenia?

17, {Cudles fueron las principaies fortalezas y debilidades del comenio?

18, i{Cémose dio el proceso de transferencia y gestid n cel conocimiento entre las partes? y iCémo
fue el procesay la curva e aprencizaje en &l convena?

13, L2 Universidad dio cumplimiento 2 sus ejes misionales en el desarrolio del convenio? ¥ (Qué
estrateglas emplamento para Sar cumplim lento 3 Sus ejes Mmisionales?

20. Nué aspectos relevantes se cesmean del sector o2 hidrocarburos Surante i@ ejecucion del
convenio?

21, iCusifue el impacts generaso 3 las comunicaces el drea Se influencia? iSe generd Cesarrolic
econdmico, social, acacémica?, i Se satisficieron necesidaces?

22, ok factones Intemos y externos afectaron & Impulsaron ¢l Sesarrolo cel convenic en cads
etapa’?

23, {Qué nuevos actorss se |mvolucraron en el cesarrolio cel convenio?Y ¢ Como fue 1a participacion
de noevos actores?

24. jPor qué s& da la etapa de finalizacion? Y iQué compromisos se acusrdan para i finalzacién
del convenio?

25, Comente 105 MiIOS y 23PECI0E  US CONSICENE 1ISVaNTEs &0 UNS O varias &3pas o2l comvenio, y/o
lecciones aprendidas

.u 0 "

1. iComo fus suexperiencia en el CEC?

2. iCudles fueron sus aportes v cuales 'os beneficios reciicos al estar vinculado en el CEC?

3. jConsidera oue su paricipacion en &l CEC aportd a su vida personal, profesional, laboral?

& (Como se evalud su participacion en el CEC?

S {Quéconceptotiens del CEC?

5. iQué observaciones o sugerencias tiene respecto al EC7

Encuestador:
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UNIVERSIDAD INDUSTRIAL DE SANTANDER e o
“lE ESCUEL& DE ESTUDIOS INDUSTRIALES ¥ EMPRESARIALES Mﬁﬂ | ot

MAESTEIA EN GERENCIA DE NEEDCIOS - MEBA

AMEND 1.1 GUIA PARA EL INVESTIZADOR
INSTRUMENTO DE RECOLECCION DE INFORMACION

Bucaramanga, da 2015

Cordial saleda, Minombre e Lavra Cristina Amaya Rueda, soy estudiante del programa de Maestria
en Gerencia de Negociosde la Universidad Industrial de Santandery me encuentro desarrollando el
Proyecto de Grado: “CAMPO ESCUELA COLORADD COMO UN EIEMFLO DE INTERACCION
UNNERSIDAD-EMPRESA-ESTADD-S0OCIEDAD. CAS0 DE ESTUDIOY, para lo cual se realizardn
pregunitas abiertas gue serdn grabacas, respecio 3 los siguientes temas del Comweenio® Origen,
Megociacidn, Etapa Inicial, Etapa Complementaria y Etapa de Finalizacidn; para gue usted exponga
sus experiencias durante el tiempo de vinculacidn 2l Campo Escuela Colorado.

Agradezcosu colaboracidny lamayor claridad en sus respuestas. Muchas gracias

WOTA: El Caso de Estudio se utiliza como estrategla pedagdgica para el andlists, juicio y toma de

cechkiones, gue permita 2ar Soluw cidn a unals) situacibn(s) empresarial real planteaca enelcaso,

Nombresy Apellldos:

Perlodo de Vinculacién al CEC:

Cargo f Empresa:

Datos de Contacto:

1. ORIGEM:iCodmMo nackd el conveniad, iDe guidn fue la idea de gestionar un Comvenio?, JEn gué
consistla |3 propuesta?, JCdmo se socializd la propuesta entre las partes? JOuEnes
participaran?, { Camao y ddnda sa adelantaban reuniones ¥, JCud| fue el perind o de presentacidn
o la propuesta?, (Cudl normatividad se revisd para analizar la propuesta?, (0w expectativas
w limitaciones tenlan las partes para gestionar um comwenio?, JCdmo se desarrollaban las
relaciones entre la Universidad y Ecopetral?, #0udl fue la posicidn de la alta direccidn ante la
propuesta de gestionar el Corvenia?, JOué escenarios ¥ mecanismas juridicos se analizaran
para viabilizarel comvenia?, JExistlan otros modalos similares a nivel nacional e internacional?,
iCAmo se encontraba el sector de hidrocarburos?, Hitos y aspectas relevantes da la historia del
Convenio.

* nvenia Interad ministrativa de Colabaracidn Empresarial can Fines Cientificas y Temoldgicos celshrada
entre Ecapetral 4. ylaUS
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2. NEGOCIACKINY PUESTA EN MARCHA: jQuién liderd el proceso de negociacién v aprobacian del
comenia?, i0uidnes participaron en 2l process de pegaciacidn?, (Cudnto duro 2l procesa da
regociacidn?, iCudl fue la posicidn g2 las partes?, JOwE intereses manfestaran las partes?,
iCudles fusron los puntos de partida para la negociacian?, JOué recursos aportd cada pare
durante el proceso de negociacian del comvenia?, fOvé limitaciones y restricciones se dieron
durante la negociacidn del comvenia?, JOdmo fue la participacidn de la aka direccidn en el
proceso de negociacion y aprobacién?, {Cudl fue la idea v objeto por el cual se farmalizd la
propuesta?, gOué temas legales gue se abordaron para |z elaboracidn del comeenio?, J0ué
rormathvidad se aplicd para la firma del corvenio? iDe dénde salid el nombre del campo?,
iComao se selecciond el campo?, JOULE caracteristicas tenla & campo selecclonado sobre otros
@mpos de Ecopetral?, J06mao se define un campo maduro?, § Cudles fueron los retos de tener
um campo madura?, (Cudl s 2l pracesa de produccidn de un campo de hidracarburas?, JCdma
s2 analizaron y defirleron capacidades de las partes para |3 ejecucidn de un comeenio?, 008
resporsabilidades asumid cada parte?, {Cudlfue el papel fimportancia de la Universidad para
lzgar 3 la megociacidn?, (Cudles factores se consideraron claves durant2 la pegociacidn y
aprobackdn?, JOuwé factores externos afectaron las decislones?, {C8mao se encontraba el sector
d2 hidrocarburas?, (0w papel jugo el sindicats de las partas v las comunidades del dreg da
influenecia del campa?, JEn gué términos s2 definid 2l comenia?, JOLE aspactas relavantas sa
definleron en el comvenio?, J04mo se imlucraron los ejes misionales de la Universidad?, jQue
fiesgos 52 analizaron para el desarmollo del comvenia?, Cudl es el proceso de prodvocidn de un
@mpo de hidrocarbures?, Régimen de contratacidn del convenia?, Hitos y aspectos relevantes
en el proceso de negociacidn del Convenio, Generalidades del comenio.

3. ETAPA |MICIAL: § Como se formalizd el convenio?, i Cudnda inicio el comenia?, jPeriodo de la
stapa Inkclal?, J 0w compromiso se acordaron para la etapa inicial?, jCudl fue el ral asumide
por cada parte?, Owé recursos se asignaron por las partes?, §04mo se vinculd la comunidad
unhversitaria?, J0ué mecanismos se definieron para transferencia v gestidn de infarmacion?,
iComo se inicid el convenio?, iCamao se desarrolld la direccidn dal comvenio?, iCdma sa
desarrollaron las relaciones - colaboracidn entre l3s partes?, JCudl fue |3 estructura de
funcianamiznta del camenio, 2l Recurso Humano Se las partes?, §Cudles fueron los retos para
iniclar el comeenio?, jCudles eran las principales fortalezas y debilidades de las partes paras el
desarrolla del comenia?, iCudl fue el factor clave pars Sesarrollar la etaps inkcial?, @52
implementaron sistamas de gestidn, sistemas de infarmaciin?, {Coma se realivd el contral ¥
ssguimienta al comvenio?, jComo fue el proceso de aprendizaje v desarrollo de la etapa?,
iCdma fue la participacidn d2 la afta direccién?, {Cdmao se cumplian los ejes misionales da la
Universidad?, § Odmo se desarmallaron las relacionesentre las partes?, { Como se administraron
los recursos del convenio?, (Que instituciones se involucraron al comnvenio?, JComo se
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desarrollaron las relaciones con la comunidad el drea de influencia?, J0dmeo se evalud la etapa
inicial del corvenio ?, i Cudl fue la evolucidn del sector de hidrocarburos durante la etapa inicial?,
iCudles fueron los resuftados v beneficios g8 las partes durante la etapa iniclal?, i3e
epcontraron oportunidades de megocio y crecimiento?, jinfraestructura, financiacion e
Inversiones ealizadas?, j0dma se gestionaron los costos de operacidn del campa?, fComao se
dio la transferencia y gestidn del conocimiznto entre las partes?, (32 llewd a cabo un proceso
e Irestigacidn y desamallo?, Indicadores y Valoracion de Resultados, §Como se realizd el
manzejo de confidenclalidad? i0dmo s2 manejd la imagen del Comenio?, jCudlfue el impacta
el convenio ante la comunicad en general?, lecciones aprendidas durante la etapa inicial, Hitos
aspectos relevantes en la etapa iniclal del Comeenio.

4. ETAPA COMPLEMENTARLA: { Cudnda iniclo a la etapa complementaria?, { Periodo de |3 etapa
complementaria?, jOué compromisos se acordarom para |3 etapa complementaria?,
fdariaciones entre |2 etapa iniclaly |2 complementaria?, $Cudl fue la curea de aprendiza)e v las
expertativas para la etapa complementaria?, iComportamiento g2l sector de hidrocarburos?,
iComao fue la participacion de la aka direccidn?, { Direccionamiento estratégico del comenio?,
i ué estrataglas de crecimientoy apalancamiento se realizaron?, iC4mo s llevaron 3 cabo las
estrategias ce crecimignto?, iRelacidn entre las partes?, J04mo se realizd la transferencia y
gestidn de conocimients entre las partes?, JSe llewd a cabo un process de investigacian vy
desarnallo?, i infraestructura, financlacidn e imversiones realizadas?, 0amao se gestionaron bos
costos de operacidn del campo?, iCudl fue la estructura de funcionamisnto durante la etapa
complementaria, Recurso Humana de las partes?, jCome se realizd el contral y seguimienta?,
i0ué papel jugo el sindicato de las partes v las comunidades del drea de influencia delcampao?,
iCama se realizd el manejo de confidencialidad?, 7.1 Codmao se manejd la imagen dal Comvenia ?,
iCudl fue el impacta del comvenio ante la comunidad en general?, {Cwdl fue la evalucidn del
corvenioy los resultados alcanzados durante |z etapa complementaria?, JCudles fueron los
bereficios recibidos por las parees?, jCudles fueron los aportes generados al sscior?,
Indicadores yWaloracidn de Resultados, JFactores de riesgo?, JFactores internos v externas gue
afectaron los resultades de la etapa complementaria?, lecciones aprendidas durante la etapa
complementaria, Hitos y aspectos relevantes en la etapa inicial del Convenio.

5. ETAPA FINALIZACKIN: i Cudndsy pargue se inicid la etapa de finalizacisn?, jPeriads de la stapa
de finalizacidn?, iOwé compromisos se acordaron para la etapa ce  finalizacidn?,
iCompartamienta g8l sector de hidrocarbures?, iComo fue la participacidn de la ala
direccian?, { Relackdn entre las partes?, { Factores de rigsgo?, (Factores imternos y extermos gue
afectaron los resultados de la etapa complementaria?, lecciones aprendidas durante |2 etapa
e finalizackdn, Hitos y aspectos relevantes en la etapa de finalizacidn del Camenia.

A partir de la experiencia de la autora y con la autorizacion del director del CEC,
se seleccionaron las personas a entrevistar y se contactaron. Durante las
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entrevistas se suministr6 a cada participante un consentimiento informado de la

investigacion para informar los objetivos del estudio (Ver Imagen 32).

Imagen 5. Consentimiento Informado

UNIVERSIDAD INDUSTRIAL DE SANTANDER A
ESCUELA DE ESTUDIOS INDUSTRIALES Y EMPRESARIALES wA|r‘ma
; MAESTRIA EN GERENCIA DE NEGOCIOS ~ MBA e

ANEXO 2. CONSENTIMIENTO INFORMADO VERBAL

Descripeién: Se le propone participar en la investigacidn que se realizard para el Proyecto de Grado:
“CAMPO ESCUELA COLORADO COMO UN EJEMPLO DE INTERACCION UNIVERSIDAD-EMPRESA-
ESTADO-SOCIEDAD. CASO DE ESTUDIO", a través de una entrevista ablerta que serd dirigsda y
grabada por la estudiante del programa de Maestria en Gerencia de Negocios Laura Cristina Amaya
Rueda, con el propdsito de documentar las experiencias en el desarrollo del Campo Escuela
Colorado — CEC, para construir un caso de estudio con fines académicos.

La investigacidn es de tipo documental y es considerada sin riesgo, segln lo indica el Articulo 11 de
1a Resolucién D08430 de 1993 y acogiéndose a o dispuesto en la Resolucién de Rectoria N* 1227

del 22 de agosto de 2013 y a la Ley Estatutaria 1581 de 2012, que tratan sobre el manejo de los

datos personales de los participantes en cuestionarios.

Tiempo Requerido: El tiempo de la entrevista no serd superior treinta (30) minutos.

Procedimiento: Se realizard entrevista semiestructurada, que serd grabada para documentar su
experiencia en el Campo Escuela Colorado; posteriormente se le enviard para retroalimentacion
durante |a ejecucion del proyecto,

Riesgos: En |a entrevista se indagara sobre su experiencia en el Campo Escuela Colorado, lo cual
puede generar una mala interpretacidn por la parte receptora, por lo cual se realizard

retroslimentacion para verificor la certeza de la informacidn a utilizar en el proyecto.

Beneficios: No recibird ninguna compensacidn econdmica por participar en 3 investigacién,

Derechos del Individuo: Su participacién es voluntaria y espontinea si decide hacer parte de
investigacién. Puede preguntar y conocer los resultados de todo lo relacionado a la investigacién
a su participacién.
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v

Durante la entrevista puede hacer preguntas que considere pertinentes, y tiene derecho a retirar el

consentimiento o abandonar la inv i6n en cual

sin que afecte su buen nombre,

Privacidad: La publicacién de los resultados de la investigacién se realizara si usted autoriza,

condicién de que no se publicard su nombre ni se revelar4 su identidad.

Informacién de Contacto: Para preguntas, aclaraciones o inquietudes acerca de los aspectos éticos
de esta investigacién puede comunicarse con el Comité de Etica para la Investigacion Cientifica de

la Uls, en horas habiles al teléfono: 6344000 ext. 3208, o enviar correo electrénico a:
comitedetica@uis.edu.co.

Ha recibido toda la informacién y esté de acuerdo con los derechos y riesBos de su participacién en
la investigacién. Marque con una X:

Siautoriza _ X

No autoriza
Erilione 4:i3a L, W
C
Nombre del participante /Flrma
0 su Representante Legal

L ristina A Rue:

Nombre del investigador principal Firma g 5
=0

Datos del investigador: Celular: 3183939178 / Tel - Fax Oficina: 6342247/ Correo Electrénico!‘:’, fé‘-

c di @uis.edu.co; lal; ya_79@yahoo.com / Direccién: Universidad Industrial de© E

Santander ~ Oficina Campo Eseuela Colorado. ﬁE E
$s

5]
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ESCUELA DE ESTUDIOS INDUSTRIALES Y EMPRESARIALES
MAESTRIA EN GERENCIA DE NEGOCIOS — MBA

UNIVERSIDAD INDUSTRIAL DE SANTANDER Mb A l

Durante la entrevista puede hacer preguntas que considere pertinentes, y tiene derecho a retirar el

consentimiento o abandonar 1a investigacion en cualquier momento sin que afecte su buen nombre.

Privacidad: La publicacion de los resultados de la investigacion se realizard si usted autoriza, a

condicion de que no se publicard su nombre ni se revelaré su identidad.

Informacion de Contacto: Para Preguntas, aclaraciones o inquietudes acerca de los aspectos éticos
de esta investigacién puede comunicarse con el Comité de Etica para la Investigacion Cientifica de
la UIS, en horas habiles al teléfono: 6344000 ext. 3208, o enviar correo electrénico a:

comitedetica@uis.edu.co.

Ha recibido toda la informacién y estd de acuerdo con los derechos Y riesgos de su participacién en
la investigacién. Marque con una X:

Siautoriza _*
No autoriza

_&j}'ﬂ Q C(lt'(,l/(] [\i«j\ﬁg 6( Knjmﬁ7

Nombre del participante Firma
0 su Representante Legal
\\
-,

Laura Cristina Amaya Rueda

Nombre del Investigador principal Firma

Datos del Investigador: Celular: 3183939178 / Tel - Fax Oficina: 6342247/ Correo Electrénico:
campoadmon@uis.edu.co; Ialamaya_79@yahoo.com / Direccién: Universidad Industrial de
Santander - Oficina Campo Escuela Colorado.
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Meme
Gevade
Megres

Durante la entrevista puede hacer preguntas que considere pertinentes, y tiene derecho a retirar el

consentimiento o abandonar la investigacién en cualquier momento sin que afecte su buen nombre.,

Privacidad: La publicacién de los resultados de la investigacién se realizard si usted autoriza, a

condicién de que no se publicars su nombre ni se revelars su identidad.

Informacién de Contacto: Para preguntas, aclaraciones o inquietudes acerca de los aspectos éticos
de esta i igacién puede c

icarse con el Comité de Etica para la Investigacién Cientifica de
la UlS, en horas habiles al teléfono: 6344000 ext. 3208, o enviar correo electrénica a:
comitedetica@uis.edu.co.

Ha recibido toda la informacion y estd de acuerdo con los derechos y riesgos de su participacién en
la investigacién. Marque con una X:

Si autorlz? NG
_Neadfn e Repwd@ eegs
Nombre del participante Firma

o0 su Representante Legal

B RS Q@QJA@MQ
ristina Amaya Rue: x
. {

bre del dor principal Firma s %

=
Datos del Investigador: Celular: 3183939178 / Tel - Fax Oficina: 6342247/ Correo Electrénico? % S
camp is.edu.co; lalamaya_79@yahoo.com / Direccién: Universidad Industrial de© E
Santander - Oficina Campo Escuela Colorado. % Z
=
8§56
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Mz
Greuce
Negormy

Durante la entrevista puede hacer preguntas que considere pertinentes, y tiene derecho a retirar el

consentimiento o abandonar la investigacion en cualquier momento sin que afecte su buen nombre,

Privacidad: La publicacién de los resultados de la investigacién se realizara si usted autoriza, a

condicién de que no se publicaré su nombre ni se revelars su identidad.

Informacién de Contacto: Para preguntas, aclaraciones o inquietudes acerca de los aspectos éticos
de esta investigacién puede comunicarse con el Comité de Etica para la Investigacion Cientifica de

la UIs, en horas habiles al teléfono: 6344000 ext. 3208, o enviar correo electrénico a:
comitedetica@uis.edu.co.

Ha recibido toda la informacién y estd de acuerdo con los derechos y riesgos de su participacién en
la investigacién. Marque con una X:

Siautoriza _X.
No autoriza

2aly Caldetn

Nombre del participante
0 su Representante Legal

Laura Cristina Amaya Rued

Nombre del Investigador principal

Firma

Datos del Investigador: Celular: 3183939178 / Tel - Fax Oficina: 6342247/ Correo Electrénico:

campoadmon@uis.edu.co; lalamaya_79@yahoo.com / Direccidn: Universidad Industrial de
Santander - Oficina Campo Escuela Colorado.
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Durante la entrevista puede hacer preguntas que considere pertinentes, y tiene derecho a retirar el

consentimiento o abandonar la investigacién en cualquier momento sin que afecte subuen nombre,

Privacidad: La publicacién de los resultados de la investigacion se realizara si usted autoriza, a

condicién de que no se publicara su nombre ni se revelars su identidad.

Informacién de Contacto: Para preguntas, aclaraciones o inquietudes acerca de los aspectos éticos
de esta investigacion puede comunicarse con el Comité de Etica para la Investigacién Cientifica de

la UIS, en horas habiles al teléfono: 6344000 ext. 3208, o cnviar correo electrénico a:
comitedetica@uis.edu.co.

Ha recibido toda la informacién y esta de acuerdo con los derechos y riesgos de su participacién en
la investigacién. Marque con una X:

,
Si autoriza >‘
No autoriza”

NAC S TE Mmpui 0 0§ M g&; N O /I“&Q ﬁLWFW&QL
Nombre del participante

Firma
o su Representante Legal

Laura Cristina Amaya Rueda

Nombre del Investigador principal

Firma s _5
= 0
Datos del Investigador: Celular: 3183939178 / Tel — Fax Oficina: 6342247/ Correo Electrénico:“f‘; .'cjn -
campoadmon@uis.edu.co; lalamaya_79@yahoo.com / Direccion: Universidad Industrial de© ‘ﬁ E)
Santander - Oficina Campo Escuela Colorado. “% z 2
=
W .
§55

159



; ( UNIVERSIDAD INDUSTRIAL DE SANTANDER
! y bﬂﬂ‘
‘ ws ESCUELA DE ESTUDIOS INDUSTRIALES Y EMPRESARIALES %A I’xmm
esteruss o MAESTRIA EN GERENCIA DE NEGOCIOS - MBA MRS

Durante la entrevista puede hacer preguntas que considere pertinentes, y tiene derecho a retirar el

consentimiento o abandonar la investigacion en cualquier momento sin que afecte su buen nombre.

Privacidad: La publicacién de los resultados de la investigacién se realizard si usted autoriza,
condicién de que no se publicard su nombre ni se revelars su identidad,

Informacién de Contacto: Para preguntas, aclaraciones o inquietudes acerca de los aspectos éticos
de esta i igacién puede

arse con el Comité de Etica para la Investigacion Cientifica de
la UIS, en horas habiles al teléfono: 6344000 ext. 3208, o enviar correo electrénico a
comitedetica@uis.edu.co.

Ha recibido toda la informacién y esta de acuerdo con los derechos y riesgos de su participacién en
la investigacién. Marque con una X:

Siautoriza K
No autoriza

i‘ ieth Poditl\o Gardial ktﬁ,@({,ﬂ %\\\O @

Nombre del participante
0 su Representante Legal

laura CristinaAmayaRueda A&M
Nombre del Investigador principal Firma

Firma

<
EE

S
Datos del Investigador: Celular: 3183939178 / Tel - Fax Oficina: 6342247/ Correo Electrénico!‘: g»
campoadmon@uis.edu.co; lalamaya_79@yahoo.com / Direccién: Universidad Industrial de© ]
Santander - Oficina Campo Escuela Colorado. % g
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Durante la entrevista puede hacer Ppreguntas que considere pertinentes, y tiene derecho a retirar el

consentimiento o abandonar la investigacion en cualquier momento sin que afecte su buen nombre.

Privacidad: La publicacién de los resultados de la investigacion se realizard si usted autoriza, 3

condicidn de que no se publicara su nombre ni se revelara su identidad.

Informacién de Contacto: Para preguntas, aclaraciones o inquictudes acerca de los aspeclos éticos
de esta investigacion puede comunicarse con el Comité de Etica para Ia Investigacion Cientifica de

la UIS, en horas habiles al teléfonn: 6348000 ext. 3208, o cnviar correo electronico a:
comitedetica@uis.edu.co.

Ha recibido toda la informacion y estd de acuerdo con los derechos y riesgos de su participacion en
la investigacién. Marque con una X:

Siautoriza ¥
No autoriza

Sefewions Gelvis 15

Nombre del participante
0 su Representante Legal

Laura Cristina Amaya Rueda

Nombre del investigador principal

Firma 0.5
8 % .
Datos del Investigador: Celular: 3183939178 / Tel ~ Fax Oficina: 6342247/ Correo Electronic ':v o
[ Duis.edu.co; | ya_79@yahoo.com / Direccién: Universidad Industrial de® ﬁ .2 |
Santander — Oficina Campo Escuela Colorado. 2z% ¢
= £
- ¢
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Durante la entrevista puede hacer preguntas que considere pertinentes, y tiene derecho a retirar el

consentimiento o abandonar la investigacion en cualquier momento sin que afecte su buen nombre.

Privacidad: La publicacién de los resultados de la investigacion se realizarg si usted autoriza, a

condicién de que no se publicar su nombre ni se revelara su identidad.

Informacion de Contacto: Para preguntas, aclaraciones o inquietudes acerca de los aspectos éticos
de esta investigacién puede comunicarse con el Comité de Etica para la Investigacion Cientifica de
la UIS, en horas habiles al teléfono: 6344000 ext. 3208, o enviar correo electrénico a:

comitedetica@uis.edu.co.

Ha recibido toda la informacion y estd de acuerdo con los derechos y riesgos de su participacién en
la investigacion. Marque con una X:

Siautoriza _x

No autoriza

Kosa Morn Do Ao 1M e

Nombre del participante Firma

0 su Representante Legal
Laura Cristina Amaya Rueda %S\éj % PN
Nombre del Investigador principal Firma

Datos del Investigador: Celular: 3183939178 / Tel - Fax Oficina: 6342247/ Correo Electronico:
campoadmon@uis.edu.co; Ialamaya_79@yahoo.com / Direccién: Universidad Industrial de
Santander - Oficina Campo Escuela Colorado.
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Durante la entrevista puede hacer preguntas que considere pertinentes, y tiene derecho a retirar el

consentimiento o abandonar la investigacién en cualquier momento sin que afecte su buen nombre,

Privacidad: La publicacién de los resultados de la investigacién se realizasa si usted autoriza,

condicién de que no se publicaré su nombre ni se revelara su identidad.

Informacion de Contacto: Para preguntas, aclaraciones o inquietudes acerca de los aspectos éticos
de esta investigacién puede comunicarse con el Comité de Etica para la Investigacion Cientifica de

la UlS, en horas habiles al teléfono: 6344000 ext. 3208, o enviar correo electrénico a:
comitedetica@uis.edu.co.

Ha recibido toda la informacién y esta de acuerdo con los derechos y riesgos de su participacién en
la investigacién. Marque con una X:

Siautoriza _____
No autoriza

o )

Nombre del participante
© su Representante Legal

Laury Cristina Amaya Rueda M}@
Nombre del Investigador principal Firma

Firmi

-
R

Datos del Investigador: Celular: 3183939178 / Tel - Fax Oficina: 6342247/ Correo Electrénico?% L“S
campe is.edu.co; lal ya_79@yahoo.com / Direccidn: Universidad Industrial de© ﬁ
Santander - Oficina Campo Escuela Colorada. % i3
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Durante la entrevista puede hacer preguntas que considere pertinentes, y tiene derecho a retirar el

consentimiento o abandonar la investigacion en cualquier momento sin que afecte su buen nombre.

Privacidad: La publicacion de los resultados de la investigacién se realizard si usted autoriza, a

condicion de que no se publicara su nombre ni se revelarg su identidad.

Informacién de Contacto: Para preguntas, aclaraciones o inquietudes acerca de los aspectos éticos
de esta investigacion puede comunicarse con el Comité de Etica para la Investigacién Cientifica de
la UIS, en horas habiles al teléfono: 6344000 ext. 3208, o enviar correo electrénico a:
comitedetica@uis.edu.co.

Ha recibido toda la informacién y esta de acuerdo con los derechos y riesgos de su participacién en
la investigacién. Marque con una X:

Si autoriza
No autoriza

Lol Gnzea S

Nombre del participante Firma
0 su Representante Legal

Laura Cristina Amaya Rueda

af
F.

Datos del Investigador: Celular: 3183939178 / Tel - Fax Oficina: 6342247/ Correo Electrénico:
campoadmon@uis.edu.co; lalamaya_79@yahoo.com / Direccién: Universidad industrial de
Santander ~ Oficina Campo Escuela Colorado.
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Durante la entrevista puede hacer preguntas que considere pertinentes, y tiene derecho a retirar el

consentimiento o abandonar [a Investigacién en cualquier momento sin que afecte su buen nombre.

Privacidad: La publicacién de los resultados de la investigacion se realizard si usted autoriza, a

condicidn de que no se publicard su nombre ni se revelara su identidad.

Informacién de Contacto: Para preguntas, aclaraciones o inquietudes acerca de los aspectos éticos
de esta investigacién puede comunicarse con el Comité de Etica para la Investigacién Cientifica de
la Uls, en horas habiles al teléfono: 6344000 ext. 3208, o envier carreo electrénico a:
comitedetica@uis.edu.co.

Ha recibido toda la informacién y esté de acuerdo con los derechos y riesgos de su participacién en
la investigacién. Marque con una X:
v
Siautoriza __~
No autoriza

Nombre del participante Firma
© su Representante Legal

L ristina Amaya Rue:
Nombre del Investigador principal Firma g &
= 'O
Datos del Investigador: Celular: 3183939178 / Tel ~ Fax Oficina: 6342247/ Correo Electronicot & 1
¢ d uis.edu.co; lalamaya_79@yahoo.com / Direccién: Universidad Industrial des a é 5
Santander ~ Oficina Campo Escuela Colorada. % 2EY
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Durante la entrevista puede hacer preguntas que considere pertinentes, y tiene derecho a retirar el

consentimiento o abandonar la investigacion en cualquier momento sin que afecte subuen nombre,

Privacidad: La publicacién de los resultados de la investigacién se realizars si usted autoriza,

condicién de que no se publicard su nombre ni se revelars su identidad.

Informacién de Contacto: Para preguntas, aclaraciones o inquietudes acerca de los aspectos éticos
de esta investigacién puede comunicarse con el Comité de Etica para la Investigacién Cientifica de

la UIS, en horas hébiles al teléfono: 6344000 ext. 3208, o enviar correo electrénico a:
comitedetica@uis.edu.co.

Ha recibido toda la informacién y estd de acuerdo con los derechos y rieséos de su participacién en
la investigacién. Marque con una X:

Siautoriza _x
No autoriza

Toteenie Nk Rojel. e x Woledo R
U & &)

Nombre del participante
0 su Representante Legal

Laura Cristina Amaya Rueda E@M

Nombre del Investigador principal

Firma

Firma L

Datos del Investigador: Celular;: 3183939178 / Tel - Fax Oficina: 6342247/ Correo Electrénico

campoadmon@uis.edu.co; lalamaya_79@yahoo.com / Direccién: Universidad Industrial de
Santander - Oficina Campo Escuela Colorada.
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Durante la entrevista puede hacer preguntas que considere pertinentes, y tiene derecho a retirar el

consentimiento o abandonar la investigacion en cualquier momento sin que afecte su buen nombre,

Privacidad: La publicacién de los resultados de la investigacién se realizara si usted autoriza, a
condicién de que no se publicara su nombre ni se revelars su identidad.

Informacién de Contacto: Para preguntas, aclaraciones o inquietudes acerca de los aspectos éticos
de esta investigacién puede comunicarse con el Comité de Etica para la Investigacidn Cientifica de

la UIS, en horas habiles al teléfono: 6344000 ext. 3208, o enviar correo electrénico a:
comitedetica@uis.edu.co.

Ha recibido toda la informacién y estd de acuerdo con los derechos y riesgos de su participacién en
lainvestigacién. Marque con una X:

Siautoriza _ Y
Ne autoriza W
idhang Grishog Saene ).
5 & s j
Nombre del participante (

m?? §

o su Representante Legal

Laura Cristina Amaya Rueda
Nombre del Investigador principal Firma [ g 5
F-
Datos del Investigador: Celular: 3183939178 / Tel - Fax Oficina: 6342247/ Correo Electrénico™ g-
campoadmen@uis.edu.co; lalamaya_79@yahoo.com / Direccién: Universidad Industrial de® @
Santander ~ Oficina Campo Escuela Colorado. % z
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Durante la entrevista puede hacer preguntas que considere pertinentes, y tiene derecho a retirar el

consentimiento o abandonar la investigacion en cualquier momento sin que afecte su buen nombre.

Privacidad: La publicacion de los resultados de fa investigacién se realizard si usted autoriza, a

condicién de que no se publicara su nombre ni se revelara su identidad.

Informacion de Contacto: Para preguntas, aclaraciones o inquietudes acerca de los aspectos éticos
de esta investigacion puede comunicarse con el Comité de Ftica para la Investigacién Cientifica de
la UIS, en horas habiles al teléfono: 6344000 ext. 3208, o enviar correo electronico a:

comitedetica@uis.edu.co.

Ha recibido toda la informacion y esté de acuerdo con los derechos y riesgos de su participacion en
la investigacién. Marque con una X:

Siautoriza

No autoriza

Lol Qoo e
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Nombre del participante Firma 3 (Y] 28
0 su Representante Legal

\‘ v
Laura Cristina Amaya Rueda i@] (': t :C ﬂE

i

Datos del Investigador: Celular: 3183939178 / Tel - Fax Oficina: 6342247/ Correo Electrénico:
campoadmon@uis.edu.co; lalamaya_79@yahoo.com / Direccién: Universidad Industrial de
Santander — Oficina Campo Escuela Colorado.

Nombre del Investigador principal Firma

168

3
>
“
W
<
0
=
&
(&)

en Investigacion




UNIVERSIDAD INDUSTRIAL DE SANTANDER e
e
i w ESCUELA DE ESTUDIOS INDUSTRIALES Y EMPRESARIALES %Alm
e

&
MAESTRIA EN GERENCIA DE NEGOCIOS — MBA e
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Las personas entrevistadas contaron sus experiencias en el proyecto, y guardando
el principio de triangulacion de la informacion, se logro evidenciar las acciones que
dieron nacimiento al proyecto, asi como las actividades que se desarrollaron
durante cada una de las etapas, y la percepcion de los resultados obtenidos.

Finalmente se realizo retroalimentacion con los participantes (Ver Tablal2).
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Tabla 4. Relacién de Participantes en la Documentacion del Caso

Funcionario Institucion/ Cargo Rol en CEC Datos de Contacto

Fernando UIS — Docente Escuela | Equipo Negociador del CEC, afios | campoescuelal@uis.edu.co
Enrique de Ingenieria de 2004-2005 Tel. 6344000 — Ext 2723
Calvete Petréleos Coordinador de Operaciones del CEC, | Cel. 3107868904
Gonzalez afios 2006-2008

Investigador del CEC, afios 2006-2015

Director del CEC, afios 2012-2015

UIS — Area de Estudiante en Practica del CEC, afios | campooper@uis.edu.co

Scarleth Operaciones CEC 2012 Tel. 6344000 — Ext 1334

Badillo Garcia

Profesional de Operaciones del CEC,
afos 2012 - 2015

Cel. 3166981103

Luz Helena UIS — Area HSEQ CEC | Profesional HSEQ del CEC, afios | campohseg@uis.edu.co
Acevedo 2013 - 2015 Tel. 6344000 — Ext 1334
Cel. 3186711124
Mayra UIS — Area de Gestién Estudiante en Practica del CEC, afio | camposocial@uis.edu.co
. Social CEC 2013 Tel. 6344000 — Ext 1334
Alejandra

Forero Nova

Profesional Gestion Social CEC, arfios
2014 - 2015

Cel. 3187901483

Laura Cristina
Amaya Rueda

UIS — Area Administrativa
CEC

Profesional Administrativa del CEC,
afnos 2006 - 2015

campoadmon@uis.edu.co
Tel. 6344000 — Ext 1335
Cel. 3183939178

Erick Fabian
Garcia Ariza

UIS — Area Juridica CEC

Abogado Judicante CEC, afios 2014 -
2015

campojuridi@uis.edu.co
Tel. 6344000 — Ext 1334
Cel. 3168328847
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Funcionario Institucion/ Cargo Rol en CEC Datos de Contacto

Johana UIS — Area Financiera | Auxiliar Financiera del CEC, afios | campoauxl@uis.edu.co

Cristina Saenz CEC 2010 - 2015 Tel. 6344000 — Ext 1334
Blanco Cel. 3155175949
Julieth UIS — Area de Auxiliar Administrativa CEC, afios | campoaux2@uis.edu.co
Katerine Investigacion CEC 2013 - 2015 Tel. 6344000 — Ext 1334
Hurtado Cel. 3118647828
Rangel

UIS — Area de Profesional de Operaciones del CEC, | edisongarcia.navas@hotmail.c

) . Operaciones CEC afios 2009 — 2011 om

Edison Odilio

Garcia Navas

Investigador del CEC, afios 2010-2013

WEIL GROUP - Area de
Operaciones CEC

Ingeniero de Operaciones del CEC,
afios 2011 -- 2013

Cel. 3204393741

UIS — Técnico Escuela

Técnico formado de Echometer en el

Cel. 3005701680

Alexander de Ingenieria de CEC, afio 2011-2012
Beltran .
Petréleos
UIS — Docente Escuela | Director Escuela de Ing. Petréleos | ovanegas40 @gmail.com
de Ingenieria de UIS, promotor de la idea CEC e | Tel. 6344000
Petréleos integrante del equipo negociador del | Cel. 3138630132
Oscar CEC, afios 2004-2005
Vaneg.as Director Sede UIS Barrancabermeja,
Angarita afios 2006 -
Investigador del CEC, afios 2008-2012
Lider Investigacion CEC, afio 2012
Zuly Himelda UIS — Docente Escuela | Decana Facultad de Ing. | calderon@uis.edu.co
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Funcionario Institucion/ Cargo Rol en CEC Datos de Contacto
Calderén de Ingenieria de Fisicoquimicas, Directora del CEC, | Tel. 6344000 Ext. 1267
Carrillo Petréleos afios 2006-2008 Cel. 3174410418
Lider Investigacion CEC, afio 2006-
2008
Investigador del CEC, afios 2008-2012
. UIS — Docente Escuela | Lider HSEQ CEC, afios 2006-2008 oportizc@uis.edu.co
Olga Patricia

Ortiz Cancino

de Ingenieria de
Petréleos

Investigador del CEC, afios 2008-2012

Tel. 6344000
Cel. 3002072834

Emiliano Ariza

UIS — Docente Escuela
de Ingenieria de

Investigador CEC linea de parafinas,
afios 2006-2015

earizal@uis.edu.co
Tel. 6344000

Ledn Petréleos Lider Investigacion CEC, afios 2010- | Cel. 3153604754
2011
UIS — Docente Escuela | Lider Integridad del CEC, afios 2006- | iuribe@uis.edu.co
Ilvan Uribe de Ingenieria Metallrgica | 2013 Tel. 6344000
Investigador CEC, afios 2006-2015 Cel. 3005585664
Vicente Ministerio de Minas y Representante Qel I\/.Iinis.terio de Minas | vicente.hormizda@anh.gov.co
Hormizda Energia y Energia - fiscalizaciéon del CEC, | Cel. 3114518056
afios 2006-2013
ECP — Gerencia de Profesional Gerencia de Campos | Milton.Medina@ecopetrol.com.
Milton Medina Campos Menores Menores — seguimiento al convenio | co
CEC, afios 2006-2012 Cel. 3134452849
Viadimir ECP — Gerencia de Profesional Gergngia de Campqs vladimir.garzon@ecopetrol.co
Garzon Campos Menores Menores — seguimiento al convenio | m.co
CEC, afios 20010-2015 Cel. 3162716256
Salomén UIS — Area de Supervisor del CEC, afios 2006-2009 | sgalvisS0@hotmail.com
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Funcionario

Institucion/ Cargo

Rol en CEC

Datos de Contacto

Galvis Operaciones CEC Cel. 3108827948
WEIL GROUP - Area de | Supervisor del CEC, afios 2010-2015
Operaciones CEC
Leonel WEIL GROUP - Area de | Ayudante de produccion del CEC, | Corregimiento de Yarima
Guevara Operaciones CEC afios 2010-2015 Cel. 3156169107
Gabriel Junta de Accion Comunal | Presidente JAC vereda Los | Cel. 3123238477
Caballero — Vereda Los Colorados | Colorados, afios 2006-2015
Jaime Comerciante Duefio negocio Exito, afios 2006-2015 | Corregimiento de Yarima
Cardona Corregimiento de Yarima
Habitante Corregimiento | Duefia negocio almuerzos, afios 2010- | Cel. 3107526188
Rosa Maria de Yarima 2015
Diaz Nifio Vigilante del CEC contratada a través

de la UIS, afo 2015
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De igual forma, se adelant6 el analisis documental aplicando la técnica de analisis
de contenido, util para diversas fuentes, ya que permite realizar la recoleccion,
clasificacion e interpretacion de los datos en un contexto. La revision documental
incluyé el andlisis de los dos convenios suscritos, las 20 actas de Comité
Coordinador del Convenio UIS-ECP (Ver Tabla 13), el informe inicial y final de
trabajo — PIT, los informes de gestion anual del afio 2009 a la fecha, la pagina web
de la UIS y del CEC, y algunos articulos presentados en revistas académicas; a
través de esta informacion se logré construir la linea de tiempo del Convenio UIS-
ECP.

Tabla 5. Actas Comité Coordinador

AEIA FECHA PARTICIPANTES TEMAS TRATADOS OBSERVACIONES
INICIO DEL CONVENIO
MARZO 27 DE FUNCIONES DEL COMITE COORDINADOR |El plan de desarrollo propuesto por la UIS
1 ulS - ECP . . . .
2006 incluye la busqueda de socios tecnoldgicos.
PLAN DE DESARROLLO OPERATIVO
ETAPA INICIAL
ENTREGA PLAN INICIAL DE TRABAJO |ECP reconoce la necesidad de que la UIS
ETAPA INICIAL - PIT consiga un socio inversionista y sugiere que el
2 SEPTIEMBRE UIS - ECP modelo de negocio sea pactando un X% sobre
28 DE 2006 ROL OPERADOR ANTE EL MINISTERIO DE |el valor de la produccién. ECP ofrece
MINAS Y ENERGIA colaboracién para estructurar el esquema de
negocio.
ECP sugiere a la UIS la clase de socios que
puede buscar: TECNOLOGICO y de NEGOCIO.
MAYO 4 DE
3 2007 us - BCP AVANCE PIT ECP se compromete a prestar asesoria y
acompafiamiento a la UIS para estructurar
esquema de negocio que involucre un socio.
ECP comenta que recibi6 comunicacion de la
4 DICIEMERE 21 ulS - ECP SEGUNDO AVANCE PIT UIS solicitando su participacién como aliado
DE 2007 -
tecnolégico del CEC y acepta.
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ACTA

N° FECHA PARTICIPANTES TEMAS TRATADOS OBSERVACIONES
DICIEMBRE 21 ECP cqmenta que recpp corln,unlcauon dg la
4 DE 2007 UlS - ECP SEGUNDO AVANCE PIT UIS solicitando su participacion como aliado
tecnolégico del CEC y acepta.
5 MAYO 23 DE UIS - ECP TERCER AVANCE PIT Se informa situacién de orden publico - cierre
2008 del campo.
Produccién Promedio 500 Bls/mes.
Se da por cumplido el PIT.
AGOSTO 28
6 DE 2008 UiS - ECP INFORME FINAL DEL PIT ECP manifiesta interés en comprar el gas del
campo Colorado y desarrollar la propuesta de
masificacién de gas natural para la vereda los
Colorados.
ECP manifiesta que la meta de produccion es
muy baja y se debe incrementar para que el
INFORME E INDICADORES DE convenio sea exitoso.
FUNCIONAMIENTO DEL CEC - 2008 Y 2009
ECP manifiesta que no se puede comprometer
AGOSTO13 PRESPUESTO 2009 - 2010 a comprar el gas para el proyecto de
7 uIS - ECP e
DE 2009 masificacion en la vereda.
PLAN CONCEPTUAL DE DESARROLLO DEL
CEC 2009 FASE |, 2010 FASE Il, 2011, 2012 Y|La representacion de ECP autoriza a la UIS
2013 FASE Il para recibir propuestas de posibles socios
tecnoldgicos y se reserva el derecho de decidir
su participacion.
Se acepta la propuesta presentada por WEIL
GROUP: | Etapa: estudio del gas y reactivacion
de pozos. Il y Il Etapa: plan de desarrollo con la
perforacion de Infill y Avanzada, modelamiento
g |OCTUBREZ22| o o PRESENTACION PROPUESTA ALIADO ef;angoﬁg';irgk';z r{]':.‘o'zgfmemac'on de un
DE 2009 TECNOLOGICO CEC proy Jorado.
Las partes acuerdan realizar una reunién en
ECP para que WEIL GROUP realice
aclaraciones a la propuesta, se invita al equipo
de caracterizacién de yacimiento de la GCM.
APROBACION DEL PLAN DE DESARROLLO [Se aprueba el modelo financiero para la
DEL CEC A JUNIO 2016, INCLUYE participacién de WEIL GROUP como aliado
PROPUESTA TECNOLOGICA, ACDEMICAY |[tecnoldgico.
9 DIC:EMZ'?)E;E B us GERCOFZJxVEIL OPERATIVA, PARA SU EJECUCION Se aprueba la alianza tecnoldgica entre la UIS 'y
REQUIERE EL ACOMPANAMIENTO DE LA |WEIL GROUP.
EMPRESA WEIL GROUP COMO ALIADO
TECNOLOGICO DEL CEC.
10 |ENERO27DE| UiS - ECP-WEIL | WEIL GROUP PRESENTA EL PROGRAMA
2010 GROUP DE TRABAJO OPERATIVO DE CEC.
WEIL GROUP PRESENTA CRONOGRAMA
DE ACTIVIDADES PARA EL ANO 2010. SE |Produccién Promedio 30BOPD/ 5 Pozos en
COMPROMETE AACTUALIZAR EL PMAY  [produccién.
1 FEBRERO 5 | UIS - ECP-WEIL ADELANTAR EN TRES MESES LA
DE 2010 GROUP ACTIVIDAD DE SISMICA Y PERFORACION, |Se determina la fecha de inicio de actividades
TENIENDO EN CUENTA QUE EL TRAMITE |en campo: marzo de 2010, para el convenio de
DE LICENCIAS Y PERMISOS INICIA EN MAYO [alianza tecnolégica.
Y TERMINA EN JUNIO.
SE PRESENTA LA RUTA CRITICA PARA LA
12 ABRIL 29 DE | UIS - ECP-WEIL REACT{;?J%}EEIS‘ géhggMTCZA\?A LAS Se acuerda como fecha de inicio de trabajos de
2010 GROUP varilleo el 15 de mayo.

PERFORACION.
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ACTA

N° FECHA PARTICIPANTES TEMAS TRATADOS OBSERVACIONES
ECP reitera que el rol de Operador debe estar
evidente y asegurado por parte de la UIS. La|
SE PRESENTA PLAN DE OPERACION DEL lt;pLeJrIgcién debe ser realizada directamente por
CAMPO. '
13| "o | US-ECP | ECPPRESENTANFORMEHSEDELAS | NG T R e
FACILIDADES DE LA OPERACION ¥ para manejo de produccién incremental.
SOLICITA QUE LA UIS PONGA EN
CONDICIONES OPTIMAS. ECP manifiesta que estd realizando un
programa de masificacion de gas para Yarima
y Colorado con la empresa New Gas and Oil.
ECP solicita detener la reactivaciéon de pozos
hasta tener la TEA en condiciones optimas
segn regulacion.
SE REVISA EL ROL DE OPERADOR UIS Y |Se acuerda que la UIS entregue un estudio con
EL ESTADO DE PERMISOS PARA LA diferentes alternativas para establecer la mejor
OPERACION (QUEMA DE GAS, EMISIONES |opcién para el uso del gas.
ATMOSFERICAS, PERMISOS Y LICENCIAS
LTO). Se acuerda revisar el punto de entrega Yyj
fiscalizacion del crudo, se acuerda contratar un
SEPTIEMBRE ECP SOLICITA ACLARACIONES DEL ROL |nuevo carrotanque para transportar el crudo de
14 10Y 17 DE ulS - ECP DEL SOCIO TECNOLOGICO. Colorado.
2010
ECP SOLICITA LAREVISION DEL PRECIO |Se acuerda adecuar una oficina de la UIS en la|
DEL CRUDO ESPECIALMENTE LA zona - Yarima.
METDODOLOGIA ESTABLECIDA PARA
VALORAR EL PRECIO DEL CRUDO, ECP solicita ajustar el ANEXO B debido a los
DEBIDO A LOS CAMBIOS EN LOS cambios de las condiciones de operacién del
VOLUMENES INCREMENTALES. campo y adelantar los tramites pertinentes para
cobrar las actividades que a la fecha se estan
subsidiando por la Superintendencia de Mares
(transporte  por  carrotanque, tarifa de
tratamiento, etc.).
Produccion Promeadio 450B0PD7 I8 P0z0s en
produccioén.
ECP solicita revisar las facilidades y
AVANCES INVESTIGACION Y FORMACION. |adecuaciones operacionales requeridas paral
ejecutar el plan operacional 2011-2016.
AVANCES OPERACION Y APROBACION DEL
PLAN DE TRABAJO 2011. ECP solicita plan de accién y cronograma de
15 DICIEMBRE 3 UIS - ECP INFORME AUDITORIA OPERACIONAL Y  |actividades respecto a los hallazgos de las
DE 2010 AVANCES COMPROMISOS MME. auditorias operativas realizadas.
LA UIS PRESENTA UNA PROPUESTADE 2 [ECP informa que se requiere revisar por las
FASES PARA LA UTILIZACION DEL GAS DE |partes las tarifas y metodologias definidas en el
PRODUCCION DEL CAMPO COLORADO. |Anexo B, con el fin de lograr un balance
econémico que evite la inviabilidad del
Convenio debido a los nuevos volimenes de
produccion.
AVANCE INVESTIGACION, FORMACION,
VISIBILIDAD, OPERACION (POZOS
REACTIVADOS DESDE 2010 A LA FECHA=24
16 FEBRERO 4 UIS - ECP POZOS Y LOS 3 POZOS PRODUCTORES |ECP recuerda a la UIS que para reactivar un
DE 2011 INICIALES). pozo se requiere permiso previo del MME.

ECP PRESENTA INFORME DE AUDITORIA
OPERATIVA.
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ACTA

Ne FECHA PARTICIPANTES TEMAS TRATADOS OBSERVACIONES
SOM informa que a partir del 16 de junio de
2011 no continuard colaborando con el
transporte de crudo desde la Estacion la Cira
AVANCE INVESTIGACION, FORMACION, |35t campo Lisama.
VISIBILIDAD, OPERACION. .
Se revisa plan de pago a proveedores del
JUNIG 3 DE LA UIS INFORMA QUE EN SEPTIEMBRE convenio de alianza tecnolégica.
17 2011 uIS - ECP 2011 INSTALARA CUATRO PLANTAS Se acuerda que el gas natural asociado es de
GENERADORAS A GAS PARA CONSUMO ECP, la UIS puede utilizar hasta 400 KPCD para
INTERNO DEL CEC~ Y SE INICIARAN la op;eraci()n.
TRABAJOS DE CANONEO (8 WELL
SERVICIES). Como compromiso de la UIS se deben entregar
todos los contratos vinculados a la operacion
con cuantia superior a 50.000 ddlares (clausulaj
20).
INFORME DEL OPERADOR. INFORME
TEMAS CIENTIFICOS Y TECNOLOGICOS. |ECP informa que se encuentra en revision de
INFORME FINANCIERO 2006-2011. costos de ftransporte de fluidos desde la
18 OCTUBRE 7 UIS - ECP ) estacién LCO7 hasta la planta deshidratadora
DE 2011 LA UIS ENTREGA A ECP LA INFORMACION |Lisama, desde 2006, de la tarifa por tratamiento
RELACIONADA CON LOS CONTRATOS |de fluidos en la planta Lisama y ajustes en el
CELEBRADOS POR CUANTIAIGUAL O |cobro de energia eléctrica del campo.
MAYOR DE 50.000 USS$.
La SOM informa que revis6 la tarifa de
tratamiento para el crudo y va a presentar una
propuesta.
INFORME DEL OPERADOR. La SOM informa razones técnicas y HSE que
19 FEBRERO 8 UiS - ECP INFORME TEMAS CIENTIFICOS Y limitan la capacidad diaria para recibo en 450
DE 2012 TECNOLOGICOS. BOPD.
ECP aclara que el PMA vigente no permite las
actividades de perforacién de nuevos pozos, por
lo cual se debe ajustar el plan de desarrollo
2012 que remitié la huis el 31 de enero 2012.
La UIS informa que a principios del mes de
agosto entraron en funcionamiento las plantas
INFORME DE ACTIVIDADES HSE, GESTION [de gas.
SOCIAL, CIENTIFICAS Y TECNOLOGICAS,
OPERACION E INVERSION. La UIS informa que no se tiene equipo para
mantenimiento de produccion por los problemas
ECP INFORMA QUE NO ESTA contractuales entre el aliado y sus contratistas.
INTERESADO EN REALIZAR INVERSIONES
PARA AMPLIACION DE ECP reitera la restriccién en la capacidad de
AGOSTO 20 INFRAESTRUCTURA Y QUE LA UIS DEBE |recibo d_e crudo 450 BOPD vy hace referencia a|
20 DE 2012 UIS - ECP GESTIONAR SUS RECURSOS COMO DICE|la reunién del 28 de marzo donde el MME
EN EL CONVENIO. establece que para la aprobacion de las formas
7CR de 37 pozos esta condicionado al manejo
LA UIS PRESENTA CONSOLIDADO DE |de incremento de produccion de fluidos y
INVERSIONES Y GASTOS DEL CONVENIO |aprovechamiento de gas.
DE ALIANZA TECNOLOGICA 2011-2012.
ECP aclara que recibe a titulo informativo los
LA UIS PRESENTA LA RELACION DE contratos de mayor cuantia y solicita a la UIS
CONTRATOS DE MAYOR CUANTIA. segln el convenio, presentar para aprobacion
del Comité todos los contratos por cuantia
superior a 50.000 ddlares.
INFORME DE ACTIVIDADES ACADEMICAS,
DESARROLLO TECNICO, TECNOLOGICO |Promedio de Produccién afio 2012= 402 BOPD,
E INVESTIGACION, OPERACION. 19 pozos en produccion, 2 intermitentes.
21 DICIEMBRE 12 Uis - ECP LA UIS SOLICITAAECP AMPLIAR EL ECP presenta indicadores de la industria, TIR
DE 2012 TIEMPO DE RESPUESTA FRENTE ALA |inversionista= 15%.

DECISION DE CONTINUIDAD DEL
CONVENIO, PARA QUE ECP EVALUE LA
PROPUESTA PRESENTADAPOR LAUIS Y
PRESENTE LA CONTRAPROPUESTA.

El Acta se remiti6 a ECP para firma y no se
recibié la copia de la UIS.
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Anexo C. Grupo de Campos Seleccionados por La UIS

4
r
SELECCION DEL CAMPO =
| TRES GRUPOS DE CANPOS MENORES DE LA GRM |
.-"----- — ---\--\""«. T - TS .—"‘----- T T
COLORADO y s 7 TsoURAMA
[ SAN LUIS | | SAN ROQUE |
. AGUAS BLAMCAS |le TENERIFE | SOEAMOS0
. .a/ b \x. .-'/
S — —
GRUFO 1 GRUPOZ | GRUPO 3
1%
r
EVALUACION ECONOMICA GLOBAL .
INVERSION WPH TIEMPG DE
Ll CAMPO [MMUSD} | [MMUSD) | REPAGO |Aiios)

GRLUPC ? | TEMERIFE 1,24 1 33
TSI IRARMA, 4,09 3 4.1
GRUPC S | 54M ROGUE 2 1.1 52
SOGAMOSD 0,08 0,25 Inmadiatz
Tiempz = 10 &flas — Tesa de ozartunidad 15%

&
ir
VENTAJAS Y DESVENTAJAS DE LOS CAMPOS ‘ !

GRUPQ 1 {Colorado, San Luis y Aguas Blancas) |

VENTAJAS DESVENTAJAS
1. AR rumern o pogos
perfaracas
2 Profundicad moderada
3. Costos de inversidn moderadas.
4. Allo Polenuial para la
ineestigacidn.
5. Tiena estackin da bomixao.

G. Ubicacidn cercana al ceniro.

. Duscontinuidad del yacirmeanto.
Altps proolemas operacionales
. Instalaciones &n mal estado.

Orden pablics de alto riesga,

o o L S =

. Mal estado de vias de acceso.
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VENTAJAS Y DESVENTAJAS DE LOS CAMPOS .

GRUPO 2 (Tenerife) |

VENTAJAS

DESVENTAAS

1. Profundidad moderada. (T500
i)
2. Baja inversidn inicial .

3. Bagos coslos doe produccion,

o P

Actualmente no hay produscién.
Facilicades cn mal cslado,

. Pozos sin equipo de producsidn.
. Transporte de crudo en

camrotangus.

ias de accesa en mal estado.

VENTAJAS ¥ DESYENTAJAS DE LOS CAMPOS !

| GRUPD 3 (Tisquirama, San Rogque y Sogamosn)

VENTAJAS

DESVENTASAS

B sosta de prodescion.

Instalaciones en buen estado.

Buenas vias de acceso.

Cirden pubdico o by riesgo.

M o BR, RM Sh

Campo electrficadn

Rissgo moderado de desarrollo.
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th

.

. Alios coslos o limpieza,

reawcondicionzamisnto y
perforacion de pozos.

L Dsarnpss de repage alka,
. Alta profurdided de los pozos.

. Transgors por camolangus.

Lhicasidn gecgréfica an o
departamento del Cesar

Alios coslos os inversidn.

Fuente: Presentacion Seleccion de Campos - Escuela de Ingenieria de Petréleos UIS



Anexo D. Campos Seleccionados por la UIS

CAMPOS SELECCIONADOS

GRUPO
| UBICACION GEOGRAFICA

- ssss Bopartamonto del
Cesar |

.-ql
ke
Junsdiceion de los

T municipios de
L e Aquachice v Rio de
{f}amu. _O__m

\ } a@ma
A M

2

4
0 gud

«

F)
L
ANy

n
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1,7

% ﬂﬂff_ﬁi YICEPRESIDENCIA DE EXPLORACTON ¥ PRODTCCTON
GEEEMNCIA MAGIALEMA MEIMOY

CONCESION TISQUITRAMA - SAN ROOQUE
ESTADO ACTUAL TRONOSTICO DE MRODUCCION
CRIEINR S T L RS : |
YATEFRYAS: L3 Wik | N
FR: T01% 1 .
SPRODUCCION TMARLY: M0 HAPD
PO TROMTTORES: 4 et T

1 _'l | |I"‘-I|III W
11 i _"."l--l.__

OPFORTUNIDADES DE DESARROTT.O
SPERRFORAR F PO EN UL IEAMA
PEIEFEIEAR T A EN SAN RO

PROCEAMA DE INVERSHONES (MIUSS) INDICADOEREES ECONOMICOS
I_ AT [ Ee] Pasrbosd s Tivsa el an 20 ahes
Pororaclan Sozos Cosarmiln FUSE 4, 2L Immr=on MUSS 4514
Ctrom Amartizabes WMUSS G501 WPN {15%) MUSS RRKi: -]
Liruns s Flan @ Conencenes KILS$ [ | TR o
O Dopigcilas WUSY [ . §
TereE T T.om0 P de Repaga G afas
(LS QT =, 544

. ¥ICEPRESIDENCIA DE EXPLORACION V PRODUCCTON
GERENCTA MAGDATLEYNA MEDTO

CAMPCY SOz AMOS0)

S TALCY ACTLAL PROMOSTION DE PROGECCN
ADIF: 16,74 MEBE. N

VHESERVAS BUES MM, h

WFIE: Al

FRODUCCINS DIARIA: 12 BAPD .

VMO TR TR R 1

OPORTUNIDADES DE DESARROLLO  |i |
MRUENAS SELECTTVAR ATSLAR S A% ACLIFIEHAS
AT AHONEA Y CANONEOAONET P TROFIS IO

pe—g

PROGEAMA DE INVERSIONES (AMLSE) INIHCA TR E S OO0 A S

ACTIVIDAD COsSTO Parioda Inversicn 20 afices
FAuscoizlcersmiee-la de Pocos @ LSS 2200 Irrvardl&in KILES ma
ook Lol Zabes MUSE 000 VPN (155 MUSS 1,352
Linzas 4= FLjc ! Conecclones MUSE [l 18 1454
CXroe Dpmeablee WSS [ERH I
Tarranos MO25 000 Parigda dla Rapnge Inimacliann
TOTAL i, 2 TH|
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TISQUIRAMA - SAN ROQUE - SOGAMOSO

TISQUIRAMA | SAN ROQUE

DATCS GENERALES

QOIF (MMEBL) 5016
RESERVAS
(MMBBL| 2178
PRODUCCION 00
[BBL/DIA} G
FACTOR DE
RECOBRO B
4 (acthios) 3
POZOS (Tolakes)
Pref =8000°
Targues,
FACILIDADES Camatanques
VIAS ERCULES
ORCEN FUBLICD Baj> Ricsgo

TISQUIRAMA - SAN ROQUE - SOGAMOSO0

| o il DATOS GENERALES
| aale (MMEEL} 174
. = RESERVASL (MMEEL) I OEE
= PRODUCEIGN T
{BELDIA}
FACTOR DE a2
RECOBRO i
1 anivs) Fros
BOZOE 12000
oas lannues,
sepansderes,
FACILIDADES M r—
¢Bombaa)
VIAS Euenas
OROEMW PUBLICG Hajr Rirsga

188

Fuente: Presentacion Campos Seleccionados - Escuela de Ingenieria de Petréleos UIS



Anexo E. Factores Criticos para la Operacion del CEC

Colombia, precio del petroleo US$ por Barril

Promedio mensua

| L
m ND. || 26.12 mga 1236 | 2671 19,67 34,21 || 46,92 | 64,96 | 64,93 | 93,01

| Febrero | 18,90 || 22.41 || 16,22 | 12,02 || 29,45 | zﬁ,ﬂt | 20,58 |:m,n1 3551 || 28,07 | 62,12 | 59,18 | 94,72
I 21.07 | 20,91 |[ 15,02 | 14,44 | 2692 | 27,41 | 24,10 || 33,74 | 36,59 || 54,56 | 62.83 | 6031 [ 10558
BT 2545 | 19.75 |[ 1548 [ 17,33 | 26,72 ][ 27,20 || 26,18 | 2861 | 36,70 || 63,17 | 70,16 | 63,93 [ 118,87
BT 21,39 | 2081 |[ 14,79 [ 17,77 | 20,03 |[ 28,50 |[ 27,05 | 27,94 | 40,30 || 40,93 | 70.70 | 63,66 [ 125,72
I 20.24 | 19,25 || 13,96 |[ 17,69 || 31,36 | 27,77 | 2549 [ 30,62 | 38,06 || 56,37 | 70,80 | 67,47 [133,20
TN 2157 | 19.85 | 1417 2000 | 2990 | 26,52 || 26,87 | 3061 | 40,71 || 59.00 | 7454 | 7382 | 134,34
BT 2181 ][ 19,91 [ 1340 [ 21,14 ][ 30,97 | 27,25 || 28,20 [ 31,48 | 44,88 | 64,95 | 73,01 || 72,60 117,12
T 2388 |[ 19,71 [ 14,77 [ 23,66 | 32,65 | 26,08 || 20,36 |[ 28,53 | 45,85 || 65,62 | 63,77 | 78,82 [ 104,90
IEETE | 24,80 || 21,04 || 14,46 || 23,03 || 33,04 | 22,21 || 28,93 || 30,32 | 53,09 || 62,19 | 59,08 | 85,06 | 77.13
[ =358 | 20,10 || 12,85 | 24,81 | 33,97 | 19,65 || 26,36 | 30,92 | 48,66 |[ 68,34 | 69,32 | 94,93 | 67.14
EEEN 253 | 18,37 |[ 11,31 26,03 | 28,21 | 19,30 || 28,00 | 32,02 | 43,11 |[ 59,40 | 6242 | 91,33 [ 41,32

PETROLED

US Energy Information Administration

Situacion de Orden Piblico

*Entre el afo 1995 v Octubre de 2005, 20.150 hogares fueron expulsadoes de los 30 municiplos
gue coenformaban el Magdalena Medie. Dichos hogares desplazados equivalen a 88265 personas.

+Entre Enerc y Octubre de 2005 son 1138 hogares expulsados que corresponden a 4253
personas que tuvieron gue salir de esos mismos municipios,

Fuenee: Inferme del Cbseratorio de Paz Integral de Agencia de la OMU para los relugiados.
Patricia Ramirez Farra

Fuente: Presentacion Campo Escuela Colorado afio 2012
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Anexo F. Estatutos Universidad Industrial de Santander

ACUERDO No0.023 DE 2007
(Abril 20)

Por el cual se modifican los Articulos 5° y 6° del Acuerdo del Consejo
Superior N0.166 de diciembre 22 de 1993 que aprob¢ el Estatuto General de
la Universidad Industrial de Santander

EL CONSEJO SUPERIOR DE LA UNIVERSIDAD INDUSTRIAL DE
SANTANDER en ejercicio de sus atribuciones legales y en especial de la que
le confiera el articulo 11 literal b, del Decreto 1300 de Junio 30 de 1982,
emanado de la Gobernacion de Santander y de conformidad con la Ley 30 de
1992,

DE LOS OBJETIVOS
ARTICULO 5°. Adicionado por el Acuerdo del Consejo Superior N0.023 de abril 20
de 2007. Para el cumplimiento de su misién la Universidad Industrial de Santander
tiene como objetivos:
a. Formar ciudadanos libres y responsables, conscientes y comprometidos con los
valores democraticos, la tolerancia de la diversidad, los deberes civiles y los
derechos humanos.
b. Estudiar y promover el patrimonio cultural de la humanidad, atendiendo a su
diversidad étnica, histérica, regional e 8 ideoldgica, para contribuir a su
conservacion y enriquecimiento, en el marco de la unidad nacional.
c. Asimilar criticamente y crear conocimiento en los campos de accion de las
ciencias, de la tecnologia, de la técnica, de las humanidades, del arte y de la

filosofia.
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d. Formar profesionales e investigadores sobre una base cientifica, ética y
humanistica, que les permita desarrollar conciencia critica y criterios personales,
para actuar responsablemente ante la sociedad, y para aportar su concurso frente
a los requerimientos y tendencias del mundo contemporaneo, especialmente en lo
gue tenga que ver con los problemas y el desarrollo regional y nacional.

e. Fomentar la educacion, la investigacion y la cultura ecoldgica, para contribuir a
la preservacion y mejoramiento de la calidad del medio ambiente.

f. Promover el desarrollo de la comunidad académica nacional, propiciar su
vinculacién con el sector productivo, los organismos del estado y la comunidad del
pais y fomentar su articulacion con sus homélogos a nivel internacional.

g. Participar en la atenciéon de las necesidades de la comunidad con programas de
capacitacion, asesoria, consultoria, interventoria, suministro de bienes y servicios
mediante la suscripcién de convenios o contratos.

h. Suscribir convenios o contratos con otros sectores estratégicos del
aparato productivo, en desarrollo de las funciones misionales, de docencia,
de investigacion y de extension o de proyeccion social de la Universidad;
contexto en el que se inscriben la exploracién, explotacion y prestacién de
servicios afines al aprovechamiento de recursos naturales, renovables y no
renovables, especialmente de los hidrocarburos y sus derivados y el
suministro de bienes o servicios institucionales.

i. Promover y participar en la generacién y desarrollo de empresas de base

tecnoldgica resultantes de actividades de investigacion o de extension.
DE LAS FUNCIONES
ARTICULO 6°. Modificado por el Acuerdo del Consejo Superior No.023 de abril 20

de 2007. Para el logro de sus objetivos, la universidad cumplira las siguientes

funciones:
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a. Docencia, entendida ésta como los procesos de busqueda de la verdad, sin
excluir modalidades o metodologias; orientados a formar integralmente a los
educandos, dentro del ejercicio libre y responsable de la catedra y el aprendizaje.
b. Investigacién, entendida ésta como los procesos de busqueda, creacion y
asimilacion del saber, orientados a generar conocimiento cientifico, desarrollo
tecnoldgico y social.

c. Extensiéon entendida como la proyeccion social de la Universidad,
mediante la critica y la participacion activa en la solucién de problemas de la
comunidad, orientadas al mejoramiento de la calidad de vida. En la ejecucion
de sus funciones la Universidad podra establecer relaciones con diferentes
sectores de la sociedad que, a su vez, permitan obtener recursos para el

desarrollo de la Misién Institucional.

Fuente: www.uis.edu.co
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Anexo G. Resultados Etapa Inicial

Indicadores de Gestion PIT/ 2006-2008

Academia

Objetivo Estratégico

Fortalecer la formacidn académica de los profesionales egresados de la Universidad.

Indicador Meta Formula Acciones Logro %
Informacion # Asignaturas con Informacion . . . L.
técnica en Técnicadel CEC/ # Asignaturas con informacion técnica del CEC: 8
asianaturas  de 5 Asignaturas Planeadas para asignaturas de Ing. de Petrdleos, 2 asignaturas de 11 220%
9 Incorporar Informacién Técnicadel | Geologia y 1 asignatura de Trabajo Social
pregrado CEC
Demostracion ] o Demostracion practica en la Asignatura Registros de
académica  en 1 :e::i‘zamdf:’fac';";:n':';z:’;:i‘:::s Pozos del software desarrollado en esta tematica y 1 100%
asignaturas Académicas Planeadas séelp;gbé utilizando los datos de los pozos Col 70
0_
. ) _ alidas realizadas por los tesistas de :
Salidas a # Salidasa C Realizadas / Salid lizadas por los tesistas del CEC: 61
Camoo 8 #Saj’i('jaf:cﬂpfprjgr';;a?as salidas durante el afio 2006; 119 durante el afio | 223 2788%
P 2007 y 43 durante el afio 2008
Escuelas vinculadas al proyecto:10. Ing. Petréleos
Escuelas i . 2 . ’
vnculadas  al | 5 | 1 #Eeruls Denoades s | Mg Metaldrgica, Ing. Civi, Ing. Mecanica, Ing. | 200%
Vincularse al Proyecto P Eléctrica, Ing. Electrénica, Geologia, Biologia,
proyecto Trabajo Social, Salud Pablica
S:rzspoosnente con 3 Re;igg:;’i:‘:?gcé’éﬂré;tgﬁfsos Cursos realizados: Control de Corrosion e Integridad 5 57%
K .. ("}
practico CEC Teoricos-Practicos Planeados Estructural de Ductos; Cementacion de Pozos
Cursos )
patrocinados a 5 #C”;:ng’g?;l';‘:::jg; es'e(r:EC’ Cursos patrocinados a estudiante: 1 de Ing. Civil; 1 5 100%
. , . . (1]
estudiantes de Patrocinados por el CEC de Ing. Metallrgica y 3 de Ing. de Petréleos
pregrado
Profesionales ) .
) i i Profesionales vinculados laboralmente a ECP:
vinculados a 57 # Tesistas CEC Vinculados a ECP/ 1 20,

ECP

# Tesistas CEC Egresados

1Profesional
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Indicadores de Gestion PIT/ 2006-2008

Investigacion

Objetivo Estratégico

Desarrollar proyectos de I&D.

Indicador Meta Formula Acciones Logro %
#Proylzeizt;iszgzg:?grado Proyectos Pregrado finalizados: 31 (Ing. Petréleos, Ing.
Proyectos de 16 # Proyectos de Pregrado Mec.anlca, Ing. Quimica, Ing. Eléctrica y Electronica, T. 31 194%
pregrado Planeados Social)
modalidad =P osdep p
. . - royectios ae Fregrado en : FA :
investigacion 16 Ejecucion/ # Proyectos de Proyect’os de pn_egrado en ejecucion: 31 (Ing. Petréleos, 31 194%
Pregrado Planeados Geologia, Ing. Sistemas)
#Proy:_ctol_s dz Pofgrado Proyectos Posgrado finalizados: 3 (Maestria de
Proyectos de 2 #Proyelcrlilszgeg’sosgrado Hidrocarburos, Esp. Gerencia de Hidrocarburos, Esp. 3 160%
posgrado en Planeados Negocios Internacionales)
m\?gglild:;on # Proyectos de Posgrado d en Proyectos de posgrado en ejecucion: 7 (Maestria de
9 2 Ejecucién/ # Proyectosde Hidrocarburos, Maestria Ing. Quimica, Esp. Gerencia de 7 350%
Posgrado Planeados Hidrocarburos)
# Proyectos del CEC en Proceso Proyectos de pregrado postulados para ser Laureados:
. Tesis de Ing. Petréleos- Analisis Diagnésticos en el
Tesis laureadas 1 de Laureado/ # Proyectosdel [o] y g 1 100%

CEC Planeados para ser
Laureados

Equipo de Subsuelo de Unidades de Bombeo Mecanica,
Utilizando RN.

194




Indicadores de Gestion PIT/ 2006-2008

Investigacion

Objetivo Estrategico

Desarrollar proyectos de 1&D.

Indicador Meta Formula Acciones Logro %
# Productos tecnoldgicos
Productos 4 Eﬁzgﬁgﬁtﬁ:;ggfg Productos tecnologicos Desarrollados: 4 Tesis de Ing. de 4 100
tecnologicos Planeados para Desarrollar en Petrleos %
el CEC
# Pilotos tecnoldgicos
Pilotos de Implementadosenel CEC/ # ] I 100
investigacion 1 P Pilotos tecnolégicos Tecnologia Recoil aplicada en el pozo Col.25 1 %
Planeadosa Implementar
. # Empresas con Propuestas
Gestion en la 3 para Vincularse al CEC/ PETROZYMA, SMART ENERGY BUSINESS, ELECTRICA 3 100
industria #Empresas Visitadas para LA UNION A
Desarrollar Proyectos
# Tecnologia Adquirida para el
Adquisicion CEC/ ) _ . o 100
tecnolégica 1 # Tecnologia Gestionada para Equipo de Petrosismica donado a través de Colciencias 1 9%
el CEC
& Event Participacic Semana técnica de Ing. Petréleos; Celebracion 59 afios
o Venios con Fartucipacion . ; Fmt :
Visibilidad del dol CEC/ U!S, X.I Con'?greso Colombiano de Geologia; ’Prlmer 175
t 4 # Eventos Planeados para Simposio CE; Congreso Venezolano de Geologia; Xl 7 o
proyecto P Colombiano del Petroleo; Primer Foro 0

Presentar el CEC

Congreso
Latinoamericano de Desarrollo Humano
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Indicadores de Gestion PIT/ 2006-2008

Operacion

Objetivo Estrategico

Operar el volumen del convenio y mantener la produccion de los pozos activos.

Indicador Meta Formula Acciones Logro %
Promedio de Barriles produccién promedio diaria del Campo Colorado:
40 Bls/d Producidos Diarios/ Potencial | 40Bbls con 7 pozos activos (Col-36-12-69-38-70-37- 17 43%
. de Barriles Diarios a Producir | 75). Definida por ECP antes de la entrega del Campo.
Produccién del
CEC Fgon;ecj.':; degar.r'lefs produccién promedio diaria del Campo Colorado:
26 Bls/d Botoncial Inatalad de 26Bbls con 4 pozos activos(Col-38-70-37-75). 17 65%
Barriles Diarios a Producir Definida por la UIS bajo la operacidon del Campo.
Reactivacion # Pozos del CEC Reactivacion del pozo Col-38 - cambio de bomba de
Reactivados/ subsuelo de manera no-convencional con una grua; o
de ivos 0 2 # Pozos del CEC Planeados | Col-37 — Col-70 — Col-75- cambio de bomba y 4 200%
Inactivos para Reactivacién limpieza de la tuberia en los pozos
Accidentes de 0 # Accidentes de Trabajo Accidentes de Trabajo reportados durante la 0 100%
trabajo Ocurridos en el CEC operacién del CEC:0 0
Incidentes 0 # Incidentes Ambientales !‘Ilz:i:;;e;?;ngzgiaigni?;lg:::rzmados en el cafio 1 0%
ambientales Ocurridosen el CEC pO. 0

100% Remediado.
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Indicadores de Gestion PIT/ 2006-2008

Financiero

Objetivo Estratégico Administrar el recurso econémico del proyecto.

Indicador Meta Formula Acciones Logro %
Aportes para 10% Aportes Destinados para Investigacién/ Aportes Destinados para Investigacién 119% 110%
investigacion ° Aportes del Proyecto durante los afios 2006, 2007 y 2008 ° 0

g
Aportes para 30% Aportes Destinados para Investigacién/ Aportes Destinados para operacion durante 30% 100%
operacion Aportes del Proyecto los afios 2006, 2007 y 2008 ?
Inversiones 20% Aportes Destinados para Inversidn/ Aportes Destinados para Inversiones durante 509 110%
realizadas 0 Aportes del Proyecto los afios 2008, 2007 y 2008 ° 0
Social
Objetivo Estratégico Generar un impacto social que beneficie la comunidad
Indicador Meta Formula Acciones Logro %
Donacién de pintura para la escuela y material
) ) ) didactico. Donacidon de juegos infantiles para el
Acciones para # Acciones Realizadas para parque de la escuela. Dotacién para el salén
: Satisfacer Necesidadesdela - A ..
satisfacer : ; comunal de sillas plasticas. Gestion para la o
o 4 Comunidad / # Acciones Planeadas - ! 6 150%
requerimientos de para Satisfacer Necesidades de la construccidon de un puesto de trabajo para
la comunidad Comunidad practicas veterinarias. Actividades de
Integracién con la Comunidad en Diciembre de
2006y 2007.
Inversiones 19% Aportes Destinados para Inversién Aportes Destinados para Inversion Saocial 0.30% 30%
realizadas Sociall Aportes del Proyecto durante los afios 2008, 2007 y 2008 v

Fuente: Presentacion Informe Final PIT — CEC 2008
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CONVENIO CAMPO ESCUELA ECOPETROL - LIS
MANE|O RECURSOS - PRODUCCION
FONDO 8419 -3

Pericdo: Junio 2006 a Agosto de 2008

Barriles 3.50 6.485 2.434 12.420
Pesos 388.968.788 | 703.430.540 | 333.605.638 | 1.426.004.966
27.28% 49.33% 231,39%

Gastos Operacién 42693619 | 214.032.705 | 166.679.861 423.406.185 |22.69%
Gastos Investigacion 5.505.420 50.837.483 98.674.191 155.017.094 |1087%
Gastos Funcionamiento 0 117.075.198 | 120,220,086 | 237.295.284 |1664%
Cursos capacitacidn 4] 4,112,000 0 4.112.000 0,29%
Inversidn Operacion 20,160,000 | 249101854 | 47.596.744 H6.858.598 |2222%
Inversidn Social 0 3.712.000 1] 3712000 0,26%
Inversidn Infraestructura 0 31.982.863 0 31.982.863 1,24%
TOTAL 68.359.039 | 670.654.103 | 433.170.862 | 1.172.384.024 |3221%

E|

1. Produccicn liquidada a Mayo de 2008
2. Produccidn estimada Junio - Julio/08 $169,000,000
1. Gastos e inversiones liquidados a Agosto 21/08

Fuente: Informe Final PIT — Informe Financiero CEC 2008
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Anexo H. Planeacién Estratégica Del Campo Escuela Colorado

MISION: El Campo Escuela Colorado tiene como proposito desarrollar proyectos
de investigacion y extension, probar tecnologias y contribuir a la formacion de
talento humano integral, mediante la creacibn de un espacio teorico-practico
donde se ejecutan actividades reales de la industria de los hidrocarburos y se
generan soluciones con responsabilidad social a los problemas y necesidades del

sector.

VISION: ElI Campo Escuela Colorado en el afio 2016 sera el principal referente
nacional de articulacion academia-industria. Fortalecera la investigacion cientifica
y el desarrollo tecnolégico de la cadena productiva de los hidrocarburos, lograra
una produccion sostenible y promovera practicas de responsabilidad social, con

talento humano comprometido con el medio ambiente.

Objetivos Estratégicos:

e Contribuir al fortalecimiento de competencias profesionales acordes a la
industria

e Cumplir con los compromisos requeridos como operadores

e Promover actividades en pro de la articulacion academia-industria

e Desarrollar proyectos de investigacion directamente o en conjunto con aliados
tecnolégicos

e Medir el impacto I&D+i en CEC

e Disefar y realizar programas de capacitacion y entrenamiento afines al sector
de hidrocarburos

e Incorporar un componente practico a los programas académicos

e Ejecutar actividades para mantener e incrementar la produccién

e Operar bajo estandares de HSEQ y responsabilidad social aplicables a la

industria de hidrocarburos
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e Consolidar la imagen del proyecto Campo Escuela Colorado

e Alinear a la organizacion para cumplimiento de la estrategia

e Gestionar y mantener el talento humano clave para el desarrollo del convenio

e Garantizar el uso de capital tecnologico y de informacion

e Generar recursos para el cumplimiento del convenio y garantizar su
sostenibilidad

e Ejecutar el presupuesto

Politica Del Sistema De Gestion Integral: El Campo Escuela Colorado como
centro de entrenamiento académico y practico para la industria en general,
promueve la investigacion como generadora de conocimiento y desarrollo, esta
comprometido con la eficacia y el mejoramiento continuo de sus procesos para
lograr la satisfaccion de las necesidades de sus beneficiarios y otras partes
interesadas.

Con el compromiso de proteger el medio ambiente, promover y mantener la

seguridad y el bienestar fisico, mental y social de los trabajadores, contratistas y

terceros; el Campo Escuela Colorado es responsable cuando:

e Se esfuerza por laborar con practicas de trabajo limpio y seguro para reducir
impactos al medio ambiente.

e Previene los riesgos que repercutan en lesiones y dafios para la salud de los
trabajadores.

e Asegura la atenciéon efectiva ante situaciones de emergencia que resulten de
las operaciones del campo.

e Cumple la normatividad legal vigente y demas requisitos aplicables.
Objetivos del Sistema de Gestion Integral:

e Garantizar la gestion del C.E.C para el desarrollo de actividades, proyectos e

investigaciones que complementen la formacién de los programas académicos.
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e Ofrecer a los beneficiarios los servicios acorde a sus necesidades y en los
tiempos establecidos.

e Medir continuamente la eficacia de los procesos para generar e implementar
las acciones que garanticen la mejora continua.

e Identificar y controlar los riesgos que afecten la salud y seguridad de los
trabajadores, contratistas y terceros vinculados al Campo Escuela Colorado.

e Implementar programas para controlar y eliminar los riesgos de seguridad y
salud ocupacional y los impactos al medio ambiente.

e |dentificar, comunicar y dar cumplimiento a la normatividad legal y otras que

sean aplicables.

Mapa De Procesos Campo Escuela Colorado:

[
J1 PROCESOS ESTRATEGICDS

|
4 PROCESOS MISIONALES
L

GESTON OF LA ! SESTION DE

OFERALION i FORMLACION

CLENTIS SATBHICHOS

REQUBITOS Y EXPECTATIVAS DI
108 CLMNTES

1 PROCESOS DE APOYO

> GESTION SO0 GESTION GESTION DL S5TIMA r._

Fuente: Manual del SGI — CEC 2012
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Anexo |. Plan Conceptual De Desarrollo Campo Colorado 2009-2013

PROFUESTA PLAN OE DESARROLLO
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INDICADORES FINANCIEROS
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NOTA: La evaluacion econdémica del plan de desarrollo se realiz6 a 20 afos,
obteniendo una TIR del 24% con un periodo de pago de 6 afios. Se indica que la

propuesta evaluada al tiempo de duracién del convenio (8 afios) no seria viable.
Fuente: Acta N° 7 Comité Coordinador - Agosto de 2009
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Anexo J. Inversion Convenio de Alianza Tecnoldgica UIS-WG

Convenio de Alianza Tecnoldgica: UIS — WEIL GROUP ENERGY LIMITED
COLOMBIA (Marzo 2010-Junio 2016)

APORTES: El aliado tecnoldgico aportara a la UIS, un valor equivalente en pesos

colombianos a dos millones de dolares de Estados Unidos de América

(USD$2.000.000), para ser aplicado a sus lineas de investigacion.

INVERSION MINIMA: Weil Group se obliga a realizar una inversiéon minima del

equivalente en pesos colombianos a diez millones seiscientos cinco mil quinientos

cincuenta y nueve doélares de Estados Unidos de América (USD$ 10.605.559),

para el desarrollo de las siguientes actividades:

Convenio
Alianza
Tecnoldgica

f_ omenbeome |
Filulos lemmoligious, Aplicstiin de leonulogias

Cursos, weminarios y lalkeres poa profesoes,
inesligadones y estudianies

Progectos de investigacidn

Aportar adicional a la meersidn cn operaddn, of
eiquivalente en pesos colombianos a USDS L
para ser aplicados em bes liness de investigacion del

Pragramsss (omjuntos con b UIS para mejoramiento de
la calidad de vida nunidades de Yarima y

Mantenper la cunia bdsira de produccitn LIS resperto &
Ins porns Cal. 25,37,32,70y P5.

Fehudln de maduractin del progecto de Gas

Irabajos de productidn en los poros  Col. 2%, 37, 38,
iy dh

Reaitivaciir
Cafinnrns de 31
Fracturambsmtn a los poros Col. 16, 35y 37
Eeallzar actividades de saperfich

Adguisiticn de informacidn 30 Km Ssmica 30

Perlarar cinco pozos infill

Fuente: Presentacion Convenio Alianza Tecnologica CEC
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Anexo K. Balance de Resultados — Campo Escuela Colorado 2006-2013

El Campo Escuela Colorado, en cumplimiento de los ejes misionales de la

Universidad, desarrolla actividades de

DOCENCIA.

INVESTIGACION, EXTENSION vy

e INVESTIGACION: se realiza en tres lineas: Yacimiento, Produccion y Entorno

Socio — Ambiental.

Proyectos de Investigacion:

Se aprueban mediante convocatoria
interna y de desarrollan con recursos
afno 2011 se

proyectos de

del Convenio. En el
seis (6)

investigacion financiados con recursos

aprobaron

del Campo Escuela Colorado - CEC por
el orden de los $1,668,167,328 (pesos
colombianos), con enfoque en las lineas
de investigacion del CEC: Yacimiento,

Operacion y Entorno Socio-Ambiental).
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Trabajos de Grado: Se aprueban en Comité Académico del Campo Escuela
Colorado y se desarrollan con recursos del Convenio.

e Trabajos finalizados 2006 -
. TRABAJOS DE GRADO EN EJECUCION
2013: 175 Trabajos de grado ARO 2014

a nivel de pregrado y 20

26 Tratajos Grado / PROUDCOION
& Irabajos Grado / YACOMIENTOS

Trabajos de grado a nivel
posgrado.
e Trabajos en ejecucion 2014:

27 Trabajos de grado a nivel

de pregrado y 5 Trabajos de é : VAGMENTOS

» PROODOCCON

grado a nivel posgrado.

e DOCENCIA:

Visitas Técnicas al CEC: Mensualmente se movilizan al CEC grupos de

estudiantes de diferentes asignaturas, investigadores, docentes, tesistas.

e Durante los afos 2006-2013 han visitado el campo 203 grupos, 2837
estudiantes movilizados.

e Durante el afio 2014 han visitado el campo 4 grupos.

Aplicaciéon y Andlisis de Datos Reales en Aulas de Clase: Durante el afio 2013,
cuatro grupos de estudiantes (120 estudiantes) de la Asignatura METODOS DE
PRODUCCION del programa de Ingenieria de Petroleos, a cargo del docente Ing.
Fernando Enrique Calvete Gonzalez, revisaron los datos de la infraestructura de
produccion de los pozos del Campo Escuela Colorado para aplicar conocimientos

tedricos adquiridos en la asignatura y efectuar seminarios de investigacion.
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EXTENSION:

Proyectos de Extension con Financiacion Interna VIE: Aprobados mediante

Convocatoria de la Vicerrectoria de Investigacion y Extensién — VIE

Proyecto 5283 “Estrategias Pedagogicas Orientadas Hacia El Fortalecimiento
De Las Relaciones Familiares Del Area De Influencia Del Campo Escuela
Colorado —CEC (Vereda Los Colorados, Rancho Chile Y La Ye), Un Enfoque
Integral De Sexualidad Dentro Del Marco De Los Derechos Humanos”, Director
Ruth Zéarate - Trabajo Social. Aprobado en Convocatoria Interna de Extension
VIE afio 2013, financiacién de $50.000.000. Ejecucion

Proyecto 5247 “Promocion de una cultura de estilos de vida y entornos de
vivienda saludable, en 100 familias del corregimiento de Yarima, vereda los
Colorados, la “Y” y Rancho Chile”, Director Ruth Zarate - Trabajo Social.
Aprobado en Convocatoria Interna de Extension VIE afio 2011, financiacion de
$50.000.000. Finalizado 2013

Proyecto de Extensién Solidaria: Convenio de Colaboracion - DGS N°
5211783 “Aunar Esfuerzos para el Mejoramiento de Subrasante con Emulsion
Asféltica en el Corregimiento de Yarima, del Municipio de San Vicente de
Chucuri”, celebrado entre la UIS, ECOPETROL S.A., la Alcaldia de San
Vicente, el Aliado Tecnoldgico del CEC, JAC del Corregimiento de Yarima y la

Fundacion Fruto Social.
El Convenio se suspendi6o en diciembre de 2013, por requerimiento de la

Alcaldia de San Vicente de Chucuri para avanzar en el proyecto de

alcantarillado al casco urbano.
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Practicas Académicas: Se desarrollan practicas empresariales como modalidad
de trabajo de grado para los estudiantes de pregrado de la UIS.

e Durante los afios 2006-2013 se han vinculado 35 estudiantes para realizar
practica empresarial en Campo Escuela Colorado, perteneciente a programas

académicos de pregrado presencial (11 programas).

Programas de Educacion no Formal: Se realiza capacitacion y entrenamiento a
estudiantes, profesores y profesionales de la UIS y de la Industria. Durante los
afios 2010-2012 se realizaron 9 cursos Y talleres tedrico-practicos y 1 cursos de

actualizacion y 1 Programa de entrenamiento.

Estrategia de Comunicacion:
e Publicacion de Articulos Técnicos en Revistas Indexadas: UIS Ingenierias,
Fuentes El Reventon Energético y Fuentes ION

e Participacién en Eventos Académicos y Cientificos, Presentacion de Ponencias

Inversion Social: Se gestionaron actividades y programas enmarcados las tres
lineas de inversion social: Educacion y Cultura; Ciudadania y Democracia,

Competitividad.

Adicionalmente, se trabajé con la comunidad en las siguientes lineas:

e Capacitacion en actividades propias de la industria para trabajo en el CEC.

e Capacitaciobn para la comunidad: emprendimiento e implementacion de
proyectos productivos. (207 personas capacitadas afios 2011- 2012)

e Programa de alfabetizacion digital para adulto, Aprendizaje en el manejo de
TIC.

e Entrenamiento Pruebas Saber: Estudiantes Colyarima Grado 11

e Ingreso como estudiantes UIS, de tres egresadas de ColYarima.
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e Practica empresarial estudiantes de la region: Instituto Técnico del Petroleo
Barrancabermeja (afio 2012).
e Se diseflan y gestionan proyectos de infraestructura basica social para la

comunidad.

Fuente: Informes de Gestién CEC afios 2010, 2011, 2012
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Anexo L. Balance Actividades de Inversién CEC - 2010-2012

WEILTD
Reporte de Inversiones — Proyecto Campo Escuela Colorado
Afio 2010 — Agosto 2012

(Pesos Colombianos)

2012
CONCEPTO 2010 2011 TOTAL
(Hasta Agosto)

|. Facilidades de

Produccién — Equipos 299 802,908.00! 1,654 403,642 .00 939,600,629.00 2,893 807,179.00
Il. Reactivacién de Pozos 6,770,334 892 .00 5.631,908,095.00| 634,966,373.00 13,037,209.360.00
I1l. Facilidades de

Produccion 533,457.173.00 369.970.877.00| 398,776,130.00 1,302,204,180.00

TOTAL $7.603,594,973.00 $7,656,282,614.00( $1,973,343,132.00|$17,233,220,719.00

Fuente: WEI Ltd, Septiembre 26 de 2012
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WEILTD
Reporte de Costos y Gastos — Proyecto Campo Escuela Colorado
Afo 2010 — Agosto 2012

(Pesos Colombianos)

CONCEPTO 2010 2011 {Hﬂ‘linﬁl:ﬂltﬂ} Total
|. GASTOS DE PERSONAL $1,312,813811 $5,120,691,720 $3,799,328,731  $10,232,834,2¢6:
2. MATERIALES Y SUMINISTROS % 181,668,643 $999,861,781 $ 286,088,923 $ 1.467,619,34
3. SERVICIOS CONTRATADOS $ 1,672,717 811 $5,385,837,038 $5426,686,795 $12,48524] 64«
4. GASTOS GENERALES $ 2,862,549 844 $ 3,948,756,898 $2,874912.211 $9,686,218,95:
TOTAL $6,029,750,109. $ 15,455,147,437. $12,387,016,660% 33,871,914,20¢

Fuente: WEI Ltd, Septiembre 26 de 2012
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uIS
Ejecucion Presupuestal — Proyecto Campo Escuela Colorado
Afio 2006 — Agosto 2012

(Pesos Colombianos)

INGRESOS S 39.D?1.ﬂ25.512|
EGRESOS $3.652.746.620
INVERSION* $32.154.902.416
FONDO ABANDONO S 154.010.06%
SALDO DE EFECTIVO $ 3.099.366.408

*Contraprestacion del aliado: 529.482.050.426,44 (Hasta Abril/12)

Nota: Este informe no incluye la contraprestacion recibida de ECP correspondiente a Mayo y Junio de 2012

Fuente: Campo Escuela Colorado, Octubre 2 de 2012

Fuente: Informe Financiero CEC — Afios 2011-2012
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Las inversiones del Convenio de Alianza Tecnologica permitieron mejorar la infraestructura y facilidades del CEC,
resaltando las siguientes actividades:

Estacion de Recoleccion de Crudo - CEC

ANTES (2006/2009) DESPUES (2010/ 2014)

Estacion Recolectora

Estacion de Recoleccion
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Locaciéon de Pozos y Vias de Acceso

ANTES (2006/2009) DESPUES (2010/ 2014)

Vias
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Sistema de TEA

ANTES (2006/2009) DESPUES (2010/ 2014)

TEA

TEA
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Adecuacion de cinco Subestaciones Electricidad de Distribucién 14.4 Kv/460v. Implementando Plantas
Eléctricas a Gas (Col. 61, Col. 71, Col. 101, Col. 111)

LN SIOURCL AT B

(LT

T T4 L) (SR
A FLETTE BUCTRES & ARE "IFEA

|=.|l_s:| [T — ||I.:l:| [r—r— |-:-1|:....-:r.. |-: Wlbes | B Ban'T |
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Planta De Gas
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DIAGRAMA ESQUEMATICO LINEAS DE GAS A PLANTAS ELECTRICAS 175 KVA CAMPO COLORADO

DIBLIO | Héctor Cancelado ). | REVISO Jairo Qsorio FECHA = Ene de 2.012 ESC: SinEsc. Pl 1del.
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Construccion y Adecuacién de Plantas de Gas

Fuente: Informes de Gestién CEC — Afios 2010, 2011, 2012
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Anexo M. Permisos para la Operacién del CEC

Se actualizé el Plan de Manejo Ambiental Integral — PMAI del Campo Colorado,

articulado al PMAI de la Gerencia Campos Menores de Ecopetrol S.A.

Se gestionaron los siguientes permisos para la operacion del campo:

e Permisos de concesion de aguas superficiales y de vertimientos domésticos e
industriales. Se otorgaron durante el segundo trimestre del afio 2012, por la
Corporacion Autonoma Regional de Santander — CAS.

e Permiso de aprovechamiento forestal en los pozos colorado 7, 10 y 30.
Otorgado por la Corporacion Autonoma Regional de Santander — CAS, a
finales del afio 2013.

e Permiso de ocupacion de cauce temporal sobre el rio Cascajales, para los
trabajos de abandono del pozo colorado 8. Otorgado por la Corporacion

Auténoma Regional de Santander — CAS, en diciembre de 2014.

Fuente: Informe de Gestién CEC afio 2011, 2012
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Anexo N. Analisis DOFA del CEC

.

IEXCIEN HEICONAECN OO GICO =@ A AV
ESCUELA

/~  FORTALEZAS

o Yacimiento /" OPORTUNIDADES
o Convenio v" Necesidades de la industria
o UIS v LleydeC&T
o ICP v" Plan de Desarrollo
o ECP v" Regalias
o Actitud v" Precio de crudo
\o Sede UIS Guatiguara / v" Museo del Petroleo
o ANH (Litoteca) V’\Accionistas /

= Falta de Vision de negocio por parte del profesorado de la UIS

= Falta de gobernabilidad / AMENAZAS \

®*  Contratos ANH perforacion de la Escuela de Petraleos que brinda la

DEBILIDADES \

oportunidad de trabajar en el proyecto con buenos incentivos, #» NO prrilrroga del convenio
=  Bajos salarios de los profesores comparados con los que brinda la " .
Industria ? Mala I_ITIHEEII'I.
=  Tardanza en la respuesta de los compromisos de ECP para con el CEC. » Seguridad fisica del campo Colorado
= Cambios o vision en interlocucion con ECP (infraestructura en equipos, vias, otros)
=  Socio tecnoldgico y gerencia enfocada a produccidn e Seguridad Industrial ( pegas de gas)

= IS sin capital de riesgo
= Sistema de contratacion LIS
= Falta de experiencia en operacion y desarrollo de la industria \ /

= Infraestructura y malla vial

= Confidencialidad de la informacion
= Comunicacién
Bajo liderazgo en el gerenciamiento del campo.
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S — ™ S - 5 —— 3 5 — A= Y \= — - \ =
COMMEICIENIEICONAIECNOLOGICOMESTIRAYIEGIAS

CAMPO

ESCUELA

A DO

FORTALECIMIENTO
INSTITUCIONAL

Definir incentivos para que los
profesores se vinculen y participen
en el proyecto CEC.

Estructurar programas de
capacitacion
y formacion en el CEC

Administracion del yacimiento

Fortalecer la revista de la Escuela
de Petroleos FUENTES EL
REVENTON ENERGETICO.

Realizar un programa de
aprendizaje inverso de ECP a la
UlIS.

VISIBILIDAD
Equipo de
comunicacion
Interna y Externa

VISION EXTERNA\
Acciones de
responsabilidad
social empresarial
(RSE).
Fortalecimiento del
trabajo Social en el
area de influencia
del CEC.
Incorporar el CEC al
esquema

ESTRATEGIAS \
ADMINISTRATIVAS

Nombrar lider
operativo y lider
cientifico.

Proponer cambio a la
cldusula de
confidencialidad del
convenio UIS-ECP del
CEC.

Visitar otras
Universidades que
tengan proyectos
similares al Campo
escuela, para conocer
las experiencias

AN

Hacer convocatorias internas para de ECOPETROL
investigacion en el CEC. \

Fuente: Comité Cientifico y Tecnoldgico CEC
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Anexo O. Plan de Desarrollo CEC/ 2013-2016

Desarrollo Campo Escuela Colorado PLAN DE DESARROLLO 2013-2016

Contexto - Campe Colorado Estrategia de desarrollo del Campo Colorado
Campo Madure con 77 pozos perforados |a Manejo Integral del Gas: Implementar planca RM (excraccian

distribuidos EE':'_" su estado asi: de liquides) ¥ planta de compresian, para utilizar parte del
* 23 Pozos Actives gas seco en |a operacién del campo, cambiands el sisterna de

* 38 Pozos Inactives levantamiente artificial a Gas Lift. Se plantean tres opciones

* |6 Pozos para abandene de negocio para ECFE respects al gas seco excedente de la
operacian,

Datos historicos:

¥ Produccion actual: 301BPD@Nov 2012 * Mantener produccion acwial e incrementar mediante la

* OOIP: 121 MBLS (@ Abr 2009 reactivacion, cafohec ¥ recafiones, perforacidn v

" MNP B.57 MBLS (@ Abr 2009 fracturamiants.

Limitaciones para Aumento Produccion: = Perforar un pozo estratigrafico basado en los resultados de la

* Manejo del gas interpretacion sismica 30 de 20Km2, corrida en el sector sur

* Recepcion limitada de crudo 450 BFC del campa.

* Separacion y tratamiento de crudo

* Cambiar el completamiento de los pozos para garantizar la

Objetivos selectividad de la proeduccion/inyeccian, el gerenciamiento de
la explotacion de los yacimientos v facilicar la medicion v

* Manejo Integral del Gas control de la produccién.

»  Reactivar |0 pozos (Varilleos)

* Cafonear y Recafionear 3| pozos. Cambio = Construir una bateria en el sector Sur del campo, para =l
métade levantamiento artificial BM a Gas Lift o manejo de la produccion adicional de los pozos de ese
Plunger Lift, alos 31 pozos canoneados sector. Reubicar la estacion de recoleccion ubicada en el

» Perforar y fracturar 5 pozos infill sector Morte del campo. Adguirir una planta de tratamiento

* Sismica 1D & Interpretacion de agua que estara en las adyacencias de la bareria Morte

* Construir y Adecuar las facilidades necesarias (rredular).
para el manejo v tratamiento de fluides del
campo " |ncerconectar las cinco plantas elécrricas instaladas en campo,

para garantizar la confiabilidad eléctrica.
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Manejo Integral del Gas

400 ™ 500M

(AR repaRcuTo
Wﬂ DE e GAS LIFT Pozos en Gas Lift ],.
PLANTA DE COMPRESION i
-
1 LiQuitc
Volumen Liquide (UIS) ] NrGotio
COM ECP

/ ' v

GENERACION INYECCION DE GAS EN 3 ENTREGA EN LA
ELECTRICA ADICIONAL POZOS (MATENIMIENTO PLANTA DEL CENTRO
PARA LA VENTA DE PRESION )

| | !

Reparacién Tendido de Musva Gaseducto
Gasoducto Gasoducto Virtual
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Sistema Gas Lift
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Construccion y Adecuacion de Facilidades de Superficie

Instalacion de Bateria del Sector Sur:

* Separacion bifasica para 2.5 MM PCD de gas y 2000 Bls de fluidos COSﬁ?EE?QDAS
* Capacidad de manejo 2000 Barriles de fluidos al dia ( Dos tanques de 1000 Bls) E'- 1038750
* Capacidad de bombeo: 3000 Barriles al dia a una presién de 100 psi '
Reubicaciéon y Adecuacion de la Bateria del Sector Norte:
Se aumentara:
* La capacidad de manejo de 1000 a 2000 BPD COORDENADAS
* | acapacidad de almacenaje a 5000 BOPD y N: 124.287 43
* |acapacidad de bombeo a | 500 Bbls de fluido a una presién de 280 Ipc. E: 1.038.622,68,

Instalacion Planta de Tratamiento de Agua:

Se adquirira una planta de tratamiento de agua que estara en las adyacencias de la bateria Norte.
Sera modular, incrementando en médulos de 50m3/D, hasta copar los 260 m3/D aprobados (solo si
la situacién lo amerita).

Esta planta estara constituida por los siguientes procesos: Sistema de Igualacion — Flotacion; Electro
floculacion Saturacion aireacion, coagulacion, floculacion ; Filtros grupos en linea; Tratamiento del
Bario; entre otros.
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Pronostico de Produccion 2013-2016

PRONOSTICO DE PRODUCCION
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2010 2011 201, 2016

* Caifoneo y Cambio de Método 1.689,75

® Perforacion y Fracturamiento _- 246,58 | 700,27 1.465,74

» Varilleoy Workover 267,23 | 245,85 214,40

® Linea base 382,8¢ 44,7 316,71 | 291,37 | 268,06
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Modelo de Gestion

Ciclo de Planificacion (Requerimiento, fecha de ejecucion, fecha de entrega, etc.), para establecer una
comunicacion efectiva en la operacién del Campo:

0 OE MINAS Y E NERGIA

* Requerimientos de Informes;

TIFODE ., - - FECHA  RECEFTOR
CONTEMIDO DEL INFORME ! it :
» Formas MME; HFCHME ENTHEGA  FINAL
* Formas Perforacion. poturay [POED 03 STt e B MR o Tl R
[msi i mmpiear 7 ) CEL
i fin e I pedondin
Cebe e o debles  mis
wubrewd arlve du W perloedion, L)
ki g |5 Pl periaracos, regitecs lomadkrs, Cot 1585
mm:__i__h'“"__“__h | FERENLL TECHICK i 1 ECF . MMEE
« e o ey et el
arpemis earadmendioat dol &

Control de Gestion - Indicadores de Gestién (KPI)

COMITE COORDINADOR

PRAC [WIE, DIRECTOR CEC)

Enfoque en Gestion de Proyectos

(\.

N
c.a.uing;!@c_ll__l_rl__ﬁl
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Propuesta de Valor para ECP

= VPN= 225MUSD (P50)
I. FINANCIERA ®* |nfraestructura = 29,98 MUSD
* |ntangibles (Licencias, metodologias probadas, entre otros)

®* Mano de obra no calificada formada en Taladro Escuela

2 CAPACITACION . Tér."nii:os y lecnéloges (Programas de formacion integral en temas
especificos)

®* |ngenieros (Entrenamiento para sus nuevo profesionales)

*  Cambio de paradigma en problemas de produccion de campos madures

(Dane formacion — parafinas; productividad; gerenciamiento del
acimiento; completamiento v recompletamiento de pozos, estimulacién
Y ' P Y P P
3. INVESTIGACION de pozos, sistemas de levantamiento artificial)

» Know How, desarrollo de masa critica, intercambio con expertos
internacionales

* Transferencia de tecnclogia (Modelos y metodologias replicables,
mejores practicas, publicaciones)

®* Manejo de relaciones con las comunidades del area de influencia del

4. GESTION SOCIAL CEC
= Modelo RSE

Fuente: Plan de Desarrollo CEC afios 2013-2016
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