PRACTICA EMPRESARIAL EN LA GOBERNACION DE SANTANDER |1

Practica empresarial en la Gobernacion de Santander como auxiliar de apoyo en la
supervision y revision de proyectos nuevos y existentes en la secretaria de educacion

departamental

Jhoan Albeiro Sainea Rodriguez

Trabajo de Grado para Optar el titulo de Ingeniero Civil

Director
Wilfredo del Toro Rodriguez

MSc en Suelos y Geotecnia

Universidad Industrial de Santander
Facultad de Ingenierias Fisicomecénicas
Escuela de Ingenieria Civil
Bucaramanga

2019



PRACTICA EMPRESARIAL EN LA GOBERNACION DE SANTANDER | 4

Dedicatoria

A Dios por guiarme y darme fortaleza para llevar a cabo todos los objetivos, metas

momentos dificiles que sucedieron en el trascurso de mi carrera.

A mis Padres Armando Sainea y Maria Stella Rodriguez por apoyarme en cada uno de los
momentos que Vvive en la universidad no solo econdmicamente, si no por brindarme esos
mensajes de apoyo cada vez que me sentia decaido por todos los momentos dificiles que pase.
A mis hermanos Yenny, Diego y Juan Carlos por desear lo mejor para mi, y como hermano
mayor para poder motivarme para tener de guia y ejemplo para ellos para que en un futuro
cuando lleguen a esta etapa de la vida, sean mucho mejor de lo que yo fui, y asi nuestros padres

se sientan orgullosos de nosotros.

Jhoan A. Sainea Rodriguez



PRACTICA EMPRESARIAL EN LA GOBERNACION DE SANTANDER | 5

Contenido

Pag.
INEFOTUCCION ...t b et b ettt b e bttt e b bttt eas 12
L. ODJEEIVOS ...t bbbttt bbb 14
1.1 ODJEEIVO GENEIAL ..ot bbbttt ettt 14
1.2 ODJEtiVOS ESPECITICOS. .. .uevieirietiiieieiestesie ettt sttt 14
2. IMBICO TEOFICO ...tttk ekttt b e b bRt bt nb ettt et et e bt et et e enenbe e 15
2.1 Norma Técnica Colombiana (NTC) 4595.........ccuoiiiiiiriiese et 15
2.2 Norma Sismo ReSISteNte (NSRLO).......cviiieiiiiriiiiisiieeeeee e 16
3. DESCIIPCION Al PIOYECLO .....eviiiiiieieeie ettt sttt nesne e 16
3.1 Portada con identificacion COMPIETA............coieiiiiieise e 17
3.2 Carta de PreSENTACION .......cueueeieriiieterie ettt sttt ettt et ettt et beste e eseebesbeneeneaneneas 17
3.3 Acta de concertacion de 1a comuNidad ............ccoooiiiieiniien e 17
3.4 Carta de intencion del CofinaNCIAdON ...........ccoeiiiiiieiseree s 18
3.5 Guia Ejecutiva DIlIgENCIAAA .......cc.eviireiiiie et 18
3.6 Metodologia General Ajustada (IMGA) ..o 18
3.7 Certificado del BPPIIM.......c.ooiiiiiiiiicee bbbttt 18
3.8 REQISIO TOLOGIATICO ....cvviuiieieeiite sttt bbb 19
3.9 LicenCia AMDIENTAL........cooiiiiieiie bbb 19

3.10 LiceNnCia de CONSITUCCION.......ceeeeeeeeeeeeeeee e, 19



PRACTICA EMPRESARIAL EN LA GOBERNACION DE SANTANDER | 6

3.11 Certificacion de Planeacion Municipal precios del mercado..........c.ccoevviienniinenennicnenns 20
3.12 Certificado de disponibilidad de servicios pUbIICOS ..........cccoceiireiiiiiiiiiereeeee e 20
3.13 Certificado de libertad Y tradiCiON ..........ccoeieiiiiiiciceee e 20
3.14 Certificacion del plan de deSarroll ............cooeiiiiiieiieie s 20
3.15 GUIA SECLOTTAL. ...t ettt 21
4. Parte tECNICA el PrOYECTO .....cveuieiiiiiiicse ettt bbb 21
4.1 Cronograma de aCHIVIAAAES .........ccoiiiiiieieiee e 21
4.2 Localizacion general y ubicacion eSPeCifiCa..........cocooeriiiereiiiiiise e 21
4.3 PIESUPUESTO ...tttk b et bbbt bt et b b e et b b e e 22
4.4 Planos y disefios arquitectdnicos, eléctricos, estructurales, hidraulicos ...........cccocevvivivennnne. 22
4.5 ESUAIO 08 SUBIOS. ...t bbbttt bbb 22
4.6 MeMOTIAS 08 CAICUIO ......ueiiiiei et 23
4.7 CaNtiOAUES 08 OB ......iiieeiieiiiiee et bbbttt e 23
4.8 ESPECITICACIONES tECNICAS ... cueeviieeeeiieieeieiete sttt sttt nne e 24
5. ANALISIS 08 PrACLICA ... .. euiiteeeiieieiteeete ettt sttt sttt b et e s e et e be e eneane e 24
5.1 DOCUMENTACION ...ttt sttt bbb e e e st et e et e eneaneneas 25
5.2 LOCAIIZACION ...ttt ettt st n et et eenenne e 26
5.3 Cronograma de aCtIVIAAAES ...........ceiiiiiiieieie ettt 26
5.4 DISEMA0 ESIIUCTUIAL. ..ottt bbbt 27
5.5 DiSEMA0 ATQUITECTONICO ..ottt bbbttt ettt sneeneas 29
5.7 DISEAO EIBCIITCO ......i vttt bbbttt eneas 34
5.8 ESTUAIO 08 SUEBIOS.......eeuieiiiiete ettt b eneas 34

5.9 PresupUESTO €N ODIa ......cvoiiiiiiiiiiiiiseee bbbt 34



PRACTICA EMPRESARIAL EN LA GOBERNACION DE SANTANDER | 7

6. ENLrega del PrOYECIO .....c.eouiiieiiieiet ettt bbb 35
7. CONCIUSTONES. ...ttt bbb bbbt bbbt bt et e e b e b b et e b e b are s 37

Referencias BiDHOGIrafiCas ........ccoiiiiiiiiiieie s 38



PRACTICA EMPRESARIAL EN LA GOBERNACION DE SANTANDER | 8

Figura 1:
Figura 2.
Figura 3.
Figura 4.
Figura 5.
Figura 6.

Figura 7:

Lista de Figuras

Pég.
Portada de PreSENtACION. ..........ooiiiiiiieee e 25
Localizacion general Y €SPECITICA. .......covrriririieieee e 26
Fragmento Cronograma de aCtiVidades. ..........cccceriririeiieieniesese e 27
PIAN0 ESTFUCTUNAL. ... 28
DIMENSION PUETLA. .....evetiteieiieie sttt sttt b sne e 31
Detalles disefio NArAUIICO. .........coviiiiiiice e 33

Formato de revision técnica y documental. ............ccooeiiiineiii e 36



PRACTICA EMPRESARIAL EN LA GOBERNACION DE SANTANDER |9

Lista de Tablas
Pag.
Tabla 1. Areas para ambIBNLES A. ..........cvveveirreiieeeeseseiesessssessess s sessessessssssessssessesesesessensesns 29
Tabla 2. Areas para ServiCios SANITATIOS. ...........ccocveevererirererissssesssessessesesessesessessessenssssssenns 30
Tabla 3. Areas acceso e IUZ NATUFAL ............cccovreveeeeeereeeee et en s 31
Tabla 4. Areas para comodidad tEIMICA. ............coveveverereeieeeeieeesss et ese s enessennens 32

Tabla 5. Altura piso para comodidad tErMICA. ........ccccvieiiiiieeiieee e 32



PRACTICA EMPRESARIAL EN LA GOBERNACION DE SANTANDER | 10

Resumen

Titulo: Practica empresarial en la gobernacion de Santander como auxiliar de apoyo en la supervision y revision de
proyectos nuevos y existentes en la secretaria de educacion departamental”.

Autor: Jhoan Albeiro Sainea Rodriguez™

PALABRAS CLAVE: Presupuestos de obra, Revision de proyectos, disefios estructurales, disefio arquitectonico,
APU’S.

DESCRIPCION:

El presente articulo pretende mostrar las diferentes actividades que se desarrollaron en una practica empresarial en
la Gobernacion de Santander entre los meses de Mayo y Septiembre del 2018, ademas de concluir como aplique los
conocimientos adquiridos en la universidad en las diferentes actividades realizadas en la préctica. Dichas practicas
fueron realizadas en la oficina de Direccion Administrativa y Financiera perteneciente a la Secretaria de Educacion
Departamental de la Gobernacién de Santander, en estas se realizé apoyo a la supervision y revision de proyectos de
infraestructura nuevos o0 que se encuentran en ejecucion, también se realizaba revisibn de proyectos de
mantenimiento en la parte de infraestructura fisica en las sedes educativas de algunos municipios del departamento
de Santander. Asi mismo se contd con ayuda de distintas fuentes de informacion como la Norma Sismo Resistente
(NSR 10), la Norma Técnica Colombiana (NTC 4595) y diferentes bases de datos de precios, cantidades y
rendimientos en presupuestos de obra, con el fin de cumplir con toda la documentacion requerida para que un
proyecto de inversion publica sea aprobado y financiado por las entidades pUblicas en este caso la gobernacion de
Santander, ademas verificar que cumplan toda la  normatividad a la hora de revisar los diferentes disefios
estructurales, arquitectonicos, hidraulicos, presupuestos de obra, APU’S, etc., presentados en los proyectos de
infraestructura de las diferentes sedes educativas.

* Trabajo de Grado
* Facultad de Ingenierias Fisicomecanicas. Escuela de Ingenieria Civil. Director Wilfredo Deltoro Rodriguez
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Abstract

Title: business Practice in the government of Santander as an auxiliary of support in the supervision and revision of
new and existing projects in the secretary of departmental education”

Author: Jhoan Albeiro Sainea Rodriguez™
Keywords: Work budgets, Project Review, Structural Design, architectural design APU’S.
Description:

This article aims to show the different activities that were developed in a business practice in the Governorate of
Santander between the months of May and September of 2018, in addition to concluding how to apply the
knowledge acquired in the University in the different activities carried out in the practice. These practices were
carried out in the Office of Administrative and Financial Direction belonging to the Secretary of Education
Departmental of the Governor of Santander, in these was supported to the supervision and review of projects of
infrastructure New or that are in execution, also was carried out revision of maintenance projects in the part of
physical infrastructure in the educational sites of some municipalities of the Department of Santander. It also
counted with the help of different sources of information like the Standard Earthquake Resistant (NSR 10), the
Colombian Technical Standard (NTC 4595) and different data bases of prices, quantities and yields in budgets of
work, in order to comply with all the Documentation required for a public investment project to be approved and
financed by the public entities in this case the Santander Governorate, also to verify that they fulfill the whole
normatividad at the time of there checks the different structural, architectural, hydraulic designs, presupposed of
work, APU'S, etc., presented in the projects of infrastructure of the different educational head offices.

* Degree work
™ Faculty of Physical-mechanical Engineering. School of Civil Engineering Director Wilfredo Deltoro Rédriguez
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Introduccion

La ley Colombiana establece que la educacion es un derecho primordial y obligatorio, pues esta
es el pilar méas importante para una sociedad mas competitiva y responsable. Para ello se debe
contar con instalaciones adecuadas que permitan la formacion de distintas personas como nifios,
jovenes, adultos, campesinos, discapacitados, etc. Por los tanto el gobierno debe financiar dichas
instalaciones a los diferentes municipios del pais que asi lo requieran para asi brindar el derecho
de la educacion a sus ciudadanos. [1]

Actualmente el departamento de Santander tener 87 municipios, de los cuales 5 son
certificados, que cumplen con lo estipulado en el decreto 2700 del 2004 (Bucaramanga, Giron,
Piedecuesta, Floridablanca, Barrancabermeja), los 82 restantes son los denominados municipios
no certificados, los cuales el departamento de Santander debe brindar el mayor apoyo para
mejorar la infraestructura fisica de sus sistemas educativos y crear nuevos espacios que mejoren
la calidad de los ya existentes. [2]

Para que un proyecto de infraestructura cumpla con todos los alcances establecidos, este
debe estar estructurado de la mejor manera, y su éxito en obra radicara en que tan bien fue
planeado, por lo tanto en el momento de sus disefios preliminares, este debe contemplar
diferentes factores como imprevistos que se puedan presentar, que los disefios se adapten a la
necesidad que se quiere cubrir y que los precios sean ajustados a los del mercado actual.

En este contexto se hace importante que los proyectos que se realicen cumplan con las normas

técnicas y constructivas vigentes para prestar un correcto funcionamiento en su vida Gtil, ademas
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de tener mayor exactitud a la hora de calcular presupuesto, con el fin de evitar los sobrecostos

que pueda afectar los recursos departamentales y nacionales
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1. Objetivos

1.1 Objetivo General

Apoyar en la revision de proyectos de construccion y mantenimiento de la infraestructura de
colegios y escuelas, que estan en ejecucion y nuevos a ejecutar, de la Secretaria de Educacion del

Departamento de Santander, y de la Direccion administrativa y financiera.

1.2 Objetivos Especificos

e Apoyar la supervision de proyectos de construccion y mantenimiento de la
infraestructura de colegios y escuelas, que estan en ejecucion con el fin de la secretaria
de educacion de la Gobernacion de Santander.

e Apoyar la revision de proyectos de construccién y mantenimiento de la infraestructura
de colegios y escuelas formulados por la Secretaria de Educacion Departamental en los

Grupos de Colegios y escuelas.
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2. Marco Tedrico

Para la realizacion de proyectos de infraestructura se debe tener en cuenta varios criterios y
requisitos de disefio, basados en normas que se deben cumplir muy rigurosamente, para velar
tanto la seguridad y las condiciones de calidad de servicio que va tener la comunidad educativa

al realizar el proyecto.

2.1 Norma Técnica Colombiana (NTC) 4595

Esta norma establece los requisitos para el planeamiento y disefio fisico-espacial de nuevas
instalaciones escolares, orientado a mejorar la calidad del servicio educativo en armonia con las
condiciones locales, regionales y nacionales. Adicionalmente, puede ser utilizada para la
evaluacion y adaptacion de las instalaciones escolares existentes.

Esta norma abarca aquellas instalaciones y ambientes (como el colegio, las aulas, los
laboratorios, etc., en la concepcion tradicional) que son generados por procesos educativos que
se llevan a cabo de manera intencional y sistematica.

El desarrollo de la norma acoge, en el tema educativo, las disposiciones de la Ley 115 de
1994 (Ley General de Educacion) y en materia de arquitectura y medio ambiente construido, los
temas de accesibilidad, seguridad y comodidad, desde la perspectiva de la sostenibilidad
ambiental, para generar asi instalaciones con bajos costos de funcionamiento y minimo deterioro

del ambiente. [3]
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2.2 Norma Sismo Resistente (NSR10)

La presente Ley establece criterios y requisitos minimos para el disefio, construccién y
supervision técnica de edificaciones nuevas, asi como de aquellas indispensables para la
recuperacion de la comunidad con posterioridad a la ocurrencia de un sismo, que puedan verse
sometidas a fuerzas sismicas y otras fuerzas impuestas por la naturaleza o el uso, con el fin de
que sean capaces de resistirlas, incrementar su resistencia a los efectos que éstas producen,
reducir a un minimo el riesgo de la pérdida de vidas humanas, y defender en lo posible el
patrimonio del Estado y de los ciudadanos.

Sefiala los requisitos de idoneidad para el ejercicio de las profesiones relacionadas con su
objeto y define las responsabilidades de quienes las ejercen, asi como los pardmetros para la
adicion, modificacion y remodelacion del sistema estructural de edificaciones construidas antes

de la vigencia de la presente Ley. [4]

3. Descripcion del proyecto

La Direccion Administrativa y financiera oficina adscrita a la Secretaria de Educacion
Departamental, se encarga de dar viabilidad técnica documental de proyectos de infraestructura
escolar de los 82 municipios no certificados del Departamento de Santander, alli fui asignado
durante el periodo comprendido entre el 28 de mayo y el 01 de octubre de 2018 , bajo la

supervision del Dr. Milton Sinuco Rueda y los profesionales Juan Carlos Quintero Pimiento y
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Luis Francisco Lopez Mufioz, ingenieros civiles de planta de la administracion, para cumplir con
las siguientes funciones:

Para la revision de cada proyecto, este debia contener la documentacion exigida en el
“Formato de revision técnica y documental de proyectos de inversion departamental” establecido
en el Decreto 303 de 2005, con el fin de que este cumpliera con todos los pardmetros necesarios

para un proyecto bien ejecutado [5]. Dichos documentos son tales como:

3.1 Portada con identificacién completa

Esta contiene el nombre completo del proyecto, el municipio donde pertenece y los respectivos

logos del municipio y la institucion.

3.2 Carta de presentacion

Carta dirigida a la gobernacién de Santander, que debe contener el nombre completo del

proyecto, su valor total de ejecucién, el valor del monto que aportara el municipio ( solo en caso

de ser cofinanciado) , tiempo de ejecucion y firma del alcalde municipal.

3.3 Acta de concertacién de la comunidad

Esta acta debe ser entregada con el nombre, firma e identificacion de las personas que conforman

el concejo directivo de la institucion (Rector, representante de profesores, alumnos, exalumnos,

padres y sector comercial).
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3.4 Carta de intencién del Cofinanciador

En caso de que el proyecto fuera cofinanciado con la alcaldia que lo presentaba, se anexaria una
carta dirigida a la Gobernacion de Santander donde se especificaria el valor aportado por la

entidad.

3.5 Guia Ejecutiva Diligenciada

Guia establecida por la gobernacién, donde se enuncian aspectos importantes del proyecto como:

descripcion del problema, poblacion afectada, causas y efectos del problema, justificacion del

proyecto, presupuesto, cronograma de actividades, entre otros.

3.6 Metodologia General Ajustada (MGA)

La Metodologia General Ajustada es una herramienta formulada por el Departamento Nacional

de planeacién que ayuda de forma esquematica a modular el desarrollo de los procesos de

identificacion, preparacion, evaluacion y programacion de los Proyectos de Inversion y es de

caracter obligatorio para proyectos de inversion publica.

3.7 Certificado del BPPIM

Certificado donde se verifica que el proyecto se encuentre incluido en el banco de proyectos para

inversion municipal, expedido por la secretaria de Planeacion Municipal.
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3.8 Registro fotogréfico

Fotografias del lugar donde se realizara dicho proyecto, donde se vea con claridad la situacion

del lugar a intervenir o el lote donde se realizara la nueva obra.

3.9 Licencia Ambiental

Segun lo requiera el lugar donde se realizara la intervencion del proyecto, se debe entregar este
documento donde se indique si es 0 no necesario una licencia ambiental, si lo es, debe ser

autorizada por las autoridades competentes.

3.10 Licencia de Construccion

Es la autorizacion previa para adelantar obras de urbanizacion y parcelacion de predios, de
construccién y demolicion de edificaciones, de intervencion y ocupacion del espacio publico, y
para realizar el loteo o subdivision de predios, expedida por el curador urbano o la autoridad
municipal competente, en cumplimiento de las normas urbanisticas y de edificacion adoptadas en
el Plan de Ordenamiento Territorial, en caso de no requerirlo se debe anexar certificacion

emitida por Planeacion Municipal.



PRACTICA EMPRESARIAL EN LA GOBERNACION DE SANTANDER | 20

3.11 Certificacion de Planeacion Municipal precios del mercado

Certificado donde se establece que los precios de los materiales usados para la elaboracion del
presupuesto de obra, son concordes con los de la regiobn y no existente ningun tipo de
sobrecostos para beneficios externos. Debe estar firmado por el secretario de planeacion

municipal.

3.12 Certificado de disponibilidad de servicios publicos

Certificacion emitida por los diferentes proveedores de los servicios publicos donde se dice que

el predio a intervenir posee estos servicios necesarios para funcionar (Agua, Energia Eléctrica,

Gas, Alcantarillado).

3.13 Certificado de libertad y tradicion

Es un documento publico expedido por la superintendencia de Notariado y Registro, contiene el

historial con toda la informacion del predio y titulares del mismo. Este no debe tener vigencia

menor a 3 Meses.

3.14 Certificacion del plan de desarrollo

Certificado donde se menciona que dicho proyecto se encuentre dentro del presupuesto e

intereses del municipio. Debe estar firmado por el secretario de planeacién municipal.
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3.15 Guia Sectorial

Documento establecido por el Departamento Nacional de planeacion, donde se aprecia aspectos
importantes del sector donde se realizara la obra, como lo son la cantidad de estudiantes

matriculados en la actualidad y en afios posteriores.

4. Parte técnica del proyecto

4.1 Cronograma de actividades

Es el desglose de las actividades principales que se realizaran en el proyecto de forma
cronologica, permitiendo saber el tiempo de ejecucion de cada actividad. Este debe ser entregado

en un plano para una mejor visualizacion.

4.2 Localizacion general y ubicacion especifica

Esta debe ser entregada en un plano que contenga la informacion de la localizacion general y
especifica del lugar donde se realizara el proyecto, donde se puede visualizar el departamento y
municipio donde pertenece, vias de acceso, edificaciones existentes, lote donde se realizara o se

haran las modificaciones de la obra. Todo en dimensiones reales a escala.
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4.3 Presupuesto

Es el valor total del costo que tendra el proyecto para su ejecucion del proyecto presentado, este

debe ser claro, especifico y ordenado, anexando AIU (Administracion, Imprevistos, Utilidad).

4.4 Planos y disefios arquitectonicos, eléctricos, estructurales, hidraulicos

Se debian adjuntar los planos y disefios necesarios segun el tipo de proyecto a realizar, con sus
respectivas memorias y memoriales de responsabilidad de cada uno de esos disefios firmados por
quienes los elaboraron. Estos deben ser claros y contener los suficientes detalles para su
comprension ademas de cumplir con las normas que los rigen NSR 10 Y NTC4595.
Adicionalmente debe anexarse fotocopia de tarjeta profesional y vigencia de la misma de los

profesionales que realizaron cada disefio.

4.5 Estudio de suelos

Permite dar a conocer las caracteristicas fisicas y mecénicas del suelo, es decir la composicion de
los elementos en las capas de profundidad, asi como el tipo de cimentacién mas acorde con la
obra a construir y los asentamientos de la estructura en relacion al peso que va a soportar, este
debe cumplir con la normatividad vigente en la NSR-10 y debe hacerse por profesionales
idoneos para tal fin.

Si el proyecto entregado es para construcciones nuevas, debe hacerse entrega del respectivo

estudio de suelos de la zona a intervenir. Esto con el fin de conocer las caracteristicas fisicas y
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mecénicas del sitio para las futuras obras a realizar. Este estudio debe ser realizado por

profesionales idéneos segln lo indica la NSR 10.

4.6 Memorias de célculo

Indica cuales fueron los criterios con los cuales se calculan todos y cada uno de los elementos
estructurales, como son las cargas vivas, las cargas muertas, los factores de seguridad, los
factores sismicos (en su caso), los factores de seguridad por viento (en su caso), y en general
todos y cada uno de los calculos para determinar la estructura.

Para cada disefio entregado se debe mostrar la memoria de calculo de la misma, donde se

evidencie los criterios que utilizo el profesional para crear dicho disefio.

4.7 Cantidades de obra

El proceso del célculo de cantidades de obra para cada actividad constructiva requiere de una
metodologia que permita obtener la informacién de una manera ordenada y 4&gil, y que
adicionalmente, ofrezca la posibilidad de revisar, controlar y modificar los datos cada que sea
necesario.

Este proceso permitird conocer las cantidades de material que se requerira para la realizacion
de las actividades constructivas del proyecto. Debe ser realizados de la mejor manera posible y
utilizando las herramientas necesarias para ello, pues afectara directamente al presupuesto de

obra y con ello a su valor total.
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4.8 Especificaciones técnicas

Se definen las normas, exigencias y procedimientos a ser empleados y aplicados en todas las
actividades que se realicen en obra, para cada una de las actividades planteadas en el
presupuesto, estas deben contener como minimo descripcion, materiales, equipo, procedimiento
de ejecucion de los trabajos, tolerancias para aceptacion de los trabajos, ensayos a realizar,
medida y forma de pago, unidad de medida.

Son el procedimiento que se debe llevar a cabo para realizar las diferentes actividades que se
realizaran en la obra y debera ir de la mano con el andlisis de precios unitarios (APU) de cada
actividad. Como minimo estas deben contener: descripcion, materiales, equipo, procedimiento de
ejecucion de los trabajos, tolerancias para aceptacion de los trabajos, ensayos a realizar, medida

y forma de pago, unidad de medida.

5. Analisis de practica

En el tiempo de los 4 meses de la practica empresarial, se hizo revision de varios proyectos
municipales, de los cuales muchos fueron revisados por segunda y tercera vez por sus respectivas
correcciones, alguno de ellos fueron viables, pues cumplian con toda la normatividad exigida en
el decreto 303 de 2005.[5]

A continuacion se mostrara un proceso de revision tipo que se llevo a cabo para dichos

proyectos y se tomara como ejemplo alguno de estos mismos para dar una idea mas clara:
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5.1 Documentacién

Cada proyecto debe traer la documentacion completa exigida, como lo es su portada, cartas
exigidas, licencias que se requieren, certificados, etc. Y cada uno de estos documentos debe ser
coherentes con el contenido mismo del proyecto, pues en ocasiones la informacion entregada
pertenecia a ese municipio pero en una sede escolar totalmente distinta a la que enunciaba el
titulo.

Este proyecto contaba con una portada y contenido totalmente distinto. El titulo menciona
un mantenimiento y mejoramiento de sedes educativas, mientras que su estudio de suelos es

sobre una construccion de placa huella. (Ver figura 1y 2)

AMPLIACION DE LA SEDE PRINCIPAL COLEGIO SERGIO ARIZA DE LA CABECERA MUNICIPAL
DE SUCRE DEPARTAMENTO DE SANTANDER

JAVIER ANTONIO ROJAS QUITIAN
ALCALDE MUNICIPAL SUCRE
DEPARTAMENTO DE SANTANDER

Figura 1: Portada de presentacion. Adaptado de proyecto de Sucre, Santander “Ampliacion de la
sede principal colegio Sergio Ariza de la cabecera municipal de sucre departamento de

Santander”
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5.2 Localizacién

Por lo general los proyectos entregan esta informacion incompleta, mostrando solo el mapa de la
ubicacion del municipio y no el lugar especifico donde se realizara la intervencion, donde debe

observarse detalles como vias de acceso, casas y calles existentes, coordenadas geograficas, etc.

1 UBICACION DE LA ESTRUCTURA

UBICACION LOCAL
ABECERA MUNICIPAL DE SUCRE

-l

i

Ll
i

i\

Figura 1. Ubicacién gencral en la cabocora municipal do Sucre-Santander (Izquierda) ¥ Ubicacién
especifica en el colegio Sergio Ariza (Derccha)

Este: 1031865192 [m] Barrio Colegio Sergio Ariza
Norte 1146467375 [m] i Cabecera

Cota 216831 [msnm] Departamento Santander

Figura 2. Localizacién general y especifica. Adaptado de proyecto de Sucre, Santander
“Ampliacion de la sede principal colegio Sergio Ariza de la cabecera municipal de sucre

departamento de Santander”

5.3 Cronograma de actividades

Para su correcta entrega, el cronograma debe ser realizado de forma fisica-financiera, donde se

pueda observar tanto el tiempo de ejecucion de la actividad como su costo en obra
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mar HOI1E jue 20/12/18

.......

Figura 3. Fragmento Cronograma de actividades. Adaptado de proyecto de Sucre, Santander
“Ampliacion de la sede principal colegio Sergio Ariza de la cabecera municipal de sucre

departamento de Santander”

5.4 Disefo Estructural

En este punto es importante aclarar que el disefio estructural es responsabilidad del ingeniero
civil que lo realizo, por ello se exige que este anexe ciertos documentos donde él se hace
responsable de dicho disefio y que ademas estos cumplan con la Norma Sismo Resistente (NSR-
10) [4].

A la hora de su revision lo que se exige es que los disefios mostrados en los planos, sean
coherentes con los de su respectivas memorias de calculo, y que ademas los planos tenga un
buen nivel de detalle para su realizacién en obra.

En general no se cumplia a cabalidad lo anterior, pues muchos de los disefios entregados no
tenian ni el nombre de quien los habia realizado, lo que hacia dudosa la eficacia del disefio,
ademas muchos de los planos daban un nivel de detalle muy pobre, mostrando a medias los
despieces de sus disefios y entregando informacién errénea de la mostrada en las memorias de

célculo.
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Como ejemplo se muestra este proyecto, que tiene unos planos estructurales incompletos,
donde no se observan todos los despieces de su estructura, como lo son los de sus vigas, ademas

no se da un disefio claro de qué tipo de cubierta se usara. (Ver figuras 4,5 y 6)

Planta Estructural Rampa TABLA NIVELES VIGAS
escala 1:50 MARCA v1GAS | NIVEL [m]
NE 030

.55 135

SEEHEEE

e e e T

e
==}

o rpee ST

Figura 4. Plano estructural. Adaptado de proyecto de Sucre, Santander “Ampliacion de la sede

principal colegio Sergio Ariza de la cabecera municipal de sucre departamento de Santander”
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5.5 Disefio Arquitectdnico

Este disefio junto con el estructural es una de los més importantes, pues garantizara los espacios
adecuados para las nuevas instalaciones escolares, las cuales estaran sujetas a la norma NTC
4595 [3]. Esta norma dependiendo de las necesidades del proyecto, dard diferentes
recomendaciones que se deben tener en cuenta para dicho disefio, los cuales variaran si se desea
construir un aula de clase, baterias sanitarias, laboratorios, salones de informatica, entre otros, y
que se deben tener en cuenta si se sea que el proyecto sele de viabilidad.

En general los proyectos entregados eran para nuevas instalaciones de aulas de clase
(ambiente A, segun la NTC 4595) y aparatos sanitarios (ambientes complementarios), y muchos
no cumplian en sus disefios las recomendaciones de la NTC 4595 [3]. A continuacion se
mostraran los puntos mas importantes a tener en cuenta en la revision de estas instalaciones:

e Areas minimas: Para el area minima de las nuevas aulas de clase (ambiente A), la

norma muestra una tabla para el calculo de m2 por estudiante:

Tabla 1.
Areas para ambientes A.

AREAS PARA AMBIENTES A

. Numero Max ; .
Ambiente ) Area (m2/estudiante)
estudiantes
Preescolar 20 2
Basico y media
5 40 1,65

(6-16 afios)

Especial 12 1,85

Adaptado: Informacion tomada de NTC 4595.



PRACTICA EMPRESARIAL EN LA GOBERNACION DE SANTANDER | 30

En el caso de las areas para aparatos sanitarios, la norma exige un area minima por aparato
(cuando se habla de aparato hace referencia a un sanitario o un orinal mas un lavamanos),

ademas debe incluir en el disefio como minimo un aparato para personas discapacitadas.

Tabla 2.
Areas para servicios sanitarios.
AREAS PARA SERVICIOS SANITARIOS

_ Capacidad Area
Tipo )
(estudiante/aparato) (m2/aparato)
Preescolar 15 Nifia(o) 3
Escolar 25 Nifa(o) 3,6

Adaptado: Informacién tomada de NTC 4595.

e Puertas y pasillos: Para el disefio de las puertas en general, estas no deben abrir hacia la
circulacion de los pasillos, ademas la norma recomienda las siguientes dimensiones que

garantizan el flujo adecuando a su ingreso:
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Bimensiones
puertolcm)

J

Figura 5. Dimension puerta. Adaptado: Informacion tomada de NTC 4595.

Otra recomendacion que se debe tener en cuenta es el ancho de los pasillos o corredores, que

no debe ser menor a 1.8 m [3].

e Ventanas: Para los diferentes ambientes pedagdgicos se debe tener en cuenta una

abertura para el acceso de luz natural, esta se calculara segun el area total del piso y la

zona climatologica del lugar

Tabla 3.

Areas acceso de luz natural.

AREAS ACCESO DE LUZ NATURAL

Tipo Fria/Templada Calida seca

Ambientes i .
. 1/3 del Area piso 1/4
pedagdgicos

Calida humeda

1/5

Adaptado: Informacion tomada de NTC 4595.
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Se debe incluir ademas un area efectiva de ventanas para la comodidad térmica, segun sea el

clima del lugar:

Tabla 4.
Areas para comodidad térmica.
AREAS PARA COMODIDAD TERMICA

_ Calida Calida
Tipo Fria/Templada ;
seca hameda
Ambiente A 1/15 a 1/12 del Area piso 1/9 1/6
Bafios 1/12 a 1/10 del Area piso 1/8 1/5

Adaptado: Informacién tomada de NTC 4595.

e Altura pisos: La altura de los pisos 0 muros varian dependiendo del clima del lugar, con

el fin de brindar una comodidad térmica a los estudiantes [5]:

Tabla 5.
Altura piso para comodidad térmica.
ALTURA PISO PARA COMODIDAD TERMICA (Metro)

_ Calida Calida
Tipo Fria/Templada :
seca humeda
Ambiente A 2,7 3 3
Bafios 2,2 2,5 2,5

Adaptado: Informacion tomada de NTC 4595.
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5.6 Disefio Hidraulico

Como todos los demas disefios, se revisaba que este fuera entregado en un plano con todos los
detalles posibles para su realizacion en obra, ademas que sus memorias de célculo fueran
coherentes con lo que se mostraba en sus disefios correspondientes y que incluyera todos los

documentos exigidos de quien lo realizo.

DETALLES APARATOS SANITARIOS

=

Figura 6. Detalles disefio hidraulico. Adaptado de proyecto de Sucre, Santander “Ampliacion de
la sede principal colegio Sergio Ariza de la cabecera municipal de sucre departamento de

Santander”
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5.7 Disefio Eléctrico

Dependiendo de las necesidades del proyecto en las nuevas instalaciones escolares, la NTC 4595
daba unas recomendaciones que el disefiador debia tener en cuenta a la hora de instalar diferentes

puntos de tomacorriente y sistemas de iluminacion artificial.

5.8 Estudio de Suelos

Para los proyectos de nuevas instalaciones escolares, este estudio es de caracter obligatorio. Este
debe contener el estudio completo del sitio donde se realizara la nueva obra, con sus evidencias
fotogréficas y sus respectivas recomendaciones para los disefios estructurales y demés. A la hora
de la revision, se encontraban proyectos con estudios de suelos de sitios totalmente diferentes al
municipio mencionado en el titulo, por ello se exige ciertos documentos del profesional

encargado de dicho estudio.

5.9 Presupuesto en Obra

Para la revision del presupuesto en obra, se debe tener en cuenta tres puntos importantes del

proyecto:
e Especificaciones técnicas: En palabras generales, las especificaciones nos daran uno
idea clara del proceso constructivo de la actividad, asi como su mano de obra, equipos y

materias para su realizacion
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e Cantidades de obra: Como ya se habia mencionado, este sera el calculo que

determinara cuanta cantidad de material se usara para realizar cierta actividad.

e Analisis de precios unitarios (APU): Nos dara el valor por unidad de cada actividad

que conformara el presupuesto en obra.

Estos tres puntos anteriores deben ser coherentes unos con los otros, para el célculo del
presupuesto en obra. En el momento de la revision del presupuesto, se analizaba cada uno de
estos puntos y se hacia uso de la plataforma construdata, que nos permitia cerciorarnos que los
precios, rendimientos, cantidades y procedimientos usados en el proyecto eran coherentes con los

de la actualidad, esto con el fin de evitar sobrecostos [6].

6. Entrega del Proyecto

Una vez analizado cada uno de los puntos del inciso nimero 4, se procedia a entregar cada
proyecto con sus respectivas observaciones, haciendo uso del formato de revision técnica y

documental de proyectos de inversién departamental.
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FORMATO DE REVISION TECNICA Y
DOCUMENTAL DE PROYECTOS DE o
y INVERSION DEPARTAMENTAL —— —
&= g FAGING 1g= 3
4
Anexo 1. FORMATO DE REVISION TECNICA Y DOCUMENTAL DE PROYECTOS DE INVERSION DEPARTAMENTAL
(Decreto 303 de 2005)
Mombre del Froyvecto: "o
Quisn lo pressnta; "X
Fechao Dic: 17 | M=s: ABRIL ARc: 2017
CODISO RADICADD 3EF [ USC DEL BRID RADICADC LIBRC OFICIMA QUE RECIBE
DOCUMENTO El MO | N/A | SOPORTE JURIDICO ADTVO.
PORTADMA CON IDENTIFKSACKIN COMPLETA DECRETC 0443 - 2000
SARTA DE PREIENTACION DECREITC 0443-2000
ACTA DE SONCERTACION CION LA SOMUNIDAD DECRETS 0443-2000
SARTA DE INTENCIIN DEL SOFINANCIADOR DECRETS MACICNAL 111775
SUIA EJECUTIVA DILGENCIADA,
METODOLCHEA GENERAL AJUSTADA, “IGAT DECRETCS 0118/ 7€, ART. 2£
CROMNOGRAMA DE ACTIVIDADES [ programacison de sjecucidn fisica- ARTICULD 267 DECRETS DEPTAL
financieral 0118/76
COTIACIONES YO PROPUEETA TECNC-ECONIMICA | 2l EL PROYECTS LD ART. 26/ CECRETS DEPTALOT1E/FS
AMIERITA]
SERTIFKSADD DEL BPPIM - con nimens Sl Proyecto - LEY 152 DE 1794,
2 MEDIOE MAGHENCOE -Incluyad Viabiizoo Guin sectonial, metoooiogia ASTC ADMIMIETRATIWG

DresUDUEsTD, CONOQRaMS, COfEaciones, propusstas fecno-econsmicas
cacionas fécnicas, plancs, AP, locdlizacidn y demas documentos

ooy

LOCALIZATHSN GEMERAL Y UBCACION ESPECIFICA-Mapa- LEY 152 OE 1574 ART. 47

PREZUPLIESTS Ley BOVFS

LSS PROYECTOS SE DESSN PRESENTAR EN ORIGINAL Y SOPLA DECRETS 505 DE 2005
51 EL PROYECTO ES DE CONSTRUCCION ADEMAS DEBE LLEV AR:

PLAMNCE, CISERCS Y MEMCRIAS ELECTRC AT, HIDRAULCTOS, SANTARICE LEY 64/73

EETRUCTURALES, ARQUITECTOMICD, ANEXAR CERTTIFACACION MATRIZULA,
PROFESIONA WVIGEMTE. CORMLA

EETUCHDE DE SUELOE

DISERHDE ¥ MEMORIAS DE CALCULD SESAN SE REQUIERA LEY B0/73
AMALISIS DE PRECIOE UNITARIOS LEY 50/%3
EXPECIFICACIDINES TECHICAS LEY B0/%3
PLAMD DE CANTERAR OE MATERIALEE (PARA PROYECTOE WIALES) LEY B0/73
REGIETRC FOTOSRAFICS DECRETS 303 DE 2005
LEZEMCIA AMNBIENTAL O SOMCEPTO AMBIENTAL 21 LO REQIAERE DECRETC 3035 DE 2005

LZENCA DE SONETRUCTION O CERTIFICAZICON 31 /NS LT REQUERE

Figura 7: Formato de revisién técnica y documental. Adaptado de Gobernacién de Santander.[5]

Este formato una vez estregado, era firmado por los ingenieros Juan Carlos Quintero
Pimiento y Luis Francisco Lopez Mufioz para su debida correccion segun las observaciones
dadas y documentos faltantes, o para darle viabilidad al cumplir con todos los documentos

estipulados.
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Los proyectos que eran regresados, debian basarse en el formato de revision técnica y

documental para su respectiva correccion, ademas si se queria podian acercarse a la oficina de

Direccion Administrativa y Financiera para una respectiva asesoria sobre la correcciéon del

proyecto.

7. Conclusiones.

Se afianzaron conocimientos pertenecientes a ingenieria con respecto a la formulacion
de proyectos, la contratacion puablica, la ejecucion e interventoria, con esta vision se ha
incrementado el conocimiento, con respecto a todos los procesos que se deben llevar a
cabo para la ejecucion de proyectos de obra publica, que se realizan en el departamento
de Santander.

En el periodo de la practica se participd en varios proyectos, enfocados al mejoramiento
de la calidad de los estudiantes y la comunidad que se beneficia, lo que facilito la
comprension de los distintos requisitos y procesos, instaurados por las entidades
publicas, para poder garantizar de la mejor manera el cumplimento de los proyectos en el
tema de seguridad y economia para el beneficios de la comunidad y del departamento.
La practica empresarial en la secretaria de educacion de la Gobernacion de Santander, es
una experiencia Unica, que le permite al practicante potenciar sus conocimientos,
habilidades sociales, y asi desenvolverse de la mejor manera en un ambiente laboral y

profesional.
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