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TITULO: FACTIBILIDAD PARA UNA EMPRESA PROCESADORA DE SALCHICHAS DE
VEGETALES A BASE DE SOYA EN EL MUNICIPIO DE SAN VICENTE DE CHUCURI
(SANTANDER)*

AUTORA:
ALBA LUZ JAIMES RODRIGUEZ**

CONSERVANTES: Sustancia utilizada como aditivo alimentario, que afiadida a los alimentos bien
sea de origen natural o artificial detiene o minimiza el deterioro rapido del mismo.

SOYA: Especie de la familia de las leguminosas, cultivada por sus semillas, de medios contenido
de aceite y alto contenido de proteico

AVESOYA: Nombre de la empresa “alimentos de vegetales a base de soya”

Hoy en dia las bondades de consumir productos sanos son pocas; ya que la mayoria de los
productos industriales van con una cantidad de conservantes y productos quimicos, es por eso que
la soya para muchos es de vital importancia ya que esta es una leguminosa de alta calidad
nutricional, pues el comer sanamente constituye una parte cada vez mas importante para la salud
del organismo; sus ventajas econémicas y de obtener una buena salud han atraido la atencién de
muchas personas.

Por el aspecto anterior, razén el presente proyecto, se pretende mostrar los lineamientos de
factibilidad requeridos para el montaje de una empresa procesadora de salchichas de vegetales a
base de soya; siendo este un producto agroindustrial preparado en su mayor porcentaje por la
soya que es una leguminosa que tiene un alto contenido proteico aproximado en un 40 y 42%;
suministrandole a la vez otras especias.

AVESOYA es una empresa productora de salchichas en todas sus presentaciones con innovacion
permanente de sus procesos y pone a disposicién del mercado una nueva linea de salchichas de
vegetales sin colesterol y bajo en aceite saturado, en pro de satisfacer las necesidades y gustos de
los clientes, con un personal altamente calificado y en permanente capacitacion, atentos a los
cambios y tendencias del mercado cumpliendo estrictamente con las normas de calidad existentes
para sacar productos de calidad, sanos e inocuos, contribuyendo a una sana alimentacién, al
desarrollo socioeconémica de productores, y calidad de vida de los consumidores.

" Proyecto de grado
** Instituto de proyeccion regional y estudio a distancia. Produccion Agroindustrial/Director Ing. José Félix
Reyes Alvares
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TITLE: FEASIBILITY FOR A SAUSAGE COMPANY VEGETABLE PROCESSING SOYBEAN
BASED IN THE MUNICIPALITY OF SAN VICENTE DE CHUCURI (SANTANDER) *"

AUTHOR:
ALBA LUZ JAIMES RODRIGUEZ**

PRESERVATIVE: A substance used as a food additive, which added to foods
either natural or artificial stops or minimizes the rapid deterioration of the same.

SOY: Species of the legume family, grown for its seeds, oil content and media high
in protein

AVESOYA: Company name "vegetable foods soy"

Today the benefits of eating healthy food are few, since most industrial products are a lot of
preservatives and chemicals, which is why soy for many is vital as this is a legume high nutritional
quality, because healthy eating is an increasingly important part of the health of the organism, its
economic benefits and to obtain good health have attracted the attention of many people.

By the above aspect, because this project aims to show the feasibility guidelines required for the
assembly of a sausage processing company based vegetable soybeans, being this agro-industrial
product prepared in the higher percentage of soy that is a legume that has a high protein content by
approximately 40 and 42% provide both other spices.

AVESOYA is a producer of sausages in all presentations with constant innovation of its processes
and makes available to the market a new line of sausages and cholesterol-free vegetable oil low in
saturated towards the needs and tastes of customers, with a highly qualified staff and ongoing
training, watching for changes and trends in strict compliance with existing quality standards to
bring quality products, healthy and safe, contributing to a healthy diet, socio-economic development
of producers, and quality of life of consumers.

* Grade Project
** Institute regional outreach and distance learning. Agroindustrial Production / Director Mr. José Félix
Reyes Alvares
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INTRODUCION

Hoy en dia las bondades de consumir productos sanos son pocas; ya que la mayoria de los
productos industriales van con una cantidad de conservantes y productos quimicos, lo que lleva a
gue no se encuestren productos practicamente nada sanos.

La soya para muchos es de vital importancia ya que esta es una leguminosa de alta calidad
nutricional. Se trata de un alimento que a menudo es olvidado en el tipo de dietas y de
alimentacion, pero beneficioso para el organismo del cuerpo humano, es por eso que la soya sera
la base fundamental para procesamiento de salchichas de vegetales. Su principal beneficio es su
ayuda al sistema inmunitario."

Por el aspecto anterior, razén el presente proyecto, se pretende mostrar los lineamientos de
factibilidad requeridos para el montaje de una empresa procesadora de salchichas de vegetales a
base de soya en el Municipio de San Vicente de Chucuri (Santander).

Para el cumplimiento de los objetivos el presente proyecto se desarrollo en cinco etapas.

En la primera etapa, se desarrollo un estudio de mercados donde se determiné y cuantific6 de la
demanda vy la oferta, al andlisis de los precios y del estudio de la comercializacion. El objetivo
general de la investigacion fue verificar como va ha ser recibido el nuevo producto que canales se
van a utilizar para su venta, que atractivo debe tener para que sea escogido por los consumidores
que precio sera el mejor, es decir lograr posicionarlo estratégicamente en el mercado.

Un estudio técnico, donde se dividié en 4 partes: delimitacién del tamafio 6ptimo de la planta,
determinacion de la localizacion Optima de la planta, ingenieria del proyecto vy analisis
administrativo. La determinacion del tamafio 6ptimo es fundamental en esta parte del estudio. Tal
determinacion es dificil porque no existe un método preciso y directo para hacer el célculo. El
tamafio de la planta depende de los turnos, la produccion, entre otras. En el estudio técnico se
definié las caracteristicas técnicas del producto, localizacién, selecciéon de tecnologia y equipos,
magquinaria, listas de bienes y servicios, materias primas mano de obra y la programacion de la
inversion.

Una tercera etapa que contempla el estudio de administrativo proporciona las herramientas que
sirven de guia para los que en su caso tendran que administrar dicho proyecto. Este estudio
muestra los elementos administrativos tales como la planeacién estratégica que defina el rumbo y
las acciones a realizar para alcanzar los objetivos de la empresa, por otra parte se definen otras
herramientas como el organigrama y la planeacion de los recursos humanos con la finalidad de
proponer un perfil adecuado y seguir en la alineacion del logro de las metas empresariales.

Paso seguido se elaboro un estudio financiero:, el cual se basé en los criterios de rentabilidad. El
estudio financiero es una de las claves para éxito de una empresa un buen andlisis financiero
detecta la fuerza y los puntos débiles de un negocio. Aqui se determiné si idea es rentable o no.
Para saberlo se tienen tres presupuestos: ventas, inversion, gastos.

Posteriormente, se realizd6 un estudio econémico cuyo objetivo es evaluar econdmicamente la
inversion que conlleva los otros estudios, verificar la rentabilidad del proyecto y si es viable o no la
puesta en marcha de este, es fundamental la elaboracion de cuadros analiticos que sirven de
base para la evaluaciébn econdmica. De este estudio depende el éxito de la inversion y la
factibilidad del proyecto. Adicional a ellos de aqui se parte para la evaluacién econémica.

! http://www.vidasanaycuerposano.com/calidad-de-vida/comer-sano/2011/02/18
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Por dltimo se comprobd con la evaluacién econdémica la decision de inversion Pues base
fundamental para el inversionista. Esta parte describe los métodos actuales de la evaluacién, que
toman en cuenta el dinero, como son la tasa interna de retorno y el valor presente neto, que toman

en cuenta el valor del dinero a través del tiempo.
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1. GENERALIDADES
1.1. RESENA HISTORICA DE LA EMPRESA “AVESOYA”

En la actualidad salchichas de vegetales “AVESOYA”, no ha dejado reseia histérica, pues hasta el
momento esta en proceso de ejecucion.

1.2. PANORAMA GENERAL DEL SECTOR

1.2.1. Historia de las salchichas.?

Desde que se los mencionaba en La Odisea hasta el hot dog: |a historia del embutido ha recorrido
un largo camino y es tan largo como el de su aceptacion.

Casi en su totalidad las personas desconocen, que las salchichas, veneradas por nifios cuando
esta rodeado por un pan y muchas veces es rechazado por adultos amantes de las comidas sanas,
cuenta con una larguisima historia. “El Gourmet Viajero” pudo desentranar el origen del vocablo
salchicha, proviene del latin “salsus”, cuyo significado seria algo asi como, salado o salteado, y se
esta refiriendo a una de las primeras formas que descubrié el hombre para la conservacion de los
alimentos. En La Odisea de Homero, ya se la nombraba, y es bien sabido que mucho antes de la
era cristiana, chinos y caldeos ya la conocian.

“El Gourmet Viajero”, pudo investigar y descubrir, que su desarrollo se origina en Europa, cuando
pasa a ser un bocado tan popular que se consumia masivamente en los festivales paganos. Su
consumo fue desaprobado por el cristianismo, se las prohibié en todo el Imperio Romano. Los
romanos, grandes consumidores de embutidos, no se resignaron y dieron comienzo a un
incontrolable contrabando de las inofensivas salchichas. Imposible de detener este trafico culinario,
no quedo mas que autorizarlas, lo que permitié su proliferacion a los demas pueblos europeos.

El transcurso de la Edad Media, cada localidad desarrollo su embutido con identidad propia. “El
Gourmet Viajero" en su investigacion pudo saber que, mientras en el sur de Europa surgia la
denominada salchicha seca para evitar que las altas temperaturas la echaran a perder, en el norte,
era incorporado el proceso de ahumado en su fabricacién. Alemania, es el pais que mejor refleja el
caracter de su pueblo. Estadn, las pequefias de la ciudad de Nuremberg (las famosas
Rostbratwurst), que sin importar cuan diminutas sean (entre 7 y 9 centimetros y de un peso de no
mas de 25 grs.) no son para nada pobres de sabor. No es descabellado decir que tienen un sabor
muy particular, producto de la mejorana, y por supuesto son muy requeridas en todo el pais desde
1462, afio en que se autoriz6 a los carniceros especializados en facturas de cerdo fabricarlas.

Desde el sur, Munich, también hace su aporte con su especialidad: la salchicha blanca. “El
Gourmet Viajero” conoce que a este tipo de salchicha, con forma y grosor de chorizo, se lo prepara
con carne picada (de ternera), cabeza de ternera y lomo de cerdo. Es hervida y, al ser servida se le
debe agregar mostaza dulce. Esta clase de salchicha fue servida por vez primera producto de un
error en un restaurante de Munich “Hacia la Eterna Luz”, ubicado en la Marienplatz. Su cocinero,
Moser Sepp, como era habitual, muy temprano dio comienzo a la preparacion de las salchichas,
fue cuando noto que los pellejos para embutir sus rellenos se habian terminado, decidié usar otro
mucho mas finos de los que habitualmente usaba para sus embutidos. La piel usada era
demasiado fina y en vez de freirlos como era habitual decidié hervirlos. Los parroquianos en un
principio se sorprendieron, pero luego de probar la novedad, quedaron encantados con la
innovacion.

? http://www.viajesbaratos.ws/salchichas.php/04/09/2011
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Y, ya que estamos hablando de celebres carniceros, “El gourmet Viajero”, no puede olvidar de
mencionar a Johann Georghehner, este famoso carnicero de la ciudad de Coburg, cuando fabrico
la primera salchicha alemana, viajo a Frankfurt. Una vez ahi, su creacién adopto el nombre de la
ciudad “frankfurter’, que no es ni mas ni menos el nombre con que se conoce hoy dia a la
salchicha alemana en el mundo entero.

Otro carnicero que alcanzé fama fue un habitante de Brooklyn, un inmigrante aleman, que en el
afio 1867 vendia salchichas en las calles de Nueva York, con un agregado que resultaria mas que
exitoso, un pan. Este fue el nacimiento del Hot Dog, este es un bocadillo tan estadounidense como
la hamburguesa. Prueba del status que adquiere es la existencia en Estados Unidos de un comité
nacional que se dedica a la investigacién cientifica de la produccién de salchichas y hot dogs, es
conocido como el “National Hot Dog and Sausage Council”. Segun estadisticas cada
estadounidense consume promedio 70 “perros calientes” al afio.

Perro caliente en América latina, perrito caliente en Espafia, pancho en nuestro pais y en Uruguay,
la salchicha y el pan forman una sélida pareja que, segun la cultura, se adereza a gusto. Los
mexicanos le afladen rebanadas de palta, tocino frito, chorizo, rodajas de chile jalapefio,
guacamole y cualquier salsa picante. Los venezolanos le agregan repollo, queso rallado, salsa de
ajo, zanahoria y papas fritas pai. La creatividad chilena es mas recatada: poroto verde y carne. Y
los argentinos, de lejos los mas sobrios: apenas salimos de la mostaza.

En América latina perro caliente, perrito caliente en Espafia, pancho en Argentina y Uruguay, la
salchicha y su pan han formado una pareja que, depende la cultura, son aderezados con variados
gustos. En México le agregan rebanadas de palta, tocino frito, chorizo, chile jalapefio en rodajas,
guacamole y salsa picante a gusto del consumidor. En Venezuela, prefieren agregarles repollo,
queso rallado, salsa de ajo, zanahorias y papas fritas pai. En Chile, con una mas recatada
creatividad: poroto verde y carne. Pero los argentinos, resultan ser los mas recatados: solo le
agregan mostaza.

2. ESTUDIO DE MERCADOS

2.1. Objetivos

2.1.1. Objetivo General

Realizar un estudio de mercados a través de fuentes primarias y secundarias, que recopile
informacion relacionado con el producto a ofrecer, la demanda, la oferta, canales de distribucion,
precios, publicidad y promocion, demostrando la conveniencia o no para la creacién de una nueva
linea de produccién de salchichas de vegetales a base de soya en el Municipio de San Vicente de
Chucuri

2.1.2. Objetivos Especificos

» Realizar una investigacion de un instrumento que permita conocer el perfil del cliente para
el consumo de las salchichas de vegetales a base de soya

= Ofrecer el producto a los clientes a un precio comodo y satisfactorio

= Definir el campo de comercializacion mas adecuado para la distribucién de las salchichas
de vegetales a base de soya en los estratos 3y 4

= Dar a conocer las salchichas de vegetales a base de soya por medio de las estrategias de
publicidad como panfletos, radio, canal comunitaria de t.v.
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= Realizar la distribucion del producto directamente a los puntos de venta

= Analizar las estrategias de comercializacion implementadas por la competencia con sus
ventajas y desventajas, eligiendo el canal mas conveniente para dar a conocer el nuevo
producto de las salchichas de vegetales a base de soya en el mercado de los hogares del
casco urbano del Municipio de San Vicente de Chucuri

= |Insitar al cliente a comprar mas del producto por medio de las promociones que se sacara
al mercado

= Distribuir el producto a medida que se vaya conociendo la demanda del mismo

= Conocer e idenfificar las fortalezas y debilidades de las empresas que son competencia en
el septor de las salchichas de vegetales

2.2. DESCRIPCION DEL PRODUCTO
2.2.1. Definicion, especificaciones y usos del producto y/o servicio

a.Definicion del producto: las salchichas de vegetales a base de soya es un producto
agroindustrial preparado en su mayor porcentaje por la soya que es una leguminosa que tiene un
alto contenido proteico aproximado en un 40 y 42%; suministrandole a la vez otros compuestos
como: Cebolla cabezona, pimenton, zanahoria, rama se apio, condimentos de salchicha (pimienta,
oregano, ajo), colorante natural (achiote) y aceite de olivas.

El uso primordial de las salchichas de vegetales a base de soya son para el consumo
diario de la canasta familiar facilitando asi una dieta balanceada que permita sumisnistrar unas
proteinas de cero grasas y con alto contenido energetico; permitiendo asi reemplazar algunos
productos carnicos de origen animal que posiblemente puedan causar alteraciones en el
organismo.

b. especificaciones del producto: las salchichas de vegetales a base de soya seran presentados
como embutidos imitacién salchicha, empacadas en bolsa de prolipropileno al vasio.

c. diferencias de las salchichas de vegetales a base de soya, con las que ya existen en el
mercado.

e Una de las diferencias del producto en ejecucion con la ya existente en el mercado es en
el sumistro de los ingredientes; puesto que el producto en ejecucion en su materia prima
tiene un producto mas, como la rama de apio.

e Otra de las diferencia que tiene es en la preparacion del condimento(las salchichas que
existen en el mercado tiene otros compuestos) de las salchichas.

¢ Diferencia en la presentacion del producto.

d. experiencia en la elaboracion del producto.
la experiencia en la elaboracion del producto es alta, en cuanto la a la elaboracion del producto con
los recursos caseros o manuales. Pero la alaboracion del producto tecnicamente o con toda la

normatividad que es necesario, no tengo la suficiente experiencia.

e. formula del producto
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en la actualidad no se cuenta con una formula definida del producto, pues se esta en el proceso de
desarrollo e investigacion, para poder sacar un excelente producto al mercado.

EMPAQUE. Los empaques utilizados para los productos objeto de este reglamento, deberan
cumplir con los requisitos establecidos por el Ministerio de la Proteccion Social. Se aplicaran las
siguientes disposiciones especificas:

. Se deben empacar en recipientes elaborados con materiales inocuos y resistentes, de tal
manera que no reaccionen con el producto o alteren las caracteristicas fisicas, quimicas y
sensoriales hasta el consumo final.

ROTULADO. Los rétulos o etiquetas de los productos objeto de este reglamento técnico deberan
cumplir con los requisitos establecidos en la Resolucion No. 5109 del 2005 expedida por el
Ministerio de la Proteccién Social o en las normas que la modifiquen, adicionen o sustituyan.

Figura N. 2 Etiqueta del producto

o

17
2, %‘o@ Lista para el consumo — s‘m conservantes. Si desga c&emarlos, se sugiere s
% Hacerlo en agua o zu citricos. Consérvese rado entre 0 a 4 grados ¢ )
DESPUES DE ABIER v NSUMASE EN EL MEN®R TIEMPO POSIBLE. ¢
INGREDIENTES: Proteina de Soya, Aceite Vegetal, Zanaho?a, pimenton, condimento de Nicha, sal, colorante Natural (Achiote)

te: Autora del proyecto.

El producto tendra una presentacion de 250g x 8 unidades con un tamafio por unidad de 31g

2.2.2 Productos sustitutos

2.2.2.1 productos sustitutos directos
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= ALVES ALIMENTOS VEGETALES S.A. productores de salchichas, chorizos, mortadela
etc.

= |INDUSTRIA DE ALIMENTOS ZENU S.A. productores de embutidos carnicos.

= ALIMENTOS CARNICOS S.A

2.2.2.2. productos sustitutos indirectos

= gluten: es una carne preparada a base de arina de trigo integral con la ayuda de algunas
especias.

= Carve: producto elaborado a base dearina de soya.

= Carne de lenteja: es preparada a base de lenteja suministrandole algunas especias.

2.2.3. productos complementarios

Pan

Arroz
Ensaladas
Pastas
pizza

FEFEF

2.2.4. Atributos diferenciadores del producto

o Excelente calidad

o Se contard con un producto con los estdndares de calidad e inocuos, al aplicar todas y
cada una de las normas exigidas por el ministerio.

o Disposicion inmediata

o Producto totalmente natural

o Consumo sin restrinciones (para toda la familia)
o Economico

o Excelente presentacion, olor y sabor

2.3. MERCADO POTENCIAL Y OBJETIVO
2.3.1. Mercado potencial

MERCADO

= Familias

= Punto de comidas rapidas
» Restaurantes vegetarianos
= Supermercados
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2.3.2. Mercado objetivo

Para la nueva linea de salchichas de vegetales a base de, se toma como segmento objetivo los
hogares del area urbana del Municipio de San Vicente de Chucuri, equivalente a 5.505 hogares.

2.4. DEMANDA

La demanda estard determinada por la capacidad de compra de las amas de casa de los hogares
para los estratos indicados anteriormente en el Municipio de San Vicente de Chucuri.

2.4.1. Investigacion de mercados

2.4.1.1. Planteamiento del problema

Desde el punto de vista del mercado, el proceso de comercializacion de las salchichas de
vegetales a base de soya se convierte en un verdadero problema por su desconocimiento, ya que
podria generar la toma de decisiones equivocadas y por consiguiente no lograr lo que se espera,
tanto de la poblacién objetivo como para los promotores del proyecto.

Por lo anterior se es necesario y fundamental realizar un estudio que permita recoger informacion,
sobre las costumbres nivel de satisfaccion, necesidades, gustos y preferencias de los
consumidores y a su vez el vinel de aceptacién sobre la factibilidad para la creacion de una
empresa procesadora de salchichas de vegetales a base de soya, en el Municipio de San Vicente
de Chucuri.

2.4.1.2. Necesidades de Informacion

Se requiere informacion necesaria para realizar una investigacion de mercados sobre cada una de
las variables de la mercadotecnia en la comercializacién de salchichas de vegetales a base de
soya que permitira:

e Definir el mercado potencial y el mercado objetivo en el cual se comercializard las
salchichas de vegetales a base de soya.

e Medir el nivel de satisfaccion de los consumidores sobre las marcas actuales que atienden
el mercado en la zona de incidencia del proyecto.

e Conocer las necesidades, gustos y preferencias de los consumidores de salchichas de

vegetales a base de soya, a través de los establecimientos de la zona de influencia del
proyecto.

e Medir el nivel de aceptacion y actitud de compra del producto y la creaciéon de una empresa
dedicada a la elaboracion de salchichas de vegetales a base de soya.

e Cuantificar la demanda actual y futura de las salchichas de vegetales a base de soya, en
los estratos 3 y 4 del Municipio de San Vicente de Chucuri.

22



e Cuantificar la oferta actual y futura de las salchichas de vegetales a base de soya, en los
estratos 3 y 4 del Municipio San Vicente de Chucuri.

e Conocer e identificar las fortalezas y las debilidades de las empresas que son competencia

en el sector.

e Definir el campo de comercializacién mas adecuado para la distribucion de las salchichas
de vegetales a base de soya, en los estratos 3 y 4 del Municipio de San Vicente de

Chucuri.

e Disefiar una estrategia publicitaria y promocional con el fin de informar al consumidor las
propiedades y ventajas de consumir salchichas de vegetales a base de soya, buscando

posicionamiento en el mercado.

2.4.1.3. FICHA TECNICA

Tipo de Investigacion

Exploratoria: a través de fuentes secundarias de
informacion, retomada de expertos, clientes,
referencias bibliograficas, Internet entre otras.
Descriptiva: se hace necesario ampliar y profundizar
sobre la situaciébn problematica acudiendo a
instrumento  de medicion, como  encuestas
consumidores.

Método de Investigacion

Andlisis, sintesis y concluyente: ya que al utilizar
una investigacion de mercados se hace necesario
recoger informacion analizar y concluir sobre las
relaciones de interés que enmarcan la determinacion
de las variables de mercadotecnia.

Fuentes de informacién

Fuentes Primarias: se emplea la encuesta mediante
un instrumento estructural que se aplicara en forma
directa a los clientes actuales y potenciales para medir
los indices de satisfaccion, necesidades, gustos,
preferencia y actitud de compra frente Al producto
salchichas de vegetales a base de soya.

Fuentes Secundarias: se toma informacion de
proyectos de factibilidad, documentacion y consultas
en internet sobre las estadisticas de la produccion de
salchichas de vegetales a base de soya, sobre el
municipio de San Vicente de Chucuri, el analisis de
mercados, Conceptos y demas.

Técnicas de recoleccién de

informacion

La informacion se obtendrd por medio de una
encuesta. La recoleccion de informacién se aplicara a
los hogares para conocer sus preferencias.

Instrumento de recoleccion de

informacion

El cuestionario diseflado es un formato para ser
contestado por escrito este instrumento es agil, de bajo
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costo pero exigente en algunos aspectos como el
disefio de las preguntas, estas deben reflejar los
objetivos, usar un lenguaje adecuado para evitar
confusiones en el diligenciamiento del formato, la
precision de instrucciones para no perder informacion
valiosa y la presentacién del formato o formulario con
el fin de que sea atractivo y facil.

Las preguntas del cuestionario son de tipo abierto y
cerrado con seleccion de mas de una opcion lo que
permitird hacer un analisis mas profundo sobre la
comercializacién de salchichas de vegetales a base
de soya. En el area de influencia del proyecto.

Modo De Aplicacion

La encuesta se aplica en forma directa.

Definicion de poblacion (elemento y
unidad)

La poblacién esta constituida por:
* Elemento: casas de familia
* Unidad de muestreo: domicilio

Proceso de muestreo

Para calcular el tamafio de la muestra, se considerara
un muestreo de tipo probabilistica y aleatorio
estratificado  aplicando la  siguiente  expresién
matemaética:

szprxq

(N-1)xe2 + Z2xpxq

Donde:

N = Poblaciéon = 5505

Z = Nivel de confiabilidad, 95%= 1.96
e = Error estimado, 5%=0.05

p = Probabilidad de éxito, 50%=0.5

g = Probabilidad de no éxito, 50%=0.5
n= numero de muestras (encuestas)

Reemplazando la ecuacion se tiene:

(1,96)2 x 5505 x 0,5 x 0,5
n=

(5505 - 1) x (0,05)2 + (1,96)2 X 0,5 X 0,5
n= 5.287,002 / (32.43 + 0.9604)

n =358.9908606 = 358 observaciones

Marco Muestral

Segun el mercado objetivo, la muestra de 358
observaciones se tomara proporcionalmente de
acuerdo a la participacion de cada estrato en el
municipio San Vicente de Chucuri.

Alcance

San Vicente de Chucuri

Tiempo

Octubre 4 a 6 de 2010
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2.4.1.4. Tabulacion, presentacion y andlisis de resultados de hogares del Municipio de San
Vicente de Chucuri. Se presenta a continuacion, la tabulacion y analisis de la prueba piloto, el
cual contempla un total de 11 preguntas, con sus respectivos cuadros, figuras e interpretacion,
base para recopilar informacion de la demanda.

4 En los productos alimenticios que compra para su hogar alguna vez ha comprado
salchichas vegetarianas?

Cuadro N. 1 personas que compran o no las salchichas vegetarianas

OPINION # DE PERSONAS % PORCENTAJE
Sl 27 7.6

NO 331 92.4

TOTAL 358 100%

Fuente: autora del proyecto

Grafica N. 1 personas que compran o no las salchichas vegetarianas

-

Series1; no;
92,4:92%

M Series1; si;
7,6; 8%

El 8% de las encuestas realizadas a las amas de casa del casco urbano del Municipio de San
Vicente de Chucuri, manifestado que han comprado salchichas vegetarianas, y el 92% no la han

comprado.
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%+ Conoce usted las bondades de consumir productos libre de colesterol

Cuadro N.2 personas que conocen o0 no las bondades de consumir productos libre de

colesterol

OPINION # DE PERSONAS % PORCENTAJE
Sl 358 100

NO 0 0

TOTAL 358 100%

Fuente: autora del proyecto

Grafica N.2 personas que conocen de las bondades de consumir productos libres de

colesterol
4 I
. J

El 100% de las amas de casa encuestadas conocen de las bondades de consumir productos libres

de colesterol.
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+ si ha comprado las salchichas vegetarianas, de que marca las ha comprado?

Cuadro N.3 marcas de las salchichas que las personas han comprado

OPINION # DE PERSONAS % PORCENTAJE
Productos vegetales Alves 20 74

Productos vegetales de soya 7 26

TOTAL 27 100%

Fuente: autora del proyecto

Graficas N.3 marcas de las salchichas que las personas han comprado

4 N
B Productos vegetales Alves M Productos vegetales de soya

| Series¥;
Productos
vegetales de
soya; 26; 26%

El 74% de las amas de casa encuestadas han compradas salchichas de la marca productos
vegetales alves, y el 26% han comprado productos vegetales de soya.
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Cuadro N.4 personas que dicen si es una mejor alternativa el consumo del producto para su

su dieta alimentaria?

4 usted cree que este producto podria ser una mejor alternativa para el consumos de

dieta

OPINION # DE PERSONAS % PORCENTAJE
S| 353 98.6

NO 5 1.4

TOTAL 358 100%

Fuente: autora del proyecto

Graficas N. 4 personas que dicen si es una mejor alternativa el consumo del producto para
su dieta

( Series1; 2; 1,4; )

1% N\U

El 99% de las amas de casa encuestadas dicen que si es una mejor alternativa el consumo del
producto para su dieta; lo que nos indica una excelente aceptacion del producto que nos permitira
constituir la empresa.
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4+ le gustaria que las salchichas de vegetales a base de soya estuvieran en el
mercado para el consumo de usted y su familia?

Cuadro N.5 personas que les gusta o no que el producto estuviera en el mercado

OPINION # DE PERSONAS % PORCENTAJE
SI 358 100

NO 0 0

TOTAL 358 100%

Fuente: autora del proyecto

Graficas N.5 personas que les gusta o no que el producto estuviera en el mercado

4 N\

El 100% de las amas de casa encuestadas estan de acuerdo de que este producto este en el
mercado para el consumo de ellas y su familia, garantizando asi el sostenimiento de la nueva
empresa.
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%+ como le gustaria obtener el producto para su consumo

Cuadro N.6 opinidon de cémo les gustaria obtener el producto

OPINION # DE PERSONAS % PORCENTAJE
Directamente en la casa 127 35.6

En el supermercado o puntos de vent 210 58.6

Hacer el pedido por una llamada 21 5.8

TOTAL 358 100%

Fuente: autora del proyecto

Graficas N. 6 Opinidon de cémo les gustaria obtener el producto

'd ™
B Directamente en la casa
Seriesl; Hacer

mEn el supglﬂgmagcb

Hacer el pEdia
5,8:6%

ntos de vent

El 6% de las encuestadas les gustaria obtener el producto por medio de una llamada telefonica, el
35% les gustaria que el producto se les ofreciera directamente en la casa y el 59% les gustaria ir a
comprar el producto directamente en los supermercados o puntos de venta.
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<+ con que frecuencia le gustaria adquirir el producto

Cuadro N.7 frecuencia que les gustaria obtener el producto

OPINION FRECUENCIA % PORCENTAJE
Todos los dias 15 4.1

Una vez a la semana 129 36

Dos veces a la semana 135 37.7

Una vez al mes 79 22.2

TOTAL 358 100%

Fuente: autora del proyecto

Graficas N.7 frecuencias que les gustaria obtener el producto
4 ™

M Todos los dias B Unavez ala semana

M Dos veces a la samgag gz al mes

Series1; Undos
vez al mes;
22,2;:22%

El 4% de las amas de casa les gustaria obtener el producto para su consumo todos los dias, el
22% una vez al mes, el 36% les gustaria una vez a la semana, y el 38% desea el producto dos
veces a la semana.
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<+ cuanto estaria dispuesta (0) a pagar por este producto en una0020presentacién de
250gr por 8 unidades?

Cuadro N. 8 cuantos estarian dispuestos a pagar por el producto

OPINION FRECUENCIA PORCENTAJE $ PROMEDIO

6000 A 7000 224 63 6500x224=1456000
7000 A 7500 76 21 7300x76= 554800
7500 A 7900 58 16 7700x58= 446600
Algun precio en especial 0 0 0

TOTAL 358 100% 2457400/358=$% 6870

Fuente: autora del proyecto

Graficas N. 8 cuanto estarian dispuestos a comprar por el producto

. N
T 56063176560 A1 7000 A 7500 m 7500 A 7900 —=Algun pretis ¥l especial
7900; 16; 16% 00 A 20— Aigun precio
en especial;
0; 0%
B Series1; 7000 A
7500;21;21%
- J

El 16% esta dispuesto a pagar por el producto de $7.500 a 7.900, el 21% de 7.000 a $ 7.500 vy el
63% de $ 6.000 a 7.000.
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Cuadro N.9 Forma de presentacion

Fuente: autora del proyecto

Graficas N.9 Forma de presentacidon en la que le gustaria encontrar el producto en el

mercado

+ forma de presentacién en la que le gustaria encontrar el producto en el mercado?

en la que le gustaria encontrar el producto en el mercado

OPINION FRECUENCIA PORCENTAJE
8 unidades 155 43
5 unidades 87 24
2 unidades 103 28
1 unidad 13 5
358 100

\

B 8 unidades

B 5unidades M 2 unidades 1 unidad

Series1; 1
unidad; 5;

28;

- 43;

S/

El 5% de las amas de casa encuestadas prefieren encontrar el producto por unidades, el 24% les
gustaria en presentacion de 5 unidades, el 28% lo prefieren en presentacion de 2 unidades y el

43% lo desean en unidades de 8 unidades.
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4 cuantos paquetes en presentacién de 250gr compraria cada ocasién?

Cuadro N. 10 cantidades que compraria en cada ocasién de 250 gr

OPINION FRECUENCIA % PORCENTAJE PROMEDIO
1 a3 paquete 58 16 2x58=116

3 a 5 paquetes 154 43 4x154=616
5 a 7 paquetes 54 15 6x54=324

7 y mas paguetes 92 26 8x92=736
TOTAL 358 100% 1792/358=5

Fuente: autora del proyecto

Graficas N. 10 cantidades que compraria en cada ocasién de 250 gr

4 M Series1;1 a3 A
paquete; 16;

16%

Series1;7 y
mas paquetes;
26;26%

. /

El 43% de las encuestadas comprarian de 3 a 5 paquetes, el 26% mas de 7 paquetes, el 16% de
unos a dos paquetes y un 15% de 5 a 7 paquetes comprarian en cada ocasion. En promedio
comprarian 5 paquetes en cada ocasion.
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%+ Como le gustaria enterarse del producto?

Cuadro N. 11 como le gustaria enterarse del producto

OPINION FRECUENCIA PORCENTAJE
Radio 107 32

t.v 89 24

Volantes 56 15
Directamente 106 29

TOTAL 358 100

Fuente: autora del proyecto

Figura N. 11 como le gustaria enterarse del producto

4 N\

El 15% de las amas de casa encuestadas les gustaria enterarses del producto por medio de
volantes, el 24% por medio de t.v, el 29% desea conocer el producto directamente y el 32% por
medio de la radio.

35



2.4.1.5. ANALISIS CONCLUYENTE

La encuesta realizada en los hogares del municipio de San Vicente de Chucuri mas exactamente a
las amas de casa, deacuerdo a sus respuestas desean en su mayoria el desarrollo de una
empresa productora de salchichas de vegetales a base de soya puesto que este producto podra
suplementar en algunas proporciones el consumo para una mejor dieta balanceada ya que el
producto por ser procesado de forma natural es cero colesterol.

2.4.1. Estimacién de la Demanda.

Demanda efectiva

El 100% de la poblacién estd de acuerdo en la creacion de una empresa procesadora de
salchichas vegetales a base de soya, de tal forma que el 100% tiene una actitud de compra

positiva.

Aceptacion: 100%
Actitud de compra 100%

5.505*100%*100%= 5.505 HOGARES QUE COMPRARIAN LAS SALCHICHAS DE VEGETALES
A BASE DE SOYA

Cuadro 12. Resumen del consumo mensual de salchichas a base de soya en cada una de sus
presentaciones

PRESENTACION CANTIDAD | PORCENTAJE | # HOGARES CANT/CONSUMO/
gr UNIDAD/MES

8 unidades 250 44 2.422 9.688

5 unidades 155 22 1.211 4.844

2 unidades 62 23 1.266 5.064

1 unidad 31 11 606 2.424

Total 100% 5.505 22.020

Cuadro 13. Resumen del consumo anual de las salchichas de vegetales a base de soya

PRESENTACION CANTIDAD | PORCENTAJE CANT/CONSUMO/ CANTIDAD

gr UNIDAD/MES CONSUMO
UNIDAD ANO
8 unidades 250 44 9.688 116.256
5 unidades 155 22 4.844 58.128
2 unidades 62 23 5.064 60.768
1 unidad 31 11 2.424 29.088
Total 100% 22.020 264.240

2.4.2. Evolucion historica de la demanda

Al no existir registro de consumo de salchichas de vegetales a base de soya y su comportamiento
pasado, se toma como criterio que en la medida que aumente la poblacién objetivo, el consumo
también podria aumentar en esa misma proporcion, es asi, que investigando con el departamento
administrativo de estadistica, Dane, el Municipio de San Vicente de Chucuri, viene creciendo a una
tasa de 1.08%, que mediante el procedimiento tanto de la demanda total y afectiva a un periodo de
tiempo de 5 afios.
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2.4.3. Proyeccion de la Demanda
Proyeccién de la demanda de a 5 afios de las salchichas de vegetales a base de soya.

Cuadro 14. Resumen proyeccion demanda de las salchichas de vegetales a base de soya en cada
una de sus presentaciones

Cantidad anual

*unidad
Presentacion Afio 1 Afio 2 Afio 3 Afio 4 Afio 5
8 unidades 116.256 117.512 118.781 120.064 121.361 122.672
5 unidades 58.128 58.756 59.391 60.033 60.681 61.336
2 unidades 60.768 61.424 62.087 62.758 63.436 64.121
1 unidad 29.088 29.402 29.720 30.041 30.365 30.693

2.3. OFERTA
2.3.1. Necesidades de informacidn. Para detectar el nivel de la oferta 0 competencia se requiere.

e Conocer las empresas que son competencia para el producto en la region y por supuesto
en el pais.

e Conocer la linea de productos que manejan las empresas competencia para de éste modo
establecer politicas que nos permitan posicionarnos en el mercado ganandonos un espacio
en él.

e Establecer la participacién en el mercado de la competencia para saber hacia qué sector
se puede dirigir la comercializacion.

e Definir las politicas internas de cada una de las empresas competencia para de este modo
conocer la manera de proceder de ella de acuerdo a la situacion.

e Conocer las estrategias de comercializacién usadas por la competencia para no solo
tenerlas en cuenta en la nueva empresa, sino también despertar la creatividad en el
disefio de otras que ayuden a posicionar firmemente a esta en el mercado.

e Identificar la situacion actual de la competencia en el mercado.

Demanda Total

N= 5.505
Cocinan en casa: 100% = 5.505*100% = 5.505
Consumen salchichas: 95% = 5.505*100% = 5.230

Salchichas marca zenu 52%
Salchichas marca rica 35%
Otras 13%

SALCHICHAS MARCA ZENU 5.230*52% = 2.720 HOGARES

SALCHICHAS MARCA RICA 5.230*35% = 1.830 HOGARES
OTRAS 5.230*13% = 680 HOGARES
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Cuadro 15. Resumen de consumo de salchichas de zenu en cada una de sus presentaciones

CONCEPTO Cantidad | % CANTIDAD
(gr) UNIDADES/MES
Salchichas zenu 280 77 5
Salchichas zenu 175 23 7
Total 100

Salchichas de 280gr = 2.720*77%*5unidades/mes*12 meses= 125.664 unidades afio

Salchichas de 175gr = 2.720*23%*7unidades/mes*12 meses= 52.550 unidades afio

Cuadro 16. Resumen de consumo de salchichas de rica en cada una de sus presentaciones

CONCEPTO Cantidad | % CANTIDAD
(gr) UNIDADES/MES
Salchichas rica 290 57 4
Salchichas rica 180 43 6
Total 100

Salchichas de 290gr = 1.830*57%*4unidades/mes*12 meses= 50.067 unidades afio
Salchichas de 180gr = 1.830*43%*6unidades/mes*12 meses= = 56.657 unidades afio

Cuadro 17. Resumen del consumo

presentaciones

de salchichas de otras marcas en cada una de sus

CONCEPTO Cantidad | % CANTIDAD
(ar) UNIDADES/MES
Otras marcas 250 46 8
Otras marcas 150 54 4
Total 100

Salchichas de otra marca de 250gr = 680*46%*8unidades/mes*12 meses= 30.027 unidades afio

Salchichas de otra marca de 150gr = 680*54%*4unidades/mes*12 meses= 17.626 unidades afio
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Cuadro 18. Resumen del consumo mensual de las salchichas de Zen, rica y otras marcas.

CONCEPTO Cantidad | CANTIDAD
(ar) UNIDADES/MES

Salchichas zenu 280 5

Salchichas zenu 175 7

Salchichas rica 290 4

Salchichas rica 180 6

Otras marcas 250 8

Otras marcas 150 4

TOTAL 1.325 34

Cuadro 19. Resumen del consumo anual de las salchichas de la marca Zenu. Rica y otras en cada

una de sus presentaciones.

CONCEPTO CANTIDAD Gr CANTIDAD CANTIDAD
CONSUMO CONSUMO UNIDAD
UNID/MES ANO

Salchichas zenU 280 5 125.664

Salchichas zenu 175 7 52.550

Salchichas rica 290 4 50.067

Salchichas rica 180 6 56.657

Otras marcas 250 8 30.027

Otras marcas 150 4 17.626

Total 1.325 34 332.591

2.3.2. Ficha Técnica

Tipo de Investigacion

Exploratoria: a través de fuentes secundarias de
informacion, retomada de expertos, clientes, referencias
bibliograficas, Internet entre otras.

Descriptiva: se hace necesario ampliar y profundizar sobre
la situacion problematica acudiendo a instrumento de
medicion, como encuestas o censos a los establecimientos
en donde se distribuye y vende el producto.

Método de Investigacion

Andlisis, sintesis y concluyente: ya que al utilizar una
investigacion de mercados se hace necesario recoger
informacién analizar y concluir sobre las relaciones de
interés que enmarcan la determinacion de las variables de
mercadotecnia.
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2.3.3. Andlisis de la situacion actual de la competencia

INDUSTRIA DE ALIMENTOS ZENU S.A

Domicilios

Carrera 64C # 104 - 03 - Tel (574) 470 5222 - Medellin — Colombia®

Fortalezas
e Experiencia por los afios que llevan en el mercado.
e Es una empresa posicionada en el mercado por su calidad y su capacidad de produccion.
¢ Tecnologia de punta
e Aplicacién del mercadeo digital.?

Materias primas de la mejor calidad.

Atencion al cliente especializada

Andlisis frecuente de los clientes y sus preferencias

Cuentan con personal profesional que ayuda a optimizar los procesos de produccion.

Altos rendimientos para invertir en la fabricacion de nuevos productos y en la publicidad de
los mismos

Reconocimiento.

ALIMENTOS CARNICOS S.A

Domicilio

Teléfono: 01 8000 527300 ° Direccion: Cra. 40 No. 12A-13|Acopi Yumbo -Cali/ Colombia

Fortalezas

Alta competitividad en el mercado

Asegura el liderazgo estratégico en el mercado, para cada uno de los
productos en sus respectivas categorias, ganando permanentemente participacion.

Compromiso de excelencia Empresarial.
Alta tecnologia para la produccién de su linea

Capacidad de producir en grandes cantidades y de excelentes calidades.

Grandes dividendos para invertir en publicidad y propaganda.

Experiencia

Les ha permitido ser lideres en los mercados en que participan con garantia de calidad y respaldo
permanente.

Servicios

* http://www.zenu.com.co/contacto.html
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Ofrece un amplio abanico de productos que satisfacen las necesidades de la industria y lidera el
desarrollo de los sectores mediante la permanente inversién de esfuerzos y recursos en
investigacién y desarrollo, servicio al cliente y la consolidacion de un equipo de profesionales muy
capacitados que responden con eficiencia a los desafios que el mercado demanda.

Cuadro 20. Precio de costo de las salchichas zend, rica

PRESENTACION PRECIO
SALCHICHA ZENU DE 280GR 7.700
SALCHICHA ZENU DE 175GR 5.800
SALCHICHA RICA DE 290GR 7.500
SALCHICHA RICA DE 180GR 6.200
OTRAS MARCAS DE 250GR 7.200
OTRAS MARCAS DE 150GR 5.900

Cuadro 21. Precio de venta al publico

PRESENTACION PRECIO
SALCHICHA ZENU DE 280GR 8.200
SALCHICHA ZENU DE 175GR 6.200
SALCHICHA RICA DE 290GR 7.900
SALCHICHA RICA DE 180GR 7.700
OTRAS MARCAS DE 250GR 7.900
OTRAS MARCAS DE 150GR 6.500

2.3.4. Proyeccion de la oferta

2.4. RELACION ENTRE LA DEMANDA Y LA OFERTA

Cuadro 22. Relacién demanda y oferta

PRODUCTO DEMANDA OFERTA DEMANDA
INSATISFECHA
Salchichas de 68.351
vegetales a base de | 332.591 264.240
soya

Segun los datos anteriores se puede deducir que la transcurrir de los afios se presentard una
demanda insatisfecha, por lo tanto las salchichas de vegetales a base de puede entrar al mercado
para suplir parte de las necesidades de esta demanda que ademas de insatisfecha esta en
constante crecimiento.

2.5. CANALES DE COMERCIALIZACION

2.5.1. Estructura de los canales actuales. En el mercado de hogares del municipio de San
Vicente de Chucuri , la venta y comercializacion de las salchichas de vegetales a base de soya se
puede dar de dos formas, directa y a través de intermediarios en este caso detallistas como
tiendas, supermercados y restaurantes de la region. A continuacién se evidencia sus ventajas y
desventaja.
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+ Productor — consumidor final (Hogares). El productor en este caso es AVESOYA
Alimentos de Vegetales a base de Soya, lo vende directamente a los hogares que van al
punto de fabrica.

Figura 3. Canal directo Productor — consumidor final

PRODUCTOR CONSUMIDOR
FINAL

+ Productor - Distribuidor Minorista — Usuario Final. Productor, estd conformado por la
empresa AVESOYA, quien lo comercializa a las tiendas de barrio, Supermercados,
autoservicios y restaurantes, que actian como detallistas o distribuidores minoristas,
quienes son ellos que hacen llegar el producto al consumidor final, hogares, en las
diferentes presentaciones y necesidades del cliente.

Esta es la estructura por la cual los distribuidores minoristas compran directamente al productor,
para inmediatamente proveer al consumidor final.

Figura 4. Canal de comercializacion: Productor - Distribuidor Minorista consumidor final

—>

PRODUCTOR DISTRIBUIDOR I CONSUMIDOR
MINORISTA FINAL

2.5.2 Ventajas y desventajas de los canales de comercializacion.

Productor — consumidor final (Hogares).

7
E X4

Permite fijar precios econémicos para obtener un mayor beneficio por ventas, lo que beneficia
al usuario final que paga lo justo.

El producto llega en perfecto estado al usuario final.

Facilita el contacto directo entre el productor y el usuario final, con la posibilidad de escuchar la
voz del cliente.

Agiliza la adaptacion a los cambios del mercado o del producto.
Contacto directo con el cliente, lo cual hace oportuno el servicio.
Detectar nuevas expectativas o necesidades del cliente.

Estimular la demanda para la adquisicién del producto
Implementacién de modelos de generacion y fidelizacion de clientes.

Detectar oportunidades y riesgo de mercado e identificar e interpretar el comportamiento de los
mercados objetivos.
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KD

«» Conocer directamente del cliente la satisfaccion o no del producto

7
N

Desventajas:

7

< EIl productor puede manipular los precios a su criterio propio, lo que puede afectar al
usuario final.

7

« Imposibilidad de cubrir gran parte de las expectativas de todos los clientes

v" Productor — Distribuidor Minorista — consumidor Final.
Ventajas:
v Solo participa un intermediario y la trayectoria del productor al usuario final es mas corta.

v' El usuario final recibe el producto un poco mas econémico, ya que los precios de
comercializacién no sufren modificaciones considerables.

Desventajas:
v" Es un mercado mas limitado, donde el entorno es reducido y se tiene menor cobertura.

v/ Limita al productor a conocer nuevas posibilidades y a fijar precios acomodados en
beneficio del distribuidor minorista.

v Dificulta la oferta del producto para nuevos mercados.
2.5.3 Seleccidon de los canales de comercializacion. Para la venta de salchichas de vegetales
a base de soya se seguird el canal tradicional en nivel uno, es decir, corto donde se distribuira a
los detallistas quienes se encargaran de entregarlo al consumidor final, mediante una distribucion
selectiva, es decir, se elige como Unico intermediario a los detallistas y minoristas del municipio
como tiendas de viveres, supermercados, autoservicios y restaurantes.

Figura 5. Canal de comercializacion propuesto

—=

2.6. PRECIO.

2.6.1. Analisis de precios. En referencia a las marcas que cubren el mercado de los hogares del
casco urbano de San Vicente de Chucuri, frente a las salchichas tradicionales, se logro precisar
que el 56% de participacion es de INDUSTRIA DE ALIMENTOS ZENU S.A, le sigue con el 20%
ALIMENTOS CARNICOS S.A, mediante la observacién de los autores, se evidencié que hay otras
marcas que comunmente llegan a la poblacion, pero que cubren una minima proporcion.

Por lo anterior al hacer un shopping de precios de las marcas existentes, y comprobadas las

presentaciones que mas rotan, se observa el siguiente comparativo, donde se evidencia que
AVESOYA, igualmente es lider en precios, por ser producidos en la region de estudio.
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Cuadro 23. Comparativo de precios

Nombre Presentacion $ Precios
DISTRIBUIDOR CONSUMIDOR
Salchichas Zenu 280gr 7700 8200
Salchichas 175gr 5800 6200
Salchichas Rica 290gr 7500 7900
Salchichas 180gr 6200 7700
Salchichas Otras marcas 250gr 7200 7900
Salchichas 150gr 5900 6500
Salchichas avesoya 250gr 7200 7900
Salchichas 155gr 4500 5200
Salchichas 62gr 1800 2200
Salchichas 31gr 900 1100

Frente a la competencia directa se encontré en una minima proporcién y escasos establecimientos,
la existencia de salchichas Zen(, Rica y otras marcas, en cada una de sus presentaciones de 280,
175, 290, 180, 250 y 150 gramos , por un precio al publico promedio de $ 8.200, 6200, 7.900,
7.700. 7.900 y 6.500 respectivamente. Lo siguiente precios son los que pagan en la actualidad el
consumidor final de acuerdo a las marcas y a sus presentaciones disponible.

Por otra parte, las salchichas de vegetales a base de soya , de acuerdo a su estructura de costos y
a su mercado objetivo mantiene unos precios altamente competitivos en cada una de sus
presentaciones, para los diferentes establecimientos y al por mayor.

Igualmente, al cuestionar a los futuros consumidores finales, hogares del casco urbano del
municipio de San Vicente de Chucuri, sobre el precio que estarian dispuestos a pagar por un
nuevo producto las salchichas de vegetales a base de soya, segun la presentacion, son:

Cuadro 24. Precios promedio dispuestos a cancelar por las salchichas de vegetales a base
de soya

PRESENTACION CANTIDAD PRECIO
gr

8 unidades 250 7.900

5 unidades 155 5.200

2 unidades 62 2.200

1 unidad 31 1.100

2.6.2. Estrategias de fijacién de precios. Para salir al mercado es prudente antes de llegara a
fijar un precio, lo mas conveniente es determinar una estrategia clara que primero sea competitivo
I6gicamente tomando como base la estructura de costos de produccién y gastos que se incurriran
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Por lo anterior la estrategia de introduccion sera con base a la estructura de costos de produccion y
gastos mas un margen de ganancia del 8%.

2.7. PUBLICIDAD Y PROMOCION

2.7.1. Objetivos

> Informar las bondades del consumo de la nueva linea de salchichas de vegetales a base

de soya un excelente complemento en la alimentacion diaria y cero colesterol, y de reforzar el
reconocimiento de marca Avesoya.

> Persuadir a los hogares del casco urbano de San Vicente de Chucuri, sobre el consumo de
las salchichas de vegetales a base de soya ya que serda una mejor alternativa para su dieta
alimentaria.

> Recordar a la comunidad y poblacién del casco urbano de San Vicente de Chucuri,

estrategias agresivas de publicidad y promocién, la existencia de la nueva linea y
posicionamiento de la empresa.

2.7.2. Logotipo. La empresa de salchichas de vegetales a base de soya “AVESOYA”, mantendra
su logo original, el cual esta conformada por su nombre originario de las siglas, donde se evidencia
unos vegetales al lado de unas salchichas, donde se maneja el concepto libre de colesterol, Los
colores que destacan su etiqueta el maron, verde y color piel.

Figura 7. Logotipo

-

< ‘%

gy, <0p Lista para el consumo - Sin conservantes. Si desea c&emarlos, se sugiere
Hacerlo en agua o zuwnncos. Consérvese rado entre 0 a 4 grados ¢ L4 ‘
DESPUES DE ABIER NSUMASE EN EL MEN®R TIEMPO POSIBLE. # <

V>
INGREDIENTES: Proteina de Soya, Aceite Vegetal, Zanahorlva, pimentdn, condimento de Lo icha, sal, colorante Natural (Achiote )
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2.7.3. Lema. Igualmente se mantendra el lema que es la frase grabada en la mente de los
consumidores, donde destaca su naturalidad del producto y confiabilidad.

“LAS MAS RICAS Y NATURALES QUE DELEITAN TU PALADAR”

2.7.4 Andlisis de medios. En el siguiente cuadro se observa los principales medios publicitarios,
en donde cada uno tiene ciertas ventajas y limitaciones. Es necesario conocer la capacidad de los
principales tipos de medios para lograr el alcance, la frecuencia y el objetivo deseado. Finalmente
se eligieran entre ellos los mas convenientes de acuerdo al alcance de los mismos.

Cuadro 25. Analisis de medios publicitarios

Periédicos Flexibilidad: Seleccion De Corta Vida; Mala Calidad
Momento Oportuno; Buena De Produccién; Escasa
Cobertura De Mercado Audiencia De Consulta De
Local; Amplia Aceptacion; Periddicos

Gran Credibilidad

Televisién Combina Imagen, Sonido Y Costo Relativamente Alto;
Movimiento; Imagen De Correo De
Tiene Atractivo Para Los Sentidos Propaganda
Mucha Atencién; Gran Alcance

Radio Uso Masivo; Alta Selectividad Solo Presentacion De Audio;
Demogréfica; Bajo Costo. Menor Atencion Que En
Televisién; Tarifas Sin Tasas
Estandarizadas; Exposicién
Fugaz.
Revistas Alta Selectividad Geografica Y Larga Espera Para Comprar Un

Demogréfica; Credibilidad Y Anuncio En La Revista, Parte De
Prestigio; Reproduccion De Alta La Circulacion De Pierde; Sin
Calidad, Larga Vida; Buen Numero Garantia De Posicidn.

De Lectores

Publicidad Flexibilidad; Gran Exposicion No Hay Selectividad De La
Exterior Repetida; Bajo Costo; Baja Audiencia; Limitaciones
Competencia Creativas.

Fuente: Adventising Age, Mercadotecnia, tercera edicion, 28 de Mayo de 1984, P4g.504

2.7.5 Seleccion de medios. La seleccién elegida para la empresa de salchichas de vegetales a
base de soya “AVESOYA”, de acuerdo al andlisis realizado anteriormente se elegira para el
proyecto aquellos medios que se ajusten a la forma de vida de sus potenciales clientes y a su
disponibilidad econdmica, entre estos se pueden citar, radio, volantes, y T.V. un aviso publicitario
que se colocara en el directorio telefénico, que tendra la informacion necesaria para atraer los
consumidores que consulten este medio publicitario.
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2.7.6 Estrategias Publicitarias

Para el lanzamiento: Se tiene presupuestada tres estrategias basicas de publicidad para el
lanzamiento de la nueva linea de Salchichas de vegetales a base de soya, en el Municipio de San
Vicente de chucuri, de acuerdo a los medios seleccionados, se describe a continuacién las
diferentes estrategias:

> Degustaciones, mediante el primer mes se hard una degustacion de salchichas AVESOYA,
en los principales supermercados, micro mercados, restaurantes vy tiendas del casco
urbano del municipio de San Vicente de Chucuri.

» Presentacion de la nueva empresa, (Publicidad informativa) por medio de portafolio del
producto de la empresa, unos volantes, tarjetas de presentacion, con informacion de
localizacion y teléfono.

» Posicionamiento del entorno local: (publicidad persuasiva y visual), donde por dos
semanas se pasaran cufias radiales en las principales emisoras y publicidad por el canal
comunitario que llega la sefial de San Vicente de Chucuri.

< Estrategias publicitarias de sostenimiento: Estas estrategias estan orientadas a
mantener al consumidor pensando en el producto, es por ello que se ha decidido utilizar
como la degustacién permanente de la nueva linea de salchichas de vegetales a base de
soya, recibiendo la per seccion de los consumidores, también se mantendra, los volante,
portafolio del producto, la radio y el canal comunitario.

2.7.7. Presupuestos de publicidad y promocion.
2.7.7.1. De lanzamiento: A continuacién se describe el presupuesto de los medios y estrategias

necesarias para la promocién y publicidad de lanzamiento.

Cuadro 26. Presupuesto de lanzamiento

Concepto Cantidad Valor $/UD Valor Total $
Degustaciones 200 900 180.000
Cufas radiales una semana antes 2 380.000 760.000
Tarjetas de presentacion 5000 5 25.000
Volantes 10000 5 50.000
Total 1.015.000

Fuente: Cotizaciones varias

2.7.7.2. De operacion. El valor correspondiente a publicidad para el primer
afio de operacion y sostenimiento, de acuerdo a las estrategias establecida, es de un total de
$8.160.000.
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Cuadro 27. Presupuesto de publicidad de sostenimiento

Concepto

Costo $/mes

Costo $/afio

Degustaciones 180.000 2.160.000
Tarjetas de presentacion 25.000 300.000
Volantes 50.000 600.000
Cufas radiales 360.000 4.320.000
Total costos 615.000 7.380.000

2.8. CONCLUSIONES Y POSIBILIDADES DEL PROYECTO
4+ Las salchichas de vegetales a base de soya es considerado un producto agroindustrial
preparado en su mayor porcentaje o sea el 60% por la soya que es una leguminosa que
contiene un alto contenido proteico, aproximado en un 40 y 42%, y 20% por vegetales;

que en su presentacioén sera:

Cuadro 28. Presentaciones de empagues de las salchichas de vegetales a base de

soya
8 unidades 250
5 unidades 155
2 unidades 62
1 unidad 31
+ El mercado objetivo elegido para la nueva linea de salchichas de vegetales a base de

soya, sera los hogares del area urbana del Municipio de San Vicente de Chucuri,
equivalente a 5.505.

+ De acuerdo con la informacion recopilada en la investigacién de mercados a

los hogares del casco urbano del Municipio de San Vicente de Chucuri estos se extrapolan a la
poblacién objetivo, para lo cual se encontré que del total de 5.505 hogares existe de acuerdo al
dato suministrado por la Electrificadora de Santander, para el afio de 2.010, el 95% consume
tradicionalmente salchichas , es decir 5.230 unidades familiares, que de acuerdo a su presentacién
y multiplicado por el consumo promedio por semana de cada una, que al multiplicarse por las 52
semanas comerciales da el consumo total anual

+ Por otra parte al investigar sobre el nivel de aceptacién y la intencién de compra por parte
de las familias investigadas, se document6 que del 95% de los hogares que consumen salchichas,
el 100% esta de acuerdo con la creacion de una nueva linea de salchichas de vegetales a base de
soya, el 100% de ellos, es decir, 5.230, unidades familiares, que estarian dispuesto a adquirir y
consumir el producto. Igualmente se consolida los datos de acuerdo con la preferencia de
consumo en cuanto a sus presentaciones, por el promedio que estarian dispuestos a comprar a la
semana por las 52 semanas al afio, se calcula la demanda efectiva.

+ En el mercado del municipio de San Vicente de Chucuri, de acuerdo a informacion de los
establecimientos comerciales como tiendas y supermercados, la linea que maneja productos como
las salchichas Zenu, Rica y otras equivalente a 8.191.440 gramos para el actual afio.
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+ Por todo lo anterior se logro demostrar que el proyecto es viable desde el punto de vista de
mercados al concluir la existencia de una demanda insatisfecha de 2.118.881 gramos, equivalente
a 68.351 unidades aproximadamente para el presente afio.

3. ESTUDIO TECNICO
3.1. TAMANO DEL PROYECTO.

3.1.1. Descripcién del tamafio. Para la nueva linea de Salchichas de Vegetales a Base de soya,
AVESOYA, se estimaran las unidades de acuerdo al gusto y la preferencia de cada uno de los
clientes o consumidor, las salchichas de vegetales a base de soya, segun su preferencia del 44%
de los hogares familiares del estrato 3 y 4 del casco urbano de Municipio de San Vicente de
Chucuri desean el producto en presentacién de 8 unidades con un peso de 250qg, el 22% en
presentacion de 5 unidades con un peso de 155g, el 23% lo desean en presentacion de 2 unidades
con un peso de 62g, y el 11% de la poblacién objetivo desea en producto en presentacion de 1
unidad con un peso de 31g.

3.1.2. Factores que determinan el tamafio del proyecto. Con el animo de dimensionar en una
pequefia, mediana y grande empresa, se analizan aquellos factores que en cierto momento
condicionan tamafio del proyecto o no como son:

3.1.2.1. El tamafio del proyecto y la Demanda. La demanda es uno de los factores mas
importantes para condicionar el tamafio de un proyecto. De acuerdo con la informacion recopilada
en la investigacion de mercados a los hogares del casco urbano de los estratos 3 y 4 del Municipio
de San Vicente de Chucuri, se precisé6 una demanda total de 332.591 unidades de salchichas
anuales, distribuidos en cada una de las presentaciones, se logré precisar que estarian dispuestos
a adquirir un total de 264.240 unidades, equivalentes a 131.591.520 gramos o 263.183,04 libras
anuales de salchichas de vegetales a base de soya, demostrandose con claridad una demanda
insatisfecha de 68.351 unidades para el presente afio, demostrando que el proyecto tiene grandes
posibilidades de entrar una nueva linea de salchichas de vegetales a base de soya, AVESOYA.

3.1.2.2. El tamafio del proyecto y los suministros e insumos. San Vicente de Chucuri, no es
productor de soya; puesto que el mayor productor en Colombia es el departamento del Valle del
cauca, empero la adquisicion de esta materia prima se realiza de facil acceso a través de los
graneros de la ciudad de Bucaramanga Santander mas exactamente en el granero “Cachira”.

3.1.2.3. El tamafio del proyecto, tecnologia y equipos. En el medio en el que esta inmersa la
empresa AVESOYA, los equipos y maquinarias para la elaboracion y procesamiento de las
salchichas de vegetales a base de soya, en este caso se cuentan con todos los requerimientos
necesarios para la nueva linea de las salchichas.

3.1.2.4. El tamafo del proyecto y la localizacion. Estratégicamente la empresa procesadora
AVESOYA, se encuentran en un Municipio calificado para la comercializacion del producto pues se
cuenta con la disposicién de la poblacién que desea un producto nuevo y saludable para cambiar
su dieta alimentaria.

3.1.2.5. Tamafo del proyecto y el financiamiento. Se cuentan con los recursos propios del socio
del autor.

3.1.3. Capacidad del proyecto.
3.1.3.1. Capacidad disefiada. Salchichas de vegetales “AVESOYA” tiene una capacidad de
producir un total de 324 libras al dia, laborando un turno de 8 horas, todos los dias de la semana y

las 52 semanas comerciales con 2 operarios que mantendrian un equivalente a 117.936 libras
anuales.
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3.1.3.2. Capacidad instalada. Salchichas de vegetales “AVESOYA” va a trabajar con un total de 2
operarios, laborando un turno de 8 horas menos el tiempo ocioso, 6 dias por semana, por las 52
semanas comerciales equivaldria a:

Tiempo laboral: 8 horas
Menos tiempo ocioso por turno: 0,5 horas
Tiempo real por operario: 7.5 horas

2 operarios x 7.5 horas/turno x 6 dias/semana x 52 semanas/afio = 4.680 horas afio.

Para producir 50 libras se requiere un total de 1.15 horas, el cual equivale a:

Si por 50 libras (25.000 gramos) en ---------------- 1.15 horas
X= e 4.680 horas
X= 101.739.130 gramos o 203.478 libras anuales

Sin embargo el proceso sufre una merma del 5%, correspondiente a los residuos que quedan en la
mezcladora y embutidora, dando como producto final un total de 193.304.1 libras 0 96.652.173,5
gramos anuales. Para efectos de pronosticar la produccién del producto terminado, se disminuye la
misma de acuerdo con el gusto y preferencia del mercado es decir, el 44% desea el producto en
presentacion de 8 unidades con un peso de 250g, el 22% en presentacién de 5 unidades con un
peso de 155g, el 23% lo desean en presentacion de 2 unidades con un peso de 62g, y el 11%
desea en producto en presentacion de 1 unidad con un peso de 31g.

Cuadro N. 29 Capacidad instalada de salchichas de vegetales AVESOYA

Porcentaje % Capamdagﬁeon gramos/ Unidades a producir | Presentacion gr
44 42.526.956,34 170.107,825 250
23 22.229.999,91 358.548,385 62
22 21.263.478,17 137.183,729 155
11 10.631.739,09 342.959,325 31
100 96.652.173,5

3.1.3.3. Capacidad utilizada y proyectada. Concretamente para la elaboracién de una nueva
linea de salchichas de vegetales a base de soya se destinara el 7.6% de la capacidad instalada,
equivalente al 5,6% de la demanda total del primer afio, y se requerira de un operario, dando una
produccion a 7.410.000 gramos del producto terminado el cual se calcul6 de la siguiente manera.
Tiempo real laboral: 1.15 horas

1 operario x 1.15 horas/turno x 6 dias/semana x 52 semanas/afio = 358,8 horas anuales

Para un lote de 50 libras se requiere un total de 1.15 horas, el cual equivale a:

50 libras (25.000 gramQs) --------------- 1.15 horas
X e 358,8 horas

X = 7.800.000 gramos o0 15.600 libras

Menos el 5% de merma equivalente a 7.410.000 gramos, es decir 14.820 libras de salchichas de
vegetales avesoya anuales.
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Igualmente distribuida en cada una de las presentaciones de acuerdo a la preferencia de los
consumidores.

Cuadro N. 30 capacidad utilizada de las salchichas de vegetales a base de soya

Porcentaje % Capacidagﬁe(;l gramos/ Unidades a producir Presentacion
44 3.260.400 13.041,6 250g
22 1.630.200 10.517 4 1559
23 1.704.300 27.488.7 629
1 815.100 26.293,5 31g
Total 7.410.000
% Capacidad instalada 7,6
% Participacion del mercado 5,6
Operario 1 operario

De acuerdo con el crecimiento del sector el comportamiento de la demanda y la publicidad
agresiva que se le haga a la nueva linea de salchichas de vegetales a base de soya se espera que
crezca en el segundo afio un 25%, para el tercer afio un 30%, para el cuarto afio un 35% y para el
quinto un 40% de la capacidad instalada.

Cuadro N. 31 capacidad utilizada y proyectada de las salchichas de vegetales a base de
soya a5 afios.

Unidades a producir
Presentacion ano 1 Ao 2 Ano 3 Ano 4 Ao 5
2509 13.041,6 19.562,4 234749 | 273874 | 31.2999
1559 10.517 4 15.776,1 18.931,1 | 22.086,1 | 25.241,1
629 27.488.7 41.233,05 49.480 57.727 65.974
319 26.293,5 39.440.25 | 47.328,25 | 55.216,25 | 63.104,25

3.2. LOCALIZACION

3.2.1. Macro localizacién. El proyecto se encuentra ubicado en el casco urbano del Municipio de
San Vicente de Chucuri,Santander, que limita por el Norte con Betulia, por el Sur con el Carmen de
Chucuri, al Oriente con Zapatoca y Galan y al Occidente con Barrancabermeja.

San Vicente se encuentra ubicado en las siguientes coordenadas: 6° 52"57” latitud norte y a 73°
24” 46” longitud occidental, con una altura aproximada de 692 msnm

Extension area urbana: 11,96km2 (1% de extension total) Km2
3.2.2. Micro localizacién. la empresa procesadora de Salchichas de Vegetales a Base de Soya
“AVESOYA” se encuentra ubicada en la direccion,

Departamento de Santander
Municipio de San Vicente de Chucuri
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3.3. INGENIERIA DEL PROYECTO

3.3.1. Ficha técnica del producto

Cuadro N. 32 Fichatécnica del producto

Nombre:

salchichas avesoya

Descripcién del producto

Embutido de vegetales a base de soya imitacion
salchicha, Bajo en colesterol y grasas saturadas.

Disefio

Embutido a base de soya imitacion salchicha, en
presentaciones de:

PRESENTACION CANTIDAD

gr
8 unidades 250
5 unidades 155
2 unidades 62
1 unidad 31

Especificaciones técnicas

Composicion

60% de soya
22.5% especias
17.5% almidén

La presentacién serd un embutido imitacién
salchicha, en unidades de 8, 5, 2,1, unidades de
250,155, 62,31 gramos.

Empacadas las unidades en tripa de celulosa y
empacadas al vacio

Se almacena en el refrigerador a una temperatura de
0a4’%.

Vida util

Se conserva en el refrigerador hasta
aproximadamente 2 meses a partir de la fecha de
fabricacion.

Forma de consumo

Directo

consumidores

Para toda la familia

Cuadro N. valor nutritivo de la soya, comparado con otros productos

Calorias

H20 Proteinas Hidratos Grasas

52




¢/100 grs Carbono

% % % %

Grano soja 335 8 36 31,3 18
Poroto seco 345 8,7 18,6 05 11

Carne vaca magra 116 75,1 20 0 4
Carne vaca gorda 226 64 18,3 0 17
Huevos 258 74 12,8 0,7 11,5

Leche entera en polvo 498 2,5 27,5 38 2,6

Fuente:http://rafaela.inta.gov.ar/publicaciones/recetario_soja/valor_nutritivo.htm/20/09/11
Cuadro N. 33 valor nutritivo de la soya.

Energia (k cal) 416
Proteina (g) 36,5
Lipidos (g) 19,9
Poliinsaturados (g) 11,3
Glucidos () 30,2
Fibras (g) 9,3
Calcio (mg) 277
hierro 15,7

Fuente:http://www.saludalia.com/Saludalia/web_saludalia/vivir_sano/doc/nutricion/doc/soja.

Figura N. Etiqueta
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‘ CHICHAS DE VEGETALES

EMBUTIDO A BASE DE SOYA CON VEGETALES IMITACION SALCH

Lista para el consumo -gn conservantes. Sidesea cﬁemarlos, se sugiere P
Hacerlo en agua o z citricos. Consérvese rado entre 0 a 4 grados ¢
DESPUES DE ABIER NSUMASE EN EL M TIEMPO POSIBLE. ¢

INGREDIENTES: Proteina de Soya, Aceite Vegetal, Zanahoria, pimentén, condimento de cha, sal, colorante Natural (Achiote )

3.3.2. Descripcion técnica del proceso. Las Salchichas de Vegetales a Base de Soya tiene el
siguiente proceso:

% Recepcion de la materia prima.
La soya debe cumplir con los pardmetros de calidad que son:
= color
= granos en excelentes condiciones que no estén quebrados

= materias extrafias: insectos o mugre.

% Preparacién de la materia prima.

Hidrolizar la soya:

Este proceso se realiza poniendo en remojo (con agua) la soya un dia anterior de su proceso.

Proteina aislada de soya hidratada

Teniendo la soya hidrolizada esta es puesta en agua hirviendo por aproximadamente 10 minutos
para que suelte una sustancia de color amarillo que tiene un sabor amargo, seguidamente se
procede a sacar totalmente el agua de la soya.

+ Molienda de la soya:
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Después de remojar la soya se procede a molerla, obteniendo un punto suave de la masa.

7

% Preparacion de los condimentos de salchicha

zanahoria

pimentén

rama de apio

ajo

laurel

pimienta

cebolla

achiote (colorante natural)

Cada uno de estos ingredientes se va moliendo con la soya, hasta quedar completamente molidos.
% Amasado:

El objetivo de la operacién del amasado es darle a la mezcla un punto especial de suavidad y
homogenizacién por aproximadamente 15 minutos.

« Embutido y amarrado manual:
Se lleva a la embutidora y se procede a realizar el embutido en la celulosa después de pre
hidratarse con agua a una temperatura de 70° C por 20 minutos, luego se amarra la punta final
manualmente con pita.

< Escaldado y choque térmico:

Se llevan a la caldera con agua a una temperatura de 85° C por 1 hora y 30 minutos, se saca el
producto terminado, se cuelgan para el enfriamiento y se realiza el choque térmico con agua fria.

< Refrigeracion:

La refrigeracion se debe realizar a una temperatura de 0 a 4% para mantener el producto en
excelentes condiciones organolépticas, permitiendo asi un aseguramiento en la vida del producto.

3.3.3. Diagrama de flujo para la elaboracidon de Salchichas de Vegetales Base de Soya. De
acuerdo a las etapas de proceso se presenta el diagrama de flujo del proceso de elaboracion
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Figura N. 7 Diagrama de flujo para la elaboracion de salchichas de vegetales a base de soya.

]

Se retiran las posibles
impurezas que tengan

los granos de soya y
Este es el proceso de seguidamente se lava

e ia ameror a1+ | EHOUBARBASONANN | """

el dia anterior de la
elaboracion

Esto se realiza
poniendo la soya
con agua al fuego
hasta que hierva por
aproximadamente

10 minutos.
En el momento de la
molienda de la soya, se
le va suministrando el Por
resto de los ingredientes aproximadamente
15 minutos

Se realiza en
empaque de
celulosa

Se realiza el
amarre  manual
con pita.

El agua debe de
estar a una
temperatura de
85°c por 1:30 min

Se realiza echandoles
agua fria, apenas
salgan del proceso de
escaldado
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3.3.4. Control de calidad.’En la actualidad, el sector agroalimentario requiere estructuras de
produccion flexibles para adecuarse a los continuos cambios y exigencias del mercado. La
busqueda de ventajas competitivas esta llevando a la adopcién de nuevos conceptos de calidad.
La aplicacion de BPM (Buenas Practicas de Manufactura), HACCP (Analisis de Riesgos y Puntos
Criticos de Control) y la certificacion de normas ISO apuntan a elevar los propios niveles de
negociacion tanto en el mercado local como en el internacional.

Para las empresas del sector agroalimentario, la secuencia para la aplicacion de las normas se
fundamenta en asegurar, en primera instancia, las condiciones higiénico-sanitarias y la inocuidad
de los alimentos y, luego, la gestién de calidad y ambiental.

BPM » HACCP » [S0S000 » |50 14000

Para asegurar la calidad de las salchichas de vegetales, se debe partir primero en la aplicacion e
implementacion de las buenas practicas de manufactura BPM, por parte de todos y cada uno de
los empleados. El control de calidad se realiza sobre materia prima como la soya, controlando los
parametros de calidad adecuados.

Ademés de los ingredientes, en salchichas de vegetales AVESOYA se controla el material de
empaque Yy embalaje variado y diverso, donde presenta atencion a las formas, los colores de
impresion, los textos legales, la rotulacion, etc. Asimismo, se supervisa el producto en curso de
fabricacion y el producto terminado.

La empresa con el fin de ejercer un mayor control de calidad sobre el producto en proceso y
terminado, tendra en cuenta la implementacion de normas de calidad como la HACCP y la norma
ISO 22000:2005; normas que facilitan la estandarizacion de procesos y el mejoramiento continuo
en las operaciones de fabricacion.

Andlisis de peligros y puntos criticos de control (HACCP): Es un sistema de control de procesos,
que identifica los lugares donde pueden ocurrir peligros, en la elaboracién de un alimento y
establece medidas estrictas para evitar esos puntos criticos.

Para ejercer un mayor control sobre el cumplimiento de esta norma, se efectuaran formatos de
seguimiento diario, que seran diligenciados por el supervisor, o el encargado de cada sitio de
trabajo, datos que permitiran conocer las posibles fallas en los sitios de trabajo y asi poder tomar
medidas que permitan manejar la estandarizacién de los procesos y un patréon de calidad
constante.

La norma a continuacion forma parte de la familia de las ISO 9000 y esta directamente relacionada
con la ISO 9001:2000. Norma que esti especialmente disefiada para el control de calidad en la
fabricacion de productos alimenticios como en éste caso la elaboracién de salchichas.

ISO 22000: 2005. Entre las normas de caracter voluntario, sistema de gestién de la inocuidad de
los alimentos. Esta norma es la integracién de los principios HACCP y de los programas de
prerrequisitos dentro de un sistema de gestién de calidad del tipo ISO 9001: 2000.

ISO 22000 aplica en los procesos y actividades en el sector alimentario hasta el consumo
incluyendo elaborados de alimentos, productores de ingredientes y aditivos, equipos para la
elaboracién, suplementos nutricionales, entre otros.

* http://www.alimentosargentinos.gov.ar/0-3/revistas/r_13/13_02_ambiente.htm
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La importancia de obtener una certificacion, en esta norma le permite a la empresa ser reconocida,
logrando ingresar a nuevos mercados con un producto que le brinde mayor confianza al
consumidor y cumpla con los requerimientos de calidad internacional.

5.3.5. Recursos. Para el desarrollo e implementacién de la nueva linea de salchichas de vegetales
a base de soya, parte de unos requerimientos de maquinaria y equipos y muebles enseres asi
como de los operarios disponibles en la actualidad, sin embargo éstos requeriran los siguientes
recursos.

Recurso humano. Solo se contratara con dos operarios en el area de produccion.

Cuadro N. 34 Requerimientos de mano de obra

Cargo Numero de personas

Gerente 1

Jefe de produccién
Secretaria auxiliar contable

Vendedores

Mercaderista

Asesor Contable

I e e e N

Operario

Recurso fisico. Para la nueva linea de salchichas de vegetales a base de soya se requerira de los
siguientes recursos fisicos.

Cuadro N. 35 Requerimiento de maquinaria y equipos

CANTIDAD DESCRIPCION

1 Molino acero inoxidable
1 Cuter en acero inoxidable
2 Refrigerador 180 x 80
1 Caldero acero inoxidable
1
1

Bascula digital
Meza acero inoxidable 2m x 2m 9m altura

15 Canastillas

1 Empacadora al vasio

10 Ganchos en acero inoxidable
1 Embutidor manual tanque 9 It

Cuadro N. 36 Requerimiento de muebles y enseres
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Cantidad Descripcién
2 Escritorio

Sillas

Sillas auxiliares

Archivador

Mesa para computadora

gl (- (kN

Papeleras

Cuadro N. 37 Requerimiento de equipos de cOmputo

Cantidad Descripcién
1 Computadora
1 Impresora multifuncional

Recursos de insumos

Cuadro N. 38 requerimiento de materia prima e insumos

Materia prima Libras afio 1
Soya 6.492
especias 2.434,5
almidén 1.893,5

3.3.6. Estudio de proveedores. El principal proveedor de la empresa procesadora de salchichas
de vegetales a base de soya AVESOYA, es el granero cachira® compra venta al mayor y detal de
toda clase de granos. “linea naturista” frutos secos granos nacionales e importados ubicado:

Cra 16 No 28 15 CENTRO
BUCARAMANGA - Santander - CP: 11001

Tel: (57)(7) 6334748 - 3164741902 - Fax: 6303284 Cel. 3005526820
depositocachira@hotmail.com

3.3.7. Distribucion de la planta. En la actualidad la empresa tiene un area de 144 metros
cuadrados distribuidos de la siguiente manera:

Cuadro N. 39 Distribucion en areas

Area Metros 2

Area de oficina 7

5

http://www.amarillasinternet.com/co/bucaramanga/granero_productos_naturales_frutos_secos_productos
_integrales/granero_cachira.html/08/15/11
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Area de Refrigeracion 15
Sala de espera 13
Sala de proceso y empaque 25
Planta de procesamiento 28
Sala de ventilacion 22
Bafios 4

Area libre y pasillo 30
Total metros cuadrados 144

3.3.8. Logistica de la distribucidén. Para la distribucién de las salchichas de vegetales AVESOYA,
se manejara la comercializacion con un vendedor externo y una mercaderista.

3.4. CONCLUSIONES SOBRE LA VIABILIDAD TECNICA DEL PROYECTO

Técnicamente el proyecto para la creacion de una empresa procesadora de salchichas de
vegetales a base de soya “AVESOYA” es factible, al contar con todos los recursos necesarios para
la elaboracién y comercializacion. Por lo cual se iniciara con un total del producto final de
96.652.173,59 gramos o 193.304,3 libras distribuidas de acuerdo al gusto y preferencia del
mercado es decir; el 44% desean el producto en presentacién de 8 unidades con un peso de 250g,
el 22% en presentacién de 5 unidades con un peso de 155g, el 33% lo desean en presentacion de
2 unidades con un peso de 62g, y el 11% de la poblacion objetivo desea en producto en
presentacion de 1 unidad con un peso de 31g, donde solo se destinara el 7.6% de la capacidad
instalada, equivalente al 5,6% de la demanda total del primer afio, y se requerira de un operario,
dando una produccién a 7.410.000 gramos de producto terminado.

4. ESTUDIO ADMINISTRATIVO
4.1. FORMA DE CONSTITUCION DE LA EMPRESA

La empresa de salchichas de vegetales AVESOYA esta escrita como persona natural, como lo
evidencia en el registro de camara de comercio de San Vicente de Chucuri.

4.2. CONSTITUCION DE LA EMPRESA

4.2.1. Vision: “salchichas de vegetales “AVESOYA”, al 2.015 sera reconocida en el mercado
regional como la empresa lider en la produccién y comercializacién de salchichas de vegetales a
base de soya, cumpliendo con las necesidades, gustos y preferencias de los consumidores,
basados en un marco de calidad y buenas préacticas de manufacturas en cumplimiento de las
normas y respeto de los clientes, mediante la capacitacion permanente de los colaboradores,
atendiendo a los cambios y tendencias del mercado actual y futuro”

4.2.2. Mision: la empresa de salchichas de vegetales AVESOYA “somos una empresa
Santandereana ubicada en el municipio de San Vicente de Chucuri, productoras de salchichas en
todas las presentaciones, con innovacion permanente de sus procesos y pone a disposicion del
mercado de hogares del sector urbano del municipio, una nueva linea de salchichas de vegetales
sin colesterol y bajo en aceite saturado, y completamente naturales, en pro de satisfacer las
necesidades y gustos de los clientes, con un personal altamente calificado y en permanente
capacitacién, atentos a los cambios y tendencias del mercado cumpliendo estrictamente con las
normas de calidad existentes para sacar productos de calidad, sanos e inocuos, contribuyendo a
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una sana alimentacion, al desarrollo socioeconomica de productores, y calidad de vida de
nuestros consumidores”.

4.2.3. Objetivos. Administrativamente la empresa de salchichas de vegetales a base de soya “
AVESOYA” une todas sus fuerzas y capacidades para alcanzar los siguientes objetivos.

« Alcanzar el liderazgo del mercado de salchichas en el mercado de los hogares del
Municipio de San Vicente de Chucuri.

« Capacitar permanentemente al personal operativo en lo relacionado con el manejo y
manipulacién de alimentos y de las normas de calidad en permanente adecuacion y
cambio.

<+ Contribuir al desarrollo social y econémico de la regién de San Vicente de Chucuri.

« Propender por mejorar la calidad de vida de los habitantes del municipio de San Vicente de
Chucuri, ofreciendo productos sanos, inocuos e innovadores.

4.2.3. Politicas. La empresa de salchichas de vegetales “AVESOYA”, se regira bajo las siguientes
politicas y directrices de personal, ventas y de compras.

4.2.4.1. Politicas de personal.

» Para la contratacion de personal operativo se hara pruebas de manejo y manipulacion de
alimentos.

»  Se contratara por lo general el personal de la regién que cumpla con los requisitos del cargo

» Las pruebas de seleccion se hardn mediante entrevistas, comprobacién de referencias y
pruebas de manejo.

»  Se acudird a fuentes externas para reclutar el personal

4.2.4.2. Politicas de ventas.

> Para establecimiento se hard bajo el sistema de
preventa.

> Todo pedido se entregara dos dias después de la
preventa

» Se trabajara con los establecimientos con precios sugeridos con el animo de no encarecer los
productos al consumidor final.

» Para aquellos establecimientos que soliciten crédito, éste no ser4 mayor de ocho dias,

» Para las solicitudes de crédito se hard un previo estudio de antigiedad y cumplimiento de sus
clientes.

4.2.4.3. Politicas de compras.
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> Para todos los efectos se tendran un pul de vendedores
de por lo menos tres representantes de empresas reconocidas, con su direcciéon, productos, y
estrategias de negociacion

> De acuerdo a los requerimientos las autorizaciones de las
compras seran firmadas y autorizadas por la gerencia.
> Para la principal materia prima, la soya, se negociara

directamente con los graneros.

> Todas las compras se programaran de acuerdo a los
requerimientos y necesidades de la empresa con ocho dias de antelacion.

6.3. ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL
6.3.1. Organigrama.

Figura N. 7 Organigrama de salchichas Avesoya

GERENTE

ASESOR CONTABLE

SECRETARIA AUXILIAR

JEFE DE PRODUCCION
VENDEDOR MERCADERISTA

OPERARIOS
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4.3.2. Descripcion y perfil de cargos.

Cuadro N. Manual de funciones y perfil del cargo del gerente

“SALCHICHAS DE VEGETALES AVESOYA”
MANUAL DE FUNCIONES

DENOMINACION DE CARGO: Gerente

AREA: ADMINISTRATIVA JEFE INMEDIATO: SOCIO.

SUPERVISA A: No. CARGOS IGUALES: ninguno.
Jefe de produccion, Secretaria auxiliar
contable, vendedor, mercaderista

OBJETIVO DEL CARGO: Planear, organizar, dirigir, controlar y desarrollar todas las actividades
que al respecto sean necesarias, para el buen desarrollo de la empresa.

FUNCIONES Y RESPONSABILIDADES.

1. Representar a la empresa.

2. El gerente es el responsable directo del logro de los objetivos que la organizacion se ha
planteado.

3. Debe planificar la empresa teniendo una vision integradora del mas alto nivel para llevarla a

cabo.

Tiene la responsabilidad de desarrollar y mantener un fluido contacto con el contexto.

El gerente debe compartir y brindar la informacion a sus colaboradores directos e indirectos

sabiendo que de no ser asi le estaria quitando capacidad de respuesta a su empresa.

Establecer politicas y procedimientos de compras y ventas.

Fijar normas de publicidad y distribucién de los productos de la empresa

Motivar a los demas trabajadores al logro de los objetivos.

. Evaluar al personal

10. Evaluar presupuesto y resultados.

aks
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REQUISITOS. Profesional en Gestion empresarial, 0 en administracién de empresas o areas
afines. Conocimientos en mercadeo y ventas y manejo del personal.
EXPERIENCIA: 3 afios en cargos similares
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“SALCHICHAS AVESOYA” |

NOMBRE DEL CARGO: GERENTE FECHA:

SECCION: ADMINISTRATIVA

JEFE INMEDIATO: ASAMBLEA GENERAL

SUPERVISA A: Jefe de produccién, Secretaria auxiliar | ELABORADO POR:
contable, vendedor, mercaderista.

HABILIDAD

EDUCACION: GESTOR EMPRESARIAL , INGENIERO INDUSTRIAL, CONTADOR

EXPERIENCIA: ACREDITAR DOS ANOS EN ACTIVIDADES SIMILARES

ENTRENAMIENTO: DOS MES

HABILIDAD MENTAL: EJECUTA LABORES QUE REQUIEREN HABILIDAD
MENTAL ALTA.

HABILIDAD MANUAL: EJECUTA LABORES QUE REQUIEREN UNA HABILIDAD
MANUAL ALTA.

RESPONSABILIDAD

SUPERVISION: NINGUNA

POR CONTACTOS : MANTIENE CONTACTO DIRECTO CON EL PERSONAL
INTERNO Y EXTERNO.

MATERIALES, HERRAMIENTA Y EQUIPO: LOS QUE ESTEN A SU CARGO PARA

EL DESEMPERNO DE SUS FUNCIONES.

MANEJO DE VALORES:  NINGUNO.

ESFUERZO
MENTAL: ALTO
VISUAL: NORMAL
FISICO: EL NORMAL PARA EL DESARROLLO DE SUS FUNCIONES.

CONDICIONES DE TRABAJO

MEDIO AMBIENTE: NORMAL
RIESGOS: NINGUNO
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Cuadro N.40 Manual de funciones y perfil del cargo del Jefe de produccién

“SALCHICHAS DE VEGETALES AVESOYA”
MANUAL DE FUNCIONES Y PERFIL DEL CARGO

DENOMINACION DE CARGO: Jefe de produccién

AREA: OPERATIVA JEFE INMEDIATO: Gerente.
SUPERVISA A: No. CARGOS IGUALES:
Operarios. Ninguno.

OBJETIVO DEL CARGO: Organizar al personal en los puestos de trabajo en funcién del
programa de produccidn y de su calificacion.

FUNCIONES Y RESPONSABILIDADES.
1. Controlar el avance de los trabajos y modifica el planning si es necesario.

2. Responsable de programar la produccién segun las ordenes de produccién que le entrega
ventas.

3. Administrar el personal a su cargo cuidando los costos de fabricacion y los materiales
usados.

4. Capacidad de planeamiento, control y organizacién de los planes de produccion.

5. Dar solucién a los problemas que se presenta en el manejo de personal y de la produccién
del producto.

6. Hacer balance de linea, ver stocks o inventarios.

7. Estard a cargo de las compras de materias primas e insumos necesarios para la elaboracion

de las salchichas de vegetales a base de soya.

REQUISITOS. Profesional Ingeniero de Alimentos o en areas afines. Conocimientos en Calidad
y manejo del personal.
EXPERIENCIA: 5 afios en cargos similares
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“SALCHICHAS AVESOYA” |

NOMBRE DEL CARGO: JEFE DE PRODUCCION FECHA:

SECCION:OPERATIVA

JEFE INMEDIATO: GERENTE

SUPERVISA A: OPERARIOS ELABORADO POR:

HABILIDAD

EDUCACION: PROFESIONAL INGENIERO DE ALIMENTOS O EN AREAS AFINES.

EXPERIENCIA: ACREDITAR DOS ANOS EN ACTIVIDADES SIMILARES

ENTRENAMIENTO: DOS MES

HABILIDAD MENTAL: EJECUTA LABORES QUE REQUIEREN HABILIDAD
MENTAL ALTA.

HABILIDAD MANUAL: EJECUTA LABORES QUE REQUIEREN UNA HABILIDAD
MANUAL ALTA.

RESPONSABILIDAD

SUPERVISION: operarios

POR CONTACTOS : MANTIENE CONTACTO DIRECTO CON EL PERSONAL
INTERNO Y EXTERNO.

MATERIALES, HERRAMIENTA Y EQUIPO: LOS QUE ESTEN A SU CARGO PARA

EL DESEMPENO DE SUS FUNCIONES.

MANEJO DE VALORES: NINGUNO.

ESFUERZO
MENTAL: ALTO
VISUAL: NORMAL
FISICO: EL NORMAL PARA EL DESARROLLO DE SUS FUNCIONES.

CONDICIONES DE TRABAJO

MEDIO AMBIENTE: NORMAL
RIESGOS: NINGUNO
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Cuadro N. 41 Manual de funciones y perfil del cargo de la secretaria auxiliar contable

“SALCHICHAS DE VEGETALES AVESOYA”
MANUAL DE FUNCIONES

DENOMINACION DE CARGO: Secretaria auxiliar contable

AREA: ADMINISTRATIVA JEFE INMEDIATO: Gerente.

SUPERVISA A: No. CARGOS IGUALES:
Ninguno Ninguno.

OBJETIVO DEL CARGO: Manejar y llevar los registros contables y financieros al dia, para ser
revisados por el asesor contable y cumplir fielmente las funciones que le solicite la gerencia

FUNCIONES Y RESPONSABILIDADES.

1. Cumplimiento de la misién, vision, los principios y valores organizacionales de la empresa.

2. Contribuir con eficacia, eficiencia y efectividad en la ejecucién de los procesos en que se
encuentra comprometida.

3. Cumplir las politicas, reglamentos, normas y procedimientos vigentes en la empresa.

4. Relacionar y desarrollar los estados financieros y la demas contabilidad de la empresa.

5. Organizacion y archivo de la documentacién de la empresa (facturas, recibos, etc.)

6. Organizacion y almacenamiento de informacion relacionada con produccion y ventas del
producto en medios informaticos y electronicos.

7. Atender amablemente al cliente e informarlo en lo que desee.

8. Entregar la publicidad de la empresa al cliente que lo requiera.

9. Responder por los activos que tiene a su disposicion.

10. Manejar con responsabilidad y confiabilidad los recursos econémicos que pueda llegar a

manejar en la prestacién del servicio.

11. Cumplir con las demas funciones que le sean asignadas por la gerencia y tengan relacion
con la naturaleza de su cargo.

12. Responsable del manejo de la caja menor de la empresa.

13. Elaborar todos los registros de entradas y salidas.

14. Liquidar nomina

15. Efectuar pagos y cobros.

16. Llevar la contabilidad al dia

17. Redaccién de documentos (cartas, memorandos, etc).

REQUISITOS. CAP SENA, O secretariado, auxiliar contable, o estudiante de contabilidad
primeros niveles. . Conocimientos en sistemas y manejo de herramientas informaticas.
EXPERIENCIA: Dos afios en cargos similares
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“SALCHICHAS AVESOYA”

NOMBRE DEL CARGO: SECRETARIA AUXILIAR CONTABLE |FECHA:

SECCION: ADMINISTRATIVA

JEFE INMEDIATO: GERENTE

SUPERVISA A: Ninguno ELABORADO POR:
HABILIDAD

EDUCACION: TECNICA EN SECRETARIADO CONTABLE O AFIN.

EXPERIENCIA: ACREDITAR UN ANO EN ACTIVIDADES SIMILARES

ENTRENAMIENTO: UN MES

HABILIDAD MENTAL: EJECUTA LABORES QUE REQUIEREN HABILIDAD
MENTAL ALTA.

HABILIDAD MANUAL: EJECUTA LABORES QUE REQUIEREN UNA HABILIDAD
MANUAL ALTA.

RESPONSABILIDAD

SUPERVISION: NINGUNA

POR CONTACTOS : MANTIENE CONTACTO DIRECTO CON EL PERSONAL
INTERNO, EXTERNO Y GERENCIA.

MATERIALES, HERRAMIENTA Y EQUIPO: LOS QUE ESTEN A SU CARGO PARA

EL DESEMPERNO DE SUS FUNCIONES.

MANEJO DE VALORES: CHEQUES, FACTURAS DE COMPRAVENTA, EFECTIVO.

ESFUERZO

MENTAL: ALTO
VISUAL: NORMAL
FISICO: EL NORMAL PARA EL DESARROLLO DE SUS FUNCIONES.

CONDICIONES DE TRABAJO

MEDIO AMBIENTE: NORMAL
RIESGOS.: NINGUNO
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Cuadro N .65 Manual de funciones y perfil del cargo del vendedor

“SALCHICHAS DE VEGETALES AVESOYA”
MANUAL DE FUNCIONES Y PERFIL DEL CARGO

DENOMINACION DE CARGO: Vendedor

AREA: COMERCIAL JEFE INMEDIATO: Gerente
SUPERVISA A: No. CARGOS IGUALES:
Ninguno Ninguno.

OBJETIVO DEL CARGQO: Visitar, atender, despachar y distribuir diariamente pedidos a los
respectivos clientes.

FUNCIONES Y RESPONSABILIDADES.

1. Cumplimiento de la mision, vision, los principios y valores organizacionales de la empresa.
2. Cumplir las politicas, reglamentos, normas y procedimientos vigentes de la empresa.

3. Responder por los equipos que tiene a su disposicion para el desarrollo de las actividades.
4. Cumplir con las demas funciones que le sean asignadas por el gerente y que tengan
relacion con la naturaleza de su cargo.

Revisar las 6rdenes de pedido, organizar los pedidos y elaborar las facturas.

Entregar los pedidos a los clientes en los establecimientos comerciales haciéndoles firmar la
entrega correspondiente.

7. Recoger nuevos pedidos por zonas establecidas diariamente.

8. Realizar cobro de pedidos por zonas establecidas diariamente.

9. Llevar control de cobro y entregarlos a la secretaria.

10. Atender de manera excelente a los clientes para mantenerlos.

11. Recibir inquietudes de los clientes y entregarlas al gerente

12. Informar oportuna, veraz y fidedigna al gerente de sus actividades y contratiempos.

22 (51

REQUISITOS. Tecnologo en mercadeo, o técnico en mercadeo o en areas afines.
Conocimientos en servicio al cliente, merchandising y mercadeo y ventas.

EXPERIENCIA: Minimo tres afios en cargos similares.
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“SALCHICHAS AVESOYA”

NOMBRE DEL CARGO: VENDEDOR FECHA:

SECCION: ADMINISTRATIVA

JEFE INMEDIATO: GERENTE

SUPERVISA A: NINGUNO ELABORADO POR:

HABILIDAD

EDUCACION: TECNOLOGO EN MERCADEO O EMPRESARIAL.

EXPERIENCIA: ACREDITAR DOS ANOS EN ACTIVIDADES SIMILARES

ENTRENAMIENTO: DOS MESES

HABILIDAD MENTAL: EJECUTA LABORES QUE REQUIEREN HABILIDAD
MENTAL ALTA.

HABILIDAD MANUAL: EJECUTA LABORES QUE REQUIEREN UNA HABILIDAD
MANUAL BAJA.

RESPONSABILIDAD

SUPERVISION: NINGUNA

POR CONTACTOS : MANTIENE CONTACTO DIRECTO CON EL PERSONAL
INTERNO Y EXTERNO.

MATERIALES, HERRAMIENTA Y EQUIPO: LOS QUE ESTEN A SU CARGO PARA

EL DESEMPERNO DE SUS FUNCIONES.

MANEJO DE VALORES: FACTURAS, CHEQUES, PEDIDOS

ESFUERZO
MENTAL: ALTO
VISUAL: NORMAL
FISICO: EL NORMAL PARA EL DESARROLLO DE SUS FUNCIONES.

CONDICIONES DE TRABAJO

MEDIO AMBIENTE: NORMAL
RIESGOS: CALOR LLUVIAS, ACIDENTES DE TRANSITO

Cuadro N.67 Manual de funciones y perfil del cargo de la mercaderista
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““SALCHICHAS DE VEGETALES AVESOYA”
MANUAL DE FUNCIONES Y PERFIL DEL CARGO

DENOMINACION DE CARGO: Mercaderista

AREA: Comercial JEFE INMEDIATO: Gerente.
SUPERVISA A: No. CARGOS IGUALES:
Ninguno. Ninguno.

OBJETIVO DEL CARGO: Ofrecer el producto, tener buenas relaciones comerciales con los
clientes y colaborar con las solicitudes de los administradores de los puntos de venta.

UNCIONES Y RESPONSABILIDADES.

Exhibir de forma correcta los productos de la empresa

Realizar inventarios de la mercancia existente en los puntos de venta

Realizar correctamente los servicios de posventa

Promocionar y dar a conocer ofertas que se mantendran a los clientes

Recoger las 6rdenes de venta y hacerlas llegar a la empresa

Cobrar las facturas de ventas y de mas funciones inherentes dispuestas por el jefe
inmediato.

D0k W

REQUISITOS. Técnico en mercadeo, ventas y manejo del personal.

EXPERIENCIA: Minimo dos afios en cargos similares.
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“SALCHICHAS AVESOYA” |

NOMBRE DEL CARGO: MERCADERISTA FECHA:

SECCION: ADMINISTRATIVA

JEFE INMEDIATO: GERENTE

SUPERVISA A: NINGUNO ELABORADO POR:

HABILIDAD

EDUCACION: TECNICO EN MERCADEO Y VENTAS

EXPERIENCIA: ACREDITAR DOS ANOS EN ACTIVIDADES SIMILARES

ENTRENAMIENTO: DOS MES

HABILIDAD MENTAL: EJECUTA LABORES QUE REQUIEREN HABILIDAD
MENTAL ALTA.

HABILIDAD MANUAL: EJECUTA LABORES QUE REQUIEREN UNA HABILIDAD
MANUAL ALTA.

RESPONSABILIDAD

SUPERVISION: NINGUNA

POR CONTACTOS : MANTIENE CONTACTO DIRECTO CON EL PERSONAL
INTERNO Y EXTERNO.

MATERIALES, HERRAMIENTA Y EQUIPO: LOS QUE ESTEN A SU CARGO PARA

EL DESEMPERNO DE SUS FUNCIONES.

MANEJO DE VALORES: MERCANCIAS,

ESFUERZO
MENTAL: ALTO
VISUAL: NORMAL
FISICO: EL NORMAL PARA EL DESARROLLO DE SUS FUNCIONES.

CONDICIONES DE TRABAJO

MEDIO AMBIENTE: NORMAL
RIESGOS: CALOR, LLUVIAS, ACCIDENTES DE TRANSITO
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Cuadro N .68 Manual de funciones y perfil del cargo de Operarios

“SALCHICHAS DE VEGETALES AVESOYA”
MANUAL DE FUNCIONES Y PERFIL DEL CARGO

DENOMINACION DE CARGO: Operarios

AREA: Operativo JEFE INMEDIATO: Jefe de produccién.
SUPERVISA A: No. CARGOS IGUALES:
Ninguno Dos.

OBJETIVO DEL CARGO: Desarrollar cada una de las etapas del proceso productivo para la
generacion del producto.

FUNCIONES Y RESPONSABILIDADES.

agpwONE
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11.

Cumplir las politicas, reglamentos, normas y procedimientos vigentes en la empresa.
Informar oportuna y veraz ante el jefe de produccién sobre sus actividades y contratiempos.
Cumplimiento de la mision, vision, los principios y valores organizacionales de la empresa.
Responder por los equipos que tiene a su disposicion para el desarrollo de las actividades.
Hacer la limpieza y desinfeccion de la planta y bodega, al igual que de todos los utensilios y
equipos utilizados en el proceso de elaboracién del producto.

Almacenamiento adecuado de la materia prima y demas insumos utilizados para el proceso.
Empaque del producto y almacenamiento adecuado de producto terminado.

Desarrollar cada una de las etapas del proceso productivo de las salchichas.

Realizar las pruebas, medidas y valoraciones necesarias para el control de la calidad del
producto.

. Empacar y almacenar adecuadamente los residuos del proceso para destinarlos a otras

actividades.
Cumplir con las demas funciones que le sean asignadas por el jefe de produccién y tengan
relacion con la naturaleza de su cargo.
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“SALCHICHAS AVESOYA” |

NOMBRE DEL CARGO: OPERARIOS FECHA:

SECCION: OPERATIVA

JEFE INMEDIATO: GERENTE

SUPERVISA A: NINGUNO ELABORADO POR:
HABILIDAD

EDUCACION: TECNICO EN ALIMENTOS,

EXPERIENCIA: ACREDITAR DOS ANOS EN ACTIVIDADES SIMILARES

ENTRENAMIENTO: DOS MESES

HABILIDAD MENTAL: EJECUTA LABORES QUE REQUIEREN HABILIDAD
MENTAL ALTA.

HABILIDAD MANUAL: EJECUTA LABORES QUE REQUIEREN UNA HABILIDAD
MANUAL ALTA.

RESPONSABILIDAD

SUPERVISION: NINGUNO

POR CONTACTOS : MANTIENE CONTACTO DIRECTO CON LOS PRODUCTORES Y
PERSONAL INTERNO Y GERENCIA.

MATERIALES, HERRAMIENTA Y EQUIPO: LOS QUE ESTEN A SU CARGO PARA  EL

DESEMPENO DE SUS FUNCIONES.

MANEJO DE VALORES: NO LO REQUIERE

ESFUERZO

MENTAL: ALTO
VISUAL: NORMAL
FISICO: EL NORMAL PARA EL DESARROLLO DE SUS FUNCIONES.

CONDICIONES DE TRABAJO

MEDIO AMBIENTE: NORMAL
RIESGOS: FISICOS (Cortaduras y Quemaduras)
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Cuadro N .69 Manual de funciones y perfil del cargo del asesor contable

“SALCHICHAS DE VEGETALES AVESOYA”
MANUAL DE FUNCIONES Y PERFIL DEL CARGO

DENOMINACION DE CARGO: Asesor contable

AREA: Contabilidad y finanzas JEFE INMEDIATO: Gerente.
SUPERVISA A: No. CARGOS IGUALES:
Ninguno Ninguno.

OBJETIVO DEL CARGO: Asesorar, revisar y supervisar la contabilidad de la empresa y los
demas estados financieros.

FUNCIONES Y RESPONSABILIDADES.

1. Tener claridad sobre la misién, visién, los principios y valores organizacionales de la
empresa.

2. Contribuir con eficacia, eficiencia y efectividad en la ejecucién de los procesos en que se
encuentra comprometido.

3. Cumplir las politicas, reglamentos, normas y procedimientos vigentes en la empresa.

servicio.
5. Avalar y aprobar por firma la contabilidad de la empresa, pago de impuestos y demas
obligaciones de ley.
Informar oportuna, veraz y fidedigna a la Gerencia.
Asesorar a la secretaria, auxiliar contable, sobre la contabilidad de la empresa.
Asesorar a la gerencia y a la empresa en general sobre cualquier aspecto contable, fiscal
ylo tributario.

© N o

4. Cumplir con principios, honestidad y ética la publicidad y promocion de cualquier producto o

REQUISITOS. Contador publico titulado. Conocimientos en herramientas de informatica y
manejo de Excel.

EXPERIENCIA: 5 afios en cargos similares
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“SALCHICHAS AVESOYA” |

NOMBRE DEL CARGO: ASESOR CONTABLE FECHA:

SECCION: ADMINISTRATIVA

JEFE INMEDIATO: GERENTE

SUPERVISA A: NINGUNO ELABORADO POR:

HABILIDAD

EDUCACION: CONTADOR PUBLICO TITULADO. .

EXPERIENCIA: ACREDITAR DOS ANOS EN ACTIVIDADES SIMILARES

ENTRENAMIENTO: DOS MES

HABILIDAD MENTAL: EJECUTA LABORES QUE REQUIEREN HABILIDAD
MENTAL ALTA.

HABILIDAD MANUAL: EJECUTA LABORES QUE REQUIEREN UNA HABILIDAD
MANUAL ALTA.

RESPONSABILIDAD

SUPERVISION: NINGUNA

POR CONTACTOS : MANTIENE CONTACTO DIRECTO CON EL PERSONAL
INTERNO Y EXTERNO.

MATERIALES, HERRAMIENTA Y EQUIPO: LOS QUE ESTEN A SU CARGO PARA

EL DESEMPERNO DE SUS FUNCIONES.

MANEJO DE VALORES:  NINGUNO.

ESFUERZO
MENTAL: ALTO
VISUAL: NORMAL
FISICO: EL NORMAL PARA EL DESARROLLO DE SUS FUNCIONES.

CONDICIONES DE TRABAJO

MEDIO AMBIENTE: NORMAL
RIESGOS: NINGUNO
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4.3.3. Asignacion salarial. Los salarios para los cargos tanto administrativos, como directos de la
empresa de salchichas de vegetales avesoya, se toma de la siguiente forma.

Cuadro N. 70 Asignacion salarial para cargo

Numero de
Cargo personas Tipo de contrato Salario mes $
Gerente 1 Termino fijo 1.000.000
Jefe de produccion 1 Termino fijo 700.000
Secretaria auxiliar contable 1 Termino fijo 535.600
Vendedores 1 Termino fijo 535.600
Mercaderista 1 Termino fijo 535.600
Asesor Contable 1 Por honorarios 230.600
Operario 1 Termino fijo 535.600

Todas las personas tendran cubierto su derecho a las prestaciones de ley, a dotacion, pago de
seguridad social (salud, pensién, riesgos profesionales, etc.) al igual que el pago de parafiscales.

Cuadro N. 71 Porcentaje para el calculo de prestaciones sociales

Prestaciones Sociales Porcentaje %

Cesantias 8.33%
Interés sobre las cesantias 1%
Vacaciones 4.17%
Primas 8.33%
Total Prestaciones 21.83%

Fuente. Ministerio de Proteccion Social

Cuadro N. 72 Porcentaje para el calculo de seguridad social

Componentes Porcentaje

TOTAL 12.5%

8.5% asume el empleador
Salud 4% asume el trabajador
TOTAL 16%

12% asume el empleador
Pension 4% asume el trabajador
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Segun niveles de riesgo y los asume
Riesgos profesionales el empleador. 2.436% aprox.
Total Empleador 22.94%
Total empleado 8%

Fuente: Ministerio de Proteccion Social.

La afiliacién se hace con la EPS con la que el trabajador desee o con la que actualmente esté
vinculada, para esta clase de afiliacion el trabajador debe aportar los siguientes documentos:

a) Formulario de salud.

b) Formulario de riesgos profesionales.
¢) Formulario de pension.

d) Fotocopia de la cedula de ciudadania.

Los riesgos profesionales se calculan de acuerdo al siguiente cuadro establecido por la ley, segun
el nivel de exposicién y riesgo de la actividad de la empresa y el trabajador.

Cuadro N. 73 Porcentaje de cotizaciéon segun “Factor riesgo”

Clase Riesgo V.r. Minimo V.r Inicial V.r. Maximo
L 0.348% 0.522% 0.696%
LI 0.435% 1044% 1653%
LIl 0.783% 2436% 4089%
Y, 1740% 4350% 6960%
Vv 3219% 6960% 8700%

Fuente: Ministerio de Proteccién Social.

Ademas para aquellos trabajadores que devenguen hasta dos salarios minimos legales vigentes,
se les cancelara el subsidio de transporte equivalente a $61.500 y se les considerara el 7% del
salario como dotacion el cual se les entregara trimestralmente, acorde a la ley.

Cuadro N. 74 Aportes parafiscales

Instituciones Porcentajes

Caja de compensacion Familiar 4%
Servicio Nacional de Aprendizaje (SENA) 2%
Instituto Colombiano de Bienestar Familiar (1.C.B.F) 3%
Total Prestaciones 9%

Fuente: Ministerio de Proteccion Social

5. ESTUDIO FINANCIERO
5.1. INVERSIONES

Para el desarrollo e implementacién de una nueva linea de salchichas de vegetales a base de soya
“AVESOYA”, se precisa a continuacion el monto requerido de inversion total, basada en los
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diferentes estudios de mercados, técnico, administrativo, base para el analisis financiero de la
empresa AVESOYA.

5.1.1. Inversién fija. Se entiende como inversion fija, todos los activos fijos que requiere la
empresa AVESOYA, para implementar la nueva linea de salchichas de vegetales a base de soya,
como magquinaria y equipos, muebles y enseres y equipo de cémputo.

5.1.1.1. Maquinaria y equipos. Hace parte de la maquinaria y equipo la inversién de activos como
molino, cuter, refrigerador, caldero, bascula, meza, embutidor manual, canastillas, empacadora al

vasio, ganchos de acero, por un monto total de $ 54.600.000

Cuadro N. 75 Inversién en maquinaria y equipos

Valor total (con
Cantidad Descripcién Valor unitario IVA)
1 Molino acero inoxidable 4.500.000 4.500.000
1 Cuter en acero inoxidable 21.000.000 21.000.000
2 Refrigerador 180 x 80 5.200.000 10.400.000
1 Caldero acero inoxidable 800.000 800.000
1 Bascula digital 550.000 550.000
1 Meza acero inoxidable 2m x 2m 9m altura 2.800.000 2.800.000
15 canastillas 96.600 1.450.000
1 Empacadora al vasio 8.000.000 8.000.000
10 Ganchos en acero inoxidable 150.000 1.500.000
1 Embutidor manual tanque 9 It 3.600.000 3.600.000
Total 54.600.000

Fuente. Cotizaciones varias.

5.1.1.2. Muebles y enseres. Para la nueva unidad de negocio y de acuerdo a los requerimientos
se hace fundamental adquirir unos muebles y enseres, representados en escritorios, sillas,
archivador, papeleras y mesa para el computador, para un mejor desempefio administrativo por un
valor total de $1.645.000

Cuadro N. 76 Inversion en muebles y enseres

Valor total (con
Cantidad Descripcién Valor unitario IVA)
2 Escritorio 250.000 500.000
2 Sillas 180.000 360.000
4 Sillas auxiliares 45.000 180.000
1 Archivador 220.000 220.000
1 Mesa para computadora 85.000 85.000
12 Papeleras 25.000 300.000
Total Total 1.645.000
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5.1.1.3. Equipo de cOmputo. Salchichas AVESOYA, para la nueva linea, requiere invertir en
equipos de cémputo y electrénicos, importante para un excelente desempefio de los funcionarios
en su parte administrativa y operativa.

Cuadro N. 77 Inversion en equipos de cOmputo

Valor total (con
Cantidad Descripcién Valor unitario IVA)
1 Computadora 1.700.000 1.700.000
1 Impresora multifuncional 350.000 350.000
Total Total 2.050.000

5.1.4. Total inversion fija. Para el desarrollo e implementacion de la nueva linea de salchichas de
vegetales a base de soya “AVESOYA, requiere una inversion fija de $58.295.000, representados
en adquirir maquinaria y equipos, muebles y enseres y equipo de cémputo.

Cuadro N. 78 Total inversidn fija

Inversién fija Total $
Magquinaria y equipo 54.600.000
Muebles y enseres 1.645.000
Equipo de computo 2.050.000
Total inversion fija 58.295.000

5.1.2. Inversién diferida. Se entiende como inversién diferida, todos los activos intangibles
necesarios para el funcionamiento en la etapa pre operativa, antes salir al mercado la nueva linea
de salchichas de vegetales AVESOYA, como estudios, adecuaciones, registro invima, certificado
de calidad, publicidad de lanzamiento, paquetes contables, y pruebas de laboratorios preliminares,
equivalente a un total de $10.319.000.

Cuadro N. 79 Inversién diferida

Descripcién Total $
Estudio de factibilidad 2.000.000
Adecuaciones 1.000.000
Registro Invima 2.420.500
Certificado de calidad 978.500
Cdbdigo de barras 250.000
Publicidad de lanzamiento 2.810.000
Paquetes contables 600.000
Pruebas de laboratorio 260.000
Total inversién diferida 10.319.000
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5.1.3. Capital de trabajo. El capital de trabajo esta constituido por las inversiones necesarias para
cubrir costos y gastos generados por la operacién o funcionamiento normal de la empresa.

Para la operacién normal de la empresa “AVESOYA” de la nueva linea de salchichas de vegetales,
contara con un capital de trabajo para un periodo de un mes, base que debera tener en caja o en
bancos, para cubrir los costos de produccion, gastos administrativos y de ventas y financieros,
descontando aquellos valores que no generan salida de dinero en ese periodo como son las
depreciaciones, la amortizacion de diferidos y la carga prestacional, debido a que es el plazo
maximo para cancelar los compromiso adquiridos.

5.1.3.1. Costos de produccién. Salchichas AVESOYA, para su nueva linea de salchichas de
vegetales, requiere unos costos de produccion, el cual contempla el costo de materias primas,
mano de obra directa y costos indirectos de fabricacion (CIF).

Materias primas. Hacen parte de la materia prima la soya, el almidén y las especies, utilizadas en
el desarrollo y produccion de las salchichas de vegetales a base de soya.

Cuadro N. 80 Costo de materias primas

Valor total afio
Materia prima Libras afo 1 Valor $/ud 1 Valor mes
Soya 6.492 1.200 7.790.400 649.200
Almidén 2.434,5 1.250 3.043.125 253.593,7
Especias 1.893,5 1.500 2.840.250 236.687,5
Total 13.673.775 2.646.983

Cuadro N. 81 Mano de obra directa

item Operarios $ mes $ | Ao
Basico(535,000) 535.000 6.420.000
Transporte 246.000 2.952.000
Prestaciones 0
Cesantias 8.33% 44.565,5 534.786
Primas  8.33% 44.565,5 534.786
Int/cesant 1% 5.350 64.200
Vacaciones 4.17% 22.309,5 267.714
Parafiscales 0
Sena 2% 10.700 128.400
Icbf 3% 16.050 192.600
Caja de Compensacion 4% 21.400 256.800
Seguridad social 24% 0
Pension 12% 64.200 770.400
Salud 8.5% 45475 545.700
Riesgos profesionales 0,522% 2.7192,7 33.5124
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Dotaciones 7% 37.450 449.400

Total 1.006.727 12.080.724

Costos indirectos de fabricacion (CIF). De acuerdo a la estructura se toma en cuenta los costos
indirectos de fabricacion, como mano de obra indirecta, jefe de produccion, los materiales
indirectos, como empaque, insumos, depreciacién, mantenimiento y seguros de maquinaria y
equipo utilizada en la etapa operativa del desarrollo y elaboracién de la nueva linea de salchichas
de vegetales a base de soya AVESOYA

Mano de obra indirecta. Se considera mano de obra indirecta, los que intervienen en la

produccion y realizan funciones de supervision y control, como es el caso del Jefe de produccion,
el cual se liquida su sueldo y salario para el mes y afio.

Cuadro N. 82 Costo de mano de obra indirecta

item Jefe de produccion $ mes $/ Afio
Béasico 700.000 8.400.000
Transporte 123.000 1.476.000
Prestaciones 0
Cesantias 8.33% 58.310 699.720
Primas  8.33% 58.310 699.720
Int/cesant 1% 583,1 6.997
Vacaciones 4.17% 29.190 350.280
Parafiscales 0
Sena 2% 14.000 168.000
Icbf 3% 21.000 252.000
Caja de Compensacion 4% 28.000 336.000
Seguridad social 24% 0
Pension 12% 84.000 1.008.000
Salud 8.5% 59.500 714.000
Riesgos profesionales 0,522% 3.654 43.848
Dotaciones 7% 49.000 588.000
Total 1.228.547 14.742.565
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Materiales indirectos. Como materiales indirectos hace parte todo lo relacionado con empaques
donde va el producto, salchichas de vegetales en presentacion de:

PRESENTACION CANTIDAD

gr
8 unidades 250
5 unidades 155
2 unidades 62
1 unidad 31
Cuadro N. 83 Costo de materiales indirectos
Presentacion en gr Empagues Valor unitario | Valor total afio Valor total mes
250 9.520 80 761.600 63.467
155 7.679 60 460.740 38.395
62 20.069 50 1.003.450 83.621
31 19.197 25 479.925 39.994
Total 2.705.715 225.477

Insumos. Se consideran insumos, los elementos requeridos para transformar la materia prima en
producto terminado, como es el caso de la energia, el gas y el agua.

Cuadro N. 84 Costo de insumos

Concepto Unidad Valor ud. cantidad mes | Valor mes Valor afio
Agua cm3 Cc 650 55 35.750 429.000
Energia Kv 120 500 60.000 720.000
Gas m3 150 180 27.000 324.000

Total 122.750 1.473.000

Depreciacién de maquinaria y equipos. El sistema de depreciacion utilizado sera el método de
linea recta, donde se toma en cuenta el valor del activo de maquinaria y equipo de la etapa de
produccion de las salchichas de vegetales, tomando como base la vida util del bien desde el punto
de vista contable, por otra parte se calcula el valor del salvamento para aquellos que tiene una vida
de méas de cinco afios

Cuadro N. 85 Depreciacién de maquinariay equipos

Afos Depreciacion Depreciacion Valor de
Activo Valor del activo | depreciables ano mes salvamento
Maquinaria y
equipo 54.600.000 10 5.460.000 455.000 27.300.000
Total 54.600.000 5.460.000 455.000 27.300.000
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Mantenimiento. Se prevé, para mantenimiento el 5% el valor del activo.

Cuadro N. 86 Mantenimiento de maquinariay equipos

Activo Valor del activo Proporcion % Valor afio $ Valor mes $
Maquinaria y equipo 54.600.000 0,05 2.730.000 227.500
TOTAL 54.600.000 2.730.000 227.500

Otros cif: (Seguros). Se consideran como otros cif, el seguro de maquinaria y equipos,
equivalente al 1% del valor del bien.

Cuadro N. 87 Seguros de maquinaria y equipos

Activo Valor del activo Proporcion % Valor aiio $ Valor mes $
Maquinaria y equipo 54.600.000 0,01 546.000 45.500
Total 54.600.000 546.000 45.500

Total CIF. En resumen y de acuerdo con los célculos anteriores se calcula el valor de los CIF,
correspondiente a mano de obra indirecta, materiales indirectos, insumos, depreciaciones,

mantenimiento y otros cif, (Seguros y la provisién de arriendo para el area de produccién).

Cuadro 88. Total costos indirectos de fabricacion. CIF

Concepto Costo $/Mes Costo $/afio
Mano de obra indirecta 208.853 2.506.236
Materiales indirectos 225.476,25 2.705.715
Insumos 20.868 250.410
Depreciacion 455.000 5.460.000
Mantenimiento 227.500 2.730.000
Seguro 45,500 546.000
Total 1.187.197 14.198.361

Total costos de produccién. Se presenta a continuacion el resumen de los costos de produccién
para mes y afio, que incurrira la empresa para la nueva linea de salchichas de vegetales a base de

soya.

Cuadro N. 89 Total costos de produccién

Concepto Costo $/mes Costo $/afio
Materias prima 1.139.481 13.673.775
Mano de obra directa 1.006.727 12.080.724
C.lLF 1.183.197 14.198.361

Total 3.329.405 39.952.860
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5.1.3.2. Gastos de administracién y de ventas. A continuacion se calcula los gastos de
administracion correspondiente a la nomina administrativa la depreciacién de muebles y enseres y
equipo de computo, la amortizacion de diferidos y los gastos generales para el primer mes y el afio.

Cuadro 89. Némina administrativa

) Valor total $
Item Gerente Secretaria | Vendedor | Mercaderista mes $ | Aiio
Basico 1.000.000 535.000 535.000 535.000 2.605.000 | 31.260.000
Transporte 61.500 61.500 61.500 61.500 246.000 2.952.000
Prestaciones - -
Cesantias 8.33% 83.300 44.566 44.566 44.566 216.698 2.600.376
Primas  8.33% 83.300 44.566 44.566 44.566 216.698 2.600.376
Int/cesant 1% 833 5.350 5.350 5.350 16.883 202.596
Vacaciones 4.17% 41.700 22.310 22.310 22.310 108.630 1.303.560
Parafiscales - -
Sena 2% 20.000 10.700 10.700 10.700 52.100 625.000
Icbf 3% 30.000 16.050 16.050 16.050 78.150 937.800
Caja de Compensacion
4% 40.000 21.400 21.400 21.400 104.200 1.250.400
| Seguridad social 24% - -
Pensién 12% 120.000 64.200 64.200 64.200 312.600 3.751.200
Salud 8.5% 85.000 45475 45475 45475 221.425 2.657.100
Riesgos profesionales
0,522% 5.220 2.792 2.792 2.792 13.596 163.152
Dotaciones 7% 70.000 37.450 37.450 37.450 182.350 2.188.200
Total 1.640.853 911.359 911.359 911.359 4.374.330 | 52.491.760
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Cuadro N. 90 Depreciacién de muebles y enseres y equipo de cOémputo

Valor del Afos Depreciacién | Depreciacién Valor de
Activo activo depreciables afno mes salvamento
Muebles y
enseres 1.645.000 10 164.500 13.708 822.500
Equipo de
computo 2.050.000 5 410.000 34.167 -
Total 3.695.000 574.500 47.875 822.500
Cuadro N. 91 Amortizacién de diferidos
Activo Valor del activo | Afios Amortizables | Amortizacién $ afio Valor $mes
Diferidos 10.319.000 5 2.063.800 171.983
TOTAL 10.319.000 2.063.800 171.983
Cuadro N. 92 Gastos generales
Activo Valor del activo Proporcién % Valor afio $ Valor mes $
Muebles y
enseres 1.645.000 0,05 82.250 6.854
Equipo de oficina 2.050.000 0,05 102.500 8.542
TOTAL 3.655.000 184.750 15.396
Cuadro N. 93 Seguros de muebles y enseres y equipo de cédmputo
Activo Valor del activo Proporcién % Valor afio $ Valor mes $
Muebles y
enseres 1.645.000 0,01 16.450 1.371
Equipo de oficina 2.050.000 0,01 20.500 1.708
Total 3.595.000 35.650 2.971
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Cuadro N. 94 Total gastos generales

Concepto Valor mes $ Valor $/afio
Honorarios Contador 230.600 2.767.200
Publicidad 1.015.000 12.180.000
Mantenimiento 2.730.000 12.180.000
Seguros 2.971 35.650
Servicios publicos 20.400 244.800
Papeleria 10.200 122.400
Aseo y cafeteria 8.500 102.000
Total 4.017.671 23.632.050
Cuadro N. 95 Total gastos de administracion y ventas

Concepto Valor $ mes Valor $afo

NAémina Administrativa 911.359 10.936.308
Depreciacion 47.875 574.500
Amortizacion 171.983 2.063.800
Gastos generales 4.017.671 23.632.050
Total 5.148.888 37.206.658

5.1.3.3. Gastos financieros. La empresa no tendra gastos de tipo financieros, pues no se ha
realizado ningun préstamo con entidades bancarias.

5.1.3.4. Total capital de trabajo. Se resume el monto de capital de trabajo correspondiente para el
primer mes de produccién y comercializacién de la nueva linea de salchichas de vegetales a base
de soya, equivalente en costos de produccién, gastos de administracion y de ventas y gastos
financieros.

Cuadro N. 96 Capital de trabajo para el primer mes.

Descripcién Primer mes $
Costos de produccion 3.329.405
Gastos de administracion y ventas 5.148.888
Total capital de trabajo 8.478.293
5.1.4. Inversion total.
Cuadro N. 97 Inversién total
Inversién Total $
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Inversion fija 58.295.000
Inversion diferida 10.319.000
Capital de trabajo 8.478.293
Total inversién 77.092.293

5.2. COSTOS

Se clasifican los costos y gastos de la estructura prevista en los numerales anteriores que se
incurrird en la elaboracion y comercializacion de la nueva linea de salchichas de vegetales a base
de soya, clasificandolos en fijos y variables, para obtener el costo por unidad. Dichos costos se
prorratean por presentacion acorde del comportamiento y participacion en los ingresos de la
siguiente manera:

PRESENTACION CANTIDAD
gr

8 unidades 250

5 unidades 155

2 unidades 62

1 unidad 31

5.2.1. Costos fijos. Se consideran fijos a todos los costos y gastos que se mantienen fijos durante
el periodo, vendase o no, prodizcase 0 no.

Cuadro 98. Costos y gastos fijos

Concepto 250 gr 155 gr 62gr 319r Total afio
Costos fijos
Nomina administrativa 4.811.976 2.405.988 2.515.351 1.202.994 10.936.308
mano de obra directa 5.315.518 2.657.759 2.778.566 1.328.880 12.080.724
Depreciacion 252.780 126.390 132.135 63.195 574.500
Amortizacion de diferidos 908.072 454.036 474.674 227.018 2.063.800
Honorario del contador 1.117.568 608.784 636.456 304.392 2.767.200
Publicidad 5.359.200 2.679.600 2.801.400 1.339.800 12.180.000
Seguros 15.686 7.843 8.200 3.921 35.650
Papeleria 53.856 26.928 28.152 13.464 122.400
Aseo y desinfeccion 44.880 22.440 23.460 11.220 102.000
Total costos fijos 17.879.536 8.989.768 9.398.394 4.494.884 40.762582

5.2.2. Costos variables. Se consideran variables a los costos y gastos que se vean afectadas por
un incremento en la capacidad o venta de la nueva linea de salchichas de vegetales a base de
soya, como es el caso de las materias primas, mano de obra indirecta, los materiales e insumos.

Cuadro 99. Costos variables

Concepto 250 gr 155 gr 62gr 31gr Total aio
Costos variables
Materias primas 6.016.461 3.008.230 3.144.968 1.504.115 13.673.775
mano de obra indirecta 6.486.729 3.243.364 3.390.790 1.621.882 14.742.565
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Materiales indirectos 1.190.515 595.257 622.314 297.629 2.705.715
Insumos 100.756 50.378 52.668 25.189 228.990
Servicios publicos 107.712 53.856 56.304 26.928 244.800
Mantenimiento 1.121.200 600.600 627.900 300.300 2.730.000
Total costos variables 15.023373 7.551.685 7.894.944 3.776.043 34.325.845

5.2.3. Costos totales unitarios. Se calcula el costo por unidad en cada una de sus presentaciones
de la nueva linea de salchichas de vegetales a base de soya, teniendo en cuenta las unidades a
producir y vender en el primer afio.

Cuadro 100. Costos totales unitarios

Concepto 250 gr 155 gr 62gr 319r Total afio
Costos fijos 24.964.074 8.321.358 4.160.679 4.160.679 40.762.582
Costos variables 15.791.224 5.263.741 2.631.871 2.631.871 34.325.845
Costos totales 40.755.298 13.585.099 6.792.550 6.792.550 75.188.427
Unidades 13.041 10.517 27.489 26.294
Costo unitario 3.125 1.292 247 258

5.2.4. Precio de venta. De acuerdo con las politicas de ventas y del andlisis de precios del
mercado, se opté que el precio de introduccién y penetracién al mercado sea el resultado de los
costos y gastos mas un margen rentabilidad, I6gicamente tomando en cuenta el estipulado por el
potencial del mercado investigado, para llegar a ser mas competitivo sacrificando el margen de
contribucion final, alcanzando una rentabilidad en promedio del 25% por cada presentacion.

Cuadro 101. Precio de venta por presentaciéon de salchichas de vegetales a base de soya

250 gr 155 gr 62gr 319r
Costo unitario 3.125 1.292 247 258
Precio de venta 3.906 1.615 309 323

5.3. PRESUPUESTO DE EGRESOS E INGRESOS

Las proyecciones de egresos e ingresos, se estimaron con pesos constantes, solamente previendo
incremento en unidades producidas y vendidas

5.3.1. Egresos proyectados. De acuerdo con la estructura anterior, y los célculos
correspondientes, se estimé el presupuesto de egresos para los primeros cinco afios de vida util de
evaluacion del proyecto, previendo solo el incremento de capacidades y unidades vendidas,
manteniendo sus costos y gastos constantes.

Cuadro 102. Presupuesto de costos de produccién a cinco afios

Concepto Valor Aiio 1§ Valor Afio2$ | ValorAio3$ | ValorAfo4$ Valor Ao 5 §
Materias prima 13.673.775 26.486.102 31.783.322 37.080.542 42.377.762
Mano de obra directa 12.080.724 23.400.362 28.080.434 32.760.506 42.120.650
C..F 14.198.361 27.502.225 33.002.670 38.503.115 49.504.005
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Total | 30952860 | 77.383.680 | 92866426 | 108.344.163 | 134.002.417 |

Cuadro 103. Presupuesto de gastos de administracion y venta a cinco afios

Concepto Valor $afio 1 Valor $afio 2 Valor $ario 3 Valor $afio 4 Valor $ario 5
Nomina 52.491.760 52.491.760 52.491.760 52.491.760 52.491.760
Depreciacion 574.500 574.500 574.500 574.500 574.500
Amortizacion 2.063.800 2.063.800 2.063.800 2.063.800 2.063.800
Gastos generales 23.632.050 23.632.050 23.632.050 23.632.050 23.632.050
Total 78.762.110 78.762.110 78.762.110 78.762.110 78.762.110

5.3.2. Ingresos proyectados. Igualmente los ingresos se calcularon con pesos constantes, es
decir, que se observa solo el incremento de unidades de acuerdo con la capacidad estimada para
los proximos cinco afios, multiplicandolo por su precio de venta que permanece igual.

Cuadro 104. Presupuesto de ingresos para el primer afio

Presentacion Unidades a producir afo 1 Precio de venta Ingreso
250 gr 13.041 3.906 50.938.146
155 gr 10.517 1.615 16.984.955
62 gr 27.488 309 8.493.792
Magr 26.293 323 8.492.639
Total 84.909.5.32

Cuadro 105. Presupuesto de ingresos para el segundo afo

Presentacion Unidades a producir afo 2 Precio de venta Ingreso
250 gr 19.562 3.906 76.409.172
155 gr 15.776 1.615 25.478.240
62 gr 41.233 309 12.740.997
3Naor 39.440 323 12.739.120
Total 127.367.529

Cuadro 106. Presupuesto de ingresos para el tercer afio

Presentacion Unidades a producir afo 3 Precio de venta Ingreso
250 gr 23.474 3.906 91.689.444
155 gr 18.931 1.615 30.573.565
62 gr 49.480 309 15.289.320
3Mgr 47.328 323 15.286.944
Total 152.839.273

Cuadro 107. Presupuesto de ingresos para el cuarto afio

Presentacién Unidades a producir afio 4 Precio de venta Ingreso
250 gr 27.387 3.906 106.973.622
155 gr 22.086 1.615 35.668.890
62 gr 57.727 309 17.837.643
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Ngr 55.216 323 17.834.768
Total 178.314.923
Cuadro 108. Presupuesto de ingresos para el quinto afio
Presentacion Unidades a producir afo 5 Precio de venta Ingreso

250 gr 31.299 3.906 122.253.894
155 gr 25.241 1.615 40.764.215
62 gr 65.974 309 20.385.966
3Magr 63.104 323 20.382.592
Total 203.786.667

Cuadro 109. Presupuesto de ingresos totales a cinco afios

Presentacion Ingreso Ao 1 | Ingreso Afio 2 Ingreso Afo 3 Ingreso Afo 4 Ingreso Ao 5
250 gr 50.938.146 76.409.172 91.689.444 106.973.622 122.253.894
155 gr 16.984.955 25.478.240 30.573.565 35.668.890 40.764.215
62 gr 8.493.792 12.740.997 15.289.320 17.837.643 20.385.966
31gr 8.492.639 12.739.120 15.286.944 17.834.768 20.382.592
Total 84.909.5.32 127.367.529 152.839.273 178.314.923 203.786.667

5.4. PUNTO DE EQUILIBRIO.
“El punto de equilibrio es el nivel de produccién en el que son exactamente iguales los beneficios
por ventas a la suma de los costos fijos y variables”®

Existen diferentes técnicas para calcular el punto de equilibrio, por lo cual al tratarse de diferentes
presentaciones, se utilizara el método de punto de equilibrio para multi - producto. Es una
herramienta basica que examina la relacion de los costos vy las utilidades con el volumen de
produccion en la cual se puede determinar el numero de unidades minimo a vender que es de
27.151 unidades, que proporcionalmente seran distribuidas por tipo de presentacién de salchichas
de vegetales a base de soya, a fabricar y comercializar, donde generan unas ventas en punto de
equilibrio de $84.909.532, wunos costos variables unitarios de $26.389.299 y un margen de
contribucién de $58.590.233, que iguala a los costos fijos y su utilidad es cero, en el primer afio.

® Evaluacion de proyectos. Baca Urbina Gabriel, Mc Graw Hill, quinta edicién. 2008, pagina 143
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Cuadro 110. Distribucion del Producto por presentacion

Unidades Vendidas
Presentacion Unidades gramos / afio % de Uds. Vendidas
250 gr 13.041 3.260.250 44,0
155 gr 10.517 1.630.135 22,0
62 gr 27.488 1.704.256 23,0
3gr 26.293 851.083 11,0
Total 77.339 5.054.400 100,0
Cuadro 111. Margen de contribucidn
Concepto 250 gr 155 gr 62 gr 3 gr
Precio de venta 3.906 1.615 309 323
Costo variable unitario 1.211 500 % 100
Margen de Contribucién 2.695 1115 213 223
Cuadro 112. Margen de contribucién ponderado
Margen de
contribucién
Presentacion Margen de contribucion % de ventas ponderado
250 gr 2.695 44 1.186
155 gr 1.115 22 245
62 gr 213 23 49
31gr 223 11 25
Total 4.033 100 1.505

Cuadro 113. Unidades en el punto de equilibrio

Concepto Punto de equilibrio
Costos fijos 40.862.582
Margen de contribucién ponderada 1.505
Punto de equilibrio en Uds 27.151
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Cuadro 114. Distribucion de unidades en el punto de equilibrio

Presentacién Punto de equilibrio % de Uds. Vendidas Uds. P.E
250 gr 27.151 44,0 11.946.535
155 gr 27.151 22,0 5.973.267
62 gr 27.151 23,0 6.244.779
31gr 27.151 11,0 2.986.634
Total 100,0
Cuadro 115. Comprobacion del punto de equilibrio

Concepto 250 gr 155 gr 62 gr 31gr Total
Ventas 50.938.146 16.984.955 | 8.493.792 8.492.639 | 84.909.532
Costos variables 15.792.651 5.258.500 | 2.638.848 | 2.699.300 | 26.389.299
Margen de 35.145.495 11.726.455 | 5.854.944 | 5.863.339 | 58.590.233
Contribucion
Costos fijos 40.762.582
Utilidad en P.E 0
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Figura 9. Punto de equilibrio
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5.5. FLUJO DE CAJA PROYECTADO

Es la herramienta que presenta las entradas y salidas de efectivo en un periodo de tiempo
determinado, sirve como referencia para la elaboracion del balance general proyectado y son
utilizados para el calculo de las variables de evaluacion financiera como el VPN y TIR.

5.6. ESTADO DE RESULTADOS PROYECTADO

Permite ver la utilidad obtenida por la empresa durante los cinco afios proyectados. El estado de

resultados sirve como base para la elaboracion del balance general y para el calculo de las
razones financieras de rentabilidad.
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5.7. BALANCE GENERAL (INICIAL Y PRIMER ANO).

Este informa en una fecha determinada la situacién financiera de la empresa, presentando en
forma clara el valor de sus propiedades y derechos, sus obligaciones y su capital. Para este

proyecto se elaboré este balance general inicial y para el primer afio de vida del proyecto

Cuadro 116. Flujo de caja proyectado

Concepto Ado 0 Periodo 1 Periodo 2 Periodo 3 Periodo 4 Periodo 5
Entradas
Efectivo
Ingresos por ventas - 84.909.5.32 | 127.367.529 | 152.839.273 | 178.314.923 | 203.786.667
Aporte de socios 70.000.000
Total de Entradas 70.000.000 | 84.909.5.32 | 127.367.529 | 152.839.273 | 178.314.923 | 203.786.667
Salidas
Maquinaria y equipos 54.600.000
Muebles y enseres 1.645.000
Equipos de oficina 2.050.000
Diferidos 10.319.000
Costos de produccion 39.952.860 | 77.388.689 | 92.866.426 | 108.344.163 | 134.002.417
Gastos de administracion 37.206.658 | 37.206.658 | 37.206.658 | 37.206.658 | 37.206.658
Impuesto renta 1.949.166 3.369.643 5.739.040 8.103.529 | 10.469.771
Reserva legal 395.740 684.140 1.165.199 1.645.262 2.125.681
Total salidas 68.614.000 | 79.504.424 | 118.649.130 | 136.977.323 | 155.299.612 | 183.804.527
Saldo (Entradas - salidas) 1.386.000 | 5.405.108 8.718.399 15.861.950 | 23.015.311 | 19.982.141
Mas depreciacion 574.500 574.500 574.500 574.500 574.500
Mas Amortizacién diferidos 2.063.800 | 2.063.800 2.063.800 2.063.800 2.063.800
Mas Reserva legal 395.740 684.140 1.165.199 1.645.262 2.125.681
Menos pago a Principal 3.000.000 3.000.000 3.000.000 3.000.000 3.000.000
Total saldo neto 1.386.000 | 5.405.108 8.718.399 15.861.950 | 23.015.311 | 19.982.144
Inversion residual de activos 1.386.000
Total flujo neto 1.386.000 | 5.405.108 8.718.399 15.861.950 | 23.015.311 | 21.368.144
Saldo Inicial 1.386.000 6.791.108 15.509.507 | 31.371.457 | 54.386.768
Saldo Final 1.386.000 | 6.791.108 | 15.509.507 | 31.771.457 | 54.386.768 | 74.368.912
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Cuadro 117. Estado de resultados proyectado

Concepto Ao 1 Ao 2 Ao 3 Aio 4 Aio 5
Ingresos
Ingresos por ventas 84.909.5.32 127.367.529 152.839.273 178.314.923 203.786.667
Tota Ingresos 84.909.5.32 127.367.529 152.839.273 178.314.923 203.786.667
Costos de produccién 39.952.860 77.388.689 92.866.426 108.344.163 134.002.417
Utilidad Marginal 29.291.490 33.019.964 39.623.956 46.213.075 52.807.503
Gastos de
administracion 37.206.658 37.206.658 37.206.658 37.206.658 37.206.658
Utilidad Neta 5.405.108 8.718.399 15.861.950 23.015.311 19.982.141
Reserva legal 10% 504.511 871.839 1.586.195 2.301.531 1.998.214
Utilidad por distribuir 4.900.597 7.846.560 14.275.755 20.713.780 17.983.927
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Cuadro 118. Balance general inicial y primer afio

Concepto Ao 0 Periodo 1
ACTIVOS
Activo corriente
Caja y Bancos 1.386.000 6.791.180
Total activo corriente 1.386.000 6.791.180
ACTIVO FIJO
Maquinaria y equipos 54.600.000 54.600.000
Muebles y enseres 1.645.000 1.645.000
Equipos de oficina 2.050.000 2.050.000
Menos Dep. Acumulada. 574.500
Total activo fijo 61.067.000 72.451.860
Diferidos 10.319.000 10.319.000
Menos Amortizacion dife. Acumu. 2.063.800
Total Activos diferidos 10.319.000 8.255.200
TOTAL ACTIVOS 72.772.000 87.498.240
PASIVOS
PASIVO CORRIENTE

Obligaciones a corto plazo

Total pasivo corriente

Pasivo no corriente

Obligaciones a largo plazo

Total pasivo no corriente

Total Pasivos

Patrimonio

Aporte de socios 70.000.000 70.000.000
Reserva legal 504.511
Utilidades del ejercicio - 4.900.597
Utilidades del ejercicio anteriores

PATRIMONIO 70.000.000

Total (Pasivo+Patrimonio) 70.000.000 75.405.180
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6. EVALUACION DEL PROYECTO
6.1. IMPACTO SOCIOECONOMICO

El Objetivo primordial de la evaluacién es analizar la viabilidad econémica y social que tendra la
unidad productiva objeto del proyecto, por esta razéon se ha decidido la evaluacién en las siguientes
partes: Evaluacién econdémica y evaluacion social.

La evaluacion de cualquier proyecto hace referencia al andlisis detallado de cada uno de las
conclusiones encontradas en los capitulos de mercadeo, estudio técnico analisis de costos,
inversiones organizacion y estudio financiero.

Tratdndose de un proyecto de factibilidad y dada su limitada magnitud tendrd un leve impacto
sobre el conjunto de la economia regional vy local. Sin embargo, no debe descartarse las
consecuencias de su incidencia econémica una vez se consolide el bien producido las salchichas
de vegetales a base de soya, cero colesterol y grasa saturada, como producto integrante de la
canasta familiar.

El producto tendra un efecto cualitativo sobre el conjunto de la poblacion, en forma inmediata en
cuanto contribuye al mejoramiento de la calidad de los productos proteinicos en la dieta alimenticia,
ademas se fortalecerd como producto de consumo.

El proyecto se constituira de una u otra forma en un foco de desarrollo en el municipio de San
Vicente de Chucuri, no solo beneficiando a los socios sino también a todo su entorno pues el
beneficio sobre la poblacion sera notable, y estimulara la puesta en marcha de nuevos proyecto
similares en cualquier linea de produccion.

También contribuira a reducir los altos indices de desempleo que en el pais son muy notorios
pues al menos ocho personas directas y otros indirectos, quienes tendrdn un puesto de trabajo
seguro.

No solo mejoraréd la calidad de vida de los trabajadores y de la regidn en general si no que va a
influir gradualmente en la modificacién de la estructura fisica de la regién y con el pago de sus
impuestos aportara para aumentar el horario publico para que se pueda invertir en obras para la
poblacién en general.

6.2. EVALUACION AMBIENTAL
Con el desarrollo de la produccion y elaboracién de salchichas de vegetales, dicha actividad
agroindustrial, genera ciertos efectos al medio ambiente, los cuales seran mitigados por la

empresa, a fin de minimizar el impacto negativo que pueda causar al entorno.

Se presenta a continuacion el andlisis de aquellos elementos que intervienen, los tipos de impacto
que generan en el desarrollo de salchichas de vegetales.
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Cuadro 120. Analisis de impacto ambiental

Elementos Tipo de impacto Clase de impacto Valoracion
Ocupacidn irreversible de suelos por el montaje
infraestruct I t .
e infraestructura del proyecto Negativo 5
Suelo
Positivo 1
Adecuacion e implementacién de zonas verdes
Implementacion de cercas vivas Positivo 1
Generacion de material particulado en el Positivo L
Atmosfera proceso de escaldado
Produccion de aguas hervidas Negativo 5
Positivo 1
Agua Tratamiento primario de aguas residuales
Reutilizacion de aguas residuales tratadas para Positivo 1
baterias de bafio
Generacion de empleo Positivo 1
Social Brigadas de salud Positivo 1
Implementacion de reciclaje Positivo 1

Escala:
Siendo 1 = Valor minimo o inexistente.
Siendo 5 = Efectos negativos significativos.

Tal como se observa en el cuadro anterior, la operaciéon del proyecto para la elaboracion y
produccion de salchichas de vegetales a base de soya, genera impactos negativos sobre el
agua. Con la generacién de aguas servidas industriales con cargas que pueden contaminar los
cuerpos de agua cercanas, a fin de minimizar el impacto la empresa adecuo la planta de
tratamiento de aguas residuales la cual contara de una trampa de grasas, pozos séptico y
filtracion de lodos.

6.3. EVALUACION FINANCIERA

6.3.1. El Valor Presente Neto (VPN). Es el método mas conocido a la hora de
evaluar proyectos de inversidon a largo plazo. El Valor Presente Neto permite
determinar si una inversion cumple con el objetivo basico financiero: MAXIMIZAR la
inversién. El Valor Presente Neto permite determinar si dicha inversién puede incrementar o
reducir el valor de las PyMES. Ese cambio en el valor estimado puede ser positivo, negativo o
continuar igual. Si es positivo significara que el valor de la firma tendra un incremento equivalente
al monto del Valor Presente Neto. Si es negativo quiere decir que la firma reducira su riqgueza en el
valor que arroje el VPN. Si el resultado del VPN es cero, la empresa no modificara el monto de su
valor.

6.3.1.1 Calculo valor presente neto
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El proyecto tiene un valor de inversion inicial de $70.000.000 y que los FNE durante los préximos
cinco periodos son los siguientes:

periodo |flujo de caja
-70.000.000

84.909.532

127.367.529
152.839.273
178.314.923
203.786.667

gl |~ (W N |k O

Para desarrollar la evaluacion de este proyecto se estima una tasa de descuento o tasa de
oportunidad del 10% anual.

LINEA DE TIEMPO

0 1 2 3 4 5

-70.000.000 | 84.909.532 127.367.529 | 152.939.273 | 178.314.923 | 203.786.667

Segun la linea de tiempo, la inversién inicial aparece en el periodo 0 y con signo negativo. Esto se
debe a que se hizo un desembolso de dinero por $70.000.000 y por lo tanto debe registrarse como
tal. Las cifras de los FNE de los periodos 1 al 5, son positivos; esto quiere decir que en cada
periodo los ingresos de efectivo son mayores a los egresos o salidas de efectivo.

Como el dinero tiene un valor en el tiempo, se procedera ahora a conocer cual serd el valor de
cada uno de los FNE en el periodo cero. Dicho de otra forma, lo que se pretende es conocer el
valor de los flujos de efectivo pronosticados a pesos de hoy y, para lograr este objetivo, es
necesario descontar cada uno de los flujos a su tasa de descuento (10%) de la siguiente manera:

ECUACION

VPN (MILES) = -70.000.000+ [84.909.532+(1.10)'] + [127.367.529+(1.10)*]+
[152.939.273+(1.10)°] + [178.314.923+(1.10)*] + [ 203.786.667+(1.10)°]=

VPN=-70.000.000+77.190.483+105.262.421+144.905.877+121.791.492+126.536.273

VPN: 505.686.546

El valor presente neto arrojo un saldo positivo. Este valor de $505.686.546 seria el monto en que
aumentara el valor de la empresa en periodo de 5 afios a una tasa de interés del 10%.
CONCLUSION: el proyecto debe ejecutarse.

6.3.2. Latasa de descuento (TIR)

100



La tasa de descuento es la tasa de retorno requerida sobre una inversién. La tasa de descuento
refleja la oportunidad perdida de gastar o invertir en el presente por lo que también se le conoce
como costo o tasa de oportunidad. Su operacion consiste en aplicar en forma contraria el concepto
de tasa compuesta. Es decir, si a futuro la tasa de interés compuesto capitaliza el monto de
intereses de una inversién presente, la tasa de descuento revierte dicha operacién. En otras
palabras, esta tasa se encarga de descontar el monto capitalizado de intereses del total de
ingresos percibidos en el futuro.

Inversion: 70.000.000

Tasa de descuento periédica: 10% anual

Afos a capitalizar: 5

Valor futuro al final del periodo 2: $70.000.000 x (1.10)2 = 84.700.000

Valor presente 84.700.000 a una tasa de interés de 10% durante los dos primeros afios.

84.700.000 / (1.10)* = 70.000.000
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CONCLUSIONES

+ Desde el punto de vista de mercados se logro precisar la existencia de una demanda total de
salchichas de vegetales a base de soya de aproximadamente 166.295.500 gramos, distribuidos en
las presentaciones en cuanto a su contenido del 44% de 250g, el 22% de 152gr, el 23% de 62gr y
el 11% de 31 gr, por otra parte la demanda efectiva de la nueva linea de salchichas de vegetales a
base de soya fue de 132.120.000 gramos, para alcanzar una demanda insatisfecha de Por todo lo
anterior se logro demostrar que el proyecto es viable desde el punto de vista de mercados al
concluir la existencia de una demanda insatisfecha de 68.351 unidades, equivalente a
34.175.500gr aproximadamente para el presente afio.

+ Se requiri6 estructurar administrativa y organizacionalmente, detallando la vision, mision,
objetivos y politicas, ademas sus funciones y perfil de cada cargo su, su salario basico y su escala
salarial de ley.

Financieramente, dada su estructura, para la implementacién de la nueva linea de salchichas de
vegetales a base de soya se requiere una inversién total de $68.614.000, equivalente a inversion
fija de $58.295.000, inversion diferida de $10.319.000.

+ Desde el punto de vista social, contribuird con un puesto adicional en cuanto a generacion
de empleo se refiere, ademas, al incrementar sus ventas, participara con el pago de sus impuestos
a incrementar el fisco municipal utilizados para infraestructura y desarrollo socio econémico de San
Vicente de Chucuri.

4+ Realizados los diferentes estudios de mercados, técnico, administrativo, financiero y de
evaluaciéon socioecondémico, se demostré6 con claridad y contundencia que el proyecto,”
Factibilidad para la creacién de una nueva linea de salchichas de vegetales a base de soya,
para la empresa AVESOYA, es viable, factible y rentable, el cual se requerira de un total de
inversion de $70.000.000, El valor presente neto arrojé un saldo positivo. Este valor de
$505.686.546 seria el monto en que aumentara el valor de la empresa en periodo de 5 afios a
una tasa de interés del 10%.
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RECOMENDACIONES
e Para el éxito en el posicionamiento del producto en el mercado objetivo, es indispensable,
realizar una camparfia agresiva de publicidad informativa, donde se de a conocer los beneficios y
bondades del producto y el consumo de aquellos bienes totalmente naturales.

e Por otra parte es importante que para el éxito de la presente propuesta se mantenga las
proyecciones y estimativos, aqui previstos

e Que la mano de obra sea de la regidn como un aporte a disminuir la tasa de desempleo de la
region.

103



BIBLIOGRAFIA

BACA U., Gabriel. Evaluacién de Proyectos. Santafé de Bogota. Editorial McGraw Hill
Interamericana S.A., 1994.

CONTRERAS B.. MARCO, Elias. Formulacién y Evaluaciéon de Proyectos. Santafé de Bogota.
Editorial Guadalupe Ltda., 1996.

CHAIN S., Nassir. CHAIN S., Reinaldo. Preparacion y Evaluacion de Proyectos. Santafé de
Bogota. Editorial McGraw Hill, 1997.

JANY, José Nicolas. Investigacion de Mercados. Santafé de Bogota. Editorial McGraw Hill, 2000.

FINNERTY, John D. Financiamiento de Proyectos. Estado de México. Prentice Hall
Hispanoamericana S.A., 1998.

MALHORA, Nareshk. Investigacion de Mercados un Enfoque Préactico. México. Editorial Prentice
Hall, 1999.

MENDEZ, Carlos. Metodologia. Santafé de Bogota. Editorial McGraw Hill Interamericana S.A.,
2001.

MIRANDA M., Juan José. Gestidén de Proyectos. Santafé de Bogot4. MB Editores, 2001.
NORMA ICONTEC 1486.

SCHEAFFER. MENDENHALL. Elementos de Muestreo. Santafé de Bogota. Grupo Editorial
Iberoamérica, 1992.

http ://www.altavista.digital.com; http ://www.yahoo.com

104



