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Resumen 

 
 

Título: Práctica empresarial como auxiliar de ingeniería civil en la secretaria de planeación 

del municipio de Enciso Santander apoyando la planeación, ejecución e interventoría de 

proyectos* 

Autor: Jefersson Yesid Franco García** 

Palabras Clave: Auxiliar de ingeniería, Práctica empresarial, licitaciones, secretaria de 

planeación, cantidades de obra, normativa. 

 

Descripción: Este documento presenta el desarrollo de las diferentes actividades realizadas durante el 

periodo de prácticas en la Alcaldía del municipio Enciso Santander, desempeñando el cargo de auxiliar de 

ingeniería civil en la secretaria de planeación, cuyo enfoque principal fue el apoyo en los procesos de 

licitaciones por parte de la alcaldía, apoyo en la aprobación de licencias de construcción, apoyo en los 

diseños y cálculo de cantidades de los proyectos que se realizaban e interventoría de los mismos. También 

incluye información detallada de la alcaldía, marco teórico de diseños, cálculo de cantidades, normativa e 

interventoría de proyectos y evidencias del desarrollo de cada una de las actividades; así como los diferentes 

conceptos previamente estudiados para la realización de la práctica. 

De igual forma se muestrea información de la alcaldía de Enciso Santander y se presentan evidencias del 

apoyo brindado en las actividades, como lo son los informes para la revisión de actividades, esto para dar 

cumplimiento con los objetivos establecidos en el plan de trabajo, fortaleciendo las competencias tanto 

personales como profesionales adquiridas durante el desarrollo de la práctica empresarial y adquiridas en el 

pregrado de Ingeniería Civil en la Universidad Industrial de Santander y con esto poder optar el titulo 

satisfactoriamente. 

 

 
 
 

* Trabajo de Grado 
** Facultad de Ingenierías Fisicomecánicas. Escuela de Ingeniería Civil. Director: Álvaro Viviescas Jaimes. 

Ingeniero civil Ph. D. Tutor: William Javier Ortiz Africano. Ingeniero Civil. 
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Abstract 

 

 

Title: Business practice as a civil engineering assistant in the planning secretariat of the 

municipality of Enciso Santander supporting the planning, execution and auditing of projects* 

Author: Jefersson Yesid Franco García** 

Key Words: Engineering assistant, business practice, bids, planning secretary, quantities of 

work, regulations. 

 
Description: This document presents the development of the different activities carried out during the 

internship period in the Mayor's Office of the municipality of Enciso Santander, performing the position 

of civil engineering assistant in the secretary of planning, whose main focus was the support in the bidding 

processes by the mayor's office, support in the approval of building permits, support in the designs and 

calculation of quantities of the projects that were carried out and auditing of the same. It also includes 

detailed information from the mayor's office, theoretical framework of designs, calculation of quantities, 

regulations and auditing of projects and evidence of the development of each of the activities; as well as 

the different concepts previously studied for the realization of the practice. 

In the same way, information from the Enciso Santander mayor's office is sampled and evidence 

of the support provided in the activities is presented, such as the reports for the review of 

activities, this to comply with the objectives established in the work plan, strengthening the both 

personal and professional competencies acquired during the development of the business practice 

and acquired in the Civil Engineering undergraduate at the Industrial University of Santander 

and with this being able to successfully opt for the title. 

 

* Degree Work 
** Faculty of Physic mechanical Engineering School of Civil Engineering. Director: Álvaro Viviescas Jaimes 

civil engineer Ph. D. Tutor: William Javier Ortiz Africano civil engineer. 



PRÁCTICA EMPRESARIAL EN LA ALCALDIA ENCISO SANTANDER 10 
 

Introducción 

 

La Práctica Empresarial es una experiencia académica en la cual el estudiante entra en 

contacto e interactúa a través de proyectos específicos, con la realidad de contextos empresariales 

a nivel local, nacional o internacional en áreas de su profesión, en la cual aplica y fortalece 

competencias personales y profesionales (Universidad Industrial de Santander,2015, p.61). 

 

La Alcaldía municipal de Enciso Santander es una entidad pública administrativa en 

la cual se desarrollan los diferentes procesos de contratación pública. En esta entidad se 

encuentra la secretaria de planeación donde se llevan a cabo los diferentes procesos de revisión 

y aprobación de proyectos de obra civil y demás; cuenta con personal profesional y de alta 

calidad para la ejecución de estas actividades (Alcaldía de Enciso Santander, 2021). 

 

La secretaria de planeación del municipio Enciso Santander cuenta con varios 

proyectos públicos en obras civiles, en los cuales se llevan a cabo actividades de diseño, 

suministro de materiales, ejecución e interventoría; por esto el estudiante, bajo la supervisión 

del tutor asignado, tiene como objetivo apoyar y cumplir cada una de estas actividades de una 

forma responsable y profesional. Esto con el fin de beneficiar al estudiante en el cumplimiento 

académico y a la Alcaldía en el trabajo realizado (Alcaldía de Enciso Santander, 2021). 

 

A continuación, se describen las actividades realizadas durante el periodo de prácticas 

en la secretaria de planeación de la Alcaldía del Municipio de ENCISO SANTANDER. Estas 

actividades fueron apoyadas por personas capacitadas y especializadas en las áreas de trabajo 

del estudiante. 
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1. Objetivos 
 

 

 

1.1 Objetivo General 

 

Apoyar la planeación, ejecución e interventoría de los proyectos en ejecución desde la 

secretaria de planeación de la alcaldía municipal de Enciso Santander. 

1.2 Objetivos Específicos 

 

 
Apoyar la elaboración de diseños y presupuestos de obra en proyectos que se planeen 

o se ejecuten desde la secretaria de planeación de la alcaldía. 

Apoyar el seguimiento en los diferentes proyectos que requieran interventoría en el 

municipio. 

Apoyar la revisión de licencias de construcción en la secretaria de planeación. 

Elaborar informes de acuerdo a las diferentes actividades de apoyo que se lleven a cabo. 
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2. Marco teórico 
 

 

 

2.1 Definiciones 

Proyecto:  Es una planificación que consistente en un conjunto de actividades que se 

encuentran interrelacionadas y coordinadas, con el fin de alcanzar resultados específicos en el 

marco de las limitaciones impuestas por factores previos como: un presupuesto, un lapso de 

tiempo o una serie de calidades establecidas (“¿Qué es proyecto?”, 2018).  

Los proyectos suelen comprenderse como la preparación y disposición por escrito de 

los elementos teóricos, materiales y humanos que se necesitarán para elaborar un producto 

(“¿Qué es proyecto?”, 2018). 

Contratación pública: La contratación pública hace referencia al proceso de 

contratación entre entidades públicas con personas jurídicas o naturales del sector público o 

privado, para cumplir con algunas de sus obligaciones. Generalmente se ha asociado a la 

prestación de servicios públicos, a la construcción de obras, etc. (Ministerio de Comercio, 

Industria y Turismo, 2013). 

En el proceso de contratación pública existen diferentes modalidades de contratación 

para la adquisición de los bienes y servicios requeridos por el estado. 

El régimen contractual en Colombia indica las siguientes modalidades de selección: 

• Licitación pública: Proceso mediante el cual la entidad convoca de forma abierta 

y pública, en igualdad de oportunidades, para que se presenten ofertas y se seleccione entre 

ellas, la más favorable a su interés. Su duración es aproximadamente de 3 meses, este término 
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depende de la aplicación de los Acuerdos Comerciales (Régimen contractual en Colombia, 

2021). 

• Concurso de méritos: Es la convocatorio pública que se adelanta para contratar 

los servicios de consultoría, estudios y diseños (Régimen contractual en Colombia, 2021). 

• Contratación directa: La contratación directa es una modalidad de contratación 

de carácter excepcional, por lo que su aplicación es de carácter restrictivo (Régimen 

contractual en Colombia, 2021). 

Para participar en los procesos de selección de contratistas en las diferentes entidades 

públicas, es necesario cumplir con varios requisitos.  

1. Tener la empresa inscrita en el Registro mercantil. 

2. Inscripción en el Registro Único Tributario RUT. 

3. Inscripción en el Registro Único de Proponentes RUP 

4. Tener registrada la empresa y los trabajadores a una administradora de riesgos 

profesionales y/o laborales 

5. Los trabajadores de la empresa deben estar afiliados al sistema de seguridad 

social – salud y pensiones- y a una caja de compensación familiar (Ministerio de Comercio, 

Industria y Turismo, 2013). 

Control de calidad (interventoría): Realizar el control de calidad implica supervisar los 

resultados específicos del proyecto, para determinar si cumplen con las normas de calidad e 

identificar los modos de eliminar las causas de resultados insatisfactorios. Debería ser 
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realizado durante todo el ciclo de vida del proyecto. Las normas De calidad incluyen objetivos 

para los procesos y los productos del proyecto. Los resultados del proyecto incluyen tanto a 

los productos entregables como a los propios de la dirección del proyecto, tales como un mejor 

rendimiento del coste y del cronograma (“Control De Calidad”, 2017). 

El control de calidad a menudo se lleva a cabo por un departamento de control o una 

unidad, interna o externa a la organización, con una denominación similar. El control de 

calidad implica el llevar a cabo acciones para eliminar las causas de un rendimiento 

insatisfactorio del proyecto y/o sus resultados (“Control De Calidad”, 2017). 

Presupuesto: El presupuesto de un proyecto contempla todos los fondos autorizados 

para ejecutar el proyecto, determinar el presupuesto consiste en sumar los costos estimados 

de las actividades individuales o paquetes de trabajos de cara a establecer una línea base de 

costos autorizada, el beneficio clave de este proceso es que determina la línea base de costos 

con respecto a la cual se puede monitorear y controlar el desempeño del proyecto, en algunos 

proyectos la estimación de costos y la preparación del presupuesto en termino de costos están 

tan estrechamente ligadas que se consideran un solo proceso (“Presupuesto”, 2015). 

 

3. Descripción de la empresa 

 

La Alcaldía municipal de Enciso Santander es la entidad encargada de Mejorar el 

cumplimiento y aumentar los niveles de seguridad ciudadana mediante la consolidación de una 

sociedad libre y responsable generadora de su propio destino a través de actitud positiva en la 

generación y consolidación de procesos de desarrollo impulsado en el seno de la familia, la 

comunidad buscando prevalecer el reconocimiento a la igualdad y la dignidad humana sin 
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discriminación alguna.  

 Garantizar el desarrollo sostenible y armónico de la sociedad mediante la reducción de 

la tasa de crecimiento poblacional, aumento de la cobertura en el sistema general de salud y 

seguridad social, aumentando los indicadores de salud pública, mejorando la calidad de 

educación básica, media y superior; disminuyendo los niveles de desempleo, reducción de la 

pobreza y la desigualdad, ampliación de coberturas de acueducto y alcantarillado reducción de 

asentamiento precarios y disposición de desechos sólidos, generando espacios para la 

recreación y el libre esparcimiento, buscando tolerancia y respeto mutuo entre sus habitantes, 

que conlleve a una convivencia pacífica (Alcaldía de Enciso Santander, 2021). 

 

3.1 Misión 

Propender por el desarrollo social, orientando los recursos humanos, técnicos y 

financieros hacia un compromiso Institucional serio basado en la transparencia, 

modernización, calidad y buen servicio hacia la comunidad a fin de lograr un Enciso más 

solidario, más justo, más seguro y más participativo con un desarrollo que armonicen entre lo 

económico y lo social evidenciado en la transformación cultural e inclusión social (Alcaldía 

de Enciso Santander, 2021). 

3.2 Visión 

Enciso para el año 2023, será un municipio productivo, incluyente, saludable, 

emprendedor, con alto sentido de pertinencia, líder en el fortalecimiento de la vocación 

agropecuaria, comercial, cultural, deportiva, para lo cual se desarrollarán proyectos 

participativos e innovadores que integren el sector rural y urbano bajo políticas sociales que 

favorezcan a la comunidad y proyecten al municipio como líder en el mejoramiento de la 

calidad de vida a través de nuevas alternativas de producción agropecuaria que estimulen un 
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crecimiento económico sostenible respetando el medio ambiente y el hábitat natural (Alcaldía 

de Enciso Santander, 2021). 

Figura 1.  

Pagina alcaldía Enciso Santander 

 

 

Nota: Alcaldía Enciso. 
 

 

Dentro de esta entidad se encuentra la secretaria de planeación donde se llevan a cabo 

las actividades de: 

• Secretario (a) de Planeación: Planear, organizar y dirigir el proceso de Planeación 

Municipal del Municipio de Enciso, Santander, garantizando el ordenamiento territorial, el 

desarrollo económico y social, generando una gestión administrativa y financiera programada, 

en concordancia con la normatividad vigente (“¿Que es secretaria de planeación?”, 2012). 

 

4. Metodología 

 

Esta práctica se llevó a cabo con la siguiente metodología. 
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Figura 2. 

Metodología de la practica en la Alcaldía 

 

 

 

 

 

Nota: Autor 
 

4.1 Primera etapa: Preparación de conceptos acerca de la entidad pública Alcaldía de 

Enciso 

 

En esta etapa se realizó el proceso de reconocimiento de la entidad pública Alcaldía 

de Enciso Santander, se realizó el reconocimiento de cómo funcionaba la entidad, quienes la 

componían y áreas de trabajo. También se adquirieron conceptos de la entidad como:  

Misión, Visión, propósito, procesos que se manejan y el organigrama. 
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Figura 3. 

Misión y Visión de la Alcaldía  

 

 

 
 

Nota: Página Alcaldía Enciso 

 

 

4.2 Segunda etapa: Inducción y orientación de las actividades a desarrollar en la 

Alcaldía. 

En esta etapa se dieron a conocer y explicar por parte del tutor de la entidad (ingeniero 

de planeación) las diferentes actividades que realizaría el practicante en la Alcaldía de Enciso, 

tales como: 
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Figura 4 . 

Actividades a desarrollar en la práctica. 

 

 

 

Nota: Autor 
 
 

4.3 Tercera etapa: Realización de las diferentes actividades en la Alcaldía. 

 

4.3.1 Apoyo en la realización de presupuestos 

 

La entidad pública Alcaldía municipal de Enciso Santander esta encargada de liderar 

diferentes proyectos de obra civiles en los cuales la secretaria de planeación esta encargada de 

llevar su planeación y ejecución de estos. 

Es por esto que se requirieron diferentes presupuestos para obras publicas tales como; 

elaboración de tramos de placa huellas, arreglo de vías vehiculares del municipio, arreglo y 

mejoramiento de las diferentes escuelas del municipio, mejoramiento del alumbrado público. 

También se llevaron a cabo obras donde se beneficiarían algunos habitantes del municipio 

como fueron el mejoramiento de vivienda para personas que más lo requerían (habitaciones, 

cocinas y baños). 
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En los presupuestos de cada proyecto normalmente se llevan a cabo por ítems que 

representan actividades en una obra, dicha actividad se le hace un análisis de precios unitarios 

(APU). 

 
Análisis de precios unitarios (APU). 

 

El APU (Análisis de Precios Unitarios) es un modelo matemático que estima el 

resultado, expresado en moneda, de una situación relacionada con una actividad sometida a 

estudio.  

El procedimiento para hacer un análisis de precios unitarios consistió en: 

1. Se analizaban todos los materiales que se requerían para dicha actividad. 

2. Se le asignaban precios a cada uno de estos materiales utilizados (precios en el                          

mercado actual). 

3. Se miraba en que unidad de medida se trabajaba dicha actividad tales como (metro 

lineal, metro cuadrado, metro cubico, unidad, etc.). 

4. Se calculaba cuanta cantidad de cada material se utilizaba para una unidad de 

actividad realizada y se multiplicaba con su precio. 

5. Se calculaba el costo para el transporte y equipos a utilizar en la actividad. 

6. Se calculaba el personal que se requería para dicha actividad con su rendimiento 

respectivo y se calculaba el costo de recurso humano para la actividad. 

7. Se sumaban las cantidades de recursos humanos, materiales, transporte y equipos 

para calcular el valor por unidad de medida de dicha actividad (Anexo A). 
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Figura 5.  

Análisis de precios Unitarios (APU) 

 

 
 

 

Nota: Autor. 

 

 
 

Por último, se obtenían las cantidades de cada actividad y se multiplicaba por el APU 

de cada una de ellas dándonos como resultado el valor del presupuesto de dicho proyecto 

consolidado. 

Esta actividad permitió obtener los presupuestos para las obras de mantenimiento y 

mejoramientos de las escuelas, placa huellas en la vía Enciso- Cochaga, mejoramientos de 

vivienda (cocina, habitaciones o baños) y mantenimiento del palacio municipal.  En la Figura 

5 se presenta un ejemplo para el caso de mejoramiento de vivienda (cocina, habitaciones o 

baños). 
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Figura 6. 

Presupuesto consolidado mejoramiento de vivienda. 

 

 

 
 

Nota: Autor 
 

 

4.3.2 Apoyo en la realización de especificaciones técnicas. 

 
En todo proceso de contratación pública es de vital importancia definir las 

especificaciones técnicas de cada actividad a realizar. 

Estas especificaciones deben dejar claro al contratista como se deben llevar a cabo cada 

actividad y con cuales técnicas se deben manejar, también deben llevar la medida y forma de 

pago de tal actividad y la forma en que la interventoría va a recibir el trabajo. 

Básicamente es un documento donde se expresa de forma escrita como se quieren los 

trabajos en el proyecto y con qué técnica se realizan. 

En la alcaldía se desarrollaron las especificaciones técnicas de todos los proyectos de 

contratación que se realizaron mantenimiento y mejoramientos de las escuelas, placa huellas 
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en la vía Enciso- Cochaga, mejoramientos de vivienda (cocina, habitaciones o baños) y 

mantenimiento del palacio municipal. Estas servían para adjuntar al pliego de condiciones en 

todos los procesos de contratación que se realizaron. 

Figura 7. 

Especificación técnica 

 

 

 

Nota: Autor. 

 

4.3.3 Visitas técnicas de proyectos. 

 
En toda obra de construcción en su etapa de planeación y ejecución se requieren 

visitas técnicas; esto conlleva a un buen resultado en un proyecto. 

La secretaria de planeación es la encargada de hacer las diferentes visitas técnicas en 

las obras civiles que se encuentren planeando o ejecutando en el municipio; ya que es la 

entidad encargada de que las obras queden bien ejecutada y de acuerdo a la normativa 

vigente. 



PRÁCTICA EMPRESARIAL EN LA ALCALDIA ENCISO SANTANDER 24 
 

Se realizaron diferentes visitas técnicas (salidas de campo) para los diferentes 

proyectos que se estaban ejecutando, a continuación, se muestran algunas salidas técnicas 

realizadas. 

 
Figura 8.  

Visita de campo vía Enciso- Cochaga 

 

 

 

 
 

Nota: Autor 
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Figura 9.  

Visita de campo escuelas Enciso 

 

 
 

Nota: Autor 
 

Figura 10.  

Visita de campo boxculvert Cochaga. 

 

 
 

Nota: Autor 
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4.3.4 Apoyo en la realización de diseños. 

 
 
 

 

La fase de diseño es una de las más importantes a la hora de un proyecto, por lo que 

en la alcaldía se diseñaban los proyectos muy cuidadosamente, mirando que se cumpliera la 

reglamentación vigente y la resistencia requerida de cada proyecto. Estos diseños eran 

revisados y avalados por el tutor de la práctica. 

 

El proceso de diseño se llevaba a cabo de la siguiente manera: 

 

1. Se tenía en cuenta los estudios previos como son estudios geotécnicos, etc. 

2. Luego se tomaban los planos arquitectónicos sobre los cuales se iba a tomar 

medidas de columnas, número de pisos y cargas a las que se sometía dicho 

proyecto. 

3. A continuación se modelaba en software de diseño con sus respectivas cargas 

de diseño y cargas sísmicas del sitio (Análisis sísmico). 

4. Seguidamente se diseñaban cada uno de los elementos estructurales (vigas, 

columnas y cimentación) teniendo en cuenta requisitos como normatividad 

vigente. 

5. Luego se recopilaban las diferentes memorias de cálculo utilizadas y se 

revisaba que cumplieran con lo requerido. 

6. Por último, se hacían los diferentes planos donde se mostraba el diseño 

estructural completo. 
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Se entregaban los diseños en el software de diseño y las memorias de cálculo con 

sus respectivos planos de despieces de elementos estructurales. 

Figura 11.  

Diseño arquitectónico. 

 

 

 
Nota: Autor 

Figura 12.  

Diseño estructural. 

 

 
Nota: Autor 
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4.3.5 Apoyo en la revisión de licencias. 
 

 

En la secretaria de planeación se revisan todo tipo de proyectos civiles que se proyecta 

elaborar en el municipio. Es por esto que se revisaron diferentes licencias de construcción y 

subdivisión de predios para su respectiva aprobación. 

 

Licencias de construcción 

 

Para la aprobación de estas licencias se verificaba el cumplimiento de lo siguiente: 

1. Planos arquitectónicos y estructurales. Se revisaba que cumplieran diseño 

estructural y normatividad vigente; firmados por los profesionales encargados de 

esto. 

2. Estudios geotécnicos debidamente firmados y aprobados por un profesional 

autorizado para esta actividad. 

3. Memorias de cálculo del diseño de los elementos estructurales. 

4. Documentación en regla según el formato único tributario. 

5. Papeles de ley, paz y salvo del impuesto del predio, certificado de tradición y 

libertad y escritura pública del predio; se revisaban que estuvieran al día y sin 

deudas. 

Licencias de subdivisión de predios 

 

Para la aprobación de estas licencias se verificaba el cumplimiento de lo siguiente: 

1. Planos del levantamiento topográfico, tanto el antes y el después de la 
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subdivisión. 

2. Minuta del levantamiento topográfico para la localización de los puntos 

referenciales. 

3. Linderos nuevos de cada subdivisión. 

4. Documentación en regla según el formato único tributario. 

5. Papeles de ley, paz y salvo del impuesto del predio, certificado de tradición y 

libertad y escritura pública del predio; se revisaban que estuvieran al día y sin 

deudas (Anexo B). 

Se estudiaron varias licencias de construcción y subdivisión de predios, las que no 

cumplían se mandaba a correcciones y las que cumplían se sacaba sus respectivas licencias y 

resoluciones. 

A continuación, se muestran unas licencias revisadas. 

Figura 13.  

Licencias de construcción revisadas por el practicante. 

 

 

 
Nota: Autor 
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Figura 14.  

Licencias de subdivisión de predios revisadas por el practicante 

 

 
Nota: Autor 

 

 

Figura 15.  

Revisión de planos. 

 
Nota: Autor 

 

 

 

4.4 Evidencia de resultados (informes, artículo, exposición) 

 

En las diferentes actividades realizadas mensualmente se enviaban informes al 
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director de practica del avance con su evidencia y debidamente avalados por el tutor de la 

empresa. 

 
Figura 16.  

Informe mensual (bitácora). 

 

 

Nota: Autor. 
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5.  Conclusiones 

 

 

La práctica realizada en la secretaria de planeación de la Alcaldía municipal de Enciso 

Santander, la cual tuvo como objeto el apoyo en la planeación, ejecución e interventoría de 

proyectos; con actividades como apoyo en el diseño, apoyo en presupuestos, apoyo en la 

revisión de licencias de construcción fue un proceso muy beneficioso ya que se reforzaron casi 

todos los conocimientos de la ingeniería civil que están fuera del alcance en las aulas de clase, 

un ejemplo muy claro es el manejo del personal de obra, la revisión de proyectos de todo tipo, 

el aprender a los procesos de contratación pública, entre otros. 

Por otro lado, el conocer cómo se deben presentar proyectos ante una secretaria de 

planeación es muy enriquecedor ya que hay que cumplir la reglamentación vigente, cumplir 

con un protocolo y unas fases de adjudicación de licencias. 

 

El realizar el análisis a fondo de un proyecto como lo son el diseño, las 

especificaciones, el presupuesto, elaborar cantidades de obra, revisar tiempos de obra y 

optimizar tanto materiales como tiempo nos da un avance más hacia nuestra vida profesional 

ya que de esta forma tenemos una mejor visión en proyectos futuros. 

 

Al realizar los procesos de contratación pública nos damos cuenta de que hay varios 

proponentes a la hora de presentar una propuesta; es aquí donde uno se da cuenta cuales 

factores pueden estar marcando la diferencia a la hora de un concurso y con esto poder a futuro 

ser un mejor profesional aprovechando todo lo aprendido. 
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Esta experiencia laboral en una secretaria de planeación es muy enriquecedora ya que 

se tiene valor el manejar todo tipo de proyectos y me ayudo a adquirir muchos conocimientos 

en las diferentes ramas de la ingeniería civil. 
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Apéndices 

 

Apéndice A. Formato APU de Ítems  
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Apéndice B. Licencias expedidas por la Alcaldía. 
 

 

 
 


