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RESUMEN

TITULO: INVESTIGAC!O N EVALUATIVA PROGRAMA CLUBES JUVENILES FUNDACION
DE APOYO SOCIAL. F.A.S

AUTOR: INGRID IBETH SOLANO VALENCIA™

PALABRAS CLAVES: Juventud, Adolescencia, Derechos, Participacion, Investigacion,
Evaluacion y Eficacia.

DESCRIPCION

El documento que se presenta a continuacion es el resultado de la practica profesional
desarrollada en la Fundacion de Apoyo Social. F.A.S. Durante el primer semestre del afio 2011.
Pretende ser un documento que ilustra una investigacion evaluativa del programa Clubes
Juveniles en la ciudad de Bucaramanga.

La presente investigacion, tiene como propdésito fundamental determinar la eficacia que obtuvo
el programa clubes juveniles en Bucaramanga, durante el afio 2010 en los jévenes y
adolescentes participantes del mismo mediante una evaluacion que permita la descripcion de las
razones que contribuyeron a su éxito o dificultad. En este sentido, el marco referencial se basa
principalmente en El Paradigma de la Proteccion Integral, el Enfoque de Derechos, Adolescencia 'y
Juventud, la Participacion y la Teoria de las Redes Sociales.

Es de resaltar, que el estudio que se presenta es de Corte cuantitativo con triangulacion de
técnicas cualitativas. La metodologia empleada es la Evaluacion Expost de Proyectos Sociales.

La estructura del documento se presenta al lector de la siguiente forma: en primer lugar, se
determina el tipo y disefio de investigacion, técnicas a implementar en la misma. También se
delimita el problema planteando las preguntas guias y los objetivos del estudio. Seguidamente se
define la muestra, y se aplican las respectivas herramientas y técnicas de recoleccion de
informacion, para su debido procesamiento, ordenamiento y tabulacion.

Finalmente la autora presenta el analisis, los resultados, hallazgos, conclusiones y
recomendaciones del proceso investigativo.

' Proyecto de Grado.
Facultad de Ciencias Humanas. Escuela de Trabajo Social. Directora: Claudia Patricia Contreras Duran
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ABSTRACT
TITLE: EVALUATIVE RESEARCH YOUTH CLUB FOUNDATION PROGRAM OF SOCIAL FAS'
Author: INGRID IBETH SOLANO VALENCIA™
KEYWORDS: Youth, Adolescence, Rights, Participation, Research, Evaluation and Effectiveness.

DESCRIPTION

The document that follows is the result of practice developed in the Social Support Foundation. FAS
in the first half of 2011. It aims to be a document that illustrates a program evaluation research
Youth Club in the city of Bucaramanga.

This research has as its fundamental purpose was to determine the effectiveness that the program
youth clubs in Bucaramanga, in 2010 the young and teens participants of the same through an
evaluation to the description of the reasons that contributed to its success or difficulty. In this
sense, the reference framework is mainly based on the paradigm of comprehensive protection, the
rights approach, Adolescence and Youth Participation and the Theory of Social Networks.

It is noteworthy that the study presented quantitative Court is triangulation of qualitative techniques.
The methodology is the Ex-post Evaluation of Social Projects.

The structure of the document provides the reader as follows: first, determine the type and design
research techniques to implement it. Also define the problem by asking the guiding questions and
objectives of the study. Then we define the sample and apply the necessary tools and information
gathering techniques, for appropriate processing and tabulation system.

Finally the author presents the analysis, results, findings, conclusions and recommendations of the
investigative process.

' Project of grade.
Faculty of Human Sciences. School of Social Work. Director: Claudia Patricia Contreras Duran
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INTRODUCCION

En Colombia, existen un sinnimero de riesgos sociales a los que se encuentran
expuestos los y las jovenes del pais, a diario es inminente el creciente nimero de
jovenes trabajadores, adolescentes que abandonan el sistema educativo, victimas
de explotacion sexual, jovenes infractores de la ley. Ademas, teniendo en cuenta
la etapa de adolescencia por la que atraviesa esta poblacion especifica, donde
vivencian transformaciones fisicas, reclaman autonomia y libertad, busqueda de
su identidad, orientacién sexual, hacen que estas problematicas se agudizan aun

s

mas.

Por todo lo anterior, se crearon a nivel nacional los Clubes Juveniles y
Prejuveniles un programa a cargo del Instituto Colombiano de Bienestar Familiar
(ICBF) que pretende construir escenarios locales, orientados a mejorar las
condiciones de incorporacion de los nifios, nifias y adolescentes NNA a la vida
social, fortalecer su papel como actores decisivos, prevenir el riesgo social y

promover los derechos.

En Bucaramanga, los Clubes Juveniles operaron desde el afio 2005, bajo la
responsabilidad de la Fundacién de Apoyo Social, entidad sin &nimo de lucro que
desarrolla proyectos sociales de prevencion y restitucion de derechos dirigidos a
nifios, niflas y adolescentes en todo el departamento. Asi pues, era de gran
importancia, llevar a cabo una evaluacion que diera cuenta de los resultados del
proceso con los y las jovenes, animadores y comunidad; por tanto para revisar y
conocer la eficacia del programa, los éxitos, logros o dificultades se propuso

realizar la presente investigacion.
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En este orden de ideas, el presente documento tiene como objetivo determinar
la eficacia que obtuvo el programa clubes juveniles en Bucaramanga, durante el
afio 2010 en los jévenes y adolescentes participantes del mismo mediante una
evaluacion que permita la descripcion de las razones que contribuyeron a su éxito
o dificultad. Esta investigacién se llevo a cabo, con el propdsito de hacer una
revision del programa, en aspectos tales como valorar el cumplimiento de los
objetivos propuestos por la organizacion para el desarrollo del programa, a su vez
explicar las razones que contribuyeron al éxito o dificultad del mismo, y de esta
forma, proponer estrategias correctas mas rigurosas que resuelvan las falencias
identificadas en los clubes juveniles; como valor agregado esta evaluacion
contribuye con el fortalecimiento institucional de la Fundacion de Apoyo Social
(FAS).

Asi pues, el contenido de esta investigacién se estructura en primera medida con
un marco referencial y conceptual sobre El Paradigma de la Proteccion Integral,
Enfoque de Derechos, juventud y adolescencia, la participacion y las redes de
apoyo Yy un marco normativo sobre NNA. En segundo lugar, se realiza una
contextualizacién general y especifica sobre la experiencia. Posteriormente, se
realiza una respectiva caracterizacion sobre el funcionamiento del programa

Clubes Juveniles en Bucaramanga durante el afio 2010 especificamente.

En la primera fase del proceso metodolégico se determiné el tipo y disefio de
investigacion, técnicas a implementar en la misma. También, se realizé la
delimitacion del problema planteando, las preguntas guias y los objetivos del

estudio.

La segunda fase de la investigacion, inicié con la definicion de la muestra, para
posteriormente realizar la ubicacion y contacto de las y los sujetos seleccionados
que proporcionaron la informacién necesaria para la evaluacién del programa.

Seguido, se aplicaron las respectivas herramientas y técnicas de recoleccion de

15



informacion con los participantes para su debido procesamiento que incluyo, por
un lado, el ordenamiento y tabulacion de la informacion recolectada mediante la
técnica de la encuesta; asi como también, la transcripcion de entrevistas y grupos

focales para la realizacion de la matriz categorial.

En este sentido, se continud con el analisis de la informacion, la presentacion de
resultados y hallazgos del proceso investigativo; finalmente la investigadora
presenta las conclusiones de la evaluacion, las reflexiones de la experiencia y las
recomendaciones que hace la autora al ICBF, a la Fundacion de Apoyo Social, a

los animadores, a los y las adolescentes.

16



1. MARCO REFERENCIAL SOBRE LA EXPERIENCIA

Al abordar el programa Clubes Juveniles, es de gran importancia, analizarlo y
fundamentarlo desde un marco referencial que sirva de base para orientar teérica
y conceptualmente la investigacion evaluativa que con dicho programa se
desarroll6. En este sentido, se presenta a continuacion una construccion tedérico-
conceptual basada principalmente en el Paradigma de la Proteccién Integral, el

enfoque de derechos, la adolescencia, la participacion y la Ley 1098 de 2006.

1.1 EL PARADIGMA DE LA PROTECCION INTEGRAL Y EL ENFOQUE DE
DERECHOS DE LOS NINOS, NINAS Y ADOLESCENTES.

El Paradigma de la Proteccion Integral busca que todas las politicas acciones y
programas dirigidos a los nifios, niflas y adolescentes garanticen todas las
opciones vitales necesarias para proteger el estatus de los individuos como
miembros plenos de una sociedad. Ademas, su finalidad es la de ofrecer
oportunidades y garantias auténticas para su desarrollo integral. Este paradigma,
se establece como un marco ético y juridico encaminado a fortalecer los procesos
de planeacién, desarrollo y evaluacién de las politicas y programas que se

formulen en favor de la nifiez y la juventud.

Basado en el Paradigma de la Proteccion Integral, se encuentra articulado el
Enfoque de Derechos, una perspectiva en la cual, las organizaciones
internacionales gubernamentales y no gubernamentales reconocen a los nifos,
nifias y adolescentes como sujetos plenos de derechos, de la misma forma que
entienden también que la condicion de desarrollo evolutivo -con sus componentes
de crecimiento y maduracion fisica, social, mental y emocional, en un contexto
especifico que es influenciado por esos procesos- que caracteriza a las etapas
vitales de la infancia y la adolescencia, ubica a nifios, nifias y adolescentes en una

relacion de desigualdad en el manejo del poder que condiciona vulnerabilidad
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frente a diferentes formas de exclusién y discriminacién en relacion con el ejercicio

de derechos.!

Desde esta o6ptica, la infancia y la adolescencia, en especial la de los sectores
populares, son poblaciones con las que se tiene un compromiso especifico en el
proceso de construccion de una sociedad en la que los derechos de todos los

hombres y todas las mujeres sean una realidad cotidiana.

Se reconoce a nivel mundial que la Doctrina de la Proteccion Integral establece los
lineamientos fundamentales para concretar en acciones practicas el mencionado
reconocimiento, por ende hay que entender la Doctrina de la Proteccion Integral,
en su formulacién mas simple?, es decir, como la obligacién que la sociedad en su
conjunto tiene de garantizar y respetar todos los derechos para todos los nifios,
las nifas, los y las adolescentes. De la misma forma, es la expresion de una
nueva forma de relacion social entre adultos y nifios, nifias y adolescentes; una
forma de relacion en la que, ademas, el Estado debe mediar como un garante
para facilitar el cumplimiento de los derechos y para intervenir cuando €stos no

son respetados.

Por ende, la Proteccién Integral tiene su fundamento en los principios universales
de los derechos humanos: la dignidad, la equidad y la justicia social y se
complementa con los principios particulares de igualdad y no discriminacion,
efectividad y prioridad absoluta, interés superior del nifio y participacién solidaria,
teniendo claro que este ultimo principio enfatiza la necesaria participacién conjunta
del estado, la comunidad y la familia para el pleno ejercicio de derechos de nifios,

nifias y adolescentes.

1BOYDEN, J. y ENNEW, J. La infancia en el centro de atencién: un manual para la investigacién
participativa con nifios. Ed. Ministerio de Trabajo y Asuntos Sociales-SavetheChildren
Suecia.Madrid. 2001. p. 135

2VAN BEERS, H. Children’s participation: experiences in capacity building and training. Save the
Children Suecia. Estocolmo.2002. p. 39
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De la misma forma, al incorporar estos principios a la definicion de la Proteccion
Integral, se entiende que ésta se concreta en un conjunto de acciones, politicas,
planes y programas que con prioridad absoluta se definen y ejecutan desde el
Estado, con la participacion solidaria de la familia y la sociedad en su conjunto,
para garantizar que todos los nifios, nifas y adolescentes gocen de manera
efectiva y sin discriminacion de los derechos humanos que les corresponden,
incluyendo la proteccion para aquellos y aquellas cuyos derechos han sido

vulnerados®.

Por ende, la Doctrina de la Proteccion Integral, supone dos grandes grupos de
acciones, aquellas vinculadas a los derechos universales que le corresponden a
todos los nifios, nifias y adolescentes (politicas publicas universales) y aquellas
dirigidas a protegerles frente a situaciones que impiden el ejercicio de otros

derechos o los violentan (politicas especiales de proteccion).

La Proteccion Integral, se fundamenta juridicamente en La Convencion
Internacional de los Derechos del Nifio, En este documento, se encuentran
ubicadas todas las necesidades de la infancia en el terreno de los derechos, lo
cual proporciona la identificacion, el analisis, Operacionalizacion y afrontamiento
de soluciones a los problemas que afectan a los nifios, nifias y adolescentes. Es
importante resaltar que esta convencion otorga a los nifios, nifias y adolescentes,
la condicién de sujetos plenos de derechos y les concede interés superior como

parametro fundamental en el momento de la toma de decisiones.

En conclusion, la proteccion integral implica garantia de derechos fundamentales a
los nifios, nifas y adolescentes, puesto que, se encuentran en etapas de
desarrollo, es decir, sujetos cuya identidad esta en proceso de construccion y

definicion lo cual obliga a acercarse a sus realidades y necesidades,

*CUSSIANOVICH, A. y MARQUEZ, A. Hacia una participacién protag6nica de nifios, nifias y
adolescentes. Save the Children Suecia. Lima. 2002. p. 77
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para entender qué requieren y ser tratados con dignidad y de este modo

garantizar una mejor calidad de vida.

Esta postura exige asumir el tema de la nifiez y adolescencia
con corresponsabilidad, donde se creen condiciones y entornos
propicios para su desarrollo integral. Con esto, se modifica el criterio de
asistencialismo social, para pasar al de garante de derechos, que implica
corresponsabilidad solidaria, diferenciada y complementaria de Ila
familia, sociedad y Estado.

1.2 LA ADOLESCENCIA Y JUVENTUD

La poblacién a la cual esta dirigido el programa clubes juveniles en Bucaramanga
son precisamente los adolescentes entre los 13 y 18 afios de edad, es por esto
gue se hace indispensable referenciar aspectos significativos de esta etapa, para

lograr dar un contexto pertinente a la investigacién evaluativa.

El termino adolescencia’ se aplica especificamente al periodo de la vida
comprendido entre la pubertad y el desarrollo completo del cuerpo, cuyos
limites se fijan, por lo general entre los 14 y 26 afios en ambos sexos, pero
Aberastury indica que en las adolescentes esta etapa se extiende entre los 12
y 21 afios mientras que en los varones comprende un periodo mas largo desde
los 14 afios a los 25 afos. Asimismo, segun la Organizacion de las Naciones
Unidas, “la juventud comprende el rango de edad entre los 10 y los 24 afios; y
abarca la pubertad o adolescencia inicial -de 10 a 14 afios-, la adolescencia

media o tardia -de 15 a 19 afios- y la juventud plena -de 20 a 24 afios””

* ABERASTURY Arminda, KNOBEL Mauricio. La adolescencia normal un enfoque psicoanalitico.
Ediciones Paidos Iberica. Barcelona. 1984. p. 158 y 159.

® (En Linea): Disponible en <http://whglibdoc.who.int/trs’s WHO_TRS_731_spa.pdf>La salud de los
jovenes: un desafio para la sociedad, 2000, Informe Salud para todos en el afio 2000, pag. 12
OMS. Fecha de consulta 15 de Octubre de 2011.
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La adolescencia es un momento crucial en la vida de las personas y constituye la
etapa decisiva de un proceso de desprendimiento que comenz6 con el
nacimiento®. Asi pues, esta etapa del ciclo vital marca una transicion, el transcurrir
de nifio en adulto. Esta etapa tiene como objetivo primordial en los adolescentes
el empoderamiento y definicién de la identidad; si en la infancia existié el soporte
afectivo de sus padres (biolégicos o adoptivos) o conté con adultos significativos
qgue dieran el apoyo emocional necesario para que su vida tenga un sentido y
pueda construir su propio proyecto de vida, estos factores protectores garantizaran
y hardn mas fécil que los jovenes atraviesen por esta etapa, sin embargo, cuando
se ha carecido en la infancia de relaciones afectivas soélidas en esta etapa se
pueden presentar dificultades en su comportamiento como una forma de mostrar
su inconformidad con el entorno que le correspondi6, haciéndose aln mas
vulnerable con su permanente rechazo a la autoridad, al mundo de los adultos, al
desafié de la norma y los limites, acercandose de esta manera a grupos o pares
qgue lo involucren en actos delictivos, consumo de sustancias psicoactivas,

trastornos alimenticios como bulimia o anorexia, entre otros.

La adolescencia se caracteriza por la crisis en la que se ven envueltos los jovenes,
puesto que los cambios fisicos y hormonales llevan a generar cambios
comportamentales y se dan procesos de busqueda de la identidad y configuracion
de la personalidad. Asimismo, las variaciones que se dan en los jévenes en esta
etapa de adolescencia se dan especificamente en cuatro aspectos: fisico, sexual,
psicolégico y social. Para efectos de la evaluacion se profundizara en el aspecto

social.

A nivel social, para el adolescente, el grupo de pares se constituye en un eje
importantisimo, pues es él que le brinda la independencia y la posibilidad de
contar con otros, personas distintas a sus padres, hermanos y familiares que le

permitan sentirse aceptado, acogido, donde se comparten normas, valores y quiza

® Op. cit ABERASTURY Arminda. p. 15.
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limites, pero donde se siente apoyado. Este factor es esencial para él o ella,
puesto que le brinda seguridad, oportunidad de realizar actividades que con la
familia no tendria, es ahi la relevancia que toman los clubes juveniles para éstos,
pues se convierte en el espacio propio donde es él mismo y construye con los
otros una red de apoyo en la superacién del momento coyuntural que viven
logrando incluso, desarrollar su potencial, proyectarse y comprometerse en los

cambios que desde su contexto pueda realizar.

La situacion de la adolescencia y la juventud en Colombia se constituye en el
interés de muchos organismos hacionales e internacionales porque es
preocupante encontrar que, dentro de las causas que ponen en riesgo fisico,
moral y social a este sector de poblacién esta el gran numero de familias de bajos
recursos que viven en condiciones infrahumanas y de subsistencia, por los bajos
ingresos gue se generan algunas veces entre varios miembros, incluyendo los
nifios, nifas, adolescentes y jovenes menores de 18 afios, ademas del incremento
de violencia intrafamiliar, el abuso sexual, el involucramiento de menores en el

conflicto armado y las peores formas de explotacion infantil.
Como se afirma en la Politica Publica de Infancia y adolescencia de Bogota,

El desdibujamiento del Estado Social de derecho, la ausencia de garantiasy la
fragilidad de la familia, sumados al desencanto y la ausencia de futuro, golpean
duramente a nifios, nifias y adolescentes, colocandolos en una extrema
condicibn de fragilidad en la cual las perspectivas de un futuro con
oportunidades y posibilidades para su desarrollo integral y su felicidad no se
vislumbran.”

Haciéndose por tanto, inminente y necesario que desde el andlisis critico de la
realidad se ofrezcan propuestas a los y las nifias, a los adolescente y jovenes para
superar estas deficiencias. Es asi es como el programa de clubes se convierte en

un espacio que desde lo positivo le ofrece multiples alternativas y estrategias de

’ Alcaldia Mayor de Bogota. Politica por la calidad de vida de los nifios, las nifias y adolescentes de
Bogota. Colombia 2004. p. 33
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crecer con otros y construir un mundo mas satisfactorio para él o ella, desde su

momento y sus imaginarios.

1.3 LA PARTICIPACION

Los nifios, nifias, adolescentes y jovenes innegablemente tienen el derecho a la
participacion vista como recurso a partir del cual se construye la democracia.
Gonzalez y Duque definen la participacion como: “Una forma de intervencion
social que les permite a los individuos reconocerse como actores que, al
compartir una situacion determinada, tienen la oportunidad de identificarse a partir
de intereses, expectativas y demandas comunes y que estdn en capacidad de

traducirlas con una cierta autonomia frente a otros actores sociales y politicos”®.

Desde lo cotidiano, la participacibn como accidén social se hace transversal y
permanente donde los actores aprovechan los sujetos para mejorar su calidad de
vida. La participacion es un derecho fundamental de ciudadania y la democracia
necesita la intervencion de los ciudadanos en la administracion y puesta en
marcha de las politicas, lo que implica también la igualdad desde temprana edad

dentro de la familia, la escuela y la comunidad.

Es necesario hacer realidad estos principios en los espacios inmediatos de los
nifios, niflas, adolescentes y jovenes donde los conflictos se resuelvan y
canalicen desde el origen mismo, ya sea en la familia o la escuela como
escenarios privilegiados para la participacion, sin olvidar la permeabilidad que

tienen con los espacios de interaccion social a nivel comunitario.

Los clubes juveniles y prejuveniles se constituyen en el espacio privilegiado para

que este derecho se haga realidad entre quienes hacen parte del proceso, donde

® ICBF-UIS. El derecho a la participacion, una mirada desde los nifios, nifias y jovenes de la Ciudad
de Bucaramanga. Bucaramanga. 2008. p. 125
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se estimula la creacion y disefio de propuestas que tengan incidencia en espacios
municipales y que contribuyan en el mejoramiento de las condiciones de vida de

sus comunidades y los grupos

1.4 LAS REDES SOCIALES

Desde el abordaje tedrico se entienden las redes sociales como:

El campo relacional total de una persona, representado como un contexto
espaciotemporal. La red de un individuo es la suma total de relaciones
humanas que poseen significacién perdurable en su vida. En comparacion con
grupos mas estables y regulados como la familia, las redes permiten cierta
libertad relativa de movilidad®.

Las redes pueden ser definidas también como “un conjunto de personas que
representan a organizaciones e instituciones que establecen relaciones y
producen intercambios de manera continua, con el fin de alcanzar metas comunes

"0 En este sentido, las Redes Sociales son una

en forma efectiva y eficiente
alternativa de proceso colectivo de los y las jovenes, en la que se van tejiendo
interconexiones que dan vida a las acciones de los sujetos sociales, a través de
interpretaciones distintas, en el contexto local, asumiendo nuevas formas para el
desarrollo de habilidades en grupo y comunidad, creando asociacion, tejiendo red,
donde la libertad, solidaridad y justicia son objetivos comunes. La red social en la
adolescencia busca anudar, sujetar, forjar, crear, impulsar, animar, cambiar por
medio de la accion colectiva, identidad cultural, procesos sociales como también
politicos; es la posibilidad de articular esfuerzos y hacer del trabajo colectivo una
alternativa para la transformacion social desde lo micro, se convierte en una meta
de los sujetos sociales, con una historia propia, que se conectan para construir

procesos validos y legitimos, desde la comunidad.

® INSTITUTO COLOMBIANO DE BIENESTAR FAMILIAR. Lineamientos Técnicos para la Inclusion
y Atencion de Familia. Impresol Ediciones Ltda., primera edicion, Colombia. Febrero de 2008. p.
127.

9 RINCON Saenz, Angela. Intervencion Profesional de Trabajo Social en la Fundacion de Apoyo
Social. Universidad Industrial de Santander. Bucaramanga. 2010. p. 16.
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La organizacion de los adolescentes y jévenes en los clubes va generando
relaciones y vinculos que les permitirda vivenciar la participacion, desarrollar la

solidaridad y el potencial que existe a nivel individual, grupal y comunitario.

Ahora bien, Las redes pueden clasificarse en tres tipos: redes primarias,

secundarias e institucionales®':

Redes Primarias: hacen referencia a las redes mas proximas que establecen los

integrantes de las familias; se convierten en lazos fuertes de union, afecto y apoyo
para el sostenimiento familiar. Dentro de los enlaces fuertes que las familias
establecen se encuentran las relaciones con miembros de la familia extensa,
amigos cercanos en la comunidad en la que viven, padrinazgos establecidos por la
amistad, uniones maritales y de hecho en las familias.

Redes Secundarias: Corresponden a los vinculos que establecen las familias en

el contexto comunitario y social. En este tipo de redes se construyen lazos y
relaciones de auto ayuda, cooperacion y solidaridad, con el propésito de alcanzar
soluciones a dificultades compartidas, suefios conjuntos y proyectos en comun.
Este tipo de red ofrece las posibilidades de integrarse en procesos de corte
comunitario abriendo la perspectiva de la participacibn como un mecanismo para

promover y alcanzar sus derechos desde las vivencias comunitarias.

Redes Institucionales: estas redes reciben los servicios y apoyo de tipo

institucional con que cuentan las familias, ya sea para superar sus dificultades o

para alcanzar mejores niveles de vida.

Es asi, como a través de las redes se pretende brindar apoyo a los jévenes y

adolescentes del programa Clubes Juveniles que se ven expuestos en diversas

' (En linea) TIPOS Y FUNCIONAMIENTO DE LAS REDES SOCIALES. Disponible
en:<http://shinealight.org/spanish/DVD contents/tiposderedes.pdf>. Fecha de consulta: 23 mayo de
2011
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problematicas puesto que el factor que dinamiza el sistema es tejido mediante
redes. Por esto la nocion que se tiene de red es amplia para el abordaje en familia
debido a que no involucra solo a estas sino al conjunto social en el cual se

encuentra inmerso.
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2. CONTEXTUALIZACION DE LA EXPERIENCIA

2.1 REFERENTE LEGAL Y NORMATIVO

La convencién sobre los derechos del nifio* es un tratado internacional que
incorpora todos los derechos humanos: politicos, sociales, civiles, culturales y
economicos. El propdsito principal de esta convencién es brindar a los nifios,
nifias, jovenes y adolescentes hasta los 18 afios atencion especial, puesto que son
ellos quienes precisan de cuidados y proteccién especiales, que los adultos no

necesitan.

La Convencion establece estos derechos en 54 articulos y dos Protocolos
Facultativos. Define los derechos humanos basicos que disfrutan los nifios y nifias
en todas partes: el derecho a la supervivencia; al desarrollo pleno; a la proteccion
contra influencias peligrosas, los malos tratos y la explotacion; y a la plena

participacion en la vida familiar, cultural y social.

En el articulo 13 esta Convencion ratifica que todas las instituciones tanto publicas
como privadas deben velar por el bienestar social de los nifios y nifias,
textualmente: “Los Estados Partes se comprometen a asegurar al nifio la
proteccion y cuidado que sean necesarios para su bienestar, teniendo en cuenta
los derechos y deberes de sus padres, tutores u otras personas responsables de
él ante la ley y, con ese fin, tomaran las medidas legislativas y administrativas

"13 E| fondo de este articulo se ratifica dentro de la normatividad

adecuadas
colombiana en la Ley 1098 de 2006 la cual enfatiza la corresponsabilidad en
cuanto a garantia de los derechos de los nifios, nifias y adolescentes en el

siguiente orden: la familia, la sociedad y como ultimo responsable el estado.

2 (En linea) Disponible en:< http://www.unicef.org/spanish/crc/Recuperado> Fecha de consulta:
20 de mayo de 2011.
2 Ibid., p.7.
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Colombia hace parte de esta convencion y convenio por lo tanto el estado es
responsable de aceptar y ratificar estas obligaciones; comprometiéndose a
proteger y asegurar los derechos de la infancia y adolescencia colombiana
creando asi programas como los clubes juveniles como espacios de promocion y

de prevencion acordes a esta convencién y convenio internacional.

Siguiendo los lineamientos y normatividad anteriormente nombrada, Colombia en
su libro maximo, norma de normas, Constitucién Politica de Colombia®® profesa
garantia méxima de los derechos de los nifios, nifias y adolescentes y proteccion
en momentos dificiles. Ademas ratifica y establece la corresponsabilidad al igual
de la infancia en Colombia de la siguiente manera: familia, sociedad y estado, en
la obligacion de asistir y proteger a los nifios y nifias para asegurar su desarrollo

armonico integral en ejercicio pleno de sus derechos.

Ahora bien, para hacer efectivos los cumplimientos de los derechos se contemplan
los siguientes articulos: El Estado reconoce, sin discriminacion alguna, la primacia
de los derechos inalienables de la persona y ampara a la familia en el Art 05.
como institucion basica de la sociedad; ademas, en el Art 42 consagra que el
Estado y la sociedad garantizan la proteccion integral de la familia y estable a la
familia como nucleo fundamental de la sociedad colombiana. En cuanto al
derecho a la igualdad y proteccién, este se encuentra consagrado en el Art 13
donde a su vez, enfatiza gozo de los mismos derechos, libertades y
oportunidades sin ninguna discriminacion por razones de sexo, raza, origen
nacional o familiar, lengua, religién, opinién politica o filoséfica. Por ultimo, es
importante para esta investigacion traer a colacion el art. 44 el cual hace

referencia a los derechos fundamentales de los niflos tales como:

Y CONSTITUCION POLITICA DE COLOMBIA. Presidencia de la republica. 1991. (EN LINEA)
Disponible en:<http//presidenciadelarepublica.org/constituciénpolitica.pdf>. Fecha de consulta: 20
de mayo de 2011.
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“la vida, la integridad fisica, la salud y la seguridad social, la alimentacién
equilibrada, su nombre y nacionalidad, tener una familia y no ser
separados de ella, el cuidado y amor, la educacién y la cultura, la
recreacion y la libre expresion de su opinién. Seran protegidos contra toda
forma de abandono, violencia fisica o moral, secuestro, venta, abuso
sexual, explotacion laboral o economica y trabajos riesgosos. Gozaran
también de los demas derechos consagrados en la Constitucion, en las
leyes y en los tratados internacionales ratificados por Colombia.”*

Estos articulos consagrados en la constitucion en teoria permiten y obligan a que
el Estado promueva todos los derechos de los nifios, nifias y adolescentes y
genere espacios para el empoderamiento de los mismos, pero la realidad es otra y
no es necesario revisar las cifras solo con ver a los semaforos se observa todo lo
contrario: nifios, niflas y jovenes trabajadores, en situacion de desplazamiento,
habitantes de calle, victimas de explotacion sexual infantil, envueltos en
delincuencia juvenil en fin, un sinnimero de situaciones reales que dejan mucho
gue pensar sobre el seguimiento y cumplimiento del estado sobre el goce y

ejercicio pleno de derechos de los nifios, nifias y adolescentes.

Siguiendo esta linea, Colombia actualiza el cédigo del menor y crea Ley de
Infancia y Adolescencia - Ley 1098 de 2006'° Ila cual tiene como finalidad
garantizar a los nifios, a las nifias y a los adolescentes su pleno y armonioso
desarrollo para que crezcan en el seno de la familia y de la comunidad, en un
ambiente de felicidad, amor y comprension. En esta Ley Prevalece el
reconocimiento a la igualdad y la dignidad humana, sin discriminacion alguna. Se
fundamenta en el principio de la proteccion integral y el interés superior del nifio,

nifia y adolescente, ya que sus derechos prevalecen sobre los de los demas.

Es de resaltar que esta ley es la base de todos los programas a cargo del ICBF,

por lo tanto, es importante resaltar algunos articulos de esta ley que dan base

' Ibid., CONSTITUCION POLITICA DE COLOMBIA. Art, 44,

* CONGRESO DE COLOMBIA. LEY 1098 DE 2006.. (En linea) Disponible
en:< http://www.dmsjuridica.com/CODIGOS/LEGISLACION/LEYES/L1098006.htm>. Fecha de
consulta: 20 de mayo de 2011.
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legal al programa clubes juveniles; dichos articulos son: en primer lugar el Art 03
donde se dan especificaciones de acuerdo a la edad tanto de los nifios como de
los adolescentes: “se entiende por nifio o nifia las personas entre los 0 y los 12
afios, y por adolescente las personas entre 12 y 18 afios de edad”'’. También el
Art 10 reitera la corresponsabilidad. Entendiendo este término como “la
concurrencia de actores y acciones conducentes a garantizar el ejercicio de los
derechos de los nifios, las nifias y los adolescentes. La familia, la sociedad y el
Estado son corresponsables en su atencién, cuidado y proteccién”®. Otro articulo
De igual importancia es el Art. 12 el cual refiere a la perspectiva de género la cual
es entendida como “el reconocimiento de las diferencias sociales, biolégicas y
psicolégicas en las relaciones entre las personas segun el sexo, la edad, la etnia 'y
el rol que desempefian en la familia y en el grupo social”*®. Esta perspectiva es
transversal lo que conlleva a que se aplique en todos los ambitos en donde se

desenvuelven los nifios, las nifias y los adolescentes, para alcanzar la equidad.

Asimismo, el art. 15 complementa la corresponsabilidad puesto que refiere la
obligacion de la familia, de la sociedad y del Estado, en formar a los nifios, las
nifas y los adolescentes en el ejercicio de sus derechos responsable de los
derechos. Para terminar se mencionar otros articulos de igual relevancia para la

investigacion en curso:

ARTICULO 31. DERECHO A LA PARTICIPACION DE LOS NINOS, LAS NINAS Y
LOS ADOLESCENTES. Para el ejercicio de los derechos y las libertades
consagradas en este codigo los nifios, las nifias y los adolescentes tienen derecho
a participar en las actividades que se realicen en la familia, las instituciones
educativas, las asociaciones, los programas estatales, departamentales, distritales

y municipales que sean de su interés.

Y bid. , Art. 03.
BIbid., Art. 10.
¥ bid., Art. 12.
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ARTICULO 35. EDAD MINIMA DE ADMISION AL TRABAJO Y DERECHO A LA
PROTECCION LABORAL DE LOS ADOLESCENTES AUTORIZADOS PARA
TRABAJAR. La edad minima de admision al trabajo es los quince (15) afios. Para
trabajar, los adolescentes entre los 15 y 17 afos requieren la respectiva
autorizacion expedida por el Inspector de Trabajo o, en su defecto, por el Ente
Territorial Local y gozardn de las protecciones laborales consagrados en el
régimen laboral colombiano, las normas que lo complementan, los tratados y
convenios internacionales ratificados por Colombia, la Constitucién Politica y los
derechos y garantias consagrados en este cédigo.

Como se mostro esta ley es fundamental debido a que en su contenido incluye las
obligaciones que tiene la familia, la sociedad civil y el estado, ya sea para restituir,
proteger, acompafar, prevenir y promover los derechos de los nifios, nifas,

adolescentes y jovenes de estado colombiano.

En este orden de ideas, es importante resaltar la Politica Puablica de Juventud
2005 — 2015%, la cual contiene unos lineamientos que permiten construir
acuerdos, en torno a los objetivos y necesidades de los y las adolescentes y
jovenes, ademas especifica los roles de la familia, la sociedad civil y el estado
para lograrlos. también Reconoce los nifios, nifias y adolescentes como sujetos
de derechos y su abordaje es desde los derechos humanos, desde el derecho
constitucional, desde las politicas publicas sociales y fiscales y en
corresponsabilidad de la familia, la sociedad y el Estado, las cuales determina el

Cadigo.

Para terminar, es importante precisar los lineamientos técnicos para la inclusion y
atencion de la familia. Este documento precisa y actualiza los marcos

conceptuales y metodologicos del ICBF para implementar con claridad y

% Op. Cit, MINISTERIO DE LA PROTECCION SOCIAL. INSTITUTO COLOMBIANO DE
BIENESTAR FAMILIAR. Pag 11.
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consistencia las acciones misionales y estratégicas que le corresponden como
institucion de servicio publico comprometida con la proteccion integral de la familia
y en especial de la nifiez. También llamado Modelo Solidario el cual fue creado
desde una perspectiva construccionista como un instrumento de produccion y de
operacién del conocimiento activo y multidimensional, que organiza el manejo

coordinado de situaciones humanas complejas.
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3. CARACTERIZACION DE LA ORGANIZACION

3.1 FUNDACION DE APOYO SOCIAL F.A.S.

La Fundacién de Apoyo Social F.A.S es una organizacion que se dedica a
ejecutar proyectos encaminados a la promocion de los derechos humanos, el
fortalecimiento de la democracia, educacién social y prevencién de riesgo;
mediante la orientacion, capacitacion y desarrollo a grupos de infancia,
adolescencia y Juventud, brindandoles asi apoyo social y atencidn terapéutica.
Por otro lado, la fundacion se encarga de organizar y asumir actividades de indole
educativa, recreativa, cultural y social, creando escuelas de padres y comités en la

comunidad para su eficaz desarrollo.

3.1.1 Ubicacion geografica. Tiene su domicilio en el Municipio de Bucaramanga,
ubicada en la Calle 31 N° 33B - 42, Urb. Quinta Dania, Barrio Galan, Teléfonos
634 95 74, 690 99 33 su radio de accién se extiende por todo el Dpto. de

Santander.

3.1.2 Resefa historica. La Fundacion de Apoyo Social F.A.S, anterior Fundacion
de Apoyo a los Scout nacié el dia 4 de octubre de 1987 por iniciativa del Dr. Jorge
Antonio Gavassa Morantes. Un grupo de dirigentes Scouts se reanen en la casa
de la cultura Custodio Garcia Rovira con el fin de crear una entidad sin animo de
lucro que fuera apoyo a la Asociacion Scout de Colombia Region Santander, y se
conformé asi la primera junta directiva. Posteriormente se le concedid
Personeria Juridica por Resolucion numero 069 del 15 de Abril de mil novecientos
ochenta y ocho (1988) expedida por la Gobernacién del Departamento de
Santander e inscrita en la Camara de Comercio el 4 de Marzo de mil novecientos
noventa y siete (1997) bajo el nimero 695 del libro 1 de las Entidades sin Animo

de Lucro y registrada en la DIAN con NIT 800.052.272-1 y se rige por las Leyes
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Colombianas, con sus propios estatutos y reglamentos, reformada su razén Social
el 20 de Enero de 2009, bajo el niumero 33078 del libro 1.
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3.1.3 Organigrama

ASAMBLEA GENERAL
REPRESENTANTE LEGAL JUNTA DIRECTIVA REV FISCAL

GERENCIA GRAL

PROGRAMAS CLUBES
EDUCACION NO PROGRAMA NUEVO PREJUVENILES Y PROGRAMA VIVIENDAS JOVENES

FORMAL AMANECER JUVENILES CON BIENESTAR EN ACCION

PROFESIONALES DE LOS
PROGRAMAS
TRABAJO PSICOLOGIA NUTRICION LIDERES Y
SOCIAL ANIMANNRER

ESTUDIANTE EN
FORMACION DE

gORCAEAALJ © NINOS, NINAS,
ADOLESCENTES Y
FAMILIAS
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3.1.4 Misi6on®. Somos una Organizacién sin Animo de Lucro creada para el
desarrollo social, mejoramiento de la calidad de vida, promocion de los Derechos
Humanos y fortalecimiento de la democracia en Nifios, Nifias, Jovenes, Adultos,
Familias y Comunidades, sin distincion de edad, credo, raza y clase social de
acuerdo a su talento humano, estimulando, promocionando y desarrollando en
ellos actividades educativas, sociales, econdmicas, culturales, politicas,

ambientales, cientificas y tecnolégicas.

3.1.5 Vision®. Ofrecemos un panorama de servicios a Nifios, Nifias y Jévenes
articulando la formacion de los Adultos y la Comunidad en General que incluye
actividades encaminadas a garantizar y fortalecer sus derechos a través de un
seguimiento y evaluacion constante realizada con calidad, oportunidad, afecto que
conlleven a un modo y estilo de vida méas digno y saludable dentro de su realidad.

3.1.6 Obijetivos institucionales®

e Objetivo general

Estimular, promocionar y desarrollar actividades educativas, sociales, econémicas,
culturales, politicas, ambientales, cientificas y tecnoldgicas que conlleven al
mejoramiento del nivel de vida, a la promocion de los Derechos Humanos vy al
fortalecimiento de la democracia, brindando apoyo social y atencion terapéutica a

la familia.

e Objetivos especificos
1. Elaborar planes y programas sobre actividades de interés educativo, social,

cultural y recreativo.

> FUNDACION DE APOYO SOCIAL. Propuesta Para la Creacién de Clubes Prejuveniles y
Juveniles para el Departamento de Santander. 2010. p. 05.

2 |bid., p.05

% |bid., p.05
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2. Organizar y asumir actividades de indole educativa, recreativa, cultural y
social, creando escuelas de padres y comités en la comunidad para su eficaz

desarrollo.

3.  Administrar y disponer de su capital adquirido, o donado por entidades de
derecho publico y/o privado, haciendo posible la ejecucidon de sus

actividades.

4. Promover la preparacion, edicidon y distribucion de publicaciones que sirvan

de promocion y conocimiento de los objetivos de la fundacion.

5. Adelantar campafias de lucha contra las drogas, abuso sexual vy

Delincuencia juvenil.

6. Organizar Programas de asistencia médica y psicoldgica dirigido a sectores
marginados de la poblacién con la ayuda de entidades que persigan fines

similares a los de la fundacion.

3.1.7 Valores corporativos?®

¢ Responsabilidad

¢ Integridad

e Respeto por el ser humano

¢ Orientacion a resultados

¢ Orientacion al cliente (Usuario)
¢ Aprendizaje en equipo

¢ Formacion permanente

** |bid., p.06
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3.1.8 Servicios de la Fundaciéon de Apoyo Social. La Fundacién de Apoyo

Social FAS ofrece los siguientes servicios de orientacion y desarrollo:

e Servicio de atencion especializada y ambulatoria.
¢ Programas de intervencion psicosocial

e Actividades ludicas y recreativas

e Atencion psicoldgica

e Atencion en Nutricion

¢ Atencion en Trabajo Social

e Terapia Familiar

e Vacaciones creativas

¢ Capacitacién
Adicional a esto .F.A.S ha ejecutado los siguientes programas:
Prevencion:

e Clubes pre-juveniles y juveniles

e Educador familiar

e Viviendas con Bienestar

e Jovenes en Accion.

Proteccion:

e Programa de atenciéon en medio socio familiar modalidad intervenciéon de

apoyo Nuevo Amanecer
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4. CARACTERIZACION DE LA EXPERIENCIA

41 PROPUESTA CLUBES JUVENILES PARA EL DEPARTAMENTO DE
SANTANDER PRESENTADA POR LA FUNDACION DE APOYO SOCIAL

Teniendo en cuenta los lineamientos técnicos del programa clubes juveniles y
prejuveniles a nivel nacional, la Fundacion de Apoyo Social presentdé una
propuesta ante el ICBF con los siguientes objetivos para operar el programa
durante el afio 2010; para fines académicos solo se tendran en cuenta los
objetivos que aplicaron para el programa clubes juveniles, lo anterior con el fin de

llevar a cabo la investigacion evaluativa, los objetivos son:

4.1.1 Objetivo general®. Consolidar y promover el fortalecimiento de 79
agrupaciones y organizaciones juveniles que permitan crear espacios y escenarios
de encuentro, participacion, intercambio e identificacion de intereses, necesidades
y aspiraciones colectivas que propicien el desarrollo de habilidades para la
construccion de ciudadania, proyectos de vida y generacion de redes de apoyo
familiar, social-comunitario con el establecimiento de alianzas estratégicas
institucionales, que promuevan la gestion, animacion, sistematizacion de
experiencias, evaluacion de proyectos, redes de informacion juvenil como
oportunidades para la toma de decisiones visualizando el sentido politico y

ciudadano de los adolescentes y jévenes y nifios, niflas garantes de sus derechos.
4.1.2 Objetivos especificos®:

¢ Promover la participacion de adolescentes en los aspectos social, politico y

cultural de cada municipio.

% |pid., p. 15
% |bid., p.16.
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e Apoyar el reconocimiento y los valores de los adolescentes, como agentes

de cambio y transformacién en sus comunidades.

e Fomentar factores protectores frente a la vulneracién de derechos y

empoderar a los adolescentes para el ejercicio pleno de sus derechos.

e Participar activamente en la construccion y veeduria de las politicas
concernientes a la juventud en el nivel local, municipal y departamental en
escenarios como el Concejo Municipal de Juventud o el Concejo

Intersectorial de Juventud.

4.2 ANALISIS SITUACIONAL DEL PROGRAMA CLUBES JUVENILES EN
BUCARAMANGA

En Bucaramanga el Programa Clubes Juveniles ha sido operado a través de la
Fundacion de Apoyo Social desde el afio 2005 al 2007 y desde el afio 2009 al
2010. En el afio 2008 estuvo bajo la responsabilidad de una alianza temporal entre
dos organizaciones no gubernamentales de la ciudad llamadas Guayacan y
Cidemos. Es pertinente aclarar que para efectos del desarrollo de la investigacién

se evaluara el funcionamiento del programa durante el afio 2010.

Ahora bien, el programa inicio con los procesos de diagndstico y seleccion de
beneficiarios el cual se realiz6 por todos los barrios de la ciudad de Bucaramanga
que pertenecen a los estratos 1y 2, de SISBEN de diversa procedencia étnica, y
de sectores poblacionales en situacién de desventaja social y econémica. Ademas
se prioriz6 a jovenes que pertenecian a hogares con jefatura femenina,
adolescentes, en situaciones de riesgo como desescolarizados, desplazados,
desvinculados, trabajadores, y con dificultades de violencia intrafamiliar, o
pertenecientes a sectores de alto riesgo por presencia de grupos armados al

margen de la ley entre otros.
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En Bucaramanga la Fundacion de Apoyo Social F.A.S. oper6 el programa clubes
juveniles en el afio 2010. Esta organizacion fue la encargada de disefiar y operar
primero la capacitacion de los animadores a través de la conformacion de
escuelas de formacion, gestiéon y liderazgo; formulando planes de formacién
permanente dirigidos a los animadores, a los y las adolescentes para que se
convirtieran en potenciales animadores y lideres en los consejos de jovenes y otras
organizaciones de juveniles. Para esto, se tuvo en cuenta los temas prioritarios
detectados en los diagndsticos sociales. Ademas fue la responsable de suministrar
los materiales necesarios para el correcto funcionamiento del programa de acuerdo

a las fichas educativas.

En la ciudad de Bucaramanga existieron 45 clubes juveniles adscritos al Centro
Zonal CZ Carlos Lleras Restrepo los cuales estaban a cargo de un monitor
(profesional) seleccionado por la institucién que opero el programa, es decir F.A.S.
Persona encargada de supervisar y orientar las actividades que realice cada club
juvenil a su cargo, también tiene la responsabilidad de capacitar al animador o

animadora en la tematica que se trabaje mes a mes.

Cada club juvenil estaba compuesto por 15 jovenes entre 13 afios y 18 afios, y se
encontraba bajo la responsabilidad de un animador o animadora quien a su vez,
cumplia con unos requisitos y funciones que seran descritos posteriormente. Entre
las orientaciones especificas de los clubes juveniles estaban: cada club se reunia
como minimo dos veces por semana y el desarrollo de cada encuentro se
soportaba con firmas de asistencia por parte de los integrantes en un formato ya
establecido por el ICBF, cada sesidn tenia una duracion de dos horas. Cabe acotar
que una vez algun miembro de cada club cumplia 18 afios, este debe salir del
programa y ser reemplazado por un nuevo integrante, pero el joven o adolescente
gue egresaba del club podia seguir beneficiandose del programa como “amigo del
club” este término hace alusién exclusivamente a aquellos jovenes y adolescentes

que asisten al club constantemente en su barrio pero no se encuentran dentro del
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listado que maneja el animador o animadora, debido a que los lineamientos del
programa a nivel nacional tienen definido una cobertura solo de quince

participantes.

En lo concerniente a la estructura de cada club: El grupo tenia la libertad de
escoger el nombre del club, su especialidad, es decir, su vocacion, lema, distintivo,
color, mascota entre otras caracteristicas que los diferencien de los otros clubes
juveniles. El desarrollo de cada seccidn estaba orientado segun el tema del mes y
de acuerdo a este se elaboraban doce fichas educativas respectivamente; seis
eran elaboradas por el animador o animadora y seis por el grupo de profesionales

gue hacen parte de la institucion operadora, F.A.S.

Cada ficha educativa contenia la siguiente informacion: nombre del club, nhombre
del animador, direccion, lugar donde se desarrolla la actividad, fecha, hora, nombre
de la actividad, objetivo, marco simbdlico: saludo, oracion, saludo a la patria y
formacion, fondo motivador, desarrollo de la actividad, evaluacion, compromisos,

recursos para el desarrollo de la seccion y observaciones.

En lo que concierne al cumplimiento y supervision de los clubes juveniles, este
proceso, estaba bajo la responsabilidad de un profesional de FAS llamado monitor,
persona encargada de verificar que todos los lineamientos se cumplieran mediante
visitas mensuales a cada grupo donde mediante un formato establecido
previamente por FAS que tenia como propdsito ejercer control sobre cobertura,
namero de encuentros, desarrollo de la ficha entre otros. Es importante anotar que
la visita que el monitor realizaba era de manera sorpresiva, lo que quiere decir, que
al animador o animadora no se le avisa acerca del dia exacto de la visita, esto con
el propésito de medir de una manera real si el objetivo y metodologia del programa

clubes juveniles se estaba desarrollando correctamente.
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Eran responsabilidades especificas de los y las animadoras juveniles organizar las
visitas domiciliarias a cada joven que participaba en los clubes, de lo cual quedaba
un reporte, que permitia tener un referente mas cercano del adolescente, de su
situacion socio familiar y de sus potencialidades y vulnerabilidades (elementos
importantes en la focalizacion y en los temas que se deben abordar con mas fuerza
en los clubes, asi como para desde lo territorial buscar mas recursos o informar de
los riesgos, también permite orientar y/o remitir casos que lo ameritan al CZ u otras
instancias). También tenia la responsabilidad de generar un Linea Base LB con la

informacioén recolectada de su club.

La LB funcionaba como elemento primordial, para que un comité creado por el
ICBF y la FAS evaluara y orientara las acciones y estrategias de capacitacion y
metodologias para la elaboracion de los proyectos y la sensibilizacion en temas
criticos como abuso, maltrato, VIH sida, educacién sexual vinculacion al conflicto
armado y otros que de acuerdo a los contextos se requerian, ademas,
redireccionaba los clubes que lo requieran hacia la construccion de ciudadania y el
desarrollo de competencias que favorecieran la inclusion social y el ingreso a la
vida productiva. Esta LB permitia a su vez, que los miembros de cada club en
articulacion con su animador elaboraran un proyecto productivo que orientaba el

accionar del club durante su funcionamiento.

Por ultimo cada animador debia realizar por o menos una vez al mes una reunién
con los padres de los jovenes del club, cuya intencién era involucrar a la familia en
el proceso de formacidon de los jévenes al interior del grupo y asi afianzar las

relaciones y vinculos familiares. “De la familia se espera”®’

gue como parte de la
red vincular de los adolescentes participara y se integrara a los procesos e
iniciativas de sus hijos y que conociera los recursos que la comunidad tenia para
cumplir con los derechos (a la educacion, salud, recreacion, participacion), que

actuara como facilitadora de la informacion requerida en la visita domiciliaria y se

T Ibid., p. 22.
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convirtiera en un socio del club, como parte del proceso de su hijo. También que
apoyara las iniciativas que planteaban los clubes y que tenian que ver con su
comunidad; por ultimo que participara en las celebraciones culturales y de festejo
instituidas, donde los jovenes a través de presentaciones sensibilizaban a la
comunidad y creaban espacios de negociacion y acuerdos relacionados con la
convivencia familiar y comunitaria. El nivel de respuesta a estas reuniones por
parte de los padres de familia no era nada alentador, puesto que se denotaba poco
sentido de pertenencia, 1o que obligaba en la mayoria de veces a que el animador

o animadora se desplazara casa a casa mensualmente para llenar este requisito.

De otro lado, a finales del afio 2010 FAS se vinculd con la Organizacion
Internacional de Migraciones (OIM) en el programa Centro de Recepcién de
Oportunidades Juveniles CRO-J, este programa consistia en la presentacion de
una propuesta o proyecto productivo por parte de los clubes juveniles, el cual era
estudiado y aprobado por el CRO-J para posteriormente brindar los recursos
necesarios para su ejecucion. En la actualidad existen en los clubes los siguientes

proyectos productivos patrocinados por este programa:

¢ Grupo de musica Andina.
e Grupo de tamboras
e Tres grupos con Cine-foro.

e Grupo con sala de internet.
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5. EVALUACION DEL LOGRO O EFICACIA DEL PROGRAMA CLUBES
JUVENILES EN BUCARAMANGA

5.1 ESTADO DEL ARTE

Se realizd una revisidon documental sobre evaluaciones realizadas a programas
dirigidos a jovenes y adolescentes a nivel internacional, nacional y local, de las
cuales se describen a continuacién las investigaciones mas relevantes, y que
sirven como referente al estudio evaluativo que se desarrollo. Este estado del arte
permitié determinar a lo largo del tiempo cémo ha sido tratado el tema de la
evaluacion de proyectos, como se encontraba en el momento de realizar la
propuesta de investigacién y cuales son las tendencias mas utilizadas a la hora de

realizar una investigaciéon evaluativa.

Una primera investigacion fue: “Analisis de los programas de prevencién
dirigidos a jovenes infractores de la ley”?® desarrollada por Maria Stella Ortiz,
Rodrigo Sepulveda y Carolina Viano, integrantes del Centro de Estudios en
Seguridad Ciudadana de la Universidad de Chile, la cual conté con el apoyo del
Ministerio del Interior y la Comision Nacional de Investigacion Cientifica y
Tecnoldgica de Chile. El propdésito principal de esta investigacion se centr6 en la
sistematizacién y evaluacion de programas dirigidos a la prevencion en el area de
la infraccion de ley y la violencia juvenil en Chile. Para fines del estudio se
revisaron los programas e intervenciones que previenen o reducen la violencia y

la delincuencia juvenil en chile y se dividieron en los siguientes ejes:

8 ORTIZ, SEPULVEDA, VIANO. Andlisis de los programas de prevencién dirigidos a jévenes
infractores de la ley. Centro de Estudios en Seguridad Ciudadana. Universidad de Chile. Chile. .
(En linea)(Disponible en:<  http://www.cesc.uchile.cl/publicaciones/se_11_ortizsepulviano.pdf.>
Fecha de consulta: 18 de Abril de 2011.
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e Prevencion de la violencia y delincuencia juvenil.

¢ Reduccioén de la violencia y delincuencia juvenil.

Entre los referentes conceptuales utilizados estuvieron: juventud, delincuencia,
violencia, contexto social, prevencion primaria, secundaria y terciaria. Asimismo,
la metodologia empleada se basé en la sistematizacion de los programas
seleccionados sobre la base de un andlisis de la informacion recogida de los
mismos Y los criterios e indicadores establecidos, constituyéndose para ello una
clasificacién de los programas segun la tipologia establecida por la modalidad de
intervencion. En términos especificos, la evaluacion que se llevé a cabo en la
investigacion corresponde a una evaluacién de desempefio y los indicadores que
se utilizaron son de proceso, resultado y de gestién. Los datos empleados fueron
cualitativos y cuantitativos. Las técnicas y herramientas utilizadas fueron:
cuestionario, entrevista semiestructurada, bases de datos, revisibn documental y
fuentes documentales. Asi pues, la sistematizacion realizada permitié afirmar
que La gran mayoria de los programas estudiados cuenta con una larga
experiencia de trabajo e incluso ha desarrollado modelos originales de
intervencion psicosocial con jovenes infractores. A partir de esta evaluacion se
concluyoé que no resulta pertinente la adecuacion forzada de los programas al
contexto de la futura Ley Penal Juvenil, donde la principal funcion de estos
programas es el control y no la prevencion integral; ademas, la mayoria de los
programas requieren profundizar su trabajo a nivel comunitario. También que es
necesario que la politica publica se oriente principalmente hacia el desarrollo de

programas de atencion en medio libre desde una perspectiva comunitaria.

Igualmente, se revisé un estudio realizado en Kingston, Jamaica titulado: Meta

evaluacion del “Programa antidrogas y salud sexual y reproductiva para

adolescentes”®, Jamaica 1999- 2001: lecciones aprendidas y contribucién

2 CENTENO, Monge Helen. Meta evaluacién del “Programa antidrogas y salud sexual y
reproductiva para adolescentes™, Jamaica 1999- 2001: lecciones aprendidas y contribucion
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metodoldgica; realizado por Helen Ariza Centeno Monge en cooperaciéon con la
Addiction Alert Organization (A.A.O.). El objetivo principal de esta investigacion fue
realizar una meta- evaluacion del programa antidrogas y salud sexual y
reproductiva que se implement6 en los adolescentes de las escuelas publicas de
Kingston y cuya fase de evaluaciéon se realizé en enero y febrero de 2002, es
decir, el proposito primordial era medir la efectividad del programa en las escuelas.
Entre los referentes tedricos y conceptuales de la investigacion esta se centra en
el concepto de Meta-evaluacion entendiendo esta en tres acepciones diferentes:
primero como una evaluacion de la evaluacion previa, segundo como proceso que
pretende fijar los criterios que nos permitan determinar la calidad de la evaluacion,
la tercera acepcion hace énfasis a un proceso que busca evaluar y describir una

actividad de evaluacion.

Ahora bien, la metodologia empleada de este proyecto es cuasi experimental y se
bas6 en una serie de datos recolectados durante un ensayo comunitario,
metodologia psicométrica, cuestionarios, contactos via telefonica y correos
electronicos, programa estadistico STATA, analisis de confiabilidad del
instrumento, entre otros. En cuanto a resultados obtenidos estan: que los alumnos
intervenidos en las escuelas en el afio 2000 tienen menos probabilidades de
consumir drogas que los que estan en las escuelas control en ese mismo afo.
Ademas el aumento en el conocimiento en cuanto uso y abuso de drogas (alcohol,
cocaina, marihuana, e inhalantes) asi como cambios en actitudes, parecen ser
conscientes y significativos en las escuelas de intervencion, comparados con sus
similares escuelas control, independientemente del tiempo en que recibieron el
programa. En lo que respecta a salud sexual y reproductiva los alumnos
pertenecientes a las escuelas de intervencion del afio 2000 hay aumento del

conocimiento y este es significativo, a diferencia de lo que se refleja en las

metodoldgica. Costa Rica. 2002. (En linea)(Disponible en: <
http://ccp.ucr.ac.cr/bvp/pdfitfgs2002/tfg_hcenteno.pdf>. Fecha de consulta: 18 de abril de 2011.
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escuelas de 1999 en las que se observa que el conocimiento con respecto a estos

temas es menor.

Se encontr6 una evaluacion de impacto realizada en Colombia, mas
especificamente en la ciudad de Medellin al programa “Jovenes con Futuro” que
funciona en la actualidad pero para efectos de la evaluacion se tomaron los datos
de primera cohorte del afio 2007 (de 5 cohortes que tuvo el programa en ese afo).
El nombre del estudio fue “Evaluacién de Impacto Programa Jévenes con

Futuro”*®

, cuyo objetivo fue desarrollar la formacién en programas de educacion
para el trabajo y el desarrollo humano, dirigidos a jévenes que no hayan estado
vinculados al conflicto armado y que residan en zonas con problemas de exclusion
social y generacion de ingresos. Es de anotar que este estudio fue realizado por
Mauricio Santamaria, Mauricio Olivera, Paula Acosta, Tatiana Sanchez y Anwar
Rodriguez, integrantes del Centro de Investigacion Econ6mica y Social
FEDESARROLLO entidad que financio el estudio en articulacion con la Alcaldia de
Medellin. Los supuestos conceptuales manejados fueron: Insercion laboral,
Ingresos, emprendimiento, autoestima entre otros. A su vez, para este estudio de
impacto se uso la metodologia cuasi experimental de diferencias en diferencias,
por ser la mas apropiada para la medicion de los impactos de programas de ésta
indole. Esta metodologia tuvo en cuenta la dimension temporal y la participacion
de los jovenes en el programa, de tal manera que se eliminaron los sesgos
causados por la omisién de alguno de estos efectos, es decir, se controlaron los
resultados por variables que podian modificar los impactos del programa. En lo
gue concierne a resultados arrojados por la evaluaciéon de impacto se encontro
que: el efecto del programa sobre toda la muestra fue significativo y positivo, lo
cual indica que los beneficiarios de JOvenes con Futuro tienen una mayor
probabilidad de estar trabajando que los jovenes que no participaron del

programa, también el impacto es mayor para las mujeres que para los hombre, lo

% SANTAMARIA, Mauricio, et al. Evaluacion de Impacto Jovenes Con Futuro. FEDESARROLLO,
Medellin.2007. (En linea)(Disponible en:<: ftp://www.fedesarrollo.org.co/pub/wp/wp44.pdf. >Fecha
de consulta: 19 de abril de 2011.
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gue indica que las mujeres beneficiarias de JCF presentan una mayor probabilidad
de estar trabajando que los hombres beneficiarios, en conclusion se encontré que
el programa ha aumentado la probabilidad de que los beneficiarios estén
empleados y reciban mayores ingresos, Sin embargo, la estimacién no muestra

avances en la calidad del empleo de la poblacién beneficiada.

De esta manera, también se encontré un estudio realizado el primer semestre del
ano 2001 por el SENA titulado: “Evaluacion del impacto conseguido por la
acciéon del programa de mejoramiento de la formacién profesional y
capacitacién de jovenes bachilleres del Servicio Nacional de Aprendizaje —
SENA”% la cual estuvo a cargo de José Agustin Arias, Fernan José Fortich y
Bernabé Andrade Rodriguez. Este programa aparecid como una propuesta
orientada a potenciar la fuerza de trabajo para lograr mejores niveles de insercion
en el mercado de una franja importante de la poblacién joven y disminuir en parte
la problematica del desempleo nacional. En esa via, la investigacion apunt6 a
llevar a cabo la evaluacion del impacto que ha tenido el programa de Jovenes
bachilleres en Colombia y detectar las variables que mejor explican el cambio

estructural —si lo hubo— de esta poblacion objeto en un periodo concreto.

Esta investigacion presentd como soportes “tres teorias sobre el desempleo en

Colombia”*?

la primera tiene que ver con el capital fisico. Segun esta
interpretacion, la baja inversion des acumulacion de capital han reducido la
capacidad instalada y, por tanto, la demanda de trabajo. La segunda tiene que ver
con el recurso humano, puesto que los trabajadores no ocupados pierden poco a
poco su cualificacion y conforme el desempleo sea de mayor duracion, llega un

momento que aunque estdn desempleados, no tienen ninguna posibilidad de

%L ARIAS, Jose Agustin. Et al. Evaluacién del impacto conseguido por la accién del programa de
mejoramiento de la formacion profesional y capacitacion de jovenes bachilleres del Servicio
Nacional de Aprendizaje, SENA. Fundacion Universidad Auténoma de Colombia. 2001. (En linea)
Disponible en:< http://www.fuac.edu.co/revista/M/dos.pdf.> Fecha de consulta: abril de 2011.

*2 |bid., pag 03.
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encontrar empleo y dejan de buscarlo, con lo que reduce la efectividad de la oferta
laboral. La Ultima tiene que ver con la negociacion salarial, la cual esta mas
determinada por el nivel relativo de la productividad del mismo y por su nivel de
desempleo, lo que hace que existan sectores altamente inflacionarios,
especialmente el de los servicios y que al mismo tiempo aumente el desempleo.
Otros supuestos teodricos tienen que ver con el fenébmeno de la movilidad

funcional, mercado de trabajo y flexibilizacion laboral.

Para alcanzar el objetivo propuesto por el SENA, se utiliz6 una metodologia que
estableciera un paralelo entre el antes y después de recibida la capacitacion, esto
se hizo mediante encuesta presencial donde se indago a los capacitados sobre
aspectos personales y de trabajo, ademas, se contd con la medicion del estatus
preexistente, antes de la intervencion, una linea de base, definiciébn de variables
internas y externas, estratificacion geogréfica, entre otros. Los resultados de la
evaluacion de impacto revelaron que la distribucibn por sexos entre los
participantes muestra una mayoria femenina; en relacion con el cumplimiento de la
operacion del programa, se pudo observar que aun hoy, las gestiones
administrativas de la entidad formadora y/o el aparato productivo del pais, son
insuficientes para procurar los espacios de trabajo para la aplicacion de las
practicas o pasantias de los capacitados. También las diferenciales encontradas
en algunos casos refuerzan, explican y mantienen, las diferenciales naturales de
justicia social y de distribucion de la riqueza imperante en el pais ya por
condiciones politicas, naturales, econémicas y de seguridad, frente a las cuales
los resultados, o al menos las pretensiones de un programa como el evaluado

debieran constituir la base de su disefio y planeacion, entre otros resultados.
Para finalizar los antecedentes de investigacién se tomé el estudio realizado en

Colombia por la Unién Temporal Institute for Fiscal Studies (IFS), Econometria

S.A. y Sistemas Especializados de Informacién (SEI) llamada “Evaluacion del
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Programa Jévenes en Accién — JeA”® realizada desde junio de 2003 hasta
mayo de 2007 financiado por Accidon Social. El programa buscaba contribuir a
mejorar los niveles y la calidad del empleo de los jovenes de 18-25 afos, que
pertenecen al SISBEN 1y 2 a través de acciones de formacion para el trabajo que
incluyen formacion laboral para un oficio y practica laboral en empresas

formalmente constituidas.

La metodologia manejada fue de tipo experimental (aleatorizacion) que se aplicd
a los jévenes que cumplian con los requisitos basicos para solicitar admision para
la cuarta convocatoria de JeA que se prepar6 en el segundo semestre de 2004 y
se impartié en el aflo 2005. También se realiz6 analisis cuasi experimental. El
objetivo principal de este estudio era Realizar una evaluacion integral de los
procesos, los resultados y los impactos del programa, sobre los diferentes agentes
del programa e identificar los efectos que tiene el paso de los jovenes por el

Programa en la vinculacion al mercado de trabajo, como en variables familiares.

Los resultados de la evaluacion mostraron que efectivamente la intervencién de
JeA tuvo impactos significativos sobre la consecucion de empleo, sobre la calidad
del mismo y sobre los ingresos de los jovenes que participaron. Ademas, se
encontrdé que la mejora en la situacion laboral de los jovenes generé un cambio en
la composicion del gasto del hogar. También se encontr6 que la estrategia
adoptada basada en propuestas de entidades de capacitacion (ECAP) para
impartir cursos especificos y conseguir la participacion de empresas que
condujeran una fase practica es apropiada para el cumplimiento de los objetivos

del Programa.

% DEPARTAENTO NACIONAL DE PLANEACION. ACCION SOCIAL, Evaluacién del programa
Jovenes en Accion- JeA. Unién Temporal Institute for Fiscal Studies (IFS), Econometria S.A. y
Sistemas Especializados de Informacion (SEI). 2007. . (En linea) Disponible en:
<http://www.dnp.gov.co/PortalWeb/Programas/Sinergia/EvaluacionesEstrat%C3%A9gicas/Evaluaci
onesdelmpacto/ProgramaJ%C3%B3venesenAcci%C3%B3n.aspx>. Fecha de Consulta: 20 de abril
de 2011.
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5.2 PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

La situacion de vulnerabilidad y riesgo social a la que se encuentran expuestos los
jovenes y adolescentes en Colombia es preocupante, la caracterizacién socio

demogréfica del pais indica que:

La poblacion total aumenté de 34,9 millones de habitantes en el afio
1990 a 45,3 millones en 2004 y se proyecta para el afio 2015 en 53.1
millones. En los mismos afios la poblacién juvenil — comprendida entre
los 10 y los 29 afios paso de 14,5 millones en 1990 a 16,8 millones en

2004, proyectandose en 18,4 millones para 2015

Lo anterior evidencia que la poblacion juvenil en Colombia va en aumento,
sumado a esto, del total de la poblacion 23 millones estan en la linea de pobreza,
existen cerca de 2.7 millones de menores desescolarizados. Ademas 2.5 millones
de nifios, nifias y adolescentes (NNA) que trabajan lo hacen en condiciones de
alto riesgo, de cada 10 NNA trabajadores, 7 no asisten a la escuela, en la
actualidad se calcula que cerca de 7 millones de NNA sufren de algun tipo de
maltrato y 6.000 NNA estan directamente vinculados al conflicto armado como

combatientes.®

Por otro lado, las cifras de los jovenes trabajadores en el municipio de
Bucaramanga no se tienen con exactitud ya que se encuentran mil 345 NNA con
permiso solicitado al Ministerio del Trabajo para laborar’,*® pero esta cifra
desconoce cuantos laboran en condiciones de informalidad sin embargo, “las

autoridades calculan que por cada uno de estos permisos hay, cuando menos, 10

% Op. cit. Lineamientos técnicos. p. 11.

*CIMAC, Noticias. La desercién escolar alcanza niveles preocupantes en Colombia. 28 de
noviembre de 2003. México. Viernes 8 de noviembre de 2003 de noviembre de 2003
*®*COLOMBIA. MINISTERIO DE PROTECCION SOCIAL. BUCARAMANGA. Tomado de: GALLO,
Adriana. Mas de 13 mil nifios trabajan en la Ciudad. En: Vanguardia Liberal, Bucaramanga (12 de
junio de 2008) ;p.2c
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adolescentes que son empleados sin registro, la cifra total de menores

trabajadores en Bucaramanga es superior a 13 mil”*’.

Las cifras no pueden ser menos preocupantes, también se pueden enunciar
algunas situaciones que atenulan el riesgo social en los jévenes y adolescentes
tales como: bajo nivel socioecondmico, hacinamiento, familias disfuncionales,
falta de comunicacion familiar, inconsistencia en los patrones de crianza, violencia
intrafamiliar por pautas socioculturales, maltrato con antecedente de disfuncion
anterior a sus padres y reproduccion del mismo patron de conducta, consumo de
alcohol, consumo de SPA entre otras; y como agravante a todo estos fendmenos
sociales se encuentra que los NNA desconocen sus derechos ya que este tema se

podria decir que no es el motor principal de las instituciones educativas en el pais.

Ahora bien, la realidad social que viven los NNA en la cotidianidad ha llamado la
atencion de organismos a nivel local, gubernamental y no gubernamental que
frente a esta dinamica social promueven programas y proyectos encaminados a
contribuir 'y propender, a encontrar salidas y soluciones para que los NNA
contemplen una perspectiva de vida independiente de la realidad que vivencian

dentro de su contexto.

En este sentido, es importante resaltar, una de estas alternativas la cual la
constituye el programa Clubes Juveniles y prejuveniles, un Programa Nacional a
cargo del ICBF que tiene como fin la prevencion del riesgo social y la promocién
de los derechos de los nifios, nifias, jévenes y adolescentes. Los clubes
Juveniles han venido operando en la ciudad de Bucaramanga desde el afio 2005 y
hasta afio 2010 por la Fundacién de Apoyo Social, pero a la fecha no ha contado
con una evaluacion que permita conocer si el programa ha cumplido a cabalidad o
no con su proposito principal. Por tanto se hace necesaria y conveniente una

evaluacion que permita conocer. ¢Qué eficacia obtuvo el programa clubes

¥ Ibid., p. 2c.
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juveniles en Bucaramanga durante el afio 2010 en los jévenes y adolescentes
participantes del mismo? En este orden de ideas es importante agregar algunos
ejes de investigacion tales como: ¢Cual ha sido el ejercicio de derechos que los
jovenes han tenido? ¢ Cudl es el grado de participacion que ejercen los jévenes y
adolescentes en los clubes? ¢ Cual es la percepcion de la comunidad con respecto
a los clubes juveniles? ¢Qué tipo de relaciones desarrollan los jovenes y
adolescentes en sus contextos? ¢ Cuentan los jovenes con redes de apoyo en su

comunidad?

5.3 OBJETIVO GENERAL

Determinar la eficacia que obtuvo el programa clubes juveniles en Bucaramanga,
durante el afio 2010 en los jévenes y adolescentes participantes del mismo
mediante una evaluacion que permita la descripcibn de las razones que

contribuyeron a su éxito o dificultad.

5.3.1 Objetivos especificos

¢ Establecer el nivel de participacion que ejercen los jovenes como garantia

de sus derechos dentro del club y sus comunidades.

e Especificar los derechos fundamentales que ejercen los jovenes vy

adolescentes participantes de los clubes juveniles en Bucaramanga

e Precisar el grado de percepcion de la comunidad sobre los clubes juveniles
en Bucaramanga y a su vez el tipo de relaciones que estos desarrollan en

los diferentes contextos.

¢ Identificar la existencia y calidad de las redes de apoyo que contribuyen con

el desarrollo de los clubes juveniles en Bucaramanga.

54



e Conocer el aporte en la construccion del proyecto de vida individual y
grupal de los jovenes y adolescentes que realizan los clubes juveniles en

Bucaramanga.

5.4 DEFINICION DEL TIPO DE INVESTIGACION

La investigacion evaluativa que se desarrolld fue de corte cuantitativo, y tuvo
como proposito describir el resultado de los procesos y estrategias desarrolladas
dentro del marco del programa Clubes Juveniles en Bucaramanga. En este
sentido, esta investigacion se centr6 en medir, de manera independiente, las
diferentes variables para analizar los datos de manera cientifica, es decir, obtener
resultados estadisticos del programa Clubes Juveniles. A su vez, se utilizaron
técnicas y herramientas de la rama cualitativa como grupos focales, diario de
campo que permitieron tener un contacto mas cercano con los participantes y asi
cualificar la investigacion. Con esta triangulacion de técnicas la investigadora logré

dar mas rigurosidad y objetividad al problema investigativo que se desarrollo.

Ahora bien, la medicién del estudio se desarroll6 bajo la metodologia de
Evaluacion Expost de Proyectos sociales la cual enfatizo en la valoraciéon y
evaluacion del estado del programa al finalizar sus actividades, tareas y
cronograma; permitiendo analizar los productos y resultados obtenidos en el
contexto en el cual se desarrolld, es decir, esta propuesta de evaluacién permitié
establecer dos tipos de analisis, una vez concluidas las actividades del programa
clubes juveniles. Ademas permiti6 comparar los objetivos con los resultados, la
evaluacion Expost arrojé suficiente informacion para redefinir el programa si este
lo requiere. Podria decirse que esta propuesta examind en primera instancia los
productos y resultados inmediatos, pero también, estudié los efectos que en el
mediano y largo plazo fueron coauspiciados por los Clubes Juveniles en

Bucaramanga.
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En sintesis, la evaluacion Expost preciso si el Programa Clubes Juveniles cumplié
0 no con los objetivos planteados, y a su vez, brindo elementos para comprender

sus alcances y limitaciones.

5.5 FORMULACION DE HIPOTESIS

H1: Los jovenes y adolescentes participantes de los Clubes Juveniles en

Bucaramanga conocen y ejercen sus derechos fundamentales.

H2: Los jovenes y adolescentes pertenecientes a los Clubes Juveniles en

Bucaramanga participan activamente.

H3: Los jovenes y adolescentes pertenecientes a los Clubes Juveniles en

Bucaramanga son apaticos a la participacion.

H4: La comunidad en general conoce y acepta el desarrollo de los Clubes

Juveniles en los diferentes sectores.
H5: Los jovenes y adolescentes participantes de los Clubes Juveniles en
Bucaramanga cuentan con pocas redes, pero el apoyo que éstas brindan es

constante.

H6: Los clubes juveniles contribuyen con la construccién del proyecto de vida

individual y grupal de los jévenes y adolescentes participantes del programa.

H7: Los clubes juveniles no contribuyen con la construccion del proyecto de vida

individual y grupal de los jévenes y adolescentes participantes del programa.
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5.6 DISENO METODOLOGICO DE LA INVESTIGACION

El estudio que se presentd es una investigacion evaluativa (descriptiva) Expost o
mas comunmente llamada No Experimental, la cual se enfocé en valorar y evaluar
el programa Clubes Juveniles después de haber sido ejecutado; este tipo de
disefio permitid observar el problema de investigacion sin que este pudiera ser

manipulado por la investigadora.

Este fue un disefio Transversal o Transeccional Descriptivo, puesto que se
recolectaron los datos en un momento determinado con el propésito describir y
posteriormente analizar las variables, lo que permitié tener un panorama completo

de todas las variables empleadas por la investigadora.

5.6.1. Poblaciéon. Jovenes y adolescentes entre los 13 y 18 afios participantes
durante el afo 2010 del programa Clubes Juveniles de la ciudad de

Bucaramanga.

5.6.2 Muestra. El muestreo que se llevo a cabo fue una muestra Probabilistica,
puesto que para el desarrollo del estudio se asignaron 10 clubes juveniles que
equivalen a 150 jévenes y adolescentes de los cuales todos tienen la misma

probabilidad de ser escogidos para aplicar el instrumento de medicion.

Teniendo en cuenta lo anterior se trabajé de la siguiente forma: por cada club
juvenil se seleccionaran 6 jovenes aleatoriamente para un total de 60 jovenes.
Con este total de participantes se seleccionaran 30 jovenes para aplicar un
instrumento de medicién y con los 30 jovenes restantes se trabajara la técnica de

grupos focales.

Ahora bien, para efectos del disefio metodologico de la investigacion, se propuso

como herramientas para llevar a cabo la definicion de variables e indicadores una
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matriz de planificacion o cuadro de marco l6gico que permiti6 operacionalizar los

objetivos, las variables y los indicadores.
5.7 DEFINICION DE CONCEPTOS

Los conceptos que se presentan a continuacion sirvieron de referencia para definir
las variables e indicadores que se emplearon en la construccion de la matriz de

planificacion o marco légico (ver anexo B).

e Adolescencia®: Refiere a un periodo de transicién del ciclo vital comprendido
entre la pubertad y el desarrollo completo del cuerpo, cuyos limites se fijan, por

lo general entre los 14 y 26 afios en ambos sexos.

e Agrupaciones Juveniles®: son escenarios de encuentro que favorecen el
desarrollo personal, de competencias, la socializacion y la proyeccion de los

jovenes en sus comunidades y municipios.

e Proyecto de vida: conjunto de actividades coordinadas e interrelacionadas que
estructuran el ciclo vital, es la direccién que una persona marca para su propia

existencia.

e Ciudadania®: se puede definir como "El derecho y la disposicién de participar
en una comunidad, a través de la accién autorregulada, inclusiva, pacifica y

responsable, con el objetivo de optimizar el bienestar publico.”

%8 Op. cit. ABERASTURY Arminda, p. 158 y 159.

% Op. cit. Lineamientos clubes juveniles. p. 78.

“ (En linea) Disponible en < http://es.wikipedia.org/wiki/Ciudadano>.Fecha de consulta 18 de mayo
de 2011.
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e Red de apoyo*: conjunto de personas que representa a organizaciones e
instituciones que establecen relaciones y producen intercambios de manera

continua, con el fin de alcanzar metas comunes en forma efectiva y eficiente.

e Participacion®®: La participacion es la capacidad vy el derecho que tienen las
personas de incidir en las decisiones que se toman y que les afectan a ellas o

a sus comunidades.

e Reconocimiento®: Hace alusién a aceptar y respetar al otro como miembro

participe de una comunidad.

e Agente de Cambio: Persona con la capacidad de causar o promover una

transformacion del estado actual de una situacion en particular.

e Factores Protectores®: son los aspectos del entorno o competencias de las
personas que favorecen el desarrollo integral de individuos y pueden, en

muchos casos, ayudar a transitar circunstancias desfavorables.

e Ejercicio de Derechos:* Hace alusion a la capacidad de los adolescentes por
ejercer todos los derechos como cualquier ser humano y, ademas, algunos
derechos adicionales establecidos para garantizar su proteccion y desarrollo
teniendo en cuenta el enfoque diferencial, reconociendo las particularidades

territoriales, étnicas, econémicas, generacionales y de género.

“L Op. cit. RINCON Séaenz, Angela. p.16.

“2 HART, A.R. la participacién de los nifios: De la participacién simbdlica a la participacion
autentica. Editorial Nueva Gente, Bogota, Colombia, 1993. p. 123

43.(En linea) Disponible en:< http://marucanales.wordpress.com/2007/01/28/las-ocho-aspiraciones-
la-fama-y-el-reconocimiento/>. Fecha de consulta: 18 de mayo de 2011.

“(En linea) Disponible en:< http://derechos.educ.ar/docente/prevencion/factoresprotectores.htm.>
Fecha de Consulta: 18 de mayo de 2011.

4 Op. cit. Lineamientos clubes juveniles. p.13.
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e Participacién Politica®: Es la accién de los ciudadanos en funcién de los
intereses globales de la sociedad, en los procesos de toma de decisiones

del estado.

5.8 DEFINICION DE HERRAMIENTAS PARA LLEVAR A CABO LA
RECOLECCION DE LA INFORMACION

Como se menciond con anterioridad, la investigacion evaluativa ejecutada fue de
corte cuantitativo donde se evalu6 tanto la cantidad de algunos aspectos del
programa Clubes juveniles de la ciudad de Bucaramanga, como la calidad de los
mismos, es decir para el desarrollo de esta investigacion se utilizaron
herramientas de tipo cuantitativo, y a su vez técnicas de la corriente cualitativa con
el propdsito de proveer unos resultados objetivos del programa sin obviar la
calidad del mismo.

En este sentido se seleccionaron como herramientas la encuesta, la cual estuvo
dirigida a los jovenes y permitié recolectar datos de manera exacta (datos
estadisticos) de ciertos aspectos que la autora considerd importante conocer para
la evaluacion del programa Clubes juveniles. Sin embargo como la dindmica de la
evaluacion pretendia ser participativa, se seleccioné de la investigacion cualitativa
dos herramientas las cuales fueron: la técnica de grupos focales con el propésito
de estimular a los participantes a compartir su percepcion e ideas sobre el
programa. Cabe resaltar que los grupos focales no se pueden emplear como Unica
técnica de la investigacion evaluativa debido a que los datos que estos suministren
no necesariamente describen las actitudes o comportamientos de la mayoria de

jovenes dentro del programa.

“® (En linea) Disponible
en:<http://-www.comfama.com/contenidos/bdd/9662/Participacion%2520juvenil.doc+participacion+
politica+juvenil>. Recuperado 18 de mayo de 2011.
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Por dltimo se acudié a la entrevista estructurada, esta herramienta estuvo dirigida
a miembros de las comunidades donde se desarrollan los clubes juveniles con el

proposito de conocer su percepcion acerca de los mismos.
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6. INTERPRETACION Y ANALISIS DE LOS DATOS RECOLECTADOS

En el ordenamiento, procesamiento y andlisis de los datos de la investigacién del
programa implementado por FAS (Fundacién de Apoyo Social) en la ciudad de
Bucaramanga, hicieron parte de la muestra probabilistica los siguientes clubes
juveniles: Amigos del futuro, Dejando huella, Gaes, Los 15, Miraflores, The

friends, Chis paz, Los Vencedores Y los Soles.

Es de destacar que los resultados de la investigacion se presentaron evaluando
uno a uno los objetivos especificos del programa Clubes Juveniles, para esto, se
muestran simultdneamente los hallazgos cualitativos y cuantitativos obtenidos

de la experiencia.

En este sentido, es importante sefialar que la confiabilidad y validez de los
resultados cuantitativos presentados son el producto del ordenamiento, tabulacion
e ilustracion de la informacién recolectada con los participantes. También se hace
necesario dar a conocer el proceso de la interpretacion y analisis que la

investigadora realizo de la informacién cualitativa recolectada.

6.1 INTERPRETACION Y ANALISIS DE LA INFORMACION CUALITATIVA

Esta etapa inicio con la conversion de toda la informacién recolectada en forma de
material escrito, el cual contiene la transcripcion detallada de las entrevistas y
grupos focales anexo (D, E), constituyendo el universo de analisis a partir del
cual comienza la etapa de codificacién y categorizacién inductiva, cuyo fin fue

reducir el volumen de datos ordenandolos en torno a patrones de respuestas.
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Bonilla y Rodriguez*’ afirman que la transcripcion de las entrevistas ademas de
constituir la mejor opcion de preservar la informacibn de una manera mas
permanente y recuperable, promueve una intensa familiaridad de los
investigadores con los datos, garantizando consistencia a lo largo de todas las

transcripciones.

Este punto se puede destacar observando las entrevistas ubicadas en los anexos
(4), las cuales estan compuestas por 30 entrevistas en su totalidad y 2 grupos
focales.

6.1.1 Segmentaciéon y categorizacion de la informacién. Como se mencioné
anteriormente, “la categorizacién se realiza de una manera inductiva, ya que las
categorias emergen totalmente de los datos con base en los patrones y las
recurrencias presentes en ellos y no de una teoria”®. De modo que se inici6
definiendo la categoria inicial o deductiva, en este caso es Clubes Juveniles, sobre

la cual se descompuso la informacion.

Lo anterior condujo a dividir los contenidos en unidades teméaticas, es decir,
parrafos o grupos de parrafos que expresa una idea o concepto central. Para esto,
se definio diferenciar cada categoria con un color diferente, siendo coherente en
cada entrevista, por ejemplo: la sub-categoria de (formacién y capacitacion), se
encuentra en letra color verde, y esto es repetitivo en todas las entrevistas, es
decir que cada uno los apartes que se encuentren en color verde hace referencia

a lo descrito en el anterior paréntesis.

La construccion de sentido a partir de los datos cualitativos implicé un ejercicio de
inmersion progresiva en la informacién escrita, el cual comenz6 con un

“fraccionamiento” del universo de analisis en subconjuntos de datos ordenados por

“” MARTINEZ, M. Miguel. La Investigacion cualitativa. Procedimiento practico para la
Categorizacion. Bogota: Circulo de lectura alternativa, 1999.p.79.
“8 |bid., p.245 y 246.
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temas, para luego “recomponerlo” inductivamente en categorias que reflejen una
vision totalizante de la situacion estudiada. Por ello en la investigacion, se utilizé
de forma gréfica la matriz categorial y la codificacion axial a fin de facilitar

visualmente el proceso de andlisis.

A continuacion se pretende explicar la matriz categorial (anexo C) teniendo en
cuenta que esta es uno de los recursos que facilitan el ordenamiento de los datos
que permite la categorizacion axial para el andlisis e interpretacion de la

informacion.

Esta matriz categorial se caracteriza por lo siguiente:

Contiene una categoria inicial o deductiva (CLUBES JUVENILES), la cual es la
directriz orientadora de la investigacion que permite descomponer la informacién
recopilada y que se representa en categorias inductivas o emergentes. Para la
investigacion se pueden observar siete categorias inductivas o emergentes las
cuales son: tiempo de permanencia del programa, importancia de la existencia del
club juvenil, aportes del club juvenil, vinculacién, participacién activa, relaciones
socio afectivas, capacitacion y formaciéon por parte de las instituciones y apoyo

institucional a los clubes juveniles.

En este orden de ideas cabe sefialar que el proceso de construccion de sentido de

los datos esta relacionado con lo siguiente:

Este ejercicio de profundizacion permite desglosarlas en unidades mas
especificas y fundamentales, puesto que dentro de una categoria inductiva o
emergente se puede encontrar diferentes formas de expresion llamadas sub-
categorias. Asi mismo dentro de estas Ultimas se pueden encontrar mas
elementos de analisis que son necesarios desglosar. En este sentido las sub-
categorias dan nuevos lineamentos para la creacién de nuevas formas de
categorias que se denominan sub-sub-categorias, debido a la profundidad de
la inmersién en las mismas. Respecto a esto cabe anotar que depende de los
objetivos de la investigacion, de los intereses del investigador y los elementos
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mostrados en los datos, el nivel de profundidad en la informacién que se
alcance™®.

Después de haber definido la categoria inicial o deductiva, las categorias
inductivas o emergentes, las sub-categorias y sub-sub-categorias, se dio paso a
los principales descriptores, los cuales hacen referencia a aquella informacion
especifica proporcionada por las y los entrevistados que dan cuenta de la
coherencia y relaciobn que hay entre la categoria inicial y la abstraccién que se
hace de ella. Los descriptores ubicados en la matriz categorial son los mas ricos

en informacion y evidencian lo reiterativo y repetitivo en las respuestas.

Seguidamente se procedid a la Construccion del Concepto, el cual reagrupa las
opiniones de las y los entrevistados en un concepto concreto que dé cuenta de lo

referido en los descriptores.

Finalmente en la matriz categorial (anexo C) se ubica la categoria de analisis, que
define el enfoque a partir del cual se observé la realidad estudiada, siendo este el
enfoque de derechos adoptado en la investigacion, pues se concibe como el
marco ético, social y politico desde el cual se busca el reconocimiento de la

dignidad del ser humanao.

Retomando lo expuesto en péarrafos anteriores acerca de la matriz categorial como
un recurso visual que facilité el ordenamiento de los datos, es necesario aclarar el
uso de distintos colores para diferenciar las categorias, sub- categorias y sub- sub
categorias, contenidas no solo en la matriz, sino en las entrevistas y grupos
focales a manera de correlacion entre la matriz y las informacion, es decir; al
observar en la matriz fragmentos de parrafos con determinado color, se puede
referir a las entrevistas y grupos focales y buscar el mismo color, lo cual dara
cuenta de la relacién directa y veraz entre los descriptores y las respuestas de las

entrevistas y grupos focales. De igual forma en la columna correspondiente a

“Ibid., p.80.
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principales descriptores se aprecia un codigo en la parte inferior derecha de cada

uno. Un ejemplo de ello es:

Dénde;

+ E — | - E: quiere decir la técnica utilizada en la investigacién, la cual es
Entrevista Individual estructurada.

+ E1: Corresponde al nimero de la entrevista.

+ #5,6: quiere decir el nmero del renglén, que corresponde al descriptor en
la entrevista.

+ F: Sexo del entrevistado (femenino).

+ M: Sexo del entrevistado (masculino).

E-I-E _E1#56 F_

Lo anterior tiene la siguiente lectura: entrevista individual estructurada, entrevista

namero 1, renglon 5y 6, sexo femenino.
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6.1.2 Codificacion axial

CLUBES
JUVENILES
A
r T T T 1 T T 1
TIELIPO DE . . . . CAPACITACION ¥ LPOVO
IMPORTANCIA DE L& APOFRTES . FELACIONES €
L EXISTENCIA DE LOS CLUBES DELCLUB VinCULACIS N PARTICIPACION SOCIO- SORLLAEIIN B IETITUSIONAL &
LLENEL JUVENILES JUVENIL ACTIVA AFECTIVAS PARTE DE LAS LOS CAUAES
PROGEANA INETITLCIO MALES JUVELILES
I r T T 1 1 r 1
Manep =
e . - Sentklo de
- il ol 3 . .
Afics S Progreso i cny OfRmmcics pertzrenca Fazones Fares Comunidad Fakncias
deltiemps capetacién a ins joveres -t

libre

67



6.2 RESULTADOS CUANTITATIVOS Y HALLAZGOS CUALITATIVOS DE LA
EXPERIENCIA

Primero al evaluar el objetivo: Promover la participacion de adolescentes en los
aspectos social, politico y cultural de cada municipio los resultados encontrados

fueron que se cumplié con el total de agrupaciones juveniles conformadas.

Grafica 1. Agrupaciones juveniles conformadas

W clubes funcionndo

100%
Elaborada por: Ingrid Ibeth Solano Valencia

Del total de agrupaciones juveniles (45) proyectadas a funcionar durante el 2010
en los diferentes barrios de Bucaramanga, se cumplio el total de la expectativa, es

decir, al finalizar el afio 2010 funcionaron en Bucaramanga el (100%) de los clubes

juveniles.

Grafica 2. Edad.
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Elaborada por: Ingrid Ibeth Solano Valencia

H13Y14

50%

H15Y16
M17Y18

68



Los rangos de edad predominantes de los jovenes dentro de los clubes juveniles
fueron entre los 13 y 14 afos (50%), puesto que en estas edades los participantes
de los Clubes se situan en la adolescencia temprana donde conformar y hacer
parte de los grupos de pares es un factor importante que influye positivamente
sobre su autoestima puesto que les genera seguridad y confianza. Asimismo, se
encontré que la representatividad de los vy las jovenes entre los 15 y 16 afios es
de un (43%) debido a que en este periodo de edad los y las adolescentes se
encuentran en el proceso de la construccion de su identidad y por ende el grupo
de pares tiende a perder importancia; en menor proporcion los y las jovenes entre
el rango de edad 17 y 18 afios tienen menor presencia en los Clubes Juveniles
(7%) pues sus expectativas en esta edad cambian, sus preocupaciones ya no se
centran en la popularidad dentro del grupo de pares sino en la construccion y
consolidacion del proyecto de vida, este resultado es preocupante puesto que los
clubes juveniles se consolidan como un espacio de prevencion del riesgo social y
actian como un escenario de orientacion del proyecto de vida individual y grupal

de los y las jovenes.

Gréafica 3. Sexo.
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Elaborada por: Ingrid Ibeth Solano Valencia

El sexo predominante en los clubes juveniles fue el femenino con un (60%), esto
se debi6 a dos razones principales: la primera se da porque que en la
adolescencia las mujeres tienden a generar relaciones sociales méas intimas y de
mAas apoyo, la otra razén esta enmarcada por los marcadores de contexto

culturales, puesto que las jovenes utilizan el grupo juvenil como excusa o
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justificacion para que sus padres les otorguen mas libertad; en menor proporcién
participa en género masculino (40%), lo cual se da también por el contexto
cultural machista en el cual se encuentran inmersos los jovenes de los Clubes
Juveniles, ya que consideran que el pertenecer a agrupaciones genera apatia,

burla y rechazo por parte de los otros jévenes.

Asi mismo, se hall6 que en torno a la asistencia los y las jovenes asisten en

promedio tres veces por semana:

Grafica 4. Asistencia con club juvenil.
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Elaborada por: Ingrid Ibeth Solano Valencia

Se muestra en la grafica que gran parte de las y los jévenes asistian en su
mayoria al club juvenil tres veces por semana (73%), un (17%) acudian dos veces
por semana, mientras (7%) frecuentaba el club una vez por semana. Esto
resultados demostraron sentido de pertenecia de la mayoria de los jovenes por
los Clubes Juveniles y a su vez, eficiencia por parte de FAS en cuanto a las
estrategias de motivacion planteadas para fomentar la participacion al interior de

los Clubes Juveniles ya que solo el (3%) asistia algunas veces.
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Grafica 5. Pertenencia a otras agrupaciones juveniles dentro de la comunidad o municipio
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Elaborada por: Ingrid Ibeth Solano Valencia

Esta grafica demostr6 que para mas de la mitad de los jévenes la Unica
experiencia en agrupaciones juveniles fueron los Clubes. Las causas asociadas a
este resultado fueron principalmente apatia y desinterés por participar en este tipo

de experiencias.

Ahora bien, dentro de las agrupaciones identificadas de las cuales hacian parte
los y las jovenes se hallan: grupos de mdsica, agrupaciones religiosas y
organizaciones recreativas (10%) cada una, los porcentajes restantes a otras

experiencias diversas:

Gréfica 6. Actividades en las que participa en el club juvenil
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Elaborada por: Ingrid Ibeth Solano Valencia
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Dentro de las principales actividades ejercidas por las y los jovenes de los clubes
juveniles se hallaron las recreativas y culturales (33%), recreativas (17%) y (10%)
practica actividades recreativas y politicas. Mientras (40%) ejerci6 todas las
actividades anteriormente descritas. Es decir, la mayoria de los Clubes Juveniles
promovieron diversidad en el tipo de actividades desarrolladas al interior del
programa tales como: olimpiadas inter-clubes, marchas en defensa de los
derechos de los NNA, ludotecas, expo ferias de muestras productivas,
campamentos, eleccién del joven comunero, entre otras; lo que conlleva a reiterar
la  eficacia del operador, es decir FAS, en los procesos y estrategias
implementadas dentro del marco del programa durante el 2010 para obtener el

logro en el primer objetivo especifico del programa clubes juveniles.

En lo concerniente a la vinculacion que tienen los y las adolescentes  para
Participar en los clubes juveniles se abstrae que la principal razén por la cual se
vinculan es por ocupar su tiempo libre y sus motivaciones se centran en el
crecimiento personal y el gusto y empatia por las actividades que se desarrollan
dentro de los clubes tales como los proyectos productivos; estos hallazgos a su
vez justifican los resultados encontrados en la grafica (5). Por ultimo en cuanto a
iniciativa y direccion de las actividades se hall6 que esta era promovida por parte
de la animadora o animador al interior del club mediante la democracia con los y

las jévenes participantes.

En este orden de ideas se evalué el objetivo: Apoyar el reconocimiento y los
valores de los adolescentes, como agentes de cambio y transformacion en sus

comunidades del cual se obtuvo lo siguiente:

En cuanto a percepcidén de los clubes juveniles en los diferentes sectores, las
personas en la comunidad refirieron conocimiento de la existencia de estos
grupos en sus barrios de solo un afo y medio aproximadamente, pero es de

resaltar que los clubes juveniles funcionan desde el afio 2005 en Bucaramanga, y
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articulando los resultados de la grafica (4) que demuestra que los clubes tenian
encuentros tres veces por semana en sus comunidades, hizo concluir que existe
una falencia en el programa Clubes Juveniles por parte de los y las animadoras en
lo que concierne al cumplimiento de los lineamientos del programa, puesto que
dichas normas establecen que los encuentros deben realizarse en un sitio
publicos como una cancha, salén comunal, parque, entre otros. Por ende estos
resultados demostraron que las y los animadoras no cumplian con esta
estipulacién, pero es de acotar que dicho incumplimiento se da por razones
netamente externas tales como: inexistencia de escenarios deportivos, zonas
verdes y salones comunales dentro de los diferentes sectores donde se

desarrollan los Clubes Juveniles.

Al indagar la importancia del club en la comunidad, las personas entrevistadas
sefalaron que los clubes juveniles se configuraban como un espacio de manejo
del tiempo libre para dos propésitos principales, el primero la recreacion y
aprendizaje colectivo entre los miembros y el segundo es que la utilizacion del
tiempo libre en el club incidia positivamente en la prevencion del consumo de
sustancias psicoactivas, asi como del pandillismo. Al hablar de los aportes que
los clubes juveniles hacen a la comunidad se encontré que estos tienen que ver
con el progreso, la comunidad considera que uno de los principales aportes de los
clubes es que brinda elementos que contribuyen al mejoramiento de la calidad de
vida de los y las jévenes vy por ende al progreso de las familias y de la comunidad
en general. Ademas las comunidades consideran que los clubes juveniles
contribuyen con la disminucion del riesgo e indices delincuenciales de los y las
jovenes en sus respectivas comunidades puesto que se capacitan y ocupan su
tiempo constantemente. Otro aporte de resaltar es que los clubes juveniles
aportan herramientas que incentivan la proyeccion de lideres comunitarios
naturales mediante la formacion continua en el tema de los derechos, ciudadania 'y
emprendimiento. Del mismo modo, un aporte valioso esta relacionado con la

orientacion que brinda a los jovenes puesto que por un lado en los clubes
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juveniles se establecen procesos que permiten el refuerzo de habilidades
personales y por otra parte se dan interacciones entre pares, procesos de
orientacion y capacitacion que les aporta elementos fundamentales en la
construccion de identidad. Un dltimo aporte es que las y los entrevistados
manifiestan que el interactuar, frecuentar y compartir con los pares del club,
genera la formacién de vinculos, es decir sentido de pertenencia hacia el club y su

comunidad.

Dentro de este mismo objetivo se pregunté por el tipo de relaciones que
desarrollan los jovenes participantes del club con sus pares, y los miembros de su

comunidad y se encontré que:

Gréfica 7. Relaciones desarrolladas con los pares dentro del club.
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Elaborada por: Ingrid Ibeth Solano Valencia

Las principales relaciones que desarrollaban los jovenes con los pares dentro de
los Clubes Juveniles fueron: armoniosas pacificas y horizontales con mas de un
(80%) de representatividad. Las relaciones desarrolladas entre los y las jovenes
al interior de los grupos estuvieron basadas en el respeto hacia al otro, la
igualdad, la equidad, la tolerancia, la tranquilidad y la confianza; lo que conllevé a
qgue la red vincular secundaria de los y las jovenes se consolidara positivamente
puesto que estas relaciones que se ejercieron con el grupo de pares contribuyo a

desarrollar y mejorar las habilidades sociales, a definir su identidad vy
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fortalecimiento de los factores protectores. Es de resaltar que los resultados
arrojaron un minimo de (3%) de relaciones conflictivas las cuales obedecen a
patrones asociados a las diferencias de personalidades al interior del grupo de

pares.

Grafica 8. Tipos de relaciones desarrolladas con los miembros de la comunidad
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Elaborada por: Ingrid Ibeth Solano Valencia

En la grafica anterior se mostré que las principales relaciones ejercidas por los
jovenes y adolescentes con los miembros de la comunidad son en general:
pacificas, armoniosas y horizontales con (77%) y en menor proporcion (7%)
desarrolla relaciones conflictivas. Los jévenes consideran que de acuerdo a los
sucesos Y situaciones que se dan en su contexto estas relaciones por lo general
son dinamicas y circunstanciales. Ademas que a través del club se desarrollaron
habilidades sociales que contribuyeron en la formacion de lideres y por ende
agentes de cambio dentro de su comunidad. Existe una similitud en los resultados
de la grafica anterior y esta, consolidando asi, a la comunidad y el grupo de
pares en una red vincular secundaria importante en el desarrollo integral de los y

las jovenes.
En este punto se incluyd el nivel de participacién en la toma de decisiones de los y

las jévenes dentro de su comunidad de los cual se abstrajo que las iniciativas de

las y los jovenes de los clubes juveniles se ven reflejadas en los distintos
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escenarios como el producto de actividades democraticas y participativas, es decir
gue participan en la toma de decisiones y actian como agentes de cambio si los

temas son de su interés de lo contrario se mantienen al margen.
Ahora bien, al verificar el cumplimiento del objetivo: fomentar factores protectores
frente a la vulneracion de derechos y empoderar a los adolescentes para el

ejercicio pleno de sus derechos. Los resultados arrojaron la siguiente informacion:

Grafica 9. Jovenes estudiando
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Elaborada por: Ingrid Ibeth Solano Valencia

Se encontré que en cuanto a garantia de de derechos en el tema de la educacion,
este se encuentra cubierto casi en su totalidad, puesto que solo el (3%) de los 'y
las jébvenes no ejercen ningun tipo de estudio. Estos resultados son satisfactorios,
puesto que la educacién para los adolescentes contribuye con la orientacion
profesional, con el domino de nuevas habilidades a nivel cognitivo, deportivo,
artistico, social y cultural, lo que conlleva al fortalecimiento de los factores
protectores, una adecuada construccién del proyecto de vida individual de cada
joven participantes de los Clubes Juveniles, fortalecimiento de la red vincular
primaria y a largo plazo movilidad social, progreso y desarrollo para la sociedad.
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Sin embargo en cuanto al (3%) de los y las jovenes que no ejercen ningun tipo de
estudio, se percibe que las razones obedecen principalmente a decisién propia y
autonoma para no ejercer este derecho, ya que la educacion no es considerada

una oportunidad sino una barrera en el camino hacia la edad adulta.

Grafica 10. Nivel de estudio
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Elaborada por: Ingrid Ibeth Solano Valencia

Las y los jovenes de los clubes juveniles presentaban (90%) formacion
secundaria, (7%) estudios técnicos y finalmente (3%) no tenian ningun estudios.
Estos hallazgos fueron coherentes con la gréfica (2), es decir con los rangos de
edades en los que se encontraban los y las adolescentes de los clubes juveniles
puesto que la mayoria de los participantes se encuentran entre los 13 y 14 afios
por ende son pocos los que cuentan con estudios técnicos y similares, ya que en

estas edades se encuentran precisamente realizando estudios a nivel secundario.
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Grafica 11. Labora actualmente
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Elaborada por: Ingrid Ibeth Solano Valencia

Al indagar por este indicador se hall6 que (87%) de los y las jévenes no labora en
la actualidad y sélo el (13%) de ellos trabajan. Asi pues, estos resultados son
coherentes con el hecho de que una gran proporcién de jovenes se encuentran
estudiando (97%) y demuestra a su vez que la gran mayoria de los padres

asumen su responsabilidad y asignan roles adecuados a sus hijos.

Estos resultados son a su vez, el producto del seguimiento que realiza FAS
mediante los y las animadoras a las familias de los y las jévenes de los clubes a
través de los talleres de padres mensuales vy diversas actividades socioculturales

gue se realizan en los diferentes sectores a favor de la garantia de derechos.

Grafica 102. Tipo de trabajo desempefiado
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Elaborada por: Ingrid Ibeth Solano Valencia
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La grafica muestra que el tipo de trabajo desempefiado por las y los jovenes de los
clubes que trabajan es formal con un (87%) y (13%) es informal. Este resultado
es cuestionable y muy distante de la realidad ya que segun las cifras oficiales la
mayoria de Jovenes realizan labores informales, y no tienen derechos, garantias,
ni prestaciones sociales; caracteristicas propias del trabajo formal en Colombia; la
razon de este resultado es el concepto cultural que los jovenes manejan acerca de
trabajo formal e informal considerando a este ultimo solamente como el que se
realiza en la calle de forma estacionaria o ambulatoria y el formal como el que se
realiza en la casa o con un familiar o vecino, obviando del todo los derechos
individuales como las prestaciones sociales y demas garantias que ofrece un

empleo formal.

Grafica 13. Horas trabajadas
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Elaborada por: Ingrid Ibeth Solano Valencia

El (87%) de los y las jévenes labora menos de ocho horas diarias y (13%) trabaja
mas de ocho horas diarias. Estos datos corroboran la afirmacion de la grafica
anterior realizada por la investigadora puesto que las personas con empleo formal
en Colombia trabajan como minimo ocho horas diarias. Una segunda apreciacion
de este resultado es que del total de jévenes trabajadores ninguno es sometido en

ese trabajo a extenuantes horarios laborales.
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En cuanto al tema de Seguridad social en salud los datos arrojaron que el (97%)
de los jovenes estan vinculados o son beneficiarios de un régimen de seguridad
en salud en Colombia y en menor proporcién el (3%) no cuenta con este derecho

fundamental.

Grafica 14. . Tipo de seguridad social en salud
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Elaborada por: Ingrid Ibeth Solano Valencia

El tipo de seguridad social en salud predominante en las y los jévenes de los
clubes juveniles fue (50%) EPS, (47%) EPS.S, esto indica que las familias en
general garantizan el derecho a la seguridad social de sus hijos, ya sea mediante
el régimen contributivo o subsidiado. Solo el (3%) de los y las jévenes no tiene
seguridad social, estos casos obedecen al desconocimiento por parte de las

familias en cuanto a la garantia del estado por este derecho fundamental.

Es de anotar que los entrevistados afirman que FAS no realizé actividades en
articulacion con las familias de los jovenes en donde se involucraran las EPS y
demés autoridades competentes para que garanticen este derecho fundamental al
(3%) de los jovenes y sus familias que no pertenecen al sistema de seguridad

social en salud.

Igualmente, esta evaluacion al programa incluyé dentro de este objetivo indagar
por el apoyo de las redes sociales en sus tres niveles: primarias secundarias y

terciarias a los clubes juveniles, es de resaltar que en graficas anteriores se
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resalté algunos aportes de las redes a nivel primario y secundario (graficas 7 y 8)

alos y las jovenes, luego entonces otros hallazgos obtenidos fueron:

A nivel primario se situ6 a la familia:

Grafica 15. Tipologia familiar
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Elaborada por: Ingrid Ibeth Solano Valencia

De acuerdo a la grafica se identifican las siguientes tipologias familiares presentes
en las y los jovenes de los clubes juveniles sobresaliendo la familia tradicional ya
que el (40%) tiene familia nuclear, (37%) extensa, (20%) vive en familia
monoparental con madre cabeza de familia y (3%) monoparental con padre
cabeza de familia. también no se hall6 registro del item de la tipologia familiar
reconstituida. Esta caracterizacion se realizo con el fin de comprender los factores
protectores con que cuenta los y las jovenes y factores de riesgo que debe
afrentar puesto que la familia se constituye como capital social de los y las
adolescentes, es decir un recurso vital para su desarrollo integral y por ende la
red de vinculacibn mas importante con la que cuentan los participantes de los

Clubes Juveniles.

Ademas los padres entrevistados estdn de acuerdo y apoyan la pertenencia de

sus hijos en los clubes juveniles y reconocen la importancia de los mismos.
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Grafica 16. Relaciones socio-afectivas al interior de la familia.
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Elaborada por: Ingrid Ibeth Solano Valencia

Estos resultados ratificaron que en general las familias de los y las jovenes
actian como red primaria solida para el desarrollo integral de los jévenes puesto
gue las relaciones socio afectivas al interior de las familias son con alrededor de
un (80%) armoniosas, pacificas y horizontales, es decir, relaciones basadas en el
respeto hacia al otro, la igualdad, la equidad, el dialogo, la tolerancia, la
tranquilidad y la confianza. También (17%) muestra relaciones conflictivas, cifra
coherente con la etapa de la adolescencia debido a la busqueda constante de
autonomia y libertad que reclaman los y las jovenes en esta etapa; también por la
llamada rebeldia adolescente donde se experimentan un patrén de confusion
emocional, caracterizado precisamente por el constante conflicto familiar, una
constante actitud negativa hacia todo, y reiterado rechazo a las normas impuestas

por los padres.
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Grafica 17. Correcciones por parte de los padres
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Elaborada por: Ingrid Ibeth Solano Valencia

Segun la grafica anterior el mayor porcentaje respecto a la forma como las y los
jovenes son corregidos por sus padres es el dialogo y el castigo (44%). Seguido
por el dialogo como unico medio para manejar los conflictos (20%). Tambiéen se
encontré que algunos padres de familia no optan por medidas para solucionar los
conflictos al interior de la familia (10%), asi como la utilizacién de gritos y dialogos
(10%). En menor medida se halla los padres que no se pronuncian ni toman una
postura o actitud frente a los comportamientos de sus hijos (3%), y finalmente se
encuentran los padres que gritan y castigan a sus hijos (3%). Los y las
adolescentes manifestaron que sus padres hablan y razonan a menudo con ellos
pero les imponen castigos con el propdsito de evitar la repeticion de ciertas

conductas.

Estos hallazgos reflejan el resultado de los talleres mensuales que realiza cada
club Juvenil con los padres donde se enfatiza principalmente en las pautas
adecuadas de crianza, buen trato y otros temas que orientan a los padres en la

educacion y en la forma en como deben tratar a sus hijos.
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Grafica 18. Reconocimiento por parte de los padres
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Elaborada por: Ingrid Ibeth Solano Valencia

Se encuentra que los padres de familia como reconocimiento ante
comportamientos adecuados de sus hijos, conceden permisos, premios Yy
felicitaciones (57%). Seguido por solo permisos (17%), felicitaciones (13%) y
premios (7%). En menor medida se hallan los reconocimientos asociados a
permisos y dinero (3%). Finalmente se encuentra la opcidon de ninguno (3%).

El trasfondo de este indicador es que los padres valoran los esfuerzos de sus
hijos y expresan sus sentimientos por los triunfos y avances a través de diferentes

reconocimientos a sus hijos.
En conclusion la familia de los y las jovenes en los clubes actia como una red

primaria soélida que fomenta factores protectores, y empodera los y las
adolescentes para el ejercicio pleno de sus derechos.
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Gréafica 19. Entorno social en la comunidad
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Elaborada por: Ingrid Ibeth Solano Valencia

Al hablar de las redes secundarias aparece la comunidad, en este indicador y
categoria los jovenes sefialaron que el entorno social en el cual se encontraban
inmersos es en su mayoria conflictivo (46%), pero al articular esta grafica con la
grafica (8) se dedujo que a pesar de que los y las jovenes viven en un ambiente
conflictivo las relaciones con sus miembros en la comunidad se desarrollaban de
manera armoniosa. Argumentan los entrevistados que se presenta la
cooperacion en sus contextos en algunas circunstancias como el préstamo del
saldbn comunal, canchas para la realizacién de las actividades de los clubes
juveniles. Ademéas se involucra a la comunidad constantemente mediante
actividades socioculturales realizadas por los clubes que tiene como objetivo
afianzar las relaciones, crear sentido de pertenencia de la comunidad hacia el

programa y mejorar la convivencia entre sus miembros.

Asi mismo reconocen probleméticas sociales constantes en sus comunidades
tales como embarazo adolescente, pandillismo, consumo de spa, prostitucion,
delincuencia comun con un porcentaje significativo del (60%). Veéase la gréafica
(20).
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Gréafica 20. Problematicas sociales en la comunidad
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Elaborada por: Ingrid Ibeth Solano Valencia

Los resultados de esta evaluacibn demostraron que a pesar del ambiente de
hostilidad en cual se encuentran inmersos los y las jovenes la comunidad se
constituye para los clubes juveniles como una red vincular secundaria importante
en la cual se construyen lazos y relaciones de cooperacion y solidaridad, que
ofrece a su vez, las posibilidades de integrarse en procesos de corte comunitario
abriendo la perspectiva de la participacion como un mecanismo para promover y

alcanzar sus derechos desde las vivencias comunitarias.

En cuanto a las redes terciarias o institucionales que demostraban apoyo a los
clubes, algunas de forma permanente y otras circunstancialmente; los y las
jovenes identificaron a FAS, Centros de Salud, ICBF, Juntas de Accién
Comunal, Organizacién Internacional para las Migraciones y Registraduria
Nacional como las instituciones que apoyaron a los clubes juveniles
constantemente en diversas actividades durante el 2010. En el polo opuesto
consideran gue las instituciones con las cuales tuvieron menor vinculo fueron

alcaldia, gobernacion, iglesia entre otros.
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Grafica 21. Capacitacion recibida en el club
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Elaborada por: Ingrid Ibeth Solano Valencia

En este mismo objetivo se evalué también los temas en los cuales los y las
jovenes recibieron capacitacion durante el afio 2010. El tema en el cual las y los
jovenes han recibido mayor capacitacion en el club es salud sexual y reproductiva,
también refieren haber recibido capacitacion pero sin profundidad en los temas de

las manualidades, los valores, musica, danza o teatro, prevencién consumo de
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spa, proyectos productivos, proyecto de vida, la participacion y medio ambiente,
también en el tema de la politica publica de juventud, ley de infancia y
adolescencia, trabajo infantil, buen trato y finalmente, se obtuvo que los temas en
los que menos se trabaja son emprendimiento, Concejo municipal de juventudes y

prevencion del conflicto armado.

Los entrevistados refirieron que las fallas radicaban en la idoneidad de los
capacitadores en el manejo de los diferentes temas, es decir, si el animador
conocia a profundidad los temas, estos eran transmitidos a profundidad alosy
las joévenes durante los encuentros; de los contrario muchas veces dichos
encuentros se enfocaban en la especialidad del mismo o actividades recreativas y

los otros temas quedaban relegados o perdian importancia.

Por otra parte, en lo concerniente a orientacion por parte del programa en la
construccion del proyecto de vida tanto individual como grupal los resultados

arrojaron lo siguiente:

Grafica 22. Conocimiento acerca de proyecto de vida
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Elaborada por: Ingrid Ibeth Solano Valencia

De la anterior grafica se obtuvo que las y los jévenes tenian conocimiento acerca

de qué es un proyecto de vida (90%) pero el solo conocer su significado no
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garantiza que los y las jovenes estén construyendo uno propio, por esto la

evaluacion incluyo las siguientes dos preguntas:

Gréfica 23. Metas propuestas a largo plazo
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Elaborada por: Ingrid Ibeth Solano Valencia

Se encuentra que la meta propuesta por las y los jévenes en mayor medida es
llegar a ser profesionales (52%). Seguida de la idea de continuar con los estudios
(24%), prosperidad econémica (4%), las idea de conformar una familia (8%).
Finalmente el (8%) de los y las jovenes no tienen claridad acerca de metas a

futuro.

Asimismo, se indago por la planificacion de actividades para cumplir dichas metas,

los resultados fueron:

Grafica 24. Planificacion de actividades para cumplimiento de metas
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Elaborada por: Ingrid Ibeth Solano Valencia
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En la orientacidbn y apoyo en la construccidon del proyecto de vida individual y
grupal, la mayoria de los y las adolescentes saben, en primera medida, que es un
proyecto de vida, ademas, cada uno posee diferentes metas a la largo plazo, es
decir, se proyectan a futuro planeando una serie de actividades para lograr sus
metas y proyectos, los participantes refieren que los clubes juveniles se configuran
como un escenario que contribuye con la orientacion y aporta elementos para la
construccion positiva del proyecto de vida individual por medio del proyecto
grupal que se maneja al interior de los grupos. En lo que respecta al proyecto de
vida grupal, afirman que este fue construido y decidido democraticamente en
articulacion de jovenes, animador y comunidad ademas argumentan que
participan activamente en las actividades que emergen del proyecto grupal

productivo.

Para terminar se evalud el objetivo: Participar activamente en la construcciéon y
veeduria de las politicas concernientes a la juventud en el nivel local, municipal y
departamental en escenarios como el Concejo Municipal de Juventud o el Concejo
Intersectorial de Juventud. Del cual los resultados obtenidos arrojaron muchas

falencias para su total cumplimiento:

Grafica 25. Conocimiento acerca del consejo Municipal de Juventudes CMJ
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Elaborada por: Ingrid Ibeth Solano Valencia
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Se encuentra que en su mayoria (63%) las y los jovenes encuestados no tienen
conocimiento acerca de qué es el Consejo Municipal de Juventudes CMJ y nunca
han ejercido su derecho al voto. Frente a un porcentaje bajo de quienes si tienen

este conocimiento (37%).

En este orden de ideas se indagé sobre ese (37%), la existencia de

representantes ante el CMJ:

Grafica 26. Representante del Consejo Municipal de juventud
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Elaborada por: Ingrid Ibeth Solano Valencia

Se obtuvo que la mayoria de jévenes nunca han sido representantes ni se han

postulado alguna vez en el Consejo municipal de juventudes (90%).

Estos hallazgos permitieron identificar que este objetivo no se cumplié a cabalidad.
Al profundizar y precisar en qué aspectos se encuentran relacionados
especificamente con las falencias, se encontr6 que una falla radica en la
formacion participativa del tema, es decir, las y los entrevistados manifiestan que
se hace necesario implementar nuevas y mejores formas de transmitir los
conocimientos a los miembros de los clubes juveniles con referencia al CMJ
puesto que el solo dar a conocer el tema con una clase magistral no significa que
haya claridad en el tema, se hace necesario que los temas se den a conocer de
una forma mas didactica, recreativa, agradable y participativa. Igualmente se
evidencia poco compromiso institucional para mantener los procesos de
capacitacion, dandole continuidad y profundidad a los mismos en este tema en

especifico.
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Los sujetos manifiestan que existe falta de articulacién institucional en el momento
de emprender procesos de formacion y capacitacion en esta tematica, asi como la
validez de la informacion suministrada y la idoneidad del personal encargado en

capacitar en contenidos tan importantes.

Paralelamente se hallé que si bien, no existe participacion ante el CMJ; existe
participacion politica juvenil en menor proporcion por parte de los y las jovenes en
otros eventos de esta indole tales como: los jovenes tienen la palabra, encuentros
interjuveniles y el Congreso Internacional de jévenes que se realiza una vez al

ano.

Gréfica 29. Asistencia a otros eventos de participacion politica juvenil
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Elaborada por: Ingrid Ibeth Solano Valencia

De esta pregunta se obtuvo que los y la jévenes de los clubes juveniles en su
mayoria asistan a encuentros con otros jovenes (33%). Seguido de la no
asistencia a actividades de participacion politica juvenil (30%). Asi mismo, se
encuentra asistencia a eventos “los jovenes tienen la palabra” y quienes asisten a
todos los eventos que se programan (17%) respectivamente. Estos resultados
muestran como existe una apatia por parte de los jovenes en participar en

actividades de cardcter politico.
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Con el andlisis anterior presentado, a partir de la tabulacion, categorizacién de la
informacion, enriquecido del aporte de los sujetos y la interpretacion de la
investigadora se logré en ultimas determinar la eficacia que obtuvo el programa
clubes juveniles en Bucaramanga, durante el afio 2010 en los jovenes y
adolescentes participantes del mismo ademas se identificaron las razones que

contribuyeron a su éxito y dificultad.
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8. PRESUPUESTO

RUBROS DESCRIPCION

Horas de Trabajo
($15.000)c/u

Clases recibidas
RECURSOS ($20.000)c/u

HUMANOS

Asesorias extra clases
($100.000)c/u

Oficina para practica
($20.000) x dias asistidos

Alquiler de salones para llevar
a cabo grupos focales.
($300.000)

RECURSOS

FISICOS

Utilizacion del computador

Servicios de luz, agua,
teléfono y celular

Materiales didacticos
(cartulinas, marcadores,

acetatos, lapiceros, otros)

Fotocopias, impresiones

RECURSOS  FRefrigerios ($2.500)

MATERIALES Libros y revistas

Servicio de Internet

Taxis, buses y demas
TRANSPORTE

95

CANT.
120

64

5

100

N

T
LLGRIERERED

30

VALOR
$1.800.000

$1.280.000

$500.000

$2.000.000

$600.000

$ 1000.000

$300.000

$100.000

$50.000
$75.000

$200.000

$500.000
$1000.000

$

9.405..000



9. CONCLUSIONES

El proceso evaluativo desarrollado en la Fundacion de Apoyo Social y teniendo en
cuenta los objetivos propuestos, obtuvo como resultado la consolidacién de un
proyecto de investigacion que permitidé conocer la eficacia real ejercida por el
programa clubes juveniles del municipio de Bucaramanga durante el afio 2010 en
los joévenes participantes del mismo; luego entonces al culminar este proceso de

manera sistémica, organizada y objetiva las conclusiones finales fueron:

La adolescencia es una etapa del desarrollo humano llena de oportunidades y a su
vez riesgos; por esta razén empoderar a los jévenes y adolescentes colombianos
constantemente en el reconocimiento y el ejercicio de sus derechos es una accion
de corresponsabilidad entre la familia, la sociedad y el estado, es decir, es

responsabilidad de todos.

Una accion fundamental a este propdsito la constituye el Programa Clubes
Juveniles en la ciudad de Bucaramanga el cual es conocido a profundidad y fue
ejecutado con responsabilidad y compromiso por la Fundacién de Apoyo Social

durante el afio 2010.

Ahora bien, las conclusiones de esta investigacion evaluativa con respecto a la

eficacia que obtuvo el programa Clubes Juveniles fueron las siguientes.

En primer lugar en Bucaramanga los clubes juveniles actian como un espacio
comunitario que promueve y empodera en definitiva: el desarrollo personal, la
creacion y fortalecimiento de vinculos entre pares, el desarrollo de habilidades
personales y grupales, la promocion de estilos de vida saludables, la
participacion, el ejercicio de derechos, la formacion de lideres vy el fortalecimiento

de la democracia en los jévenes y adolescentes.
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Este programa contribuye a su vez, con el manejo y aprovechamiento del tiempo
libre, la disminucién del riesgo social y los indices delincuenciales, la prevencion
del consumo de sustancias psicoactivas, es decir, aporta elementos que
contribuyen al mejoramiento de la calidad de vida de los y las jévenes y por ende
al progreso de las familias y de la comunidad en general. También interviene
como facilitador en la generacion y construccion de proyectos de vida
individuales y grupales que facilitan la inclusion social de los jovenes y

adolescentes.

Ahora bien, teniendo en cuenta la etapa del ciclo vital en la cual se encuentran los
participantes del programa es necesario acotar que aporta elementos para la
construccion de su identidad mediante procesos de orientacion y capacitacion que

se vivencian al interior de los grupos.

De otro lado, promueve y potencializa las redes vinculantes de los adolescentes,
a nivel primario se prevalece el papel protector y su rol se vuelve decisivo en su
desarrollo, a nivel secundario brinda espacios y oportunidades para el desarrollo y
la proteccion y promueve la gestion de la familia y a nivel terciario mediante la
implementacion de alianzas interinstitucionales se complementa la accion del
estado y provee un mejor soporte a las familias y en especial a los y las jévenes

participantes del programa.

El éxito en la eficacia del programa radicé principalmente en la experiencia y
conocimiento del operador sobre la poblacién beneficiaria, la metodologia
empleada durante el desarrollo, la continuidad al proceso de las y los animadores,
la responsabilidad y compromiso hacia las comunidades, la ejecucion constante de
actividades encaminadas a garantizar y fortalecer los derechos y por ultimo el

seguimiento a todas las agrupaciones juveniles.
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En el tema de participacion politica juvenil, existen debilidades y estas se centran
principalmente en la apatia de los y las jovenes en eje politico. La dificultad en este
proposito radico principalmente en la falta de motivacion, idoneidad y conocimiento
de los capacitadores sobre el tema, asi como también la falta de implementacion
de nuevas y mejores formas de transmitir los conocimientos a los miembros de los

clubes juveniles con referencia al CMJ.

Asimismo, se pudo establecer que otra razén ligada al desinterés de los y las
jovenes en el tema de la participacion politica esta directamente relacionado con la
etapa de desarrollo por la que atraviesan, debido a que en la adolescencia se
encuentran en la busqueda constante de espacios diferentes para entender su

realidad; relegando asi el &mbito politico.

Por otra parte, La ley 1098 de 2006 se constituye como maximo lineamiento de
proteccion, garantia y restituciéon de todos los nifios, nifias y adolescentes en el
territorio colombiano, y esta misma normatividad reafirma la corresponsabilidad
entre la familia, la sociedad y el estado, convirtiéndose asi en una herramienta

invaluable en la ejecucién del programa Clubes Juveniles.

En general los Clubes Juveniles en Bucaramanga se constituyen como un
programa que promueve la construccion y formacion de ciudadania de los y las
jovenes, mediante la promocion de sus derechos, el desarrollo de sus
capacidades, la oferta de escenarios de participacion social, cultural y politica, el

fortalecimiento de trayectos y proyectos de vida.
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10. REFLEXIONES DE LA EXPERIENCIA

Al llegar a este punto del proceso de aprendizaje vivido desde la practica
profesional, es indiscutible vivenciar una serie de reflexiones relacionadas con el
aprendizaje, los aspectos metodologicos, lo técnico del proceso, lo practicoy a
su vez la articulaciéon entre lo tedrico-practico que brindan elementos a la

formacion profesional en curso.

En primer lugar una reflexién de aprendizaje significativa es en lo concerniente al
tema de la investigacion social, un instrumento que orienta el quehacer
profesional ya que permite la generacién del conocimiento cientifico y con esto se
contribuye a la construccion de un marco teérico para la profesion debido al
proceso sistematico riguroso, organizado, técnico y metodolégico que conlleva.
Asi mismo, la investigacion desarrollada permitio en ultimas tener un contacto

mas cercano Yy objetivo de la realidad.

En este sentido, se considera que la investigacion debe permanecer inmersa y
poseer un caracter participativo, dinamico y cientifico en cualquier proceso
metodoldégico que se desarrolle desde la profesién puesto que actia como un
proceso de sistematizacion permanente en la gestion del trabajador o trabajadora

social.

Por otra parte, el proceso de investigacion realizado, permitié una articulacion
entre lo tedrico y practico, es decir, la aplicacién y reflejo de enfoques, teorias, y
conceptos epistemoldgicos a la realidad intervenida. Asi pues, estos dos
elementos se integraron en un proceso retroalimentador, convirtiendo a la teoria
en una herramienta de orientacion a las acciones y la practica en el elemento

cuestionador y discriminador de la teoria.
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Es de resaltar que la triangulacién de las técnicas utilizadas aporto una mayor
objetividad al proceso investigativo; puesto que los grupos focales promoviéo un
proceso de comunicacion de reciprocidad profundo entre los participantes del
proyecto y la investigadora, también la flexibilidad que ofreci6 este ambiente
grupal le permitié a la estudiante en practica explorar otros temas relacionados a
medida que iban surgiendo y como consecuencia se obtuvo un proceso de
interaccion, discusion, y elaboracion de acuerdos con cierto grado de profundidad

de los participantes acerca de ciertos aspectos del programa Clubes Juveniles.

En este sentido la Entrevista estructurada permiti6 en primera medida tener un
contacto mas participativo con la comunidad y con esto obtener informacion
relevante, enriquecedora y hallazgos significativos dentro del desarrollo del
proceso investigativo; finalmente la encuesta permitio la obtencion de informacion
de manera mas exacta y con esto darle mayor objetividad y confiabilidad a la

investigacion evaluativa desarrollada.

En ultimas la investigacion social desde la profesion debe asumirse como una
herramienta que contribuye a una mejor comprension de la realidad, siempre y
cuando se desarrolle como un proceso sistematico, organizado y obijetivo,

encaminado a aportar conocimiento cientificos para la transformacion social.
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11. RECOMENDACIONES

Con base en el estudio y teniendo en cuenta los aportes de los entrevistados y la

interpretacion de la investigadora se hacen las siguientes recomendaciones:

e Al Instituto Colombiano de Bienestar Familiar (ICBF)

Es importante la continuidad en lo que concierne a los tiempos de ejecucion de
los Clubes Juveniles, es decir, la interrupcion del programa debido a procesos
administrativos trae como resultado disminucién del sentido de pertenencia hacia

el club y retraso a los procesos de formacion de los y las jovenes.

Es necesario que se verifique que el operador del programa anualmente cuente
con la experiencia, idoneidad, utilice la metodologia apropiada, y sobre todo que
conozca a profundidad la poblacion participante. Asimismo, que exista un
constante monitoreo y seguimiento con el propésito de lograr una mayor eficiencia

del programa Clubes Juveniles.

Es preciso que los operadores participantes en la licitacion del programa adjunten
un analisis situacional completo y actualizado de la poblacién participante del
programa como soporte a la presentacion de una propuesta, puesto que esto
garantiza mayor coherencia con las problematicas y riesgos reales que vivencian

los y las adolescentes.

Es indispensable estimular por parte de las instituciones alianzas
interinstitucionales para fortalecer las redes de apoyo de los Clubes juveniles de
forma permanente. Asi como también fortalecer los vinculos de los jovenes con

sus familias y comunidades mediante actividades y eventos socioculturales.
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¢ A la Fundacion de Apoyo Social

Se necesita mayor seguimiento y control en torno a la idoneidad de los
capacitadores en los diversos temas que reciben los jovenes a traves de los y las
animadoras. Ademas es importante la profundizacion en los mismos. Para esto es
indispensable la capacitacion continua a los animadores en las diferentes

tematicas.

Es transcendental la realizacion de un andlisis situacional de la poblacion
participante para conocer con veracidad las necesidades primordiales de los y las
jovenes participantes del municipio de Bucaramanga y con esto crear estrategias

adecuadas.

Se requiere la implementaciéon en nuevas formas de motivacion para los y las

jovenes en lo concerniente al tema de participacion politica juvenil.

Es de vital valor, la participacion de las comunidades en general a las actividades
realizadas por el programa, ya que se garantiza mayor sensibilizacion frente a la

garantia de los derechos de los nifios, nifias y adolescentes.
Se considera relevante que de acuerdo a las dificultades encontradas en el
programa, estas sean corregidas y se mejoren los procesos dentro del programa
Clubes Juveniles en Bucaramanga.

¢ A los animadores sociales de los Clubes Juveniles.
Es ineludible ademas de las disponibilidad de tiempo para un 6ptimo cumplimiento

de funciones, la capacitacién continua y permanente en la diversidad de tematicas

desarrolladas al interior de los diferentes clubes esto trae consigo sentido de
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pertenecia hacia el programa, la poblacién participante y en ultimas hace que los

procesos que se desarrollen sean mas eficaces.

Es prioritario para el buen desarrollo del programa la consolidacion del trabajo en
redes en sus diferentes niveles, ya que esto conlleva a una corresponsabilidad

real entre la familia, la sociedad y el estado.

Es indiscutible que realicen denuncias o direccionen casos a la autoridad
competente de jovenes a los cuales de alguna forma se le estdn vulnerando o

violentando sus derechos.

e Alos jévenes participantes de los clubes Juveniles

Es indispensable su participacion activa en todas las estrategias y actividades que
se desarrollen al interior de los grupos tanto recreativas como culturales y
politicas. Ademas es necesario que siempre mantengan una actitud de liderazgo,
critica, autbnoma y democratica ante la sociedad; para esto importante la
formacién continua y permanente en las diferentes tematicas desarrolladas al

interior de los Clubes Juveniles.
Por ultimo, es inevitable que dentro de su rol de adolescentes, asuman una

postura permanente a favor del goce total de los derechos de los nifios, nifias y
adolescentes.
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ANEXOS

ANEXO A. PROGRAMA CLUBES JUVENILES Y PREJUVENILES

El programa “Clubes Juveniles y prejuveniles”® fue creado hace 15 afios por
iniciativa del Instituto Colombiano de Bienestar Familiar I.C.B.F. entidad adscrita al
Ministerio de la Proteccion Social de la Republica de Colombia. Es un programa de
orden nacional que responde a la politica de atencion integral a la familia y de
proteccion a los nifios, niflas y adolescentes NNA; este programa ha venido
desarrollando procesos integrales que buscan la ampliacion y creacion de
espacios para la participacion y organizacion juvenil en un marco de derechos,
equidad de género y atencion diferencial. Cabe agregar que dentro del marco de
este programa estan comprometidas las alcaldias, gobernaciones e instituciones a
nivel territorial; con el propdsito de proporcionar cumplimiento a los deberes de

corresponsabilidad social, consagrados en la ley 1098 de 2006.
Los clubes prejuveniles y juveniles son:

oportunidades para el ejercicio de los derechos de nifas, nifios,
adolescentes y jovenes, son escenarios de encuentro que favorecen el
desarrollo personal, de competencias, la socializacion y la proyeccion
en sus comunidades y municipios, y es a través del encuentro, el
reconocimiento mutuo, la construccion de valores, la participacion en
proyectos grupales y de emprendimiento, proyectos a favor de si
mismos (proyecto de vida), que incluyen a sus familias, los pares y las

comunidades en las que viven, donde los jévenes tejen sus historias.”*

% MINISTERIO DE LA PROTECCION SOCIAL. INSTITUTO COLOMBIANO DE BIENESTAR
EIAMILIAR. Lineamientos Técnicos Clubes Juveniles y Prejuveniles. Version 1.0. Junio de 2008.
Ibid., p.18.
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Entre los Objetivos Generales® que enmarcan este programa estan:

Formar nifios, nifias, adolescentes y jovenes como sujetos que ejercen sus
derechos y participan en el desarrollo humano de sus comunidades, a partir del
reconocimiento y el respeto de las diferencias culturales y sociales, asi como el
acceso y apropiacion de las diversas manifestaciones que existen en las
comunidades.

Fortalecer 'y motivar la generaciéon de agrupaciones y organizaciones
prejuveniles y juveniles como espacios y escenarios de encuentro,
participacion, intercambio y construccion de trayectos de vida grupales y
colectivo, que faciliten la inclusion social de nifios y adolescentes, articulado a
politicas sectoriales y buscando la corresponsabilidad del SNBF en los planes
de desarrollo territorial.

Promover la construccion de ciudadania de nifios, nifias, adolescentes y
jovenes, mediante la promocién de sus derechos, el desarrollo de sus
capacidades, la oferta de escenarios de participacion social, cultural y politica,
el fortalecimiento de trayectos y proyectos de vida.

Potenciar el trabajo en redes, el establecimiento de alianzas estratégicas
institucionales, que promuevan la gestibn animacion, sistematizacién de
experiencias, evaluacion de proyectos, redes de informacion juvenil como
oportunidades para la toma de decisiones, visualizando el sentido politico
ciudadano de los adolescentes y jovenes.

Objetivos Especificos de los Clubes Juveniles®?:

e Promover y apoyar la participacion de adolescentes y jovenes en los

aspectos social, politico y cultural del municipio.

*2 |bid., p.18.
>3 |bid., pag 28.
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Apoyar el reconocimiento y los valores de los jovenes, como agentes de
cambio y transformacién en sus comunidades.

Fomentar factores protectores frente a la vulneracion de derechos vy
empoderar adolescentes y jovenes para el ejercicio pleno de sus derechos.
Promover y apoyar el fortalecimiento de agrupaciones y organizaciones de
adolescentes y juveniles como espacios de desarrollo humano, que faciliten
la integracién social, el ejercicio de sus derechos y deberes, la construccion
de ciudadania y el desarrollo de iniciativas colectivas en corresponsabilidad
con la familia y el SNBF.

Construir y desarrolla proyectos grupales que impulsen acciones con
intencionalidad formativa que favorezcan el sentido de partencia, identidad,
el liderazgo, el crecimiento personal y de grupo, el desarrollo de
competencias sociales, ciudadania, pre laborales y el ejercicio de sus
derechos.

Fortalecer el vinculo entre adolescentes y jovenes con sus familias, las
instituciones educativas, de salud y lo territorial.

Fortalecer y crear estrategias y escenarios de concertacion, gestion y
negociacion para que los adolescentes propongan sus iniciativas y trayectos
de vida como formas alternativas de desarrollo humano y social que les
permitan reconocerse y representarse en los CMJ, CPS y en la construccion
de politicas publicas.

Consolidacion de redes juveniles, alianzas estratégicas que promuevan el
desarrollo de competencias, la inclusién social y la gestién para favorecer
su inclusién laboral y econdémica.

Prevenir la vulneracion de derechos y disminuir riesgos frente a la
violencia, el reclutamiento, el embarazo adolescente, el consumo SPA,
pandillismo y otros.

Desarrollar desde componente de su ciclo vital, trabajo con pares, las

habilidades sociales, el desarrollo de sus talentos y habilidades, la forma de
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relacionarse mas independientemente y de resolver problemas
pacificamente.
e Desarrollo de competencias sociales, ciudadanas, pre-laborales, redes

sociales, emprendimiento y de participacion.

De otro lado, clubes opera bajo dos estrategias una de promocién y otra de

prevencion.

La estrategia de promocion®* esté disefiada para brindar nuevas oportunidades y
marcos de referencia sobre el mundo, su comunicacion y relacion con él; a través
de la formacion, desarrollo de sus capacidades, espacios de participacion
ciudadana, Organizacion, animacion, participacibn comunitaria, construccion y

fortalecimiento de redes de cooperacion interinstitucional.

Una segunda estrategia tiene que ver con la prevencién® esta enfatiza en la
importancia de ampliar la participacion en actividades de investigacion, innovaciéon
de tecnologia, impulsar la difusion, promocion e intercambio de las expresiones
culturales juveniles. Asi pues, Las tematicas desarrolladas al interior del programa
se desarrollan de acuerdo a estas estrategias las cuales enfatizan en temas como
el emprendimiento, el desarrollo de competencias sociales, competencias
ciudadanas y competencias pre vocacionales y pre laborales en articulacion con la

oferta institucional y acorde a la mision de la institucién que la opere.

Es importante recordar, que para el desarrollo de esta investigacion y teniendo en
cuenta los lineamientos descritos anteriormente, la poblacion especifica de estudio
son los clubes juveniles de la ciudad de Bucaramanga. Por lo tanto de aqui en

adelante se procedera a profundizar en esta poblacion Gnicamente.

** Ibid., p. 19.
*® bid., p. 19.
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OBJETIVOS

Promover
la
participacion
de
adolescentes
en los

aspectos

social, politico

y cultural de
cada

municipio.

VARIABLE
S

Participa-
cion

ANEXO B.

Matriz de planificacion para medir la eficacia

REPRESEN-
TACION DEL
CONCEPTO DE
LA VARIABLE
Intervenir,
socializar,
proponer,
contribuir.
empoderar

DEFINICION
CONCEPTUAL

ELECCION DE
INDICADORE
S

La
participacion || *agrupacione
s juveniles

€s la §| conformadas.

capacidad vy
el derecho
gue tienen
las personas

de incidir en | +«grado de

participacion

dentro del
club.

las
decisiones
que se
toman y que
les afectan a
ellas o a sus
comunidade

S.
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CONSTRUCCION DE
INDICADORES

N° de clubes juveniles
funcionando a diciembre
de 2010

Total de clubes juveniles
proyectados a funcionar
en el afio 2010.

Grado de participacion
de los jovenes vy
adolescentes dentro del
club y su comunidad:

Asistencia al
club juvenil.
Formar parte de
otras
agrupaciones al
interior de la
comunidad
Participacion en
actividades del
club y su
comunidad
Iniciativa
proponer
actividades
dentro del club y
dentro de la
comunidad

para

TOTAL
INDICADOR.

¢ Cuantas veces por
semana asiste a
encuentros con el club
juvenil al cual pertenece?

¢Forma parte de otras
agrupaciones juveniles
dentro de su comunidad o
municipio?

¢En que actividades de las
que ha realizado el club
juvenil o su comunidad ha
participado?

- Actividades
recreativas.
¢,Cuales?
Actividades
culturales
¢, Cuales?
Actividades
Politicas.
¢,Cuales?

¢Algunas de las
actividades nombradas
anteriormente fue
propuesta  por  usted?




2. Apoyar el

reconocimient
0 y los
valores de los
adolescentes,
como agentes
de cambio y
transformacié
n en sus

comunidades.

Ciudada-
nia

Derecho,
promotor,
ejerce.

puede
definir como
“El derecho y
la disposicién
de participar
en una
comunidad, a
travées de la
accion
autorregulada
, inclusiva,
pacifica y
responsable,
con el
objetivo  de
optimizar el
bienestar
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Motivaciones
de
participacion.

**percepcion
de los clubes
enla
comunidad

*relaciones
enla
comunidad.

Dirigir
actividades  al
interior del club
y de la
comunidad.

Motivaciones que
poseen los jovenes y
adolescentes para
participar dentro de las
actividades del club y su
comunidad.

Grado Percepcién que
tiene la  comunidad
acerca del programa
clubes juveniles en su
comunidad.

- Existencia del
club en la
comunidad.
Aceptacion  del
club juvenil
dentro de la
comunidad.
aportes del club
a la comunidad

Tipo de relaciones
sociales de los jovenes
con sus pares dentro del
club.

- Conflictivas.

¢Cual?

SAlgunas de las
actividades nombradas
anteriormente fue dirigida
por usted? ¢Cual?

¢,Cuales fueron las razones
para que se vinculara al
club juvenil?

¢, Que lo motiva a participar
en las actividades que
realiza el club o su
comunidad?

¢ Tiene usted conocimiento
acerca de la existencia de
un grupo o club juvenil en
su comunidad?

¢Sabe hace cuanto tiempo
existe este programa en su
comunidad?

¢Esta de acuerdo con la
existencia del club juvenil
en su comunidad? ¢Por
qué?

¢,Qué aportes considera
usted que realiza el club
juvenil a su comunidad?

¢, Qué tipo de relaciones
ejercen los jévenes con
sus pares dentro del
club.

- Conflictivas.




publico.”
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*Participacién
en la toma de
decisiones.

Armoniosas.
Pacificas.
Dificiles.
Horizontales

Tipo de relaciones
sociales de los jovenes
con los miembros de su
comunidad.
Conflictivas.
Armoniosas.
Pacificas.
Dificiles.
Horizontales.

Nivel de Participacion
en la toma de
decisiones de los
jovenes del club dentro
de su comunidad.

- Participacion
activa
Participacion
nula.

Armoniosas.
Pacificas.
Dificiles.
Horizontales

¢, Qué tipo de relaciones
ejercen los jévenes con
los miembros de su
comunidad?

Conflictivas.
Armoniosas.
Pacificas.
Dificiles.
Horizontales

cLos miembros de su
comunidad le permiten
participar en la toma de
decisiones en asuntos que
le competen? ¢ Por qué?




3. Fomentar
factores
protectores
frente a la
vulneracion
de derechos y
empoderar a
los
adolescentes

para el

ejercicio

pleno de sus

derechos.

Ejercicio
de
derechos

Ejercer
derechos,
hacer cumplir
los derechos.

Hace alusion a

adolescentes
por ejerce
todos
derechos
como
cualquier se
humano 2
ademas,
algunos
derechos
adicionales
establecidos
para
garantizar su
proteccion
desarrollo
teniendo  en
cuenta el
enfoque
diferencial,
reconociendo
las
particularidade
s territoriales,
étnicas,
econémicas,
generacionale
s y de género.
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*jovenes
estudiando

*jbvenes
trabajando

*Jovenes
afiliados al
sistema de

salud

N° de jévenes
pertenecientes al club que
estudian

Total de jévenes del club
juvenil.

Nivel de estudios actual de

los jovenes pertenecientes

al club juvenil
Primario.
Secundario.
Estudios
universitarios
Estudios técnicos
Otros estudios.
Ninguno.

N° de jovenes
pertenecientes al club que
trabajan

Total de jévenes del club
juvenil.

Tipo de trabajo que
desempefian los jovenes
pertenecientes al club
juvenil.

- Formal

- Informal.

N° de horas de trabajo a la
semana que desarrollan
los jovenes del club.

Ne de jévenes
pertenecientes al club que
se encuentran afiliados a

TOTAL SEGUN

INDICADOR.

¢Cual es su nivel maximo

de estudios alcanzado a la

fecha?
Primario.
Secundario.
Estudios
universitarios
Estudios técnicos
Otros estudios.
Ninguno.

TOTAL SEGUN

INDICADOR.

¢Desempefia usted algun
rabajo’ remunerado o0 no
remunerado?

¢Que tipo de
desempefia?

- Formal

- Informal.

trabajo

En ese trabajo ¢cuantas
horas a la semana dedica?

TOTAL
INDICADOR.

.Se encuentra afiliado
alguno de los siguientes
regimenes de salud?
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un sistema de salud

Total de jévenes del club
juvenil.

Tipo de seguridad social
con la que cuentan los
jovenes pertenecientes al
grupo juvenil

EPS.S

EPS

Regimenes

especiales.

Ninguno.

EPS.S

EPS
Regimenes
especiales.
Ninguno.




Redes de
apoyo

Instituciones,
entidades,
ONG's,
sistemas.

Conjunto de
personas que
representa a
organizacione
S e
instituciones
que
establecen
relaciones vy
producen
intercambios
de manera
continua, con
el fin de
alcanzar
metas
comunes en
forma efectiva
y eficiente.
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*redes
primarias de
apoyo con
las que
cuentan los
jovenes
perteneciente
s al club.-

Tipologia familiar a la
cual pertenecen los
jovenes pertenecientes
al club juvenil.
Nuclear.
Extensa
Monoparental
con madre
cabeza de
Familia.
Monoparental
con padre
cabeza de
familia.
Reconstituida.

Tipo de relaciones socio
afectivas al interior de la
familia de los jovenes
pertenecientes al club
juvenil.
Conflictivas.
Armoniosas.
Pacificas.
Dificiles.
Horizontales

sanciones
por los
interior del

Tipo de
impuestas
padres al
hogar con los jovenes
pertenecientes al gupo
juvenil.

Gritos.

Insultos.

Golpes.

no le dicen nada

Segln su estructura a
¢Qué tipo logia familiar
considera que pertenece?
Nuclear.
Extensa
Monoparental
con madre
cabeza de
Familia.
Monoparental
con padre
cabeza de
familia.
- Reconstituida.
¢, Qué tipo de relaciones
socioafectivas experimenta
al interior de su familia?

Conflictivas.

Armoniosas.

Pacificas.

Dificiles.

Horizontales
¢Como es corregido por
sus padres cuando se
porta mal?

Gritos.

Insultos.

Golpes.

no le dicen nada

dialogo

castigos

ninguno.
,Qué tipo de
reconocimiento recibe por
parte de sus padres
cuando se porta bien?

- Permiso.




*redes de
apoyo
secundaria
con las que
cuentan los
jovenes al
interior del
club

*redes de
apoyo
terciarias
con las que
cuentan los
jovenes al
interior del
club
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dialogo
castigos
ninguno.

Tipo de reconocimientos
otorgadas por los
padres al interior del
hogar con los jovenes
pertenecientes al club
juvenil.
Permiso.
Dinero.
Premios.
Felicitaciones.
Ninguna.

Tipo de entrono social
donde viven los jovenes
pertenecientes al club
juvenil
Pacifico-
Conflictivo.
Cooperacion.
Armonioso.
No sabe.

Problematicas sociales
que se presentan en la
comunidad a la cual
pertenecen los jovenes
de los clubes Juveniles.

Tipo de
brinda la comunidad a
los jovenes

apoyo que

pertenecientes al club

juvenil.

Dinero.
Premios.
Felicitaciones.
Ninguna.

¢,Como es el entorno social
en su comunidad?

- Pacifico-
Conflictivo.
Cooperacion.
Armonioso.

No sabe.
¢,Cudles de las siguientes
problematica sociales
considera usted que se
presentan con  mayor
relevancia en su
comunidad?

embarazo

adolescente

Pandillismo.

consumo de spa.

Prostitucion

delincuencia

comun

Otros

Ninguna
¢Recibe algin tipo de
apoyo por parte de sus
amigos Yy/o comunidad?
¢Cual?

De las siguientes
organizaciones e
instituciones ¢Cuéles
brindan apoyo al club
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Organizaciones e
instituciones que
apoyan las actividades
que desarrollan los
jovenes pertenecientes
al club juvenil.

Junta de Accion

Comunal.

FAS

Iglesia.

Centro de salud

Alcaldia

Gobernacion.

Cajas de

compensacion.

ONG’'S

ICBF

Registraduria

Nac.

Otros.

Tipo de apoyo que
reciben los jovenes por
parte de estas redes.
- Siempre
- Algunas Veces
- De vez en
cuando.

juvenil?

Junta de Accion
Comunal.

FAS

Iglesia.

Centro de salud
Alcaldia
Gobernacion.
Cajas de
compensacion.
ONG’'S

ICBF
Registraduria
Nac.

Otros.

¢,Con que frecuencia estas
instituciones brindan

apoyo?

Siempre
Algunas Veces
De vez en
cuando.




Capacita-
cion

Formacion,
aprendizaje,
preparacion,

adiestramient
0

Conjunto d
procesos
organizados,
relativos tanto

informal,
dirigidos
prolongar y
complementar
la educacio
inicial

mediante  |a
generacion de

conocimientos
, el desarrollo
de habilidadeg
y el cambio de
actitudes.
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*Tematicas

desarrolladas
al interior del

club.

*Proyectos
de vida
individuales

construidos.

Topicos desarrollados por
la animadora en las
secciones de encuentro
con los jovenes
pertenecientes al grupo
juvenil.

Percepcién del proyecto de
vida individual y
construccién del mismo por
los jovenes participantes
del programa  clubes
juveniles como facto

Dentro de las actividades
del club, ¢en cuales de los
siguientes temas ha
recibido capacitacion?
salud sexual y
reproductiva y
Derechos.
consumo de SPA
politica publica de
juventud
ley 1098 de 2006
trabajo infantil
Manualidades
emprendimiento
Prevencién del
conflicto armado.
Buen trato.
Proyecto de vida
Proyectos
productivos.
Los valores.
La Participacion
El Concejo
Municipal de
Juventud.
medio ambiente
musica, danza o
teatro.
Deportes
Otra
ninguna

¢Sabe que es un proyecto
de vida?

¢Se ha propuesto metas
en su vida a largo plazo?
¢,Cudles?

¢Ha planificado una serie
de actividades presentes y
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*Proyectos
grupales
construidos.

protector de los mismos.

N° de proyectos grupales
construidos

Total de los clubes

juveniles.

Grado de participacion en

el proyecto grupal

construido por los jovenes.

- Eleccién de la

vocacion del
proyecto.
Construccién
colectiva del
proyecto grupal.

Participacion en el
desarrollo de las
actividades

dentro
proyecto

definidas
del
grupal.
Significado
individual del
proyecto grupal al
proyecto de vida
individual de los
jovenes

futuras para cumplir esas
metas?

TOTAL
INDICADOR.

¢ Tiene usted conocimiento
acerca del proyecto grupal
que desarrolla el club
juvenil al cual pertenece?

¢Eligieron colectivamente
con los demas miembros
del club la vocacion del
proyecto grupal?

¢Quién estuvo a cargo de
la construccion del
proyecto grupal?
Animador
Jovenes
Comunidad
Animador
jévenes
Todos.

¢Ha participado de las
actividades definidas por el
proyecto grupal?

¢Qué aportes considera
usted que realiza este
proyecto grupal a su
proyecto de vida
individual?




4- Participar
activamente en
la construccién
y veeduria de

las

politicas

concernientes
a la juventud
en el nivel
local, municipal
y
departamental
en escenarios
como el
Concejo
Municipal  de
Juventud o el
Concejo
Intersectorial

de Juventud.

Participa-
cion
politica.

Intervenir en
asuntos del
estado en
funcion de
intereses
colectivos.

ciudadanos en
funcion de los
intereses
globales de la
sociedad, en
los procesos
de toma de
decisiones del
estado.

*Participacion
en el Concejo
Municipal de
Juventudes
CMJ.

*Participacién
juvenil en
otros
escenarios
politicos.
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Nivel de participacién de
los jovenes del club juvenil
ante el Concejo Municipal
de Juventudes CMJ..
ejercicio del voto
Postulacién como
candidato ante el
CMJ
Asistencia a las
actividades
desarrolladas por
el CMJ.
Participacion en el
desarrollo de
politicas creadas
por el CMJ.

Asistencia en otros
eventos de participacion
politica juvenil dirigidos a
los jovenes pertenecientes
al club juvenil.

- Encuentros
Nacionales
Joévenes.
Los Jovenes
tienen la palabra
Congreso
Internacional de
juventud.

Con

¢Sabe usted que es el
Concejo  Municipal de
Juventudes CMJ?

¢Ejercio su derecho al voto
en las Ultimas elecciones
del CMJ?

¢Es usted representante
del CMJ o se ha postulado
alguna vez como candidato
del mismo?

¢Ha asistido alguna
actividad programada y
ejecutada por el CMJ?

¢Ha participado en el
desarrollo de  politicas
creadas por el CMJ?

¢Asistio  alguna vez ha
algunos de los siguientes
eventos de participacion
politica juvenil?

- Encuentros
Nacionales
Jbévenes.
Los Jovenes
tienen la palabra
Congreso
Internacional  de
juventud.

Con




ANEXO C. MATRIZ CATEGORIAL

CATEGORIA | CATEGORIA SUB SUB-SUB PRINCIPALES DESCRIPCION | CATEGORIA
INICIAL O INDUCTIVA | CATEGORIA | CATEGORIA | DESCRIPTORES | DEL CONCEPTO DE
DEDUCTIVA @) INDUCTIVA O | EMERGENTES ANALISIS
_ EMERGENTE | EMERGENTE _
C Tiempo de Anos Afo y medio ‘como afo y El tiempo que E
L permanencia medio” llevan de N
U del programa permanencia los F
B E-1-E_E2_#5_F clubes y que ha o
sido  reconocido Q
E por las y los U
S jovenes es afio y E
J medio

U aproximadamente. D
V4 Aprendizajes y | “Claro es | Las y los E
recreacion importante porque | entrevistados D
E los jovenes se | manifiestan que E
N ocupan, aprenden, | los clubes R
| comparten  unos | juveniles se E
L con otros” configuran  como C
Importancia . E-I-E E1 #8.9 F un espacio de H
= T i S | aprenazaes o
existencia del tiempo libre colectivos. s

club juvenil Prevencion del | “claro, porque | Se infiere  del

consumo de sirve para | relato de las y los

sustancias mantener a los | entrevistados que

psicoactivas muchachos la utilizaciéon del

alejados de las | tiempo libre en el

drogas y sepan| club incide

distribuir su tiempo

positivamente en
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libre”. la prevencion del
consumo de
E-I-E_E7_#8,9_M sustancias )
psicoactivas, asi
como del

pandillismo.
Progreso Mejoramiento “Pues progreso [ Las y los

de la calidad para la comunidad | entrevistados

de vida ya que se estal] consideran que
asegurando  que | uno de los

estos jovenes el | principales
dia de mafana | aportes alasy los
sean personas de | jovenes de la
bien” comunidad es
brindar elementos
gue contribuyen al
E-I-E E29 #1213 F | mejoramiento  de
la calidad de vida
Aportes del y por ende al
club juvenil progreso de las
familias y de la
comunidad en

general.

Disminucién ‘el primer aporte | Los clubes
del riesgo e es disminuir riesgo | juveniles permiten
indices y los indices | la disminucion del

delincuenciales

delincuenciales en
el barrio”

riesgo en las y los
jovenes.

E-I-E_E6_#11 M
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‘un buen aporte,
porque benéficia al
barrio ya que al

Los clubes
juveniles aportan
herramientas que

ser jovenes | incentivan la
. . articipativos ~ Se | proyeccion de
Formacion y Lideres b b broy
. proyectan  como | lideres
capacitacion naturales : ; o
lideres el dia de | comunitarios
manana” naturales.
E-I-E_E13_#12,13_F
“Direcciona a los|| En los clubes
muchachos  para | juveniles se
gue conozcan sus | establecen
habilidades rocesos ue
Refuerzo de v | proce g
habilidades creen su | permiten el
identidad” refuerzo de
E-LE_E7 #1213 M | [ Nabilidades
personales.
“‘muchos porque al | La interaccién

Orientacion a
los jovenes

Construccion
de identidad

estar en el grupo
aprenden  cosas
buenas y no se
dejan influenciar”

E-I-E_E10_#11,12_ M

“‘pues ellos
sacaron un
proyecto y eso les
ayuda a superarse
apoyarse y

entre pares de los
clubes juveniles y
los procesos de
orientacion y
capacitacion les
aporta elementos
fundamentales en
la construccion de
identidad.

WOIOMAMO MO mMCPOMzZm
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compartir
grupo”

como

E-I-E_E12 #1112 F ‘

vinculaciéon

Sentido de “‘Una buena | Las y los
pertenencia convivencia, un || entrevistados
hacia el club ambiente sano vy | manifiestan que el
saludable” interactuar,
Convivencia y frecuentar y
Ambiente sano EE £24 #12 F compartir con los
pares del club,
genera la
formacion de
vinculos.
Razones Tiempo libre “Pues la principal | La principal razén

razon por cual se
unieron al grupo
juvenil  fue  por
tiempo libre y que

por la cual se
vinculan las y los
jovenes es por
ocupar su tiempo

no tenian nada | libre.
mas que hacer”.
G-F1_#40,41
motivaciones “ El crecimiento | Son los estimulos

personal y de
pronto el amor vy el
gusto por la
muasica que aqui
por lo que veo hay
dos grupos

y que tienen las y
los jovenes que
promueven la
vinculacién y la
permanencia en el
programa de

WOIOMAMO MO mMCPOMzZm
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musicales”

G-F1_#44.45

clubes juveniles.

Participacion

“las actividades
gue se hacen en el
club se hacen
democréaticamente,
no solamente el
animador, entre
todos eso es lo
bueno que entre

Las iniciativas de
las y los jovenes
de los clubes
juveniles se ven
reflejadas en los
distintos

escenarios como
el producto de

activa Iniciativas todos elijan vy | actividades
nadie quede como | democraticas vy
sin el gusto de no | participativas
poder participar”
G-F1_#27-30
“si, ahi nos da una | Al interior de los
serie de | clubes que
respuestas en las | desarrollan
cuales habla de | diferentes tipos de
e conflictivas, relaciones socio-
. Pacificas, .
Relacpnes Pares conflictivas, amqr_osas, afectivas, entre
socio horizontales pac_lflcas ) y !as __cuales se
afectivas horizontales identifican las
pacificas,
G-F1_#65,66 conflictivas y
horizontales.
comunidad ‘En la comunidad | Las y los jévenes

WOIOMAMU MO MCPOMZmM
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se presentan de
todo un  poco
aunque se puede
decir que se ve
mas la armoniosa
y el conflicto
algunas veces”

G-F2_#47,48

miembros de los
grupos juveniles
desarrollan
diferentes formas
de interaccion
con las personas
de su comunidad;
entre ellas se
encuentran
relaciones
armoniosas,
conflictivas y
horizontales.

Capacitacion
y formacion
por parte de
las
instituciones
respecto al
CMJ

falencias

Formacion
participativa

“claro en FAS nos
apoyaron, nos
dieron la
informacion frente
al tema, también
depende de que
es un tema muy
amplio, es un tema
gque de pronto a
muchos no les
apasiona, porque
es un tema que
tiene que ver con
las leyes, tiene
que tener un
manejo y un
conocimiento pues

Las y los
entrevistados

manifiestan  que
se hace necesario

implementar

nuevas y mejores
formas de
transmitir los

conocimientos a
los miembros de
los clubes
juveniles con
referencia al CMJ.

WOIOMAMU MO MCPOMZM
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de los que son los
decretos de ley, en
fin, para poderlos
abordar con
claridad, entonces
realmente pues
hace falta un poco
mas de pedagogia
frente al tema”

G-F1_#145-150

“ellos si nos
capacitaron y se
rompio la
comunicacion al
transmitirla a los

Se evidencia el
poOCO COMpPromiso
institucional para
mantener los
procesos iniciales,

Falta de jovenes o dandole
compromiso | definitivamente se | continuidad y
institucional dio muy por profundidad.

encima, y no con
la profundidad que
ameritaba el tema”
G-F1_#130-132
‘también es una | Las y los
responsabilidad entrevistados
Bajos niveles | del estado que | manifiestan la
de formacion | tiene que difundir || falta de
en politicas leyes, es un | articulacion
publicas de programa institucional en el
juventud presidencial, el || momento de
programa emprender
presidencial procesos de
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Colombia  joven,
gue tiene que
tratar para difundir
esas leyes, la
gobernacion de
Santander,
nosotros nos
invitaron a una
charla en la cual
vinieron
representantes a
hablar sobre el
tema de leyes,
pero se veia que
no tenian mucho
conocimiento
frente al tema, o
sea tenian muchos
vacios los que
estaban

exponiendo,
entonces es
realmente dificil

venir a preguntarle
a un joven cuando
las personas que
supuestamente

tienen que tener
ese conocimiento
no lo manejan a
plenitud; entonces
realmente ahi hay
un tema que hay

formacion y
capacitacion, asi
como la validez de
la informacion
suministrada y la
idoneidad del
personal
encargado de dar
a conocer la
informacion.
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gue abordar, que
hay que estudiar,
gque hay que
trabajar y pues no
es facil, tienen que
mirar que hay
gente; tiene que
ser gente
capacitada,

porque lo que digo
mucha gente no

ha interpretado
todavia lo que es
el tema de

politicas publicas
de juventud”.

G-F1_#154-166

Apoyo
institucional a
los clubes
juveniles

FAS, Centros
de Salud,
ICBF, OIM y
registraduria
de

Bucaramanga.

“todas han
brindado apoyo en
algin momento.
Bueno la
fundacion de
apoyo social
obviamente ha
sido fundamental
en la construccion
del proceso
llamado club
juvenil ,
igualmente en la
elaboracion del

Lasy los
entrevistados
identifican el
apoyo de
diferentes
instituciones, asi
como los
diferentes niveles
de apoyo.
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proyecto
productivo en al
(...) los centros de
salud nos
colaboran”

G-F1_#184-192

‘la OIM también
Nos apoyo en
procesos
productivos, ellos
han sido
indispensables al
igual que el
instituto
colombiano de
bienestar familiar,
la registraduria
nacional pues en
su momento hubo
la jornada de
identificacion que
los chicos que no
tenian tarjeta para
la pre cedula'y
sobre todo en tres
gue no tenian la
tarjeta de
identidad”

G-F1_#208-213
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ANEXO D
ENCUESTA

La encuesta que se presenta a continuacion se realiza con el propésito de evaluar
la eficacia durante el aflo 2010 del programa clubes juveniles en la ciudad de
Bucaramanga. A continuacibn  encontrara preguntas cerradas dicotémicas,
abiertas y con varias alternativas de respuesta.

Club:

Barrio:

1. Edad:
Entre 13Y 14 Ailos _ Entre 15Y 16 Afios__ Entre 17 Y 18 Afios____

2. Sexo:
MASCULINO__ FEMENINO_

3. ¢Cuéntas veces por semana asiste a encuentros con el club juvenil al cual
pertenece?

4. ¢(Forma parte de otras agrupaciones juveniles dentro de su comunidad o
municipio? ¢, Cual?

5. ¢En qué actividades de las que ha realizado el club juvenil o su comunidad ha
participado?
- Actividades recreativas. ¢ Cuales?:

- Actividades culturales ¢ Cuales?:

- Actividades Politicas. ¢ Cuales?:

6. ¢Qué tipo de relaciones desarrolla con sus pares dentro del club.
- Conflictivas.____
- Armoniosas.
- Pacificas.__
- Horizontales.

7. ¢Qué tipo de relaciones desarrolla con los miembros de su comunidad?

- Conflictivas.
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- Armoniosas.
- Pacificas.
- Horizontales.

8. ¢ Cual es su nivel maximo de estudios alcanzado a la fecha?
- Primario.____
- Secundario.____
- Estudios universitarios__
- Estudios técnicos
- Otros estudios.
- Ninguno.____

9. ¢Desempefia usted algun trabajo remunerado o no remunerado?
Si No (si su respuesta es negativa pase a la pregunta N°12)

10. ¢, Qué tipo de trabajo desempefia?
- Formal
- Informal.

11.En ese trabajo ¢ cuantas horas a la semana dedica?

12. ¢ Se encuentra afiliado alguno de los siguientes regimenes de salud?

- EPSS___

- EPS___

Regimenes especiales.
Ninguno.____

13.Segun su estructura a ¢,a Qué tipologia familiar considera que pertenece?
- Nuclear._
- Extensa.____
- Monoparental con madre cabeza de Familia.____
- Monoparental con padre cabeza de familia.____
- Reconstituida.

14.¢:Qué tipo de relaciones socio afectivas experimenta en el interior de su
familia?

- Conflictivas.____
- Armoniosas.
- Pacificas._

- Horizontales.

15. ¢ Cbmo es corregido por sus padres cuando se porta mal?
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Gritos.___
Insultos.
Golpes._

no le dicen nada.____
dialogo
castigos.
ninguno.____

16. ¢, Qué tipo de reconocimiento recibe por parte de sus padres cuando se porta
bien?

Permiso.__
Dinero._
Premios.__
Felicitaciones.
Ninguna.____

17.¢:Cbmo es el entorno social en su comunidad?

Pacifico.
Conflictivo.
Cooperaciéon.
Armonioso.____
No sabe.

18.¢Cudles de las siguientes probleméatica sociales considera usted que se
presentan con mayor relevancia en su comunidad?

embarazo adolescente
Pandillismo.____

consumo de spa.____
Prostitucion.__
delincuencia comdn.____
Otros.__

Ninguno:____

19.Dentro de las actividades del club, ¢en cuales de los siguientes temas ha
recibido capacitacion?

salud sexual y reproductiva_
consumo de SPA___

politica publica de juventud__

ley 1098 de 2006

trabajo infantil
Manualidades
Emprendimiento_

Prevencion del conflicto armado_
Buen trato__
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- Proyectodevida____

- Proyectos productivos___

- Losvalores

- LaParticipacion____

- El Concejo Municipal de Juventud____
- medio ambiente

- masica, danza o teatro.

- Deportes__

- Otra____

- Ninguna____

20. ¢, Sabe que es un proyecto de vida?
Si__ No_

21.¢Se ha propuesto metas en su vida a largo plazo? ¢ Cuales?

22. ¢ Ha planificado una serie de actividades presentes y futuras para cumplir esas
metas?
Si__ No

23. ¢ Sabe usted que es el Concejo Municipal de Juventudes CMJ?
Si___ No__

24. ¢ Ha ejercido alguna vez su derecho al voto en las elecciones del CMJ?
Si_ No_

25.¢Es usted representante del CMJ o se ha postulado alguna vez como
candidato del mismo?
Si__ No__

26. ¢ Ha asistido alguna actividad programada y ejecutada por el CMJ?
Si_ No___

27. ¢ Ha patrticipado en el desarrollo de politicas creadas por el CMJ?
Si_ No__

28. ¢ Asistio  alguna vez ha algunos de los siguientes eventos de participacion
politica juvenil?

- Encuentros Nacionales Con Jévenes
- Los Jovenes tienen la palabra____

- Congreso Internacional de juventud
- Ninguno____
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ANEXO E.
PRIMER GRUPO FOCAL

REALIZADO: 21 de junio de 2011

LUGAR: Centro Dia Alvarez

N° DE PARTICIPANTES: 12 jévenes entre los 13 y 17 afios.
TIEMPO APROXIMADO DE ACTIVIDAD: 2 horas

oOo~NO Ol hWDN P

INGRID: Buenos dias después de UNA HORA Y MEDIA de trabajo
aproximadamente vamos a proceder a realizar la socializacién de las
preguntas.

Iniciamos entonces con el primer subgrupo que estuvo a cargo de Robert.
Bueno primero que todo buenos dias mi nombre es Robert ellos se
llaman Marbin, Karen y Angie y son los integrantes de mi grupo

la primera pregunta de mi grupo es.

PREGUNTA: ¢ En que actividad que ha realizado el club juvenil o su
comunidad a participado?

En las respuestas de todos hicimos un resumen y ellos han participado
eventos

culturales marchas y actividades distritales paseos y caminatas
ecologicas esto pues

es todo lo que ellos me dijieron y pues yo creo que...

PREGUNTA: No han hecho mas actividades... hago una pregunta
durante en el tiempo

en el club no fueron a paseos no hicieron campeonatos u otras
actividades con otros.

clubes

No con otros clubes no

Campamentos tampoco

Campamentos no

PREGUNTA: Alguien quiere agregar algo mas que creen que hizo falta
No nadie, 0 entonces pasamos a la segunda.

PREGUNTA: ¢ Algunas de las actividades dichas anteriormente

fue propuesta por usted?

RESPUESTA: Las actividades que se hacen en el club se hacen
democraticamente, no solamente el animador, entre todos y eso es lo
bueno que entre todos elijan y nadie quede como sin el gusto de no poder
participar.

PREGUNTA: ¢ Algunas de las actividades antes nombradas fue
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70
71
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74

Dirigida por usted cuales?

RESPUESTA: Normalmente las actividades son dirigidas por el
animador como todo el mundo sabe de pronto a veces el animador
Delegue su responsabilidad a otro para bien a parte de la actividad

o0 toda la actividad

Pero no normalmente las propone y las dirige el animador
PREGUNTA:¢ Cuales fueron las razones para que se vincularan al club
Juvenil?

RESPUESTA: Pues la principal razon por cual se unieron al grupo
Juvenil fue por tiempo libre y que no tenian nada mas que hacer.
PREGUNTA: ¢ Qué motiva a participara en las actividades del club o en
Su comunidad?

RESPUESTA: El crecimiento personal y de pronto el amor y el gusto por
La musica que aqui por lo que veo hay dos grupos musicales si.

Y muy fuertes ahi se ve la perfeccion de los clubes

PREGUNTA: Los participantes quieren agregar algo a esas preguntas
algo hizo falta creen que pueden agregar algo o todo lo que el dijo es
Consenso de lo que pasa en los clubes juveniles.

RESPUESTA: estamos de acuerdo.

Bueno muchisimas gracias

INGRID: continuamos con el segundo subgrupo focal que estuvo a cargo
del Jhon Jairo, A los asistentes se les pide muy respetuosamente que
Prestemos atencion.

RESPUESTA: Buenos dias primero quiero presentarme pues a los
representantes de cada uno de los tres clubes que hacen presencia hoy
gue se organizaron conmigo para resolver este cuestionario a cerca de
Grupo focal, primero esta el caballero Uriel es del grupo semilleros y
bueno la nifia se llama Dana es del grupo MIRAFLOREZ también del
Barrio Miraflores y Camilo que hace parte del club de nosotros el club
sin fronteras y yo, bueno empezamos a darle respuesta a las siguientes
Preguntas.

La primera decia PREGUNTA: ¢ qué tipo de relaciones socio afectivas
desarrolla usted con los demas jovenes dentro del club?, RESPUESTA:
si, ahi nos da una serie de respuestas en las cuales habla de conflictivas,
amorosas, pacificas, o horizontales.

armoniosas

armoniosas si

ah ya le entendi amorosas si.

Bueno entonces frente a ese tema nosotros no nos encasillamos de
Pronto dentro de un prototipo que nos dan para completar porque creo
gue en un grupo se manejan toda clase de relaciones, hay momentos
en los cuales se presentaran dificultades las cuales se tienen que
afrontar yo creo que en todo grupo se presentan alguna vez dificultades,
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otras veces se va a tratar pues de forma pacifica, de forma armoniosa
y de forma horizontal equitativa en la cual se solucionan las diferentes
Facetas o circunstancias que se presenten en el club. La segunda
pregunta

PREGUNTA: perdén Jhon Jairo una preguntica no hay una

gue sobresalga entre todas.

RESPUSTA:-bueno realmente pues la mayoria de las veces se trabaja
una comunicaciéon horizontal en la cual se prevalece sobre todo la
equidad, la participacion, la pluralidad, yo creo que son cosas que
resaltan frente a ese tema.

la segunda es PREGUNTA: ¢ Qué tipo de relaciones socio afectivas
desarrolla usted con los miembros de su comunidad?
RESPUESTA:-pues la comunidad en mi caso que son diferentes

comunidades toda se ha manifestado pues que hay personas que estan
interesadas en el desarrollo del club como hay gente que a veces no
apoya los procesos, que solamente cuestionan o a veces ni se interesan
por saber realmente que es lo que esta sucediendo, igual aunque haya
criticas y apoyo por parte de otros sectores siempre se ha manejado una
comunicacion de forma horizontal.

listo continuamos, gracias.

PREGUNTA: -¢ usted participa en la toma de decisiones de su barrio o
comunidad? ¢ Cuando? ¢ A quiénes? y si su respuesta es negativa
Porque. RESPUSTA: Bueno realmente frente a este tema segun lo que
pudimos analizar y dialogar se presentan muchas dificultades, creo que la
primera dificultad es la falta de4 conocimiento, porque razon, no se
conocen los mecanismos de participacion entonces por eso no se puede
participar, se hablo por ejemplo del comité de las juntas de accion
comunal, quienes habian participado, realmente algunos no alcanzan el
rango de edad.

14 afios

algunos desconocian esta situacion otros no pero ya los otros no
cumplian con el rango de edad y por eso no habian tomado una decision,
creo que es la decision mas importante.

PREGUNTA: - pero esa pregunta hay que hacerla una a nivel general

y es ¢ustedes los que ya tienen 14 afios sabian que a partir de los 14
afos pueden elegir a los representantes en sus barrios o no tenian
conocimiento acerca de este tipo de derecho RESPUSTA: no.
PREGUNTA: Alguien tenia conocimiento de que o ya habia

participado de las elecciones de la junta de su barrio.

RESPUESTA: ninguno porque la verdad ese tema politico a la mayoria
no nos llama la atencion.

RESPONDIENDO OTRO PARTICIPANTE: -ya habia participado pero
no sabia.
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listo muchas gracias, continde Jhon

RESPUESTA: Ahi frente al tema de la participacion pues se hablo
también del consejo municipal de juventudes tomando como comunidad
no solo los barrios a los cuales la gente reside sino se tomo toda la
ciudad como una gran comunidad y frente a eso pues algunos

han participado otros no saben que sera el CMJ, entonces ahi falta un
poco de trabajo frente a ese tema de politicas publicas de juventud de
participacion ciudadana.

PREGUNTA: en cuanto al CMJ yo le quiero hacer una pregunta

puntual y es ¢, ustedes donde creen que esta la falla? ¢ La fundacion de
apoyo social con ustedes les brindo capacitacion por medio del animador
a cerca del consejo municipal de juventudes? RESPONDIENDO: ellos
si nos capacitaron y se rompio la comunicacion al trasmitirla a los
jovenes o definitivamente, se dio muy por encima, y no con la
profundidad que ameritaba el temas.

Ademas -frente a este tema que es un tema un poco como dificil de tratar
porque razon porque cada municipio ejercen su politica de juventud

de forma diferente.

entonces realmente no hay un marco institucional claro frente al tema de
politicas publicas de juventud, lo que dice el decreto o la ley 1373 son
cosas que no se aplican que no se tiene mucho conocimiento que hoy en
dia el consejo municipal de juventudes se ha llegado a politizar y no llega
ese conocimiento a los sectores, mas que una labor de la fundacién de
apoyo social creo que debe ser una labor de cada uno de los lideres de
cada comunidad empezando desde los presidentes de junta de accidn
comunal que deben enfocar a los jovenes frente a esos mecanismos

de comunicacion,

Claro en fas nos apoyaron nos dieron informacion frente al tema, también
depende de que es un tema muy amplio, es un tema que de pronto a
muchos no les apasiona porque es un tema que tiene que ver con leyes,
tiene que tener un manejo y un conocimiento pues de los que son los
decretos de ley en fin para poderlos abordar con claridad, entonces
realmente pues hace falta un poco mas de pedagogia frente al tema.
INGRID: a manera de conclusion s se podria decir que queda en
responsabilidad de los animadores si le apasiona el tema o no
transmitirlos.

RESPUESTA: -también es una responsabilidad del estado que tiene

gue difundir la leyes, es un programa presidencial, el programa
presidencial Colombia joven, que tiene que tratar para difundir esas leyes,
la gobernacion de Santander, nosotros nos invitaron a una charla en la
cual vinieron representantes a hablas sobre el tema de leyes, pero se
veia que no tenian mucho conocimiento frente al tema, 0sea tenian
muchos vacios los que estaban exponiendo entonces es realmente dificil
venir a preguntarle a un joven cuando las personas que supuestamente
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tienen que tener ese conocimiento no lo manejan a plenitud, entonces
realmente ahi hay un tema que hay que abordar, que hay que estudiar,
gue hay que trabajar y pues no es facil, tiene que mirar que hay gente,
tiene que ser gente capacitada porque lo que le digo mucha gente no ha
interpretado todavia lo que es el tema de politicas publicas de juventud.
PREGUNTA: - continuamos - ¢ recibe algun tipo de apoyo por parte de
sus amigos o comunidad?

RESPUESTA: claro nosotros recibimos apoyo empezando como
miembros de un club existe apoyo de cada uno de los integrantes apoyo
moral, psicologico y también pues los padres de familia nos han brindado

apoyo, vecinos residentes de este sector y algunas organizaciones,
aungue ya las organizaciones entrarian entre..

la siguiente pregunta, continuamos- PREGUNTANDO -- ¢ de las
siguientes organizaciones e instituciones cuales brindan apoyo al
club juvenil? Nombre una a una

RESPUESTA: - todas han brindado apoyo en algin momento:

bueno, primero junta de accién comunal, aca se estd manejando una
situacion diferente pues son tres club que hay dos club que tienen apoyo
de la junta de accion comunal en el caso del barrio Bucaramanga la junta
de accién comunal es totalmente ajena en lo que llevamos nunca se han
interesado en esto ni nos han brindado el apoyo, se les ha informado de
gue se hace y esto pues deja mucho que desear de la representacién de
ellos, de la fundacion de apoyo social obviamente ha sido fundamental en
la construccion del proceso llamado club juvenil igualmente en la
elaboracion del proyecto productivo en algunos casos aca pues los tres
clubs ya cuentan con el beneficio de haber ya trabajado un proyecto
productivo y las iglesia, las iglesias hay demasiadas, en cada barrio hay
infinidad de iglesias y yo creo que en este momento no han manifestado
pues que como iglesia no se han manifestado un grupo de personas

en apoyo al lider, los centros de salud nos colabora, la alcaldia pues
regular, la gobernacion pues...regular

PREGUNTA: -¢regular por qué? RESPUESTA: -realmente pues

nunca se les ve interés, cuando necesitan venir a llenar sus planillas o a
mostrar informes ahi si aparecen.

-listo, continuamos.

las cajas de compensacion en este caso cajasan si nos ha brindado un
apoyo bueno ellos. PREGUNTA: ¢ especificamente con qué?
RESPUESTA: -recibimos capacitaciéon frente al tema de politicas
publicas en eso fue que se manejo una charla que le falto pues que la
gente tuviera mas nivel y mas conocimiento pues fue lo que se ha podido
evidenciar, pero han tenido la intencion y nos han venido brindando
diferentes cosas y espacios hizo un campamento en el que se manejaron
temas de participacion ciudadana en este caso invito a los consejeros
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municipales de juventud para que hablara sobre el tema entonces si 0s
han colaborado. ONG pues la organizacion internacional de migraciones.
La OIM

la OIM también nos apoyo en procesos productivos ellos han sido pues
indispensables al igual que el instituto colombiano de bienestar familiar,
la registraduria nacional, pues...-en su momento hubo la jornada de
identificacion que los chicos que no tenian tarjeta para la pre cedula y
sobre todo en tres que no tenian la tarjeta de identidad se hizo la jornada
de targetizacion.

PREGUNTANDO -con qué frecuencia estas instituciones brindan apoyo?
fue RESPONDIENDO: algunas veces pues infortunadamente no hay
una frecuencia no es algo constante sino muchas veces se ve sesgado
por el tiempo de contratacion establecido o los contratos que cada
programa maneje el presupuesto entonces son cosas que frenen un
tiempo y vuelven cuando empieza la contratacién entonces no hay un
proceso continuo con los clubes. Séptimo PREGUNTANDO dentro de las
actividades del club ¢ en cuales temas ha recibido capacitacion?
RESPUESTA: Pues realmente se abordaron todos los temas
PREGUNTA- todos los que yo le puse ahi ¢hay alguno que no

hayan visto?

RESPUESTA: - pues si se han manejado, lo que pasa es que

ninguno se ha manejado a profundidad...

pues realmente creemos que la gran mayoria se abordaron.
PREGUNTA: alguien que quiera agregar algo, bueno entonces
continuemos.

INGRID: Para finalizar vamos a estar con el grupo que estuvo a cargo
de Claudia Maria eh entonces iniciamos la socializacion de las cinco
preguntas que les correspondieron .Bueno

RESPUESTA: buenos dias mi nombre es Claudia maria juliano, mi
compafiera Carla ,mi compafera Paula y mi comparfiero Sebastian
nosotros vamos a hablar sobre el proyecto y lo que hacemos en

los grupos juvenil.

pregunta: - PREGUNTA: ¢tiene usted conocimiento acerca del

proyecto grupal que desarrolla el grupo juvenil al cual pertenece.?
RESPUESTA: Eh nosotros entre todos concluimod que si tenemos
conocimiento, primero en el club semilleros Del barrio la Malafia tienen
un grupo de musica andina. - Ese es el proyecto productivo de la Malafa
un grupo de musica andina -El de sin fronteras del barrio Bucaramanga
gue es grupo mio tocamos musica e incluso tambora.

PREGUNTA: eso que tipo de musica es...

RESPONDIENDO: folclorica afro colombiana.

y Nos presentamos en varios lugares y ya lo primordial es eso.
El club de miraflorez el proyecto principal es un internet que de hay
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sacan fondos para las salidas.
PREGUNTA: Eligieron junto con los deméas miembros del club la

votacion de proyecto grupal.? RESPUESTA: Entre todos, pues fue

con el animador y los jévenes.

INGRID. Hay es donde quiero que entremos a profundizar les pregunto a
ustedes quien fue el que inicio la idea de montar un internet provino de un
consenso de ustedes o el animador influencio por decirlo de alguna

forma.

RESPUESTA: no, Nosotros entre todos nos apoyaron con los
computadores Yy decidimos colocar un internet.

A listo, PREGUNTANDO. Los de la marafa les pregunto o mismo,
¢quién fue el de la idea que montdramos un grupo de musica andina?
RESPUESTA: -pues nosotros queriamos montar el proyecto del

internet pero entonces no hubieron fondos y decidimos montar el
proyecto de musica andina. PREGUNTA -pero ustedes fueron los de

la idea de ustedes sali6 la idea del grupo de musica andina,
RESPONDIENDO: si.

igualmente para nosotros teniamos la idea y empezamos a buscar quien
nos apoyara con los instrumentos

PREGUNTA: ¢ Quién estuvo a cargo de la construccién del proyecto
grupal? RESPONDIENDO: el animador y los jovenes. la comunidad no
participo.

PREGUNTANDO. ¢ A participado de las actividades dirigidas por el
proyecto grupal? ¢ Cuél? RESPONDIENDO: En el club semilleros los
jovenes participaron en actividades musicales al igual en grupos sin
fronteras, en miraflorez se tiene como un proyecto un internet el cual los
fondos los utilizan para paseos y pero al final todos los grupo tiene como
objetivo especifico ensefiar a los jovenes a hacer mejores personas.
PREGUNTA: Que aportes considera usted que realiza este

proyecto grupal a su proyecto de vida individual.

RESPUESTA: Los principales a portes que nos dan los proyectos
grupales juveniles como personas es un desarrollo en valores

y crecimiento personal para el camino de la vida.

PREGUNTA: Listo muchisimas gracias alguien tiene que hacer un
aporte.

RESPUESTA: Yo, pues lo primero fue que nosotros hicimos como

un resumen y una frase o un péarrafo que nos define todo entonces.
Grupo juvenil: conjunto de personas que se reuanen para desarrollar un
proyecto cultural y al mismo tiempo de crecimiento personal y de valores
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hay mostramos lo que aprendieron sin fronteras tiene algo en comun que
es la musica y miraflorez es algo internet.

INGRID: Bueno listo muchisimas gracias la verdad la actividad de hoy va
hacer muy enriquecedor Pues permite conocer la realidad de los clubes
se tenia muchas hipétesis, una de ellas era que los animadores eran los
gue habian construidos solo los proyectos grupales y haciendo esta
actividad nos damos cuenta de que no de verdad hay participacion
primero que todo hay sentido de pertenencia de los animadores hacia el
club y pues permite que sean ustedes quienes decidan de verdad por el
club y no ellos porque les gusto o porque ellos saben de musica, la
verdad este proceso me parece muy enriquecedor y ademas haciendo
visita en los barrios también me he dado cuenta que en los barrios hay
muy buena percepcion de los clubes juveniles; entonces mas 0 menos en
dos meses se va a tener el resultado de este proceso pues se va a
socializar de mi parte con los animadores para que ellos los multipliquen
si se permite el espacio pues nuevamente se reuniran unos jovenes pero
gueda por facilidad reunirnos con los animadores para darles el resultado
de esta investigacion y pues que ellos compartan los resultados con
ustedes listo muchisimas gracias.

Por eso mismo se decidié escoger un espacio que no fuera FAS,
PORQUE la idea era que ustedes se sintieran comodos se desinhibieran
y contaran las cosas como realmente lo que pasa en el club, pues por
ultimo me queda agradecerles de verdad muchisimas gracias por su
participacion y estamos en comunicacion y los seguiré visitando bueno
muchisimas gracias.
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SEGUNDO GRUPO FOCAL

REALIZADO: 22 DE JUNIO DE 2011

LUGAR: PADRES SOMASCOS

N° DE PARTICIPANTES: 7 jévenes entre los 13y 17 afios.
TIEMPO APROXIMADO DE ACTIVIDAD: 2 HORAS

OCoO~NOUILDWNE

Buenos dias, nos encontramos con los chicos de LOS clubes de la comuna
Uno de la ciudad de Bucaramanga, entonces nos reunimos para hacer el
Grupo focal y vamos a proceder a la socializacion entonces vamos a
Empezar con el club dejando huellas.

Club dejando huellas mi nombre es Cristian Lizcano aproximadamente tengo
de tres a cuatro afios de pertenecer al club.

Pregunta: ¢ Tiene conocimiento acerca del proyecto grupal que
Desarrolla el club al cual pertenece? ¢cual es?

Respuesta: Si en nuestro club hay un proyecto comunitario es un cineforo
comunitario

Pregunta: Eligieron junto con los deméas miembros del club la votacion
De proyecto grupal.?

Respuesta: Entre todos, junto a los deméas miembros del club, la vocacién
Del proyecto grupal la elegimos entre todos, con la animadora y los padres
De familia.

Pregunta: ¢ Quién estuvo a cargo de la construccién del proyecto grupal?
Respuesta: mmmmm entre los animadores y un grupo de jovenes y algunos
padre de familia lo planeamos y tomamos nosotros la elecciéon y la
Aprobacién aparticipar en el proyecto grupal y entre todos lo construimos
Pregunta: ¢ A participado de las actividades dirigidas por el proyecto
Grupal? ¢Cual?

Respuesta: si, como la proyeccion de peliculas de semana santa celebramos
El dia de la madre el dia de la familia y hemos pasado peliculas para la
Comunidad varias veces, O sea cine foros en la comunidad.

Pregunta: ¢qué aportes considera usted que realiza este proyecto
Grupal a su proyecto de vida individual?

Nos ayuda dandonos ejemplo con plan de ayudar a la comunidad que evite
gue los jévenes se metan en las drogas mmmm. U otros malos habitos
Pregunta: ¢qué actividades de las que realiza el grupo juvenil o su
Comunidad ha participado?

Respuesta: en actividades comunitarias los viajes a matanza, la celebracion
del dia de la familia de la madre y recreativo hacemos idas a piscina hemos
hecho olimpiadas, encuentros con otros clubes.

Pregunta: ¢algunas de las actividades dichas anteriormente fue
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propuesta por usted?

Respuesta: Las actividades que se hacen en el club se hacen escuchando la
opinion de todos, no solamente el animador, siempre la animadora tiene en
cuenta lo que nosotros pensamos.

Continuamos ahora con el segundo subgrupo, iniciamos a socializar las
preguntas trabajadas:

Pregunta: ¢ qué tipo de relaciones socio afectivas desarrolla con los demas
jovenes dentro del club?

Respuesta: pues sobresalen relaciones de armonia dentro del club aunque

Algunas veces hay conflictos que soluciona el animador

Pregunta: ¢Qué tipo de relaciones socio afectivas desarrolla usted con
Los miembros de su comunidad?

Respuesta: En la comunidad se presentan de todo un poco aunque se
puede decir que se ve mas la armoniosa y el conflicto algunas veces
Pregunta: ¢usted participa en latoma de decisiones de su barrio o
comunidad? ¢Cuéando? ¢A quiénes? y si su respuesta es negativa por
Qué?

Respuesta: En algunas decisiones cuando los problemas son de nosotros
Pregunta: Pero es decir en su comunidad ustedes participan por ejemplo en
la elecciones de junta de accion comunal, saben que a partir de los 14 afios
ustedes ya pueden elegir el representante de los barrios y han participado en
Estas elecciones han votado alguna vez en las elecciones de la J.A.C.
¢saben que a partir de las 14 afios ustedes ya pueden elegir el
representante de los barrios y han participado en estas elecciones?
¢han votado alguna vez en las elecciones de la junta de accion
comunal.

Respuesta: si pero son pocos a los que les gusta participar de esos temas
De politica.

Pregunta: ¢de las siguientes organizaciones e instituciones cuales
Brindan apoyo al club juvenil? Nombre una a una

Respuesta: La junta de accion comunal nos colabora mucho, la registradora
con pre cedula, las FAS con capacitaciones Yy refrigerios y la OIM con el
proyecto productivo.

Pregunta: ¢con qué frecuencia estas instituciones brindan apoyo?

La JAC siempre, las otras son esporadicas. Haaa FAS casi siempre
Pregunta: ¢Cuales fueron las razones para que se vincularan al club
juvenil?

Respuesta: Que queriamos pertenecer al grupo juvenil ... porque nos
gustaba las actividades y todo lo que hacian dentro del club.

Pregunta: ¢Qué lo motiva a participara en las actividades del club o en
su comunidad?

Respuesta: lo vacano es que la animadora y sobre todo el querer progresar
el escoger un camino diferente al que escogen la mayoria de jovenes en
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nuestros barrios.

Bueno listo muchisimas gracias alguien quiere agregar algo.

Como les parecio la actividad

Respuesta: excelente, chévere, chévere, porque hoy me di cuenta que en el
Tiempo que llevamos hemos hecho artas cosas como proyectos a veces uno
Dice que no hacemos cosas pero... ya hemos avanzado mucho

Bueno listo muchisimas gracias por su participacion.
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ANEXO F.
ENTREVISTAS INDIVIDUALES ESTRUCTURADAS

Entrevista 1

ENTREVISTA INDIVIDUAL ESTRUCTURADA

La entrevista que se presenta a continuacion se realiza con el propésito de
evaluar la eficacia durante el aflo 2010 del programa clubes juveniles en la
ciudad de Bucaramanga.

Nombre: Marlene Chaparro
Barrio: Milagro de Dios

OCOoO~NOUILPAWNPEF

¢ Tiene usted conocimiento acerca de la existenciade un grupo o club
juvenil en su comunidad?

Si

¢ Sabe hace cuanto tiempo existe este programa en su comunidad?
Lleva como dos o tres afos

¢Esta de acuerdo con la existencia del club juvenil en su comunidad?
¢Por que?

Claro es importante porque los jévenes se ocupan, aprenden,

Comparten unos con otros

¢, Qué aportes considera usted que realiza el club juvenil a su
comunidad?

considero que es de progreso porque les enseia lo

material y espiritual.
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Entrevista 2

ENTREVISTA INDIVIDUAL ESTRUCTURADA

La entrevista que se presenta a continuacion se realiza con el propdsito de
evaluar la eficacia durante el afilo 2010 del programa clubes juveniles en la
ciudad de Bucaramanga.

Nombre: FABIO JIMENEZ
Barrio: MILAGRO DE DIOS

O©Ooo~NOOUITPA~WNPE

¢ Tiene usted conocimiento acerca de la existenciade un grupo o club
Juvenil en su comunidad?

Si

¢, Sabe hace cuanto tiempo existe este programa en su comunidad?
Como afo y medio

¢Esta de acuerdo con la existencia del club juvenil en su comunidad?
¢Por qué?

si, porque los jovenes conocen otros amigos Yy practican deportes lo que
Hace que su mente se ocupe en cosas productivas

¢, Qué aportes considera usted que realiza el club juvenil a su
comunidad?

pues no sé, porque el club lo Unico que hace es jugar futbol y nada mas
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Entrevista 3
ENTREVISTA INDIVIDUAL ESTRUCTURADA

La entrevista que se presenta a continuacion se realiza con el propésito de
evaluar la eficacia durante el afilo 2010 del programa clubes juveniles en la
ciudad de Bucaramanga.

Nombre: PEDRO SANCHEZ
Barrio: MILAGRO DE DIOS

¢ Tiene usted conocimiento acerca de la existenciade un grupo o club
juvenil en su comunidad?

Si

¢, Sabe hace cuanto tiempo existe este programa en su comunidad?
Hace como un afo

¢Esta de acuerdo con la existencia del club juvenil en su comunidad?
¢Por qué?

Me es indiferente

¢, Qué aportes considera usted que realiza el club juvenil a su
comunidad?

pues yo creo que le da progreso

P RPOO0O~NO U, WNE

- O
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Entrevista 4

ENTREVISTA INDIVIDUAL ESTRUCTURADA

La entrevista que se presenta a continuacion se realiza con el propdsito de
evaluar la eficacia durante el afilo 2010 del programa clubes juveniles en la
ciudad de Bucaramanga.

Nombre: ERNESTINA PRADA
Barrio: BUCARAMANGA

O©Ooo~NOOUITPA~WNPE

¢ Tiene usted conocimiento acerca de la existenciade un grupo o club
juvenil en su comunidad?

Si

¢, Sabe hace cuanto tiempo existe este programa en su comunidad?
Afio y medio

¢Esta de acuerdo con la existencia del club juvenil en su comunidad?
¢Por qué?

si, porque los mantiene ocupaditos, aprenden y asi el dia de mafiana pueda
Que se conviertan en artistas

¢, Qué aportes considera usted que realiza el club juvenil a su
comunidad?

rescata a los jovenes de la delincuencia, consumo de drogas, fortalece sus
Valores y aprenden habilidades en un arte para llevarlos a ser mejores
Personas y a su vez formen otros muchachos

151




Entrevista 5
ENTREVISTA INDIVIDUAL ESTRUCTURADA

La entrevista que se presenta a continuacion se realiza con el propdésito de
evaluar la eficacia durante el afio 2010 del programa clubes juveniles en la
ciudad de Bucaramanga.

Nombre: ANA ROSA
Barrio: BUCARAMANGA

1 ¢Tiene usted conocimiento acerca de la existenciade un grupo o club
2 juvenil en su comunidad?

3 Si

4  ¢Sabe hace cuanto tiempo existe este programa en su comunidad?

5 Dos afios

6 ¢Estade acuerdo con la existencia del club juvenil en su comunidad?
7  ¢Porqué?

8  Siporque mantiene a los muchachos ocupados en cosas productivas

9 ¢Qué aportes considera usted que realiza el club juvenil a su

10 comunidad?

11 Le deja progreso y prosperidad al barrio
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Entrevista 6

ENTREVISTA INDIVIDUAL ESTRUCTURADA

La entrevista que se presenta a continuacion se realiza con el propésito de
evaluar la eficacia durante el afio 2010 del programa clubes juveniles en la
ciudad de Bucaramanga.

Nombre: BELISARIO VILLAMIZAR
Barrio: BUCARAMANGA

Ooo~NOOUITPh~WDNPE

¢ Tiene usted conocimiento acerca de la existenciade un grupo o club
juvenil en su comunidad?

Si

¢, Sabe hace cuanto tiempo existe este programa en su comunidad?
Afio y medio

¢Esta de acuerdo con la existencia del club juvenil en su comunidad?
¢Por qué?

si sefiora, porque no los dejan en la calle aprendiendo malas costumbres
¢ Qué aportes considera usted que realiza el club juvenil a su
comunidad?

el primer aporte es disminuir riesgo y los indices delincuenciales en el
Barrio Bucaramanga
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Entrevista 7

ENTREVISTA INDIVIDUAL ESTRUCTURADA

La entrevista que se presenta a continuacion se realiza con el propdsito de
evaluar la eficacia durante el aflo 2010 del programa clubes juveniles en la
ciudad de Bucaramanga.

Nombre: WILLINTON ORDUZ
Barrio: LOS ANGELES

Ooo~NOOUITPh~WDNPE

¢ Tiene usted conocimiento acerca de la existenciade un grupo o club
juvenil en su comunidad?

Si

¢, Sabe hace cuanto tiempo existe este programa en su comunidad?
Hace como cuatro afios

¢Esta de acuerdo con la existencia del club juvenil en su comunidad?
¢Por qué?

claro, porgque sirve para mantener a los muchachos alejados de las drogas
Y sepan distribuir su tiempo libre

¢, Qué aportes considera usted que realiza el club juvenil a su
comunidad?

Direcciona a los muchachos para que conozcan sus habilidades y creen
Su identidad

154




Entrevista 8

ENTREVISTA INDIVIDUAL ESTRUCTURADA

La entrevista que se presenta a continuacion se realiza con el propdsito de
evaluar la eficacia durante el afilo 2010 del programa clubes juveniles en la
ciudad de Bucaramanga.

Nombre: GENNY VEGA
Barrio: LOS ANGELES

O©Ooo~NOOUITPA~WNPE

¢ Tiene usted conocimiento acerca de la existencia de un grupo o club
juvenil en su comunidad?

Si

¢, Sabe hace cuanto tiempo existe este programa en su comunidad?
De dos a tres afios

¢Esta de acuerdo con la existencia del club juvenil en su comunidad?
¢Por qué?

si, porque hace falta un programa asi para que los jovenes se involucren
Y aprovechen el tiempo

¢, Qué aportes considera usted que realiza el club juvenil a su
comunidad?

en especial el principal aporte es para los jovenes ya que aprenden

A ser mejores personas.
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Entrevista 9

ENTREVISTA INDIVIDUAL ESTRUCTURADA

La entrevista que se presenta a continuacion se realiza con el propdésito de
evaluar la eficacia durante el afio 2010 del programa clubes juveniles en la
ciudad de Bucaramanga.

Nombre: ALBA LUZ LEAL
Barrio: LOS ANGELES

OCOoO~NOOUILPAWNPEF

¢ Tiene usted conocimiento acerca de la existenciade un grupo o club
juvenil en su comunidad?

Si

¢ Sabe hace cuanto tiempo existe este programa en su comunidad?
Cuatro afos

¢ Esta de acuerdo con la existencia del club juvenil en su comunidad?
¢Por que?

si, porque los nifios se divierten, aprenden y hacen nuevos amigos

¢, Qué aportes considera usted que realiza el club juvenil a su
comunidad?

deja un gran progreso porque al educar los jovenes garantizan que

sirvan el dia de mafiana a la sociedad
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Entrevista 10

ENTREVISTA INDIVIDUAL ESTRUCTURADA

La entrevista que se presenta a continuacion se realiza con el propdsito de
evaluar la eficacia durante el afio 2010 del programa clubes juveniles en la
ciudad de Bucaramanga.

Nombre: ELIDE RIVERA VECINA

Barrio: CAFE

1 ¢Tiene usted conocimiento acerca de la existenciade un grupo o club
2 juvenil en su comunidad?

3  pues yo se que los jévenes se reunen al lado pero no se

4  ¢Sabe hace cuanto tiempo existe este programa en su comunidad?

5 Hace como un afio y medio

6 ¢Estade acuerdo con la existencia del club juvenil en su comunidad?
7  ¢Porqué?

8  Claro porque es algo bueno para ellos

9 ¢Qué aportes considera usted que realiza el club juvenil a su

10 comunidad?

11 muchos porque al estar en el grupo aprenden cosas buenas y no se

12 Dejan influenciar
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Entrevista 11

ENTREVISTA INDIVIDUAL ESTRUCTURADA

La entrevista que se presenta a continuacion se realiza con el propdsito de
evaluar la eficacia durante el afilo 2010 del programa clubes juveniles en la
ciudad de Bucaramanga.

Nombre: MIRIAM PABON

Barrio: CAFE

1 ¢Tiene usted conocimiento acerca de la existenciade un grupo o club
2 juvenil en su comunidad?

3 Si

4  ¢Sabe hace cuanto tiempo existe este programa en su comunidad?

5 Dos afnos aproximadamente

6 ¢Estade acuerdo con la existencia del club juvenil en su comunidad?
7  ¢Porqué?

8 si, pues porque se reunen los muchachos a realizar actividades y asi

9 Aprenden cosas para el bien de ellos

10 ¢Qué aportes considera usted que realiza el club juvenil a su

11 comunidad?

como apenas esta empezando todavia no realiza aportes
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Entrevista 12

ENTREVISTA INDIVIDUAL ESTRUCTURADA

La entrevista que se presenta a continuacion se realiza con el propdsito de
evaluar la eficacia durante el afilo 2010 del programa clubes juveniles en la
ciudad de Bucaramanga.

Nombre: EDELMIRA SANCHEZ

Barrio: CAFE

1 ¢Tiene usted conocimiento acerca de la existenciade un grupo o club
2 juvenil en su comunidad?

3 Si

4  ¢Sabe hace cuanto tiempo existe este programa en su comunidad?

5 siellostienen como entre afio y medio y dos afios

6 ¢Estade acuerdo con la existencia del club juvenil en su comunidad?
7  ¢Porqué?

8  si, pues primero porque se reunen en un ambiente sano

9 ¢Qué aportes considera usted que realiza el club juvenil a su

10 comunidad?

11 pues ellos sacaron un proyecto y eso les ayuda a superarse apoyarse

12 y compartir como grupo
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Entrevista 13

ENTREVISTA INDIVIDUAL ESTRUCTURADA

La entrevista que se presenta a continuacion se realiza con el propdsito de
evaluar la eficacia durante el afilo 2010 del programa clubes juveniles en la
ciudad de Bucaramanga.

Nombre: BLANCA MIRIAN HURTADO
Barrio: TRANSICION 4

O©Ooo~NOOUITPA~WNPE

¢ Tiene usted conocimiento acerca de la existenciade un grupo o club
juvenil en su comunidad?

Si

¢ Sabe hace cuanto tiempo existe este programa en su comunidad?
Entre tres y cuatro afios

¢Esta de acuerdo con la existencia del club juvenil en su comunidad?
¢Por qué?

excelente, no se deben acabar porque en el barrio hay mucho nifio y se
Necesita la presencia de estos programas con los jovenes

¢, Qué aportes considera usted que realiza el club juvenil a su
comunidad?

un buen aporte, porque benéfica al barrio ya que al ser jévenes participativos
Se proyectan como lideres el dia de mafnana, ademas la socializaciéon

Es muy productiva
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Entrevista 14
ENTREVISTA INDIVIDUAL ESTRUCTURADA

La entrevista que se presenta a continuacion se realiza con el propdsito de
evaluar la eficacia durante el afilo 2010 del programa clubes juveniles en la
ciudad de Bucaramanga.

Nombre: MARTHA RUIZ
Barrio: TRANSICION 4

¢ Tiene usted conocimiento acerca de la existenciade un grupo o club
juvenil en su comunidad?

Si

¢, Sabe hace cuanto tiempo existe este programa en su comunidad?
Entre tres y cuatro afios

¢Esta de acuerdo con la existencia del club juvenil en su comunidad?
¢Por qué?

si, porque por lo menos los muchachos tienen algo que hacer

¢ Qué aportes considera usted que realiza el club juvenil a su
comunidad?

las ensefianzas que transmiten los lideres a los muchachos

P RPOO0O~NO U WNE

— O
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Entrevista 15

ENTREVISTA INDIVIDUAL ESTRUCTURADA

La entrevista que se presenta a continuacion se realiza con el propdésito de
evaluar la eficacia durante el afio 2010 del programa clubes juveniles en la
ciudad de Bucaramanga.

Nombre: ADRIANA PATRICIA CACERES
Barrio: TRANSICION 4

OCOoO~NOOOUILPAWNPEF

¢ Tiene usted conocimiento acerca de la existenciade un grupo o
juvenil en su comunidad?

Si

¢ Sabe hace cuanto tiempo existe este programa en su comunidad?
Como dos o tres afios y medio

¢Estad de acuerdo con la existencia del club juvenil en su comunidad?
¢Por que?

Claro, totalmente porque los distrae ademas aprenden muchas cosas

¢, Qué aportes considera usted que realiza el club juvenil a su
comunidad?

Pues han desyebado sitios de la comunidad, son colaboradores y no
andan a la deriva
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Entrevista 16

ENTREVISTA INDIVIDUAL ESTRUCTURADA

La entrevista que se presenta a continuacion se realiza con el propdsito de
evaluar la eficacia durante el afilo 2010 del programa clubes juveniles en la
ciudad de Bucaramanga.

Nombre: MARTHA HOYOS
Barrio: MIRAFLOREZ

OCoO~NOUITDWNPE

¢ Tiene usted conocimiento acerca de la existenciade un grupo o
juvenil en su comunidad?

Si un programa productivo

¢, Sabe hace cuanto tiempo existe este programa en su comunidad?
Hace mas o menos cinco meses

¢Esta de acuerdo con la existencia del club juvenil en su comunidad?
¢Por qué?

Si, porgue es de bien para los jévenes

¢ Qué aportes considera usted que realiza el club juvenil a su
comunidad?

Es un progreso para la comunidad un gran aporte es el proyecto productivo
es el internet porque es mas econémico y nos ahorra y eso sirve para las
fotocopias
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Entrevista 17

ENTREVISTA INDIVIDUAL ESTRUCTURADA

La entrevista que se presenta a continuacion se realiza con el propésito de
evaluar la eficacia durante el afio 2010 del programa clubes juveniles en la
ciudad de Bucaramanga.

Nombre: ELCIDA ROSO PORTILLA
Barrio: MIRAFLOREZ

OCoO~NOUITDWNPE

¢ Tiene usted conocimiento acerca de la existenciade un grupo o
juvenil en su comunidad?

Si

¢, Sabe hace cuanto tiempo existe este programa en su comunidad?

Hace como tres meses

¢Esta de acuerdo con la existencia del club juvenil en su comunidad?
¢Por qué?

Si, porque se estan beneficiando los nifios en la comunidad, les colaboran
con las tareas y el internet es mas econémico

¢, Qué aportes considera usted que realiza el club juvenil a su
comunidad?

Considero que es un progreso, un beneficio para la comunidad
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Entrevista 18

ENTREVISTA INDIVIDUAL ESTRUCTURADA

La entrevista que se presenta a continuacion se realiza con el propdsito de
evaluar la eficacia durante el afio 2010 del programa clubes juveniles en la
ciudad de Bucaramanga.

Nombre: MANUEL GALVIS JIMENEZ (p)
Barrio: MIRAFLOREZ

OCoO~NOUITDWNPE

¢ Tiene usted conocimiento acerca de la existenciade un grupo o
juvenil en su comunidad?

Si

¢, Sabe hace cuanto tiempo existe este programa en su comunidad?
Funciona desde diciembre de 2010

¢Esta de acuerdo con la existencia del club juvenil en su comunidad?
¢Por qué?

claro, porque asi los muchachos, mantienen ocupados cosas productivas
y se capacitan en deportes y recreacion

¢, Qué aportes considera usted que realiza el club juvenil a su
comunidad?

El aporte es la educacion porque hay capacitacion continua con el grupo
juvenil.
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Entrevista 19

ENTREVISTA INDIVIDUAL ESTRUCTURADA

La entrevista que se presenta a continuacion se realiza con el propdsito de
evaluar la eficacia durante el afilo 2010 del programa clubes juveniles en la
ciudad de Bucaramanga.

Nombre: CLAUDIA RODRIGUEZ
Barrio: CAMPESTRE NORTE

OCOoO~NOOOUIPAWNPEF

¢ Tiene usted conocimiento acerca de la existenciade un grupo o
juvenil en su comunidad?

Si

¢ Sabe hace cuanto tiempo existe este programa en su comunidad?
Hace como 4 afos

¢Estad de acuerdo con la existencia del club juvenil en su comunidad?
¢Por que?

Si, porgue me parece bueno, ya que la animadora les ensefia cosas

a los pelados les da consejos

¢ Qué aportes considera usted que realiza el club juvenil a su
comunidad?

Les deja progreso porque hay un espacio dentro de la comunidad

para el aprendizaje.
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Entrevista 20

ENTREVISTA INDIVIDUAL ESTRUCTURADA

La entrevista que se presenta a continuacion se realiza con el propdsito de
evaluar la eficacia durante el afilo 2010 del programa clubes juveniles en la
ciudad de Bucaramanga.

Nombre: UNILDA AMAYA (PARIENTE)
Barrio: CAMPESTRE NORTE

Ooo~NOUIPh~WDNPEF

¢ Tiene usted conocimiento acerca de la existenciade un grupo o
juvenil en su comunidad?

Si

¢ Sabe hace cuanto tiempo existe este programa en su comunidad?
Pues hace como un afo

¢Esta de acuerdo con la existencia del club juvenil en su comunidad?
¢Por qué?

Si sefiora, porque les ensefian las cosas, lo que deben hacer y no,

lo malo de los vicios, el respeto.

¢, Qué aportes considera usted que realiza el club juvenil a su
comunidad?

El aporte es que con el club aumenta la educacion y disminuye el riesgo
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Entrevista 21

ENTREVISTA INDIVIDUAL ESTRUCTURADA

La entrevista que se presenta a continuacion se realiza con el propdsito de
evaluar la eficacia durante el afilo 2010 del programa clubes juveniles en la
ciudad de Bucaramanga.

Nombre: MARCOS SUAREZ (TENDERO)
Barrio: CAMPESTRE NORTE

OCOoO~NOOOUIPAWNPEF

¢ Tiene usted conocimiento acerca de la existenciade un grupo o
juvenil en su comunidad?

Si

¢ Sabe hace cuanto tiempo existe este programa en su comunidad?
Como tres afios

¢Estad de acuerdo con la existencia del club juvenil en su comunidad?
¢Por que?

Si, porgue induce o ensefia a los jévenes a algo bueno los aconsejan.

¢, Qué aportes considera usted que realiza el club juvenil a su
comunidad?

Aporta a que los jovenes no se dafien se mantienen ocupados y no
Adquieren malos vicios.
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Entrevista 22

ENTREVISTA INDIVIDUAL ESTRUCTURADA

La entrevista que se presenta a continuacion se realiza con el propdsito de
evaluar la eficacia durante el afilo 2010 del programa clubes juveniles en la
ciudad de Bucaramanga.

Nombre: JUAN VI~LLABONA
Barrio: LA MALANA

Ooo~NOUIPh~WDNPEF

¢ Tiene usted conocimiento acerca de la existenciade un grupo o
juvenil en su comunidad?

Si, uno de musica

¢, Sabe hace cuanto tiempo existe este programa en su comunidad?
2 afos

¢Esta de acuerdo con la existencia del club juvenil en su comunidad?
¢Por qué?

Si porque el bienestar de los muchachos y la ensefianza que estan
adquiriendo en el folclor

¢, Qué aportes considera usted que realiza el club juvenil a su
comunidad?

Cultura conocimiento en el folclor
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Entrevista 23

ENTREVISTA INDIVIDUAL ESTRUCTURADA

La entrevista que se presenta a continuacion se realiza con el propdsito de
evaluar la eficacia durante el afilo 2010 del programa clubes juveniles en la
ciudad de Bucaramanga.

Nombre: ADRIANA PEREA
Barrio: LA MALANA

Ooo~NOUIPh~WDNPEF

¢ Tiene usted conocimiento acerca de la existenciade un grupo o
juvenil en su comunidad?

Si

¢, Sabe hace cuanto tiempo existe este programa en su comunidad?
Més de un afio

¢Esta de acuerdo con la existencia del club juvenil en su comunidad?
¢Por qué?

Si, porgue los nifios se integren y sean personas de bien, ademas no
estan expuestos al peligro.

¢, Qué aportes considera usted que realiza el club juvenil a su
comunidad?

Es progreso porque los nifios se capacitan en el club y eso asegura
Que sean personas de bien
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Entrevista 24

ENTREVISTA INDIVIDUAL ESTRUCTURADA

La entrevista que se presenta a continuacion se realiza con el propdsito de
evaluar la eficacia durante el afilo 2010 del programa clubes juveniles en la
ciudad de Bucaramanga.

Nombre: RUBI M@YERLY GELVEZ (EGRESADA)
Barrio: LA MALANA

Ooo~NOUIPh~WDNPEF

¢ Tiene usted conocimiento acerca de la existenciade un grupo o
juvenil en su comunidad?

Si

¢ Sabe hace cuanto tiempo existe este programa en su comunidad?
4 aflos mas o0 menos

¢Esta de acuerdo con la existencia del club juvenil en su comunidad?
¢Por qué?

Si me parece que los muchachos utilizan bien el tiempo libre,
compartiendo con jovenes de su misma edad

¢, Qué aportes considera usted que realiza el club juvenil a su
comunidad?

Una buena convivencia, un ambiente sano y saludable
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Entrevista 25

ENTREVISTA INDIVIDUAL ESTRUCTURADA

La entrevista que se presenta a continuacion se realiza con el propésito de
evaluar la eficacia durante el afio 2010 del programa clubes juveniles en la
ciudad de Bucaramanga.

Nombre: ELSA AVILA
Barrio: SAN CRISTOBAL

Ooo~NOUIPh~WDNPEF

¢ Tiene usted conocimiento acerca de la existenciade un grupo o
juvenil en su comunidad?

Si

¢, Sabe hace cuanto tiempo existe este programa en su comunidad?
Tiene como tres a cuatro afos

¢Esta de acuerdo con la existencia del club juvenil en su comunidad?
¢Por qué?

Porque los nifios mantienen ocupados aprenden danzas

¢ Qué aportes considera usted que realiza el club juvenil a su
comunidad?

En parte contribuye en la formacién de los jovenes previenen

la drogadiccion y las niflas se vuelven mas humanas
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Entrevista 26

ENTREVISTA INDIVIDUAL ESTRUCTURADA

La entrevista que se presenta a continuacion se realiza con el propdsito de
evaluar la eficacia durante el afilo 2010 del programa clubes juveniles en la
ciudad de Bucaramanga.

Nombre: TEODORO VILLAMIZAR
Barrio;: SAN CRISTOBAL

OCOoO~NOOOUILPAWNPEF

¢ Tiene usted conocimiento acerca de la existenciade un grupo o
juvenil en su comunidad?

Si

¢, Sabe hace cuanto tiempo existe este programa en su comunidad?
3 0 4 afios

¢Estad de acuerdo con la existencia del club juvenil en su comunidad?
¢Por que?

Por las actividades que realizan aprenden cosas buenas

¢, Qué aportes considera usted que realiza el club juvenil a su
comunidad?

Lo interesante es que estan en continuo aprendizaje los previenen

de los riegos a los que estan expuestos
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Entrevista 27
ENTREVISTA INDIVIDUAL ESTRUCTURADA

La entrevista que se presenta a continuacion se realiza con el propdésito de
evaluar la eficacia durante el afio 2010 del programa clubes juveniles en la
ciudad de Bucaramanga.

Nombre: BENJAMIN SANABRIA
Barrio: SAN CRISTOBAL

1 ¢ Tiene usted conocimiento acerca de la existenciade un grupo o
2 juvenil en su comunidad?

3 Si

4 ¢, Sabe hace cuanto tiempo existe este programa en su comunidad?
5 Hace como 3 o 4 afios

6 ¢Estad de acuerdo con la existencia del club juvenil en su comunidad?
7 ¢Por que?

8 Si, porque asi los jévenes se recrean y aprovechan bien el tiempo

9 ¢ Qué aportes considera usted que realiza el club juvenil a su

10 comunidad?

11  El principal aporte es que se vuelven personal de bien
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Entrevista 28

ENTREVISTA INDIVIDUAL ESTRUCTURADA

La entrevista que se presenta a continuacion se realiza con el propdésito de
evaluar la eficacia durante el afio 2010 del programa clubes juveniles en la
ciudad de Bucaramanga.

Nombre: SANDRA MUNOZ
Barrio: EL BOSQUE

OCOoO~NOOOUILPAWNPEF

¢ Tiene usted conocimiento acerca de la existenciade un grupo o
juvenil en su comunidad?

Si

¢, Sabe hace cuanto tiempo existe este programa en su comunidad?
Hace como dos afos

¢Estad de acuerdo con la existencia del club juvenil en su comunidad?
¢Por que?

Si porque los jovenes se educan en temas que nosotros como padres
no tenemos mucho conocimiento

¢, Qué aportes considera usted que realiza el club juvenil a su
comunidad?

Progreso y bienestar para los jovenes y por ende la comunidad
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Entrevista 29

ENTREVISTA INDIVIDUAL ESTRUCTURADA

La entrevista que se presenta a continuacion se realiza con el propésito de
evaluar la eficacia durante el afio 2010 del programa clubes juveniles en la
ciudad de Bucaramanga.

Nombre: BERNARDA ARGUELLO
Barrio: EL BOSQUE

OCOoO~NOOOUILPAWNPEF

¢ Tiene usted conocimiento acerca de la existenciade un grupo o
juvenil en su comunidad?

Si

¢, Sabe hace cuanto tiempo existe este programa en su comunidad?
Hace como 3 afos

¢Estad de acuerdo con la existencia del club juvenil en su comunidad?
¢Por que?

Claro, no ve que asi los previenen de caer en el consumo

de drogas y el pandillismo

¢ Qué aportes considera usted que realiza el club juvenil a su
comunidad?

Pues progreso para la comunidad ya que se esta asegurando

gue estos jovenes el dia de mafana sean personas de bien
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Entrevista 30

ENTREVISTA INDIVIDUAL ESTRUCTURADA

La entrevista que se presenta a continuacion se realiza con el propdésito de
evaluar la eficacia durante el afio 2010 del programa clubes juveniles en la
ciudad de Bucaramanga.

Nombre: KAREN SIERRA
Barrio: EL BOSQUE

OCOoO~NOOOUILPAWNPEF

¢ Tiene usted conocimiento acerca de la existenciade un grupo o
juvenil en su comunidad?

Si

¢, Sabe hace cuanto tiempo existe este programa en su comunidad?
Hace mas o menos 3 afios creo

¢Estad de acuerdo con la existencia del club juvenil en su comunidad?
¢Por que?

Si sefiora, esto ayuda a que los jovenes no estén por hay aprendiendo
cosas que no deben

¢ Qué aportes considera usted que realiza el club juvenil a su
comunidad?

Pues para mi es que los esta previniendo de caer en malos vicios les
ayuda a asegurar un mejor futuro en comparacion con muchos jovenes que
ya estan perdidos.
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