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RESUMEN

TITULO: DISENO Y VALIDACION DE UN MODELO DE
DISTRIBUCION DE BIENESTARINA PARA EL
INSTITUTO COLOMBIANO DE BIENESTAR
FAMILIAR."

AUTOR: DANIELA FERNANDA AVILA RODRIGUEZ.”

PALABRAS CLAVE: BIENESTARINA, CADENA DE ABASTECIMIENTO,
INSTITUTO COLOMBIANO DE  BIENESTAR
FAMILIAR, LOGISTICA, MODELO DE DISTRIBUCION,
REGIONAL SANTANDER.

DESCRIPCION:

Asegurar la alimentacion en un pais como Colombia, representa un factor clave para
el mejoramiento de la calidad de vida de la poblacion menos favorecida del territorio
nacional; para tal fin, hace mas de cuatro décadas el Instituto Colombiano de
Bienestar Familiar (ICBF) comenzo a producir y distribuir su producto principal, la
Bienestarina. Sin embargo, la cadena logistica de este producto ha presentado
diversas falencias que han impedido que el complemento nutricional sea producido,
manipulado y distribuido de forma correcta.

Mediante fundamentos tedricos y un trabajo de campo realizado en los puntos de
entrega de la regional Santander, en este proyecto de investigacion se construyé un
modelo matematico que sirviera como soporte para la toma de decisiones
principalmente relacionadas con la cantidad de Bienestarina a producir y enviar
hacia la regién a través de cada uno de los canales disponibles.

A través del sistema de modelado algebraico general GAMS, el modelo matematico
fue resuelto para tres escenarios diferentes los cuales se disefiaron con el fin de
conocer una configuracion optima de envio de la Bienestarina desde las plantas de
produccién hasta cada uno de los municipios de la region. La funcién objetivo del
modelo buscé minimizar la distancia recorrida en un afio de cada kilogramo de
Bienestarina recibido en Santander. La soluciéon al modelo muestra una pequefa
disminucién en la distancia recorrida del producto, sin embargo, el valor principal de
este trabajo radica en el mejoramiento de varios aspectos de tipo cualitativo
relacionados con el proceso de distribucion y almacenamiento del producto en
Santander.

* Trabajo de grado.

™ Facultad de ingenierias Fisico-Mecanicas. Escuela de Estudios Industriales y Empresariales.
Director: Carlos Eduardo Diaz Bohérquez, Magister en ingenieria industrial.
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ABSTRACT

TITLE: DESIGN AND VALIDATION OF A MODEL FOR
BIENESTARINA DISTRIBUTION IN THE FAMILY WELFARE COLOMBIAN
INSTITUTE (ICBF).”

AUTHOR: DANIELA FERNANDA AVILA RODRIGUEZ.”

KEYWORDS: BIENESTARINA, DISTRIBUTION MODEL, ICBF, LOGISTICS,
SANTANDER, SUPPLY CHAIN.

DESCRIPTION:

Ensure feeding in a country like Colombia is a key factor for improving the life quality
of the less favored population in the national territory; that's why the Family Welfare
Colombian Institute (ICBF) began producing and distributing their main product
called Bienestarina. However, its logistics chain has presented several shortcomings
which have prevented its production, manipulation and distribution.

By means of theoretical basis and a fieldwork realized on the Santander delivery
points, a mathematical model was constructed to support the decision making
related to how much Bienestarina produce to and which region ship it to through
each of the available channels.

Through the GAMS General Modeling System, three different scenarios were
designed in order to know an optimal shipment configuration of the Bienestarina,
from the production place to each of the municipalities of the region. The model's
objective function aimed to minimize the distance covered in one year of each
Bienestarina kilogram in Santander. The solution shows a small decrease in the
distance traveled; however, the main value of this work lies in the improvement of
several qualitative variables related to the distribution process and the storage of this
product in Santander.

* Degree Project.

** Faculty of Physicomechanical Engineering. Industrial and Business School. Director: MSc. Carlos
Eduardo Diaz Bohérquez.
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INTRODUCCION

El presente proyecto de investigacion se realiza a solicitud del grupo de
investigacion Sociedad, Economia y Productividad “SEPRO”® de la Universidad
Nacional de Colombia y se encuentra enmarcado dentro del proyecto raiz
denominado “Logistica de acopio y distribucion de Bienestarina en Colombia
soportado en tecnologias de la informacion y comunicacion” el cual tiene como
objetivo principal disefiar la logistica de acopio y distribucion de la Bienestarina en
Colombia mediante la adquisicién y adopcién de TIC’s, mejorando los niveles de
servicio y la distribucion del complemento nutricional. Por lo anterior, bajo la
direccién y financiacion de la Universidad Nacional de Colombia, este proyecto
busca enfaticamente realizar la caracterizacion de los procesos de acopio y
distribucion de la Bienestarina en la regional Santander y de forma complementaria,
disefiar un modelo de distribucion local que sirva de guia para la formulacion del

modelo logistico de Bienestarina a nivel nacional.

La seguridad alimentaria en los nifios es un derecho fundamental* que se debe
considerar como uno de los ejes principales para la formulacién de politicas sociales
las cuales contribuyan al mejoramiento de las condiciones de vida de la poblacion
colombiana. La produccién y distribucién de Bienestarina® en Colombia, fue una
estrategia disefiada desde hace mas de 40 afos con el fin de mitigar el problema

de la malnutricion a nivel nacional; sin embargo, a lo largo de los afios se han

3 Cabe resaltar que el director del grupo de investigacion SEPRO vy director general del proyecto raiz
es el profesor Wilson Adarme Jaimes, Contacto: Universidad Nacional de Colombia -
Bogota - Facultad de ingenieria, Edificio 453, oficina 304. Tel.3165000 Ext.14093. Cel.3154018363.
Email: wadarme@unal.edu.co

4 CONSTITUCION COLOMBIANA. Articulo 44. [Informacion en linea] [Consultado el 18 de marzo de
2016]. Disponible en: http://www.constitucioncolombia.com/titulo-2/capitulo-2/articulo-44

5 En este documento la Bienestarina (llamada asi antes del afio 2013) y a la Bienestarina MAS®
(Ilamada asi desde el afio 2013 en adelante), se les llama igualmente como Bienestarina.

13
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encontrado numerosas deficiencias en cuanto al aprovisionamiento de la materia
prima, la gestion de inventarios, trazabilidad, inocuidad, sanidad del producto, entre

otras®.

Dichas deficiencias anteriormente mencionadas, ponen al descubierto la necesidad
de conocer la operacion logistica que posee actualmente la cadena de
abastecimiento de la Bienestarina y definir un modelo logistico o de distribucién que
responda a las necesidades reales de la poblacion Santandereana en situacion de
vulnerabilidad, bajo criterios de eficiencia, disponibilidad, calidad y servicio.

Este trabajo de investigacion, plantea una metodologia que integra los elementos
para abordar el funcionamiento y la distribucién de la Bienestarina, con el fin de
clarificar el proceso de distribucién desde las plantas de produccion hasta el eslabén
de los puntos de entrega de la regional Santander. Seguidamente, a través de la
aplicacion de técnicas cualitativas y cuantitativas se realizar4 el disefio y la
validacion de un modelo de distribuciéon para la Bienestarina desde una visién
empirica y tedrica, que se espera, conlleve en el momento en el cual se decida
implementar, a mejorar la distribucion del complemento nutricional dentro de los

programas que adelanta el ICBF en la region.

6 PROCURADURIA GENERAL DE LA NACION. Informe de vigilancia superior a la contratacion del
instituto colombiano de bienestar familiar (ICBF), 2011. [Consultado el 03 de Febrero de 2016].
Disponible en: http://www.scielo.org.co/scielo.php?pid=S1794-
44492011000100007&script=sci_arttext
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1. TABLA DE CUMPLIMIENTO DE OBJETIVOS

OBJETIVO

Determinar los principales aspectos que
caracterizan los modelos logisticos de
distribucion de alimentos a partir de la
literatura académica registrada en las
bases de datos.

de

distribucién de la Bienestarina a nivel

Caracterizar el modelo actual

general.

Disefiar y aplicar una metodologia de
recoleccion de datos de informacion
primaria (trabajo de campo) en los puntos

de entrega de la regional Santander.

Identificar los aspectos criticos
potencialmente mejorables del modelo de
distribucion de la Bienestarina en los
puntos de entrega de la regional

Santander.

Disefiar el modelo de distribucién de
Bienestarina del instituto colombiano de
bienestar familiar hasta el eslab6n de los
puntos de entrega de la regional
Santander, desde una vision empirica y
tedrica.

Validar el disefio del modelo de
distribucion de Bienestarina realizado.

Elaborar un articulo académico de
caracter publicable sobre la temética

trabajada.

CUMPLIMIENTO

Numeral 5.2. Fundamentos

tedricos de la logistica de alimentos.

Numeral 6.1. Caracterizacion del modelo
actual de distribucion de la Bienestarina

a nivel general.

Numeral 6.2.1. Metodologia de
recoleccion de datos.
Numeral 6.2.3. Aspectos criticos

potencialmente mejorables del modelo
de distribucion y almacenamiento de la
Bienestarina en los puntos de entrega de

la regional Santander.

Numeral 6.3. Disefio de un modelo de

distribucion de Bienestarina.

ANEXO T.

ANEXO U.
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2. PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

Alrededor del mundo, la capacidad de los hogares para adquirir alimentos depende
de varios factores entre los que se encuentran: los niveles de ingresos, de
infraestructura de mercado, de precios, ademas de las vias de acceso disponibles
para el transporte de los productos. Teniendo en cuenta la fragilidad de muchas
economias de paises en desarrollo, los problemas en la adquisicion de alimentos,
como por ejemplo los sistemas inadecuados de comercializacion y distribucion,

pueden ocasionar serias repercusiones nutricionales’.

Segun la Procuraduria General de la Naciéon®, el modelo de distribuciéon disefiado
por el ICBF para la Bienestarina, ha presentado deficiencias en varias ocasiones;
en el afio 2008, por ejemplo, entre los meses de febrero a noviembre se presento la
falta de entrega del producto y se pudo estimar un retraso en la entrega de 15 dias
en promedio; para el afio 2009 entre enero y junio, se presentaron incumplimientos
con los tiempos establecidos en el cronograma de entrega de la Bienestarina y
nuevamente se presentaron faltantes. Asi mismo, se han encontrado demoras en el
aprovisionamiento de materia prima en las dos plantas de produccion de hasta 11
dias, lo que ocasioné una reprogramacion en la distribucién del producto y por
consiguiente retrasos en la entrega. De la misma manera, en el presente afio, ya se

han encontraron miles de kilogramos de Bienestarina en estado avanzado de

7 ACOSTA, S. J. Algunas consideraciones generales sobre la Seguridad Alimentaria. Riobamba.
(1994).

8 PROCURADURIA GENERAL DE LA NACION. Informe de vigilancia superior a la contratacion del
instituto colombiano de bienestar familiar (ICBF), 2011. [Consultado el 03 de Febrero de 2016].
Disponible en: http://www.scielo.org.co/scielo.php?pid=S1794-
44492011000100007&script=sci_arttext
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descomposicion en la regional Santander, y se ha logrado verificar una presunta

negligencia en la entrega oportuna de la misma®.

En términos mas generales, el modelo actual de distribucion de la Bienestarina, ha
permitido que el complemento nutricional sea usado inadecuadamente, almacenado
de forma inapropiada, presente condiciones sanitarias no aptas y desviaciones de
calidad, exista poco control sobre su entrega y algunas veces sea vendido o

suministrado para el engorde de animales de finca, lo cual es un delito™°.

Aunqgue la malnutricion produce dificultad para concentrarse, carencia de energia,
disminucién de la capacidad de aprendizaje, escasa voluntad de socializacion,
insuficientes resultados académicos, desercidén escolar y, en general, retraso del
desarrollo!!, poco se ha hecho para formular posibles planes de accién los cuales
mejoren el estado actual del modelo de distribucion del complemento alimenticio.
Este proyecto pretende realizar aportes a la cadena de distribucion de la
Bienestarina en Santander, teniendo en cuenta el alto impacto que ésta representa

sobre la calidad de vida de la poblacion involucrada.

° EL TIEMPO. Incautan en Santander 2.025 kilos de Bienestarina vencida. En: El Tiempo.
[Consultado el 28 de Julio de 20186]. Disponible en:
http://www.eltiempo.com/archivo/documento/CMS-3572438

10 EL ESPECTADOR. Bienestarina era utilizada para alimentar animales. En: El Espectador.
[Consultado el 18 de Marzo de 2016]. Disponible en:
http://www.elespectador.com/noticias/nacional/video-bienestarina-era-utilizada-alimentar-animales

11 CASTILLA, Yolanda. Seguridad alimentaria del programa Apadrinamiento y Nutricion, de la
Fundacion Mamonal en Cartagena-Colombia, 2011. [Consultado el 03 de Febrero de 2016].
Disponible en: http://www.scielo.org.co/scielo.php?pid=S1794-
44492011000100007&script=sci_arttext
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3. OBJETIVOS

3.10BJETIVO GENERAL

Disefiar y validar un modelo de distribucion de Bienestarina para el Instituto

Colombiano de Bienestar familiar.

3.20BJETIVOS ESPECIFICOS

e Determinar los principales aspectos que caracterizan los modelos logisticos
de distribucién de alimentos a partir de la literatura académica registrada en

las bases de datos.

e Caracterizar el modelo actual de distribucién de la Bienestarina a nivel

general.

e Disefiar y aplicar una metodologia de recoleccion de datos de informacion
primaria (trabajo de campo) en los puntos de entrega de la regional

Santander.

e Identificar los aspectos criticos potencialmente mejorables del modelo de
distribucion de la Bienestarina en los puntos de entrega de la regional

Santander.

e Disefiar el modelo de distribucion de Bienestarina del instituto colombiano de
bienestar familiar hasta el eslabon de los puntos de entrega de la regional

Santander, desde una visidbn empirica y teorica.

e Validar el disefio del modelo de distribucion de Bienestarina realizado.

18



e Elaborar un articulo académico de caracter publicable sobre la tematica

trabajada.
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4. MARCO CONCEPTUAL

4.1LOGISTICA DESDE UNA PERSPECTIVA HISTORICA

Se tienen indicios de que la aplicacion de la palabra logistica se ha hecho desde la
antigledad; posiblemente su primera aparicion tuvo lugar en las fuerzas militares
en donde se uso con el fin de facilitar los procesos de alimentacion, movimiento y
mantenimiento de las tropas de combate. Hasta la década de 1980, la logistica era
sinénimo de control del inventario y planeacion de la produccion y el transporte, pero
en afos posteriores, el término fue evolucionando hasta tomar el nombre de:

Gestidn Logistica.

La Gestion Logistica es una funcion integradora que coordina y optimiza todas las
actividades logisticas con la dindmica de la cadena de suministro, abarcando desde
la planificacién y todas las actividades de aprovisionamiento, hasta el servicio al
cliente. Es importante destacar que también incluye la coordinacién de los
proveedores, intermediarios, terceros, clientes y empresa, gestionando la oferta 'y la

demanda dentro y fuera del entorno empresarial*?.

4.20BJETIVOS DE LA ESTRATEGIA LOGISTICA

GianPaolo Ghiani et al'®, sefialan que cuando se trata de la elaboracién de la

estrategia logistica, se debe tener como foco principal la consecucion de tres

12 SUTHERLAND, Joel L. Introduction to Logistics Engineering. Capitulo 3. Pennsylvania: Taylor and
Francis group, (2009). p.1-9.

13 GHIANI, GianPaolo. LAPORTE, Gilbert. MUSMANO, Roberto. Introduction to logistics systems
planing and control. Inglaterra: John Wiley & Sons, (2004).
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objetivos: la reduccién de capital, de costes y la mejora del nivel de servicio, tal y

como se muestra en la ilustracién 1.

llustracion 1: Objetivos de la estrategia logistica.

1. Reduccion de capital

El primer objetivo es reducir tanto como sea posible el nivel de inversion en el sistema logistico (que depende de la
adquisicién de equipos e inventarios propios). La reduccion de capital por lo general se produce a expensas de mayores
costos de operacion.

2. Reduccién de costos
El segundo objetivo es reducir al minimo el coste total asociado con el transporte y el almacenamiento de los bienes.

3. Mejora del nivel de servicio

El nivel de servicio influye en gran medida en la satisfaccion del cliente que a su vez tiene un impacto importante en los
ingresos. Por lo tanto, mejorar el nivel de servicio puede traducirse en un aumento de los ingresos, especialmente en los
mercados con productos de bajo precio.

4.3DECISIONES LOGISTICAS

Las decisiones logisticas conllevan al cumplimiento de la estrategia logistica
empresarial trazada en los diferentes escenarios productivos, estas decisiones
tienen tradicionalmente 3 niveles®, pueden ser: estratégicas, tacticas y operativas.

El tipo de decisién a tomar depende del horizonte de planificacion.

e Decisiones estratégicas: Las decisiones estratégicas tienen efectos a largo
plazo. Estas incluyen el disefio de sistemas logisticos y la adquisicién de
costosos recursos (localizacion de servicios, tamafio de la capacidad,

plantas, distribucién del almacén y tamafio de la flota, entre otras).
e Decisiones tacticas: Las decisiones tacticas se toman con relacion al

mediano plazo e incluyen la produccion y la planificacion de la distribucion,

asi como la asignacion de recursos.
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e Las decisiones operativas: Las decisiones operativas se hacen sobre una
base diaria o en tiempo real y tiene un alcance mas estrecho. Incluyen
pedidos de almacén, despacho de vehiculos y otras actividades realizadas

diariamente.

4.4LA CADENA ABASTECIMIENTO

La logistica es un elemento fundamental de cada uno de los eslabones que
conforman una cadena de abastecimiento. Una cadena de abastecimiento se define
como “un sistema cuyas partes constituyentes incluyen proveedores de los
materiales, las instalaciones de produccion, distribucion, servicios y clientes, todos
unidos entre si a través del flujo directo de materiales y la retroalimentacion de la

informacion™4.

4.4.1 Directrices de la cadena de abastecimiento. Una cadena de suministro

debe tener una serie de directrices que son necesarias para su estructuracion?!®:

e Las instalaciones: Son las ubicaciones fisicas reales en la red de la cadena
de suministro donde el producto se almacena, ensambla o fabrica. Los dos
grandes tipos de instalaciones son los sitios de produccion y los de

almacenamiento.

14 STEVENS, G.C. Integrating the supply chain. En: International Journal of Physical Distribution and
Materials Management, Vol 19 (1989); p.3-8.

15 CHOPRA, Sunil. MEINDL, Peter. Administracién de la cadena de suministro. Tercera edicion.
Capitulo 4. México: Pearson Education (2008); p.1-77.
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El inventario: Abarca toda la materia prima, el trabajo en proceso y los bienes

terminados dentro de la cadena.

La transportacion: Supone mover el inventario de un punto a otro en la
cadena. Puede tomar la forma de muchas combinaciones de modos y rutas,
cada una con sus propias caracteristicas de desempefio. Las opciones de
transportacion tienen un gran impacto en la capacidad de respuesta y

eficiencia de la cadena.

La informacién: Consiste en datos y analisis concernientes a las
instalaciones, inventarios, transportacion, costos, precios y clientes a lo largo

de la cadena.

El aprovisionamiento: Es la decision sobre quién desempefiara una actividad
especifica de la cadena como produccion, almacenamiento, transportacion o
administracion de la informacion. A nivel estratégico, estas decisiones
determinan qué funciones llevara a cabo la compafia y cudles otras

subcontratara.

La fijacion de precios: Determina cuanto cobrard una compafiia por los
bienes y servicios que pone a disposicion en la cadena de suministro. Afecta
el comportamiento del comprador, por lo que influye en el desempefio de la

cadena.
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4.4.2 Retos y deficiencias enlaoperacion logisticade alimentos perecederos.
En los paises en via de desarrollo, la mayoria de la pérdida de alimentos se produce
antes de que lleguen al mercado. Esto es debido a procesos ineficientes y equipos
inapropiados de recoleccidn, transporte y almacenamiento de alimentos. Sin
embargo, los alimentos en mal estado se pueden presentar a lo largo de toda la
cadena de suministro: En las granjas, procesadoras, distribuidoras, mayoristas,
minoristas, restaurantes y consumidores. Identificar en que eslabon de la cadena
de abastecimiento se estan dafiando los alimentos es fundamental para desarrollar
estrategias de conservacion del buen estado de los mismos. La categoria en la que
mas se producen pérdida de alimentos en la etapa de produccion son las frutas y
verduras. El almacenamiento inadecuado, como la falta de refrigeracion, control de
humedad, o el control de plagas también contribuyen a que los alimentos se

pierdan?®.

Segun Ole Ottemoller et al'’, para evitar las pérdidas de productos, el sistema de
transporte debe cambiar, especialmente en los paises en via de desarrollo. Nuevas
infraestructuras construidas para mejorar el proceso de transporte de alimentos,
fomentan la accesibilidad a diferentes regiones y contribuyen a mejorar el flujo

directo de los bienes a nivel nacional e internacional.

Las cadenas alimentarias de abastecimiento también necesitan ser mas sostenibles
para recuperar y mantener la confianza del consumidor respecto al estado en el que
los alimentos son puestos en el mercado. Los consumidores desean cada vez que
se les informe acerca de la inocuidad del producto, su origen y los procesos que
han permitido la fabricacion del mismo. Sin embargo, la trazabilidad se logra cuando

los diferentes actores de una cadena de suministro de alimentos estan

16 VOGLIANO, Chris. BROWN, Katie. Et al. The State of America’s Wasted Food and
Opportunities to Make a Difference. En: Journal of the Academy of Nutrition and Dietetics, (2016).

17 OTTEMOLLER, Ole. FRIEDRICH, Hanno. Opportunities of sectoral freight transport demand
modelling. En: Case Studies on Transport Policy, Vol 4 (2016); p. 9-12.
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sincronizados. Un gran reto entonces, consiste en lograr una cadena de suministro
integrada para lograr una buena trazabilidad del producto. Como herramienta de
apoyo para ello se han implementado por ejemplo las etiquetas?!?, y la tecnologia
RFID (tecnologia basada en la identificacion por radiofrecuencia). Gracias a la
tecnologia RFID se puede evaluar, por ejemplo, el estado de la carga de un
contenedor cerrado que almacena alimentos sin necesidad de abrirlo. De esta
forma, “utilizando la tecnologia de RFID, es posible realizar un seguimiento de los

productos con minima intervencién humana™®.

En el caso de los alimentos refrigerados, el mayor reto es controlar y monitorear la
temperatura de los camiones que los transportan y almacenan, sin dejar de lado la
utilizaciéon de la capacidad maxima de los vehiculos y el suministro a tiempo de los

productos a los clientes finales?°.

Reducir al minimo los dafios producidos a los alimentos por cuestiones mecanicas
de los vehiculos que los transportan, manteniendo la temperatura adecuada y
asegurando la compatibilidad de los productos basicos son las consideraciones
mas importantes en las operaciones de transporte. Ademas de controlar el producto
y la trazabilidad mediante diferentes herramientas y estrategias, se debe controlar
su almacenamiento. Por ejemplo, “productos sensibles al etileno, como la lechuga,
no deben ser enviados o almacenados con alimentos generadores de etileno, tales

como las manzanas” 2%,

18 BREMMERS, Harry. Et al. Systems for sustainability and transparency of food supply chains —
Current status and challenges. En: Advanced Engineering Informatics, Vol 25 (2011); p.65-76.

19 TODOROVIC, Vladimir. NEAG, Marius. LAZAREVIC, Milovan. On the Usage of RFID Tags for
Tracking and Monitoring of Shipped Perishable Goods. En: Procedia Engineering, Vol 69 (2010); p.
1345-1349.

20 KUQO, Ju-Chia. CHEN, Mu-Chen. Developing an advanced Multi-Temperature Joint Distribution
System for the food cold chain. En: Food Control, Vol 21 (2010); p. 559-566.

21 SHEWFELT, Robert L. PRUSSIA, Stanley E. Challenges in Handling Fresh Fruits and Vegetables.
En: Postharvest Handling, Tercera edicion (2014); p.11-30.
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Ragnar Olsen et al??, exponen que el problema de la emision de los gases de efecto
invernadero y ciertas practicas de transporte y distribucion puede representar un
reto para las empresas actuales. Un estudio realizado por el Foro Econdémico
Mundial en el 2009, estima que 2800 megatoneladas de emisiones de CO2 del
mundo podrian ser atribuidas al transporte y la logistica, lo que representa un 5,5%
del total mundial. De este porcentaje, cerca de la mitad es atribuible al transporte
por carretera, un tercio al transporte por ferrocarril, aéreo y maritimo, y una sexta
parte a otros tipos de transporte. Asi mismo, el manejo de los subproductos de los
alimentos es un gran desafio ambiental y econdémico. Por ejemplo, el atun puede
ser elaborado con aproximadamente el 70% de subproductos del pescado pero el
problema radica en que no se cuenta con suficiente mano de obra para ello y por lo
tanto, todos estos subproductos son eliminados en el medio ambiente causando un

aumento de la contaminacion?3.

El papel de las tecnologias de la informacién y la comunicacion (TIC) en el
transporte de mercancias como factor clave es bien reconocido actualmente, segun
Irina Harris et al**. Sin embargo, la incorporacién de los avances informaticos
recientes dispuestos para el transporte multimodal de mercancias ha sido lento. Las
principales barreras que no han permitido su incorporacion exitosa al mundo de los

negocios son:

22 UGARTE, Gustavo. GOLDEN, Jay. Dooley, Kevin. Lean versus green: The impact of lean logistics
on greenhouse gas emissions in consumer goods supply chains. En: Journal of Purchasing & Supply
Management, Vol 22 (2016); p.98-109.

23 OLSEN, Ragnar L. TOPPE, Jogeir. KARUNASAGAR, Iddya. Challenges and realistic opportunities
in the use of by-products from processing of fish and shellfish. En: Trends in Food Science &
Technology, Vol 36 (2014); p.144-151.

24 HARRIS, Irina. WANG, Yingli. WANG, Haiyang. ICT in multimodal transport and technological

trends: Unleashing potential for the future. En: Int. J. Production Economics, Vol 159 (2015); p.88—
103.

26


http://ezproxy.uis.edu.co:2084/science/article/pii/S1478409215300042#bib145
http://ezproxy.uis.edu.co:2084/science/article/pii/S1478409215300042#bib145

e Falta de fuentes de financiamiento para cubrir costos de implementacion, de
gestion y de mantenimiento de las TIC.

e Poco personal calificado para el manejo de las TIC en las empresas.

e Falta de familiaridad con las aplicaciones de las TIC disponibles en el
mercado y dificultad de cuantificacion de los beneficios potenciales de las
mismas.

e Seguridad y proteccion de los datos.

e Falta de coordinacion y sinergia entre las partes interesadas de una cadena

de abastecimiento, entre otras.

Para superar algunos de los retos descritos anteriormente se han usado en los
tltimos afos herramientas algoritmicas que permiten representar una realidad
compleja de forma mas sencilla por medio de una o varias funciones objetivo y un
conjunto de ecuaciones que enmarcan el problema que se desee solucionar en las
condiciones del entorno en el que se presente. Piet Slats et al*®, establecen que el
modelado matematico es muy importante para mejorar el rendimiento global de una
cadena logistica total. “Los modelos logisticos basados en las matemaéticas,
proporcionan soporte para la toma de decisiones, el andlisis de los cuellos de
botella, la mejora del servicio al cliente, la configuracibn de nuevas cadenas
logisticas y la adaptaciéon de las cadenas existentes a nuevos productos y
mercados”; de esta forma, varios autores se han dedicado a mejorar y/o disefiar

algunos sistemas logisticos de alimentos por medio del modelamiento matemético.

25 SLATS, Piet. Et al. Logistic chain modelling. En: European Journal of Operational Research, Vol
87 (1994); p.1-20.
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5. MARCO TEORICO

5.1MODELOS LOGISTICOS DE ALIMENTOS

En su revision de literatura, Wladimir E. Soto et al*®, encontraron que las
herramientas mas usadas para diseflar o dar apoyo a un sistema logistico de

alimentos perecederos por medio de modelos matematicos son:

e |LP: Programacion lineal entera.

e PNL: Programacion no lineal.

e MOLP: Programacion lineal multiobjetivo.

e SM: Modelos de simulacion.

e DP: Programacién dinamica.

e SP: Optimizacién estocastica.

e UME: Algoritmos Heuristicos y Metaheuristico.
e HYB: Modelos hibridos.

David Ross?’ indica que “cuando los productores y clientes estan préximos entre si,
las sefiales de demanda se pueden recibir rapidamente por los proveedores y los
productos y servicios a su vez, se pueden entregar de forma puntual al cliente”. Sin
embargo, a medida que el tiempo y la distancia separan la produccién y los clientes,
la capacidad de las empresas para abastecer a una variedad de mercados cada vez

mayor, disminuye rapidamente.

26 SOTO, Wladimir. Et al. Operational research models applied to the fresh fruit supply chain. En:
European Journal of Operational Research Vol 251 (2016); p. 345-355.

27 ROSS, David. The Intimate Supply Chain. Capitulo 5. Pennsylvania: Taylor and Francis group,
(2008). p.97-127.
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Xiaogiang Cai et al’8, refutan lo anteriormente expuesto y dicen que el transporte de
larga distancia es inevitable en la mayoria de las cadenas de suministro de
productos frescos debido a la separacion geografica de la base productiva y el
mercado objetivo; como resultado de esto, el producto fresco es propenso a la
descomposicion o deterioro durante el proceso de transporte pues no se logra
entregar a tiempo. El modelo logistico propuesto por estos autores se dedica a
modelar la demanda de un conjunto de consumidores que estan considerablemente
separados del lugar en el que se cultivan varios productos de tipo alimenticio;
adicionalmente, el productor no esta en la capacidad de transportar sus productos
y por lo tanto, contrata a un proveedor de servicios logisticos para su proceso de
entrega. Para este escenario, se tienen en cuenta dos tipos de pérdidas durante el
transporte de los bienes: la disminucion de la cantidad del producto y el deterioro de

su calidad.

Por medio de dos funciones, una que apuntaba a la frescura del producto y otra a
la cantidad respectivamente, los autores modelaron el comportamiento del ultimo

eslabdn de la cadena logistica en cuestion, la demanda de los consumidores.

Las funciones enunciadas fueron:

e 0(t), definida para el conjunto [0,1] como el indice de frescura del

producto: 6(t) = 1 si t<T y 0< 6(t)<1 si el producto no continua fresco.

donde:

T es el tiempo que el producto se mantiene fresco y t es el tiempo que el producto

acumula siendo transportado.

e m(t), definida para el conjunto [0,1] que es la cantidad del producto que

sobrevivio un tiempo de transporte t.

28 CAl, Xiaogiang. CHEN, Jian. XIAO, Yongbo. XU, Xiaolin. YU, Gang. Fresh-product supply chain
management with logistics outsourcing. En: Omega Vol 41 (2013); p. 752—-765.
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La ecuacion de demanda disefiada fue:
D(p,0) = y,(8) p*(8) &
donde:
Yo €s el factor de escala que mide el tamafio del mercado potencial.
P es el precio del producto en el mercado.
Ko es la elasticidad de los precios de mercado.
€ es una variable aleatoria que refleja las fluctuaciones de la demanda del mercado.
Tanto y, y Ko dependen del nivel de frescura (8) del producto.

Las principales contribuciones de este modelo, que tan solo interviene una pequeia

parte de la cadena logistica, fueron:

e La demanda depende basicamente de dos factores, el precio de venta (p)
del producto y el nivel de frescura del mismo (8).

e El productor y el proveedor de los servicios logisticos maximizan sus
beneficios actuando de forma conjunta y alineando sus intereses

individuales.

Otros autores, prefieren modelar la logistica de distribucién de un bien o servicio a
partir de varios conceptos que puedan incluir la mayoria de aspectos que
caractericen la operacién empresarial y las interrelaciones de las mismas con el
ambiente externo. Jack van der Vost, Adrie Beulens y Paul ven Beek?®, aplicaron el
método de modelado propuesto en su investigacion a una cadena de suministro de
ensaladas refrigeradas la cual estd compuesta por un productor y un distribuidor
con un centro de distribucion (DC) que suministra el producto exactamente a 100

puntos de venta. El objetivo general del modelo era mejorar el servicio al cliente a

29VVAN DER VOST, Jack. BEULENS, Adrie. BEEK, Paul. Modelling and simulating multi-echelon food
systems. En: Europen Journal of Operational Research, Vol 122 (2000); p.354-366.
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menores costos totales de la cadena ya que esto se traduciria en un aumento de
las ventas y ganancias para todos los participantes de la cadena. EI método de
modelado se basa en los conceptos de: procesos del negocio, indicadores de

rendimiento, variables de disefio y las entidades empresariales.

Los procesos de negocio reinen a todas aquellas actividades que se realizan en un
orden especifico con el objetivo de transformar materia prima en un producto final o
servicio que cumpla con todas las especificaciones que el cliente ha solicitado. Las
variables del disefio de una cadena logistica por su parte, se encargan de gestionar
y controlar todas las actividades presentes en un proceso de negocio determinado.
Los indicadores de desempefio permiten que la cadena logistica de una empresa u
organizacion pueda ser comparada con la de otra, para asi, de este modo evaluar
en qué nivel se estan cumpliendo los requisitos de los clientes y/o consumidores de
alimentos, los cuales generalmente son: el nivel de servicio, la calidad del producto
0 servicio y el precio aceptable, segun los autores. Por ultimo, una entidad de
negocio se utiliza para representar un flujo de informacion y/o el flujo de bienes. El
modelo disefiado bajo las consideraciones propuestas por los autores mostré una
disminucién de inventario en los centros de distribucién de 55% y en los puntos de

venta de 38%, asi mismo, la frescura del producto aumenté 5 dias.

Retomando el enfoque cuantitativo de modelado, Tai-Hsi Wu, Chinyao Low y Jiunn-
Wei Bai®® disefiaron un modelo matematico para resolver el problema de ubicacién
de depdsitos y asignacién de los clientes a los mismos. Se asume que el numero,
la ubicacion y la demanda de los clientes, el numero y la ubicacion de todos los

depdsitos potenciales, asi como el tipo y el tamafio de la flota se conocen. El objetivo

30 WU, Tai-His. LOW, Chinyao. BAI, Jiunn-Wei. Heuristic solutions to multi-depot location-routing
problems. En: Computers & Operations Research Vol 29 (2002); p. 1393-1415.
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general del modelo es minimizar los costos de distribucion y de enrutamiento. Se
supone que cada cliente debe ser atendido por un vehiculo y que cada ruta empieza

y termina en el mismo depdsito.

El modelo se expone a continuacion:

Conjuntos

| conjunto de todos los sitios potenciales para ubicar un depdsito.
J conjunto de clientes.

K conjunto de vehiculos.

Parametros

C;; costo de desplazarse entre el deposito i y el cliente j.i,j € [U ]
G; costos fijos de abastecimiento del depdsito i

F,, costos fijos de la utilizar el vehiculo k

V; méximo rendimiento en el depdsito i

d; demanda del cliente j

Qy capacidad del vehiculo k

Variables de decisién

Xiji s 1 si el sitio i atiende al cliente jusando el vehiculo k

y; €s 1 si el depdsito i se establece, 0 de lo contrario

z;; esl si el deposito i atiende al cliente j, 0 de lo contrario

U, variable auxiliar para eliminar la repeticion de rutas del vehiculo k.
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Funcion objetivo:

W Y orr 3 Y Y et YRS %

i€l i€IU] jeIUJ keK kek i€l jeJ

Restricciones:

(2) Zinjk=1, jEJ

keK ieluj

3) Edjzxijks 0w k€K

jej  ielu]

(4) Ulk_Ujk+leijN_1’ l,jE],kEK

(5) injk—injk=O, kEK,iEIU]

jeIuj jeIujy
(6) szijks:l: keK
i€l jeJj
(7) Z diZij - Viyi <0, i€l
Jj€J
(8) _Zij+ Z(xiuk+xujk) Sl, iEI,jE],kEK
u€eluj

9 xj,x=01 i(€lje]keK
(10) y;=0,1, i€l
(11) z;=01 i(€lj€]
(12) Uy, =0, lejkeKkK

La funcion objetivo minimiza la suma del costo de apertura de los depdsitos, los
gastos de envio y el costo fijo de utilizar los vehiculos asignados. La restriccion (2)
indica que cada cliente debe ser asignado a una sola ruta y la (3) indica que se debe
respetar la capacidad de los vehiculos. La ecuacion (4) elimina los sub-recorridos,
la (5) establece la conservacién del flujo y la (6) asegura que cada ruta sea hecha

como maximo una vez. Las limitaciones de capacidad de los paises en desarrollo
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se dan en (7) . La restriccion (8) indica que un cliente puede ser asignado a un
depodsito solo si hay una ruta desde el depésito que pase por ese cliente. Las

restricciones (9), (10), (11) y (12) declaran las variables de decision.

En ocasiones, los modelos matematicos tienen el objetivo de optimizar varias cosas
al mismo tiempo; por ejemplo, deben minimizar el costo de la operacion de
transporte mientras minimizan la generacion de los gases de efecto invernadero, o
minimizan costos y mientras maximizan a la frescura del producto, etcétera; estos

modelos son llamados multiobjetivo.

JGAJ Van der Vost et al*l, desarrollaron un modelo de programacién lineal
multiobjetivo (MOLP) que fue aplicado con el fin de solucionar los inconvenientes
de la red logistica de carne que se exporta desde Brasil a algunos paises de la unién
Europea. Los objetivos principales del modelo eran reducir al minimo el costo total
de los procesos logisticos y reducir considerablemente la cantidad total de emisién

de gases de efecto invernadero (GEI) de las actividades de transporte.

El escenario bajo el que se formula el modelo consta del criadero de los animales,
los mataderos, los puntos de exportacion y los lugares de llegada del producto al
lugar de importacién. Las demandas de carne se supone que se conocen a priori.
El modelo formulado da soporte a las decisiones de cuantos animales sacrificar por
periodo, la cantidad de inventario de ganado y carne, los flujos entre los actores de
la cadena de abastecimiento (asignacion) y el numero de camiones usados para

transportar la carne hasta los puntos de exportacion.

El modelo disefiado consta de dos funciones (una enfocada a los costos y otra a la

emisién de GEI) como se muestra a continuacion respectivamente:

81 SOYSAL, M. RUWAARD JM-Bloemhof. VAN DER VOST, JGAJ. Modelling food logistics networks
with emission considerations: The case of an international beef supply chain. En: Production
Economics Vol 152 (2014); p.57-70.
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(1) MinF, = IC+TC, +TC,
donde:
IC son los costos de inventario para la carne y el ganado vacuno.

TC, son los costos de transporte de los camiones desde que van a recoger la

mercancia, hacen su entrega y luego se estacionan.

TC, son los costos de otros medios de transportes diferente a los camiones (aviones,
barcos, etc.) desde el lugar de exportacion en Brasil, al lugar de importacion en la

unién Europea.

donde:

TE; son las emisiones del transporte de los camiones desde que se dirigen a recoger
la mercancia (vacios), hacen su entrega y luego se estacionan.

TE, son las emisiones otros medios de transporte diferente a los camiones (aviones,
barcos, etc.) desde el lugar de exportacion en Brasil, al lugar de importacién en la

union Europea.

A través de los afios se han disefiado también modelos logisticos para resolver
problemas de ruteo; por ejemplo, P. Amorim y B. Almada3? disefiaron un modelo
multiobjetivo para solucionar un problema de ruteo de vehiculos con ventanas de
tiempo para un producto de caracter perecedero. EI modelo tenia basicamente dos
objetivos a alcanzar: minimizar los costos logisticos de distribucion y maximizar la
frescura de los productos. El disefio hacia el supuesto de que el productor usaba
para la distribucion de los bienes fabricados, vehiculos idénticos de capacidad fija.

32 AMORIM, P. ALMADA, B. The impact of food perishability issues in the vehicle routing problem.
En: Computers & Industrial Engineering Vol 67 (2014); p. 223-233.
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El modelo se muestra a continuacion:

indices
k Vehiculos
i, j Vértices

(i, j) Arcos

Parametros
C capacidad de los vehiculos
S; tiempo de servicio al cliente ubicado en el vértice i

c;j costo de viaje desde el cliente ubicado en el vertice i al cliente ubicado vértice j

a; tiempo de servicio en el que la ventana de tiempo de cada cliente ubicado en el
vértice i inicia
b; tiempo en el que la ventana de tiempo de cada cliente ubicado en el vértice i

finaliza
d; demanda del cliente ubicado en el vértice i

Sl; tiempo de conservacion del producto perecedero menos fresco que haya

ordenado el cliente que esta ubicado en el vértice i

Variables de decisién

x{‘j esigual a 1 si el arco (i, j) es atravesado por el vehiculo k y 0 de lo contrario.

w} tiempo en el que el vehiculo k inicia el servicio en el vértice i

fr; nivel de frescura del producto que solicito el cliente ubicado en el veértice i.
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Las dos funciones objetivo y sus restricciones fueron definidas como se muestra a

continuacion:

(1) Minf1=z z Cijx

kEK (i,j)EA
o, 1
@ Minf? == fr
iEN
(3) Z Z xf;=1, VieN
keK jes+(i)
(4) Z x§j=1, VkeK
kjes+(0)
(5) z xk z xk=0 VkeKjeN
€8~ () 1j€8T ())
(6) Z xf1=1 VkEK
i€es—(n+1)

(7) x:j(Wlk'i‘Sl‘FtU—W]k)SO, VkEK,(l:])EA

1y’
JESH() jes* (@)

8) a xk < wk < b; xk, Vk€EK,ieV
i ij i i

9) z Z dixl <c, Vkek
IEN je&*(i)
wk + Sl — wk+P(1 - Djes () xikj)
S,

(10) fr; < Vke€K,ieN

(11) z xk (wk + Sl —wk) >0, VkeK,ieN
€570

(12) xfe€f{01}, frowf=0

La funcidn objetivo (1) reduce al maximo el costo de distribucién y la funcion objetivo
(2) por su parte, maximiza la frescura promedio de todos los productos perecederos

solicitados por el cliente. La restriccion (3) asegura que cada cliente es visitado una
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sola vez, mientras que las restricciones (4) , (5) y (6) aseguran que cada vehiculo
sea utilizado y que la conservacion de flujo se satisfaga en cada vértice de la red de
distribucion. La consistencia de las variables de tiempo se garantiza a través de la
restriccion (7), mientras que las ventanas de tiempo son impuestas por (8) . En
cuanto a la capacidad del vehiculo, la restriccion (9) impone que esta sea
respetada. Por ultimo, la restriccion (11) asegura que los clientes estén satisfechos
con los productos al darselos en buenas condiciones (es decir, que todavia tengan

un cierto grado de frescura).

Elias Olivares et al®*® abordaron un problema de disefio de la cadena de suministro
de un producto que pasa por dos escalones. En el primer escalén se transporta
desde las plantas a los centros de distribucién el producto, y en el segundo escalén,
de los centros de distribucién a los clientes. Se cuenta con varios canales de
transporte entre los nodos en cada escaldn, con diferentes costos de transporte y
tiempos. El problema se modela con programacion entera mixta biobjetivo. Se
pretenden cumplir los objetivos de tener el minimo costo de transporte del producto
y de apertura de algunos centros de distribucion, y la minimizacién del tiempo
requerido para transportar los productos desde las plantas hasta los clientes.

El modelo construido se enuncia a continuacion:

Conjuntos

I conjunto de plantas i
J conjunto de centros de distribucion potenciales j

K conjunto de clientes k

3 OLIVARES, Elias. RIOS, Roger Z. GONZALEZ, José Luis. A metaheuristic algorithm to solve the
selection of transportation channels in supply chain design. En: Production Economics Vol 145
(2013); p.161-172.
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LP;j conjunto de arcos [ entre los nodos iy j;i €1, j €J

LW, conjunto de arcos [ entre los nodos jy k,j € J, k €K

Parametros

CP;j costo de transportar una unidad de producto desde la planta i al centro de

distribucion j usando arco [; i €1, j € J, | € LP;;

CWjy, costo del envio de una unidad de producto desde el centro de distribucion j

al cliente k usando arco [; j € J, k € K, | € LW

TP tiempo de transportar cualquier cantidad de productos desde la planta i al

centro de distribucion j usando arco l; i €I, € J, | € LP;;

TWj, tiempo de transportar cualquier cantidad de productos desde el centro de

distribucion j al cliente k usando arco [; j € J, k € K, | € LWy,
MP;capacidad de la planta i; i € I

MW; capacidad del centro de distribucion j; j € J

D, demanda del cliente k; k € K

F; costo fijo de la apertura del centro de distribucion j; j € J

Variables de decisién

X;j, cantidad transportada desde la planta i al centro de distribucion j usando arco |; i

€El,jeJ, lELP;

Y, cantidad transportada desde el centro de distribucion j al cliente k usando

arcol;jeJ,l € LWy

Z; es igual a 1 si el centro de distribucion j es abierto e igual a 0 en caso

contrario; j € J
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A;j esigualalsielarcol se utiliza paratransportar el producto desde la planta i al

centro de distribucion j e igual a 0 en caso contrario; i € I, j € J, [ € LP;;

Bji esigual a 1 si el arco [ se utiliza para transportar el producto desde el centro de

distribucion j al cliente k e igual a 0 en caso contrario; j € J, k € K, |l € LWy,

Variables auxiliares

T tiempo mas largo que toma el envio de productos desde cualquier planta a

cualquier cliente

Ej1 tiempo mas largo en el primer escalon de la cadena de suministro para el centro
de distribucion activo j
Ej2 tiempo mas largo en el segundo escalon de la cadena de suministro para el

centro de distribucion activo j

Las dos funciones objetivo y sus restricciones fueron definidas como se muestra a

continuacion:

(D Minflzzz Z CPiiXj + ZZ Z Cijlekl+ZF}-Zj

i€l j€J IELPyj J€EJ KEK LELW ji. Jj€J
(2) Minf?=T
(3) T—E'—Ef =20, j€J
(4) E!—=TPjA;; 20, i€l,j€]IELP;
(5) Ef —TWjuBjiy =0, j€J k€K, IE LW

(6) Z Z Y}klsz' keK
Jj€J le Lij

(7) ZZXUZSMPi, i€l

Jj€J le LPi]'
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(19) Z;, Aiji, Bjry € {0,1}

(8 MWZi-> > Yu20, j€j

kEKlELij
@ > > Xp=) D> Yu=0 jej
i€l lELPij keK le Lij
Jj€EJ lELij
D) ) Ay<1, i€lje]
iELPij
(12) ) Bus<l i€ljeJ
LELW j

(13) X —A;;y =0, i€lj€]l€LP;
(14) Yy —Bju =0, j€Jk€EK,L€ELW,
(15) MPA;,—X;;; =0, i€lje]lELP,

(16) MW;Bj, — Yy =20, j€Jk €K,1€LW

(17) ZZAUZ Z; =20, je]j

i€l lELPU

E L EX XijuYia =20 i€Lj E],keK,leLPl-j,l € LW

) ] )

En este modelo, la ecuacion de la funcion objetivo (1) minimiza la suma de los costos
de transporte y el costo de apertura de los centros de distribucion y la (2) reduce al
minimo el tiempo de transporte mas largo desde las plantas a los clientes a través
de cada centro de distribucién. Las restricciones (3) , (4) y (5) calculan el tiempo
de transporte mas largo en cada escalon para cada centro de distribucion. La
restriccion (6) hace que se satisfaga la demanda de cada cliente, la (7) implica que
no se superen las capacidades de las plantas. En la ecuacion (8) se reunen dos
condiciones: que el flujo que sale de un centro de distribucion no debe exceder su
capacidad, y que el flujo de producto so6lo se hace a través de los centros de

distribucion abiertos. La ecuacion (9) mantiene el equilibrio de flujo en cada centro
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de distribucion, la (10) implica que se envie desde un centro de distribucién a cada
cliente. Se requiere la seleccion de un solo canal de transporte entre las
instalaciones en las restricciones (11) y (12). Las restricciones
(23) , (14) , (15) , (16) y (17) establecen vinculos entre los conjuntos de

variables A;;;, Bjxi, Xiji, Yiri Y Z; para evitar soluciones incoherentes. Por dltimo, las

restricciones (18) y (19) la declaran las variables.

Al transportar productos perecederos no solo se deben tener en cuenta las variables
de tipo cuantitativo o la solucion obtenida de cada modelo matemético construido;
las condiciones inherentes a los productos y a su elaboracidén también son aspectos
importantes a considerar. Beek et al**, afirman que la parte mas importante de la
logistica de alimentos consiste en controlar el flujo de bienes para llegar a criterios
predeterminados de desempefio: tiempo, costo, calidad, nivel de servicio,

flexibilidad y el valor agregado.

5.2FUNDAMENTOS TEORICOS DE LA LOGISTICA DE ALIMENTOS

La informacion anteriormente recopilada muestra la mayoria de aspectos que se
deben tener en cuenta para disefiar un modelo de distribucién de acuerdo al tipo de
mercado, pais, producto o condiciones en las que se quiera distribuir un producto
perecedero. Iniciando de lo general hacia lo especifico, se tiene como primer punto

importante la infraestructura del pais.

La infraestructura de un pais se ha vuelto un factor clave para poder competir con
otros territorios de orden mundial. Asi mismo, para poder ser atractivamente
comercial, un pais debe contar con una infraestructura apropiada y servicios de

transporte y almacenamiento de cargas 6ptimos. No se disefia de la misma forma

%4 BEEK, P. KOELEMEWNER, K. MEFFERT, H F. REINDERS, MP. ZUILICHEM, Van. Transport
logistics of food. En: Encyclopaedia of Food Science, Food Technology and Nutrition (1993); p.5835.
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un modelo logistico para un pais que esta en via de desarrollo que para un pais que
sea catalogado como potencia mundial; en un pais en via de desarrollo, por lo
general se hace mas complejo contar con vias de acceso a diversas ubicaciones
geograficas, establecer canales de transporte seguros, lograr acuerdos comerciales
y adquirir nuevas tecnologias que favorezcan la mejora del método de transporte y
de almacenamiento de bienes. Todos aquellos inconvenientes encontrados en la
infraestructura, imponen restricciones en las vias usadas para transportar,

almacenar y entregar los bienes.

Pasando al detalle, se encontré que los principales problemas a los que se enfrentan
los modelos disefiados para desarrollar la logistica empresarial tipica de cada sector
son varios. El primer problema a resolver es obtener un pronéstico de demanda de
los clientes y consumidores lo mas cercano posible a la realidad. Asi mismo, otro
aspecto importante a definir, es decidir el tipo de tecnologias que se debe usar en
cada empresa para mejorar la operacion sin tener que invertir una gran cantidad de
capital y, manteniendo en condiciones seguras la informacion confidencial. En
cuanto al transporte, el mayor problema consiste en mover los alimentos de un
punto a otro sin que su cantidad o calidad disminuyan. De esta forma, la principal
dificultad consiste en lograr disefiar un modelo logistico integrado que tenga la
capacidad de controlar la trazabilidad y condiciones del producto elaborado,

almacenado y transportado.

Mediante la consolidacion de informacién, se logré identificar el objetivo de la
funcién objetivo de los modelos logisticos, las variables de decision y los parametros
con mayor frecuencia de aparicion en la literatura, a continuacion se enlistan cada

uno de ellos:

> Objetivos

e Minimizar los costos logisticos y de operacion.
e Aumentar el nivel de servicio a los clientes.

e Maximizar la frescura de los productos perecederos ofrecidos.
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Minimizar los dafios ambientales causados por las actividades de transporte.
Minimizar el tiempo de entrega de los productos solicitados por el cliente,

entre otros mencionados en menor cantidad por los estudiosos del tema.

Variables de decision

Coordenadas de ubicacion de las instalaciones productivas.

Nivel de inventario a mantener en cada eslabon de la cadena de
abastecimiento.

Asignacion de rutas para la entrega de mercancia.

Nivel de flujo de flujo entre los eslabones que conforman la cadena de
abastecimiento.

Asignacién de plantas a cada centro de distribucion.

Asignacion de centros de distribucion a cada cliente.

Asignacién de vehiculos a una ruta.

Parametros

Costo de mantener el inventario.

Costos de transporte.

Tamario de la flota.

Capacidad los vehiculos de transporte.

Costo de apertura de una nueva planta o centro de distribucién.
Costo de no atender la demanda del mercado.

Demanda de cada cliente.

Capacidad de la planta de produccion y centros de distribucion.

Tiempo requerido para transportar un producto de un lugar a otro, etcétera.
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6. DESARROLLO DEL MODELO DE DISTRIBUCION

6.1 CARACTERIZACION DEL MODELO ACTUAL DE DISTRIBUCION DE LA
BIENESTARINA A NIVEL GENERAL

Con el proposito de obtener informacion reciente de la distribucion de la
Bienestarina se desarrollé una caracterizacion teniendo en cuenta el producto y la

distribucion a nivel nacional y en Santander.

6.1.1 El producto. Segun el Instituto Colombiano de Bienestar Familiar®, la
Bienestarina es un complemento de alto valor nutricional (no es un sustituto de la
alimentacion o de la leche materna) el cual consiste en una mezcla de harinas y/o
féculas de cereales (trigo, maiz), harina de soya y leche entera en polvo, con
vitaminas y minerales. La Bienestarina tradicional no contiene aditivos, ni
conservantes, ni colorantes, a diferencia de la Bienestarina saborizada, la cual
puede ser de fresa o de vainilla. El producto es distribuido de forma gratuita para los
programas del ICBF en todo el territorio nacional y esta prohibida su venta,
comercializacion y uso inadecuado. La Bienestarina tradicional y saborizada deben

consumirse dentro de los seis (6) meses siguientes a su fabricacion.

35 INSTITUTO COLOMBIANO DE BIENESTAR FAMILIAR ICBF. Cartilla Bienestarina, 2014.
[Consultado el 27 de mayo de 20186]. Disponible en:
http://www.icbf.gov.co/portal/page/portal/Portall CBF/Bienestar/Bienestarina/Cartilla%20Bienestarin
a%202014.pdf
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Tabla 1: Aporte nutricional de la Bienestarina tradicional y saborizada.

APORTE

Calorias
Proteinas
Grasa
Carbohidratos
Fibra
Calcio
Fésforo
Hierro
Vitamina A
Vitamina C

Tiamina (Vitamina B1)

Niacina

Riboflavina (Vitamina B2)

Vitamina B6
Acido félico
Vitamina B12
Zinc
Vitamina D
Cobre

Fuente: Distribucion, cuidado y uso de un alimento de alto valor nutricional. ICBF (2014); p. 12.

Bienestarina
Tradicional

Aporte nutricional

por 100g
360
219
39
639
139
800 mg
600 mg
10,5 mg
3330 Ul
45 mg
1,234 mg
12,334 mg
1mg
1,333 mg
382,32mcg
2,33 mcg
10,5 mg
333,33 Ul
0,98mg

37 Informacion dada por el ICBF-Sede nacional (Bogotd).
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Bienestarina
Saborizada
Aporte nutricional

por 100g
360
249
39
599
149
800 mg
600 mg
10,5 mg
3330 Ul
45 mg
1,234 mg
12,334 mg
1mg
1,333 mg
382,32mcg
2,33 mcg
10,5 mg
333,33 Ul
0,98mg

Es importante resaltar que la Bienestarina se entrega a los beneficiarios que estan
registrados en alguno de los programas del ICBF a través de las
ejecutoras o algunos puntos de entrega. El producto puede ser entregado en otros
programas disefiados por lideres politicos en su periodo de mandato, sin embargo,

estos programas son intermitentes y una vez se cambia de lider, el programa se

% Forman parte de la poblacion prioritaria a recibir el complemento nutricional las mujeres gestantes
y madres lactantes, nifios y nifias a partir de los 6 meses hasta los 4 afios y 11 meses de edad, y la
poblacién escolar y adolecente de todo el pais.



6.1.2 Cadena de abastecimiento de la Bienestarina. La cadena de
abastecimiento de la Bienestarina estd conformada por 6 (seis) eslabones:
proveedores de materia prima, plantas de produccién, bodegas satélites, puntos de
entrega, unidades ejecutoras y consumidores, su relacibn se muestra en la

ilustracion 2.

llustracién 2: Cadena de abastecimiento de la Bienestarina.

‘ + 15 Proveedores de materia prima ’

3

‘ 2 plantas de produccion ’

4

‘ 21 Bodegas satélites ’

U

‘ + 4.250 Puntos de entrega ’

i

+ 114.000 Unidades ejecutoras ’

T 3

‘ + 5.000.000 Beneficiarios ’

Fuente: ICBF. Distribucién, cuidado y uso de un alimento de alto valor nutricional. (2014); p. 29.

1 Proveedores de materia prima: Actualmente se cuenta con alrededor
de 15 empresas proveedoras de materia prima (harina de trigo, fécula de

maiz, harina de soya y leche en polvo). Las materias primas se
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almacenan en silos dentro de las plantas productoras y son avaladas
previamente por el ICBF.

0 Plantas de produccion: Existen en el pais 2 plantas productoras de
Bienestarina. Una se encuentra ubicada en el municipio de
Sabanagrande, en el departamento del Atlantico y la otra en Zaragozass,

un corregimiento del municipio de Cartago en el Valle del Cauca.

Es importante mencionar que la produccion y distribucion de la
Bienestarina se realizaba bajo el contrato de concesion del ICBF N° 894
firmado en diciembre de 2007. Mediante este, se entregaron las dos
plantas de produccion de alimentos propiedad del ICBF a INGREDION
COLOMBIA S.A; el contrato en mencion, vencio el 15 de diciembre de
2015, razdn por la cual se inici6 un nuevo proceso de contratacion, en
donde se firmé el contrato de prestacion de servicios N° 1606 de 2015
nuevamente con la empresa INGREDION COLOMBIA S.A para
desarrollar las actividades de produccién y distribucién de la Bienestarina
en el periodo de 2016-2019°%°.

[J Bodegas Satélites: son bodegas utilizadas para salvaguardar el
producto en las condiciones exigidas de calidad y distribuirlo desde las
plantas productoras hasta los puntos de entrega en todo el pais. Sin
embargo hay casos, tal como se muestra en la llustracion 2, en donde se
distribuye el producto directamente desde la planta productora al punto

de entrega, este suceso se da por razones extraordinarias y es muy poco

38 La planta de Cartago queda ubicada en la direccion Calle 13 # 55-120 via Zaragoza, mientras que
la planta de Sabanagrande queda ubicada en el Kildmetro 2 Carretera oriental-via Sabanagrande.

39 CONSEJO NACIONAL DE POLITICA ECONOMICA Y SOCIAL (CONPES). Importancia
estratégica de los alimentos de alto valor nutricional que seran entregados por el ICBF en las
vigencias 2016-2019. (2015); p.8.
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probable de ocurrir. Para prevenir posibles desabastecimientos de las
bodegas satélites, INGREDION COLOMBIA S.A esté en la obligacion de

mantener un inventario de seguridad para 15 dias de producto terminado.

En la tabla 2 se presentan las bodegas satélites con que cuenta el ICBF

a lo largo del pais.

Tabla 2: Bodegas Satélites del ICBF para la distribucion de Bienestarina a nivel nacional.

Bodega Departamento

1

a W N

10
11
12
13
14

21

Atlantico

Santander
Valle del Cauca
Bolivar
Cordoba

Norte de
Santander

Risaralda
Boyaca
Tolima

Antioquia

Amazonas
Bolivar
Huila
Narifio
Guainia
San Andrés
Santander
Cundinamarca
Cesar

Meta

Valle del Cauca

Municipio

Barranquilla

Bucaramanga
Buenaventura
Cartagena

Cerete
Cucuta

Dosquebradas
Duitama
Ibagué
La Estrella
Leticia
Magangué
Neiva
Pasto
Puerto Inirida
San Andrés
San Gil
Tenjo
Valledupar

Villavicencio

Yumbo

Direccioén
Calle 110 No. 6QSN-522, Bodega 15-3 Centro Industrial y Comercial
Zona Express
Manzana D Calle E Parque Industrial Metroparque Chimita
Calle 2 No. 7A-22 Barrio Pueblo nuevo
Bodega No. 36 Centro Industrial y Comercial Ternera

Transversal 9 No. 13-125b/SAN Nicolas
Avenida 7 No. 1AN-48

Conjunto Industrial Tesorito, Carrera 2a Norte No. 45-58 bodega 6
Carrera 30 No. 10-14
Carrera 16 Sur No.67-406 Barrio El Papayo Bodega 25
Carrea 50 No. 79 sur 101, Nomenclatura 104 Bodegas Stock Sur
Carrera 11 No. 3-90
Carrera 3 no. 33-14 Via Yati
Transversal 5 No. 5-330 Bodegas 2y 3
Carrera 43 No. 12A-23 Barrio San Pedro
Puerto Inirida Calle 16 No. 9-6
Barrio El cocal Manzana 2 Casa 7

Carrera 18 No. 13-66

Autopista Medellin Km 6 + 200 Sur y KM 0+750Mts entrando por festo.

Parque Industrial, Lote 1, Manzana A, Via La Paz
Calle 30 no 22-20
Calle 15 # 22-207 Bodega 15 Tipo B del Terminal Logistico Valle del

Pacifico

Fuente: ICBF. Ficha de condiciones técnicas esenciales para la prestacion del servicio y/o entrega

del bien (FCT). (2016); p. 4.

[0 Puntos de entrega: son los lugares en los cuales el ICBF hace entrega de

la Bienestarina a los beneficiarios de los programas de nutricion y/o a las

unidades ejecutoras. Los encargados de estos puntos, deben conocer el
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valor nutricional del producto, promover su uso adecuado y hacerse
responsables de la documentacion de entrega del mismo. Ya desde el punto
de entrega, es posible realizar entregas de producto en las bolsas de 900g y
no necesariamente en sacos o bultos de 22,5kg. El punto de entrega puede
desempefiarse como distribuidor o como punto de atencion y entrega de
producto, tal como lo hacen las unidades ejecutoras. En algunos puntos se
dedican a la elaboracion de productos alimenticios como tortas, galletas
pongueés, jugos, etcétera, siendo la Bienestarina el ingrediente principal para
su produccion. De esta forma, la Bienestarina o los alimentos preparados con
esta, son entregados directamente a los beneficiarios de los diferentes
programas del ICBF, o por medio de las unidades ejecutoras. Los
responsables de los puntos de entrega y todas las personas que manejan
este producto, deben aplicar el sistema de rotacién de producto PEPS
(primero que entra primero que sale) con el objetivo que el producto no llegue

a su fecha de vencimiento.

Adicionalmente, en el instructivo para la creaciéon de puntos de distribucién
de Bienestarina*®, se enuncian los aspectos exigidos por el ICBF para
establecer un punto de entrega de Bienestarina. A continuacion se

mencionan los mas relevantes:

o Ladistancia entre un punto de entrega y otro debe ser de por lo menos
500 metros, salvo la existencia de obstaculos naturales que hagan
recomendable el establecimiento de puntos separados por una
distancia menor.

o Los puntos de entrega deben tener vias de acceso que permitan la
entrega del producto al sitio y situacion de orden publico normal.

40 INSTITUTO COLOMBIANO DE BIENESTAR FAMILIAR. Instructivo para la creacion de puntos de
distribucion de Bienestarina. (2012).

50



El lugar en que se ubique un punto de entrega debe contar con una
direccion facil de encontrar.

Deben entregar minimo 45 kilos y maximo 2.000 kilos de Bienestarina
al mes.

Debe estar cerca geograficamente de las unidades de servicio y
beneficiarios que seran atendidos por el punto.

El punto debe estar avalado por ElI Coordinador del Centro Zonal

asignado.

Finalmente, en base al documento titulado Cartilla de Bienestarina del

ICBF*%, se enuncian los formatos que se deben diligenciar para el control de

la recepcion y entrega del producto en los puntos de entrega:

v

Formato de entrega de Bienestarina a Unidades Ejecutoras: en él
se registra la entrega del producto a las asociaciones de Madres
Comunitarias, entidades privadas, hospitales, centros de salud,
geriatricos, y todas aquellas instituciones relacionadas con los

programas del ICBF.

Formato de control de inventarios: al finalizar cada dia, el
responsable del punto de entrega registra las salidas del producto en
un formato de control de inventario y resta ésta cantidad del registro
anterior. En los casos en los cuales el responsable del punto de
entrega es una madre comunitaria u otra figura de unidad ejecutora,
debe registrar asi mismo la cantidad que le corresponde y la entregada

a los usuarios.

41 INSTITUTO COLOMBIANO DE BIENESTAR FAMILIAR ICBF. Cartilla Bienestarina, 2014.

[Consultado

el 27 de mayo de 20186]. Disponible en:

http://www.icbf.gov.co/portal/page/portal/Portall CBF/Bienestar/Bienestarina/Cartilla%20Bienestarin

a%202014.pdf
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v' Formato de entrega de Bienestarina a usuarios: se debe diligenciar
uno de estos formatos por usuario y por entrega, dejando constancia
del cumplimiento de la misma. Alli queda registrada la informacion del
usuario, lo cual ayuda a llevar un control de su estado nutricional y de

salud.

Es fundamental tener claro que INGREDION COLOMBIA S.A tiene la
responsabilidad de transportar el producto hasta este eslabén de la
cadena de abastecimiento, la distribuciébn posterior, es gestionada

Unicamente por el ICBF.

[J Unidad Ejecutora: es la encargada de atender a algunos beneficiarios de
los programas del ICBF. Al igual que algunos puntos de entrega, las unidades
ejecutoras pueden elaborar a base de Bienestarina diversos alimentos y
bebidas, ademas, deben llevar el registro de las entregas del producto a los
usuarios y en casi todos los casos, tienen contacto directo con los
beneficiarios. En algunos casos los beneficiarios tienen que dirigirse a la
unidad ejecutora o punto de entrega correspondiente de la misma manera en
la que algunas veces, la unidad ejecutora tiene que acudir al punto de entrega

a recibir el producto.

[ Beneficiarios: es el consumidor o usuario final del producto y esta inscrito

en algan programa del ICBF.

Es importante resaltar que el ICBF cuenta con los Centros Zonales, los cuales son
oficinas administrativas del ICBF desde las cuales se ejecutan labores
documentales, ademas, estan encargados de seleccionar los puntos de entrega que
surtiran de Bienestarina a las unidades ejecutoras de cada regional. El producto no

pasa por estas instalaciones, pero la informacion concerniente al mismo si.
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6.1.3 Almacenamiento. El ICBF*? recomienda de acuerdo a cada eslabén de la
cadena de abastecimiento, algunas precauciones de higiene y seguridad para
garantizar el estado de conservacion de productos alimenticios (entre ellos la

Bienestarina), como se muestra a continuacion en la tabla 3:

Tabla 3: Recomendaciones de almacenamiento de la Bienestarina por eslabén.

ESLABON DE LA CADENA DE
ABASTECIMIENTO
RECOMENDACION

Puntos .
Plantas de Bodegas d Unidades
e

produccién satélites ejecutoras
entrega

v' Para cantidades de producto entre 2 y 3 bultos
(45 kilos — 67.5kilos), los sacos o fardos
pueden depositarse en posicién vertical, sobre X X X X
muebles o repisas, guardarse en alacenas,

recipientes con cierre hermético o muebles.

v" Los arrumes no deben pegarse a los muros o
paredes del lugar. Deben quedar separados X X X X

de ellos por lo menos 30 centimetros.

v Los arrumes deben permitir ser
inspeccionados por todos los costados, de
manera que se puedan identificar con facilidad
los lotes y fechas de consumo recomendado
de todas las unidades que lo conforman, asi
como las posibles averias en los empaques.

v' Deben existir areas de circulacion de acuerdo
al sitio, de manera que la inspeccion y la
manipulacién del producto puedan hacerse

con comodidad y seguridad.

42 INSTITUTO COLOMBIANO DE BIENESTAR FAMILIAR. Instructivo para la creaciéon de puntos de
distribucion de Bienestarina. (2012).
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No debe superarse la altura maxima indicada
para cada producto, en el caso de la
Bienestarina es de 1.60 metros, salvo los
casos de las bodegas habilitadas para realizar
arrumes negros, manipulados mediante
medios mecanicos (montacargas) y con las
estibas respectivas.

Los bultos no pueden tener contacto directo
con el piso.

En un mismo arrume no deben mezclarse
productos  distintos 0  presentaciones

diferentes del mismo producto.

En el mismo lugar no deben almacenarse
quimicos, combustibles, productos de aseo y
limpieza y en general, materiales que puedan
afectar las caracteristicas organolépticas,
microbiolégicas o fisicoquimicas de los
alimentos.

Toda la Bienestarina debe almacenarse sobre
estibas debidamente inmunizadas y que
cumplan con los estandares establecidos por
el IAC (Instituto de Automatizacion vy
Codificacion) para Colombia.

Para el proceso de almacenamiento se debe
contar con equipos como montacargas
(eléctricos o de gas) y transpaletas y demés
que sean necesarios para facilitar la

manipulacion de las estibas.

Lo anterior, es aplicable en todos los casos en que el producto sea sometido a un
almacenaje por tiempo superior a una semana. Si el producto sera almacenado por
menos de una semana, se puede aceptar que se coloque pegado a los muros,
cuando estos no presenten evidencias de humedades o filtraciones y se encuentren

y mantengan perfectamente limpios. También en estos casos especiales, el
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almacenamiento en estibas puede reemplazarse por almacenamiento en
recipientes o muebles cerrados, tales como badules, alacenas, estanterias, repisas
en madera o mamposteria, mesas, canecas o tanques higiénicos cerrados u otros
muebles o recipientes disponibles para tal efecto, siempre y cuando estos

garanticen condiciones de aseo, orden y adecuada rotacion del producto.

6.1.4 Distribucidén de Bienestarina en el territorio nacional. Para la distribucion
de la Bienestarina, el ICBF divide el territorio colombiano en 8 Macroregiones43, de
acuerdo a cuestiones de programas de distribucién regional y costos de operacion
logistica. Para cada Macroregién se emplea uno o varios modos de transporte tal y
cOmo se muestra a continuacion:

llustracion 3: Loaistica de distribucién de Bienestarina en el territorio nacional.

| Cietutin gaw Marmragiees ,T 3
HWO000WN00 _— n‘glm

Fuente: INSTITUTO COLOMBIANO DE BIENESTAR FAMILIAR. Logistica de distribucién de
Bienestarina en el territorio nacional. p. 1.

4 Las zonas del pais que mas producto requieren son: la regién atlantica, pacifica y las zonas rurales
del pais.
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En adiccion, el ICBF* establece algunas pautas de distribucion de la Bienestarina

a nivel general tal y como se sefialan a continuacion:

6.1.4.1 Plan de distribucién. Antes de empezar la distribucion del producto
cada mes, INGREDION COLOMBIA S.A debe entregar al ICBF un plan de
distribucion mensual de Bienestarina en el cual deben identificar los siguientes

aspectos:

e Bodega satélite a la que corresponde el producto a enviar.
¢ Identificacién de la ruta de transporte.

¢ Identificacion de los medios de transporte a utilizar en la ruta, trasbordos y

bodegas de trasbordo.
¢ Identificacién de los tipos de vehiculo a utilizar en la ruta y sus capacidades.

¢ Puntos de entrega primarios que atiende cada ruta.

¢ Volumen de carga estimado para cada punto de entrega primario.

e Tiempo de despacho para cada ruta.

e Tiempo en ruta para cada punto.

e Total tiempo de entrega para cada punto de entrega primario de la ruta.

e Consolidado total proyectado de carga para cada ruta.

El ICBF debe entregar a INGREDION COLOMBIA S.A a més tardar el dia veintitrés
(23) del mes previo a la distribucién la cantidad de Bienestarina que se debe

distribuir. Cuando éste plazo se venza en un dia no habil, el plazo se ampliara hasta

44 INSTITUTO COLOMBIANO DE BIENESTAR FAMILIAR. Condiciones técnicas esenciales para la
prestacion del servicio y/o entrega del bien (FCT). (2014). p.8-19.

56



el dia habil siguiente. Asi mismo, se le debe proveer al contratista la siguiente
informacion para que se pueda entregar el producto: la regional, municipio, cadigo,
nombre, direccion, responsable, teléfono, la relacion de las cantidades para cada
servicio y/o modalidad de atencion por punto de entrega a los que efectivamente
debera distribuir y a los cuales se debera realizar las entregas para el mes

subsiguiente.

6.1.4.2 Condiciones de los vehiculos de transporte y sistema de
informacion (E-logistic). Para prestar el servicio de transporte, INGREDION
COLOMBIA S.A debe contar con la Licencia de Habilitacién de Transporte Terrestre
Automotor de Carga, de acuerdo con lo establecido en el Decreto 173 de 2001 del
Ministerio de Transporte, para cada una de las empresas transportadoras propias o
de terceros que utilice para la movilizacion de la Bienestarina. Los vehiculos usados
para la distribucién deben cumplir las condiciones de Higiene requeridas para el
transporte de alimentos de acuerdo con el decreto 3075 de 1997 y las normas que
lo modifiquen o complementen. Los vehiculos ademas, deben contar con algunas

caracteristicas especificas que se enuncian a continuacion:

o Los vehiculos deben ser modelo 2005 en adelante y deben estar dotados con
sistema de comunicacién de telefonia celular y sistema de monitoreo satelital
para realizar el respectivo control de trafico y conocer el avance o novedades
de entregas por punto diariamente.

o Los avisos de transporte de alimentos obligatorios, deben ser estampados
en ambas puertas de la cabina de conduccion, en ambos costados y en las
puertas traseras de la carroceria del vehiculo.

o Todos los vehiculos deben poseer carroceria cerrada, independiente y
aislada de la cabina de conduccion, que no permita el ingreso de humedad,
polvo o plagas.

o Cada vehiculo debe poseer un conductor y auxiliar (es) de carga y descarga

del producto. Todos los empleados deben cumplir con las normas de ley,
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aportes de seguridad social y se debe mantener en cada bodega satélite una

carpeta con la documentacion que soporte su cumplimiento.

o Todo vehiculo debe ser inspeccionado sanitaria, documental vy
dotacionalmente, de manera previa a todo cargue. Sin el cumplimiento del
pleno de los requisitos normativos o sanitarios, no se debe realizar el cargue

correspondiente.

Adicionalmente, el contratista debe informar al ICBF por medio de un sistema de
informacion Logistico llamado E-LOGISTIC todos los datos asociados a cada
despacho, control de trafico tanto para recogida en planta como para distribucion a
puntos, movimientos de inventarios (ingresos, salidas, traslado entre bodegas,
devoluciones, bajas, y producto no conforme), cambios de rutas, cambios de modos
de transporte, o algun aspecto del plan de distribucién mensual modificado. Todos
estos datos deben permitir realizar auditorias por parte del ICBF y obtener la

trazabilidad completa de distribucién de cualquier cantidad o lote de producto.

Una vez se realiza la entrega del producto, el contratista debe exigir en cada punto
de entrega la firma de las personas autorizadas por el ICBF para recibirlos y el
diligenciamiento de la fecha de recibido, en un documento que se denomina Acta
de Entrega y en el cual se consignaran las cantidades recibidas por cada lote de

produccion entregado, fechas de vencimiento y caracteristicas del producto.

Si se da el caso, que durante la custodia de INGREDION COLOMBIA S.A o al
momento de la entrega del producto, este se encuentra averiado o es rechazado, el
responsable de recibir la Bienestarina en el punto, debe diligenciar un Informe de
Devoluciones de productos desde los puntos de entrega. Dicho informe debe

contener la siguiente informacion:
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o Nombre y/o direccion del punto de entrega donde se genera la devolucion

o Responsable del punto de entrega

o Proveedor del producto

o Descripcion del producto devuelto

o Fecha de entrega al punto final

o Identificacién de los lotes correspondientes a las unidades con desviaciones
de calidad o de cualquier tipo que han sido devueltas

o Fecha de vencimiento de las unidades devueltas

o Causa del rechazo de los productos

o Cantidad de unidades devueltas

Una vez elaborado el informe anterior, el contratista se encuentra en la obligacion
de reponer el producto dentro de las 72 horas siguientes a la aparicién de la

novedad.

En la ilustracion 4 se puede apreciar los criterios de control y seguimiento que se
hacen a la distribucién de la Bienestarina por parte de INGREDION COLOMBIA S.A,

el ICBF y la interventoria.

llustracion 4: Control y seguimiento a la distribucion de Bienestarina.

Aplicar =l insrumento para la inspeccidn del vehiculo de carga o

Concesionario
descarga del producto segin el caso

Control de vehiculos

Inferventoria Verificar la aplicocién de nstrumantos & inspeccidn a wehiculos da carga
Direccién de Nuricién del ICBF  En visito se revisa el formalo de inspeccidn de visidas segun programacién
Concesionario Auditorias anocles de seguimiento, verificacion y supervisién de
Auditorias a bodegos de  |pterventoria estdndares de calidod y Boenas Practicas de Almocenamiento - BPA o

& acopio - wateltes D 50 do Nutr dol ICBF bodegas de acopio do Bienestring Masy® ® ufilizadas por o

5 ireccion de Nutricion del )CB ~ S -

T 0 00 TITIEH Concesionanio en el proceso de Distribocidn del Producto Terminado

- - .l 3 1 ~

2 Concesionario Esboras de control de vehiculos y seguimionto o raves del GPS

g Control on ransporte de  Interventoria Verificacion aleatoria del vehicudo a la llegada del punto de entrego

producio lerminado Verificacién o wavés del ELOGISTIC y verificacion en visitas de ocverdo

Direccion de Nutricién del ICBF
a la programocidn
Visitas aleatorias a los puntos para verificor la oporunidad de acuerdo o

su SGC

Interventoria Verificacién de acverdo a la programocion

Concesionatio
Visitos a puntos de
enlrega

Direccién de Nutricién del ICBF Verificacién de acuerdo a ko programacidn del responsable por regional

Fuente: Direccién de nutricion de ICBF. (2015).
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6.1.4.3 Tiempos de entrega. La entrega de producto se realiza desde del
primer dia habil de cada mes al dltimo dia habil de cada mes en los puntos de
entrega, de lunes a viernes de 8:00 a.m. a 5:00 p.m, de conformidad con el
cronograma debidamente aprobado por el ICBF. Solo en casos excepcionales el
ICBF autorizara la entrega los dias sdbados o domingos y en horarios diferentes al
establecido. Para obtener esta autorizacion el contratista debe hacer la solicitud a
la entidad via correo electronico el viernes previo a dicho suceso, en horas habiles
de 8:00 a.m. a 5:00 p.m.

Para aquellas localidades de los puntos de entrega que sean de dificil acceso y
donde el transporte requerido sea de caracteristicas especiales, INGREDION
COLOMBIA S.A debe asegurar la entrega en los tiempos previstos y las condiciones
de salubridad e higiene requeridas del producto, para ello, el contratista debe tener
vehiculos que estén en la capacidad de entregar Bienestarina de acuerdo a los

siguientes tiempos de entrega:
Distribucién Urbana: 24 horas

Distribucién Intermunicipal: 36 horas

6.1.5 Distribucion de Bienestarina en Santander. Toda la Bienestarina
suministrada al departamento de Santander se transporta via terrestre (llustracion
3) y en camiones de diferentes capacidades. El transporte terrestre usado por
INGREDION COLOMBIA S.A para hacer entrega de la Bienestarina tiene tres

modalidades?®:

4% INSTITUTO COLOMBIANO DE BIENESTAR FAMILIAR. Condiciones técnicas esenciales para la
prestacion del servicio y/o entrega del bien (FCT). (2014). p.1.
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e Transporte masivo: Se usa desde las plantas de produccion a las bodegas
satélites y a algunos puntos de entrega. Se denomina masivo porgue en un

vehiculo se transportan y se entregan 30.001 kilogramos o mas del producto.

e Transporte Semi-masivo: es usado para hacer llegar el producto desde las
plantas a las bodegas satélites y a algunos puntos de entrega. Se denomina
semi-masivo porque en un vehiculo se transportan y entregan entre 17.001

y 30.000 kilogramos.

e Distribucidon: es usado para hacer llegar el producto desde las bodegas
satélites a los puntos de entrega. Se denomina distribucion ya que en un

vehiculo se transportan y entregan menos de 17.001 kilogramos.

Segun lo anterior, la distribucion desde las plantas de produccién a las dos bodegas
satélites de la regidon se puede realizar en tractomulas y/o dobletroques, teniendo
capacidades promedio de carga de 30 y 17 toneladas respectivamente. Para la
distribuciéon desde las bodegas satélites a los puntos de entrega se pueden usar
sencillos, turbos, o NHR, teniendo capacidades promedio de 8, 4.5, y 1.5 toneladas

respectivamente.

No es redundante recordar que la Bienestarina es distribuida desde las plantas de
produccion hasta las 21 bodegas satélites ubicadas en todo el pais por medio de
INGREDION COLOMBIA S.A. Particularmente en Santander, sus dos bodegas
satélites estan en custodia de la empresa INTERNACIONAL DE TRANSPORTE DE
CARGA S.A “Intracarga”; esta misma empresa, es la encargada de la distribucion
desde las dos bodegas satélites hasta todos los puntos de entrega de la region. En
los eslabones siguientes a los puntos primarios, el producto es transportado hasta

los usuarios finales mediante gestion exclusiva del ICBF.
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6.1.5.1 Diagrama de distribucién. En la ilustracion 5 se presenta el

diagrama de distribucion de la Bienestarina en la regional Santander.

llustracion 5: Diagrama de distribucion de Bienestarina en la regional Santander.
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Bucaramanga Gil
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Segun el documento “Flujo de actas consolidado 2015746 es posible obtener
informacion acerca de la trazabilidad de los 3 tipos de Bienestarina despachada por
el ICBF y sus cantidades. Inicialmente se tiene que el 80% de Bienestarina
distribuida en Santander proviene de la planta de produccién de Cartago y el 20%

restante de la planta de Sabanagrande.

La regional Santander es atendida por 2 bodegas satélites desde las cuales se
distribuye el alimento a los 150 puntos de entrega. La planta de produccion de
Cartago surte exclusivamente y en todos los meses del afio (excepto en diciembre,
en donde no hay distribucién) a la bodega satélite de Bucaramanga; la planta de
produccion de Sabanagrande surte principalmente y en todos los meses del afio
(excepto en diciembre, en donde no hay distribucion) a la bodega satélite de San
Gil, mientras que a la bodega satélite de Bucaramanga solo la surte dos meses al
afio con un total de 41557,5 kilogramos de Bienestarina tradicional.

Las bodegas satélite de San gil y de Bucaramanga tienen asignados determinados
municipios de la region para abastecer, sin embargo, en algunos casos
extraordinarios, se envia Bienestarina directamente desde las plantas de
produccién a algunos municipios, este tipo de distribucién solamente representa el
1% del total de Kilogramos enviados a la regién en todo el afio*®, por lo tanto este

suceso se puede considerar despreciable.

Cabe mencionar que el envio del producto al 18% de municipios de la region es
intermitente, es decir; no se hace en todos los meses. Seguidamente, los municipios

a los gue mas veces se le despach6 producto en el afio fueron: Bucaramanga (149),

46 INSTITUTO COLOMBIANO DE BIENESTAR FAMILIAR. Flujo de actas consolidado. (2015).
Documento suministrado de forma confidencial por el ICBF al grupo de investigacion SEPRO de la
Universidad Nacional de Colombia.
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Floridablanca (129) y Girdon (100). Finalmente, la Bienestarina es distribuida a las
4415 unidades ejecutoras de la region y posteriormente, entregada a 139746

consumidores?’.

6.1.5.2 Demanda. Por medio de la pagina oficial del instituto colombiano de
bienestar familiar, se obtuvo la cantidad de Bienestarina tradicional, sabor a fresa y
sabor a vainilla que fue entregada en el afio 2015 en Santander*, tal y como se

aprecia en la tabla 4.

Tabla 4: Distribucion en kilogramos de Bienestarina en el afio 2015.

TIPO DE BIENESTARINA CANTIDAD DISTRIBUIDA

Bienestarina Tradicional

535.426,50

Bienestarina Fresa 87.597,50
Bienestarina Vainilla 84.527,50
TOTAL 707.488,00

Fuente: ICBF. (2015).

De forma complementaria y en base al documento “Flujo de actas consolidado
20157, se muestra en el ANEXO A la cantidad de Bienestarina enviada desde cada
planta de produccion a cada bodega satélite de la regién. Asi mismo, en el ANEXO

B, se muestra la cantidad de producto enviado desde cada bodega satélite a los

47 Informacién otorgada por el ICBF-Sede nacional (Bogota).

48 Es importante mencionar que aproximadamente el 77% de la Bienestarina que se distribuye en
Santander es tradicional, el 12% de sabor a fresa y el 11% de sabor a vainilla.
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puntos de entrega de Santander; se hace la aclaracion, de que aparecen de nuevo
las 2 plantas de produccién pues en algunas ocasiones, se envia producto de forma
directa (sin pasar por las bodegas satélites) a algunos puntos de entrega.
Finalmente, en el ANEXO C se ilustra la cantidad de Bienestarina recibida en cada

municipio Santandereano cada mes del afio 2015%.

6.1.5.3 Puntos de entrega en laregional. Todos los puntos de entrega de la
region estan administrados por el ICBF por medio de los centros zonales como se
mencion6 antes. Los centros zonales de Santander son: Centro zonal Antonia
Santos, Centro zonal Bucaramanga sur, Centro zonal Carlos Lleras Restrepo,
Centro zonal Luis Carlos Galan Sarmiento, Centro zonal la Floresta, Centro zonal
Yariguies, Centro zonal San gil, Centro zonal Socorro, Centro zonal Vélez, Centro

zonal Malaga, Sede nacional y Regional Santander.

Los 150 puntos de entrega de Bienestarina presentes en la region constituyen el
eslabon mas importante de la cadena de abastecimiento de la misma, su relevancia
radica en que alli se entrega y/o envia el producto a todas las unidades ejecutoras
y a gran parte de los beneficiarios, por lo tanto se convierte en el punto de union
mas notoria del ICBF con los consumidores y beneficiarios. Adicionalmente, en
estos puntos se gestiona en gran proporcion el inventario y la trazabilidad del

producto.

La georreferenciacion de los puntos de entrega activos de la region en el afio 2015
se muestra en la llustracién 6; para dicho proceso y obtener la cantidad total de
puntos de entrega de la regién, fue necesario modificar la base de datos de los

puntos de entrega que el ICBF proporciono en su sitio web para el afio 2015. Fue

4 En la pagina oficina del ICBF se registran 707488 kilogramos de Bienestarina distribuida en el afio
2015; mas sin embargo, en el archivo “Flujo de actas consolidado 2015” se aparecen 707437,5
kilogramos de producto distribuidos en el mismo afio. Al ser minima la diferencia entre estos 2 datos
(50,5 kilogramos), no se desprecia ninguna de las dos fuentes de informacion.
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imperativa la modificacion debido a que la informacion registrada por el ICBF tenia
diversas falencias en su consignacion; por ejemplo, varios datos estaban
duplicados, un mismo punto de entrega tenia dos codigos de identificacion
diferentes para el mismo programa, las direcciones consignadas para los puntos no
eran vélidas pues no se definian usando la nhomenclatura urbana del municipio,
corregimiento, caserio o sitio poblado en que se encontraban, tampoco contaban
con seflas completas e inequivocas que permitieran llegar al punto. Adicionalmente,
algunos puntos no tenian una direccion de ubicacion asociada ni teléfono de
contacto, entre otros. De esta forma, la mayor falencia se encontr6 en la duplicidad

de registros de los puntos de entrega®.

La validacion de las direcciones de cada punto y su ubicacién geogréfica se realizé
con Google Maps. En aquellos puntos en los que no fue posible validar su direccion,
se georreferencié el municipio al que pertenece o en caso contrario, un lugar
cercano al punto de entrega en cuestion. De esta forma, de los 150 puntos de
entrega presentes, 103 se ubicaron exactamente en el mapa geogréfico de la regién
y 47 de forma aproximada tal y como se aprecia en la ilustracion 6.

En el ANEXO D se muestra la base de datos modificada y usada de los puntos de
entrega de Santander, la direccion dada por el ICBF para su ubicacion, la direccién
validada por Google Maps, el nombre del responsable del punto, entre otros

aspectos importantes a tener en cuenta.

S0 El dato de la cantidad de puntos de entrega en Santander es aproximado. Debido a la duplicidad
e inconsistencia de informacion en varios documentos del ICBF, no fue posible obtener el dato
preciso y exacto.
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llustracion 6: Georreferenciacion de los puntos de entrega de la regional Santander.

Barrancabern eja

6.1.5.4 Costo de distribucion. Segun el consejo nacional de politica
econdémica y social (CONPES)®>?, el precio promedio por kilogramo de Bienestarina
para todo el territorio nacional en el 2015 fue de $5.025. Los factores que

determinan su precio son:

e Las materias primas.
e El costo de produccién.
e Ladistribucion masiva.

e La distribucion detallada.

51 CONSEJO NACIONAL DE POLITICA ECONOMICA Y SOCIAL (CONPES). Importancia
estratégica de los alimentos de alto valor nutricional que serdn entregados por el ICBF en las
vigencias 2016-2019. (2015); p.8.
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La materia prima representa un 79,23% del precio del producto, el costo de
produccion un 7,61%, y la distribucion masiva y detallada 5,84% y 7,32%

respectivamente.

De lo anterior, se puede obtener el costo de distribucion de Bienestarina en la region
de Santander de la siguiente manera:

e Costos promedio/kilogramo = $5.025

e Cantidad de Bienestarina distribuida en Santander en el afio 2015 =
707.488 Kg

e Contribucion del proceso de distribucion en el precio = 13,16%

e Costo de distribucion de Bienestarina en la regional Santander =

$5.025 , 707.488kg , 13,16% _ $467.854.739,5
kg ano distribuido afoxdistribuido

6.2 RECOLECCION, PROCESAMIENTO Y ANALISIS DE INFORMACION
PRIMARIA SOBRE LA DISTRIBUCION Y ALMACENAMIENTO DE LA
BIENESTARINA EN SANTANDER

Con el objetivo de caracterizar los procesos de distribucion (principalmente) y
almacenamiento de la Bienestarina especificamente en los puntos de entrega de la
region de Santander y obtener informacion real sobre los mismos, se disefid una

encuesta que sirvid como instrumento de recoleccion de informacion.

Inicialmente la encuesta solicita informacion basica sobre el encuestado y el punto
de entrega que esta a su cargo. En segunda instancia, cuenta con 12 preguntas

sobre abastecimiento y con 10 de almacenamiento. Algunas preguntas son de
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eleccion unica y de tipo dicotomico pues pueden ser respondidas con un Si, No o
No sabe. También hay preguntas de eleccion mdltiple; asi mismo, cuenta con
preguntas de tipo mixto, es decir, que se componen de una parte de pregunta
cerrada, donde el encuestado puede elegir una opcién o varias de las planteadas y
una parte de pregunta abierta, dando la posibilidad de escribir una respuesta propia
si dentro de las diferentes opciones disponibles no se encuentra la que el

encuestado considere apropiada.

Cabe mencionar que la encuesta fue disefiada por el profesor Hugo Felipe Salazar
Sanabria®, docente de la Universidad Pedagdgica y Tecnoldgica de Colombia
(UPTC) e investigador de apoyo al proyecto raiz dentro del cual se encuentra este

proyecto. La encuesta disefiada se muestra en el ANEXO E.

6.2.1 Metodologia de recoleccion de datos. Posterior al disefio de la encuesta
se procedio a desarrollar la metodologia de recoleccion segun se muestra en la

ilustracion 7:

52 HUGO FELIPE SALAZAR SANABRIA, Docente de la Universidad Pedagodgica y Tecnolégica de
Colombia (UPTC), Contacto: Tel.57-1-3165000 Ext.14093, Cel. 3115899830. Email:
hfsalazar@hotmail.com
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llustracion 7: Metodologia de recoleccién de informacion primaria.

Definicion del
total de puntos
de entrega
Registro de los Calculo del
datos tamafio de la
recolectados muestra

Aplicacién del

instrumento de

recoleccion de
datos

Seleccion de los
elementos a
encuestar

A continuacion se describe detalladamente cada fase:

I. Definicidon del total de puntos de entrega: El total de puntos de entrega
activos en la regional Santander se extrajo de la base de datos modificada
presente en el ANEXO D. El tamafio del grupo de puntos de entrega

presentes en la region es de 150.

Il. Calculo del tamafio de la muestra: La metodologia de recoleccion de
datos primarios fue orientada en su mayoria también por el profesor Hugo
Felipe Salazar Sanabria, por lo tanto, los métodos estadisticos a usar
sugeridos fueron el muestreo aleatorio simple y estimacion de parametros
por proporciones. Como no se conocia ningun estimador de los valores de p

y g de estudios o investigaciones anteriores, se estudié una premuestra o
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muestra piloto para poder realizar posteriormente, el célculo del tamafio de

muestra real.

El tamafio recomendado de la muestra piloto (también sugerido por Salazar
Sanabria) fue entre 5% y el 10% de la poblacion objeto de estudio, es decir:
8 < ny < 15. Para la muestra piloto de este proyecto, se escogié un tamafio
ny = 8. Los 8 puntos de entrega que conformaron la premuestra se muestran
en el ANEXO F.

La seleccion de los puntos a encuestar se realiz6 por muestreo aleatorio
simple como se mencion6 anteriormente, de esta forma se pudo obtener una
muestra representativa, dando la oportunidad a todos los puntos de entrega
de ser igualmente escogidos. De esta forma, para seleccionar cada punto de
entrega a encuestar se generd un numero aleatorio en Excel entre 1 y 150,
enseguida, se contacté a la persona encargada del punto por medio del
numero de teléfono consignado en la base de datos expuesta en el ANEXO
D, se aplico la encuesta disefiada via telefonica pues no se contaba con los
recursos necesarios para aplicarla de forma directa-presencial, y se
registraron sus respuestas en una malla disefiada en Excel para la tabulacion
de los resultados (VER ANEXO G). Es importante aclarar que, cuando el
teléfono de contacto de la persona a encuestar estaba sin servicio, erroneo
o en dado caso, no permitia establecer comunicacion con la persona de
interés, se consider6 conveniente generar un nuevo numero aleatorio

encontrando un nuevo punto de entrega a encuestar.

Las respuestas especificas de cada encuestado en la premuestra se
muestran en el ANEXO H. Los datos de la base de datos fueron verificados
al momento de comunicarse con los encargados de los puntos de entrega y

por tal razén, en cada casilla se hizo la modificacion pertinente en el caso de
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gue algun dato asociado al punto de entrega o al encuestado fuera errébneo

0 estuviera desactualizado.

Teniendo en cuenta que dentro del marco del proyecto raiz es fundamental
obtener informacién acerca de la proporcion de puntos de entrega que
reportan el cumplimiento del cronograma del plan de distribucion mensual
de Bienestarina, productos averiados por alguna causa, y algun control de
las condiciones sanitarias de las areas en las que se almacena la
Bienestarina, se tomaron los resultados de los puntos encuestados en la
muestra piloto de las preguntas 4 y 10 de la seccién de abastecimiento y la
pregunta 4 de la seccién de almacenamiento para hallar los estimadores de
p y q, proceder a hallar el tamafio de la muestra real y asi, estar en la
capacidad de realizar un analisis general de toda la poblacién de puntos de
entrega.

Murray R. Spiegel y Larry J. Stephens®? enuncian que el tamafio de muestra
para poblaciones finitas (como en este caso), en las cuales se va a investigar
una proporcion de los individuos que cumplen con una caracteristica esta

dado por la siguiente expresion:

NZ?%pq

n= m donde,

n: Tamano de la muestra.

N:Tamaio de la poblacion objeto de estudio, numero de puntos de entrega en

Santander.

5 SPIEGEL, Murray. STEPHENS, Larry. Estadistica. Cuarta edicién. México: Mc Graw-Hill. México,

(2009).
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Zgs2:Valor de la distribucion normal estandar con nivel de significancia a.

a: Probabilidad de que se rechace un enunciado verdadero.

p: Estimador de la proporcion de individuos que cumplen con una caracteristica.

q: Estimador de la proporcion de individuos que no cumplen con una caracteristica.

e: Maximo error permitido en la medicion de la proporcion (%).

Los valores iniciales para calcular el valor de n real son: a=e=10%. El valor de e y a

también fueron sugeridos por la direccion del proyecto raiz.

Tabla 5: Calculo del tamafio de muestra real.

PREGUNTA N a Z e p q n
4 de abastecimiento 150 0,1 1,645 0,1 05 0,5 47
10 de abastecimiento 150 0,1 1,645 0,1 0,38 0,62 45
4 de almacenamiento 150 0,1 1,645 0,1 0,88 0,12 24

De la Tabla 5 se establece que el tamafio de muestra real es de 47 puntos de

entrega.

lll. Selecciébn de los elementos a encuestar: Los puntos de entrega a
encuestar de la muestra real, se escogieron con muestreo aleatorio simple
(de la misma forma en como se eligieron los puntos a encuestar de la

premuestra) °4.

IV. Aplicacion del instrumento de recoleccion de datos: La aplicaciéon de la

encuesta se realizo via telefénica también.

54 Los puntos de entrega encuestados en la premuestra, forman parte de los puntos de la muestra
real.
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V. Registro delos datos recolectados: En el ANEXO | se muestran los puntos
de entrega seleccionados y la respuesta obtenida a cada pregunta de la
encuesta. Adicionalmente, aparecen algunas observaciones generales que
tienen los encargados de cada punto de entrega; estas observaciones fueron
registradas con el fin de identificar aspectos claves a mejorar en el proceso
de distribucién y almacenamiento de la Bienestarina. Los datos fueron

consignados en el formato de malla mostrado en el ANEXO G.

6.2.2 Andlisis de lainformacion primaria recolectada

A. Informacién general

Inicialmente, es importante mencionar que el 30% de las personas encuestadas,
estaban a cargo de puntos de entrega pertenecientes al area metropolitana de
Bucaramanga (Bucaramanga, Giron y Floridablanca); el 70% restante estuvo
conformado por encargados de otros 29 municipios (de los 32 en total que tuvieron
presencia en el trabajo de campo). La ilustracion 8 muestra la cantidad de puntos

encuestados por municipio.
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llustracion 8: Cantidad de puntos de entrega encuestados por municipio en el trabajo de campo.

CANTIDAD DE PUNTOS DE ENTREGA ENCUESTADOS POR
MUNICIPIO
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Contratacion Zapatoca Puerto Wilches
Tona u Carcasi Suaita
= Ocamonte u San Gil m Valle de San José
Puente Nacional H Simacota B Santa Helena del Opén
Gambita Coromoro Hato
Sabana de Torres Cimitarra Malaga
H Enciso H Barrancabermeja

El 51% de los encargados de los puntos de entrega, reportaron ser directores del
punto que tenian a su cargo. El 36% eran madres comunitarias y el 13% restante
estuvo compuesto por 2 nutricionistas, 3 empleados directos del ICBF y 1 secretario
de salud. Seindago el nivel de escolaridad de los encuestados con el fin de verificar
uno de los criterios de idoneidad que tienen los mismos para ejercer el rol que
ocupan en los puntos de distribucién; toda vez que deben tener conocimiento acerca
de lo que es el producto, propiedades, beneficios, produccién, almacenamiento,
entre otros, ademas de esto deben tener las habilidades y capacidad de apropiar el
conocimiento que les suministra el ICBF en las capacitaciones con el propoésito de
mejorar el manejo del producto en cuestion, los resultados de este aspecto se

presentan en la ilustracion 9.
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llustracion 9: Nivel de escolaridad de las personas encuestadas.

NIVEL DE ESCOLARIDAD DEL ENCUESTADO

Especializacion [ 1
Bachiller 3
Técnico | — 27
Universitario [ 16

0 5 10 15 20 25 30

= Universitario = Técnico Bachiller = Especializacion

B. Seccién de abastecimiento

El 87% de los encuestados reportaron por lo menos en una oportunidad haber sido
capacitados por parte del ICBF sobre aspectos relacionados con los procesos de
almacenamiento y distribucion del complemento alimenticio que manejan. El tipo
de vehiculo usado para transportar la Bienestarina desde las bodegas satélites de
Santander a cada punto de entrega, segun el 94% de los encargados, son turbos

estibadas con capacidad de carga aproximada de 4,5 toneladas.

Respecto a la existencia del plan de distribucién mensual de Bienestarina, el 94%
(44 personas) de los encuestados indico conocerlo; el 5% afirmo6 que no existe y 1
persona dijo no saber si existe 0 no. Del 94% que afirmo su existencia, el 95% indicé
gue este si se cumple, mientras el 5% restante aseguro lo contrario. A pesar de que
la mayoria de puntos de entrega afirmaron el cumplimiento de dicho documento,
todos los aspectos que lo conforman no se cumplen, es decir, su cumplimiento es

parcial.
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llustracion 10: Diagrama de Pareto de incumplimiento de los aspectos que integran el plan de distribucion
mensual de Bienestarina.

DIAGRAMA DE PARETO DE INCUMPLIMIENTO DE LOS
ASPECTOS DEL PLAN DE DISTRIBUCION MENSUAL DE
BIENESTARINA

25 120
20 100
80
15
60
10
40
5 20
0 0
Rutas  Tiempo de Tiempoen Fechas Tiempode Tipode Modode Puntode
entrega ruta despacho vehiculo transporte entrega
% INCUMPLIMIENTO =% INCUMPLIMIENTO ACUMULADO

En la llustracién 10 se observa que los aspectos criticos a controlar en relacion al
plan de distribucion mensual de Bienestarina son: rutas, tiempo en ruta, tiempo de
entrega y fechas; estos 4 aspectos representan el 80% de las causas de
incumplimiento al cronograma en mencion. Por lo anterior, se evidencia que en
varias oportunidades la Bienestarina ha llegado en fechas posteriores a la
estipulada, cambiando de ruta de transporte constantemente y por lo tanto,
aumentando considerablemente su tiempo de transporte, de entrega a los puntos y

seguidamente, a los beneficiarios.

En lo que involucra a los formatos de Control de despacho de Bienestarina y el Acta
de Entrega, los 47 encuestados afirmaron hacer uso permanente de los mismos,
es decir, cada vez que INGREDION COLOMBIA S.A hace entrega del producto, el
100% de las veces se diligencia el Acta de entrega, y asi mismo, cada vez que alguin
punto de entrega despacha producto a alguna unidad ejecutora o beneficiario, el

formato de Control de despachos se diligencia sin ninguna falta.
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En cuanto al formato de Devolucion de Producto, el 49% de la muestra en estudio
corrobora su existencia, mientras el 35% indica que este no existe y el 17% tiene
total desconocimiento sobre el mismo. Sobre el diligenciamiento de este, el 45%
dice que se diligencia el formato cuando la ocasion lo amerita, el 30% indica que no
se diligencia asi se requiera, y el 25% no tiene conocimiento alguno sobre este

proceso.

Por otro lado, 12 de los 47 puntos de entrega registraron haber devuelto producto,

las causas de las devoluciones se presentan en la ilustracion 11.

llustracion 11: Causas que han generado devolucién de producto.

CAUSAS QUE HAN GENERADO DEVOLUCION
DE PRODUCTO

Dafios por
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transgorte Rotura de
42% empaque
50%
Vencimiento
de producto Rotura de empaque

0,
8% Vencimiento de producto

Dafios por accidentes durante el
transporte

Cuando se genera un producto averiado, 22 de los encuestados afirmaron que
existe un procedimiento que se ejecuta para llevar a cabo la disposicion final del
producto, mientras que 7 puntos afirmaron que no existe tal procedimiento y 18

aseguraron no saber nada al respecto sobre el mismo.
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Para la recepcion de la Bienestarina, 23 puntos de entrega afirmaron tener un
horario fijo. El horario de 8 a 12 resulta ser apto para aproximadamente el 61% de
los puntos de entrega; de igual forma, el horario de 14 a 16, muestra coincidencia
para el 82% de los puntos de entrega que refirieron tener un horario fijo de recepcion
del producto. Sin embargo, el horario no resulta ser un aspecto clave demasiado
significativo para el proceso de abastecimiento del producto, pues mas de la mitad
de los puntos de entrega (51%) aseguran no tener inconveniente en recibirlo en
cualquier horario habil y cualquier dia de la semana, excepto los dias sabados y
domingos. El horario especifico de cada punto de entrega encuestado se muestra

en la llustraciéon 12.

llustracion 12: Horario de recepcion de algunos puntos de entrega encuestados.

HORARIO DE RECEPCION HORA
DE PUNTO DE ENTREGA 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18
8am-11am y 2pm-5pm de Lunes-Miércoles
7am-4pm de Lunes-Viernes
8am-12my 2pm-6pm de Lunes-Viernes
7am-8am de Lunes-Viernes
8am-12my 2pm-6pm de Lunes-Viernes
7am-4pm de Lunes-Viernes
8am-4 pm de Lunes-Viernes
4pm-5 pm de Lunes-Viernes
8am-12my 2pm-6pm de Lunes-Viernes
8am-12m de Lunes-Viernes
8am-1pm de Lunes-Viernes
7am-12my 2pm-6 pm de Lunes-Viernes
8am-12m y de 2pm-6pm de Lunes-Viernes
8am-12my 2pm-6pm de Lunes-Viernes
7am-4 pm de Lunes-Viernes
8am-12my 2pm-6pm de Lunes-Viernes
7am-5 pm de Lunes-Viernes
8am-12my 2pm-6pm de Lunes-Viernes
8am-4pm de Lunes-Viernes
8am-4pm de Lunes-Viernes

8am-12my 2pm-4pm de Lunes-Viernes

8am-12my 2pm-6pm de Lunes-Viernes
8am-4pm de Lunes-Viernes

Cabe hacer énfasis en que algunos de los puntos de entrega que registraron tener
claramente definido un horario de recepcion del producto, indican que dicho horario
no es respetado la mayoria de veces por el Instituto Colombiano de Bienestar
Familiar, lo cual genera directamente que, en diversas ocasiones, no se pueda
recibir la Bienestarina a causa de que no se encuentre una persona apta en las

instalaciones del punto para la recepcion.
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C. Secci6on de almacenamiento

La capacidad de almacenamiento de cada punto de entrega encuestado se muestra

en la ilustracion 13:

llustracion 13: Capacidad de almacenamiento de los puntos de entrega encuestados

CAPACIDAD DE ALMACENAMIENTO DE LOS PUNTOS DE
ENTREGA ENCUESTADOS
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En relacion a los equipos de almacenamiento usados en los puntos de entrega
para almacenar el producto segun su sabor (tradicional, fresa y vainilla), el mas
comun fue la estiba; sin embargo, también se han usado timbos y en algunos casos
desfavorables, tan solo se han colocado sobre mesones de cocina. Es importante
mencionar que la mayoria de puntos de entrega encuestados, solicitaron el cambio
urgente de las estibas que tienen en su custodia pues argumentan que ya se
encuentran demasiado deterioradas y en precarias condiciones higiénicas. La
ilustracion 14 muestra la distribucion que tiene cada tipo de producto por equipo de

almacenamiento.
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llustracion 14: Equipos de almacenamiento usados en los puntos de entrega.

EQUIPOS DE ALMACENAMIENTO USADOS EN LOS
PUNTOS DE ENTREGA
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Por otro lado, el 100% de los encuestados afirmaron que las personas encargadas
de descargar el producto del vehiculo y llevarlo hasta el &rea de almacenamiento
en el punto de entrega, no utilizan ningun equipo de transporte ni de manipulacion
de carga como un montacargas, estibadora o carretilla. EI producto simplemente
es colocado en el hombro de los auxiliares de cargue y descargue, y de esta forma

es transportado dentro de las instalaciones de cada punto de entrega.

Respecto al area de almacenamiento que dispone cada punto de entrega para
salvaguardar el producto, las condiciones sanitarias son controladas practicamente
en todos los puntos con el mismo rigor. Sin embargo, las dos condiciones menos
controladas son la temperatura y los contaminantes, lo cual genera directamente,
desviaciones en las politicas de calidad del ICBF. Por otro lado, los equipos o
medidas de seguridad que se tienen en cada area de almacenamiento representan
un riesgo para la manipulacion del producto; por ejemplo, tan solo el 40% de los
puntos tienen demarcacion de areas en el lugar en donde guardan la Bienestarina

y solo el 43% tiene control de incendios en la misma area.
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La politica de rotacién de inventario manejada por los 47 puntos de entrega es
variante. 41 puntos usan Primero en Expirar, Primero en Salir (FEFO); 5 utilizan
Primero en Entrar, Primero en Salir (FIFO) y un solo punto usa la politica de Ultimo
en Entrar, Primero en Salir (LIFO). La encargada del punto de entrega en el que se
usa la politica LIFO argumenta que a pesar de haber sido orientada en temas
relacionados con la gestion de inventarios, las capacitaciones no fueron claras y por
lo tanto, no comprende la diferencia entre usar una politica de rotacion de
inventarios u otra. La frecuencia de verificacion y control fisico del inventario de
producto también varia; 24 puntos lo hacen diariamente, 16 semanalmente, 4 de
forma aleatoria y 3 segun lo sugiera el ICBF en su momento. Los dos aspectos
anteriores, representan desviaciones a las politicas establecidas preliminarmente
por los directivos del ICBF; segun los lineamentos de la organizacion, la politica de
rotacion de inventario que debe ser usada en cualquier punto en el que se almacene
Bienestarina es FEFO, asi mismo, cada encargado de almacenar el producto, esta
en la obligacién de verificar y controlar el producto diariamente y no aleatoriamente

como se hace en muchas ocasiones.

Asi mismo para la administracion y control del inventario, el 83% de los puntos utiliza
el método de revision periodica y el restante, el de revision continta. En relacion a
la gestion del inventario, ningun punto report6 usar algun sistema de informacion, la
mayoria tan solo lo gestiona mediante el documento de control administrativo
KARDEX el cual es diferenciado por sabor y su funcionamiento, explicado en
algunas capacitaciones dadas por el ICBF. A 30 puntos se les ha capacitado sobre
la gestion de inventarios, 13 con manuales e instructivos de seguridad industrial, 21
con gestion de almacenes y a 16 con protocolos de manejo de materiales. De esta
forma, 35 puntos de entrega, es decir, el 70% ha sido instruido sobre la forma
correcta de usar el formato KARDEX mientras en los 12 puntos restantes, el mismo

formato se maneja a criterio de su director.

82



6.2.3 Aspectos criticos potencialmente mejorables del modelo de
distribucion y almacenamiento de la Bienestarina en los puntos de entrega de
laregional Santander. A partir de la informacion primaria y secundaria recolectada
hasta este punto de la investigacion, se enlistan a continuacion una serie de
aspectos importantes a intervenir sobre los procesos de distribucion y

almacenamiento de la Bienestarina a nivel nacional y regional.

A. DISTRIBUCION

» Inicialmente, resulta fundamental evaluar la cantidad de Bienestarina que
fue distribuida en la region de Santander en el afio 2015 y el periodo de

tiempo que trascurrio entre entrega y entrega a cada municipio.

Segun la ENSIN 2010°% (Encuesta nacional de la situacién nutricional y
alimentaria de la poblacién colombiana), se proyecté que los niveles de
micronutrientes que consume la poblacion colombiana en general, alin
serian deficientes en el afio 2015; teniendo en cuenta la informacién anterior,
la modificacion por parte del ICBF de los micronutrientes presentes en la
Bienestarina y la cantidad entregada de la misma a nivel nacional, resultaria
ser una estrategia costo-efectiva para corregir y mejorar los indices de
desnutricion crénica, desnutricion global y retraso en el crecimiento de la
poblacion infantil. Mediante el analisis del grupo de investigacion SEPRO a
los archivos denominados “flujo de actas consolidado 2014” y “flujo de actas
consolidado 2015” del departamento de Santander, se encontr6 que el total

de kilogramos entregados efectivamente en el departamento de Santander

> INSTITUTO COLOMBIANO DE BIENESTAR FAMILIAR. Encuesta nacional de la situacion
nutricional en Colombia 2010, 2009. [Consultado el 24 de Noviembre de 2016]. Disponible en:
https://www.minsalud.gov.co/sites/rid/Lists/BibliotecaDigital/RIDE/VS/ED/GCFI/Base%20de%20dat
05%20ENSIN%20-%20Protocolo%20Ensin%202010.pdf
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disminuyé 31,42% del afio 2014 al afio 2015°¢, asi mismo, se evidencié que
el 13% de los puntos primarios encuestados de la regidn, reportaron
desabastecimiento de la Bienestarina saborizada (fresa y/o vainilla) (VER
ANEXO 1). Por lo anterior, se consideré necesario proceder a calcular la
cantidad de Bienestarina que debio consumirse en la regional Santander en
el aflo 2015 y compararla con la consumida efectivamente el afio pasado.
Partiendo del supuesto de que la Bienestarina es un complemento
nutricional que se le otorga a la poblacion econémicamente mas vulnerable
del pais, se continuo encontrando el porcentaje de habitantes de cada
municipio en situaciéon de pobreza®’, la cantidad de beneficiarios de
Bienestarina en el afio 2015°8 y el tamafio de la raciéon de Bienestarina por
persona en todo un afio®®. La estimacion de demanda del producto en la

regional Santander para el afio 2015 se muestra en el ANEXO J.

De esta forma, la estimacion anterior se convierte en el principal aspecto
critico a mejorar del modelo de distribucion de Bienestarina ya que sefiala
gue el suministro del complemento nutricional fue deficiente en un 50,37%.
Ademéas de que el ICBF debe entregar un producto de alta calidad
nutricional, también debe asegurar simultdneamente, de que este llegue a
la mayor cantidad posible de personas que tienen un alto nivel de

vulnerabilidad y amenazas nutricionales.

5% SEPRO — UNIVERSIDAD NACIONAL DE COLOMBIA. Informe de actividades-Logistica de acopio
y distribucién de Bienestarina en Colombia. (2016); p.9-14.

57 CAMARA DE COMERCIO DE BUCARAMANGA. indice de pobreza multidimensional por
municipios de Santander. [Informacién en linea] [Consultado el 01 de diciembre de 2016]. Disponible
en: http://www.camaradirecta.com/temas/indicadoresantander/indicadores/idh-municipios-
santander.html|

58 Remitirse a la ilustracion 5.

¥ INSTITUTO COLOMBIANO DE BIENESTAR FAMILIAR ICBF. Cartilla Bienestarina, 2016.
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Respecto al periodo de entrega del producto a cada punto primario de la
region, se encontro que algunos puntos no fueron abastecidos durante todos
los meses del afio 2015, asi mismo, algunos otros puntos recibieron una
cantidad de Bienestarina inferior a 45 kg o superior a los 2000kg, lo cual no
esta autorizado por el ICBF. EI ANEXO C muestra que los municipios de
Cepita, Jordan y Tona fueron abastecidos por lo menos en algin mes del
afio 2015 con una cantidad de Bienestarina inferior a 45 kilogramos. De la
misma forma, los municipios de Aguada, Betulia, Cabrera, Cepita, Chima, El
Guacamayo, Galan, Guapota, Hato, Jordan, Palmar, Palmas Socorro, San
Benito, San Joaquin, Santa Béarbara, Surata, Tona, Vetas y Zapatoca, no
recibieron ninguna cantidad de Bienestarina en por lo menos un mes del afio
2015, lo que indica que, al menos un punto de entrega presente en los
municipios nombrados, no hizo entrega de Bienestarina en todos los meses

a los consumidores asignados salvo que tuviera inventario en existencia.

» A nivel nacional, la infraestructura de las vias de un pais como Colombia, el
cual esta en via de desarrollo, se convierte en el segundo aspecto critico a
mejorar con el fin de distribuir la Bienestarina de forma eficiente. Al no estar
disponibles, la mayoria de veces las Unicas vias de acceso disponibles para
el transporte del complemento nutricional a algunos municipios del
departamento de Santander, varios puntos de entrega ubicados en
Capitanejo, Malaga, San José de Miranda, Carcasi, Cerrito, Concepcion y
San Miguel han recibido de forma tardia la Bienestarina en distintas

oportunidades®°.

8 INSTITUTO COLOMBIANO DE BIENESTAR FAMILIAR. Flujo de actas consolidado. (2015).
Documento suministrado de forma confidencial por el ICBF al grupo de investigacion SEPRO de la
Universidad Nacional de Colombia.
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» Sumado al estado de algunas vias, la condicién mecanica de los vehiculos
que distribuyen el producto y algunas practicas inadecuadas de manejo de
los mismos, también han contribuido a que el modelo de Bienestarina actual
del ICBF no sea el ideal. ElI 42% de los puntos de entrega encuestados
asegurd haber recibido en alguna ocasién el producto con dafios
ocasionados por el proceso de transporte, el 50% afirmo6 haber recibido en
alguna oportunidad el producto con su empaque roto y el 8% haber recibido
el producto vencido. Segun lo anterior, se hace imperativo agilizar el
proceso de distribucién, mejorar las practicas de manejo de los conductores,
eliminar los procesos ineficientes de almacenamiento en cada eslabon de
la cadena de abastecimiento, integrar al proceso equipos mecanicos
(montacargas, traspaletas y demas necesarios) para manipular la
Bienestarina y en caso ultimo, modificar los materiales de empaque y
embalaje del producto con el fin de salvaguardar las condiciones de calidad
del mismo mientras se transporta y almacena, logrando incrementar el nivel

de servicio a los consumidores.

» En lo relacionado a la ubicacién a los puntos de entrega, se encontraron
diversas deficiencias. A pesar de que la literatura indica que para captar con
mayor rapidez las sefiales de demanda de los consumidores y/o usuarios
de un producto, el ICBF tiene como politica, ubicar sus puntos de entrega
con una separaciéon minima de 500 metros el uno del otro. Mediante
programacion en Visual Basic, se hallaron las distancias reales entre cada
punto de entrega de Santander. Las distancias fueron calculadas usando
Google Maps y por lo tanto no hubo necesidad de aplicar algun factor de

correccion. La programacion en Visual Basic®! se muestra en el ANEXO K

61 SUCOTRONIC. Calculadora de rutas en Excel usando Google Maps. 2009. [Informacion en linea]
[Consultado el 19 de Agosto de 2016]. Disponible en:
https://blog.wikifotos.org/2009/08/22/calculadora-de-rutas-en-excel-usando-google-maps/
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y las distancias entre cada punto de entrega de Santander se muestran en
el ANEXO L2,

De acuerdo a lo anterior, se encontrd que las siguientes parejas de puntos no tienen
entre si una distancia de separacion de al menos 500 metros tal y como se muestra

en la tabla 6.

Tabla 6: Puntos de entrega que no cumplen con la politica de separacién del ICBF.

PUNTOS
ID Direccién Estado
ID 118: Giron - Cl. 16 # 26 97, Santander, Colombia »
118 -11 ) o ) No cumplen con la politica
ID 11: Girén - Cl. 17 # 30a-19, Girén - Santander, Colombia

ID 120: Gir6n - Carrera 16 # 60-24, Girdn - Santander, Colombia
120- 11 ID 11: Girdn - Cl. 17 # 30a-19, Giron - Santander, Colombia No cumplen con la politica

ID 44: Carrera 7, Landazuri, Santander »
44 - 45 ) No cumplen con la politica
ID 45: Landézuri - Calle 7 # 4-38, Santander
ID 138: Bucaramanga - Cl. 39 # 4 36, Bucaramanga - Santander,

Colombia

138 - 140 ) ) No cumplen con la politica
ID140: Floridablanca - Cra. 39 # 116a 54, Floridablanca - Santander,
Colombia
ID118: Gir6n - Cl. 16 # 26 97, Santander, Colombia .
118 - 120 No cumplen con la politica

ID 120: Gir6n - Carrera 16 # 60-24, Girdn - Santander, Colombia
ID 142: Piedecuesta, Santander, Colombia
142 - 132 ID132: Piedecuesta - Calle 1b # 20 64, Piedecuesta, Santander, No cumplen con la politica
Colombia
ID 40: Bucaramanga - Cl. 41 # 4 19, Bucaramanga - Santander,
40 - 139 Colombia No cumplen con la politica
ID 139: Anillo Vial, Floridablanca - Santander, Colombia
ID 149: Puerto Wilches - Cra. 5a # 2 05, Puerto Wilches - Santander,
149 - 150 Colombia No cumplen con la politica
ID 150: Puerto Wilches - Cra. 4 # 2 31, Puerto Wilches - Santander,
Colombia

62 La identificacién de los puntos de entrega mediante los nimeros arabigos sigue la identificacion
otorgada en el ANEXO D.
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De la tabla 6 se concluye que existe la necesidad de reubicar algin punto de cada
pareja identificada, con el fin de cumplir con la politica del ICBF anteriormente

mencionada.

Adicional al ejercicio anterior, se realizé un analisis de conglomerados por K-medias
utilizando el software de analisis estadistico SPSS con el fin de obtener una
ubicacion central para ambas bodegas satélites de Santander y contribuir a brindar
el mismo nivel de atencion a todos los municipios de Santander sin tener en cuenta

el volumen de producto demandado por cada uno de ellos.

Para realizar el analisis de conglomerados con el software anteriormente nombrado,
fue necesario encontrar primeramente las coordenadas planas de cada municipio
de la region por medio de Google Earth (VER ANEXO M). Los resultados se
muestran en el ANEXO N.

En lailustracion 15 se observan los dos clisteres obtenidos. Los puntos sefialados

en color negro son los puntos centrales de cada grupo.

llustracion 15: Clusteres mediante el andlisis de conglomerados por K-medias en SPSS.
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Posteriormente, los centros de cada cluster fueron ubicados en Google Earth, tal y
como se muestra en las ilustraciones 16 y 17.

llustracion 16: Ubicacion geografica del claster 1.

h

247 ki O

Fuente: Google Earth.

llustracion 17: Ubicacién geogréfica del clister 2.

Google Earth

Fuente: Google Earth.
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Debido a que la ubicacién de ambos cllusteres no corresponde a lugares
mayormente poblados o con suficientes vias de acceso, se concluye que la
propuesta obtenida mediante el método de K-medias no es valida; sin
embargo, con el fin de asegurar el servicio y un menor tiempo de entrega a
los municipios que demandan mayor cantidad de Bienestarina, una buena
alternativa podria ser que la bodega satélite de Bucaramanga conserve su
ubicacion actual y se evalle la posibilidad de ubicar la otra bodega satélite
en el municipio de Barrancabermeja y no en el de San gil. La anterior
consideracion se realiza en base a que el municipio de Barrancabermeja es
el mayor demandante de Bienestarina después de los municipios de Giron,

Floridablanca y Bucaramanga.

» En el ambito tecnolégico son varios los aspectos a mejorar. En la actualidad
del ICBF cuenta con mas de 80 sistemas, aplicativos y/o herramientas de
informacion, que dificultan el seguimiento a la operacién debido a que: — El
Instituto no cuenta actualmente con un sistema integral que le permita
garantizar el control de los recursos vs los servicios prestados. — El Instituto
no tiene la totalidad de la informacién con calidad y oportunidad que requiere
para la generacion de sus indicadores. — Existe un alto riesgo de pérdida de
informacion dado que los sistemas manejan grandes volumenes de
informacion que no esta normalizada. De ahi que, el ICBF tiene la necesidad
de implementar un Modelo de Gestion, Evaluacién, Seguimiento y Control
basado en soluciones tecnoldgicas de informacion y comunicaciones de
avanzada que apoyen la entrega de los productos y servicios a sus
beneficiarios, y a su vez le permita realizar una consolidacion de la

informacion®s.

63 INSTITUTO COLOMBIANO DE BIENESTAR FAMILIAR. Condiciones técnicas esenciales para la
prestacion del servicio y/o entrega del bien (FCT), 2016. [Consultado el 24 de Noviembre de 2016].
Disponible en: www.icbf.gov.co/portal/page/portal/Portall CBF/Abastecimientol/Estudios-
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Adicional a lo anterior, el ICBF cuenta en la mayoria de sus puntos de
entrega con personal poco calificado para el manejo de las tecnologias de
la informacién y la comunicacion, asi mismo, los centros zonales
representan un cuello de botella en el flujo de informacion que tiene que ver
con el proceso de distribucién del producto; por ejemplo, en el afio 2015 se
present6 que los centros zonales encargados de administrar los puntos de
entrega de los municipios de Villanueva, San Benito, Chapata, Piedecuesta,
Galan, Puente nacional, La belleza, Lebrija, Bolivar, Albania, Florian, Palmas
socorro, Guepsa y Matanza no actualizaron de forma oportuna la
informacion concerniente de los nuevos encargados de cada punto y por lo
tanto, los responsables de transportar la Bienestarina, lo entregaron a
personas que decian ser los nuevos encargados, confiando solamente en
su testimonio y solicitandoles como soporte, el diligenciamiento del acta de

entrega.

» Ambientalmente, es importante que el ICBF disefie algunas estrategias en
pro de la conservacién del entorno natural tales como: -Integrar al proceso
de distribucién el reciclaje de los empaques de la Bienestarina y la reduccién
del humo resultante del movimiento de los vehiculos que la transportan. El
hecho de solicitar el empaque del producto reclamado el mes anterior por
cada usuario para poder adquirir el producto en el mes actual, se convertiria
en una estrategia interesante para cuidar el medio ambiente y reutilizar
estos empaques mediante su tratamiento, -Realizar mantenimiento
preventivo constante a los vehiculos que utiliza la concesion para lograr su

mision. Lo anterior, puede contribuir a que se emita en menor proporcion

Sector/E2016/DIT016/Tab9/160114-INTEGRACI%25C3%2593N-2.FCT.pdf+&cd=1&hl=es-
419&ct=cInk&gl=co
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gases de efecto invernadero los cuales perjudican substancialmente a la
capa de ozono. —Verificar de forma mas estricta que el contratista capacite
a todo su personal con temas relacionados con el manejo de residuo
RAEES, BPA y asuntos similares.

» Finalmente, la ausencia parcial de control por parte de los interventores del
ICBF sobre el proceso que lleva consigo la Bienestarina en cada uno de los
eslabones de su cadena de abastecimiento, debe desaparecer. La auditoria
de los procesos internos, puede contribuir a verificar que el contratista
cumpla son sus obligaciones generales y especificas, los puntos de entrega
funcionen en torno a las politicas empresariales establecidas, el producto
sea entregado en las condiciones pactadas de tiempo y calidad, y a mejorar

notoriamente la trazabilidad del producto producido.

B. ALMACENAMIENTO

» En cuanto al proceso de almacenamiento, la mayoria de los puntos de
entrega encuestados coincidieron en que sus instalaciones no estan aptas
para almacenar el producto, por tal razén, en algunas ocasiones lo
almacenan en cocinas, patios, oficinas, junto a otros productos alimenticios,
de aseo o limpieza. Asi mismo, reportaron no tener los equipos de
almacenamiento adecuados para almacenar el producto (estibas, timbos,
etc.), por lo cual, les resulta dificil inspeccionarlo diariamente. Segun lo
anterior, es urgente e importante que el ICBF establezca mayor control sobre
las areas en las que se guarda la Bienestarina en los puntos de entrega,
proporcione equipos de almacenamiento adecuados y realice inspecciones

constantes sobre las condiciones sanitarias de los puntos.
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6.3 DISENO DE UN MODELO DE DISTRIBUCION DE BIENESTARINA

Una vez identificados varios aspectos criticos a mejorar en el sistema actual de
distribucion y almacenamiento de la Bienestarina, se procedio a disefiar un modelo

matematico que siguiera con las pautas establecidas en los capitulos anteriores.

Los objetivos iniciales a cumplir en el modelo eran: minimizar los costos de
distribucion y la distancia recorrida del producto a entregar, sin embargo, mediante
la investigacion se encontré que el ICBF hace pago de los costos de distribucion al

contratista segun la siguiente ecuacion:

Dn

CT = ) Kope * TplKpe
D1

donde:

K,p:: Total de kilogramos de Bienestarina tipo S entregados al departamento D en

el mes t.

Tp|K ps: Tarifa de distribucién para el departamento D para el rango de volumen

entregado en el mes t al departamento D.

Tabla 7: Matriz de fletes para el departamento de Santander.
Departamento Toneladas entregadas en el mes
[0-15) [15-50) [50-100) >100

Santander
$618*kg $618*kg $618*kg $618*kg

Fuente: Contrato de prestacion de servicio N° 1606 suscrito entre el Instituto Colombiano de

Bienestar Familiar Cecilia de la Fuente de Lleras ICBF e INGREDION COLOMBIA S.A. (2015);
p. 15.
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Segun la tabla 7, el costo de distribucion de la Bienestarina no varia de acuerdo a
su origen y destino para el departamento de Santander, por tal razén, formular un
modelo matematico basado en un costo constante que solamente aumenta o se
mantiene constante trimestralmente segun el precio del diésel, seria inefectivo pues
el costo total de distribucion dependeria estrictamente de la cantidad de producto

enviado a la regién y no de su configuracién de envio.

Debido a lo anterior, el modelo matematico se reorientd a cumplir solamente con el
objetivo de minimizar la distancia total recorrida del producto por kilogramo. Bajo el
supuesto de que a menor distancia recorrida menor tiempo gastado en ruta, este
objetivo contribuye a que la Bienestarina llegue en el menor tiempo posible a cada
municipio de la region y de esta forma, pueda ser entregada oportunamente a sus

consumidores y/o usuario finales.

Los supuestos generales bajo los que fue disefiado el modelo matematico fueron

los siguientes:

o Los datos proporcionados por el ICBF acerca de la distribucion de
Bienestarina en el pais son reales.

o Se contaba con un inventario inicial de seguridad de producto terminado en
las dos plantas de produccién de Bienestarina en el mes de enero del 2015.

o No es posible enviar producto a la regional Santander por un medio de
transporte diferente al terrestre.

o Es posible modificar la capacidad de produccion y almacenamiento asignada
a la regional Santander de ambas plantas de produccion si asi se requiere.

o Elnivel de inventario de seguridad a mantener en cada planta de produccién
corresponde al 15% de la demanda del mes de enero y se produce solamente
en el mes de noviembre con el fin de asegurar la distribucién del
complemento alimenticio a principio del afio que sigue.

o Tanto la cantidad de Bienestarina a distribuir y de consumidores en la region

son muy similares afo tras afo.
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o La Bienestarina es entregada a los municipios de Santander y no a puntos
de entrega especificamente ubicados (relajacién del modelo de distribucién).

Segun lo anterior, el modelo construido se muestra a continuacion:

Conjuntos

i Plantas de produccion {1,2}54

j Bodegas satélites de la region {1,2}°°
k Municipios de Santander {1,87}%¢

s Tipo de Bienestarina {1,3}’

t Mes {1,11}%8

Parametros
Cap; Capacidad de produccién de la planta i
Capap; Capacidad de almacenamiento de producto terminado en la planta i

IN;; Nivel de inventario de seguridad de Bienestarina tipo s en la planta i

64 El subindice i=1 representa a la planta de produccién ubicada en Cartago e i=2 a la planta de
produccion ubicada en Sabanagrande.

65 El subindice j=1 representa la bodega satélite ubicada en Bucaramanga y j=2 corresponde a la
bodega satélite ubicada en San gil.

66 En el anexo J se asign6 a cada municipio de Santander un numero para su identificacion, de esta
forma, el subindice k=1 representa al municipio de Aguada, k=2 a Albania, etc.

67 El subindice s=1 representa la Bienestarina tradicional, s=2 la Bienestarina sabor a fresa y s=3 la
Bienestarina sabor a vainilla.

68 E| subindice t=1 representa el mes de Enero, t=2 Febrero y asi sucesivamente. No se incluye el
mes de Diciembre pues no hay distribucién de Bienestarina en este lapso de tiempo.
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Capa; Capacidad de almacenamiento de producto terminado en la bodega satélite
j
Dy, Demanda de Bienestarina tipo s por el municipio k en el mes t

DI;; Distancia mas corta de ir desde la planta i a la bodega satélite |

DIS;, Distancia mas corta de ir desde la bodega satélite j al municipio k

Variables de decision
N;5; Cantidad de Bienestarina tipo s a producir en la planta i en el mes t
1V;5; Nivel de inventario en la planta i de Bienestarina tipo s al final del mes t

1B, Nivel de inventario en la bodega satélite j de Bienestarina tipo s al final del mes

t

Xsije Cantidad de Bienestarina tipo s a enviar desde la planta i a la bodega satélite

jenelmest

Ys ke Cantidad de Bienestarina tipo s a enviar desde la bodega satélite j al municipio

k enelmest

Funcién objetivo
11

(V) Min((, i DI si,-t)+(1.25*i

2 2
=1 j=1s=1t=1

3
D DIy * Vg )

~
Il
=
&
Il
=
%)
1]
[y
o~
1]
=

Restricciones

(2)

3
Nist < Cap;, Vi, Vt

s=1

2
3) Zysjkt > Dy, Vs, Vk,Vt
=1

96



3
(4) Zleit < Capap;, Vi, vVt
s=1

3
(5) ZIstt < Capa;, Vj, vt

s=1

2
(6) INiS+NiSt_ ZXSijt :IViSt' Vi,VS,t: 1
j=1

2 87
(D ) Ko=) Yoo =B, VjVs,t=1
i=1 k=1

(8) IV > INy, Vi Vs t=11

(9) IBge =0, VjVst=11

2
(10) IVist—l + Nist - ZXSijf = IViSt , Vl, VS, t = 2, ,11
=1
87

2
(11) IBS]t—1+ZXSl]t_ ZY;-]kt =IBS]t' VJ,VS,t= 2,,11
i=1 k=1

(12) Nist: IViSt’IBSjt’XSijt’ Ysjkt = O, Vl, V], Vk, VS,vt.

La funcion objetivo minimiza la suma de la distancia recorrida de cada kilogramo de
Bienestarina enviado desde las plantas de producciéon a los 87 municipios de
Santander. El segundo término de la funcion objetivo estd multiplicado por 1,25
debido a que resulta mas costoso y dificil distribuir un kilogramo de producto desde
las bodegas satélites a los municipios, que desde las plantas de produccion a las

bodegas satélites®® debido a las cantidades enviadas, el tipo de vehiculos usados y

69 CONSEJO NACIONAL DE POLITICA ECONOMICA Y SOCIAL (CONPES). Importancia
estratégica de los alimentos de alto valor nutricional que seran entregados por el ICBF en las
vigencias 2016-2019. (2015); p.8.
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el estado de las vias. La restriccidn (2) indica que se debe respetar la capacidad de
produccion de cada planta y la (3) asegura la satisfaccion de la demanda de cada
municipio en todos los meses de afo. Las restricciones (4) y (5) indican que no se
debe almacenar una cantidad de producto mayor a la que cada planta de produccién
y bodega satélite es capaz de salvaguardar. Las ecuaciones (6), (7), (8), (9), (10) y
(11) estan relacionadas con la cantidad de producto terminado a almacenar cada
mes en las plantas de produccion y las bodegas satélites. La restriccion (12) declara

las variables de decision.

Para dar solucion al modelo matemético disefiado se uso el sistema de modelado
algebraico general GAMS. Con el fin de conocer que tan sensible era la solucion al
modelo respecto a la variacidon del parametro demanda, se construyeron tres
escenarios diferentes. A continuacion se describe en detalle cada uno y después, la
solucién éptima asociada a cada situacion.

6.3.1 Escenarios

ESCENARIO 1

El primer escenario contiene los datos de demanda estimados en el ANEXO J. Para
su desagregacion por tipo o sabor, se uso la siguiente proporcion: 50% Bienestarina
tradicional, 25% Bienestarina sabor a Fresa y 25% Bienestarina sabor a Vainilla. El
valor de los porcentajes asignados busca hacer efectiva la distribucion de todos los
tipos de Bienestarina ya que varios puntos de entrega reportaron solamente recibir
Bienestarina tradicional. Para hallar la cantidad mensual a distribuir, se siguio el

comportamiento general del afio 2015, tal y como se muestra en la tabla 8:
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Tabla 8: Porcentaje mensual de Bienestarina a distribuir en el escenario 1.

MES 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11
PORCENTAJE 6,14 553 8,15 6,13 1141 7,58 13,76 9,54 11,78 12,74 7,24

La capacidad de produccion de cada planta se extrajo del documento “Flujo de actas
consolidado 2015”. Se tomd como capacidad de produccién la mayor cantidad de
producto que envid cada planta entre los meses de enero a noviembre a Santander
en el afio 2015 suponiendo que trabajaron a su maxima capacidad. De esta forma,
la capacidad de produccion de la planta de Cartago resulté ser de 80925 kg (mes
de Octubre del afio 2015) y la de Sabanagrande de 3990 kg (mes de Julio del afio
2015).

Para la capacidad de almacenamiento de producto terminado en las plantas se tuvo
en cuenta el porcentaje del producido total del afio 2015 que fue entregado en
Santander. Asi mismo se tuvo en presente el hecho de que el 80% de producto
recibido tuvo origen en la planta de Cartago y el otro 20% en la planta de
Sabanagrande. Segun lo anterior, la capacidad de almacenamiento de producto
terminado en cada planta de Cartago resulto ser de 43160 kg y la de Sabanagrande
de 13169,9 kg.

Por otro lado, el dato de la capacidad de almacenamiento de producto terminado en

las dos bodegas satélites de la region fue obtenida por medio del ICBF.

Para el nivel de inventario de seguridad a mantener en cada planta, se tuvo en
cuenta el nivel de demanda del mes de enero y el porcentaje de producto terminado
enviado desde cada planta de produccion; su calculo se hizo como se muestra a

continuacion en la tabla 9:
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Tabla 9: Nivel de inventario de seguridad para el escenario 1.

Cantidad de
Bienestarina
demandada en ENERO

(kg)
Tradicional
6564,02
(50%)
Sabor a
3282,01
Fresa (25%)
Sabor a
Vainilla 3282,01
(25%)
TOTAL 87520,23

Todos los parametros del modelo matematico pueden verse en la programacion del

Nivel de inventario de
seguridad PLANTA DE
CARTAGO (80%) (kg)

5251,21

2625,61

2625,61

10502,43

mismo en GAMS en el ANEXO O.

ESCENARIO 2

En este caso se tienen los mismos datos de demanda del ANEXO J y la misma
participacion de cada sabor en la distribucién. La distincién con el escenario anterior,

radica en que ahora se asume que los niveles de Bienestarina enviados cada mes

a cada municipio de Santander son iguales.

Al modificarse el valor de la demanda también lo hizo el nivel de inventario de

seguridad de Bienestarina a salvaguardar en cada planta de produccion. Los niveles

de inventario se muestran enseguida:
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Nivel de inventario de
seguridad PLANTA
DE SABANAGRANDE
(20%) (kg)

1312,80

656,40

656,40
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Tabla 10: Nivel de inventario de seguridad para el escenario 2.

Cantidad de Nivel de inventario de
Bienestarina seguridad PLANTA DE
demandada en ENERO SABANAGRANDE
(kg) (20%) (kg)
Tradicional
9718,7 1943,74
(50%)
Sabor a
4859,4 971,87
Fresa (25%)
Sabor a
Vainilla 4859,4 971,87
(25%)
TOTAL 19437,4 3887,48

Nivel de inventario de
seguridad PLANTA
DE CARTAGO (80%)

(kg)

7774,97

3887,48

3887,48

15549,94

Todos los parametros del modelo matematico pueden verse en la programacion del

mismo en GAMS en el ANEXO P.

ESCENARIO 3

El dltimo escenario representa una combinacion de los dos escenarios anteriores.

En este caso también se tienen los mismos datos de demanda del ANEXO Jy la

misma participacion de cada sabor en la distribucion, pero para hallar la cantidad

mensual a distribuir, se hall6 un promedio entre el porcentaje de producto enviado

cada mes en el escenario 1 y en el escenario 2 respectivamente. La tabla 11

muestra el porcentaje de distribucién mensual para el escenario 3.
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Tabla 11: Porcentaje mensual de Bienestarina a distribuir en el escenario 3

MES 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11
PORCENTAJE 761 7,31 862 7,61 10,25 8,34 11,43 932 10,44 1092 8,17

Asi como en los escenarios anteriores, al modificarse el valor de la demanda

también lo hizo el nivel de inventario de seguridad de Bienestarina a almacenar en

cada planta de produccion. Los niveles de inventario ahora se muestran enseguida:

Tabla 12: Nivel de inventario de seguridad para el escenario 3

Cantidad de Nivel de inventario de  Nivel de inventario de
Bienestarina seguridad PLANTA DE seguridad PLANTA
demandada en ENERO SABANAGRANDE DE CARTAGO (80%)
(15%) (kg) (20%) (kg) (kg)
Tradicional
8135,53 1627,11 6508,43
(50%)
Sabor a
4067,77 813,55 325421
Fresa (25%)
Sabor a
Vainilla 4067,77 813,55 325421
(25%)
TOTAL 16271,07 3254,21 13016,85

Todos los parametros del modelo matematico pueden verse en la programacion del
mismo en GAMS en el ANEXO Q.
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6.3.2 Resultados. Teniendo en cuenta la configuracién de envié de Bienestarina
en cada caso, fue necesario modificar en los 3 escenarios el pardmetro de
capacidad de produccion de las plantas con el fin de obtener la solucion optima al
modelo y eliminar la condicion de no factibilidad. En la tabla 13 se muestra la
variacion de la soluciéon al modelo debido al cambio del parametro capacidad de
produccion de ambas plantas en distintas cantidades.

Tabla 13: Solucion 6ptima de la funcién objetivo en cada escenario.

Variacion al Variacion al
parametro parametro Solucién Solucién Solucién
) Valor del ) Valor del o o o
capacidad de i capacidad de | O6ptima Optima Optima
B parametro B parametro
produccién (kgs) produccién de la (kgs) ESCENARIO ESCENARIO ESCENARIO
s s
de la planta 9 planta de g 1 2 3
de CARTAGO SABANAGRANDE
Aumento del . . . . .
10% 89017.5 Sin cambio 39960 No factible No factible No factible
(1]
Aumento del . . .
20% 97110 Sin cambio 39960 No factible 9.8196E+8 9.8216E+8
(1]
Aumento del
30% 105202.5 Sin cambio 39960 9.8089E+8 9.8089E+8 9.8109E+8
(1]
Aumento del . .
40% 113295 Sin cambio 39960 9.7982E+8 9.7983E+8 9.8002E+8
(1]
Aumento del
40% 113295 Aumento del 10% 43956 9.7982E+8 9.7983E+8 9.8002E+8
0
Aumento del
20% 113295 Aumento del 20% 47952 9.7982E+8 9.7983E+8 9.8002E+8
0
Aumento del ) )
50 121387.5 Sin cambio 39960 9.7885E+8 9.7876E+8 9.7896E+8
0
Aumento del ) )
60% 129480 Sin cambio 39960 9.7788E+8 9.7769E+8 9.7789E+8
0
Aumento del )
70% 137572.5 Reduccion del 96% 1540 9.7788E+8 9.7768E+8 9.7787E+8
(1]
Aumento del
137572.5 Reduccién del 100% 0 9.7767E+8 9.7768E+8 9.7787E+8

70%

La mejor solucion 6ptima al modelo matemético disefiado respecto a los niveles de

variacion establecidos, se encuentra con la configuracion de envio descrita en el
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escenario 1. Es importante mencionar que, al aumentar la capacidad de produccién
de la planta de Cartago el valor de la funcion objetivo disminuye, sin embargo, al
aumentar la capacidad de produccién de la planta de Sabanagrande, el valor de la
misma aumenta. Por el contrario, la reduccién de la capacidad de produccién de la
planta de Sabanagrande y el aumento simultdneo de la capacidad de produccion
para la planta de Cartago, arrojé6 un mejor resultado de la funcién objetivo. La

solucion optima para el escenario 1 se muestra en detalle en el ANEXO R.

Con el objetivo de comparar la solucion del modelo disefiado con el modelo de
distribucién usado en el afio 2015 por INGREDION COLOMBIA S.A se construy6 el
ANEXO S. La asignacion de las bodegas satélites a las plantas de produccion y de
los municipios a las bodegas satélites no se modificé con el fin de no alterar
substancialmente la configuracién de distribucion usada el afio pasado por el
contratista y poder obtener una métrica lo méas real posible. EIl modelo de
distribucion disefiado supone una mejora del 2% o 16'453.147 km/kg respecto al
modelo de distribucién actual que tiene la Bienestarina en Santander, sin embargo,
aunque el porcentaje de mejora al modelo no es muy significativo, se muestra un
aporte importante en cuanto a la gestion del inventario y almacenamiento de
producto terminado en las plantas de produccion y las bodegas satélites; asi mismo,
contribuye a establecer una mejor asignacion de las instalaciones a los beneficiarios

del complemento nutricional.

En términos generales, la solucion al modelo matematico indica que solamente la
planta de Cartago debe atender a la regional Santander, asi mismo, dicha planta
debe almacenar en sus instalaciones Unicamente en el mes de noviembre la
cantidad de producto terminado perteneciente al inventario de seguridad que sera
distribuido primeramente en enero del afio siguiente. Por otro lado, en la planta de
Sabanagrande no se debe almacenar producto terminado en ningin mes ya que
esta no surte a la region de Santander y mantener un porcentaje del inventario de

seguridad alli, con el Unico objetivo de prevenir un desabastecimiento a la region
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por parte de la planta de Cartago, seria inoficioso pues el producto llegaria a su

fecha de vencimiento antes de empezar el segundo semestre del afio.

En cuanto al almacenamiento de producto terminado en las bodegas satélites se
tiene que la bodega ubicada en Bucaramanga debe almacenar producto en los
meses de enero a octubre, mientras la bodega de San gil, solamente en los meses

de septiembre y octubre.

Para la asignacién de las bodegas a cada municipio se obtuvo que la bodega de
Bucaramanga debe surtir a la mayoria de los municipios de la region, sin embargo,
tanto la asignacion especifica como las cantidades a enviar desde cada bodega, se

muestran en detalle en el ANEXO R.

6.4 VALIDACION DEL MODELO DE DISTRIBUCION DISENADO

La validacion del modelo de distribucién disefiado se realizé por medio del juicio de
expertos. Este proceso estuvo a cargo del ingeniero Wilson Adarme Jaimes, director
del proyecto raiz del cual hace parte el presente proyecto de investigacion. El
formato de validacion y su aceptacion por parte de los expertos del grupo de

investigacion se muestran en el ANEXO T.
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7 CONCLUSIONES

o A partir de la indagacién que se realizé en las diversas bases de datos
disponibles, se concluye que la informacion existente sobre los modelos de
distribucion de alimentos en especifico, resulta ser insuficiente para abordar la
tematica trabajada con una vision particular; lo anterior se debe a que la informacion
disponible obedece principalmente a temas relacionados con la distribucion de
productos de tipo no alimenticios.

o Modernizar y ampliar la infraestructura vial en Santander puede contribuir a
optimizar el proceso del transporte de la Bienestarina ya que fomenta la
accesibilidad a los diferentes municipios de la region, reduce los posibles dafios
ocasionados al producto antes de que llegue a su destino y evita el cambio
repentino de rutas lo cual aporta en cierta medida a que el complemento nutricional
llegue de forma tardia a sus consumidores y/o beneficiarios.

o La regional Santander registré un desabastecimiento de Bienestarina del
50,37% durante el afio 2015 y demoras en la entrega de la misma; segun lo anterior,
es imperativo que el ICBF defina con mayor exactitud los procesos relacionados con
la toma de decisiones tacticas las cuales incluyen la produccién y la planificaciéon de
la distribucién de la Bienestarina en el pais.

o El ICBF carece de un modelo de gestion, evaluacion, seguimiento y control
basado en soluciones tecnoldgicas de informacién y comunicaciones de avanzada
gue apoyen la entrega del producto y a su vez, le permita realizar una consolidacion
de datos, que se conviertan en informacién y seguidamente en conocimiento
(Business Intelligence), el cual sirva de base para optimizar el proceso de toma de
decisiones relacionadas con la distribucion de la Bienestarina a nivel nacional.

o El ICBF no realiza auditorias constantes e inspecciones a la mayoria de los
vehiculos de carga que utilizan a su nombre; de la misma forma, es escasa la visita
a los puntos de entrega de la regional y la verificacion de la programacion de
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produccion de Bienestarina. La intensificacion de los procesos de auditorias puede
contribuir a verificar que el contratista cumpla son sus obligaciones generales y
especificas, los puntos de entrega funcionen en torno a las politicas establecidas
por el ICBF, el producto sea entregado en las condiciones pactadas de tiempo y
calidad, y a mejorar notoriamente la trazabilidad del producto.

o Debido a que las condiciones sanitarias en las areas destinadas a almacenar
la Bienestarina en los puntos de entrega no son controladas totalmente ni con el
rigor pertinente, es urgente e importante que el ICBF establezca mayor control sobre
las mismas, proporcione equipos de almacenamiento adecuados y realice
inspecciones constantes sobre al producto que esta siendo entregado en estas
instalaciones.

o A partir del modelo matematico disefiado se encontré que para optimizar el
modelo de distribucion de Bienestarina, es necesario que el ICBF aumente la
capacidad de produccién de la planta de Cartago y esta mismo sea la Unica
encargada de atender a la regional Santander; asi mismo, el espacio destinado en
la planta de Cartago para el almacenamiento de producto terminado debe ser
utilizado por otra actividad organizacional durante los 10 primeros meses de
distribucién con el fin de aprovechar el espacio disponible.

o El modelo de distribucion disefiado supone una reduccion poco significativa
en cuanto a la distancia recorrida por afio de un kilogramo de Bienestarina enviado
a Santander, sin embargo, con base al modelo matematico y en los aportes de tipo
cualitativo hechos en este trabajo, el ICBF podra mejorar aspectos tales como la
gestion del inventario de varios actores de la cadena de abastecimiento, el
funcionamiento de las instalaciones del ICBF destinadas a la produccion y
almacenamiento de la Bienestarina, el flujo y aprovechamiento de la informacion y
el disefio de nuevas politicas organizacionales las cuales respondan a las
necesidades reales de la poblacion en condicion de vulnerabilidad.
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8 RECOMENDACIONES

o Debido al poco tratamiento en la literatura sobre el tema especifico de la
distribucion de alimentos, es importante que futuras investigaciones consideren en
su estudio el funcionamiento de diversas empresas u organizaciones que han tenido
éxito en la distribucion de bienes de tipo alimenticio con el fin de complementar la
informacion obtenida mediante las bases de datos.

o Se recomienda para futuras investigaciones que tengan como fin crear un
soporte para la toma de decisiones relacionadas con el mejoramiento de la
operacion logistica de la Bienestarina en Santander, disefiar un modelo matematico
mayormente estructurado, es decir; que tenga en cuenta la distribucion del
complemento a nivel nacional y no solamente a nivel local. Asi mismo, es importante
obtener mayor acompafiamiento del ICBF en el hallazgo de los valores de los
pardmetros del modelo, con el objetivo de que sean lo mas reales posibles y eliminar
el sesgo de calculo por parte del investigador.

o Algunos puntos de entrega de la region reportaron que los consumidores del
complemento nutricional no reclamaron su racion correspondiente de Bienestarina
todos los meses debido a las dificultades propias de llegar hasta el punto; por tal
razén, se sugiere que el ICBF adelante un trabajo de campo que le permita
identificar el grupo de consumidores en esta condicion y se encargue de entregarles
el producto, asegurando la alimentacion de todos los beneficiarios.

o Es importante que el ICBF disefie estrategias en pro de la conservacion del
entorno natural con el fin de disminuir los dafios ambientales producidos por su
actividad misional, promover el reciclaje de los empaques del producto y reducir al
maximo el humo resultante del movimiento de los vehiculos que estan a su servicio.
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ANEXO A: Kilogramos de Bienestarina enviados desde las plantas de produccion a la regional Santander en el afio

2015.
PLANTA DE 2015- 2015-
PRODUCCION 01 02
Cartago 37485 32220
Sabanagrande 5985 69525
TOTAL
43470 39172,5
GENERAL

2015- 2015-
03 04

49005 394425 674325

8685 3915

57690 43357,5

ANEXOS

2015-  2015-
05 06

25560

13252,5 28035

80685 53595

115

2015-
07

57375

39960

97335

2015-
08

2015-
09

2015-
10

61830 72337,5 80925

5670

67500

11002,5

83340

9180

90105

2015-
11 periodo

Total

44550 568162,5

6637,5 139275

51187,5 7074375



ANEXO B: Kilogramos de Bienestarina enviados desde las plantas de produccion y las bodegas satélites a los puntos

de entrega de Santander en el 2015.

BODEGA SATELITE O
PLANTA (ENVIO 2015-01
DIRECTO)

Bodega satélite

37485
Bucaramanga
Cartago (PLANTA)
Sabanagrande (PLANTA)
Bodega satélite
) 5985
San Gil
TOTAL GENERAL 43470

2015-02

32220

6952,5

39172,5

2015-03

49005

8685

57690

2015-04

39442,5

3915

43357,5

2015-05

67432,5

13252,5

80685

116

2015-06

45990

7605

53595

2015-07

78502,5

9180

9652,5

97335

2015-08

61830

5670

67500

2015-09

72337,5

11002,5

83340

2015-10

80775

150

9180

90105

2015-11

44550

6637,5

51187,5

Total

periodo

609570

150

9180

88537,5

7074375



ANEXO C: Kilogramos de Bienestarina recibidos en cada municipio de Santander en el 2015.

MUNICIPIO
2015-01
Aguada 45
Albania 67,5
Aratoca 247,5
Barbosa 1282,5
Barichara 157,5
Barrancabermeja 5107,5
Betulia
Bolivar 135
Bucaramanga 9450
Cabrera 67,5
California 45
Capitanejo 292,5
Carcasi 202,5
Cepita 45
Cerrito 315
Charala 292,5
Charta 45
Chima 67,5
Chipata 1125
Cimitarra 720
Concepcién 315
Confines 67,5
Contratacion 157,5
Coromoro 225
Curiti 225
El Carmen 450
El Guacamayo 67,5
El Pefién 247,5

2015-02
45
112,5
360
1462,5
180
6345

90
4567,5
45
67,5
382,5
315
22,5
405
337,5
67,5
67,5
135
1012,5
450
112,5
202,5
292,5
202,5
495
90
292,5

2015-03
45
135
405
18225
270
6952,5
67,5
157,5
11947,5
20
67,5
4275
3375
45
4725
4725
67,5
20
202,5
1080
495
1125
225
315
3375
720
1125
405

2015-04
45
45

2025
900
45
3690
45
67,5
4455
45
45
270
157,5

225
1125
45
45
45
990
270
45
1125
157,5
67,5
135
45
135

2015-05
45
135
405
18225
270
6907,5
45
157,5
11430
67,5
45
4275
3375
45
4725
4725
45
90
180
1012,5
495
135
157,5
3375
3375
720
45
3825

2015-06

45
180
922,5
135
3667,5

67,5
8145
135
45
225
157,5

225
135
45
135
45
450
270
135
135
270
135
225
135
157,5

117

PERIODO

2015-07
45
135
405
1777,5
180
7470
45
157,5
15525

45
4275
3375
45
472,5
472,5
45

2025
1237,5
472,5
45
202,5
2025
270
720

382,5

2015-08
45
45

202,5
9225
67,5
40725
45
67,5
8347,5

45
225
157,5
45
225
135
45
45
45
607,5
270
45
1125
1575
90
202,5
45
135

2015-09
45
135
405
1822,5
270
6885
45
135
13635
67,5
67,5
450
3375
45
472,5
495
45
90
2025
1192,5
495
90
225
315
337,5
7425
90
405

2015-10
45
90

292,5
1665
157,5
72225
45
157,5
14235
90
67,5
405
247,5

405
292,5
45
90
112,5
922,5
4275
67,5
157,5
270
2475
4725
45
292,5

2015-11

90
270
8325
157,5
3600
45
45
6772,5
45
45
2475
157,5
45
2475
270
45
45
112,5
900
270
112,5
90
202,5
135
360
45
202,5

Total periodo
405
1035
3375
15232,5
1890
61920
382,5
1237,5
108510
652,5
585
3780
2745
337,5
3937,5
3487,5
540
765
1395
10125
4230
967,5
1777,5
2745
2385
5242,5
720
3037,5



El Playén
Encino
Enciso
Florian

Floridablanca
Galan

Gambita
Girén
Guaca

Guadalupe
Guapota
Guavata
Guepsa

Hato
JesUs Maria
Jordéan

La Belleza
La Paz

Landazuri
Lebrija

Los Santos

Macaravita
Mélaga
Matanza
Mogotes

Molagavita

Ocamonte

Oiba

Onzaga

Palmar
Palmas Socorro
Paramo
Piedecuesta
Pinchote

Puente Nacional

450
112,5
202,5

135
3915
67,5
112,5
2700
180
112,5
45
112,5
135
67,5
90
22,5
180
90
382,5
675
315
270
855
112,5
315
157,5
157,5
225
112,5
67,5
45
135

22725
112,5

225

720
157,5
202,5
202,5
22725
90
180
1980
180
135
45
157,5
180
67,5
135
22,5
225
90
270
765
157,5
292,5
1170
157,5
405
247,5
135
270
202,5
45
67,5
157,5
720
112,5
315

900
202,5
270
2475
32175
1125
225
4050
225
1575
45
202,5
225
67,5
135
45
315
135
4725
11025
337,5
360
1305
180
450
2925
202,5
337,5
2475
9
67,5
135
2205
1575
360

765
45
112,5
67,5
2925
45
67,5
9292,5
112,5
90
45
45
67,5
45
67,5

90
45
517,5
360
112,5
180
3217,5
90
2475
112,5
67,5
135
67,5
45

135
1170
67,5
202,5

1552,5
180
270
270

4635
90
180
145125
225
157,5
45
202,5
225
45
157,5

315
112,5
945
967,5
315
360
4477,5
112,5
450
292,5
202,5
360
225
67,5
67,5
135
2407,5
157,5
360

270
135
135
67,5
2205
135
135
21712,5
135
135
135
45
135
135
67,5

90
45
292,5
337,55
112,5
202,5
697,5
45
135
90
135
112,5
135
135
135
135
990
135
157,5

118

832,5
90
270
2475
4905

157,5
35460
225
90

202,5
157,5

135
45
315
112,5
607,5
1102,5
337,55
337,5
1282,5
45
562,5
292,5
157,5
360
180

135
2902,5
90
360

315
45
112,5
90
20475
45
67,5
36337,5
112,5
90

67,5
90
45

67,5

90
45
450
337,5
90
202,5
697,5
90
157,5
112,5
45
112,5
67,5

67,5
855
67,5

157,5

855
202,5
270
2475
4230
90
225
24480
225
157,5

202,5
225
45
157,5
45
315
135
472,5
1080
3375
3375
1305
90
450
2925
225
360
2475
90
45
135
2520
157,5
360

540
1125
2475

135
52425
45
135
339525
225
1125
45
90
1575
67,5
90

202,5
90
630
765
315
360
1282,5
45
337,55
180
157,5
2475
112,5
67,5
45
135
2587,5
135
315

607,5
135
112,5
180
1732,5
67,5
90
20992,5
90
90
45
135
112,5
45
90

180
67,5
1125
585
45
157,5
607,5
45
315
45
90
202,5
180
45
45
1125
1102,5
67,5
202,5

7807,5
1417,5
2205
1890
37327,5
787,5
1575
205470
1935
1327,5
450
1462,5
1710
630
1192,5
180
23175
967,5
51525
8077,5
2475
3060
16897,5
1012,5
3825
2115
1575
27225
17775
652,5
517,5
14175
19732,5
1260
3015



Puerto Parra
Puerto Wilches
Rio negro
Sabana de Torres
San Andrés
San Benito
San Gil
San Joaquin
San José de
Miranda
San Miguel
San Vicente de
Chucuri
Santa Barbara
Santa Helena del
Opo6n
Simacota
Socorro
Suaita
Sucre
Surata
Tona
Valle San José
Vélez
Vetas
Villanueva
Zapatoca
TOTAL GENERAL

270
1260
405
945
337,55
45
1012,5
67,5

202,5

112,5

495

45

90

112,5
585
315
405
67,5
22,5

157,5
450

45
180
225

43470

202,5
1327,5
2475
1080
562,5
135
1102,5
67,5

247,5

112,5

652,5

157,5

202,5

517,5

382,5
495

67,5
135
540

180
67,5
39172,5

225
1687,5
450
1350
540
112,5
1462,5
90

315

180

832,5

45

180

202,5
562,5
450
607,5
157,5

2475
607,5
45
270
112,5
57690

67,5
540
967,5
585
360
45
967,5
45

135

45

3375

90
3397,5
157,5
270
45
45
45
1867,5

67,5
112,5
43357,5

225
1597,5
1462,5

1350
562,5
112,5
1800
90

315

180

607,5

157,5

225
5040
450
630
180
45
2475
2902,5

292,5
112,5
80685

135
652,5
2475
652,5

315

135

29925

135

135
45

675

67,5

135
180
225
270
45

45

135
270

135

45
53595

119

315
1800
405
1350
540

3802,5

315

180

562,5

45

180

157,5
990
450

607,5

157,5

157,5
1530
45
202,5
225
97335

135
720
157,5
652,5
337,5
45
2970
45

135

45

2475

67,5

90
270
202,5
270
45
45
67,5
11475

90
90
67500

225
1575
472,5
1350
540
112,5
3802,5
67,5

315

180

787,5

45

157,5

202,5
675
472,5
630
157,5
45
225
720
45
270
112,5
83340

315
1575
315
1260
495
67,5
3622,5
67,5

247,5

112,5

4725

45

112,5

112,5
877,5
427,5
495
67,5
45
157,5
990
45
180
225
90105

45
720
90
585
337,5
90
2632,5
45

157,5

67,5

540

112,5

135
225
202,5
315
135
45
112,5
337,5

135

51187,5

2160
13455
5220
11160
4927,5
900
26167,5
720

2520

1260

6210

225

1350

1665
13320
3735
4995
1057,5
405
1687,5
11362,5
225
2002,5
1327,5
707437,5



ANEXO D: Puntos de entrega activos en la regional Santander en el afio 2015.

ITEM

10

11

12

13

14

15

16

17

MUNICIPIO

Girén

San Gil

California

Charta

El Play6on

El Play6n

El Playon

Girén

Girén

Girén

Girén

Girén

Girén

Lebrija

Lebrija

Matanza

Rio negro

CENTRO ZONAL

SEDE NACIONAL

SEDE NACIONAL

CZ ANTONIA
SANTOS

CZ ANTONIA
SANTOS

CZ ANTONIA
SANTOS
CZ ANTONIA
SANTOS

SEDE NACIONAL

CZ ANTONIA
SANTOS

CZ ANTONIA
SANTOS
CZ ANTONIA
SANTOS
CZ ANTONIA
SANTOS
CZ ANTONIA
SANTOS
CZ ANTONIA
SANTOS
CZ ANTONIA
SANTOS
CZ ANTONIA
SANTOS
CZ ANTONIA
SANTOS

CZ ANTONIA
SANTOS

COD. PUNTO
DE ENTREGA

1073000336

1073000420

6801132024

6801169036

6801255061

6801255205

6801255231

6801307086

6801307092

6801307093

6801307094

6801307095

6801307202

6801406112

6801406203

6801444121

6801615151

PUNTO DE ENTREGA

AAVN Bucaramanga

AAVN San Gil

ALCALDIA CALIFORNIA

ALCALDIA CHARTA

ALCALDIA PLAYON

HOG.BIENESTAR LOS
TOPITOS

UT NUTRISANTANDER

Asociacion Villampis

Asociacién Rincén Dos

Asociacion Bellavista

Asociacion Santa Cruz
Girén

Asociacion Progreso

Cooperativa Coomuldag

Hogar Infantil Alegria De
Vivir

ALCALDIA LEBRIJA

ALCALDIA MATANZA

HOGAR INFANTIL
PIRULIN

NOMBRE DEL
RESPONSABLE

Lucas David Garcia
Pedroza

Claudia Cauca

CLARA CECILIA ARIAS
PEDRAZA
MERCEDES
VILLAMIZAR
VILLAMIZAR

Zoraida Pedraza Nifio

Rosa Delia Diaz Anaya

DIEGO ADONY
CARRASCAL-
DIEGO ADONY
CARRASCAL

HERCILIA MORA
AYALA

LUCILA MANTILLA
CORREDOR
CARMEN ELISA
PARADA TIBADUIZA
LEYLA PATRICIA
SANCHEZ BUENO
ROSALBA ARDILA
PRADA
ISABEL ROJAS
MEDINA
RUBI ESTELA RINCON
ESTEVEZ
LUDY ALEJANDRA
BELTRAN NINO
JAVIER MAURICIO
MENDOZA PENA

RUBEN DARIO
VILLABONA PEREZ

120

DIRECCION PUNTO DE ENTREGA

Carrera 26 No. 16-74 Bodega 33-34
del Parque Industrial Trefilco, Girén
Santander

Cra 18 No. 13 - 66

KR2A125

KR1A299
KR 50 12 06. El Play6n - Cra. 5a #
12-06

CL6AG625

Calle 7aNo. 7B - 11

PT16A14B 13
CL 37 16 A 19 BARRIO RINCON DE
GIRON DOS
CL 47 29 B 230

CL 17 30 A 19 BARRIO SANTA
CRUZ

CL 21 B SUR 25 A 36 SECTOR UNO
MANZANA H

CL 27 A 28 18 BARRIO LA ROSITA

CL13671

CL 11 8 59 PALACIO MUNICIPAL
LEBRIJA

KR 55 85 PALACIO MUNICIPAL
MATANZA

CcL10807

DIRECCION VALIDADA

Parque Industrial Garibaldi, Giron
- Santander, Colombia

San Gil - Cra. 18 # 13 - 66,
Santander

California - Santander

Charta - Santander

El Play6n - Cra. 5a # 12-06

El Play6n - Cl. 6a # 6 25,
Santander

Cra. 7a#7b - 11, El Playén -
Santander

Gir6n, Santander

Gir6n - Calle 37 # 16a-19,
Santander
Cl. 47 # 29 b 230, Girén -
Santander
Cl. 17 # 30a-19, Girén -
Santander, Colombia

Gir6n, Santander

Cl. 27a # 28 18, Gir6n -
Santander, Colombia
Cl. 13 # 6 71, Lebrija - Santander,
Colombia
Cl. 11 # 8 59, Lebrija - Santander,
Colombia
Cra. 5 #5 85, Matanza -
Santander

Cl. 10 # 8 07, Santander,
Colombia

DIRECCION
EXACTA
VALIDADA

NO

SI

NO

NO

SI

SI

SI

NO

SI

SI

SI

NO

SI

SI

SI

SI

SI

TELEFONO

3114187883

3125516617

6298259-3105115559

6069519-6069534-
3213469489-3144078285

6292033-6292034-
3134528335-3144537455

3204365510-3183998782

3115911052-3103055996

6599767-3164339789-
6594852-3177720245-
6955185-3186581820
6463376-3177926130-
6925200
6533209-3186644847-
3143875498-6462733
6165674-3115970704-
6166043-3115607556

6914656-3177541400

6164326-3214138357-
65915393013774295
65672483154078966-

3175127492

6567100-3188019574-

3183100473

6298022-3142316017-

6298230-3125228818

6188165-3183493653-
3188635402



18

19

20

21

22

23

24

25

26

27

28

29

30

31

32

33

34

Rio negro

San Vicente de
Chucuri

Surata

Floridablanca

Floridablanca

Floridablanca

Floridablanca

Floridablanca

Floridablanca

Floridablanca

Floridablanca

Piedecuesta

Santa Barbara

Tona

Vetas

Zapatoca

Zapatoca

CZ ANTONIA
SANTOS

CZ ANTONIA
SANTOS
CZ ANTONIA
SANTOS
cz
BUCARAMANGA
SUR
cz
BUCARAMANGA
SUR
cz
BUCARAMANGA
SUR
cz
BUCARAMANGA
SUR
cz
BUCARAMANGA
SUR
cz
BUCARAMANGA
SUR
cz
BUCARAMANGA
SUR
cz
BUCARAMANGA
SUR
cz
BUCARAMANGA
SUR
cz
BUCARAMANGA
SUR
cz
BUCARAMANGA
SUR
cz
BUCARAMANGA
SUR
cz
BUCARAMANGA
SUR
cz
BUCARAMANGA
SUR

6801615153

6801689170

6801780186

6802276070

6802276073

6802276074

6802276202

6802276203

6802276206

6802276209

6802276210

6802547207

6802705174

6802820191

6802867194

6802895200

6802895201

HOGAR DE BIENESTAR
QUINCE
CORAZONCITOS
HOGAR INFANTIL
MAFALDA
ALCALDIA SURATA

HI LA CUMBRE

HI DINO

HI PILATUNAS

FUNDACION
COLOMBO ALEMANA

COOPMULTIFLOR

HOGAR INFANTIL LA
GATA GOLOSA

HI La Hormiguita

HI Picardias

COMUCSA

ALCALDIA SANTA
BARBARA

HCB Los Picapiedra

ALCALDIA VETAS

HI LOS CHATICOS

ALCALDIA ZAPATOCA

YANETH ARAGON
MEJIA

ADRIANA PATRICIA
PARADA ZAMBRANO
DIEGO EDUARDO
ALFARO VILLAMIZAR

ZOILA MARIA
VALENCIA CACERES

FRANCISCA MARIA
GONZALEZ

MARUJA VALENZUELA
DE TELLEZ

MERCY MAGALY
GUTIERREZ

LUZ DARY BERMUDEZ
ANAYA

MARIA OLIVA GARCIA

LETICIA MORALES
GONZALEZ

AYDEE LAMUS
QUINTERO

ANA VICTORIA
JIMENEZ

DEISY JAIMES

SONIA PATRICIA
VILLAMIZAR

SANDRA LILIANA
BAUTISTA

REBECA PRADA

MARIA NANCY
FLOREZ CARRENO

121

CL 22 61 BARRIO FERROCARRIL
SAN RAFAEL RIONEGRO

KR 15 17 40

CL 4 4 19 PALACIO MUNICIPAL
SURATA

CL 33 6 AE 51 LA CUMBRE

KR 9648

DG 45 110 15 ZAPAMANGA 4
ETAPA

CALLE 202 B - 14 - 70 GONZALES
CHAPARRO

CL 51 17 38 LAS VILLAS

CL 4 8 11 SANTA ANA

KR 6 3 27 CARACOLI

CL 57 14 27 BARRIO EL REPOSO

CALLE 4, 13-12 LAS DELICIAS

CENTRO URBANO

KM 62 VIA PRINCIPAL A
PAMPLONA BERLIN

KR 4 405

CASCO URBANO BARRIO SAN
VICENTICO

KR 9 20 36

Rionegro - Cl. 2 # 2 61, Santander

San Vicente de Chucuri - Cra. 15
# 17 40, Santander

Suraté - Cl. 4 # 4 19, Santander

Calle 33 #5 Este-51,
Floridablanca, Santander, 681002

Floridablanca - Cra. 9 # 6-48,
Santander, Colombia

Dg. 45 # 110 15, Floridablanca -
Santander

"Calle 202B #14, Floridablanca,

Santander,

Cl. 51 # 17 38, Floridablanca -

Santander, Colombia

Calle 4 #8-11, Floridablanca,
Santander, 681002, Colombia

Carrera 6 #3-27, Floridablanca,
Santander, 681003

Cl. 57 # 14 27, Floridablanca -
Santander, Colombia

Calle 4 # 13-12, Piedecuesta -
Santander, Colombia

Santa Bérbara - Santander

Tona, Santander

Vetas, Santander

Zapatoca, Santander

Zapatoca - Cra. 9 # 20-36,
Santander, Colombia

SI

SI

SI

SI

SI

SI

SI

SI

SI

SI

SI

SI

NO

NO

NO

NO

SI

3155129779-3175542616

6254372-3112083090-

3124589131

6169790-3123781235-

3134263398

6581183

6752104-6754345

6493347

6160693

3167459191

6382727

6481542-3203836685

6493931

5548008

3017979998-6569083

3166259064

6297058-3138261500

6252001-3112624665

6252055



35

36

37

38

39

40

41

42

43

44

45

46

47

48

49

50

51

52

53

54

Bucaramanga

Bucaramanga

Bucaramanga

Bucaramanga

Bucaramanga

Bucaramanga

Barrancabermeja

Cimitarra

El Carmen

Landazuri

Landazuri

Puerto Parra

Puerto Wilches

Sabana de Torres

San Vicente de
Chucuri

Aratoca

Barichara

Cabrera

Cepita

Charala

CZ CARLOS
LLERAS
RESTREPO
CZ CARLOS
LLERAS
RESTREPO
CZ CARLOS
LLERAS
RESTREPO
CZ CARLOS
LLERAS
RESTREPO
CZ CARLOS
LLERAS
RESTREPO
CZ CARLOS
LLERAS
RESTREPO

CZ YARIQUIES

CZ YARIQUIES

CZ YARIQUIES

CZ VELEZ

SEDE NACIONAL

CZ YARIQUIES

CZ YARIQUIES

CZ YARIQUIES

CZ ANTONIA
SANTOS

CZ SAN GIL

CZ SAN GIL

CZ SAN GIL

CZ SAN GIL

CZ SAN GIL

6803001016

6803001017

6803001018

6803001019

6803001020

6804001015

6805081010

6805190041

6805235056

6805385302

6805385328

6805573149

6805575150

6805655156

6805689171

6807051003

6807079008

6807121021

6807160029

6807167033

HOGAR INFANTIL
JARDINCITO ALEGRE

HOGAR INFANTIL JOSE
RAQUEL MERCADO

HOGAR INFANTIL EL
TRENCITO

HOGAR INFANTIL
GASPARIN

BODEGA REGIONAL
ICBF

CZ LUIS CARLOS
GALAN SARMIENTO

BODEGA DE
ALIMENTOS
CENTRO ZONAL
YARIGUIES

H.I PERIQUITOS

HOGAR AGRUPADO EL
NOPAL

HCB FAMI Mis Angelitos

UT NUTRISANTANDER

CDI MANITAS
CREATIVAS

H.I PEBLES

H.I RIN RIN
RENACUAJO
CORREGIMIENTO
YARIMA

ALCALDIA

ALCALDIA

HB ANOS MAGICOS

ALCALDIA

H. B AGRUPADO
PEDRO FELIPE
BERDUGO

MERCEDES SILVA
CAMACHO

TERESA FIALLO
CHAPARRO

LUZ STELLA
ARCINIEGAS
HERNANDEZ

DENIA GUTIERREZ
LANDAZABAL

HECTOR DIAZ PRADA

LUCIA YALILE
DUBEIBE BLANCO

EBELY ROSA PERTUZ
YANCY

JORGE ALBERTO
CRUZ MUNOZ

INES AMAYA SANTOS

EUDOXIA QUIROGA
ARIZA

EUDOXIA QUIROGA

JOHANA MILENA
SUAREZ
ALEYDA ESCAT
BENITEZ
ANA BELISA
MARTINEZ PIMIENTA
LEDIS CAMACHO
RUEDA

HERNANDO APARICIO

LAURA PEREZ NEIRA

TERESA CEDIEL
GARCIA
RAMIRO ALBERTO
ARIZA

RUTH VILENA
SANDOVAL MARIN

122

CL 68 10 C 13 BARRIO PABLO VI

CLLE 42 N° 12-82 ALFONSO LOPEZ

KR 3 W 56 23 BARRIO MUTIS

KR 21 28 62 BARRIO ALARCON

CL 1 NORTE 16 D 86 BARRIO LA
JUVENTUD

CL 41 4 19 BARRIO LA JOYA

KR 32 N 75 50 BARRIO LA
FLORESTA

KR 2 N 6 42 PUEBLO VIEJO

KR 2N 11 48 BARRIO EL NOPAL

KR 7 N 4 40 CALLE LA CADENA

Calle 7 No. 4-38

CL 6 N 7 74 BARRIO CENTRO CDI
MANITAS CREATIVAS

CL 8 N 5 89 BARRIO LA CIENAGA

KR 10 N 15 34 BARRIO CARVAJAL

HOGAR DE BIENESTAR YARIMA
CORREGIMIENTO SAN VICENTE

CL4438

CL5639

KR7615

CL3203

CL 2511 106

Cl. 68 # 10c 13, Bucaramanga -
Santander, Colombia

Bucaramanga - Cl. 42 # 12-82,
Santander, Colombia

Carrera 3w #56-23,Bucaramanga,

Santander

Cra. 21 # 28 62, Bucaramanga -

Santander, Colombia

Carrera 1 #16 Norte-86,

Bucaramanga, Santander, 680001

Cl. 41 # 4 19, Bucaramanga -

Santander, Colombia

Carrera 32 #75¢-50,
Barrancabermeja, Santander,
687031

Cra. 2 # 6 42, Cimitarra -

Santander, Colombia

El Carmen de Chucuri - Cra. 2 #
11 48, Santander, Colombia

Carrera 7, Landazuri, Santander

Landazuri - Calle 7 # 4-38,
Santander
Puerto Parra - Cl. 6 #7 74,
Santander, Colombia
Puerto Wilches - Cl. 8 # 5 89,
Santander, Colombia
Carrera 10, Sabana de Torres,
Santander
San Vicente de Chucuri -
Santander
Aratoca - Cl. 4 # 4 38, Santander,
Colombia
Barichara - Cl. 5 # 6 39,
Santander,
Cabrera - Cra. 7 # 6 15,
Santander
Cepita - Cl. 3 # 2 03, Santander,
Colombia

Cl. 25 # 11 106, Charalé -

Santander

SI

SI

SI

SI

SI

SI

SI

SI

SI

NO

SI

SI

SI

NO

NO

SI

SI

SI

SI

6436102

6337077

6410269

6336040

6405588

6523097-6424072

6201297-3177002442-
3184474622

6261005

3114472069

3144458243

3144458243

3158170049-3102218319

6132100

6293351

3202576690-3208440102

3107658000

3165325159

3202405754

6569240-3115299057

3132943300



55

56

57

58

59

60

61

62

63

64

65

66

67

68

69

70

71

72

73

74

75

76

77

78

Coromoro

Coromoro

Curiti

Encino

Jordan

Mogotes

Ocamonte

Onzaga

Paramo

Pinchote

San Gil

San Gil

San Joaquin

Valle San José

Villanueva

Chima

Confines

Contratacién

El Guacamayo

Galan

Gambita

Guadalupe

Guapota

Hato

CZ SAN GIL

CZ SAN GIL

CZ SAN GIL

CZ SAN GIL

CZ SAN GIL

CZ SANGIL

CZ SAN GIL

CZ SAN GIL

CZ SAN GIL

CZ SAN GIL

CZ SAN GIL

SEDE NACIONAL

CZ SAN GIL

CZ SAN GIL

CZ SAN GIL

CZ SOCORRO

CZ SOCORRO

CZ SOCORRO

CZ SOCORRO

CZ SOCORRO

CZ SOCORRO

CZ SOCORRO

CZ SOCORRO

CZ SOCORRO

6807217051

6807217052

6807229053

6807264062

6807370109

6807464122

6807498128

6807502132

6807533138

6807549146

6807679160

6807679186

6807682161

6807855191

6807872195

6808176037

6808209045

6808211049

6808245058

6808296076

6808298079

6808320099

6808322102

6808344106

HOGAR COMUNITARIO
AGRUPADO
HOGAR AGRUPADO
CINCELADA

ALCALDIA

ALCALDIA

PUESTO DE SALUD

ALCALDIA

ALCALDIA

ALCALDIA

ALCALDIA

ALCALDIA

H 1 DUMBO

UT NUTRISANTANDER

ALCALDIA

ALCALDIA

ALCALDIA

ALCALDIA

ALCALDIA

ALCALDIA

ALCALDIA DE EL
GUACAMAYO

ALCALDIA

ALCALDIA

ALCALDIA

ALCALDIA

ALCALDIA MUNICIPAL

OCTAVIANA PINEDA
MERCHAN
BLANCA LUCIA
CARDENAS BAEZ
EDWIN BLANCO
RODRIGUEZ
VICTOR ALFONSO
SUAREZ VELANDIA
ERIKA JOHANA
CASTRO FERREIRA
FABIO ERNESTO
CASTELLANOS
ISAIAS MEJIA
PILONIETA
LIZETH JOHANA
MEDINA ESTUPINAN
EDYD PATRICIA LEON
CALA
JESSICA ROCIO
VILLAMIL CHACON
Martha PENALOZA
BUENO

ALFREDO URIBE

PRISCILA HERNANDEZ
VELANDIA
INGRID CAROLINA
BAEZ
MABEL TATIANA
GOMEZ
BALLESTEROS
SLEINDY MOLINA
HERNANDEZ

ANA MARY MARTINEZ

MAYERLIGH BAUTISTA
TRIANA

FLOR ELCY SANCHEZ
ANGELICA CALDERON
SERRANO
YESENIA REYES MEZA
ALEXIS ESTUPINAN

SANDRA MILENA
SAAVEDRA
CRISTANCHO
YULI PAOLA ARDILA
SANCHEZ

123

CL648

CL5314

CL 8855

CL5322

PUESTO DE SALUD

KR7412

CL5349

KR2437

KR 3340

KR5413

CL17 1241

Calle 12 No. 5 - 57

KR 4524

KR7328

KR 1513 27

CL5515

CL5528

CL4NG651

CLPRINCIPAL 11

CL6N535

KR9N 428

CT4N531

CT14N167

KR5N 423

Coromoro - Santander

Coromoro - Santander

Cl. 8 # 8 55, Curiti - Santander,
Colombia

Encino - CI. 5 # 3 22, Santander,
Colombia

Jordan - Santander

Mogotes - Cra. 7 # 4 12,
Santander, Colombia
CI. 5 # 3 49, Ocamonte -

Santander, Colombia
Onzaga, Santander

Cra. 3 # 3 40, Paramo -
Santander, Colombia
Pinchote - Calle 5 # 4 13,
Santander
Cl. 17 # 12 41, San Gil -
Santander, Colombia
San Gil - Cl. 12#5- 57,

Santander, Colombia
San Joaquin - Santander

Cra. 7 # 3 28, Valle de San José -
Santander, Colombia

Villanueva - Cra. 15 # 13 27,
Santander, Colombia

Chima - Cl. 5 #5 15, Santander,
Colombia
Cl. 5#5 28, Confines - Santander,
Colombia
Contratacién - Cl. 4 # 6-51,
Santander, Colombia

El Guacamayo - Santander
Galan, Santander
Gambita, Santander

Guadalupe - Santander

Guapota, Santander

Hato - Cra. 5 # 4 23, Santander,
Colombia

NO

NO

SI

SI

NO

SI

SI

NO

SI

SI

SI

S|

NO

SI

SI

SI

SI

SI

NO

NO

NO

NO

NO

SI

3127478055

3107945771

3175674198

3118381561

3125077192

3156127173

3138859943

3133816015

3152704800

3135429867

7246509

3123006809-3112797129

7159187-3123854040

7268710-3154179200

3202330841

7197264-3112177400

7240560-3183595263

7171171-3134593355

3202823868

3203257224

3125588036

7180123-3187614000

77296250-3103019652

77248711-31381174 22



79

80

81

82

83

84

85

86

87

88

89

920

91

92

93

94

95

96

97

98

99

100

101

102

103

Oiba

Palmar

Palmas Socorro

Simacota

Socorro

Socorro

Suaita

Aguada

Albania

Barbosa

Bolivar

Chipata

El Pefién

Florian

Guavata

Giiepsa

Jesus Marfa

La Belleza

La Paz

Puente Nacional

San Benito

Santa Helena
del Op6n

Sucre

Vélez

Vélez

CZ SOCORRO

CZ SOCORRO

CZ SOCORRO

CZ SOCORRO

CZ SOCORRO

SEDE NACIONAL

CZ SOCORRO

CZ VELEZ

CZ VELEZ

CZ VELEZ

CZ VELEZ

CZ VELEZ

CZ VELEZ

CZ VELEZ

CZ VELEZ

CZ VELEZ

CZ VELEZ

CZ VELEZ

CZ VELEZ

CZ VELEZ

CZ VELEZ

CZ VELEZ

CZ VELEZ

CZ VELEZ

SEDE NACIONAL

6808500130

6808522135

6808524137

6808745175

6808755177

6808755203

6808770180

6809013001

6809020002

6809077006

6809101014

6809179040

6809250059

6809271066

6809324104

6809327105

6809368108

6809377110

6809397111

6809572148

6809673159

6809720179

6809773184

6809861193

6809861219

ALCALDIA MUNICIPAL

ALCALDIA MUNICIPAL

ALCALDIA MUNICIPAL

ALCALDIA

CENTRO ZONAL ICBF
SOCORRO

UT NUTRISANTANDER

ALCALDIA

ALCALDIA MUNICIPAL

ALCALDIA MUNICIAPAL

ALCALDIA MUNICIPAL

ALCALDIA MUNICIPAL

ALCALDIA MUNICIPAL

ALCALIDA MUNICIPAL

ALCALDIA MUNICIPAL
DE FLORIAN

ALCALDIA MUNICIPAL

ALCALDIA MUNICIPAL

ALCALDIA MUNICIPAL

ALCALDIA MUNICIPAL

ALCALDIA MUNICIPAL

H. 1 LOS DIABLITOS

ALCALDIA MUNICIPAL

ALCALDIA MUNCIPAL

ALCALDIA MUNICIPAL

CENTRO ZONAL VELEZ

UT NUTRISANTANDER

SANDRA YADIRA
GOMEZ

ANGELICA CALA

ROSALBA MOLINA
MARTHA JANETH
ARGUELLO CORTES
MARIA CRISTINA
NEIRA SILVA

VICTOR DOMINGUEZ

LINA CABRERA

JUAN PABLO
GALEANO
DIANA MARCELA
VALERO VARGAS
JAIME ENRIQUE
RAMIREZ
AYDE CASTANEDA
LIZET LILIANA
MORALES ROJAS
JOSE GABRIEL JEREZ

ANDREA CARRERNO
SANCHEZ

ANGIE LORENA ARIZA

LUZ KAROL MARTINEZ
DIAZ
LUZ AMALIA
RODRIGUEZ

HEBERTO QUITIAN
EDILSON MATEUS

RAMIRO ANTONIO
CASTELLANOS

LILIANA ZARATE

SONIA YULIETH
QUIROGA ROMERO

HECTOR ELI ARIZA

ALEXANDRA SUAREZ
CLAVIJO

CELMIRA GALEANO

124

KR 7N 1133

CL5N331

CL7N534

KR 6N 333

CL9NB820

Carrera 13 No. 1 - 97

CL5N832

CL 11 12 PALACIO MUNICIPAL

CL 1 2 15 PALACIO MUNICIPAL

KR 9 7 21 PALACIO MUNICIPAL

KR 34 12 PALACIO MUNICIPAL

CL 3369 BIBLIOTECA

KR 1112 CASA DE LA CULTURA

CL1A1109

CL 1236 PALACIO MUNICIPAL

KR 2 3 2 OFICINA DE PROGRAMAS

SOCIALES

KR 1214 2PISO

KR 1 3 2 PALACIO MUNICIPAL

CL 22 11 PRIMER PISO

KR 6 4 51 HOGAR INDANTIL LOS
DIABLITOS

KR 12 13 PALACIO MUNICIPAL

KR 1 2 32 PALACIO MUNICIPAL

KR 15 63 ANTIGUA ESTACION DE

POLICIA

KR 3931

Calle 8 No 1-152

Oiba - Cra. 7 # 11-33, Santander,
Colombia

Palmar - Cl. 5 # 3 31, Santander,
Colombia

Socorro - Cl. 7 # 5 34, Santander,
Colombia

Cra. 6 # 3-33, Simacota -
Santander, Colombia

Cl. 9# 8 20, Socorro - Santander,

Colombia
Carrera 13 #17-97, Socorro,
Santander, 683551

Suaita - Cl. 5 # 8 32, Santander,
Colombia

Cl. 1#1 12, Aguada - Santander,
Colombia

Albania, Santander

Barbosa - Cra. 9# 7 21,
Santander, Colombia
Bolivar - Cra. 3 # 4 12, Santander,

Colombia
Calle 3, Chipata, Santander
El Pefién, Santander
Florian, Santander

Guavaté - Santander

Guepsa - Cra. 2 # 3 2, Santander,
Colombia

Jesus Maria - Santander

La Belleza - Santander
La Paz - Cl. 2 # 2 11, Santander,
Colombia
Puente Nacional - Cra. 6 # 4 51,
Santander, Colombia
San Benito - Cra. 1#2 13,
Santander
Santa Helena Del Op6n,
Santander

Sucre, Santander

Vélez - Cra. 3#9 31, Vélez -
Santander, Colombia
Vélez - Cl. 8 # 1-152, Vélez -

Santander

SI

SI

SI

SI

SI

SI

SI

SI

NO

SI

SI

NO

NO

NO

NO

NO

NO

NO

SI

SI

SI

NO

NO

SI

SI

7173285-3132003600

3123627758

3125172208

7261507-3144528999

7274750

3123013185 - 3123003066

7580404

7565518-3142970730

987265251-3203450000

3142518037

3115312646

3112556208

3132969332

7266128-3206303645

7527062-3105583968

7583051-3114563121

7569704-3133069202

7569820-3104847064

7568112

7316001-7587130

7565454-3112033627

7274520-3144198696

7565646-3202588635

7564512-3134213837

3123021853- 3123001785



104

105

106

107

108

109

110

111

112

113

114

115

116

117

118

119

120

121

122

123

124

125

Capitanejo

Carcasi

Cerrito

Concepcién

Enciso

Guaca

Macaravita

Malaga

Mélaga

Molagavita

San Andrés

San José de

Miranda

San Miguel

Bucaramanga

Girén

Girén

Girén

Bucaramanga

Rio negro

San Vicente de
Chucuri
San Vicente de
Chucuri

San Vicente de
Chucuri

CZ MALAGA

CZ MALAGA

CZ MALAGA

CZ MALAGA

CZ MALAGA

CZ MALAGA

CZ MALAGA

CZ MALAGA

SEDE NACIONAL

CZ MALAGA

CZ MALAGA

CZ MALAGA

CZ MALAGA

REGIONAL
SANTANDER
REGIONAL
SANTANDER

CZ ANTONIA
SANTOS

SEDE NACIONAL

CZ ANTONIA
SANTOS

CZ ANTONIA
SANTOS

CZ ANTONIA
SANTOS
CZ ANTONIA
SANTOS

CZ ANTONIA
SANTOS

6810147025

6810152028

6810162032

6810207043

6810266065

6810318097

6810425118

6810432119

6810432145

6810468126

6810669158

6810684165

6810686166

68000010002

68003070001

68013000000

68013070027

68016150001

68016150002

68016890001

68016890003

68017000000

HOGAR AGRUPADO

Hogar Comunitario
Turpialitos

Restaurante Escolar

Restaurante escolar

Restaurante escolar

Restaurante escolar

HOGAR AGRUPADO

Centro Zonal Malaga

UT NUTRISANTANDER

HOGAR AGRUPADO

HOGAR INFANTIL

HOGAR COMUNITARIO

HOGAR COMUNITARIO

FACOS

SANTA CRUZ

FUNDESTAR ONG

UT NUTRISANTANDER

FUNDESTAR GOMEZ
NINO RIONEGRO

HCB TRADICIONAL

Hogar de Bienestar
Blancanieves
FUNDESTAR SAN
VICENTE

FUNDASALUD SAN
VICENTE

MARIA DOMINGA
SANDOVAL PEDRAZA
MERCEDES
CASTANEDA
ESPERANZA CORREA
JAIMES

ESPERANZA PEREZ

MARIA AURORA
CORREA
HERMINDA JAIMES DE
ROMERO

EMERITA FIGUEROA

LUDY MILA TORRES
ORTIZ

LUZ DARY PINTO

ANA DEL CARMEN
ALMEIDA
OLIVA GOMEZ
HERNANDEZ
MARIA CLEMENTINA
RUIZ
EDILIA AYALA
CARDENAS
HEIDY CORDOBA
MORENO
Martha Lucia Uribe -
Gisela Maritza Correa
LUZ HELENA
ARCINIEGAS -
ORLANDO POVEDA
ALBEIRO PARDO -
ALBEIRO PARDO
MYRIAM MOROS
CHAVEZ -
EDINSON FIGUEROA
LIZETH CAROLINA
PINZON GARZON -
LIZETH CAROLINA
PINZON GARZON
LUZ STELLA
SAAVEDRA RUEDA
ALIPIO GOMEZ
BELTARA
ADRIANA CAROLINA
VARGAS -
HERMINIA GOMEZ
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CL11315

CL2236

KR51B25

KR 4321

KR5537

CL4628

CL111

KR 8 12 30 BARRIO CENTRO

Calle 5a No. 6 B - 08

KR2311

CL13527

KR4224

CL426

KR 24 25 26

CL 16 26 97

CL 58 16 33 BUCARAMANGA
BARRIO GOMEZ NINO

Carrera 16 No.60-24

CL 581633

KR 10 7 56 BARRIO ESPEJO

KR 1313 35

CL 9 5 14 BARIO CHAPINERO SAN

VICENTE

CL 6 22 46 BARRIO YARIGUIES SAN

VICENTE

Capitanejo - Santander

Carcasf - Cl. 2 # 2 36, Carcasi -
Santander, Colombia

Cerrito, Santander

Concepcion - Cra. 4 # 3 21,
Santander, Colombia
Enciso - Cra. 5 # 5 37, Santander,
Colombia

Guaca - Santander

Macaravita, Santander
Cra. 8 # 12 30, Malaga -
Santander, Colombia
Méalaga - Carrera 5A # 6b - 08,
Santander, Colombia
Molagavita - Cra. 2 #3 11,

Santander, Colombia
San Andrés - Santander

Cra. 4 # 2 24, San José de

Miranda - Santander, Colombia
San Miguel, Santander

Cra. 24 # 25 26, Bucaramanga -
Santander, Colombia
Girén - Cl. 16 # 26 97, Santander,
Colombia

Calle 58 #17a-33, Girén,
Santander

Carrera 16 # 60-24, Girén -
Santander, Colombia

Cl. 58 # 16 33, Bucaramanga -
Santander, Colombia

Rio negro - Cra. 10 # 7 56,
Santander, Colombia

San Vicente de Chucuri - Cra. 13
# 13 35, Santander, Colombia
Cl. 9#5 14, San Vicente de
Chucuri - Santander, Colombia

Cl. 6 # 22 46, San Vicente de
Chucuri - Santander, Colombia

NO

SI

NO

SI

SI

NO

NO

SI

SI

SI

NO

SI

NO

SI

SI

SI

SI

SI

SI

SI

SI

SI

3132491658

3203078937

3138975761

3132017853

3123788190

3168285415

3132066143

3107972013-6607332

3123018086

3202141271

3132701112

3102606970

3134240311

3173741535

3182140979

6413912-3168329101-
3174162706

3123001805- 6909297

6413912

3202071933

3124162784-3208725801

3118325544

3144606529-3132182132



126

127

128

129

130

131

132

133

134

135

136

137

138

139

140

Bucaramanga

Bucaramanga

Betulia

Floridablanca

Los Santos

Piedecuesta

Piedecuesta

Bucaramanga

Bucaramanga

Bucaramanga

Bucaramanga

Bucaramanga

Bucaramanga

Floridablanca

Floridablanca

cz
BUCARAMANGA
SUR

cz
BUCARAMANGA
SUR
cz
BUCARAMANGA
SUR
cz
BUCARAMANGA
SUR

cz
BUCARAMANGA
SUR

cz
BUCARAMANGA
SUR

cz
BUCARAMANGA
SUR

CZ LUIS CARLOS
GALAN
SARMIENTO

CZ LUIS CARLOS
GALAN
SARMIENTO
CZ LUIS CARLOS
GALAN
SARMIENTO
CZ LUIS CARLOS
GALAN
SARMIENTO
CZ LUIS CARLOS
GALAN
SARMIENTO
CZ LUIS CARLOS
GALAN
SARMIENTO
CZ LUIS CARLOS
GALAN
SARMIENTO
CZ LUIS CARLOS
GALAN
SARMIENTO

68020000000

68020010003

68020920002

68022760002

68024000000

68025000000

68025470002

68040000000

68040010001

68040010002

68040010004

68040010005

68040010006

68042760001

68042760002

UT FUNDAS

BODEGA EMPSENAL

BETULIA TIENDA
NUEVA

CDI ZAPAMANGA

HOGAR AGRUPADO
CARITAS ALEGRES
LOS SANTOS

CAIF CAMINO A BELEN

CAJASAN
PIEDECUESTA

ALDEAS INFANTILES
SOs

HOGARES

COMFENALCO

SANTANDER

PADRES SOMASCOS

CORPOADASES

SANTA TERESITA

CLARET JOYA

FUNIESCO

TERESA TODA

LUZ HELENA
ARCINIEGAS -
LAURA TERESA NINO
JAIMES
MAURETH PAOLA
BENAVIDES -
ROCIO BUSTOS

ANDREA ISABEL
PARRA GONZALEZ

CLAUDIA PATRICIA
PRADA

ZANDRA MILENA
LIZARAZO PEDRAZA -
LISSETH YADIRA
ALMEIDA
HNA ALICIA ALVAREZ
ARENAS -
CAROLINA SILVA
BOHORQUEZ

MONICA MARIA
GARCIA ZUNIGA

DIANA ROCIO
MARTINEZ
HERNANDEZ -
YENNY CRUZ RUBIO

EDWIN JAIME RUEDA
VARGAS

MARIA HILDA LARGO
MORALES

PERPETUA JAIMES DE
CORREA

RAQUEL GOMEZ

NATHALIA SUAREZ
MARTINEZ

NANCY MUNOZ NOVA

MARIA TRANSITO
CABALLERO OLARTE
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CL 58 16 33 BARRIO RICAUTE

CL 17 15 46 SAN FRANCISCO

PUESTO DE SALUD TIENDA
NUEVA,
ViA BARRANCABERMEJA

AVENIDA 115 CON CARRERA 33
ZAPAMANGA 3 ETAPA

CASCO URBANO LOS SANTOS

CL 6 4 40 BARRIO JUNIN SECTOR
REFUGIO

KR 1B 20 64 BARRIO LOS CISNES

AU FLORIDABLANCA 11

AV GONZALEZ VALENCIA 55 46

KR 26 11 N 30

KR 24 103 36

KILOMETRO 1 VIA LA MALARA

CL 39436

ANILLO VIAL VEREDA RIO FRIO A
150 MT

KR 39 116 A 54

Cl. 58 # 16 33, Bucaramanga -
Santander, Colombia

Cl. 17 # 15 46, Bucaramanga -

Santander, Colombia

Betulia - Santander

"Centro De Salud Zapamanga |V
Etapa,

Los Santos, Santander

Piedecuesta - Cl. 6 # 4 40,
Santander, Colombia

Piedecuesta - Calle 1b # 20 64,
Santander, Colombia

Av Floridablanca, Bucaramanga,
Santander

Avenida Gonzélez Valencia Clz,
Bucaramanga - Santander,
Colombia

Cra. 26 # 11 30, Bucaramanga -
Santander, Colombia

Cra. 24 # 103 36, Bucaramanga -
Santander, Colombia

Bucaramanga, Santander

Cl. 39 # 4 36, Bucaramanga -

Santander, Colombia

Anillo Vial, Floridablanca -

Santander

Cra. 39 # 116a 54, Floridablanca -

Santander, Colombia

SI

SI

NO

NO

NO

SI

SI

NO

SI

SI

SI

NO

SI

NO

SI

3156776069

6713977

3186489154-3152559329

3013827737

3124943201-3124865268

6555842-3168701070

3013827737-6434444 Ext.
4509

3045700268-6398669-
3165121852

6573533

6402744

6949298-3166325113

6456093-3172507733

6425717-3006474425

6399020-3107656250

6362389-3167640747



141

142

143

144

145

146

147

148

149

150

Floridablanca

Piedecuesta

Piedecuesta

Barrancabermeja

Barrancabermeja

Cimitarra

Cimitarra

Cimitarra

Puerto Wilches

Puerto Wilches

CZ LUIS CARLOS
GALAN
SARMIENTO
CZ LUIS CARLOS
GALAN
SARMIENTO
CZ LUIS CARLOS
GALAN
SARMIENTO
CZ LUIS CARLOS
GALAN
SARMIENTO
CZ LUIS CARLOS
GALAN
SARMIENTO
CZ LUIS CARLOS
GALAN
SARMIENTO

SEDE NACIONAL

CZ YARIQUIES

CZ YARIQUIES

CZ YARIQUIES

68042760003

68045470001

68045470002

68050810002

68050810003

68051900002

68051900029

68052000000

68055750001

68056000000

NINOS DE PAPEL

FUNDAR

CLARET CAE

AFRODMAN

ETNICOS EL LLANITO

ETNICOS CIMITARRA

UT NUTRISANTANDER

HCB AGRUPADO
PUERTO OLAYA

HCB SEMILLITAS

HCB MICKEY MOUSE

EDDY JOHANNA LEAL
PARADA

NUBIA MARIA FLOREZ
BUSTOS

BIBIANA BAUTISTA
RONDON

WILSON ARIAS ARDILA
LIZETH ANDREA
HOLGUIN

FREDY MEJIA - JAIRO
PEDROZA

LUZ MEDYZ - LUISA
ESCOBAR

VIRGINIA MENDOZA -
VIRGINIA MENDOZA

SANDRA MILENA
BETANCUR -
STELLA CANAS
TRUJILLO
CANDIDA GOMEZ
VILLAREAL
ESPERANZA RAMIREZ

ESMELDA ESTEBAN
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KR 14 A58 77

KILOMETRO 14 AUTOPISTA
PIEDECUESTA
FINCA LAS MARIAS

KR 6 6 66

CL 58 36 E 26 BARRIO ALCAZAR

CORREGIMIENTO EL LLANITO
BARRIO BELLAVISTA

CL 7 10 33 B BARRIO LOS LAGOS

Carrera 6 No7-82 AVENIDA LA PAZ

CL 0 0 0 CORREGIMIENTO PUERTO
OLAYA

KR 5 A 2 05 BARRIO LAS PALMAS

KR 4 2 31 BARRIO SAN JOS

Cra. 14a # 58 77, Floridablanca -
Santander

Piedecuesta, Santander

Piedecuesta - Cra. 6 # 6 66,

Santander, Colombia

Barrancabermeja - Cl. 58 # 36e

26, Santander, Colombia

Barrancabermeja, Santander

Cimitarra - Cl. 7 # 10 33b,
Santander, Colombia

Carrera 6 # 7-82, Cimitarra -

Santander, Colombia

Cimitarra, Santander, Colombia

Puerto Wilches - Cra. 5a # 2-05,
Santander, Colombia

Puerto Wilches - Cra. 4 # 2-31,
Santander, Colombia

NO

SI

SI

NO

SI

SI

NO

S|

SI

3208402939-3174405120

3158431989-6550575

6550190-3158316706

3157355866

3142945001

3126196205

3204463257

3103866198

3166418183-3142989679

3142973861-3166418183



ANEXO E: Instrumento de recoleccion de datos en los puntos de entrega de la

regional Santander.

ENCUESTA

INFORMACION DEL ENCUESTADO:

FECHA:
MUNICIPIO/DEPARTAMENTO;
IDENTIFICACION PUNTO DE ENTREGA:
DIRECCION:

NOMBRE DEL ENTREVISTADO:
CARGO DEL ENTREVISTADO:

NIVEL DE ESCOLARIDAD:

TELEFONO DEL ENTREVISTADO:
CORREO ELECTRONICO:

ABASTECIMIENTO

1. ¢Ha recibido capacitacion por parte del ICBF sobre las actividades
involucradas en los procesos de almacenamiento y distribucion de
Bienestarina?

O Si
d No
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5.

. Identificacion del vehiculo utilizado para su abastecimiento

Tipo

Carroceria

Capacidad

¢ Existe un plan de distribucion mensual de Bienestarina dado por el ICBF?

O Si
0 No Dirijase a la pregunta 6

[0 No Sabe Dirijase a la pregunta 6

¢, Se cumple un cronograma de entrega segun el plan de distribucién dado
por ICBF?
O Si

O No
O No Sabe

¢ El cronograma del plan de distribucion mensual de Bienestarina cumple
con los siguientes aspectos?:

[1 Rutas

[0 Modo de transporte
[ Tipo de vehiculo

0 Punto de entrega

[0 Tiempo de despacho
[0 Tiempo en ruta

[0 Tiempo de entrega

O Fechas
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[o2]

. ¢, Se diligencia formato de controles (despacho) de la Bienestarina?
O Si

0 No
O No Sabe

~

¢, Se diligencia Acta de entrega de la Bienestarina?

O Si
O No
O No Sabe

oo

¢, Si se generan devoluciones de producto, se diligencia un formato de

devolucion de producto?

O Si
O No
O No Sabe

(o]

. ¢, Se diligencia formato de registro de producto averiado?
O Si
1 No
0 No Sabe

10. ¢ Cuales de las siguientes causas han generado devoluciones de producto

averiado?

[0 Rotura de empaque

[0 Humedad durante el transporte

0 Humedad durante el almacenamiento
O Contaminacion cruzada

[0 Contaminacién por plagas
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[0 Vencimiento de producto

O Dafos por accidentes durante el transporte

11..;Se ejecuta un procedimiento para llevar a cabo la disposicion final del

producto averiado?
O Si

] No
O No Sabe

12.;Tienen establecido un horario para la

Bienestarina?

OSi ¢Cudl es

recepcion de su pedido de

el

0 No

ALMACENAMIENTO

1. ¢Cual es la capacidad de almacenamiento de su bodega?

Kilos

Bultos de 22,5 Kg

horario?

2. ¢Cuales de los siguientes equipos de almacenamiento utiliza segun la

referencia de producto?

EQUIPOS/REFERENCIAS | Tradicional

Vainilla

Fresa

Estantes
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Racks
Estibas

Gondolas

Otro ¢,Cual?

3. ¢Cual de los siguientes equipos de transporte y manipulacién de carga
utiliza?
L] Montacargas
O Estibadora
O Carretilla
[0 Otro. ¢ Cual?

0 Ninguno

4. ¢Cudles de las siguientes condiciones sanitarias controlan en bodega?:

O Contaminantes
[0 Plagas

0 Roedores

O Humedad

] Temperatura

O Ventilacion

5. ¢Qué politica de rotacion de inventarios utiliza?

[0 Primero en Entrar, Primero en Salir (FIFO)
O Ultimo en Entrar, Primero en Salir (LIFO)

[0 Primero en Expirar, Primero en Salir (FEFO)
O Aleatoria

[0 Otro. ¢, Cual?:
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6. ¢Con que periodicidad se realiza el programa de verificacion y control fisico

de inventarios?
[ Diario
O Semanal
O Aleatorio

[0 Segun ICBF

7. ¢Qué equipos o medidas de seguridad se tienen en el area de

almacenamiento?
[0 Control de incendios
[0 Demarcacion areas
[0 Sefalizacién y evacuacion
O Equipos de emergencia

[0 Otro ¢ Cual?

8. ¢Qué instruccion y capacitacion le fue impartida para la gestion de almacén

y manejo de producto?

O Gestion de inventarios

[0 Manuales e instructivos de Seguridad Industrial
O Gestion de almacenes

[0 Protocolos de manejo de materiales

O Otro ¢, Cual?

9. ¢Qué sistema utiliza para la administracion y control de su inventario?

O Revision Continua
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O Revision Periddica

O Ninguna

10. ¢ Utiliza algun sistema de informacion para la gestion del inventario?

O Si. ¢ Cual?:

] No
O No Sabe
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ANEXO F: Puntos de entrega en Santander seleccionados para la premuestra estadistica.

NUMERO
ITEM MUNICIPIO
ALEATORIO

1 133 Bucaramanga
2 25 Floridablanca
3 35 Bucaramanga
4 18 Rio negro

5 52 Cabrera

6 37 Bucaramanga
7 126 Bucaramanga
8 21 Floridablanca

CENTRO
ZONAL

CZLUIS
CARLOS GALAN
SARMIENTO

cz
BUCARAMANGA
SUR
CZ CARLOS
LLERAS
RESTREPO

CZ ANTONIA
SANTOS

CZ SAN GIL

CZ CARLOS
LLERAS
RESTREPO

Ccz
BUCARAMANGA
SUR

Ccz
BUCARAMANGA
SUR

COD. PUNTO
DE
ENTREGA

68040000000

6802276203

6803001016

6801615153

6807121021

6803001018

68020000000

6802276070

PUNTO DE
ENTREGA

ALDEAS
INFANTILES SOS

COOPMULTIFLOR

HOGAR INFANTIL
JARDINCITO
ALEGRE

HOGAR DE
BIENESTAR
QUINCE
CORAZONCITOS

HB ANOS
MAGICOS

HOGAR INFANTIL
EL TRENCITO

UT FUNDAS

HI LA CUMBRE
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NOMBRE DEL
RESPONSABLE

DIANA ROCIO
MARTINEZ
HERNANDEZ -
YENNY CRUZ
RUBIO
LUZ DARY
BERMUDEZ
ANAYA

MERCEDES SILVA
CAMACHO

YANETH ARAGON
MEJIA

TERESA CEDIEL
GARCIA
LUZ STELLA
ARCINIEGAS
HERNANDEZ

LUZ HELENA
ARCINIEGAS -
LAURA TERESA
NINO JAIMES

ZOILA MARIA
VALENCIA
CACERES

DIRECCION
PUNTO DE
ENTREGA

AU
FLORIDABLANCA
11

CL5117 38 LAS
VILLAS

CL6810C 13
BARRIO PABLO
\
CL2261
BARRIO
FERROCARRIL
SAN RAFAEL
RIONEGRO

KR 7615

KR 3 W 56 23
BARRIO MUTIS

CL 581633
BARRIO
RICAUTE

CL336 AE51 LA
CUMBRE

DIRECCION PUNTO
DE ENTREGA
VALIDA

Av. Floridablanca,
Bucaramanga,

Santander

Cl. 51 # 17 38,
Floridablanca -
Santander, Colombia
Cl. 68 # 10c 13,
Bucaramanga -

Santander, Colombia

Rio negro - Cl. 2 # 2
61, Santander

Cabrera-Cra. 7#6
15, Santander
Carrera 3w #56-
23,Bucaramanga,
Santander

Cl. 58 # 16 33,
Bucaramanga -
Santander, Colombia

Calle 33 #5 Este-51,
Floridablanca,
Santander, 681002

TELEFONO

3045700268-
6398669-
3165121852

3167459191

6436102

3155129779-
3175542616

3202405754

6410269

3156776069

6581183



ANEXO G: Malla para la tabulacion de resultados a la encuesta aplicada.
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ANEXO H: Respuestas a la encuesta aplicada a los puntos de entrega de la muestra piloto.

ITEM

Informacién del Encuestado

1 2 3 4 b 6 7 8 9
s | Ve casnorcn | e T
06/07/2016 | Bucaramanga/Santander e . 1 autopista ) Diana Martinez Nutricionista Universitario 3045700268 diana.martinez@aldeasinfantiles.org.co
68040010003 Piedecuesta-Florida
Cl. 51# 17 38, Luz Dary
06/07/2016 | Floridablanca/Santander 6802276203 Floridablanca - . Directora Técnico 3167459191 coopmultifior@hotmail.com
. Bermidez
Santander, Colombia
Cl. 68 # 10c 13,
06/07/2016 | Bucaramanga/Santander 6803001016 Bucaramanga - Mercedes Silva Directora Universitario 6436102 jardincitoalegre@hotmail.com
Santander, Colombia
06/07/2016 |  Rio negro/Santander 6801615153 Rionegro-Cl. 242 | v, ot Aragon Madre Técnico 3155129779 |  pequeninesOlsanrafael@hotmail.com
61, Santander comunitaria
Direccion antigua:
Cabrera-Cra. 7 # 6
15, Santander Madre
06/07/2016 Cabrera/Santander 6807121021 Nueva direccion: Km1 Teresa Cediel - Bachiller 3202405754 teresacedieln@hotmail.com
p p comunitaria
via Galan, Al frente del
Colegio Integrado
Cabrera
Gl Carrera 3w #56-
07/07/2016 | Bucaramanga/Santander Antlguoc.gi(i)g?,;)OlOlS 23,Bucaramanga, ::gnslézz Directora Universitario 6410269 hogarinfantiltrencito@hotmail.com
Nuevo:6800100025781 ST
Antiguo
encargado: Luz
2 Helena
amiguo%g(cj)lggoooooo Cl. 58 # 16 33, Arciniegas - -
07/07/2016 | Bucaramanga/Santander - ; Bucaramanga - Laura Teresa . Especializacion | 3156776069 representantelegal@fundestar.org
G IS Santander, Colombia Nifio Jaimes Riscios
68020010002 ’
Nuevo
encargado:
Miriam Moros
Cadigo
07/07/2016 | Floridablanca/Santander anuguogggizgoooooo L 3§§M/-:3ER5El . Zoila Valencia Directora Universitario 6581183 marielacg69@hotmail.com

nuevo:6802276070
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ABASTECIMIENTO

2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12
12 13 14 15 116 |17 |18 |19 |20 2122 |23 |24 |25 |26 |27 |28 |29 |30 | 31132 |33 |34 |35 36 |37 |38 |39 |40 |41|42 |43 |44 |45 |46 |47 |48 [49 |50 |51 52
Turbo Estibado 4,5Ton X X X X X X X X
Turbo Estibado 4,5Ton X X x| x| x| x| x X X X X X X 8am-11amy 2pm-5pm de Lunes-Miércoles
Turbo Estibado 4,5Ton X X x | x| x| x X X X X X X 7am-4pmde Lunes-Viernes
Turbo Estibado 4,5Ton X X x | x| x| x X X X X X X 8am-12my 2pm-6pm de Lunes-Viernes
Camioneta| Estibado Nosabe X X b3 X X X b3 7am-8am de Lunes-Viernes
Diferente
encada Estibado Nosabe x X x | x x| x| x| x| x| x X X x x | x
entrega
Turbo No sabe 4,5Ton X X X X X X X X X X X X X X X X X X 8am-12my 2pm-6pm de Lunes-Viernes
Turbo Estibado 4,5Ton X X x| x| x| x| x X X X X x | x 7am-4pmde Lunes-Viernes
ALMACENAMIENTO
2 3 4 5 6 7 8 9
56 |57 |58 |59 |60 ) 61|62 63|64 |65 |66 |67 68 69 |70 | 71)72 |73 |74 |75 76 77|78 179 |80 81|82 |83 |84 |85 |86 |87 |88 |89 |90 |91{92[93]94]95]96 |97 (98 )99 |# |# |# |# |# 105 # 1 # | # | # | #
Mesonesde cocina X X X X X X x| x X X X
x | x| x Estibasplasticas x| x| x| x X X x| x| x| x X Kardex porsabor | x
x| x| x Patio X X | x X x| x X x | Kardexpor sabor X
X | x| x X X X X x| x X X
x| x| x Enlacocina x| x| x x| x X X Kardexporsabor | x
x| x| x Enoficinaunaoficina X X X X x| x X Kardex por sabor X
x| x| x XxPx x| xfx]px]x|x X x| x| x|x X Kardex por sabor X
Timbospor sabor X{ x| x| x|x|x]x X X X x| x X x | Kardexporsabor | x
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ANEXO I: Puntos de entrega de la muestra real y respuesta a cada pregunta de la encuesta.

ITEM

Informacién del Encuestado

1 2 3 4 5 6 7 8 9
27/07/2016 Giron/Santander 6801307202 Calle27a# 28- 18 Giron, Santander Isabel RojasMedina Directora Tecnico 3214138357 isabelina_02@hotmail.com
27/07/2016 Floridablanca/Santander 6802276210 Calle57# 14- 27Barrioel reposo Aydee LamusQuintero Directora Universitaria 6493931 picardiasfelices@hotmail.com
27/07/2016 Macaravita/ Sanatander 6810425118 Calle 1# 1- 1CentroMacaravita EmeritaFigueroaBernal Madre Comunitaria Tecnico 3132066143 Notiene
27/07/2016 Vetas/Santander 6802867194 Carrera4# 4- 05 Vetas, Santander SANDRALILIANABAUTISTA Directora Tecnico 3138261500 Notiene
28/07/2016 Giron/Santander 6801307092 Calle37# 16A- 19BarrioRincénde Dios|l LUCILA MANTILLA CORREDOR Madre comunitaria Tecnico 6463376 lucimantilla@hotmail.com
28/07/2016 Hplayon/ santander 6801255205 Calle6A# 6- 25E Playon/Santander RosaDeliaDiaz Anaya Madre comunitaria Tecnico 3183998782 Notiene
28/07/2016 Lebrija/ Santander 6801406112 Cl. 134 671 Lebrija- Santander, Colombia RUBIESTELA RINCON ESTEVEZ Madre comunitaria Universitario 6567248 birincon@hotmail.com

Empleadodel ICBF
29/07/2016 Cepita/santander 6807160029 Cepita- Cl. 3# 203, Santander, Colombia Ramiro AlbertoAriza Carrefio (Enlace defamiliasen Universitario 3133939995 @
accion)
29/07/2016  |SanVicente de Chucuril santander 6801689170 Calle 15#17- 40 San Vicente de Chuchuri ADRIANA PATRICIA PARADA ZAMBRANO Directora Universitario 6254372 rmafalda@
29/07/2016 Floridablanca/ Santander 6802276073 Floridablanca- Cra.9# 6-48, Santander, Colombia FRANCISCA MARIA GONZALEZ Directora Universitario 3163905534 hogarinfantildino@hotmail.com
29/07/2016 Landazuri/ Santander 6805385302 Carrera7+4- 40 CALLELA CADENA EUDOXIA QUIROGA ARIZA Directora Tecnico 3144458243 Notiene
29/07/2016 Landazuri/Santander 6805385328 Calle 7# 4-38 Landazuri/ Santander EUDOXIA QUIROGA ARIZA Directora Tecnico 3144458243 Notiene
29/07/2016 Contratacién/Santander 6808211049 Contratacion- Cl. 4# 6-51, Santander, Colombia MAYERLIGHBAUTISTA TRIANA Madre Comunitaria Tecnico 3134593355 @ e \
Dil énant : Ci bano B: SanVicenti: Antif da: RebecaPrad:
20107/2016 Zapatocal Santander 6802895200 reccionantigua: Gascourbano Barrio San vicentivo ntiguaencargada:Repecaprada Madre Comunitaria Tecnico 3112624665 claudiaraciol952@hot mail.com
Nuevadireccion: calle 25b# 12- 80 Nuevaencargada: ClaudiaParraCristancho
. . Antiguaencargada:Maria Nancy Florez
29/07/2016 Zapatoca/ Santander 6802895201 Carrera9#20-36 AlcaldiaMunicipal Empleadodel ICBF Tecnico 6252055 68zapatoca@gmail.com
Nuevaencargada: ClaritzaRueda
29/07/2016 PuertoWiiches! Santander 68056000000 Carrera4# 2- 31BarrioSanJosé Viaalapolicia Esperanza Ramirez Directora Tecnico 3142973861 florecita_639@hotmail.com
Reemplazoocasional: Abel Antonio Villareal

29/07/2016 Barrancabermeja/ Santander 6805081010 Carrera32# 75-50BarriolaFloresta EBELYROSA PERTUZ YANCY Directora Tecnico 6201297 ebelyrosa_09@hotmail.com
01/08/2016 Floridablanca/ Santander 6802276206 Calle4#8-11, Floridablanca, Santander, 681002, Colombia MARIA OLIVA GARCIA Directora Tecnico 6382727 Hilagatagolosa@hotmail.com
07/08/2016 Tona/ Santander 6802820191 Kilometro 62 Viaprincipal aPamplonaBerlin SONIAPATRICIAVILLAMIZAR Madre Comunitaria Tecnico 3166259064 Notiene
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02/08/2016 Bucaramanga/ Santander 6803001019 Carrera21# 28- 62BarrioAlarcon DENIA GUTIERREZLANDAZABAL Directora Tecnico 6336040 denialandazabal_01@hotmail.com
02/08/2016 Carcasi/ Santander 6810152028 Carcasi - Cl. 2# 236, Carcasi - Santander, Colombia MERCEDES CASTANEDA Directora Tecnico 3203078937 Lurpialitos2012@hotmail.com
03/08/2016 Suaital santander 6808770180 Suaita- Cl.5# 832, Santander, Colombia LINA CABRERA Directora Universitario 7580404 sisben@suaitasantander.gov.co
03/08/2016 Ocamonte/ Santander 6807498128 CI.5# 349, Ocamonte - Santander, Colombia ISAIAS MEJIA PILONIETA Empleadodel ICBF Universitario 3138859943 it I @ m
03/08/2016 SanGil/ Santander 6807679160 CI.17# 1241, San Gil - Santander, Colombia Martha PENALOZA BUENO Directora Tecnico 7246509 hogarinfantildumbo@hotmail.com
03/08/2016 Valle de San Jose/ Santander 6807855191 Cra.7# 328, Valle de San José - Santander, Colombia Ingrid CarolinaBaez Madre Comunitaria Tecnico 3154179200 caritobaez _1986@hotmail.com
03/08/2016 PuenteNacional/Santander 6809572148 PuenteNacional - Cra. 6# 451, Santander, Colombia RAMIROANTONIOCASTELLANOS Madre Comunitaria Universitario 7316001 Notiene
03/08/2016 Simacota/ Santander 6808745175 Cra. 6# 3-33, Simacota- Santander, Colombia MARTHA JANETHARGUELLOCORTES Madre Comunitaria Universitario 3144528999 macotamarthayanet asantandergo
03/08/2016 Floridablanca/ Santander 68042760002 Cra. 39# 116a54, Floridablanca- Santander, Colombia MARIA TRANSITOCABALLEROOLARTE Directora Tecnico 6362389 Notiene
17/08/2016 Santa Helena Del Opon/ Santander 6809720179 Carrera1# 2- 32 Palaciomunicipal SONIA YULIETH QUIROGA ROMERO Madre Comunitaria Tecnico 3144198696 soniayulieth _08@hotmail.com
Ant da: YESENIA REYES MEZA|
17/08/2016 Gambita/ Santander 6808298079 Carrerag# 4- 28 Gambita, Santander G SecretarioDeSalud | Universitario ecretar a-Santander gov co
Nuevoencargado: Eduardo Meza
17/08/2016 Coromoro/ Sanatnder 6807217052 Calle5# 3-14 Cincelada (Municipio de Coromoro) Blanca LuciaCardenasBaez Directora Tecnico 3107945771 blancalucia34@hotmail.com
. Antiguaencargada: YULIPAOLA ARDILA " "
17/08/2016 Hato/ Santander 6808344106 Hato- Cra.5# 423, Santander, Colombia i — Madre Comunitaria Tecnico 3138117422 Raguelhernandez1978@hotmail.com
17/08/2016  [SanVicentede Chucuri/ santander 68016890001 SanVicente de Chucuri - Cra. 13# 1335, Santander, Colombia Luz StellaSaavedraRueda Madre Comunitaria Tecnico 3124162784 luzstellasaru@hotmail.com
17/08/2016 San Vicente de Chucuri/ santander 68017000000 Calle 6# 22a- 46 San Vicente de Chucurf Herminia Gomez Directora Bachiller 3132182432 Notiene
17/08/2016 Sabanade Torres/ Santnader 6805655156 Carreral0# 15- 34 Barrio Carvajal AnabelisaMartinez pimienta Directora profesional rinrinr mail.com
19/08/2016 Cimitarra/santander 68052000000 Frenteal colegiode puertoOlaya, i 6 poli SandraMilenaBetancurt Madre Comunitaria Tecnico 3103866198 Notiene
19/08/2016 Floridablanca/ Santander 68042760001 Calle200# 12- 527 Anillo Vial NANCYMUROZNOVA Directora Universitario 3107656250 fundacion_funiesco@hotmail.com
Antiguaencargada: LUDYMILA TORRES ORTIZ
19/08/2016 Malaga/ Santander 6810432119 Carrera8# 12- 30Barrio Centro 9 9 Nutricionista. Universitario 3107972013 olga.sanchezo@icbf.gov.co
Nuevaencargada: JohanaMartinez
- Antiguaencargada: MariaAurora Correa q q A
19/08/2016 Enciso/ Santander 6810266065 Carrera4# 5- 29 Centrode Enciso 9 9 Madre comunitaria Tecnico 3115244619 Notiene

Nuevaencargada: AnadeD aa:
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ABASTECIMIENTO

2 3 4 5 6 7 8 g 10 11 12

12 13 14 15 116 |17 |18 |19 |20 | 21|22 |23 |24 |25 |26 |27 |28 |29 |30 |31 )32 |33 |34 |35 |36 |37 |38 |39 |40 |41[42 |43 |44 |45 46 |47 |48 |49 |50 |51 52

Turbo Estibado 4,5Ton X X x| x| x| x| x| x| x| x| x X X X X

Turbo Estibado 4,5Ton X X X X X X X X X X X X X 8am-4 pmde Lunes-Viernes
Turbo Estibado 4,5Ton X X x| x| x| x| x| x| x| x| x X X X x | x 4pm-5pmde Lunes-Viernes
Camioneta| Estibado Nosabe X X x| x| x X X x | x X X X X x | x X 8am-12my 2pm-6pm de Lunes-\Viernes
Turbo Estibado 4,5Ton X X x| x| x| x X X X X X

Turbo Estibado 4,5Ton X X x| x| x| x X X X X X

Turbo Estibado 4,5Ton X X X X X X X X X X X X X X

turbo Estibado 4,5Ton X X x| x| x X X X X X X

Turbo Estibado 4,5Ton X X x| x| x| x| x| x| x]x|x X X X x | x 8am-12mde Lunes-Viernes
Turbo Estibado 4,5Ton X X X X X X X 8am-1pmde Lunes-Viernes
Turbo Estibado 4,5Ton X X x| x| x x| x| x| x| x]|x X X X X X X

Turbo Estibado 4,5Ton X X x| x| x| x| x| x| x]x|x X X X X X X

Turbo Estibado 4,5ton X X x| x| x x| x| x| x| x]|x X X X x| x 7am-12my 2pm-6 pmde Lunes-Viernes
Turbo Estibado 4,5ton X X X X X X X

Turbo Estibado 4,5ton X X x| x| x| x x| x| x| x X X X x | x 8am-12my de 2pm-6pm de Lunes-Viernes
Turbo Estibado 4,5Ton X X x| x| x| x| x| x| x| x]|x X X X x| x 8am-12my 2pm-6pm de Lunes-Viernes
Turbo Estibado 4.5Ton X X x| x| x| x x| x| x| x X X X X

Turbo Estibado 4,5Ton X X x| x| x| x X X X X X

Turbo Estibado 4,5Ton X X X x| x| x| x| x| x|x]x X X b3 X
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Turbo

Estibado

4,5Ton

Turbo

Estibado

4,5Ton

7am-4pmde Lunes-Viernes

Turbo

Estibado

4,5Ton

8am-12my 2pm-6pmde Lunes-Viernes

Turbo

Estibado

4,5Ton

Turbo

Estibado

4,5Ton

Turbo

Estibado

4,5Ton

7am-5pmde Lunes-Viernes

Turbo

Estibado

4,5Ton

Turbo

Estibado

4,5Ton

8am-12my 2pm-6pmde Lunes-Viernes

Turbo

Estibado

4,5Ton

Turbo

Estibado

4,5Ton

Turbo

Estibado

4,5Ton

8am-4pmde Lunes-Viernes

Turbo

Estibado

4,5Ton

turbo

Estibado

4,5Ton

Turbo

Estibado

4,5ton

8am-4pmde Lunes-Viernes

Turbo

Estibado

4,5Ton

Turbo

Estibado

4,5Ton

8am-12my 2pm-4pmde Lunes-Viernes

Turbo

Estibado

4,5Ton

Turbo

Estibado

4,5Ton

Turbo

Estibado

4,5Ton

8am-12my 2pm-6pmde Lunes-Viernes

Turbo

Estibado

4,5Ton

8am-4pmde Lunes-Viernes
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55 68
150 x
5 x x
25
20 Timbospor sabores
Timbospor sabores x x| x| x| x|x]x x x x| x| x| x
Timbospor sabores x x| x| x| x| x]x x x x x
x x| x| x| x|x]x X x x| x x Kardex por sabor
x x x x x x x
Timbospor sabores x x| x| x| x|x]x x X x| x| x| x x | x| x| x| x| Kardexporsabor
x x| x| x| x| x]x x x x| x x| x| x| x| x| Kardexporsabor
x x| x| x| x|x]x x x x| x x x| x
x| x ] x| x| x| x]x x x x| x x x| x
x x| x| x| x|x]x x x x| x| x| x| x| Kardexporsabor
x x| x| x| x|x]x x x x| x x | Kardexpor sabor
x x| x| x| x|x]x x x x | Kardexpor Sabor
Timbospor sabores xfoxf x| x| x| x| x x x x x x x | Kardexpor sabor
x x| x| x| x| x]x x x x x x | Kardexpor sabor
x x| x| x| x|x]x x x x| x| x| x x x | Kardexpor sabor
x x| x| x| x| x]x x x x| x| x| x x x | KardexPor sabor
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25 x| x Kardex Por Sabor
15 x| x Kardex por sabor

25 x| x Kardex por sabor

25 x| x Kardex por sabor

10 Timbospor sabores x| x

5 x| x Kaerdex Por Sabor
8 x| x Kardex Por Sabor
20 x Kardex Por Sabor
25 x| x Kardex Por Sabor
) x| x Kardex Por Sabor
25 x| x Kardex Por Sabor
5

5 x| x Kardex Por Sabor
2 x| x Kardex Por Sabor
8 x| x Kardex Por Sabor
65 x| x Kardex Por Sabor
1 Timbospor sabor x| x

5 x| x Kardex Por Sabor
35 x| x Kardex Por Sabor
10 x| x Kardex Por Sabor
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OBSERVACIONES GENERALES

Ninguna.

El ICBF no proporciona las herramientas necesarias para el buen almacenamiento del producto.

Ubicar una bodega y presupuesto para todo lo que esto acarrea.

Proporcionar minimamente estibas para el almacenamiento del producto.

Proporcionar minimamente estibas para el almacenamiento del producto.

Ubicacién de una bodega con todas las normatividad exigida para su funcionamiento.
Funcionarios del ICBF no portan su dotacion (uniforme) para realizar las entregas del producto.

Ninguna.

Ninguna.

Ninguna.

Ninguna.

Ninguna.

Por falta elementos de almacenamiento, se guarda conjuntamente la Bienestarina y harina para
hacer arepas.

Ninguna.

Demoras en entrega del producto. El producto llega con fecha de vencimiento muy proxima.

Ninguna.

No se respeta el horario que tiene el punto de entrega de recepcion del producto y en muchas
ocasiones, el producto llega muy tarde para su entrega a los beneficiarios.

Ninguna.

Falta de organizacién en el cronograma de entrega del producto. El producto no se entrega todos
los meses, algunos meses si y otros no, ocasionando abuso de la capacidad maxima de
almacenamiento del punto. Falta de satisfaccion de la demanda de Bienestarina saborizada (en
la mayoria de meses, solamente se entrega Bienestarina tradicional).

Ninguna.

Ninguna.

Mal sabor de la Bienestarina saborizada al prepararla con alimentos.

Ninguna.

Falta de satisfaccion de la demanda de Bienestarina saborizada (solamente envian Bienestarina
tradicional).

Falta de capacitacion y estibas para el adecuado almacenamiento del producto.
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Falta de satisfaccion de la demanda de Bienestarina sabor a Fresa (solamente envian
Bienestarina tradicional).

Falta de organizacion en el cronograma de entrega del producto. El producto no se entrega todos
los meses, algunos meses si y otros no, ocasionando abuso de la capacidad maxima de
almacenamiento del punto.

Ninguna.

Falta de satisfaccion de la demanda de Bienestarina sabor a Fresa (solamente envian
Bienestarina tradicional).

Cambio de estibas de almacenamiento. El ICBF se comprometié a cambiarlas y nunca lo hizo.

Ninguna.

Falta de satisfaccion de la demanda de Bienestarina saborizada (solamente envian Bienestarina
tradicional).

Falta de elementos de almacenamiento (estibas).

El producto recibido posee fecha de vencimiento muy préxima.

Ninguna.

Falta de satisfaccion de la demanda de Bienestarina saborizada (solamente envian Bienestarina
tradicional).

Ninguna.

Falta de satisfaccion de la demanda de Bienestarina saborizada (solamente envian Bienestarina
tradicional).

Ninguna.

Ninguna.

Ninguna.

Ninguna.

Falta de atencién a los pueblos de Santander. Falta de equipos de almacenamiento del producto
(cambio de estibas de madera urgente).

No se respeta el horario que tiene el punto de entrega de recepcion del producto y en muchas
ocasiones, el producto llega muy tarde para su entrega a los beneficiarios.

Falta de capacitacién para hacer uso del KARDEX.

Ninguna.

Falta de capacitacion por parte del ICBF.

Ninguna.

146




ANEXO J: Demanda estimada de Bienestarina en la regional Santander en el afo

2015.

DATOS DE CALCULO:

© 00 N o o B~ W N -

N R R R R R R R R R R
O © 0o N oo o A W N, O

Total de beneficiarios de la regional Santander: 139746 personas.

Racién de Bienestarina por persona en un afo: 10,2 kilogramos.

Municipio

Bucaramanga
Aguada
Albania
Aratoca
Barbosa

Barichara
Barrancabermeja
Betulia
Bolivar
Cabrera
California
Capitanejo
Carcasi
Cepita
Cerrito
Charala
Charta
Chima
Chipata

Cimitarra

Poblacion

pobre por

IPM

142.747

1.289
3.308
6.365
12.170
3.486
79.819
3.758
10.095
1.098
713
3.365
3.809
1.368
4.039
5.692
2.069
2.423
3.702
22.399

Total de

Incidencia Beneficiarios kilogramos

16,78%

0,15%
0,39%
0,75%
1,43%
0,41%
9,38%
0,44%
1,19%
0,13%
0,08%
0,40%
0,45%
0,16%
0,47%
0,67%
0,24%
0,28%
0,44%
2,63%
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a consumir
23449 239.183
212 2.160
543 5.543
1046 10.665
1999 20.392
573 5.841
13112 133.742
617 6.297
1658 16.915
180 1.840
117 1.195
553 5.638
626 6.382
225 2.292
663 6.768
935 9.537
340 3.467
398 4.060
608 6.203
3680 37.531



21
22
23
24
25

26

27
28
29
30
31
32
33
34
35
36
37
38
39
40
41
42
43
44
45
46
47
48

Concepcion
Confines
Contratacion
Coromoro
Curiti
El Carmen de
Chucuri
El Guacamayo
El Pefion
El Playon
Encino
Enciso
Florian
Floridablanca
Galan
Gambita
Girén
Guaca
Guadalupe
Guapota
Guavata
Guepsa
Hato
Jesus Maria
Jordan
La Belleza
Landazuri
La Paz

Lebrija

3.408
1.757
2.001
4.288
7.144

14.016

1.681
4.671
9.454
1.807
2.560
4.910
70.410
1.870
3.109
61.394
4.774
3.629
1.141
2.900
2.665
1.658
2.286
817
5.089
10.657
3.989
18.699
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0,40%
0,21%
0,24%
0,50%
0,84%

1,65%

0,20%
0,55%
1,11%
0,21%
0,30%
0,58%
8,28%
0,22%
0,37%
7,22%
0,56%
0,43%
0,13%
0,34%
0,31%
0,19%
0,27%
0,10%
0,60%
1,25%
0,47%
2,20%

560
289
329
704
1174

2302

276
767
1553
297
421
807

11566

307
511

10085

784
596
187
476
438
272
376
134
836
1751
655
3072

5.710
2.944
3.353
7.185
11.970

23.485

2.817
7.827
15.841
3.028
4.289
8.227

117.977

3.133
5.209

102.870

7.999
6.081
1.912
4.859
4.465
2.778
3.830
1.369
8.527
17.857
6.684
31.332



49
50
51
52
53
54
55
56
57
58

59

60
61
62
63
64
65
66
67
68
69
70
71

72

73

74

Los Santos
Macaravita
Malaga
Matanza
Mogotes
Molagavita
Ocamonte
Oiba
Onzaga
Palmar
Palmas del
Socorro
Paramo
Piedecuesta
Pinchote
Puente Nacional
Puerto Parra
Puerto Wilches
Rio negro
Sabana De Torres
San Andrés
San Benito
San Gill
San Joaquin
San José de
Miranda
San Miguel
San Vicente De

Chucuri

7.413
2.107
7.559
3.826
8.408
3.938
2.953
7.982
4.160
1.291

1.476

2.079
49.222
1.985
9.118
4.737
21.158
19.096
12.518
5.263
2.932
13.759
2.010

3.480

1.846

17.771

0,87%
0,25%
0,89%
0,45%
0,99%
0,46%
0,35%
0,94%
0,49%
0,15%

0,17%

0,24%
5,79%
0,23%
1,07%
0,56%
2,49%
2,24%
1,47%
0,62%
0,34%
1,62%
0,24%

0,41%

0,22%

2,09%
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1218
346
1242
629
1381
647
485
1311
683
212

242

342
8086
326
1498
778
3476
3137
2056
865
482
2260
330

572

303

2919

12.421
3.530
12.666
6.411
14.088
6.598
4.948
13.374
6.970
2.163

2.473

3.484
82.475
3.326
15.278
7.937
35.452
31.997
20.975
8.819
4.913
23.054
3.368

5.831

3.093

29.777



75

76

77
78
79
80
81
82
83
84
85
86
87

Santa Barbara 1.565
Santa helena de
optn 3.590
Simacota 6.764
Socorro 10.053
Suaita 6.378
Sucre 6.795
Surata 2.404
Tona 4.741
Valle San José 2.872
Vélez 11.462
Vetas 788
Villanueva 3.424
Zapatoca 5.280

TOTAL 850.700

0,18%

0,42%

0,80%
1,18%
0,75%
0,80%
0,28%
0,56%
0,34%
1,35%
0,09%
0,40%
0,62%

100,00%

150

257

590

1111
1651
1048
1116
395
779
472
1883
129
562
867
139.746

2.622

6.015

11.334
16.845
10.687
11.386
4.028
7.944
4.812
19.205
1.320
5.737
8.847
1.425.409



ANEXO K: Programacion en Visual Basic para hallar las distancias entre cada punto
de entrega de la regional Santander.

MODULO 1

Function Ruta(Origen, Destino)

Dim URL As String
Dim Row(1 To 1, 1 To 2) As Double

Dim xml, html, Val As Variant

Origen = Caracter_e(LCase(Origen))

Destino = Caracter_e(LCase(Destino))

URL = "https://maps.googleapis.com/maps/api/distancematrix/xml?origins=" &
Origen & "&destinations=" & Destino _

& "&mode="

Set html = CreateObject("HTMLFile")

Set xml = CreateObject("Microsoft. XMLHttp")

xml.Open "POST", URL, False

xml.Send

html.body.innerHTML = xml.responseText

Set Val = html.getElementsByTagName("value™)
Row(1, 1) = CLng(Val(0).NextSibling.Data) / 86400
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Row(1, 2) = CLng(Val(1).NextSibling.Data) / 1000
Ruta = Row

Set xml = Nothing

Set html = Nothing

Erase Row

Val = Empty

End Function

Private Function Caracter_e(ByVal especial) As String
Dim Matriz, i, max As Double

With Sheets(1)

Final = Application.CountA(.Range("J:J"))

Matriz = .Range(.Cells(2, 9), .Cells(Final, 10))

End With

max = UBound(Matriz)

Fori=1To max

especial = Replace(especial, Matriz(i, 1), Matriz(i, 2))
Next

Caracter_e = especial

End Function
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MODULO 2
Sub Mapa()
Dim URL As Variant
With Sheets(1)
URL = "https://www.google.com/maps/dir/* & .Range("A2") & "/" & .Range("B2") &
"I" & .Range("B3") _
& "" & .Range('B4") & "I" & .Range("B5") & "' &
.Range("B6") _
&"I" & .Range("B7")
ActiveWorkbook.FollowHyperlink URL, NewWindow:=False

End With

End Sub
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ANEXO L: Matriz de distancia (km) de los puntos de entrega de Santander.

DEL PUNTO 1 AL 25

O/D 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 25
1 0,0 100,5 63,0 49,6 54,4 53,8 53,9 0,3 0,6 10,8 2,6 0,3 16 10,8 11,0 47,7 797,5 14,4 80,7 54,6 13,0 12,2 11,3 12,4 12,0
2 102,8 0,0 152,4 139,1 1541 1535 1536 103,0 101,55 98,9 101,17 1030 1010 112,7 1128 137,1 806,0 1029 1826 1441 96,0 90,4 97,5 90,6 96,7
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288,6
2335
2337
257,2
2615
202,1
2112
242,1
93,6
285,9
225,0

170,5
180,8
92,1
203,7
1744
153,5
138,9
150,9
132,6
122,6
137,4
122,8
1214
188,3
17,4
319,2
216,0
250,6
2248
240,8
276,6
239,8
203,3
243,6
275,4
235,9
226,5
220,1
238,3
257,0
232,8
233,1
258,8
263,2
203,7
212,8
243,7
92,9
287,5
2233

172,4
182,7
93,0
205,6
176,3
1554
140,8
152,8
134,6
1246
139,3
124,7
1234
190,2
15,8
321,2
217,9
278,3
226,7
242,7
278,5
241,7
205,2
245,6
2773
237,8
228,4
222,0
240,2
288,5
234,7
235,0
257,0
261,4
202,0
211,0
241,9
94,8
285,8
224,9

156

170,3
180,7
92,3
203,6
1743
153,4
138,8
150,8
1325
1225
137,2
122,7
121,3
188,2
17,3
319,1
215,9
278,1
224,6
240,6
276,4
239,6
203,2
243,5
275,3
235,8
226,4
220,0
238,2
256,9
232,7
232,9
258,7
263,0
203,6
212,7
243,6
92,8
287,4
232,9

182,0
192,4
104,0
215,3
185,9
165,0
150,5
162,5
1442
134,2
148,9
134,4
133,0
199,9
25,4
330,8
227,6
268,4
236,3
252,3
288,1
251,3
2149
255,2
286,9
247,5
238,1
231,7
249,8
278,6
244,4
244,6
266,7
271,0
211,6
220,7
251,6
104,5
295,4
233,0

182,1
192,5
104,1
2154
186,1
165,2
150,6
162,6
144,3
134,3
149,0
134,5
1331
200,0
25,6
330,9
227,7
268,1
236,5
2525
288,2
251,5
215,0
255,3
287,1
2476
238,2
231,8
250,0
278,3
2445
244,7
266,8
271,2
2118
220,8
251,7
104,6
295,6
256,2

206,5
216,8
1411
239,7
210,4
189,5
1749
186,9
168,7
158,7
1734
158,8
157,4
2243
36,0
355,2
252,0
286,6
260,8
276,8
312,6
275,8
239,3
279,7
311,4
271,9
262,5
256,1
274,3
293,0
268,8
269,1
290,0
294,4
235,0
2440
274,9
128,9
318,8
869,5

798,0
750,8
820,8
751,7
778,4
768,7
814,7
755,9
808,4
784,2
798,0
784,5
785,8
736,2
812,1
691,0
690,9
755,2
717,0
696,5
703,1
696,1
703,3
699,4
713,44
736,8
682,3
718,5
785,0
712,8
707,1
707,4
835,9
877,2
890,9
882,1
857,7
891,1
861,5
222,0

172,2
182,6
107,8
205,5
176,2
155,3
140,7
152,7
1344
1244
139,2
1246
123,2
190,1
2,2
321,0
217,8
252,4
226,6
242,6
278,4
241,6
205,1
245,4
277,2
237,7
228,3
2219
240,1
258,8
234,6
234,9
255,8
260,1
200,7
209,8
240,7
94,7
284,5
302,8

168,8
179,1
84,4
202,0
255,8
1518
104,4
149,3
100,8
121,0
130,3
120,6
119,3
186,1
94,8
343,1
240,5
227,2
234,4
264,7
276,5
228,1
252,9
243,4
268,8
254,2
250,4
269,0
236,6
238,2
225,4
225,7
336,6
340,9
281,5
290,6
3215
174,4
365,3
263,2

213,4
223,8
148,0
246,7
217,4
196,5
181,9
193,9
175,6
165,6
180,3
165,8
164,4
2313
42,9

362,2
259,0
293,5
267,7
283,7
319,5
282,7
246,3
286,6
318,3
278,9
269,5
263,1
281,3
300,0
275,8
276,0
297,0
301,3
241,9
251,0
281,9
135,9
325,7
217,8

165,4
175,7
103,7
198,6
169,3
148,4
133,8
145,8
1247
1147
129,4
117,7
116,3
183,2
12,7
314,1
210,8
245,4
219,6
235,6
271,4
234,6
198,2
238,5
270,2
230,8
221,3
2149
233,1
251,8
227,6
227,9
251,6
256,0
196,6
205,6
236,5
87,8
280,4
1457

159,8
170,1
102,9
193,0
163,7
142,8
128,2
140,2
122,0
112,0
126,7
112,1
110,7
177,6
14,0

308,6
205,3
239,9
2141
230,1
265,9
229,1
192,6
233,0
264,7
2252
215,8
209,4
227,6
246,3
2221
2224
179,7
184,1
200,1
209,2
164,6
82,2

208,4
2132

166,9
177,2
104,9
200,1
169,8
149,9
135,3
147,4
129,1
119,1
1338
118,2
116,8
183,7
8,4

314,6
2114
246,0
220,2
236,2
272,0
235,2
198,7
239,1
270,8
231,3
2219
215,5
233,7
252,4
228,2
228,5
247,0
251,4
192,0
201,0
231,9
88,3

275,8
145,9

160,0
170,3
103,2
193,2
163,9
143,0
128,4
140,5
122,2
112,2
126,9
112,4
111,0
177,9
14,3

308,8
205,5
240,1
214,3
230,3
266,1
229,3
192,9
233,2
264,9
2255
216,0
209,6
227,8
246,5
222,3
222,6
179,9
184,3
200,4
209,4
164,8
82,5

208,7
214,1

166,0
176,4
105,6
199,3
170,0
149,1
134,5
146,5
128,2
118,2
132,9
118,4
117,0
183,9
9,1
314,8
211,6
246,2
220,4
236,3
272,1
235,4
198,9
239,2
271,0
2315
222,1
215,7
233,9
252,6
228,4
228,6
2479
252,3
192,9
201,9
232,8
88,5
276,6
216,2



112

113

114

115

116

117

118

119

120

121

122

123

124

125

126

127

128

129

130

131

132

133

134

135

136

137

138

140

141

141

142

143

144

145

146

147

148

149

150

2229
142,8
107,1
229,2
276,9
11,9
2,3
2,1
2,4
9,8
29,0
79,6
79,3
78,8
9,5
133
79,9
12,9
61,8
23,4
225
9,9
10,3
13,0
9,1
11,1
10,2
11,3
13,6
12,7
12,7
231
231
105,3
105,3
191,7
191,4
199,2
134,3
133,9

212,8
179,5
143,8
206,4
200,0
99,7
100,2
101,6
100,3
97,6
128,6
181,2
181,0
180,5
97,6
101,0
107,0
92,7
101,9
80,5
81,1
95,0
98,1
100,8
95,8
98,9
100,1
91,9
92,7
96,5
96,5
81,1
80,3
207,0
207,0
215,2
214,9
300,9
236,0
235,6

271,4
192,4
156,7
277,7
3254
53,1
65,5
62,5
65,5
55,8
65,8
142,1
141,8
141,3
55,6
52,1
143,0
60,7
111,4
73,0
721
57,6
55,5
52,6
58,9
54,1
54,4
62,3
61,3
59,0
59,0
72,8
72,7
167,8
167,8
254,2
253,9
261,7
196,8
196,4

258,1
179,1
143,4
264,4
312,1
39,8
52,1
49,2
52,2
425
52,4
128,7
128,5
127,9
42,3
38,8
129,7
47,3
98,1
59,6
58,8
443
42,2
39,3
455
40,8
41,0
49,0
47,9
45,7
45,7
59,4
59,4
154,5
154,4
240,8
240,5
2483
183,4
183,1

265,8
194,1
158,4
2721
319,9
47,6
56,9
54,0
57,0
50,3
255
1335
133,2
132,7
50,1
46,5
1345
64,2
113,1
74,7
738
52,1
50,0
471
60,5
485
48,8
62,6
55,7
53,5
53,5
745
74,4
171,6
171,6
258,0
257,7
265,5
167,3
167,0

265,2
1935
157,8
2715
3193
46,9
56,3
53,4
56,4
49,7
24,9
132,9
132,6
132,1
49,5
45,9
133,9
63,6
1125
74,1
73,2
51,5
49,4
46,4
59,9
47,9
48,2
62,0
55,1
52,9
52,9
73,9
73,8
172,0
172,0
258,4
258,1
265,9
167,8
167,4

265,4
193,6
157,9
2716
3194
47,1
56,4
53,5
56,5
498
25,0
133,0
132,7
132,2
49,6
46,0
134,0
63,7
112,6
74,2
733
51,6
49,5
46,6
60,0
48,0
483
62,1
55,2
53,0
53,0
74,0
739
1718
171,8
258,2
257,9
265,7
167,6
167,2

2229
142,8
107,1
229,2
276,9
11,9
2,3
2,0
2,4
9,8
29,0
79,6
79,3
78,8
95
13,3
79,9
12,9
61,8
23,4
225
9,9
10,3
13,0
9,1
11,1
10,2
11,3
13,6
12,7
12,7
23,1
231
105,3
105,3
191,7
191,4
199,2
134,3
133,9

2234
141,5
105,7
229,7
2774
12,5
1,9
2,5
2,0
10,3
29,5
80,1
79,8
79,3
10,0
13,8
79,5
11,6
60,5
22,0
21,2
10,4
10,8
13,5
9,6
11,6
10,7
9,9
12,3
13,2
13,2
21,8
21,7
105,8
105,8
192,2
191,9
199,7
134,8
134,4

2233
141,8
106,1
2296
2773
12,3
23
23
23
10,2
29,4
80,0
79,7
79,2
99
13,6
79,8
11,9
60,8
22,4
21,5
10,2
10,6
13,4
9,4
115
10,6
10,3
12,6
13,0
13,0
221
221
105,7
105,7
192,1
191,8
199,6
134,7
134,3

2249 2231
141,1  143,0
105,4 107,3
2312 2294
278,9 2772
13,9 12,2
3,8 2,2
2,2
11,8 10,0
30,8 29,2
83,5 79,8
83,2 79,5
82,7 79,0
11,5 9,8
141 13,55
78,8 79,7
11,2 13,1
60,1 62,0
21,7 23,6
20,8 22,7
13,6 10,1
12,3 10,5
15,0 13,2
11,0 9.3
13,1 11,3
12,0 10,4
9,6 11,5
11,9 13,9
15,0 12,9
15,0 12,9
21,5 234
21,4 23,3
109,2 105,6
109,2 105,5
1956 1919
1953 191,6
203,1 199,4
138,2 1345
137,8 134,2

157

2248
141,0
105,3
231,1
2788
13,8
1,4
3,7
1,5
11,7
30,7
79,6
79,3
78,8
11,4
14,0
79,0
11,1
60,0
215
20,7
13,4
12,1
14,9
10,9
13,0
11,8
9,5
11,8
14,9
14,9
21,3
21,3
105,3
105,3
191,7
191,4
199,2
134,3
133,9

2328
152,7
116,9
239,1
286,8
21,8
13,1
11,8
13,1
19,7
38,9
70,0
69,7
69,2
19,4
23,1
90,6
228
71,7
33,2
32,4
19,7
20,2
22,9
18,9
21,0
20,1
21,2
235
225
225
33,0
32,9
95,7
95,7
182,1
181,8
189,6
124,7
124,3

232,9
152,8
117,1
239,2
286,9
22,0
13,2
12,0
13,3
19,8
39,0
69,6
69,3
68,8
19,5
233
90,8
229
718
33,4
325
19,9
20,3
23,0
19,1
21,1
20,2
21,3
23,6
22,7
22,7
33,1
33,1
95,3
95,3
181,7
181,4
189,2
1243
124,0

256,1
177,1
141,4
262,4
3101
37,8
50,2
472
50,3
40,6
50,5
126,8
126,5
126,0
40,4
36,8
127,7
454
96,1
57,7
56,8
423
40,2
37,3
436
38,8
39,1
47,0
46,0
437
437
57,5
57,4
1525
1525
238,9
238,6
246,4
1815
181,1

869,9
899,7
903,6
8635
857,2
808,5
799,7
7985
799,8
806,3
8255
746,9
7476
7477
806,0
809,8
7924
809,4
858,3
819,9
819,0
806,4
806,8
809,5
805,6
807,6
806,7
807,8
810,1
809,2
809,2
819,7
819,6
721,6
7215
668,8
668,5
631,2
795,2
794,8

221,9
142,9
107,2
2282
2759
36
16,9
14,0
17,0
6,3
19,0
935
93,2
92,7
6,1
26
94,5
11,1
61,9
235
22,6
8,1
6,0
31
9.4
46
49
12,8
11,8
95
95
233
23,2
119,2
119,2
205,6
205,3
213,1
148,2
147,8

302,7
222,6
186,8
309,0
356,7
91,7
83,0
81,7
83,0
89,6
108,8
1,0
1.8
18
89,3
93,0
46,6
92,7
141,6
103,1
102,3
89,6
90,1
92,8
88,8
90,9
90,0
91,1
93,4
92,4
92,4
102,9
102,8
92,5
92,5
1417
1414
149,2
123,8
123,5

263,1
184,1
148,4
269,4
317,1
448
57,1
54,2
57,2
475
57,4
133,7
133,5
132,9
473
4338
134,7
52,3
103,1
64,6
63,8
49,3
47,2
443
50,5
458
46,0
54,0
52,9
50,7
50,7
64,4
64,4
159,5
159,4
2458
2455
2533
188,4
188,1

217,7
136,0
100,2
2240
271,8
10,2
12,8
13,6
12,9
6,0
32,4
93,1
92,9
92,3
56
11,5
90,4
338
55,0
16,5
15,7
4,0
6,4
11,3
5,0
9,4
10,6
45
1,5
34
34
16,3
16,2
118,9
118,9
205,3
205,0
212,8
147,9
1475

145,8
130,4
94,7
152,1
199,8
115
12,0
13,4
12,1
9,4
40,4
93,0
92,8
92,3
9,4
12,8
89,6
45
49,4
11,0
10,1
6,8
9,9
12,6
7,6
10,7
11,9
37
2,9
5,3
5,3
10,8
10,7
118,8
118,8
205,2
204,9
212,7
147,8
147,4

213,1
136,5
100,8
219,4
267,2
59
14,0
10,9
14,0
33
28,1
90,4
90,1
89,6
2,9
72
91,5
4,8
55,5
17,1
16,2
2,7
3,7
6,9
4,3
5,0
7,1
6,4
33
0,8
0,8
16,9
16,8
116,1
116,1
202,5
202,2
210,0
145,1
144,8

146,0
130,6
94,9
152,3
200,1
11,8
12,3
13,6
12,4
9,6
40,6
93,3
93,0
925
9,6
13,1
89,8
47
497
11,2
10,4
71
10,1
12,8
7.9
10,9
12,1
39
3,0
86
86
11,0
10,9
119,0
119,0
205,4
205,1
212,9
148,0
147,6

214,0
136,7
101,0
220,3
268,0
6,6
14,7
15,5
14,8
4,0
28,8
91,1
90,9
90,3
36
79
92,2
33
55,7
17,3
16,4
35
44
77
5,0
57
78
6,6
2,6
1,2
1,2
17,0
17,0
116,9
116,8
203,2
203,0
210,8
145,8
1455



DEL PUNTO 26 AL 50

O/D 26 27 28 29 30 31 32 33 34 35 36 37 38 39 40 41 42 43 44 45 46 47 48 49 50
1 12,4 10,5 12,2 19,6 62,8 40,6 88,7 57,5 56,8 9,4 9,2 8,9 11,6 12,6 9,0 107,2 1920 1472 222,1 222,0 1563 1325 1044 80,2 72,3
2 94,8 90,8 98,4 81,4 1019 1283 1765 82,3 82,9 97,9 98,9 101,0 99,3 104,4 99,8 209,1 2154 2490 1853 1851 258,1 2344 206,3 1821 28,2
3 62,1 63,0 59,9 72,1 1153 90,4 138,6 120,0 1193 58,2 54,1 56,4 53,6 51,4 54,7 169,6 2544 209,6 284,55 2844 218,7 1949 1668 1426 1247
4 48,5 49,4 46,3 58,5 101,7 76,8 1250 106,4 105,8 44,7 40,6 42,8 40,0 37,8 41,1 156,1 2408 196,0 2710 270,8 2051 1814 1533 129,1 1111
5 56,3 63,9 54,0 72,9 116,1 84,6 132,8 1108 1101 52,4 48,3 50,5 47,7 44,9 48,8 1730 2578 213,0 2879 287,7 222,0 166,0 69,3 1334 1256
6 55,7 63,2 53,4 72,3 115,5 84,0 132,2  110,2 109,5 51,8 47,7 49,9 47,1 44,3 48,2 173,4 2582 2134 2883 2881 2224 1664 69,7 132,8 125,0
7 55,8 53,9 53,5 72,4 115,7 84,1 132,3 110,3 109,6 51,9 47,8 50,1 47,3 44,5 48,3 1733 2580 2132 2881 2880 2223 166,2 69,5 132,9 1251
8 12,9 13,1 12,6 19,3 62,5 41,0 89,2 57,2 56,5 9,8 10,1 10,7 12,0 13,5 10,0 107,7 1925 147,77 222,6 2224 156,7 1330 1049 80,7 72,0
9 13,3 10,7 12,7 19,7 62,9 41,1 89,3 57,6 56,9 9,9 9,7 9,5 12,1 13,1 9,6 107,8 1925 147,7 222,7 2225 156,8 133,1 1049 80,7 72,4
10 51 8,7 4,9 17,7 61,0 33,9 82,1 67,6 66,9 3,2 2,0 4,0 2,0 7,1 2,9 1170 201,8 1570 2319 2318 166,1 1423 1142 90,0 70,4
11 13,1 10,4 14,9 19,5 62,7 43,2 91,4 54,9 54,2 12,1 11,8 12,3 14,3 15,1 11,6 109,5 1943 1495 2244 2242 1585 1348 106,7 82,5 72,1
12 12,9 13,1 12,6 19,3 62,5 41,0 89,2 57,2 56,5 9,8 10,1 10,7 12,0 13,5 10,0 107,7 1925 147,7 222,6 2224 156,7 1330 1049 80,7 72,0
13 13,1 10,5 13,2 19,5 62,8 41,6 89,8 56,0 55,3 10,5 10,3 10,0 12,6 13,6 10,1 110,4 1952 150,4 2253 2252 1595 1357 1076 83,4 72,2
14 22,8 22,7 22,6 31,8 75,0 51,0 99,2 69,7 69,0 19,8 19,6 19,4 22,0 23,0 19,5 97,0 181,7 1369 2119 211,7 146,0 1223 94,1 69,9 84,5
15 22,7 22,6 22,5 31,7 74,9 50,9 99,0 69,5 68,8 19,7 19,5 19,2 21,9 22,9 19,3 96,8 1816 1368 211,7 2115 1458 1221 94,0 69,8 84,3
16 46,6 47,5 44,3 56,5 99,7 74,9 123,1 1045 1038 42,7 38,6 40,8 38,0 35,8 39,1 154,1 2389 1941 2690 2688 203,1 1794 1513 127,1 109,2
17 809,5 8094 809,2 8184 8616 8376 8858 8563 8556 8065 8063 8060 8086 809,7 8061 722,8 6689 7349 6991 6989 6738 7945 7664 746,7 8711
18 12,4 13,3 10,1 22,3 65,5 40,7 88,9 71,0 70,3 8,5 4,4 6,6 3.8 1.8 4,9 120,7 2054 160,6 2356 2354 169,7 1459 1178 93,6 75,0
19 93,8 93,7 93,6 102,8 146,0 122,0 170,2 49,4 49,1 90,8 90,6 90,3 93,0 94,0 90,4 93,4 140,3 42,4 1705 170,3 104,6 1205 92,4 1,7 155,4
20 53,8 54,7 51,6 63,8 107,0 82,1 130,3 111,7 1110 49,9 45,9 48,1 45,3 43,1 46,4 161,4 246,1 201,3 276,22 276,1 2104 1866 15855 1343 1164
21 1,7 4,2 3,2 15,1 58,3 36,2 84,4 69,2 68,5 6,8 7,7 9,8 8,1 13,3 8,7 1195 2042 159,4 2344 2342 1685 144,7 116,6 92,4 67,7
22 4,4 0,9 5,0 9,7 53,0 39,7 87,9 66,4 65,7 9,3 10,3 12,4 10,7 15,8 11,2 1195 2043 1595 2344 2342 16855 1448 1167 92,5 62,4
23 1,7 5,9 1.2 15,0 58,2 31,9 80,1 69,1 68,4 4,6 6,6 6,5 53 10,5 75 1184 203,1 1583 2333 2331 167,4 143,7 1156 91,4 67,7
24 4,5 4,7 8,1 9,7 52,9 38,0 86,2 65,7 65,0 7,7 8,6 10,7 9,0 14,2 9,6 118,8 203,6 158,8 233,7 2335 1678 1441 116,0 91,8 62,3
25 1,3 5,6 0,9 14,6 57,9 32,7 80,9 68,8 68,1 53 6,2 8,3 6,6 11,8 7,2 118,0 202,7 1579 2329 232,7 1670 1433 1152 91,0 67,3
26 0,0 4,2 2,1 13,8 57,1 34,0 82,2 68,0 67,3 51 6,1 8,1 6,5 11,6 7,0 117,8 2026 157,8 232,7 2325 1668 1431 1150 90,8 66,5
27 0,4 0,0 2,5 14,0 57,2 34,4 82,6 68,2 67,5 55 6,5 8,5 6,9 12,0 7.4 118,2 2030 1582 2331 2329 1672 1435 1154 91,2 66,7
28 2,3 2,5 0,0 15,7 58,9 32,6 80,8 69,8 69,1 53 73 7.2 6,1 11,2 8,2 119,2 2039 159,1 234,1 2339 168,2 1445 1163 92,1 68,3

158




29

30

31

32

33

34

35

36

37

38

39

40

41

42

43

44

45

46

47

48

49

50

51

52

53

54

55

56

57

58

59

60

61

62

63

64

65

66

67

68

13,9
57,1
34,2
82,4
65,0
64,3
9,4
9,7
9,9
10,2
22,4
10,2
119,2
203,3
158,9
2335
2333
167,9
144,9
116,7
92,1
62,3
111,7
117,6
58,0
126,7
1435
1435
83,9
155,9
86,5
119,6
1239
164,6
108,5
89,8
90,3
89,4
215,0
108,3

14,1
57,3
34,4
82,6
67,7
67,1
6,2
7.6
8,5
6,8
11,9
8,1
119,3
203,3
159,0
2336
2334
168,0
145,0
116,8
92,2
66,7
116,1
111,5
62,3
131,1
147,9
147,9
88,3
160,3
90,9
124,0
128,3
169,0
112,9
94,2
94,7
93,8
219,4
108,5

17,5
60,7
32,1
80,3
69,3
68,6
5,9
7.3
6,8
6,4
11,6
7.8
118,9
203,0
158,6
233,2
233,1
167,7
144,7
116,5
91,8
70,1
1195
115,8
65,8
134,6
151,3
151,3
91,7
163,7
94,3
127,4
131,7
172,4
116,3
97,7
98,1
97,2
222,8
111,9

0,0
4338
46,9
95,0
74,0
73,3
18,4
18,7
18,8
19,1
31,4
19,2

128,1
2122
167,8
2424
2423
176,8
153,8
1257
101,0
53,1
102,6
119,3
48,8
117,6
134,4
134,4
747
146,8
77,4
110,5
114,8
155,4
99,4
80,7
81,2
80,2
205,9
94,9

43,4
0,0
90,1
138,3
117,2
116,5
61,6
61,9
62,1
62,3
74,6
62,4
171,3
255,4
211,0
285,6
2855
220,1
197,1
168,9
144,3
73,7
123,1
102,3
69,3
138,1
154,9
154,9
95,3
167,3
97,9
131,0
135,3
176,0
119,9
101,2
101,7
100,8
226,4
1155

47,4
90,6
0,0
87,9
97,7
97,0
35,2
3538
38,4
38,1
422
40,1
147,3
2314
187,0
261,6
261,5
196,1
1731
144,9
120,2
100,0
149,4
122,8
95,7
164,4
181,2
181,2
1216
193,6
124,2
157,3
161,6
202,3
146,2
1275
128,0
1271
252,7
141,8

95,6
138,8
87,9
0,0
145,9
145,2
83,4
84,0
86,6
86,3
90,4
88,3
195,5
2796
235,2
309,8
309,7
2442
221,2
193,1
168,4
148,2
197,6
149,2
143,9
2126
229,4
229.4
169,8
241,8
172,4
205,5
209,8
250,5
194,4
175,7
176,2
175,3
300,9
190,0

75,0
118,3
97,9
146,1
0,0
0,7
66,0
66,8
65,0
68,9
69,2
66,7
166,0
250,0
90,6
280,3
280,1
2147
191,7
163,5
47,7
127,7
59,5
197,4
123,3
119,3
136,1
136,1
93,1
148,5
88,3
116,1
116,5
161,1
101,1
81,3
81,8
81,7
176,1
96,7

74,4
117,6
97,2
145,4
0,7
0,0
65,3
66,1
64,3
68,2
68,5
66,0
165,3
2494
90,2
279,6
279,4
2140
191,0
162,8
473
127,0
60,0
52,9
122,6
119,9
136,7
136,7
93,7
149,1
88,8
116,6
117,1
161,6
101,7
81,8
82,4
82,3
176,6
97,2

17,0
60,3
335
81,7
66,6
65,9
0,0
39
35
46
10,0
44
116,1
200,2
155,9
2305
230,3
164,9
141,9
113,7
89,1
69,6
119,0
53,5
65,3
134,1
150,9
150,9
91,2
163,3
93,9
126,9
131,3
171,9
1159
97,2
97,7
96,7
2224
111,4

18,0
61,2
345
82,7
66,2
65,5
37
0,0
22
2,0
59
1,1
116,0
200,0
155,7
230,3
230,1
164,7
141,7
1135
88,9
70,6
120,0
118,8
66,3
135,1
151,8
151,8
92,2
164,3
94,8
127,9
132,2
172,9
116,8
98,2
98,6
97,7
2233
112,4

20,1
63,3
355
83,7
66,8
66,1
37
23
0,0
42
8,1
21
115,7
199,8
155,4
230,0
2298
164,4
141,4
113,2
88,6
72,7
122,1
119,8
68,4
137,1
153,9
153,9
94,3
166,3
96,9
130,0
134,3
175,0
118,9
100,2
100,7
99,8
2254
1145

159

18,4
61,6
37,1
85,3
68,7
68,1
4,0
2,0
3,6
0,0
53
2,6
118,3
202,4
158,0
2326
2325
167,1
144,1
115,9
91,3
71,0
1204
1218
66,7
135,4
152,2
152,2
92,6
164,6
95,2
128,3
132,6
173,3
117,2
98,6
99,0
98,1
223,7
112,8

235
66,8
416
89,8
69,6
68,9
9,2
6,4
7.8
5,1
0,0
6,4
1193
203,4
159,0
2336
2335
168,1
145,1
116,9
92,3
76,1
125,6
120,2
71,8
140,6
157,4
157,4
97,7
169,8
100,4
133,5
137,8
178,5
122,4
103,7
104,2
103,3
228,9
117,9

18,9
62,2
355
83,7
66,1
65,4
49
0,8
2,1
2,4
6,4
0,0
115,8
199,9
155,5
230,1
229,9
164,5
1415
113,4
88,7
715
121,0
125,3
67,2
136,0
152,8
152,8
93,1
165,2
95,8
128,9
1332
173,8
117,8
99,1
99,6
98,6
224,3
113,3

128,2
171,4
147,4
195,6
164,0
163,3
1155
116,6
1145
118,4
118,8
116,4
0,0
116,6
73,0
146,8
146,6
81,2
473
755
93,9
180,8
230,2
120,7
176,5
2453
262,0
262,0
202,4
2745
205,0
238,1
2424
283,1
227,0
208,4
208,8
207,9
2498
2226

213,0
256,2
2321
280,3
2488
248,1
2003
201,3
199,2
2032
203,6
201,1
117,2

0,0
129,0
30,5
30,3
68,0
188,4
160,3
140,8
265,6
237,0
230,0
261,2
201,7
2185
2185
2275
230,9
289,8
250,4
250,1
3025
2105
216,4
2152
216,5
1335
230,3

168,2
2114
187,3
2355
90,4
90,0
155,5
156,5
154,4
158,4
158,8
156,3
732
128,6

0,0
158,9
158,7
93,3
1436
1155
42,9
2208
270,2
235,4
216,4
285,2
302,0
302,0
2424
314,4
245,0
2781
282,4
3231
267,0
2483
248,8
2479
261,9
262,6

243,1
286,3
262,3
310,5
278,9
278,2
230,4
2315
229,4
233,3
233,7
2313
147,3
30,5
159,2
0,0

98,1
218,6
190,4
171,0
2149
206,9
1432
2422
171,6
188,4
1884
197,4
200,8
2257
220,3
220,0
2724
180,4
186,3
185,1
186,4
1034
200,2

2429
286,2
262,1
310,3
278,7
278,0
230,2
231,3
2292
2331
2336
231,1
147,1
30,3
159,0
0,4
0,0
97,9
218,4
190,2
170,8
2148
206,7
205,3
242,0
171,5
188,2
188,2
197,2
200,7
2255
220,1
219,9
2722
180,2
186,1
184,9
186,2
103,2
200,0

177,2
220,4
196,4
244,6
213,0
212,3
164,5
165,6
163,5
167,4
167,8
165,4
81,4
67,6
93,3
97,8
97,6
0,0
152,7
1245
105,1
229,8
279,2
205,1
2255
294,3
311,0
311,0
251,4
323,5
254,0
287,1
291,4
332,1
276,0
257,4
257,8
256,9
200,8
271,6

1535
196,7
172,7
220,9
189,3
188,6
140,8
141,9
139,8
143,7
144,1
141,7
47,3
188,2
143,8
2185
2183
152,9
0,0
68,5
121,0
206,1
255,5
279,0
201,8
2705
287,33
287,3
227,7
299,7
230,3
263,4
267,7
308,4
2523
2336
234,1
233,2
3215
2479

1254
168,6
1446
192,7
161,2
160,5
112,7
113,38
111,7
1156
116,0
1136
76,0
160,1
1157
190,4
190,2
124,8
68,5
0,0
92,9
178,0
227,4
255,3
173,7
2424
259,2
259,2
199,6
2716
202,2
235,3
239,6
280,3
2242
205,5
206,0
205,1
293,4
219,8

101,2
144,4
120,3
168,5
475
471
88,5
89,6
875
91,4
91,8
89,3
935
140,4
42,9
170,7
170,5
105,1
121,7
935
0,0
153,8
106,8
2272
149,5
218,2
235,0
235,0
1754
2474
178,0
211,1
2154
256,1
200,0
181,3
181,8
180,9
273,7
195,6

52,8
73,7
99,5
147,7
126,6
125,9
71,0
71,3
715
71,7
84,0
71,8
180,8
264,8
220,5
213,0
2128
2295
206,5
178,3
153,7
0,0
49,4
100,3
29,1
64,4
81,2
81,2
21,6
93,6
24,2
57,3
61,6
102,3
46,2
27,5
28,0
27,1
152,7
418



69

70

71

72

73

74

75

76

7

78

79

80

81

82

83

84

85

86

87

88

89

90

91

92

93

94

95

96

97

98

99

100

101

102

103

104

105

106

107

108

114,1
142,0
133,8
164,1
1745
103,9
197,4
168,0
147,1
1325
144,6
126,3
116,3
131,0
116,4
115,0
181,9
115

312,8
209,6
244,2
2184
2344
270,1
2334
196,9
237,2
269,0
2295
220,1
2137
231,9
250,6
226,4
226,6
250,0
254,3
194,9
204,0
2349

114,2
142,2
134,0
164,3
1746
104,1
197,5
168,2
147,33
132,7
144,8
126,5
116,5
131,2
116,6
115,2
182,1
9,6
313,0
209,8
2443
2185
2345
270,3
2335
197,1
237,4
269,1
229,7
220,3
2139
232,1
250,8
226,6
226,8
250,1
254,4
195,0
204,1
235,0

117,7
145,6
137,4
167,7
178,1
105,7
201,0
170,6
150,8
136,2
148,2
129,9
119,9
1346
119,1
117,7
184,6
9,2
315,5
2123
246,8
221,0
237,0
272,8
236,0
199,6
239,9
271,6
2322
2228
216,4
2345
253,2
229,1
2293
2479
2522
192,8
201,9
2328

100,7
128,6
120,5
150,8
161,1
1257
184,0
154,7
133,8
119,2
131,2
113,0
103,0
117,7
103,1
101,7
168,6
21,4
299,6
196,3
230,9
205,1
2211
256,9
220,1
183,6
2240
255,7
216,2
206,8
200,4
2186
237,3
213,1
2134
170,7
175,1
207,5
216,6
155,6

121,2
149,2
141,0
171,3
181,6
146,3
204,5
175,2
154,3
139,7
151,8
1335
1235
138,2
123,7
1223
189,1
64,7
320,1
216,8
251,4
2256
241,6
2774
240,6
204,2
2445
276,2
236,8
2273
220,9
239,1
257,8
2336
233,9
134,1
138,4
120,4
111,6
119,0

147,6
1755
167,3
197,6
208,0
134,1
230,9
201,5
180,6
166,1
178,1
159,8
149,8
164,5
150,0
148,6
2155
39,8
346,4
2432
2777
251,9
267,9
303,7
266,9
2305
2708
302,5
263,1
2537
2473
265,4
284.1
260,0
260,2
255,4
259,7
200,3
209,4
2403

195,8
223,7
215,5
245,8
256,2
182,3
279,1
249,7
228,8
214,2
226,3
208,0
198,0
212,7
198,2
196,8
263,7
88,0
394,6
291,3
325,9
300,1
316,1
351,9
315,1
278,7
319,0
350,7
3113
301,8
295,4
313,6
332,3
308,1
308,4
2114
215,7
156,3
165,4
196,2

73,6

98,8

90,6

120,9
131,3
36,5

154,2
124,9
104,0
56,6

101,4
52,9

731

82,4

733

71,9

138,8
72,2

269,7
166,5
201,1
175,3
191,3
227,0
190,3
153,8
194,1
2259
186,4
177,0
170,6
188,8
207,5
183,3
183,5
3136
318,0
258,6
267,6
298,5

74,1

99,4

91,2

121,5
131,8
37,1

154,8
125,4
104,5
57,1

102,0
53,5

737

83,0

73,9

725

139,4
715

270,3
167,0
201,6
175,8
191,8
227,6
190,8
154,4
194,7
226,4
187,0
177,5
171,1
189,3
208,0
183,8
184,1
312,9
317,3
257,9
266,9
297,8

117,2
145,1
137,0
167,3
177,6
102,9
200,5
171,2
150,3
135,7
147,7
129,4
119,5
134,2
119,6
118,2
185,1
76
316,0
2128
2474
221,6
2376
2734
236,6
200,1
2405
2722
2327
2233
216,9
235,1
2538
2296
2299
2493
2536
194,2
203,33
2342

118,2
146,1
137,9
168,2
178,6
102,6
201,5
172,2
151,3
136,7
148,7
130,4
120,4
135,1
120,6
119,2
186,1
35
317,0
2138
2483
2225
2385
274,3
2375
201,1
241,4
273,22
233,7
2243
217,9
236,1
254,8
230,6
230,8
250,3
254,6
195,2
204,3
2351

120,3
148,2
140,0
170,3
180,6
103,2
203,6
173,1
153,3
138,7
150,8
1325
1225
137,2
122,7
121,3
188,2
57
3191
2158
250,4
2246
2406
276,4
2396
203,2
2435
2752
2358
226,3
219,9
238,1
256,8
2326
232,9
251,2
2555
196,1
205,2
236,1

160

118,6
146,5
138,3
168,6
179,0
105,1
201,9
172,6
151,7
137,1
149,1
130,8
1208
135,5
121,0
119,6
186,5
2,9
317,4
214,2
248,7
2229
238,9
2747
237,9
201,5
241,8
2735
2341
224,7
218,3
236,4
255,1
231,0
231,2
252,9
257,2
197,8
206,9
237,7

123,7
151,6
1435
173,8
184,1
106,0
207,0
177,7
156,8
142,2
154,2
136,0
126,0
140,7
126,1
124,8
191,6
2,9
3226
219,3
290,2
228,1
2441
279,9
243,1
206,6
247,0
278,7
239,2
2298
2234
241,6
260,3
236,1
236,4
257,3
261,7
202,3
211,3
2422

119,1
147,0
138,9
169,2
179,5
102,4
202,4
1731
152,2
137,6
149,6
131,4
121,4
136,1
121,5
120,1
187,0
4,0
318,0
214,7
249,3
223,5
239,5
275,3
238,5
202,0
242,4
2741
234,6
225,2
218,8
237,0
255,7
2315
231,8
251,2
255,5
196,1
205,2
236,1

228,4
256,3
2481
2784
2632
200,4
2775
282,4
261,5
246,9
258,9
2406
230,6
2453
2308
2294
262,8
121,9
3201
2175
204,2
2114
241,6
2535
205,1
2298
2204
2458
231,2
2274
2451
298,2
2144
2015
201,9
363,1
367,4
308,0
3171
348,0

2352
2183
181,8
207,4
146,9
230,2
161,1
187,8
178,1
2241
165,3
2178
193,6
207,4
193,9
195,2
145,6
206,6
202,9
100,3
87,0
94,2
1245
136,3
87,9
112,7
103,2
128,6
114,0
110,2
127,9
181,0
97,2
84,3
84,7
339,9
381,2
3928
386,2
361,8

268,3
296,3
288,1
318,4
275,3
126,8
289,5
322,3
301,4
146,8
298,9
1432
270,6
285,3
270,8
269,4
274,0
161,8
331,3
228,8
215,4
222,6
252,9
264,7
216,3
241,1
231,6
257,0
242,4
238,6
256,3
309,4
225,6
2128
2131
403,1
407,4
348,0
357,1
388,0

205,1
188,2
151,7
177,3
116,8
200,1
131,0
157,9
148,0
194,0
135,2
187,7
163,5
1773
163,9
165,2
115,6
236,7
173,0
70,4
57,0
64,3
94,5
106,4
57,9
82,7
733
98,6
84,1
80,2
98,0
151,0
67,2
54.4
54,7
310,0
351,3
365,1
356,3
331,8

204,9
188,1
151,5
177,1
116,6
199,9
130,8
157,5
147,8
193,8
135,0
187,6
163,3
177,1
163,6
164,9
115,3
236,6
172,7
70,1
56,7
64,0
94,2
106,0
57,6
82,4
72,9
98,3
83,7
79,9
97,7
150,7
66,9
54,1
54,4
309,7
351,0
364,7
355,9
3315

2774
305,3
2492
2747
2142
2494
2285
2555
2455
2959
2326
2896
2796
294,33
2798
2784
2129
170,9
2703
167,7
154,3
161,6
191,8
2037
155,2
180,0
1705
1959
181,4
1775
1953
2483
164,5
151,7
152,0
407,3
4486
357,0
366,1
429,1

253,7
281,6
273,4
303,7
314,1
225,7
337,0
307,6
286,8
272,2
284,2
265,9
255,9
270,6
256,1
254,7
321,6
147,1
390,9
288,3
275,0
282,2
3125
324,3
275,9
300,7
291,2
316,6
302,0
298,2
315,9
3715
285,2
272,3
272,7
388,4
392,7
3333
342,4
3733

2256
2535
2453
2756
286,0
197,6
308,9
2795
258,6
2441
256,1
237,8
227,8
2425
228,0
226,6
2035
119,0
362,8
260,2
246,9
254,1
284.4
296,2
2478
2726
263,1
288,5
2739
270,1
287,8
3434
257,1
2442
2446
360,3
364,6
305,2
3143
3452

120,9
146,2
138,0
168,3
178,6
83,9
201,5
255,3
151,3
103,9
148,8
100,3
120,5
129,8
120,6
119,3
186,1
94,8
343,1
2405
227,2
234,4
264,7
276,5
228,1
2529
2434
268,8
254,2
250,4
268,1
236,1
237,4
2246
2249
336,1
340,4
281,0
290,1
321,0

47,5
75,5
67,3
97,6
107,9
72,5
130,8
1015
80,6
66,0
78,1
59,8
49,8
64,5
50,0
48,6
1154
74,1
246,4
143,1
1777
151,9
167,9
203,7
166,9
130,5
170,8
202,5
163,1
153,6
147,2
165,4
184,1
159,9
160,2
200,6
241,8
260,2
178,2
222,4



109

110

111

112

113

114

115

116

117

118

119

120

121

122

123

124

125

126

127

128

129

130

131

132

133

134

135

137

138

139

140

141

141

142

143

144

145

146

147

86,5
278,7
216,3
216,1
134,7

99,0
2224
270,1

9,0

13,0

12,0

13,1

44

31,2

91,5

91,2

90,7

3,9
10,3
90,5

2,5

53,7

15,3

14,4

2,4

47
10,0

33

6,1

8,1

46

1,6

2,4

2,4

15,0

15,0
117,2
117,2
203,6
203,3

86,7
278,8
2141
216,2
134,9

99,2
22255
270,2

7.1

13,2

12,1

13,2

45

29,2

91,6

91,3

90,8

41

8,4
90,7
2,7

53,9

15,4

14,6

2,5
438
8,1
34
6,2
8,2
438
1,3
2,5
2,5

15,2

15,2
117,3
117,3
203,7
203,4

89,2
276,6
136,7
214,0
137,4
101,6
220,3
268,0

6,7

14,8

11,7

14,9

42

28,9

91,3

91,0

90,5

37
8,0
92,4
41

56,4

17,9

17,1

3,6
45
7.8
51
5,8
7.9
7.3
34
0,7
0,7

17,7

17,6
117,0
117,0
203,4
203,1

73,2
199,4
100,1
136,8
121,4

85,7
143,1
190,8

18,9

19,4

20,8

19,5

16,8

47,8
100,4
100,2

99,7

16,8

20,2

97,0

11,9

40,4

13
13

14,2

17,3

20,0

15,0

18,1

19,3

11,1

11,9

15,7

15,7

13
1,0
126,2
126,2
2126
2123

36,6
162,8
221,6
100,2

84,8

49,1
106,5
154,2

62,2

62,7

64,0

62,7

60,0

91,0
143,7
143,4
142,9

60,0

63,5
140,2

55,1

64,8

43,0

43,5

57,5

60,5

63,2

58,2

61,3

62,5

54,3

55,1

58,9

58,9

43,5

42,7
169,4
169,4
255,8
255,5

126,7
284,1
177,6
2215
174,9
139,2
2278
2755
37,6
432
40,1
433
335
59,5
119,7
119,4
118,9
335
38,6
120,8
36,5
87,3
48,8
48,0
33,0
343
37,7
34,6
38,0
40,1
38,2
37,1
32,4
324
48,6
485
145,4
1454
2318
2315

82,5
240,1
279,8
177,4
130,6

94,9
183,7
231,5

85,8

91,4

88,3

91,5

81,7
107,7
167,8
167,6
167,1

81,7

86,8
169,0

84,7
135,5

97,0

96,2

81,2

82,5

85,9

82,7

86,2

88,3

86,4

85,3

80,5

80,5

96,8

96,7
193,6
193,6
280,0
279,7

147,7
342,4
279,1
279,7
195,9
160,2
286,0
3337
68,8
54,9
58,6
54,8
66,6
85,7
471
46,8
46,3
66,3
68,9
24,2
66,0
114,9
76,5
75,6
68,4
67,1
69,8
65,9
67,9
66,8
64,4
66,8
69,9
69,9
76,3
76,2
164,0
164,0
250,4
250,1

147,1
341,7
2155
279,0
195,2
159,5
285,3
333,1
68,1
54,2
57,9
54,1
65,9
85,0
46,8
46,5
46,0
65,7
68,2
239
65,3
114,2
75,8
74,9
67,7
66,4
69,1
65,2
67,2
66,1
63,7
66,1
69,2
69,2
75,6
75,5
163,3
163,3
249,7
249,4

89,7
278,0
2165
2154
137,9
102,2
221,6
269,4

44

12,0

9,0
12,1
23

27,3

88,5

88,2

87,7

2,0
57
89,6
6,2

56,9

185

17,6

31
2,7
54
45
35
45
7.8
6,8
5,1
5,1

18,3

18,2
114,2
114,2
200,6
200,3

90,7
279,0
2174
216,4
138,9
103,2
2226
2704

23

11,7

8,8
11,8
23

232

88,3

88,0

87,5

26
22
89,3
71

57,9

19,4

18,6

41
28
3,0
53
1,5
1,0
8,38
7,7
7.4

7.4
19,2
19,2

114,0
114,0
200,4

200,1

92,8
279,9
2191
2173
140,9
105,2
2236
2713

44

12,3

85
12,3
34

254

88,0

87,7

87,2

39
44
89,8
9,2

60,0

21,5

20,7

6,2
39
52
6,1
37
23
10,9
98
7,0
7.0

21,3

21,2
113,8
1137
200,1
199,8

161

91,1
281,6
2235
218,9
139,3
103,6
225,2
273,0

0,6

14,2

11,1

14,3

3,0

226

90,7

90,4

89,9

25
1,8
91,8
75

58,3

19,8

19,0

45
2,6
1,7
57
1,0
25
9,2
8,1
5,9
5,9

19,6

19,6
116,4
116,4
202,8
202,5

96,2
286,1
217,4
2234
144,4
108,7
229,7
2774

5,1

15,1

12,1

15,2

7.9

19,8

91,7

91,4

90,9

7.7
a1

92,6

22,4

63,4

25,0

24,1

9,6
75
46
18,7
6,1
6,4

20,8

13,3

11,0

11,0

24,8

24,7
117,4
117,4
203,8
203,5

91,6
279,9
329,3
217,3
139,8
104,1
223,6
271,3

2,7
115
8,6
11,6
3,2

23,7

88,1

87,9

87,3

3,4
2,7
89,1
8,1

58,8

20,4

19,5

5,0
3,7
3,5
6,3
2,1
o2 ]
8,7
8,3
8,3

20,2

20,1
113,9
113,8
200,2
199,9

200,9
391,8
3736
3292
2491
2134
3355
3832
118,2
109,5
108,3
109,6
116,1
1353
94,4
95,1
95,2
115,8
119,5
140,0
119,2
168,1
129,6
128,8
116,2
116,6
119,3
115,3
117,4
116,5
117,6
119,9
119,0
119,0
129,4
129,4
2,4
21
117,8
1175

285,7
365,6
369,3
374,0
3338
298,1
367,6
361,2
203,0
194,2
193,0
194,3
200,8
220,0
141,4
142,1
142,2
200,6
204,3
187,0
204,0
252,9
2144
2136
200,9
201,3
204,0
200,1
202,1
201,3
202,3
204,7
203,7
203,7
2142
214,1
116,1
116,1
038
05

240,9
494,0
3436
369,2
289,0
253,3
3754
4232
158,2
149,4
148,2
149,5
156,1
175,2
43,4
44,2
44,2
155,8
1595
89,0
159,2
208,1
169,6
168,8
156,1
156,5
159,2
155,3
157,3
156,5
157,5
159,9
158,9
158,9
169,4
169,3
713
71,3
129,0
128,7

315,8
335,6
343,3
344,0
3738
328,3
337,6
331,3
233,1
224,4
223,2
224,4
231,0
250,2
1715
172,2
172,3
230,7
234,4
217,1
234,1
283,0
2445
243,7
231,0
231,5
234,2
230,2
232,3
231,4
232,5
234,8
233,8
233,8
2443
244,2
146,3
146,2
30,7

30,4

3156
335,3
378,3
3437
3735
328,1
337,3
331,0
233,0
2242
223,0
2243
230,8
250,0
171,4
172,1
172,2
230,5
2343
216,9
233,9
2828
244.4
2435
230,9
231,3
234,0
230,1
2321
231,2
2323
2346
233,7
233,7
2442
244,1
146,1
146,0
30,5
30,3

249,9
432,9
354,6
378,2
298,1
262,4
384,5
428,6
167,2
158,5
157,3
158,6
165,1
184,3
105,6
106,3
106,4
164,8
168,5
151,2
168,2
217,1
178,7
177,8
165,2
165,6
168,3
164,3
166,4
165,5
166,6
168,9
168,0
168,0
178,4
178,4
80,4
80,3
67,9
67,6

226,2
4171
3265
354,5
2744
238,6
360,8
4085
1435
134,8
1335
134,8
141,4
160,6
1215
122,2
1223
141,1
144,8
1789
1445
1934
154,9
154,1
141,4
141,8
144,6
140,6
142,7
141,8
142,8
145,2
1442
144,2
154,7
154,6
475

482

188,6
188,3

198,1
389,0
302,3
3264
246,3
2105
3327
3804
1154
106,7
105,4
106,7
1133
94,3
93,4
94,1
94,2
113,0
116,7
150,8
116,4
165,3
126,8
126,0
1133
113,8
116,5
112,5
114,6
113,7
114,8
117,1
116,1
116,1
126,6
126,5
74,1
741
160,5
160,2

1739
364,8
166,7
302,2
222,1
186,3
308,5
356,2
91,2
82,5
81,2
82,5
89,1
108,3
0,5
12
13
88,8
92,5
46,1
92,2
141,1
102,6
101,8
89,1
89,5
92,3
88,3
90,4
89,5
90,5
92,9
91,9
91,9
102,4
102,3
91,6
91,6
140,8
140,5

103,2
226,2
233,6
166,8
151,4
115,7
228,2
221,9
71,6
72,1
73,4
72,2
69,4
100,5
153,1
152,8
152,3
69,4
72,9
149,7
64,6
73,7
52,4
53,0
66,9
69,9
72,6
67,7
70,7
71,9
63,8
64,6
68,4
68,4
52,9
52,1
178,8
178,8
265,2
264,9



148 211,1 2112 2109 220,1 2633 2393 2875 2579 2572 2081 2079 2076 2103 211,3 207,7 1253 70,6 136,5 100,7 100,5 75,4 196,1 1680 1483 2727
149 146,2 146,3 146,0 1552 1984 1744 222,6 193,0 1923 1432 1430 142,7 1454 1464 1428 48,6 189,7 1449 2199 219,7 1540 2,3 69,8 1230 207,8
150 1458 1459 1456 1548 198,0 1740 2222 1926 1920 1428 1426 1424 1450 146,0 1425 48,3 1894 1446 2195 219,3 1536 19 69,5 1226 207,4
DEL PUNTO 51 AL 75
O/D 51 52 53 54 55 56 57 58 k) 60 61 62 63 64 65 66 67 68 69 70 71 72 73 74 75

1 1216 1214 67,8 136,7 153,4 1534 93,6 165,8 96,4 1296 1338 1746 1056 99,8 100,3 99,3 2250 1140 1198 1475 1395 169,8 180,2 93,8 203,2
2 22,9 22,7 57,3 38,1 54,8 54,8 12,4 67,3 40,9 35,5 35,3 80,5 5,6 15 0,6 16 125,0 15,4 21,1 47,5 39,5 69,8 80,2 46,1 103,2
3 174,10 1738 120,3 189,1 2059 2059 1460 2183 1489 1821 1863 227,1 158,0 1522 152,8 151,8 2774 1664 1723 2000 1920 222,3 232,7 1564 2557
4 160,5 160,3 106,7 1756 192,3 1923 1325 2047 1353 1685 172,7 2135 1444 1386 1392 1382 2638 152,9 158,7 1864 1784 208,7 219,1 1428 2421
5 1749 1747 1212 190,0 206,7 206,7 146,99 2191 149,7 1830 187,1 2280 1589 153,1 153,7 1526 2783 1673 1731 2009 1928 2232 2335 147,1 256,6
6 1743 1741 1206 1894 206,1 206,1 146,3 2185 149,1 1823 1865 2273 1711 1525 183,0 152,0 277,7 166,7 1725 2002 1922 2225 2329 1465 2559
7 174,4 1742 120,7 1895 206,2 206,2 1464 2186 1493 1825 186,7 2275 171,3 1526 1532 152,1 2778 166,8 1726 2004 1924 222,7 2330 146,7 256,1
8 1213 1211 67,5 136,4 153,1 1531 93,3 165,5 96,1 129,3 1335 1743 1181 99,5 100,0 99,0 224,7 113,7 1195 147,2 139,2 1695 1799 93,5 202,9
9 121,7 1215 68,0 136,8 153,5 1535 93,7 165,9 96,5 129,7 1339 1747 1185 99,9 100,4 99,4 2251 1141 1199 1476 1396 1699 180,33 93,9 203,3
10 119,8 1195 66,0 1348 1516 1516 91,7 164,0 94,6 127,8 1320 172,8 116,6 97,9 98,5 97,5 2231 1121 117,9 1457 137,7 1680 1783 1039 2014
11 1215 1213 67,8 136,5 153,3 153,33 93,5 165,7 96,3 1295 133,77 1745 1183 99,6 100,2 99,2 224,8 1139 119,7 1474 1394 169,7 180,11 91,2 203,1
12 1213 1211 67,5 136,4 153,1 1531 93,3 165,5 96,1 129,3 1335 1743 1181 99,5 100,0 99,0 224,7 113,7 1195 147,2 139,2 1695 1799 93,5 202,9
13 1216 1213 67,8 136,6 153,3 153,3 93,5 165,8 96,4 129,6 133,8 1746 1184 99,7 100,3 99,2 2249 1139 119,7 1475 1395 1698 1801 92,4 203,2
14 133,8 1336 80,1 1489 1656 1656 1058 1780 108,6 141,8 1460 1868 1306 1120 1125 1115 2372 126,2 132,0 159,7 151,7 1820 1924 106,0 2154
15 133,7 1334 79,9 148,7 1655 1655 1056 1779 1085 141,7 1459 1867 1305 1118 1124 111,4 2370 1260 131,8 1596 1516 1819 1922 1059 2153
16 1585 1583 1048 1736 1903 1903 1305 202,7 1333 1666 170,8 2116 1553 136,7 137,3 136,2 2619 1509 156,7 1845 17655 206,8 217,1 140,9 240,2
17 827,1 8255 866,7 7918 8086 8086 8173 7763 8952 8405 8402 797,3 8006 8062 8053 8063 7558 8204 8252 8082 7719 7976 7503 8203 7513
18 1243 1241 70,6 139,4 156,1 156,1 96,3 168,5 99,1 132,4 1365 177,3 121,10 1025 103,1 1020 227,7 116,7 1225 1503 1422 1726 1829 107,4 206,0
19 108,8 102,2 1510 2198 236,6 2366 176,7 2490 1796 2128 2170 2578 2016 1829 1835 1825 2734 1971 1229 1479 1399 1702 180,6 85,8 203,6
20 1658 1655 1120 1808 1976 197,6 137,7 210,0 1406 1738 1780 2188 1626 1439 1445 1435 2691 158,1 1640 191,7 183,7 2140 2244 1481 2474
21 117,1 116,9 63,4 132,2 148,99 1489 89,1 161,3 91,9 1251 129,3 170,1 1139 95,3 95,8 94,8 220,4 1095 1153 1430 1350 1653 1757 1056 198,7
22 1118 1115 58,0 126,8 1435 1435 83,7 156,0 86,6 119,8 1240 164,8 108,6 89,9 90,5 89,4 2151 1041 109,9 137,7 129,7 160,0 170,3 1349 1934
23 117,0 116,8 63,3 132,1 148,8 1488 89,0 161,2 91,8 1250 1292 170,0 1138 95,2 95,7 94,7 220,4 109,4 1152 1429 1349 1652 1756 1055 198,6
24 111,7 1114 57,9 126,7 1435 1435 83,7 155,9 86,5 119,7 1239 164,7 1085 89,8 90,4 89,4 2150 1041 1099 1376 1296 159,9 170,3 102,0 1933
25 116,7 116,44 62,9 131,7 1485 1485 88,6 160,9 91,5 124,7 1289 169,7 1135 94,8 95,4 94,4 2200 109,0 1148 1426 1346 1649 1752 1052 1983
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26

27

28

29

30

31

32

33

34

35

36

37

38

39

40

41

42

43

44

45

46

47

48

49

50

51

52

53

54

55

56

57

58

59

60

61

62

63

64

65

1159
116,0
117,7
102,2
1231
148,9
197,1
59,5
60,0
120,4
120,7
120,9
121,1
133,4
121,2
230,1
237,0
269,8
206,9
206,7
2789
255,9
227,7
107,0
51,3
0,0
49,1
78,5
59,9
76,7
76,7
33,7
89,1
28,9
56,7
57,1
101,7
417
21,8
22,4

115,6
115,8
117,5
102,0
1229
148,6
196,8
52,9
53,5
120,1
120,4
120,6
120,9
133,1
120,9
229,9
235,4
143,4
205,3
205,1
278,6
255,6
227,4
100,5
51,1
15,8
15,9
78,3
59,7
76,5
76,5
33,5
88,9
44,6
56,4
56,9
101,4
41,5
21,6
22,2

62,1
62,3
64,0
485
69,3
95,1
143,33
1222
1215
66,6
66,9
67,1
67,4
79,6
67,4
176,4
260,5
216,1
2421
242,0
2251
202,1
1739
149,3
29,1
785
0,0
0,0
935
110,3
110,3
50,7
1227
53,3
86,4
90,7
131,4
75,3
56,6
57,1

130,9
131,1
132,8
117,3
138,1
163,9
2121
119,3
119,9
135,4
135,7
135,9
136,2
148,4
136,2
2452
201,8
284,9
171,7
1715
293,9
270,9
2427
218,1
66,3
59,9
78,3
93,6
0,0
16,8
16,8
48,8
29,9
771
71,7
11,0
116,7
26,2
38,5
37,8

147,6
147,8
149,5
134,0
154,9
180,7
228,9
136,1
136,6
152,2
1525
152,7
152,9
165,2
153,0
261,9
2185
301,6
188,4
188,2
310,7
287,7
259,5
2348
83,1
76,6
59,7
110,3
16,9
0,0
0,0
65,5
46,7
93,8
88,5
27,1
1335
43,0
55,3
54,6

147,6
147,8
149,5
134,0
154,9
180,7
228,9
136,1
136,6
152,2
152,5
152,7
152,9
165,2
153,0
261,9
218,5
301,6
188,4
188,2
310,7
287,7
259,5
234,8
83,1
76,6
76,4
110,3
16,9
0,0
0,0
65,5
46,7
93,8
88,5
27,1
1335
43,0
55,3
54,6

87,8
88,0
89,7
74,2
95,1
120,8
169,0
93,0
93,5
92,3
92,6
92,8
93,1
105,3
93,1
202,1
227,3
2418
197,2
197,0
250,8
227,8
199,7
175,0
23,3
33,5
76,4
50,5
48,6
65,3
65,3
0,0
77,7
34,0
41,4
45,7
86,4
30,3
11,7
12,1

160,1
160,2
161,9
146,4
167,3
193,1
241,33
148,5
149,0
164,6
164,9
165,1
165,3
177,6
1654
274,33
230,9
314,0
200,8
200,6
323,1
300,1
271,9
247,3
95,5
89,0
333
122,7
30,1
46,7
46,7
779
0,0
106,2
100,9
40,9
124,5
55,4
67,7
67,0

90,7
90,8
925
77,0
97,9
123,7
171,9
88,3
88,8
95,2
95,5
95,7
95,9
108,2
96,0
204,9
289,0
2446
225,6
2255
253,7
230,7
202,5
177,9
26,1
28,9
88,8
53,3
771
93,8
93,8
34,2
106,2
0,0
69,9
74,2
114,9
58,8
40,2
40,6

1239
124,1
125,7
110,2
131,1
156,9
205,1
116,1
116,6
128,4
128,7
128,9
129,1
141,4
129,2
238,1
250,4
2778
220,3
220,1
286,9
263,9
235,7
2111
59,3
56,7
44,7
86,5
71,7
88,5
88,5
418
100,9
70,0
0,0
68,9
452
53,5
34,8
353

128,1
128,2
129,9
114,4
135,3
161,1
209,3
116,5
117,0
132,6
132,9
133,1
133,3
145,6
133,4
2423
250,1
282,0
220,0
219,8
291,1
268,1
239,9
2153
63,5
57,1
56,4
90,7
11,2
27,1
27,1
46,0
40,9
74,2
68,9
0,0
113,9
23,4
35,7
35,0

168,9
169,1
170,7
155,2
176,1
201,9
250,1
161,1
161,6
1734
173,7
1739
1741
186,4
174,2
283,1
308,8
322,8
278,7
278,5
3319
308,9
280,7
256,1
104,3
101,7
56,8
131,5
116,7
1335
1335
86,8
124,5
115,0
45,2
1139
0,0
98,5
79,8
80,3

163

112,7
112,8
1145
99,0
119,9
145,7
193,9
1011
101,6
117,2
1175
117,7
1179
130,2
118,0
226,9
210,5
266,6
180,4
180,2
275,7
252,7
2245
199,9
48,1
41,7
101,4
75,3
26,2
43,0
43,0
30,5
55,4
58,8
53,5
23,4
98,5
0,0
20,3
19,6

94,0
94,2
95,8
80,4
101,2
127,0
175,2
81,3
81,8
98,5
98,8
99,0
99,2
1115
99,3
208,3
216,2
248,0
186,0
185,9
257,0
234,0
205,8
181,2
29,4
21,8
41,4
56,7
38,5
55,3
55,3
11,9
67,7
40,2
34,8
35,7
79,8
20,3
0,0
1,0

94,6
94,8
96,4
80,9
101,8
127,6
175,8
82,0
82,5
99,1
99,4
99,6
99,8
112,1
99,9
208,8
215,2
248,5
185,1
184,9
257,6
2346
206,4
181,8
30,0
225
21,6
57,2
37,9
54,7
54,7
12,5
67,1
40,7
35,4
35,1
80,4
19,7
1,6
0,0

93,5
93,7
95,4
79,9
100,8
126,6
1748
81,8
82,3
98,1
98,4
98,6
98,8
1111
98,9
207,8
216,2
2475
186,1
185,9
256,6
233,6
205,4
180,7
29,0
22,3
22,3
56,2
38,6
55,4
55,4
11,4
67,8
39,7
34,4
35,8
79,4
20,3
0,6
11

219,2
219,4
221,0
205,5
226,4
252,2
300,4
176,1
176,6
2237
224,0
2242
224.4
236,7
2245
250,3
1334
262,1
103,3
103,1
201,1
3215
293,3
2739
154,6
146,6
22,1
181,8
111,3
128,1
128,1
137,1
140,5
165,4
160,0
159,7
205,0
120,1
126,0
124,8

108,2
108,4
1101
94,6
1155
141,2
189,4
96,6
97,2
112,7
113,0
113,2
113,5
1257
113,5
2225
230,3
262,2
200,2
200,0
271,2
248,2
220,0
195,4
43,7
37,2
145,0
70,9
24,8
41,6
41,6
26,1
54,0
54,4
49,0
22,0
94,0
6,5
15,9
15,2

114,0
114,2
115,9
100,4
121,3
147,0
195,2
736
74,1
118,6
118,9
119,0
1193
131,6
1193
228,3
235,2
268,0
205,1
204,9
277,0
254,0
2259
121,1
495
14,2
37,0
76,7
58,1
74,9
74,9
31,9
87,3
15,1
54,9
55,3
99,8
39,9
20,0
20,6

141,8
142,0
143,6
128,1
149,0
174,8
223,0
98,6
99,2
146,3
146,6
146,8
147,0
159,3
147,1
256,0
218,2
295,7
188,1
187,9
304,8
281,8
253,6
146,2
77,2
69,2
30,0
104,4
62,2
79,0
79,0
59,7
91,4
87,9
82,6
82,3
127,6
427
48,6
473

133,8
133,9
135,6
120,1
141,0
166,8
215,0
90,6
91,2
138,3
138,6
138,8
139,0
151,3
139,1
248,0
181,8
287,7
151,7
151,5
2495
2738
2456
138,2
69,2
61,1
67,6
96,4
19,9
36,7
36,7
51,7
49,1
79,9
74,6
416
119,6
347
40,6
39,3

164,1
164,3
165,9
150,4
171,3
197,1
245,3
120,9
1215
168,6
168,9
169,1
169,3
181,6
169,4
278,3
207,5
318,0
177,4
177,2
275,1
304,1
275,9
168,5
99,5
91,5
59,5
126,7
79,8
96,6
96,6
82,0
109,0
110,2
104,9
104,6
149,9
65,0
70,9
69,6

1744
1746
176,3
160,8
181,7
207,4
255,6
131,3
131,8
179,0
179,3
179,4
179,7
192,0
179,7
288,7
146,9
275,6
116,7
116,6
214,5
314,4
286,3
178,8
109,9
101,8
89,9

137,1
90,1

106,9
106,9
92,3

119,3
120,6
1153
115,0
160,2
75,3

81,2

80,0

104,3
104,5
106,2
1253
146,2
1343
182,5
36,5
37,1
102,4
103,1
101,4
105,3
105,6
103,0
202,3
230,2
127,0
200,1
199,9
251,1
228,1
199,9
84,1
74,4
23,2
100,2
101,6
83,1
99,9
99,9
56,9
112,3
52,0
79,8
80,3
1248
64,8
45,0
45,6

197,5
197,7
199,3
183,8
204,7
230,5
278,7
154,3
154,9
202,0
202,3
202,5
202,7
215,0
202,8
278,1
161,3
290,0
131,2
131,0
228,9
337,5
309,3
201,9
132,9
1249
16,7
160,1
89,6
106,4
106,4
115,4
118,8
143,6
138,3
138,0
183,3
98,4
104,3
103,0



66

67

68

69

70

71

72

73

74

75

76

77

78

79

80

81

82

83

84

85

86

87

88

89

90

91

92

93

94

95

96

97

98

99

100

101

102

103

104

105

223
146,6
37,3
14,2
69,3
61,2
915
101,8
232
124,7
95,4
745
353
71,9
29,1
437
58,4
438
42,4
109,3
1234
240,2
137,0
171,6
145,8
161,8
197,6
160,8
124,3
164,7
196,4
156,9
147,5
141,1
159,3
178,0
153,8
154,1
200,0
241,2

22,1
145,0
37,0
29,9
67,7
59,6
89,9
100,2
16,7
1231
93,8
72,9
26,6
70,3
20,3
42,1
56,8
422
40,8
107,7
1232
238,7
1354
170,0
144,2
160,2
196,0
159,2
1227
163,1
194,8
155,3
145,9
139,5
157,7
176,4
152,2
1525
199,7
241,0

56,2
181,8
70,9

76,7
104,6
96,4
126,7
137,1
101,7
160,0
130,6
109,7
95,1
107,2
88,9

78,9

93,6

79,1

77,7
144,6
69,7

275,5
172,3
206,8
181,0
197,0
232,8
196,0
159,6
199,9
231,6
192,2
182,8
176,3
194,5
213,2
189,1
189,3
229,7
200,6

38,3
1113
24,8
58,1
62,4
20,0
79,7
90,1
83,1
89,5
60,2
39,3
75,9
36,7
69,6
59,6
51,5
59,8
58,4
74,1
138,5
205,0
101,8
136,3
110,5
126,5
162,3
125,5
89,1
129,4
161,1
121,7
112,3
105,9
1241
142,8
118,6
118,8
191,8
233,1

55,1
128,1
41,6
74,8
79,2
36,8
96,5
106,8
99,8
106,2
76,9
56,0
92,6
53,5
86,4
76,4
68,2
76,6
75,2
90,8
155,2
221,8
118,5
153,1
127,3
143,3
179,1
1423
105,8
146,2
177.9
138,5
129,0
122,6
140,8
159,5
135,3
135,6
208,6
249,8

55,1
128,1
41,6
74,8
79,2
36,8
96,5
106,8
29,8
106,2
76,9
56,0
22,6
53,5
86,4
76,4
68,2
76,6
75,2
20,8
155,2
2218
1185
153,1
127,3
1433
179,1
142,3
105,8
146,2
177,9
1385
129,0
122,6
140,8
159,5
1353
1356
208,6
2498

11,2
136,8
259
31,7
59,6
51,4
81,7
92,1
56,7
115,0
85,7
64,8
50,2
62,2
43,9
33,9
48,6
34,1
327
99,6
95,4
230,5
127,3
161,8
136,0
152,0
187,8
151,0
1146
154,9
186,6
147,2
137,8
131,4
149,6
168,3
144,1
1443
184,7
226,0

67,5
140,5
54,0
87,2
91,6
49,2
108,9
119,2
112,2
118,6
89,3
68,4
105,0
65,9
98,8
88,8
80,6
89,0
87,6
103,2
167,6
234,2
130,9
165,5
139,7
155,7
191,5
154,7
118,2
158,6
190,3
150,9
141,4
135,0
153,2
171,9
147,7
148,0
161,9
203,2

39,7
165,3
54,4
15,1
88,1
79,9
110,2
120,6
52,0
143,5
114,2
93,3
78,7
90,7
72,4
62,4
77,1
62,6
61,2
128,1
98,3
259,0
155,8
190,3
164,5
180,5
216,3
179,5
143,1
183,4
215,1
175,7
166,3
159,9
178,1
196,8
172,6
172,8
213,2
254,5

34,4
160,0
49,0
54,8
82,7
74,6
104,9
1152
79,8
138,1
108,8
87,9
733
85,4
67,1
57,1
718
57,2
55,9
122,7
1315
2537
150,4
185,0
159,2
175,2
211,0
174,2
137,7
178,1
209,8
170,4
160,9
154,5
172,7
191,4
167,2
167,5
1435
184,7

355
159,7
22,0
55,2
825
41,7
104,6
115,0
80,2
137,9
108,5
87,6
73,0
85,1
66,8
56,8
715
57,0
55,6
1225
135,7
2534
150,1
184,7
158,9
174,9
210,7
1739
1375
177,8
209,5
170,1
160,6
154,2
172,4
191,1
166,9
167,2
2122
2535

79,4
205,0
94,0
99,8
127,7
119,6
149,9
160,2
1248
183,1
153,8
132,9
1183
130,3
1121
102,1
116,8
102,2
100,9
167,7
176,5
284,0
208,7
243,4
235,5
233,1
268,9
232,1
182,7
236,0
267,7
255,3
218,8
199,5
217,7
249,3
225,6
225,9
99,4
140,7

164

20,1
120,1
6,6
39,8
42,8
34,7
65,0
75,3
64,8
98,2
69,0
48,0
57,6
45,4
51,4
16,9
31,9
16,6
17,0
82,8
120,3
213,7
110,5
1451
119,3
135,3
1711
134,3
97,8
138,1
169,9
130,4
121,0
114,6
132,8
1515
1273
127,6
196,8
238,0

0,6
125,7
15,9
20,0
48,5
40,3
70,6
81,0
45,0
103,9
74,6
53,7
39,1
51,1
32,8
22,8
37,5
23,0
216
88,5
101,6
219,4
116,2
150,7
124,9
140,9
176,7
139,9
103,5
143,8
175,5
136,1
126,7
120,3
138,4
157,1
133,0
133,2
178,1
219,4

15
1248
15,3
20,7
47,5
39,4
69,7
80,0
45,7
102,9
73,6
52,7
38,1
50,1
31,9
21,9
36,6
22,0
20,6
87,5
102,2
218,4
115,2
149,8
124,0
140,0
175,8
139,0
102,5
142,9
174,6
135,1
125,7
1193
137,5
156,2
132,0
132,3
178,7
220,0

0,0
125,8
15,9
20,5
48,5
40,4
70,7
81,0
45,5
103,9
74,6
53,7
39,1
51,1
32,8
22,8
37,6
23,0
21,6
88,5
101,1
219,4
116,2
150,8
125,0
141,0
176,8
140,0
103,5
143,8
175,6
136,1
126,7
120,3
138,5
157,2
133,0
133,3
177,7
218,9

126,1
0,0
139,9
144,7
65,5
91,4
43,0
32,6
139,8
70,7
1343
87,7
133,7
74,9
127,4
103,2
116,9
103,4
104,8
37,3
226,8
169,0
57,0
68,3
39,4
90,5
126,3
57,8
45,7
74,1
105,8
19,4
76,2
29,2
66,7
78,5
49,5
49,8
295,5
336,8

15,7
139,9
0,0
35,4
62,6
54,4
84,7
95,1
60,4
118,0
88,7
67,8
53,2
65,2
46,9
36,9
51,7
37,1
35,7
102,6
1158
233,5
130,3
164,9
139,1
155,1
190,9
154,1
117,6
157,9
189,7
150,2
140,8
134,4
152,6
1713
1471
1474
192,3
2336

20,5
1448
35,5
0,0
67,5
59,3
89,6
100,0
37,3
122,9
93,6
72,7
58,1
70,1
51,8
41,8
56,5
42,0
40,6
107,5
1216
238,4
135,2
169,8
144,0
159,9
195,7
159,0
122,5
162,8
194,6
155,1
145,7
139,3
157,5
176,2
152,0
152,2
198,1
239,4

48,7
65,5
62,5
67,3
0,0
42,3
22,5
32,9
62,4
105,9
41,2
55,7
46,0
53,1
50,0
25,8
18,5
26,0
27,3
90,5
149,4
2214
118,2
152,7
126,9
142,9
178,7
141,9
105,5
145,8
177,6
65,7
128,7
122,3
66,8
159,2
135,0
135,2
2259
267,2

40,7
91,4
54,5
59,3
42,5
0,0
59,8
70,2
54,4
69,5
40,2
19,3
48,2
16,8
42,0
17,8
31,5
18,0
19,3
54,1
1414
185,1
81,8
116,4
90,6
106,6
142,4
105,6
69,2
109,5
141,2
1018
92,3
85,9
104,1
122,8
98,6
98,9
320,4
361,7

71,0
431
84,8
89,6
225
59,9

0,0
10,5
84,7
95,2
19,6
56,1
68,3
433
72,3
48,1
408
483
496
79,8
171,7
210,7
107,5
1421
63,2
132,33
168,0
131,3
24,8
135,1
166,9
433
118,0
431
44,4
1485
1243
1245
346,0
387,3

81,3
327
95,1
100,0
32,9
70,2
10,4
0,0
95,0
74,1
30,0
66,5
78,6
53,7
82,7
58,4
51,2
58,7
60,0
40,7
182,0
163,7
60,4
81,7
52,8
85,2
121,0
71,2
49,1
88,1
119,8
32,9
70,9
32,6
34,1
91,9
63,0
63,3
299,0
340,3

45,5
139,8
60,4
37,3
62,5
54,4
84,7
95,0
0,0
117,9
88,6
67,7
203
65,2
16,7
36,9
46,2
37,0
35,7
102,5
108,6
2335
130,2
1648
139,0
155,0
190,8
154,0
117,5
157,9
189,6
150,2
140,7
134,3
152,5
171,2
147,0
147,3
2231
264,4

104,4
70,9
118,2
123,0
106,2
69,7
95,3
74,3
118,1
0,0
75,7
66,0
112,0
53,1
105,7
81,5
95,2
81,7
83,0
33,6
205,1
164,5
61,3
95,9
70,1
86,0
1218
85,1
48,6
88,9
120,7
81,2
71,8
65,4
108,3
102,3
78,1
78,3
239,0
280,3



106

107

108

109

110

111

112

113

114

115

116

117

118

119

120

121

122

123

124

125

126

127

128

129

130

131

132

134

135

136

137

138

139

140

141

141

142

143

144

255,0
246,2
2218
152,6
2256
2333
234,0
200,7
165,0
2276
2213
120,9
1215
122,8
1215
118,8
149,8
106,5
106,2
105,7
118,8
122,33
83,6

1139
1231
101,8
102,3
116,2
119,3
122,0
117,0
120,1
121,3
113,1
1139
117,7
117,7
102,3
101,5
228,2

254,8
246,0
2215
152,3
2253
162,3
233,38
200,5
164,8
227,4
221,0
120,7
121,2
1226
121,3
1186
149,6
99,9
99,6
99,1
1186
122,0
77,0
113,7
122,8
101,5
102,1
116,0
119,0
121,8
116,8
119,9
121,1
112,9
113,7
1175
1175
102,1
101,2
228,0

255,8
1738
181,2
98,8
255,3
2254
162,4
147,0
111,3
168,7
251,0
67,2
67,7
69,0
67,8
65,0
96,1
148,7
148,4
147,9
65,1
68,5
145,3
60,2
69,3
48,0
48,6
62,5
65,5
68,2
63,3
66,3
67,6
59,4
60,2
64,0
64,0
48,5
4777
174,4

246,9
238,1
2136
167,6
217,4
2422
2258
21538
180,1
2194
2131
136,0
136,5
137,8
136,6
133,8
164,9
217,5
2172
216,7
133,9
137,3
143,6
129,0
138,1
116,8
117,4
131,3
134,3
137,0
132,1
135,1
136,4
128,2
129,0
132,8
132,8
117,3
116,5
2432

263,6
254,8
230,4
184,4
2342
2422
2426
2325
196,8
236,2
229,9
152,7
153,3
154,6
153,3
150,6
181,6
2343
2340
2335
150,6
154,0
160,3
1457
154,9
1335
134,1
148,0
151,1
153,8
148,8
151,9
153,1
1449
145,7
149,5
149,5
134,1
133,3
260,0

263,6
254,8
2304
184,4
2342
2183
2426
2325
196,8
236,2
229,9
152,7
153,3
154,6
153,3
150,6
181,6
2343
2340
2335
150,6
154,0
160,3
1457
154,9
1335
134,1
148,0
151,1
153,8
148,8
151,9
153,1
1449
145,7
149,5
149,5
134,1
1333
260,0

239,8
231,0
206,5
124,5
210,3
195,5
218,7
172,7
137,0
2123
206,0
92,9
93,4
94,8
93,5
90,8
121,8
174,4
174,2
173,6
90,8
94,2
117,1
85,9
95,0
73,7
74,3
88,2
91,3
94,0
89,0
92,1
93,3
85,1
85,9
89,7
89,7
743
734
200,2

217,0
208,2
183,7
196,8
187,5
190,8
195,9
2257
209,2
189,5
183,2
165,2
165,7
167,0
165,7
163,0
194,0
246,7
246,4
2459
163,0
166,5
172,7
158,1
167,3
146,0
146,5
160,4
163,5
166,2
161,2
164,3
165,5
157,3
158,1
161,9
161,9
146,5
1457
2724

284,3
202,3
235,0
127,4
238,8
177,1
190,9
175,5
139,8
240,8
2345
95,8
96,3
97,6
96,3
93,6
124,6
177,3
177,0
176,5
93,6
97,1
112,4
88,7
97,9
76,6
771
91,1
94,1
96,8
91,8
94,9
96,1
87,9
88,7
925
9255
771
76,3
203,0

1985
189,7
165,3
160,6
169,1
2458
1775
207,3
173,0
171,1
164,8
129,0
1295
130,8
129,6
126,8
157,8
2105
210,2
209,7
126,8
130,3
140,2
121,9
131,1
109,8
110,3
1243
127,3
130,0
125,1
128,1
129,3
1211
122,0
1258
1258
110,3
109,5
236,2

267,2
258,4
234,0
164,8
2378
133,0
246,2
212,9
177,2
2398
2335
133,2
133,7
135,0
133,7
131,0
162,0
2147
2144
213,9
131,0
1345
140,7
126,1
135,3
114,0
1145
1285
1315
134,2
129,3
132,3
1335
1253
126,2
130,0
130,0
1145
113,7
240,4

154,5
145,6
121,2
196,6
125,0
230,4
1334
163,2
184,3
127,0
120,7
174,0
1745
175,8
174,6
171,8
202,8
2555
255,2
254,7
171,8
175,3
185,2
166,9
176,1
154,8
155,3
169,3
172,3
175,0
170,1
1731
174,3
166,1
167,0
170,8
170,8
155,3
154,5
281,2

165

251,8
243,0
218,6
149,4
222,4
211,7
230,8
197,5
161,8
224,4
218,1
117,8
118,3
119,6
118,3
115,6
146,6
199,3
199,0
198,5
115,6
1191
1253
110,7
119,9
98,6

99,1

1131
116,1
118,8
113,8
116,9
118,1
109,9
110,7
1145
1145
99,1

98,3

225,0

233,2
2244
199,9
130,7
203,7
212,33
2121
178,9
143,2
205,7
199,4
99,1
99,6
100,9
99,7
96,9
128,0
180,6
180,3
179,8
96,9
100,4
1054
92,1
101,2
79,9
80,5
94.4
97,4
100,1
95,2
98,2
99,4
91,3
92,1
95,9
95,9
80,4
79,6
206,3

233,8
224,9
200,5
1313
204,3
2113
212,7
179,5
143,7
206,3
200,0
99,7
100,2
101,5
100,3
97,5
128,5
181,2
180,9
180,4
97,5
101,0
106,1
92,6
1018
80,5
81,0
95,0
98,0
100,7
95,8
98,8
100,0
91,8
92,7
96,5
96,5
81,0
80,2
206,9

232,7
223,9
199,5
130,3
203,3
329,2
211,7
178,4
142,7
205,3
199,0
98,6
99,2
100,5
99,2
96,5
1275
180,2
179,9
179,4
96,5
99,9
105,9
91,6
100,8
79,4
80,0
93,9
97,0
99,7
94,7
97,8
99,0
90,8
91,6
95,4
95,4
80,0
79,2
205,9

350,6
3418
3174
2559
3212
2259
3296
359,4
268,4
3232
316,8
2243
2248
226,1
2249
2221
253,2
2745
2752
2753
2221
2256
200,2
217,3
226,4
205,1
205,7
2196
222,6
2253
2204
2234
224,6
216,5
2173
2211
2211
205,6
204,8
249,2

2474
238,6
2141
144,9
217,9
2318
226,4
193,1
157,4
220,0
2136
1133
113,8
1152
113,9
111,2
142,2
194,8
194,6
194,0
111,2
114,6
120,9
106,3
115,4
94,1

94,7

108,6
111,6
114,4
109,4
1125
113,7
105,5
106,3
110,1
110,1
94,7

93,8

220,6

253,2
244.4
220,0
150,7
2237
259,5
2322
198,9
163,2
2258
219,4
119,1
119,6
121,0
119,7
117,0
148,0
120,6
120,3
119,8
117,0
120,4
97,7

112,1
121,3
99,9

100,5
114,4
1175
120,2
115,2
118,3
119,5
1113
112,1
115,9
115,9
100,5
99,7

226,4

281,0
2721
247,7
178,5
251,5
354,0
259,9
226,7
190,9
2535
247,2
146,9
147,4
148,2
1475
144,7
175,7
145,6
145,3
144,8
144,7
148,2
122,7
139,8
149,0
127,7
128,2
142,2
145,2
147,9
143,0
146,0
147,2
139,0
139,9
143,7
143,7
128,2
127,4
254,1

3754
366,6
3422
170,5
346,0
379,6
354,4
2186
182,9
348,0
341,7
138,9
139,4
140,7
139,4
136,7
167,7
137,6
137,3
136,8
136,7
140,2
114,7
131,8
141,0
119,7
120,2
134,2
137,2
139,9
135,0
138,0
139,2
131,0
131,8
135,7
135,7
120,2
119.4
246,1

401,1
392,3
367,9
200,8
371,6
332,6
380,1
249,0
213,0
373,4
367,1
169,0
169,5
170,8
169,6
166,8
197,8
167,7
167,4
166,9
167,0
170,5
145,0
162,1
1713
150,0
150,5
164,5
167,5
170,2
165,3
168,3
169,5
161,3
162,2
166,0
166,0
150,5
149,7
276,4

354,1
345,2
3208
211,1
3246
256,7
333,0
362,8
2236
326,6
320,3
1795
180,0
181,4
180,1
177,4
208,4
178,2
178,0
1775
177,4
180,8
155,4
172,5
181,7
160,3
160,9
174,8
177,9
180,6
1756
178,7
179,9
171,7
1725
176,3
176,3
160,9
160,1
286,8

278,2
269,4
2449
175,7
248,7
2726
257,1
2239
188,2
250,7
244.4
105,1
91,3
95,0
91,2
103,0
122,0
83,5
83,2
82,7
102,7
105,3
60,6
102,4
146,2
124,9
1255
104,7
1035
106,2
102,2
104,3
103,2
100,8
103,1
106,2
106,2
1254
1246
200,4

294,1
285,2
260,8
2342
264,6
360,0
273,0
302,8
246,6
266,6
260,3
202,6
203,1
204,4
203,2
200,4
231,4
201,3
201,0
200,5
200,4
203,9
178.4
195,5
204,7
183,4
183,9
197,9
200,9
203,6
198,7
201,7
202,9
194,7
195,6
199,4
199,4
183,9
183,1
276,8



145 2282 2279 1744 2432 2600 2600 2001 2724 2030 2362 2404 2812 2250 206,3 2069 2059 249,1 2205 2264 2541 246,1 2764 2626 2004 276,7
146 2370 2354 2608 201,7 2185 2185 2272 2309 2894 2504 250,1 3088 2105 2161 2152 216,1 133,7 230,2 2351 2181 1818 2074 1471 230,2 1612
147 236,7 2351 2605 2014 2182 2182 2269 2306 289,1 250,1 249,8 3085 210,2 2158 2149 2159 1334 2300 2349 2178 1815 2072 1468 2299 1610
148 322,1 3218 2683 271,7 2884 2884 2940 3009 2969 3301 3343 3751 3189 3002 3008 2998 2036 3144 3203 2881 2518 2774 217,01 2943 2312
149 257,2 2569 2034 2722 2890 289,0 2291 3014 2320 2652 2694 310,2 2540 2353 2359 2349 3228 2495 2554 2831 2751 3054 3158 2294 3388
150 256,8 2566 2031 2719 2886 2886 2288 3010 2316 2648 2690 3098 2536 2350 2355 2345 3224 2492 2550 282,77 2747 3050 3154 2290 3384
DEL PUNTO 76 AL 100
O/D 76 7 78 79 80 81 82 83 84 85 86 87 88 89 90 91 92 oS 94 95 96 97 98 99 100
1 173,8 1529 1383 150,7 1320 1220 136,7 122,2 121,0 1877 15,3 3184 2152 250,2 2242 2403 2761 2351 202,7 243,0 2749 2353 2259 219,1 2142
2 73,8 52,9 38,3 50,7 32,0 22,0 36,8 22,2 21,0 87,7 102,1 218,4 1152 1503 1242 1403 1761 1351 102,7 1430 1749 1353 1259 1191 114,2
3 226,2 2053 190,7 203,1 1845 1745 189,2 1747 17355 2402 51,5 3709 267,7 302,7 276,6 292,7 3286 2875 2552 2955 3273 2878 2784 2716 266,6
4 212,7 1918 1772 1896 1709 1609 1756 161,1 159,9 226,6 37,9 3573 254,1 289,1 2630 2792 3150 2740 2416 2819 3138 2742 2648 2580 253,0
5 227,1 206,2 1916 2040 1854 1754 190,1 1755 1743 2410 45,0 3718 2685 3444 2775 2936 3294 2884 2560 2964 3282 2886 279,2 2725 2675
6 226,55 2056 191,0 2034 184,7 1747 1895 1749 1737 2404 44,4 371,1 267,9 3448 2769 2930 3288 2878 2554 2957 3276 2880 2786 2718 2669
7 226,6 2057 191,1 2035 1849 1749 1896 1746 1738 2405 44,5 371,3 2680 3446 277,0 2931 3289 2879 2555 2959 327,7 2881 2788 2720 2670
8 1735 152,6 1380 1504 1317 121,7 1364 1215 120,7 1874 16,2 318,1 2149 2499 2239 240,0 2758 2348 2024 242,7 2746 2349 2256 2188 2139
9 1739 1530 1384 1508 132,1 122,2 1369 1223 121,1 1878 15,8 3185 2153 250,4 2243 2404 2762 2352 202,8 2431 2750 2354 2260 2192 2143
10 1719 1510 1364 1488 130,2 120,2 1349 1203 119,1 1858 4,9 316,6 213,3 2484 2223 2384 2742 2332 2009 2412 2730 2335 2241 2173 2123
11 173,7 152,8 1382 1506 1319 1219 1366 122,1 1209 187,6 17,8 3183 2151 250,1 224,00 2402 276,0 2350 2026 2429 2748 2352 2258 219,0 2140
12 1735 152,6 1380 1504 1317 121,7 1364 1215 120,7 1874 16,2 318,1 2149 2499 2239 240,0 2758 2348 2024 242,7 2746 2349 2256 2188 2139
13 173,7 1528 1382 1506 1320 1220 136,7 122,1 120,9 187,6 16,3 318,4 2151 250,2 224,1 2402 276,0 2350 202,6 243,0 2748 2353 2259 219,1 2141
14 186,0 165,1 1505 1629 1442 1342 148,9 1344 1332 1999 25,7 3306 2274 2684 236,4 2525 288,3 247,3 2149 2552 287,1 2475 2381 2313 2264
15 1858 164,9 150,3 162,7 144,1 1341 1488 1343 1330 1997 25,6 3305 227,2 268,2 236,2 252,3 288,1 247,1 2148 2551 286,99 2474 2380 2312 226,22
16 210,7 189,8 1752 1876 1690 1590 173,7 159,1 157,9 2246 36,0 3554 252,1 287,2 2611 2772 3130 272,0 2396 280,0 311,8 2722 2629 2561 2511
17 7779 7682 8142 7552 8079 7837 7974 7841 7844 7356 8123 690,6 6905 7556 7165 696,22 7026 6956 702,7 6989 7129 7363 6819 7178 7843
18 176,5 1556 1410 1534 1347 1248 1395 1249 123,7 1904 18 3212 2179 2530 226,9 2430 2788 237,8 2054 2458 277,6 2380 2286 2219 2169
19 174,1 1532 1059 1510 102,2 1224 131,7 1226 121,3 1881 96,7 342,8 2405 227,0 2341 2646 2764 228,0 252,7 2432 2686 2539 250,3 267,7 2145
20 2179 1970 1825 1948 1762 166,2 180,9 166,4 1652 2319 43,2 362,6 2594 2944 2683 2844 3203 2792 2469 2872 3190 2795 270,1 2633 2583
21 169,3 1484 1338 146,22 1275 1175 1322 117,7 1165 1832 11,0 3139 210,7 2457 219,7 2358 2716 230,6 1982 2385 2704 2308 2214 2146 209,7
22 163,9 143,00 1284 1408 122,2 1122 1269 1123 1111 1778 13,6 308,6 2053 2404 2143 2304 2662 2252 192,8 2332 2650 2255 216,1 209,3 2043

166




23

24

25

26

27

28

29

30

31

32

33

34

35

36

37

38

39

40

41

42

43

44

45

46

47

48

49

50

51

52

53

54

55

56

57

58

59

60

61

62

169,2
163,8
168,8
168,0
168,2
169,9
154,4
175,3
201,0
249,2
124,9
1254
172,5
172,8
173,0
1733
185,5
173,3
282,3
187,9
322,0
157,7
157,6
255,5
308,0
279,8
172,4
103,5
95,4

1233
130,7
60,2

76,9

76,9

85,9

89,3

114,2
108,8
108,6
153,8

148,3
143,0
147,9
147,1
147,33
149,0
1335
154,4
180,1
2283
104,0
104,5
151,6
151,9
152,1
152,4
164,6
152,4
261,4
178,1
301,1
148,0
147,8
2458
287,1
258,9
151,5
82,6

745

93,8

109,8
39,3

56,0

56,0

65,0

68,4

93,3

87,9

87,7

132,9

1337
1284
1333
1325
132,7
1344
1189
139,8
165,5
2137
56,6
57,1
137,1
137,4
137,5
137,8
150,0
137,8
246,8
2241
147,0
194,0
1938
2955
2725
2444
104,1
68,0
353
72,9
95,2
75,9
92,7
92,7
50,4
105,1
787
733
731
1183

146,1
140,7
145,7
144,9
145,1
146,8
131,3
152,1
177,9
226,1
101,8
102,3
149,4
149,7
149,9
150,2
162,4
150,2
259,2
165,1
298,9
135,0
134,8
232,8
284,9
256,7
149,3
80,3
72,3
26,6
107,6
37,0
53,8
53,8
62,8
66,2
91,1
85,7
85,4
130,7

127,4
122,1
1271
126,3
126,5
128,1
1126
1335
159,3
207,5
52,9
53,5
130,8
1311
1313
1315
143,8
131,6
240,5
217,9
143,4
187,7
187,6
289,3
266,3
238,1
100,5
61,7
29,0
70,7
88,9
69,6
86,4
86,4
44,2
98,8
72,4
67,1
66,8
1121

1174
112,1
1171
116,3
116,5
118,1
102,6
1235
149,3
197,5
73,1
73,7
120,8
1211
1213
1215
133,8
1216
230,6
193,6
270,3
163,5
163,3
279,3
256,3
228,1
120,7
51,7
43,7
20,3
78,9
59,6
76,4
76,4
34,2
88,8
62,4
57,1
56,8
102,1

132,1
126,8
131,8
131,0
131,2
132,8
117,3
138,2
164,0
2122
82,4
83,0
135,5
135,8
136,0
136,2
148,5
136,3
2453
207,4
285,0
177,3
177,1
294,0
271,0
2428
130,0
66,4
58,4
42,1
93,6
51,5
68,2
68,2
48,9
80,6
771
718
715
116,8

117,6
112,3
117,2
116,4
116,6
118,3
102,8
123,7
149,5
197,6
733
7338
121,0
1213
121,4
121,7
134,0
1218
230,7
194,0
270,4
163,9
163,7
279,4
256,4
228,3
120,8
51,9
438
56,8
79,1
59,8
76,6
76,6
34,3
89,0
62,6
57,3
57,0
102,2

116,4
111,1
116,0
115,2
115,4
117,1
101,6
122,5
148,2
196,4
721
72,6
1198
120,1
120,2
120,5
132,8
1205
229,5
194,4
269,2
164,3
164,1
278,2
255,2
2271
119,6
50,7
42,6
42,2
779
58,6
754
754
33,1
87,8
61,4
56,0
55,8
101,0

183,1
177,8
182,7
181,9
182,1
183,8
168,3
189,2
2149
263,1
138,8
139,3
186,5
186,8
186,9
187,2
199,5
187,2
262,4
145,6
2743
1155
115,3
213,22
321,9
2938
186,3
117,4
109,3
41,0
144,6
74,1
90,9
90,9
99,8
103,3
128,1
122,8
1225
167,7

8,2
11,9
9,5
9,3
9,7
9,0
21,3
64,5
39,3
87,5
72,3
71,6
6,9
41
55
2,9
2,6
4,2
122,0
206,1
161,7
236,3
236,2
170,8
147,8
119,6
95,0
73,9
1233
107,7
69,5
138,3
155,1
155,1
95,5
167,5
98,1
131,2
135,5
176,2

3138
308,5
3135
3127
312,9
3145
299,0
319,9
3457
393,9
269,5
2701
317,2
3175
317,7
317,9
330,2
318,0
3196
202,8
3315
172,6
172,5
270,4
390,8
362,7
3433
248,1
240,1
123,0
2753
204,8
221,6
221,6
230,6
234,0
258,8
2535
253,2
2835

167

210,6
205,3
210,2
209,4
209,6
211,3
195,8
216,7
2424
290,6
166,3
166,8
2140
214,3
2144
2147
227,0
2147
217,3
100,5
229,2
70,3

70,2

168,1
288,5
260,4
240,9
144.9
136,8
2385
172,1
101,6
1184
1184
127,3
130,8
155,6
150,3
150,0
202,0

245,6
240,3
2453
2445
2447
246,3
230,8
251,7
2775
3257
201,3
201,9
249,0
249,3
2495
249,7
262,0
2498
203,8
87,0

215,7
56,9

56,7

154,6
275,1
246,9
2275
179,9
171,9
135,2
207,1
136,6
1534
1534
162,4
165,8
190,6
185,3
185,0
237,4

219,6
214,2
219,2
218,4
2186
220,2
204,8
2256
251,4
299,6
175,3
175,8
2229
223,2
223,4
2236
235,9
223,7
211,0
94,1

2228
64,0

63,8

161,8
282,2
254,0
2346
153,8
145,8
170,3
181,1
110,5
1273
1273
136,3
139,7
164,6
159,2
158,9
229,3

2357
230,3
2353
2345
2347
236,4
220,9
2417
2675
3157
191,4
191,9
239,0
2393
2395
2398
252,0
2398
2414
124,6
2533
94,5
94,3
192,2
3127
2845
265,1
169,9
161,9
144,2
197,2
126,6
1434
1434
152,4
155,8
180,7
175,3
175,0
2274

2715
266,2
2711
2703
2705
2722
256,7
2776
3033
3515
227,2
2277
2749
2752
2753
2756
287,9
2756
253,2
136,4
265,1
106,2
106,1
204,0
3244
296,3
276,9
205,8
197,7
160,3
233,0
162,5
179,3
179,3
188,2
191,7
2165
2112
210,9
263,2

230,5
225,2
230,1
229,3
229,5
231,2
215,7
236,6
262,3
310,5
186,2
186,7
233,8
234,1
234,3
234,6
246,8
234,6
204,8
88,0
216,6
57,8
57,7
155,6
276,0
247,9
228,4
164,8
156,7
196,1
192,0
1215
138,2
138,2
147,2
150,6
175,5
170,1
169,9
2222

198,1
192,8
197,8
196,9
197,1
198,8
183,3
204,2
230,0
278,2
153,8
154,3
201,5
201,8
202,0
202,2
2145
202,3
229,5
112,7
241,4
82,6

82,4

180,3
300,8
2726
253,2
132,4
1243
155,1
159,6
89,1

105,9
105,9
114,8
118,3
143,1
137,8
137,5
21338

238,4
233,1
238,1
237,3
2375
239,1
2236
2445
270,3
3185
194,1
194,7
2418
2421
242,3
2425
254,8
2426
220,0
103,2
231,9
73,1

72,9

170,9
291,3
263,1
2437
172,7
164,7
122,7
199,9
129,4
146,2
146,2
155,2
158,6
183,4
1781
1778
230,2

270,3
265,0
269,9
269,1
269,3
271,0
255,5
276,4
302,1
350,3
226,0
226,5
273,6
273,9
2741
274,4
286,6
274,4
245,4
128,6
257,3
98,5
98,3
196,2
316,7
288,5
269,1
204,6
196,5
163,1
231,8
1613
178,0
178,0
187,0
190,4
215,3
209,9
209,7
262,0

230,7
2254
230,4
2296
229,7
231,4
2159
236,8
262,6
3108
186,4
187,0
234,1
234.4
2346
234,8
2471
2349
230,8
1139
2426
83,8

83,6

181,6
302,0
273,38
254,4
165,0
156,9
194,9
192,2
121,7
1385
1385
147,4
150,9
175,7
170,4
170,1
249,1

2213
216,0
221,0
220,2
220,3
222,0
206,5
2274
253,2
3014
177,0
177,6
2247
2250
2252
2254
237,7
2255
2271
110,3
238,9
80,1

80,0

177,9
208,3
270,2
250,7
155,6
147,5
155,3
182,8
112,33
129,1
129,1
138,1
1415
166,3
161,0
160,7
2131

2145
209,2
2142
2134
2136
215,2
199,7
220,6
246,4
2946
170,2
170,8
217,9
218,2
218,4
2186
230,9
218,7
2445
127,7
256,4
97,6

97,4

195,4
315,8
287,6
268,2
148,8
140,8
146,0
176,0
105,5
122,3
122,3
131,3
134,7
159,5
154,2
153,9
228,8

209,6
204,2
209,2
208,4
208,6
210,2
194,8
215,6
241,4
289,6
165,3
165,8
212,9
213,2
213,4
213,6
225,9
213,7
322,7
180,9
309,6
150,8
150,6
248,5
348,4
320,2
212,8
143,8
135,8
139,2
1711
124,1
140,9
140,9
126,3
153,3
154,6
149,2
148,9
194,2



63

64

65

66

67

68

69

70

71

72

73

74

75

76

7

78

79

80

81

82

83

84

85

86

87

88

89

90

91

92

93

94

95

96

97

98

99

100

101

102

68,9
74,8
736
74,9
97,4
88,7
93,6
41,2
40,2
19,6
29,9
88,6
75,6
0,0
36,5
82,5
237
76,2
52,0
65,8
52,3
53,6
60,2
175,6
191,1
87,9
1224
96,6
112,6
148,4
1116
75,2
1155
147,2
107,8
98,4
92,0
63,9
128,8
104,7

48,0
53,9
52,7
54,0
87,7
67,8
72,7
55,8
19,3
56,1
66,4
67,7
65,8
36,5
0,0
61,6
13,1
55,3
31,1
44,9
31,4
32,7
50,4
154,7
181,4
78,1
112,7
86,9
102,9
138,7
101,9
65,5
105,8
137,5
98,1
88,6
82,2
100,4
119,1
94,9

57,7
39,3
38,1
39,4
133,7
53,2
58,1
46,2
483
68,3
78,6
20,3
111,8
82,5
61,6
0,0
59,0
6,4
30,8
28,0
30,9
29,5
96,4
140,1
2274
124,1
158,7
132,9
148,9
184,7
147,9
111,4
151,8
1835
144,0
134,6
128,2
112,6
165,1
140,9

45,8
51,7
50,5
51,8
74,7
65,6
70,5
53,6
17,1
431
53,5
65,5
52,9
235
13,4
59,4
0,0
53,1
28,9
427
29,2
30,5
37,5
1525
168,4
65,1
99,7
73,9
89,9
125,7
88,9
525
92,8
1245
85,1
75,6
69,2
87,4
106,1
81,9

51,4
33,1
31,8
332
127,4
47,0
51,8
50,2
42,0
72,3
82,7
16,7
105,6
76,2
55,3
6,4
52,8
0,0
245
32,3
24,7
233
90,2
133,9
221,1
117,9
152,4
126,6
142,6
178,4
141,6
105,2
1455
177,2
137,8
128,4
122,0
140,1
158,8
134,7

17,0
23,1
21,9
232
103,2
37,0
41,8
25,9
17,8
48,1
58,4
36,9
81,3
52,0
31,1
30,8
28,6
245
0,0
15,0
03
1,1
65,9
1239
196,9
93,6
128,2
102,4
118,4
154,2
117,4
80,9
121,3
153,0
1135
104,1
97,7
1159
134,6
110,4

31,9
37,8
36,6
37,9
117,0
51,7
56,5
18,7
31,5
40,8
51,2
46,2
95,1
65,8
44,9
28,0
423
323
15,0
0,0
152
165
79,7
138,6
210,6
107,4
142,0
116,2
132,1
167,9
131,2
94,7
135,0
166,8
127,3
117,9
1115
85,1
148,4
1242

16,6
23,2
22,0
233
103,6
37,1
42,0
26,3
18,1
48,4
58,8
37,0
81,7
52,3
315
30,9
28,9
24,7
0,4
15,3
0,0
1,2
66,3
124,0
197,2
94,0
128,6
102,8
118,8
154,5
117,8
81,3
1216
1534
113,9
104,5
98,1
116,3
135,0
110,8

16,9
22,0
20,8
221
104,0
35,9
40,8
26,7
18,5
488
59,2
35,8
82,1
52,8
31,9
29,7
29,3
235
1,0
15,7
1,1
0,0
66,7
1228
197,6
94,4
129,0
103,2
1191
154,9
118,2
81,7
122,0
153,8
114,3
104,9
98,5
116,7
1354
111,2

82,8
88,7
87,5
88,8
37,3
102,6
107,5
90,7
54,2
79,7
40,7
102,5
33,4
60,2
50,4
96,4
37,6
90,2
65,9
79,7
66,2
67,5
0,0
189,5
148,8
45,6
80,2
54,4
70,3
106,1
69,4
32,9
73,2
105,0
37,5
56,1
21,3
74,7
86,6
62,4

120,1
101,4
101,9
101,0
226,6
115,7
121,4
149,4
141,2
1715
181,8
108,7
204,7
175,3
154,5
139,9
152,0
133,7
1237
138,4
1239
1225
189,4
0,0
320,3
217,0
251,6
2258
2418
2776
2408
204,4
2447
276,4
237,0
2275
2211
2393
258,0
2338

213,6
219,5
218,2
219,6
168,7
233,4
238,2
221,4
184,9
210,5
163,2
233,3
164,2
190,9
181,2
227,2
168,3
220,9
196,7
210,4
196,9
198,2
148,6
320,3
0,0
103,4
57,3
129,5
45,1
31,1
51,4
1157
35,1
43,6
1493
94,7
131,0
197,5
47,1
1196

168

110,3
116,2
115,0
116,3
56,6
130,1
135,0
118,2
81,7
107,2
60,0
130,0
60,9
87,7
779
123,9
65,1
117,7
93,4
107,2
93,7
95,0
45,4
217,0
103,7
0,0
35,0
27,2
25,2
61,0
24,2
12,5
28,1
59,8
47,0
11,0
27,8
94,2
41,4
17,3

1454
151,3
150,1
151,4
68,3
165,2
170,0
153,2
116,7
142,3
81,8
165,1
96,0
122,7
113,0
159,0
100,2
152,7
1285
1422
128,7
130,0
80,4
252,1
57,3
352
0,0
29,1
339
55,5
16,9
475
237
41,6
48,9
45,1
62,8
1158
10,2
19,2

119,3
125,2
124,0
1253
39,3
139,1
143,9
127,1
90,6
63,1
52,7
139,0
69,9
94,6
86,9
132,9
74,1
126,6
102,4
116,2
102,7
104,0
54,4
226,0
129,7
27,1
29,0
0,0
51,2
87,0
18,5
21,4
34,8
66,5
19,9
37,0
32,9
86,8
39,2
10,2

135,4
141,3
140,1
141,4
90,5
155,2
160,0
1432
106,7
132,3
85,1
155,1
86,0
112,7
103,0
149,0
90,2
142,7
1185
132,33
118,8
120,1
70,5
2421
45,1
25,2
33,9
51,3
0,0
433
11,4
37,6
10,4
421
711
14,3
52,8
119,3
237
41,4

171,2
177,1
175,9
177,2
107,2
191,0
195,9
179,1
1426
168,1
120,9
190,9
121,8
161,8
138,8
184,8
126,0
178,6
154,3
168,1
154,6
155,9
106,3
277,9
31,1
61,1
55,5
67,9
433
0,0
49,6
73,4
333
418
87,7
50,2
88,7
155,1
453
58,0

130,2
136,1
134,9
136,2
57,8
150,0
154,9
138,0
101,5
1271
71,2
149,9
80,8
107,6
97,8
143,8
85,0
137,5
113,3
127,1
117,7
119,0
69,4
2411
51,4
24,2
17,0
18,5
11,4
495
0,0
36,5
16,4
48,1
38,3
14,3
51,8
105,3
16,8
8,6

97,8
103,7
102,5
103,8
453
117,7
1225
105,7
69,2
94,7
48,7
117,5
48,5
75,2
65,5
111,4
52,6
105,2
81,0
94,7
81,2
82,5
32,9
204,5
115,9
12,7
47,2
21,4
374
73,2
36,5
0,0
40,3
721
325
232
16,6
83,1
53,7
29,5

138,2
144,1
142,8
144,2
74,0
158,0
162,8
146,0
109,5
135,1
87,8
157,9
88,8
1155
105,8
151,8
92,9
1455
1213
135,0
121,5
122,8
73,2
244,9
35,1
28,0
23,7
34,8
10,3
33,3
16,4
40,3
0,0
31,9
54,6
17,1
55,6
122,1
13,5
24,9

170,0
175,9
1747
176,0
105,7
189,8
194,7
1778
1413
166,9
119,7
189,7
120,6
147,4
137,6
183,6
1248
177,3
153,1
166,9
153,4
154,7
105,1
276,7
43,6
59,9
41,6
66,5
42,1
41,7
48,1
72,2
31,9
0,0
86,3
49,0
87,4
153,9
31,4
56,6

130,4
136,4
135,1
136,4
19,4
150,3
155,1
65,7
101,8
432
32,9
150,2
81,1
107,8
98,1
144,0
85,2
137,8
113,6
127,33
1138
115,1
375
2371
149,5
46,9
488
19,9
71,0
106,8
38,3
325
54,6
86,3
0,0
56,7
29,4
66,9
59,0
30,0

121,1
127,0
1257
1271
76,2
140,9
145,7
128,9
92,4
118,0
70,7
140,8
7,7
98,4
88,7
134,7
75,8
128,4
104,2
117,9
104,4
105,7
56,1
227,8
95,1
10,9
448
37,0
14,3
50,1
14,5
232
17,2
49,0
56,8
0,0
38,5
105,0
30,6
271

114,3
120,2
118,9
120,3
29,2
134,1
138,9
1221
85,6
43,0
32,6
134,0
64,9
92,0
81,9
127,9
69,0
1216
97,4
111,1
98,0
99,3
21,3
221,3
131,2
28,0
62,5
32,9
52,7
88,5
51,7
16,6
55,6
87,3
29,4
38,5
0,0
66,6
68,9
448

109,3
115,2
114,0
115,3
66,7
129,1
133,9
66,8
104,2
44,4
34,1
129,0
108,1
63,9
100,5
112,6
87,6
116,6
92,4
85,1
92,7
94,0
74,7
216,0
197,7
94,4
115,7
86,8
119,2
155,0
105,2
83,1
122,1
153,8
66,9
104,9
66,6
0,0
125,9
97,0



103

104

105

106

107

108

109

110

111

112

113

114

115

116

117

118

119

120

121

122

123

124

125

126

127

128

129

131

132

133

134

135

136

137

138

139

140

141

141

104,9
326,4
367,7
3815
372,7
348,2
204,7
352,0
350,3
360,4
252,9
217,2
354,0
347,7
173,1
1736
175,0
173,7
171,0
202,0
171,8
1716
171,0
171,0
174,4
149,0
166,1
175,2
153,9
154,5
168,4
171,4
174,2
169,2
172,33
1735
165,3
166,1
169,9
169,9

95,2
316,7
358,0
371,7
362,9
3385
183,8
3423
250,2
350,7
232,0
196,3
344,3
338,0
152,2
152,7
154,1
152,8
150,1
181,1
150,9
150,7
150,1
150,1
1535
128,1
145,2
154,3
133,0
1336
1475
150,5
153,3
148,3
151,4
152,6
144,4
145,2
149,0
149,0

141,2
216,6
257,9
271,7
262,9
2385
169,2
2422
337,3
250,7
217,4
181,7
2443
237,9
137,6
138,1
139,5
138,2
1355
166,5
103,5
103,3
102,8
1355
138,9
80,7

130,6
139,7
118,4
119,0
132,9
136,0
138,7
133,7
136,8
138,0
129,8
130,6
134,4
134,4

82,2
303,7
345,0
358,8
349,9
3255
181,6
3293
2440
337,7
2298
194,1
331,3
325,0
150,0
150,5
151,8
150,6
147,8
178,9
148,7
148,4
147,9
147,9
151,3
1259
143,0
152,1
130,8
131,4
145,3
148,3
151,0
146,1
149,1
150,4
142,2
143,0
146,8
146,8

134,9
210,4
251,7
265,4
256,6
2322
163,0
236,0
2340
244.4
211,2
175,4
238,0
2317
131,4
131,9
133,2
132,0
129,2
160,2
99,9
99,6
99,1
129,2
132,7
77,0
124,3
1335
112,2
112,7
126,7
129,7
132,4
1275
130,5
131,7
1235
1244
128,2
128,2

110,7
200,4
2417
2555
246,6
2222
153,0
226,0
2487
2344
201,2
165,4
228,0
2217
121,4
121,9
1232
122,0
119,2
150,2
120,1
119,8
119,3
119,2
122,7
97,2
114,3
1235
102,2
102,7
116,7
119,7
1224
1175
120,5
121,7
1135
114,4
118,2
118,2

1244
215,1
256,4
270,2
261,3
236,9
167,7
240,7
234,2
249,1
2159
180,2
2427
236,4
136,1
136,6
137,9
136,7
133,9
164,9
129,4
129,1
128,6
133,9
137,4
106,5
129,0
138,2
116,9
117,4
131,4
134,4
137,1
132,2
135,2
136,4
128,2
129,1
132,9
132,9

111,1
200,5
2418
255,6
246,8
2224
153,1
226,2
2329
2346
201,3
165,6
228,2
221,8
1215
122,0
123,4
122,1
119,4
150,4
120,2
120,0
119,5
119.4
122,8
97,4
114,5
1237
102,3
102,9
116,8
119,9
1226
117,6
120,7
121,9
113,7
1145
118,3
118,3

111,4
199,3
240,6
254,4
2456
221,2
151,9
2249
317,7
2334
200,1
164,4
227,0
220,6
1203
120,8
122,2
120,9
118,2
149,2
119,0
118,8
118,2
118,2
121,6
96,2
113,3
1225
101,1
101,7
115,6
118,7
121,4
1164
119,5
120,7
112,5
113,3
117,1
117,1

62,6
284,1
325,4
339,2
330,4
306,0
218,6
309,7
221,3
318,2
348,0
2311
311,8
305,4
187,0
187,5
188,9
187,6
184,9
215,9
185,7
185,5
185,0
184,9
188,3
162,9
180,0
189,2
167,8
168,4
182,3
185,4
188,1
183,1
186,2
187,4
179,2
180,0
183,8
183,8

234,1
255,1
259,4
200,0
209,1
239,9
94,0
2838
354,6
2211
142,1
106,4
2274
2752
29
17,8
14,8
17,9
56
19,9
94,4
94,1
93,6
54
1,8
95,3
10,4
61,2
227
21,9
7.4
53
24
8,6
338
41
12,1
11,0
8,38
8,38

119,8
321,0
362,3
376,0
367,2
342,8
349,4
346,6
273,0
355,0
384,8
361,8
348,6
342,3
317,8
318,3
319,6
318,4
315,6
346,6
343,5
344,2
344,3
315,6
319,1
293,6
310,7
319,9
298,6
299,1
313,1
316,1
318,8
313,9
316,9
318,1
309,9
310,8
314,6
314,6

169

17,5
239,4
280,7
2945
285,7
261,2
246,1
265,0
308,4
2734
303,3
258,6
267,0
260,7
214,5
215,0
216,4
215,1
2124
2434
241,2
241,9
242,0
2124
2158
190,4
207,5
216,7
195,3
195,9
209,8
212,9
2156
210,6
2137
2149
206,7
207,5
211,3
211,3

19,5
2748
316,1
329,9
321,1
296,7
281,2
300,4
300,3
308,9
338,7
293,7
302,5
296,1
2496
250,1
251,4
250,2
247,4
278,4
228,0
228,7
228,8
247,4
250,9
2254
2425
251,7
230,4
230,9
2449
247,9
250,6
2457
248,7
249,9
241,7
2426
246,4
246,4

10,5
266,7
308,0
321,8
313,0
288,5
255,1
292,3
298,5
300,7
330,5
267,6
294,3
288,0
2235
224,0
2253
2241
221,3
252,4
235,2
235,9
236,0
221,3
2248
199,4
216,5
2256
204,3
204,9
218,8
221,8
2245
219,6
2226
22338
2157
216,5
220,3
220,3

41,6
264,8
306,1
319,9
3111
286,7
271,2
2905
3343
298,9
3287
2837
2925
286,1
2396
240,1
241,4
240,2
2374
268,5
265,3
266,1
266,1
2375
240,9
2155
2326
2417
220,4
221,0
234,9
237,9
2406
235,7
238,7
240,0
231,8
2326
236,4
236,4

58,3
300,7
342,0
3557
346,9
3225
307,0
326,3
2974
3347
364,5
3195
3283
322,0
2754
275,9
2773
276,0
2733
304,3
2774
2781
278,2
27333
276,7
251,3
268,4
277,6
256,2
256,8
2707
2738
276,5
2715
2746
275,8
267,6
268,4
2722
272,2

89
2638
305,1
318,9
3101
285,6
270,2
2894
2848
2978
3276
282,6
291,4
285,1
238,6
239,1
240,4
2391
236,4
267,4
229,0
2297
2298
236,4
239,9
2144
2315
240,7
219,4
219,9
233,9
236,9
2396
2347
237,7
238,9
230,7
2315
2353
2353

29,7
251,2
292,5
306,3
297,5
273,1
233,7
276,8
301,2
285,3
315,1
246,1
278,9
272,5
202,0
202,6
203,9
202,6
199,9
230,9
253,4
254,1
254,2
199,9
203,3
1779
195,0
204,2
182,8
183,4
197,3
200,4
203,1
198,1
201,2
202,4
194,2
195,0
198,8
198,8

25,1
267,6
308,9
3227
3139
289,5
274,0
293,2
333,1
301,7
3315
286,5
295,3
288,9
2424
2429
244,2
243,0
240,2
271,2
2443
245,0
245,1
240,2
2437
218,2
235,3
2445
223,2
2237
237,7
240,7
243,4
2385
2415
2427
2345
2354
239,2
239,2

56,8
299,5
340,7
3545
3457
321,3
305,8
3251
320,1
3335
363,3
318,3
327,1
320,8
2742
2747
276,1
274,8
2721
303,1
269,6
270,3
270,4
2721
2755
250,1
267,2
276,3
255,0
255,6
269,5
2725
2753
270,3
2734
2746
266,4
267,2
271,0
271,0

30,3
286,5
3278
3416
3328
308,3
266,3
3121
284,1
3205
350,3
278,7
3141
307,8
234,7
235,2
236,5
2352
2325
2635
255,0
255,7
255,8
2325
236,0
2105
2276
236,8
2155
216,0
230,0
233,0
235,7
230,7
233,38
235,0
226,8
227,6
2314
2314

273
250,5
291,8
305,6
296,8
2723
256,9
276,1
300,1
2845
314,4
269,3
278,1
271,8
225,3
2258
2271
2259
223,1
254,1
251,0
251,7
251,8
223,1
226,6
201,1
218,2
227,4
206,1
206,6
220,6
2236
226,3
2214
224.4
2256
217,4
2183
2221
2221

45,0
266,5
3078
3216
3128
288,3
250,4
292,1
366,6
3005
330,3
262,9
294,1
287,8
218,8
219,3
220,7
219,4
216,7
247,7
268,7
269,4
269,5
216,7
220,1
194,7
211,8
220,9
199,6
200,2
214,1
217,2
219,9
214,9
218,0
219,2
211,0
211,8
2156
2156

97,3
333,0
374,3
388,1
379,2
354,8
245,1
358,6
314,7
367,0
396,8
257,6
360,6
354,3
213,5
214,0
2153
214,1
2113
242,4
212,2
2119
211,4
2113
214,8
189,4
206,5
215,6
194,3
194,9
208,8
211,8
2145
209,6
212,6
213,8
205,7
206,5
210,3
210,3



142 1545 1336 119,00 1313 112,7 102,7 1174 1029 101,7 1684 22,4 299,1 1959 230,9 2048 2209 2568 2199 1834 2237 2556 2160 206,6 200,2 1948
143 1536 132,7 1181 1305 1119 1019 1166 1021 1008 167,6 22,3 298,3 1951 230,1 2040 2201 2560 2191 1826 2229 254,7 2152 2058 199,3 194,0
144 280,4 2595 2449 257,2 2386 2286 2433 2288 2276 261,1 120,1 3182 2159 202,8 2099 240,1 2521 203,7 2282 219,0 2444 229,7 2257 2434 320,7
145 280,3 2594 2448 257,2 2386 2286 2433 2288 2275 2610 1201 3182 2159 202,7 209,8 240,0 2521 203,7 2281 2189 2443 2296 2257 2434 320,7
146 87,8 1781 2241 1651 217,8 1936 207,3 1939 1943 1455 206,5 202,7 1004 87,2 94,4 1245 136,6 88,2 112,6 1035 1288 1142 1102 1279 1811
147 1875 1778 2238 1648 2175 1933 207,1 193,7 1941 1453 206,2 2024 100,1 86,9 94,1 1243 136,3 87,9 1124 1032 1285 1139 109,99 1276 1808
148 257,8 248,1 2940 2351 2878 2635 2773 2639 2643 2155 2140 272,7 1704 1572 1643 1945 206,6 1582 1826 1734 1988 1841 180,2 1979 2511
149 309,3 2884 2738 2862 2676 2576 2723 2578 2566 3233 1491 3919 2896 2764 2835 3137 3258 2773 3018 2926 3180 3033 2994 317,1 349,77
150 3090 2881 2735 2859 2672 2572 2719 2574 2562 3229 148,7 3915 2892 2760 2832 3133 3254 2770 3014 2922 3176 3030 2990 316,7 3494
DEL PUNTO 101 AL 125
O/D 101 102 103 104 105 106 107 108 109 110 111 112 113 114 115 116 117 118 119 120 121 122 123 124 125

1 256,5 2325 2325 2563 2608 201,2 210,3 2412 92,3 2850 222,7 2226 1405 1048 228,7 2764 111 2,8 3,6 7,6 9,7 29,3 79,7 79,6 79,0
2 156,5 1325 1325 1788 2203 2339 2251 2006 1314 2044 212,6 2129 1796 1439 2064 200,1 99,8 101,2 1034 96,7 97,5 129,0 1816 1814 1809
3 3089 2850 2849 3061 310,7 251,1 260,1 2910 144,7 3349 2726 2724 1930 1573 2785 3263 53,4 65,3 61,7 60,8 56,1 66,0 142,1  142,0 1414
4 2954 2714 2713 2926 2971 2375 2466 2775 131,2 321,3 259,0 258,9 179,4 1437 2649 3127 39,8 51,8 48,2 47,2 42,5 52,4 128,6 1284 1279
5 3546 2858 2858 3003 3049 2453 2543 2852 1456 329,1 266,7 2666 193,8 158,1 272,7 3204 47,5 56,1 52,5 59,3 50,3 253 132,99 132,7 1322
6 3550 2852 2852 299,7 3042 2446 253,7 2846 1450 3284 266,1 266,0 1932 1575 272,1 3198 46,9 55,5 51,9 55,4 51,0 24,7 1323 132,1 1316
7 3549 2853 2853 2998 3044 2448 2538 2846 1451 328,66 266,2 266,1 1934 157,6 2722 3199 47,1 55,6 52,0 55,5 51,2 24,8 132,4 1322 1317
8 256,2 2322 2322 256,7 261,3 201,7 210,7 2416 92,0 2855 1555 2230 140,2 1045 2291 2769 12,0 25 4,6 2,4 9,5 30,2 80,2 80,0 79,5
g 256,6 2326 2326 2568 2614 2018 2108 2417 92,4 2856 2232 2231 1406 1049 2292 2769 11,6 2,9 4,2 2,8 9,6 29,8 80,3 80,1 79,6
10 2546 230,6 230,6 249,7 2542 1946 203,7 2345 90,4 2784 216,1 2159 138,7 1030 222,0 2698 19 12,9 11,4 12,8 12 24,4 89,5 89,4 88,8
11 256,4 2324 2323 1894 1939 2039 2130 1743 92,2 218,1 155,7 1558 140,4 104,7 161,8 2095 13,6 0,2 6,2 0,1 11,7 31,8 82,0 81,8 81,3
12 256,2 2322 2322 256,7 2613 201,7 210,7 2416 92,0 2855 1555 2230 140,2 1045 229,1 2769 12,0 2,5 4,6 2,4 9,5 30,2 80,2 80,0 79,5
13 256,4 2324 2324 2574 2619 2023 2114 2422 92,2 286,1 2238 2237 1405 1048 229,7 2775 12,2 1,3 4,7 1,2 10,1 30,3 82,9 82,8 82,2
14 278,6 2447 2446 266,7 2713 211,7 220,7 2516 1045 2955 2331 2330 152,7 1170 239,1 2869 215 15,0 14,1 14,9 19,5 39,7 69,4 69,3 68,8
15 278,4 2446 2445 2666 2711 2115 2206 2515 1043 2953 2330 2329 1526 1169 239,0 286,7 21,4 14,8 13,9 14,7 19,4 39,6 69,3 69,1 68,6
16 2934 2694 2694 2906 2952 2355 2446 2755 129,2 3193 257,0 256,99 177,4 1417 263,0 310,7 37,8 49,8 46,2 49,7 41,9 50,5 126,6 126,4 1259
17 7124 7069 706,8 8347 8762 8898 8810 8566 891,1 8603 8685 8688 8989 9036 8624 8560 8082 8016 800,7 8015 806,1 8263 747,2 7490 7481
18 259,2 2352 2352 2564 2609 201,3 2104 2413 95,0 2851 2228 222,7 1432 1075 2288 2765 3,6 16,3 12,8 16,3 7,7 19,0 93,1 93,0 92,5
19 2372 2247 224,77 3377 3422 2826 291,7 3226 1754 3664 3041 3040 223,77 1830 310,1 3578 92,5 85,9 85,1 85,9 90,5 110,7 2,3 4,1 31

170




20

21

22

23

24

25

26

27

28

29

30

31

32

33

34

35

36

37

38

39

40

41

42

43

44

45

46

47

48

49

50

51

52

53

54

55

56

57

58

55

300,7
252,0
246,6
251,9
246,6
2515
250,7
250,9
2526
237,1
258,0
283,7
331,9
207,6
208,1
255,3
255,6
255,7
256,0
268,2
256,0
214,0
97,2

2259
67,1

66,9

164,8
285,3
257,1
237,7
186,2
178,1
134,2
213,4
142,9
159,6
159,6
168,6
1721
196,9

276,7
228,0
222,6
227,9
222,6
227,6
226,7
226,9
228,6
213,1
234,0
259,8
307,9
183,6
184,1
2313
2316
231,7
232,0
2443
232,1
201,6
84,7

2134
54,6

54,4

152,4
272,8
2446
225,2
162,2
154,1
176,5
189,4
118,9
135,7
135,7
144,6
148,1
172,9

276,6
227,9
222,6
2278
2225
2275
226,7
226,9
2285
213,0
233,9
259,7
307,9
183,5
184,1
231,2
2315
2317
231,9
244,2
232,0
2015
84,7

2134
54,6

54,4

152,3
272,8
2446
225,2
162,1
154,1
152,5
189,3
118,8
135,6
135,6
144,6
148,0
172,8

297,9
252,0
179,6
247,6
179,6
248,5
249,8
250,2
248,3
170,1
133,8
255,4
211,4
243,9
243,2
250,9
251,5
254,1
253,9
257,9
255,9
363,1
346,2
402,8
316,1
315,9
413,9
388,8
360,6
336,0
202,6
199,9
152,5
229,8
192,0
208,6
208,6
185,1
161,9
213,3

302,4
256,5
184,2
252,1
184,1
253,0
254,3
254,7
252,8
174,6
138,4
259,9
215,9
2484
2477
2555
256,1
258,6
258,4
262,4
260,4
367,6
387,7
407,3
357,6
357,4
416,3
3933
365,2
3405
244,1
241,4
199,7
200,6
2335
250,1
250,1
226,5
203,4
254,8

242,8
196,9
200,4
192,5
198,7
193,4
194,7
1951
193,2
208,1
120,5
200,3
156,3
258,4
257,7
195,9
196,5
199,0
198,8
202,8
200,8
308,0
392,1
347,7
371,2
371,0
356,7
333,7
305,5
280,9
187,0
255,0
2412
182,7
247,1
263,7
263,7
240,1
217,0
211,2

251,9
206,0
209,4
201,6
207,8
202,4
203,8
204,2
202,3
217,1
1117
209,4
165,4
267,5
266,8
204,9
205,5
208,1
207,9
211,9
209,9
317,1
392,5
356,8
362,4
362,2
365,8
342,8
314,6
290,0
178,2
246,2
2548
173,8
238,2
254,8
254,8
2313
208,2
202,4

282,7
236,8
164,5
232,5
164,4
233,3
234,6
235,1
233,2
155,0
118,7
240,3
196,2
228,7
228,1
235,8
236,4
239,0
238,7
242,8
240,8
347,9
368,1
387,6
338,0
337,8
396,7
373,7
345,5
320,9
224,4
221,8
246,0
180,9
213,8
230,4
230,4
206,9
183,7
235,2

136,4
87,8
82,4
87,7
82,4
87,3
86,5
86,7
88,4
72,9
36,6

126,7
82,5

146,6

146,0
91,0
91,3
91,5
91,8

104,0
91,8

200,8

284,9

2405

315,1

314,9

2495

226,5

1984

173,7

103,1

152,5

221,5
98,8

167,6

184,4

184,4

124,7

196,8

127,3

326,6
280,7
208,4
276,3
208,3
277,2
278,5
278,9
277,0
198,8
162,6
284,1
240,1
272,6
271,9
279,7
280,3
282,8
282,6
286,6
284,6
391,8
3719
431,5
341,7
341,6
439,5
417,5
389,3
364,7
228,2
225,6
152,3
255,4
217,6
234,2
234,2
210,7
187,5
238,9

264,3
218,4
145,9
214,0
145,9
214,9
216,2
216,6
214,7
136,4
100,1
221,8
177,8
210,2
209,5
217,3
217,9
220,5
220,3
224,3
222,3
329,5
380,0
369,2
349,9
349,7
378,2
355,2
327,0
302,4
166,6
233,7
225,3
162,3
2257
2423
2423
218,8
195,6
190,9

264,1
218,3
146,1
213,9
146,0
214,7
216,1
216,5
214,6
136,5
100,3
221,7
177,6
210,3
209,6
217,2
217,8
220,4
220,1
224,2
222,2
329,3
380,3
369,0
350,2
350,0
378,1
355,1
326,9
302,3
166,8
234,0
233,5
162,5
226,0
242,6
242,6
219,1
195,9
191,0

171

184,7
136,0
130,7
1359
130,6
135,6
134,8
1349
136,6
1211
84,9

1749
130,7
194,9
194,2
139,3
139,6
139,8
140,0
152,3
140,1
249,0
333,1
288,7
380,3
380,1
297,8
274,8
246,6
222,0
151,4
200,8
233,7
147,0
215,8
232,6
232,6
173,0
226,1
175,6

149,0
100,3
95,0

100,2
94,9

99,9

99,1

99,2

100,9
85,4

49,1

139,2
95,0

159,2
158,5
103,6
103,9
104,1
104,3
116,6
104,4
213,3
297,4
253,0
327,6
327,5
262,1
239,1
210,9
186,3
115,7
165,1
200,5
111,3
180,1
196,9
196,9
137,3
209,3
139,9

270,2
2243
152,0
220,0
151,9
220,8
2221
2225
220,7
142,5
106,2
227,8
1837
216,2
215,6
2233
2239
226,5
226,2
230,3
228,3
335,4
3739
375,1
3438
343,6
384,2
361,2
333,0
308,4
172,7
2276
164,8
1684
2196
236,2
236,2
2127
189,5
241,0

318,0
272,1
199,7
267,7
199,7
268,6
269,9
270,3
268,4
190,2
153,9
275,5
2315
264,0
263,3
2711
271,6
274,2
274,0
278,0
276,0
383,2
367,5
422,9
337,4
337,2
435,2
408,9
380,7
356,1
223,9
221,2
227,3
251,1
2133
229,9
229,9
206,4
183,2
234,6

45,1
8,7
11,2
55
9,6
72
7,0
7,4
6,3
19,0
62,2
36,6
84,8
68,1
67,4
4,6
2,7
4,0
0,6
51
2,7
117,8
201,9
157,5
232,2
232,0
166,6
143,6
115,4
90,8
71,6
121,0
221,0
67,2
136,0
152,8
152,8
93,2
165,2
95,8

57,0
14,5
11,7
14,4
11,0
14,1
13,3
135
15,1
20,4
63,6
432
91,4
55,8
55,2
11,3
12,1
10,3
14,2
14,5
12,0
111,3
1954
151,0
2256
2254
160,0
137,0
108,8
84,2
73,0
1224
120,7
68,6
137,4
154,2
154,2
94,6
166,6
97,2

53,4
16,7
13,8
12,8
13,1
12,4
12,2
15,6
13,5
225
65,7
41,8
90,0
60,7
60,0
9,9
8,5
8.9
10,4
10,9
8,4
110,4
194,5
150,1
224,7
2246
159,1
136,1
108,0
83,3
75,1
1245
122,1
70,8
139,5
156,3
156,3
96,7
168,7
99,3

57,0
14,5
11,6
14,4
10,9
14,0
13,2
13,4
15,1
20,3
63,5
43,1
91,3
55,8
55,1
11,2
12,0
10,2
14,2
14,5
11,9
111,2
195,3
150,9
2255
2253
159,9
136,9
108,8
84,1
72,9
122,3
1243
68,6
137,3
154,1
154,1
94,5
166,5
97,1

49,2
6,0
8,6
3,2
6,9
4,0
43
438
4,0

16,3

59,5

32,2

80,4

66,2

65,5
17
3,1
3,2
2,7
9,2
3,6

115,8
199,9
155,5
230,1
230,0
164,6
141,6
113,4
88,7
68,9
118,3
122,1
64,6
133,3
150,1
150,1
90,5
162,5
93,1

57,7
30,5
39,4
27,8
38,7
29,1
28,9
29,3
28,5
48,1
91,3
58,9
107,1
86,3
85,6
26,5
23,7
25,0
22,4
19,8
23,7
136,0
220,1
175,7
250,3
250,2
184,8
161,8
94,1
108,9
100,7
150,1
118,1
96,4
165,1
181,9
181,9
122,3
194,3
124,9

133,8
91,9
92,0
90,9
91,3
90,5
90,3
90,7
91,6

100,7

143,9

119,9

168,1
47,0
46,6
88,0
89,1
87,0
90,9
91,3
88,9
94,1

141,0
434

171,2

171,0

105,6

1222
94,0

05

153,33

106,3

149,9

149,0

217,7

2345

2345

174,9

246,9

1775

133,7
91,8
91,8
90,7
91,2
20,3
90,1
90,5
91,5

100,5

143,8

119,7

167,9
46,8
46,5
87,8
88,9
86,8
90,7
91,2
88,7
95,9

142,8
452

173,0

172,8

107,4

124,0
95,8

2,3

153,1

106,2
99,8

148,8

2176

2344

2344

1747

246,8

177,3

133,2
91,3
91,3
90,2
90,6
89,8
89,6
90,0
91,0

100,0

143,2

119,2

167,4
46,3
46,0
87,3
88,4
86,3
90,2
90,6
88,2
95,0

1418
44,3

172,1

171,9

106,5

1231
94,9

1,4

152,6

105,6
99,6

148,3

217,1

23338

23338

174,2

246,3

176,8



60

61

62

63

64

65

66

67

68

69

70

71

72

73

74

75

76

7

78

79

80

81

82

83

84

85

86

87

88

89

90

91

92

93

94

95

96

97

98

99

191,5
191,3
243,6
151,6
157,5
156,3
157,6
78,5
1714
176,3
159,4
122,9
148,5
92,0
1713
102,2
129,0
119,2
165,2
106,4
159,0
134,7
148,5
135,0
136,3
86,7
258,3
47,1
41,5
10,2
39,3
23,7
45,3
16,8
53,8
13,5
31,4
59,1
30,6
69,1

167,6
167,3
2196
127,6
1335
132,33
1336
492
147,4
152,3
1355
99,0
1245
62,6
147,3
78,3
105,0
95,2
141,2
82,4
135,0
110,7
124,5
111,0
112,33
62,7
234,33
120,1
175
19,6
9,9
41,6
774
8,9
29,8
252
56,9
29,7
27,3
451

167,5
167,2
2196
127,6
1335
132,33
133,6
497
147,4
152,2
135,4
98,9
1245
63,1
147,3
78,2
104,9
95,2
141,2
82,4
134,9
110,7
124,4
110,9
112,2
62,7
234,33
120,0
17,4
19,5
10,5
415
773
8,8
29,7
25,1
56,8
30,3
27,3
45,0

143,4
2122
99,4
196,8
178,1
178,6
177,6
301,6
192,3
198,1
226,0
326,7
352,3
305,0
2231
201,6
3327
323,0
216,6
310,2
210,4
200,4
215,1
200,5
199,1
290,5
239,9
3214
246,1
280,8
273,0
2706
306,3
269,6
257,6
2734
305,2
292,8
256,3
2728

184,9
253,6
140,9
238,2
219,6
220,0
219,1
343,1
233,8
239,6
267,5
368,2
393,8
346,5
264,6
243,1
374,2
364,5
258,1
351,6
251,8
241,8
256,5
242,0
240,6
3319
2445
362,9
287,6
322,3
3145
312,0
3478
311,0
299,0
314,9
346,6
334,3
297,8
314,3

1985
267,2
154,5
251,8
2332
2336
2327
356,7
2474
2532
281,1
381,8
4074
360,1
2782
256,7
387,8
3781
2717
365,2
265,4
255,4
2701
255,6
254,2
3455
184,9
376,5
301,2
335,9
328,0
3256
361,4
3246
3126
3285
360,2
347,8
311,4
327,9

189,7
258,4
145,6
243,0
224,3
224,8
223,9
347,9
238,6
2444
272,3
373,0
398,5
351,3
269,4
247,9
379,0
369,3
262,9
356,4
256,6
246,6
261,3
246,8
245,4
336,7
193,9
367,7
292,4
327,1
319,2
316,8
352,6
315,8
303,8
319,7
351,4
339,0
302,5
319,1

165,3
234,0
121,2
218,6
199,9
200,4
199,5
323,55
214,2
219,9
247,9
348,5
374,1
326,9
2449
2235
354,6
3448
238,4
332,0
232,2
222,2
236,9
222,4
221,0
312,3
224,8
343,2
267,9
302,6
294,8
292,4
328,2
291,4
279,4
295,3
327,0
314,6
278,1
294,7

160,4
164,8
197,0
149,3
130,7
131,2
130,2
255,9
1449
150,7
178,6
170,4
200,7
2111
175,7
234,0
204,7
183,8
169,2
181,2
162,9
152,9
167,7
153,1
151,7
218,6
94,1

349,5
246,3
280,9
255,1
271,1
306,9
270,1
233,6
2739
305,7
266,2
256,8
250,4

169,1
237,8
125,0
222,4
203,7
204,2
203,3
327,2
217,9
223,7
251,6
352,3
377,9
330,7
248,7
227,2
358,3
348,6
242,2
335,8
236,0
226,0
240,7
226,1
224,8
316,1
268,7
347,0
271,7
306,4
298,6
296,2
332,0
295,2
283,2
299,0
330,8
318,4
281,9
298,4

177,2
245,9
133,1
230,5
211,8
212,3
211,4
335,4
226,1
231,9
259,8
360,5
386,0
338,8
256,9
235,4
366,5
356,7
250,4
343,9
244,1
234,1
248,8
234,3
232,9
324,2
206,3
355,1
279,9
314,6
306,7
304,3
340,1
303,3
291,3
307,2
338,9
326,5
290,0
306,6

1775
246,2
1334
230,8
212,1
212,6
211,7
335,7
226,4
232,2
260,1
360,8
386,3
339,1
257,2
235,7
366,8
357,0
250,6
344,2
244,4
234,4
249,1
234,6
233,2
324,5
206,2
355,4
280,1
314,8
307,0
304,6
340,4
303,6
291,6
307,5
339,2
326,8
290,3
306,9

172

207,6
213,0
163,6
197,6
178,9
179,4
178,5
365,8
193,2
198,9
226,9
218,7
249,0
259,3
223,9
265,8
252,9
232,0
217,4
229,5
211,2
201,2
215,9
201,4
200,0
354,6
142,4
385,6
310,3
345,0
337,1
334,7
370,5
333,7
321,7
337,6
369,3
356,9
320,5
337,0

173,0
1773
184,5
161,9
143,2
143,7
142,8
268,4
157,5
163,2
191,2
183,0
213,3
223,6
188,2
246,5
217,2
196,3
181,7
193,8
1755
165,5
180,2
165,7
164,3
231,1
106,6
362,1
258,8
293,4
267,6
283,6
319,4
282,6
246,2
286,5
318,2
278,8
269,3
262,9

171,1
239,8
127,0
224.4
205,7
206,2
205,3
329,3
220,0
2257
253,7
354,3
379,9
332,7
250,7
229,3
360,4
350,6
2442
337,8
238,0
228,0
2427
228,2
226,8
318,1
2123
349,0
273,7
308,4
300,6
298,2
334,0
297,2
285,2
301,1
3328
3204
283,9
300,5

164,7
2335
120,7
2181
199,4
199,9
198,9
3229
2136
2194
2473
348,0
373,6
326,3
244.4
2229
170,6
3443
237,9
3315
231,7
221,7
236,4
221,8
220,4
3118
260,0
3427
2674
302,1
2943
291,9
327,6
290,9
278,8
204,7
3265
3141
277,6
204,1

128,9
133,2
1739
117,8
99,1
99,6
98,7
2243
1133
119,1
147,0
138,9
169,2
179,5
104,5
202,4
1731
152,2
137,6
149,7
1314
1214
136,1
121,5
120,2
187,0
2,7
318,0
214,7
249,3
2235
239,5
275,3
238,5
202,0
2424
274,1
234,6
225,2
218,8

130,3
134,6
1753
119,2
100,5
101,0
100,1
225,7
114,8
120,5
148,5
140,3
170,6
180,9
92,2
203,8
1745
153,6
139,0
151,1
132,8
122,8
137,5
123,0
1216
188,4
17,5
319,4
216,1
250,7
2249
240,9
276,7
239,9
203,5
2438
275,5
236,1
226,6
220,2

132,4
136,7
177,4
1213
102,6
103,1
102,2
227,8
116,9
122,7
150,6
142,4
172,7
183,1
97,1
206,0
176,6
155,7
1411
153,2
134,9
1249
139,6
1251
123,7
190,6
13,9
3215
218,2
281,2
227,0
243,0
278,8
242,0
205,6
245,9
277,6
238,2
228,7
222,3

130,2
134,5
175,2
119,1
100,4
100,9
100,0
225,6
1147
120,5
148,4
140,2
170,5
180,9
92,2
203,8
174,4
153,5
139,0
151,0
132,7
122,7
137,4
122,9
1215
188,4
175
319,3
216,1
250,6
224,8
240,8
276,6
239,8
203,4
243,7
275,4
236,0
226,6
220,2

126,2
1305
171,2
115,1
96,4
96,9
96,0
2216
110,7
116,5
144,4
136,2
166,5
176,9
102,6
199,8
170,4
1495
1349
147,0
128,7
1187
1334
118,9
1175
184,4
6,9
3153
2121
246,6
2208
236,8
2726
2358
199,4
2397
2714
232,0
2226
216,1

158,0
162,3
203,0
146,9
128,2
128,7
127,8
253,4
142,5
148,3
176,2
168,0
198,3
208,7
122,7
231,6
202,3
181,4
166,8
178,8
160,5
150,5
165,2
150,8
149,4
216,3
20,3
347,2
244,0
306,9
252,7
268,7
304,5
267,7
231,3
271,6
303,3
263,9
254,5
248,1

210,6
214,9
255,6
199,5
180,8
181,3
180,4
2742
195,1
120,4
145,7
1375
167,8
178,1
83,4
201,0
254,8
150,8
103,4
148,3
99,8
120,0
129,3
120,2
118,8
185,6
94,3
3437
2411
227,7
235,0
265,2
2771
228,6
2534
244,0
269,3
254,8
251,0
268,7

210,4
214,8
255,4
199,3
180,7
181,2
180,2
276,0
194,9
120,2
145,5
137,3
167,6
178,0
83,2
200,9
254,7
150,7
103,3
148,1
99,6
119,8
129,1
120,0
118,6
185,5
94,2
345,5
2429
229,5
236,8
267,0
278,9
230,4
255,2
245,8
271,1
256,6
252,8
270,5

209,9
214,2
254,9
198,8
180,2
180,6
179,7
275,1
194,4
119,7
145,0
136,8
167,1
177,5
82,7
200,4
254,2
150,1
102,8
147,6
99,1
119,3
128,6
119,5
118,1
185,0
93,7
3445
242,0
228,6
235,8
266,1
2779
229,5
254,3
244,8
270,2
255,6
2518
269,6



100

101

102

103

104

105

106

107

108

109

110

111

112

113

114

115

116

117

118

119

120

121

122

123

124

125

126

127

128

129

130

131

132

133

134

135

136

137

138

139

126,0
0,0
29,4
29,7
281,1
322,3
336,1
327,3
302,9
287,4
306,7
290,7
315,1
3449
299,9
308,7
302,4
255,8
256,3
257,7
256,4
253,7
284,7
238,2
238,9
239,0
253,7
257,1
231,7
248,8
257,9
236,6
237,2
251,1
254,2
256,9
251,9
255,0
256,2
248,0

96,7
29,8
0,0
0,7
257,1
298,4
312,1
303,3
278,9
263,4
282,7
290,6
291,1
320,9
275,9
284,7
278,4
231,8
232,33
233,7
2324
229,7
260,7
2258
226,5
226,6
229,7
233,1
207,7
2248
234,0
2126
213,2
2271
230,2
2329
2279
231,0
2322
224,0

97,2
29,7
06
0,0
257,0
298,3
312,1
303,3
278,9
263,4
2826
33,6
291,1
320,9
275,9
284,7
2783
231,8
232,33
2336
2324
2296
260,6
225,7
226,4
226,5
2296
233,1
207,6
224,7
2339
2126
213,1
2271
230,1
2328
2279
230,9
2321
2239

339,3
286,8
263,0
263,3
0,0
41,3
55,1
46,3
21,8
97,2
28,7
38,1
34,0
63,8
85,0
27,6
21,3
237,8
189,3
240,3
189,4
233,6
259,6
319,8
319,5
319,0
233,6
238,7
266,9
1818
1915
169,6
170,2
233,2
234,4
237,9
234,7
238,1
240,3
181,0

380,8
3283
304,5
304,8
415

0,0
59,6
50,8
19,8
101,8
70,2
21,3
38,6
68,4
89,5
32,2
61,6
2423
193,9
2448
194,0
238,2
264,2
3243
324,1
3236
238,2
2433
2714
186,3
196,0
174,2
174,7
237,7
239,0
2424
239,3
2427
2448
185,5

394,4
3418
3181
3184
55,1
59,4
0,0
9,1
39,9
83,9
83,8
125
21,2
50,5
716
27,4
75,2
182,7
188,3
185,2
188,4
178,6
204,6
264,7
264,5
264,0
178,6
183,7
265,9
181,6
178,1
193,9
193,1
178,1
179,4
182,8
179,6
183,1
185,2
183,3

385,6
333,0
309,3
309,6
46,3
50,6
9,1
0,0
31,1
75,0
75,0
18,5
12,3
417
62,8
18,6
66,4
191,8
197,4
194,3
197,4
187,6
2136
2738
2735
273,0
187,6
192,7
274,9
190,7
169,3
147,5
202,1
187,2
188,4
191,9
188,7
192,1
194,3
192,4

361,1
308,6
2849
285,1
21,8
19,8
39,9
31,1
0,0
82,1
50,6
63,6
18,9
48,7
69,8
12,5
41,9
222,6
174,2
225,2
1743
218,5
2445
304,7
304,4
303,9
218,5
223,6
2518
166,7
176,3
154,5
155,1
218,1
219,3
222,7
219,6
223,0
225,1
165,9

268,6
287,3
263,1
263,4
97,6
101,9
83,9
75,1
82,5
0,0
126,3
62,3
63,7
48,3
12,6
69,9
117,7
91,6
92,1
93,5
92,2
89,5
120,5
1731
172,9
172,3
89,5
92,9
169,7
84,6
94,3
72,4
73,0
86,9
90,0
92,7
87,7
90,8
92,0
83,8

364,9
312,4
288,7
288,9
28,7
70,0
83,8
75,0
50,6
1259
0,0
0,0
62,8
92,6
113,7
56,4
25,8
266,5
218,1
269,0
218,2
262,4
288,4
348,5
348,3
347,8
262,4
267,5
295,6
2105
220,2
198,4
198,9
261,9
263,2
266,6
263,4
266,9
269,0
209,7

373,1
320,5
296,8
297,1
33,7
38,1
215
12,7
18,6
63,5
62,5
0,6
0,8
30,1
51,3
6,1
53,9
204,2
155,6
157,0
155,7
200,0
226,0
286,2
285,9
285,4
200,0
205,1
233,2
148,1
157,8
135,9
136,5
199,6
200,8
204,3
151,2
204,5
206,7
1473

3733
3208
297,1
297,3
34,0
38,4
21,4
125
18,9
63,7
62,8
30,2
0,0
30,3
51,4
6,4
54,1
204,1
155,8
206,6
155,9
199,9
2259
286,1
2858
2853
199,9
205,0
2333
148,2
157,9
136,1
136,6
199,5
200,7
204,1
201,0
204,4
206,5
147,4

173

316,8
350,9
327,2
3275
64,2
68,5
50,5
41,7
49,0
48,2
92,9
51,1
30,3
0,0
36,0
36,5
84,3
139,9
140,4
141,7
140,4
137,7
168,7
221,4
221,1
2206
137,7
141,2
217,9
132,8
142,5
120,7
121,2
135,2
138,2
140,9
135,9
139,0
140,2
132,0

281,1
299,8
275,6
275,9
85,1
89,5
71,4
62,6
70,0
12,5
113,9
6,0
51,2
35,8
0,0
57,5
105,2
104,1
104,7
106,0
104,7
102,0
133,0
185,7
185,4
184,9
102,0
105,5
182,2
97,1
106,8
85,0
85,5
99,4
102,5
105,2
100,2
103,3
104,5
96,3

366,9
314,4
290,7
290,9
27,6
32,0
27,4
18,6
12,5
69,6
56,4
53,7
6,4
36,2
57,3
0,0
47,7
210,1
161,7
212,7
161,8
206,0
232,0
2922
291,9
291,4
206,0
211,1
239,3
154,2
163,8
142,0
142,6
205,6
206,8
210,2
207,1
2105
212,6
153,4

360,6
308,1
284,3
284,6
21,3
61,4
75,2
66,4
41,9
117,3
25,8
218,5
54,1
84,0
105,1
47,7
0,0
257,9
209,5
260,4
209,5
253,7
279,7
339,9
339,6
339,1
253,8
258,9
287,0
201,9
211,6
189,7
190,3
253,3
254,5
258,0
254,8
258,2
260,4
201,1

237,0
255,7
2315
2318
2523
256,6
197,2
206,3
2372
91,6
281,0
2251
218,4
139,8
104,1
224,7
2724
0,0
13,6
10,7
13,7
29
224
90,2
89,9
89,4
27
1,6
91,2
8,1
58,8
20,4
195
5,0
2,6
1,4
6,3
1,5
27
9,8

238,4
257,1
232,9
2332
258,9
2633
203,9
212,9
2438
93,1
287,7
2237
2250
141,2
105,5
231,3
2791
14,1
0,0
39
01
11,9
31,0
83,6
83,3
82,8
11,7
14,2
78,9
11,3
60,2
21,8
20,9
13,7
12,4
15,1
11,2
13,2
12,1
9,7

2405
259,2
235,1
235,3
257,5
261,8
202,4
2115
2424
95,2
286,2
225,1
223,6
1434
107,6
229,9
277,6
10,6
6,2
3,2
6,2
10,5
27,4
82,7
82,5
82,0
10,2
10,7
83,7
13,5
62,4
239
231
10,5
11,0
11,4
9,7
9,8
85
11,8

238,3
257,0
232,9
2331
258,9
263,2
203,8
212,9
243,7
93,0
287,6
214,2
225,0
141,2
105,4
231,2
279,0
14,0

39
0,0
11,8
30,9
83,5
83,3
82,7
11,6
14,2
78,8
11,3
60,2
21,7
20,9
13,6
12,3
15,0
11,1
13,1
12,0
9,7

2343
253,0
228,9
2291
248,0
252,3
192,9
202,0
2328
89,0
276,7
240,9
2141
137,2
101,4
220,3
268,1
3,0
11,7
8,6
11,8
0,0
26,5
88,2
87,9
87,4
0,7
43
89,3
54
56,2
17,7
16,9
2,4
0,8
41
41
2,1
338
71

266,2
284,9
260,8
261,0
2747
279,0
219,6
228,7
259,6
120,9
303,4
301,8
240,8
169,1
1333
2471
294,8
225
31,9
28,9
31,9
252
0,0
108,5
108,2
107,7
25,0
215
109,4
39,2
88,1
49,6
48,8
27,0
24,9
22,0
35,4
235
2338
37,6

235,6
237,9
225,1
2254
335,6
339,9
280,5
289,6
320,5
1734
364,3
301,6
301,7
221,6
185,9
308,0
355,7
90,7
82,0
80,7
82,0
88,6
107,8
0,0
0,8
0,8
88,3
92,0
45,6
91,7
140,6
102,1
101,3
88,6
89,1
91,8
87,8
89,9
89,0
90,1

235,5
239,7
226,9
227,2
335,4
339,8
280,4
289,4
320,3
173,2
364,2
301,1
301,5
2214
185,7
307,8
355,5
90,6
81,8
80,6
81,9
88,4
107,6
0,9
0,0
0,6
88,1
91,9
45,5
91,5
140,4
102,0
101,1
88,5
88,9
91,6
87,7
89,7
88,8
89,9

234,9
238,8
226,0
226,3
334,9
339,3
279,8
288,9
319,8
172,7
363,6
214,1
301,0
220,9
185,2
307,3
355,0
90,0
81,3
80,1
81,4
87,9
107,1
0,9
0,5
0,0
87,6
91,3
45,0
91,0
139,9
101,4
100,6
88,0
88,4
91,1
87,1
89,2
88,3
89,4



140 248,8 2248 2248 1818 1864 1822 1913 166,7 84,6 210,6 148,1 1483 1328 97,1 1542 2019 8,7 12,1 14,2 12,0 6,0 30,6 92,4 92,2 91,7
141 252,6 2286 2286 2325 2371 1774 1865 2174 88,4 261,2 1989 1988 1366 1009 204,99 252,6 6,1 15,2 13,3 15,1 3,8 28,4 91,4 91,3 90,8
141 252,6 2286 2286 2325 2371 1774 1865 2174 88,4 261,2 1989 1988 1366 1009 204,99 252,6 6,1 15,2 13,3 15,1 3.8 28,4 91,4 91,3 90,8
142 237,2 2132 2131 1702 174,77 1937 2028 1551 73,0 1989 1365 136,6 1212 85,5 1426 1903 20,2 21,6 23,7 21,5 175 49,4 101,9 1018 1012
143 236,3 2124 2123 1694 1739 1936 147,2 1542 72,1 198,1 1357 1358 1204 84,7 141,7 1895 20,1 21,5 23,6 21,4 17,4 49,3 101,8 101,7 1012
144 213,0 2005 2005 3455 350,1 290,5 2995 3304 1989 3743 3119 311,8 2471 211,4 3179 3657 1159 1093 1085 109,3 1139 1342 92,2 94,0 93,0
145 212,9 2004 2004 3455 350,1 290,5 2995 3304 1988 3743 3119 311,8 2471 211,4 3179 3656 1159 1093 1085 109,3 1139 1342 92,2 94,0 93,0
146 97,4 85,0 84,9 346,2 387,7 3769 3925 3680 2852 371,8 3799 3802 3335 2978 3738 3675 2023 1957 1949 1957 2003 2206 1413 1431 1422
147 97,1 84,7 84,6 3459 3874 3766 3922 367,7 2849 3715 379,7 3800 3332 2975 3735 3672 2020 1954 1946 1954 200,0 2203 1411 1429 1419
148 167,4 1549 1549 416,22 457,7 384,4 3934 438,0 292,7 4418 4058 4057 3410 3053 4438 4375 2098 2032 2024 2032 2078 2281 1489 150,7 149,7
149 286,6 2741 2741 3745 379,1 3195 3285 3594 2278 4033 3409 3408 276,1 240,4 3469 3946 1449 1383 1375 1383 1429 1632 1235 1253 1244
150 286,2 2738 273,7 3742 3787 319,1 3282 359,0 2275 4029 3406 3404 2757 240,0 3465 3943 1445 1380 1371 1379 1425 1628 1232 1250 1240
DEL PUNTO 126 AL 150

O/D 126 127 128 129 130 131 132 133 134 135 136 137 138 139 140 141 142 143 144 145 146 147 148 149 150
1 9,7 11,0 80,7 11,2 59,5 20,0 19,9 9,2 9,6 12,1 8,5 9,8 9,4 8,5 115 11,8 19,7 19,9 1056 1052 1922 191,9 1994 1325 1335
2 97,5 100,7 106,4 93,2 101,9 81,9 82,5 94,8 97,7 1011 95,4 99,0 100,0 93,8 93,1 98,1 82,3 81,8 207,4 207,10 2156 2153 3013 2343 2354
3 56,1 52,4 143,2 60,2 111,9 72,4 72,3 58,8 55,3 52,8 58,9 54,0 54,6 71,1 61,6 59,5 72,2 72,3 168,0 167,6 2546 2543 2618 1949 1959
4 42,5 38,8 129,7 46,6 98,4 58,9 58,7 45,2 41,8 39,2 45,3 40,4 41,0 57,5 48,1 46,0 58,6 58,8 1544 1541 2410 240,7 2483 1813 1824
5 50,3 46,6 134,0 54,3 112,8 73,3 73,2 53,0 49,5 47,0 60,2 48,2 48,8 61,8 55,8 53,7 73,0 73,2 1713 1710 2579 257,6 2652 1659 167,0
6 49,6 46,0 1334 53,7 112,2 72,7 72,6 52,4 48,9 46,4 59,6 47,6 48,2 61,2 52,7 53,1 72,4 72,6 171,7 1714 2584 258,1 2656 167,8 167,44
7 49,8 46,1 133,5 53,8 112,3 72,8 72,7 52,5 49,0 46,5 59,7 47,7 48,3 61,3 55,3 53,2 72,6 72,7 1716 1712 2582 2579 2654 167,6 167,22
8 10,1 11,9 80,4 11,3 59,2 19,7 19,6 9,7 10,1 131 9,0 10,8 10,3 8,2 11,2 12,3 19,4 19,6 106,0 1057 192,66 1923 199,9 1343 1340
9 10,2 11,5 80,8 11,7 59,6 20,1 20,0 9,8 10,1 12,7 9,0 10,4 9,9 8,6 12,0 12,4 19,8 20,0 106,1 1058 192,7 1924 200,0 1344 1340
10 1.2 34 90,8 58 57,6 18,1 18,0 45 11 3,5 4,5 16 3,0 10,6 4,2 4,6 17,9 18,0 1154 1150 202,0 201,7 209,2 143,7 1433
11 12,3 13,5 78,1 115 59,4 19,9 19,7 13,1 12,3 14,7 11,2 12,4 11,9 8,4 14,0 14,5 19,6 19,8 107,8 1075 1945 1942 201,7 136,2 1358
12 10,1 11,9 80,4 11,3 59,2 19,7 19,6 9,7 10,1 131 9,0 10,8 10,3 8,2 11,2 12,3 19,4 19,6 106,0 1057 192,66 1923 1999 1343 1340
13 10,7 12,0 79,2 115 59,4 19,9 19,8 10,3 10,7 13,2 9,6 10,9 10,4 8,4 12,5 12,9 19,7 19,8 108,8 1084 1954 1951 202,6 137,1 136,7
14 20,1 21,4 92,9 21,6 71,7 32,2 32,0 19,7 20,1 22,6 19,0 20,3 19,8 20,7 21,9 22,3 31,9 32,1 95,3 95,0 1819 1816 189,1 1236 1232
15 20,0 21,3 92,7 21,5 715 32,0 31,9 19,5 19,9 22,4 18,8 20,1 19,7 20,6 21,8 22,1 31,8 31,9 95,1 94,8 181,8 1815 189,0 1235 1231
16 40,6 36,9 127,7 44,6 96,4 56,9 56,8 43,3 39,8 37,3 43,3 38,5 39,1 55,5 43,6 44,0 56,7 56,8 152,4 152,1 239,1 2388 2463 180,8 1804

174
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27

28

29
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31

32

33

34

35

36

37

38

39

40

41

42

43

44

45

46

47

48

49

50

51

52

53

54

55

56

806,7
6,3
91,1
478
6,5
8,9
3,2
7.2
40
43
47
3,9
16,6
59,8
32,2
80,4
66,8
66,1
2,3
2,9
3,1
2,9
7,9
34
116,4
200,5
156,1
230,7
230,6
165,2
142,1
114,0
89,3
69,2
1186
99,1
64,9
133,6
150,4
150,4

808,0
2,7
92,4
441
9,5
12,1
6,7
10,4
8,0
7.9
8,3
7,5
19,8
63,0
37,9
86,1
68,0
67,3
5,5
2,6
3,9
1,4
42
2,6
117,7
201,8
157,4
232,0
231,9
166,5
1435
1153
90,6
72,4
121,8
1184
68,1
136,9
153,6
153,6

793,0
94,2
48,1

134,9
92,4
89,6
92,4
88,9
92,0
91,2
91,4
93,0
98,3

1415

121,1

169,3
24,2
23,9
89,2
90,0
88,2
92,1
92,4
89,9

139,9

186,8
89,2

217,0

216,8

151,4

179,6

1515
46,3

150,9
83,6

1216

146,5

1434

160,2

160,2

808,3
10,4
92,6
51,9

3,2
4.6
3,1
2,9
2,8
1,9
2,1
3,8
12,3
55,5
35,0
83,1
66,0
65,3
6,5
6,8
6,9
7.2
11,9
7.3

117,9

202,0

157,7

2323

2321

166,7

143,7

115,5
90,9
64,9

114,3
77,0
60,6

129,3

146,1

146,1

858,3
62,2
142,6
103,6
55,0
49,6
54,9
495
54,5
53,7
53,9
55,6
40,1
64,8
86,7
134,9
113,8
113,2
58,2
58,5
58,7
59,0
71,2
59,0
168,0
252,1
207,7
2823
282,1
216,7
193,7
165,5
140,9
73,6
123,1
114,1
69,3
138,1
154,9
154,9

818,8
227
103,1
64,1
155
10,1
15,4
10,0
15,0
14,2
14,4
16,1
1,0
442
472
95,4
743
737
18,7
19,0
19,2
19,5
31,7
195
1285
2126
168,2
2428
2426
177,2
154,2
126,0
101,4
53,6
103,0
122,8
49,3
118,0
134,8
134,8

818,7
226
103,0
64,0
15,3
10,0
15,3
9,9
14,9
14,1
14,3
15,9
1,4
44,8
471
95,3
74,2
735
18,6
18,9
19,1
19,3
31,6
19,4
128,4
2124
168,1
2427
2425
177,1
154,1
125,9
101,3
54,2
103,6
102,8
49,9
118,6
1354
135,4

806,3
9,0
90,6
50,5
3,6
6,2
25
45
2,1
2,0
2,4
3,2
13,9
57,1
33,2
81,4
67,6
66,9
51
54
6,3
5,8
10,6
5,9
116,0
200,1
155,7
230,3
230,1
164,7
141,7
113,6
88,9
66,5
115,9
103,3
62,2
131,0
147,7
147,7

806,7
5,6
91,0
471
6,6
9,1
3,9
75
46
49
5,3
46
16,8
60,1
32,8
81,0
66,8
66,1
2,3
2,2
3,3
1,9
7.1
2,7
116,4
200,5
156,1
230,7
230,5
165,1
142,1
113,9
89,3
69,4
118,9
115,7
65,1
133,9
150,7
150,7

809,2
31
935
445
10,0
125
6,9
10,9
7.7
83
8,7
7,7
20,2
63,5
37,2
85,4
69,2
68,5
5.9
37
51
1,8
46
338
118,9
203,0
158,6
233,2
233,0
167,6
144,6
116,5
91,8
72,8
1223
118,6
68,5
137,3
154,1
154,1

805,6
9,1
89,9
50,6
42
6,8
3,1
52
238
26
3,0
338
145
57,8
33,6
81,8
65,7
65,0
52
55
56
59
10,6
59
115,3
199,3
155,0
2296
229,4
164,0
141,0
112,8
88,2
67,1
116,5
122,0
62,8
131,6
148,4
148,4

806,9
42
91,2
457
7.9
10,4
5,0
8,38
6,4
6,2
6,6
538
18,1
61,4
34,7
82,9
66,9
66,2
338
1,0
238
1,4
538
1,5
116,6
200,7
156,3
230,9
230,7
165,3
142,3
114,2
89,5
70,7
120,2
116,3
66,4
135,2
152,0
152,0

175

806,4
4,9
90,8
46,3
8,8
11,4
7,7
9,7
73
71
75
8,3
19,1
62,3
35,6
83,8
66,4
65,7
5,0
0,9
2,3
2,4
6,4

116,1
200,2
155,8
230,4
230,3
164,8
141,8
113,7
89,0

71,7

121,1
119,9
67,4

136,1
152,9
152,9

807,3
22,1
91,7
62,8

8,0
40
7.9
3,5
7.5
6,7
6,9
8,6
12,9
56,1
39,7
87,9
62,9
62,2
11,2
115
16,1
12,0
20,3
12,0

117,0

201,1

156,7

231,3

231,2

165,8

142,7

114,6
89,9
65,5

114,9

120,9
61,2

129,9

146,7

146,7

808,5
9,4
92,9
50,8
2,7
7,1
1,6
54
1,2
1,0
1,4
2,2
14,8
58,1
33,9
82,0
68,5
67,8
52
6,6
7.6
57
10,9
71
118,2
202,3
157,9
2325
2324
166,9
143,9
115,8
91,1
67,4
116,8
114,7
63,1
131,9
148,7
148,7

808,9
9,8
93,2
51,2
34
52
09
7.8
1,1
24
238
0,6
17,2
60,4
31,8
80,0
69,0
68,3
5,6
7,0
6,5
6,1
11,3
7,5
118,6
202,7
158,3
232,9
2327
167,3
144,3
116,2
91,5
69,8
119,2
116,6
65,5
134,2
151,0
151,0

818,6
22,4
102,9
63,9
15,2
9,9
15,1
938
14,8
14,0
14,1
15,8
1,2
447
47,0
95,2
74,1
73,4
185
18,8
19,0
19,2
315
19,3
128,2
2123
167,9
2426
2424
177,0
154,0
125,8
101,2
54,1
103,5
119,0
49,7
1185
135,3
135,3

8187
22,6
103,0
64,0
15,4
10,0
15,3
9,9
14,9
14,1
14,3
16,0
0,9
441
471
95,3
74,2
736
18,6
18,9
19,1
19,4
31,6
19,4
128,4
2125
168,1
2427
2425
1771
154,1
1259
101,3
535
102,9
103,2
49,2
117,9
134,7
134,7

721,2
119,0
91,7
159,7
117,8
117,8
116,7
117,1
116,3
116,1
116,5
117,5
126,5
169,8
1457
193,9
162,3
161,6
113,8
114,9
112,8
116,7
117,1
114,7
2,4
114,9
71,4
1452
145,0
79,6
475
73,8
92,2
179,1
2285
102,7
174,8
2436
260,3
260,3

720,8
118,7
91,4
159,3
117,5
117,5
116,4
116,8
116,0
115,8
116,2
117,2
126,2
169,4
1454
193,6
162,0
161,3
1135
114,6
112,5
116,4
116,8
114,4
23
114,6
71,0
1448
1446
79,2
48,4
735
91,9
178,8
228,2
228,3
174,5
2432
260,0
260,0

669,1
205,6
140,5
246,3
204,4
204,5
203,3
203,8
202,9
202,8
203,2
204,1
213,2
256,4
232,3
280,5
248,9
248,3
200,4
201,5
199,4
203,3
203,8
201,3
117,4
0,8
129,2
30,7
30,6
68,2
188,6
160,4
141,0
265,8
237,3
228,0
261,4
202,0
218,8
218,8

668,8
205,3
140,2
246,0
204,1
204,2
203,0
203,5
202,6
202,5
202,9
203,8
212,9
256,1
232,0
280,2
248,6
248,0
200,1
201,2
199,1
203,0
203,5
201,0
117,1
0,5
128,9
30,4
30,3
67,9
188,3
160,1
140,7
265,5
237,0
235,7
261,1
201,7
218,5
218,5

632,0
212,8
147,8
2535
2116
211,7
210,6
211,0
210,2
210,0
210,4
211,4
220,4
263,6
239,6
287,8
256,2
2555
207,7
208,8
206,7
210,6
211,0
208,6
1246
70,4
136,5
100,7
100,5
75,4
195,9
167,7
148,3
273,0
3224
235,4
268,7
272,0
288,8
288,8

795,8
1473
121,8
188,0
146,1
146,2
145,0
1455
1446
144,4
144,9
145,8
154,9
198,1
174,0
2222
190,6
190,0
142,1
143,2
141,1
145,0
1455
143,0
48,7
189,6
145,2
219,8
219,7
154,2
2,3
69,8
122,3
207,5
256,9
3222
203,1
271,9
288,7
288,7

7955
146,9
1215
187,6
145,7
145,8
144,7
145,1
144,3
144,1
1445
145,4
154,5
197,7
1737
221,9
190,3
189,6
1418
142,9
140,8
144,7
145,1
142,7
48,3
189,2
144,8
2195
219,3
153,9
1,9
69,5
122,0
207,1
256,5
256,6
202,8
2715
288,3
288,3
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58

59

60

61

62

63

64

65

66

67

68

69

70

71

72

73

74

75

76

77

78

79

80

81

82

83

84

85

86

87

88

89

90

91

92

93

94

95

96

90,8
162,8
93,4
126,5
130,8
1715
115,4
96,7
97,2
96,3
221,9
111,0
116,8
144,7
136,5
166,8
177,2
103,2
200,1
170,7
149,8
135,3
147,3
129,0
119,0
133,7
119,2
117,8
184,7
5,5
3156
2124
246,9
2211
237,1
2729
236,1
199,7
240,0
271,7

94,0
166,0
96,6
129,7
134,0
174,7
118,6
100,0
100,4
99,5
225,1
114,2
120,0
147,9
139,7
170,0
180,4
104,4
203,3
174,0
153,1
138,5
150,5
132,2
122,2
136,9
122,4
121,0
187,9
18
318,8
215,6
250,1
2243
240,3
276,1
239,3
202,9
243,2
274,9

117,3
172,6
112,4
140,2
140,6
185,2
125,2
105,4
105,9
105,8
200,2
120,8
97,7

122,9
114,7
145,0
155,4
60,6

178,3
149,0
128,1
80,7

125,5
77,0

97,2

106,6
97,4

96,0

162,9
95,4

293,8
190,6
225,2
199,4
215,4
251,2
214,4
177,9
218,2
250,0

86,5
158,5
89,1
122,2
126,5
167,2
11,1
92,4
92,9
92,0
217,6
106,7
112,5
140,4
132,2
162,5
172,9
102,3
195,8
166,4
1455
131,0
143,0
124,7
114,7
129,4
114,9
1135
1804
95
311,3
208,1
2426
216,8
2328
268,6
231,8
1954
235,7
267,4

95,2
167,3
97,9
131,0
135,3
176,0
119,9
101,2
101,7
100,8
226,4
115,4
121,2
149,1
141,0
171,3
181,6
146,2
204,5
175,2
154,3
139,7
151,7
1335
1235
138,2
1236
122,3
189,1
61,3
320,1
216,8
251,4
2256
2416
2774
240,6
204,1
2445
276,2

75,2
147,2
778
110,9
1152
155,9
99,8
81,1
81,6
80,7
206,3
95,4
101,2
129,1
120,9
151,2
161,6
126,2
184,5
155,1
134,3
119,7
131,7
1134
103,4
118,1
103,6
102,2
169,1
21,8
300,0
196,8
231,3
205,5
2215
257,3
2205
184,1
224.4
256,1

75,8

147,8
78,4

111,5
115,8
156,5
100,4
81,7

82,2

81,3

206,9
96,0

101,8
129,7
1215
151,8
162,2
126,8
185,1
155,7
134,8
120,2
132,3
114,0
104,0
118,7
104,2
102,8
169,7
21,7

300,6
197,3
231,9
206,1
2221
257,9
221,1
184,7
225,0
256,7

88,1
160,2
90,7
123,8
128,1
168,8
112,7
94,1
94,5
93,6
219,2
108,3
1141
142,0
133,8
164,1
1745
104,0
197,4
168,1
147,2
132,6
144,6
126,3
116,3
131,0
116,5
1151
182,0
8,2
312,9
209,7
2442
218,4
234,4
270,2
233,5
197,0
2373
269,1

91,0

163,1
93,7

126,8
1311
1717
115,7
97,0

97,5

96,5

222,2
111,2
117,0
1449
136,8
167,1
177,4
103,2
200,3
171,0
150,1
135,5
147,5
129,3
119,3
134,0
119,4
118,0
184,9

4,7

315,9
212,6
247,2
221,4
237,4
273,2
236,4
199,9
240,3
272,0

94,4
166,5
97,1
130,2
1345
1752
119,1
100,4
100,9
100,0
2256
114,6
120,4
148,33
140,2
1705
180,8
105,5
2037
174,4
1535
1389
150,9
132,7
1227
137,4
122,8
1215
188,3
2,2
3193
216,0
250,6
2248
2408
276,6
2398
2033
2437
2754

88,7
160,8
91,3
124,4
128,8
169,4
113,3
94,7
95,2
94,2
219,9
108,9
114,7
142,6
1345
164,8
175,1
102,1
198,0
168,7
147.,8
133,2
145,2
126,9
116,9
131,7
1171
115,7
182,6
8,2
313,5
210,3
2449
219,1
235,1
270,9
234,1
197,6
2379
269,7

92,3
164,4
95,0
128,1
1324
173,0
117,0
98,3
98,8
97,8
2235
1125
1183
146,2
138,1
168,4
178,7
103,2
201,6
1723
1514
136,8
148,8
130,6
120,6
1353
120,7
119,3
186,2
3,4
317,2
213,9
248,5
222,7
238,7
2745
237,7
201,2
241,6
2733

176

93,3
165,3
95,9
129,0
133,3
174,0
117,9
99,2
99,7
98,8
2244
1135
1193
147,2
139,0
169,3
179,7
102,8
202,6
1735
152,3
137,7
149,8
131,5
121,5
136,2
121,9
120,5
187,4
4,0
318,3
215,1
249,6
2238
239,8
2756
238,9
202,4
2427
2745

87,1

159,1
89,7

122,8
127,1
167,8
1117
93,0

93,5

92,6
218,2
107,3
1131
141,0
132,8
163,1
173,5
99,2

196,4
167,0
146,1
1315
143,6
1253
1153
130,0
1155
1141
181,0
14,3
311,9
208,7
243,2
217,4
233,4
269,2
232,4
196,0
236,3
268,0

89,0
161,1
91,6
124,7
129,1
169,7
113,6
95,0
95,5
94,5
220,2
109,2
115,0
142,9
134,7
165,0
175,4
104,9
198,3
169,0
148,1
133,5
1455
127,2
117,2
132,0
117,4
116,0
182,9
8,5
313,38
210,6
2452
219,4
235,4
271,2
2344
197,9
238,2
270,0

91,4
163,4
94,0
1271
1314
172,1
116,0
97,3
97,8
96,9
222,5
111,6
117,4
145,3
137,1
167,4
177,8
105,4
200,7
170,3
150,4
135,8
147,9
129,6
119,6
134,3
118,8
117,4
184,2
8,9
315,2
2119
246,5
220,7
236,7
272,5
235,7
199,3
239,6
2713

75,7
147,7
78,3
1114
115,7
156,4
100,3
81,6
82,1
81,2
206,8
95,8
101,6
129,5
1214
151,7
162,0
126,6
184,9
155,6
134,7
120,1
132,2
113,9
103,9
118,6
104,0
102,7
169,5
21,6
300,5
197,2
2318
206,0
222,0
257,8
221,0
184,5
2249
256,6

75,1
147,1
77,7
110,8
1151
155,8
99,7
81,0
81,5
80,6
206,2
95,3
1011
129,0
120,8
151,1
161,5
126,1
184,4
155,0
134,1
119,6
131,6
113,3
103,3
118,0
103,5
102,1
169,0
21,7
299,9
196,7
231,2
205,4
2214
257,2
220,4
184,0
224,3
256,0

200,7
2728
203,3
236,4
240,7
281,4
2253
206,7
207,1
206,2
248,2
220,9
226,7
2546
246,4
276,7
261,6
198,7
2758
280,7
259,8
245,2
257,2
238,9
228,9
2436
229,1
227,7
261,1
120,2
3185
2159
202,5
209,8
240,0
251,8
203,4
228,2
218,7
244,1

200,4
272,4
203,0
236,1
240,4
281,1
225,0
206,4
206,8
205,9
247,8
220,6
226,4
254,3
246,1
276,4
261,2
198,4
275,5
280,4
259,5
244,9
256,9
238,6
228,6
243,3
228,8
227,4
260,8
119,8
318,1
2155
202,1
209,4
239,6
251,5
203,1
2278
218,4
243,7

227,8
231,2
290,0
250,7
250,4
302,8
210,8
216,7
215,4
216,8
133,7
230,6
235,4
218,6
182,1
207,7
147,1
230,5
161,4
188,1
178,4
224,4
165,5
218,1
193,9
207,6
194,1
195,4
145,8
206,8
203,2
100,6
87,2
94,5
1247
136,6
88,2
112,9
103,5
128,8

2275
230,9
289,7
250,4
250,1
3025
2105
216,4
2151
216,5
133,4
230,3
235,1
2183
181,8
207,4
146,9
230,2
161,1
187,8
178,1
2241
165,2
217,8
193,6
207,3
193,8
195,1
1455
206,5
202,9
100,3
86,9
94,2
124,4
136,3
87,9
112,6
103,2
1285

294,6
301,2
297,2
330,3
334,6
375,3
319,2
300,5
301,0
300,1
203,7
314,8
320,6
288,6
252,1
277,6
217,1
292,6
2313
258,0
248,3
294,3
235,5
288,1
263,8
277,6
264,1
265,4
215,8
214,0
273,2
170,6
157,2
164,5
194,7
206,5
158,1
182,9
173,4
198,8

229,1
301,1
231,7
264,8
269,1
309,8
253,7
235,0
235,5
234,6
322,8
249,2
255,0
282,9
274,8
305,1
3154
227,0
338,3
309,0
288,1
273,5
285,6
267,3
257,3
272,0
257,4
256,1
322,9
148,5
392,3
289,7
276,3
283,6