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RESUMEN

TITULO: CARACTERIZACION DE ESCENARIOS PARA LA ARTICULACION
ENTRE INICIATIVAS EMPRESARIALES DE BIOCOMERCIO CON
SUS RESPECTIVAS CADENAS DE VALOR EN SANTANDER, CASO:
AGUACATE=.

AUTORAS: JENNY CAROLINA GUTIERREZ BLANCO, SANDRA JOHANNA
SANTANA LAGUNA

PALABRAS CLAVES: Biocomercio, escenarios, cadena de valor, frutos

tropicales, biodiversidad y aguacate.

DESCRIPCION:

El presente trabajo de grado tiene como fin la construccién de escenarios a los cuales podrian
enfrentarse las iniciativas empresariales de Biocomercio para articularse con sus respectivas
cadenas de valor en Santander, especificamente a Frutos Tropicales, que es a la cual pertenece el
aguacate.

El proceso para la definicién y priorizacién de las cadenas de valor en el departamento, da inicio
con la instalacion de la Mesa Regional de Biodiversidad en Santander (2009), la cual entre otras
cosas, debe trabajar por el fortalecimiento de las mismas; es alli, donde este trabajo toma
importancia, en la medida en que permite aplicar una metodologia para determinar las
posibilidades de articulacion de productos que como el aguacate, pertenecen a ella.

Para la caracterizacion de los escenarios, en primer lugar se aborda desde el marco tedrico el
concepto de desarrollo sostenible, de biocomercio y de cadenas de valor. En segundo lugar se
describe el proceso de adopcién del concepto de Biocomercio a nivel nacional desde su respectivo
marco legal y las instituciones que en ello participaron. En tercer lugar, se encuentra el contexto
departamental profundizando en el convenio realizado entre la Corporacién Auténoma Regional
para la Defensa de la Meseta de Bucaramanga y el Fondo Biocomercio Colombia, la metodologia
aplicada, el concepto técnico emitido por la mesa directiva del Fondo de Biocomercio y culmina con
la descripcion del trabajo realizado con el grupo de Biocomercio de la CDMB, a partir del cual se
realizaron las respectivas conclusiones y recomendaciones.

* Trabajo de Grado.

™ Facultad de Ciencias Humanas. Escuela de Economia y Administracién. Director: Rafael Alcides
Téllez Sanchez.
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ABSTRACT

TITLE: DESCRIPTION OF SCENARIOS FOR LINKING BIOCOMMERCE
BUSINESS INITIATIVES WITH THEIR RESPECTIVE VALUE CHAINS IN
SANTANDER, CASE: “AGUACATE"*

AUTHORS: JENNY CAROLINA GUTIERREZ BLANCO, SANDRA JOHANNA
SANTANA LAGUNA:

KEYWORDS: Biocommerce scenarios, value chain, tropical fruit, biodiversity and

“Aguacate”.

DESCRIPTION:

This graduate work aims to build scenarios which could face Biocommerce entrepreneurship to
articulate with their respective value chains in Santander, specifically tropical fruit that it belongs to
the Aguacate.

The process for the identification and prioritization of value chains in the department, begins with
the installation of officers at Santander Regional Biodiversity (2009), which among other things,
should work for strengthening them, is there where this study becomes important, as it allows
applying a methodology to determine the possibilities of joint products such as aguacate belongs to
it.

For characterization of the scenarios, first it approached from the theoretical framework the concept
of sustainable development, Biocommerce and value chain. Secondly describes the process of
adoption of the “Biocomercio” concept in national level from their respective legal framework and
institutions that participated in it.

Thirdly, is the deepening departmental context in the agreement made between the “Corporacion
Autéonoma Regional para la Defensa de la Meseta de Bucaramanga” and the “Fondo Biocomercio
Colombia”, the methodology, the technical concept issued by the directed board of the “Fondo de
Biocomercio” and it ends with a description of the work done with the group of Biocommerce of the
CDMB, from which were made the respective conclusions and recommendations.

*Graduate Work.
“Faculty of Humans Sciences. School of Economic and Administration. Director: Rafael Alcides
Téllez Sanchez.
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GLOSARIO

Actores: Personas u organizaciones que juegan un papel en el Biocomercio.

Biocomercio: se refiere al conjunto de actividades de recoleccion y/o produccion,
procesamiento y comercializacion de bienes y servicios derivados de la
biodiversidad nativa (especies, recursos genéticos y ecosistemas) bajo criterios de

sostenibilidad ambiental, social y econdmica.

Conocimientos Tradicionales: aquellos conocimientos relacionados con distintos
saberes y practicas: ciencias naturales (Biologia, botanica, zoologia, taxonomia
indigena); linguistica, cantos, rituales, danzas y ritmos; curaciones, medicina,
farmacologia; artesania, ceramica, tejidos y disefios; manejo de la biodiversidad,
agroforesteria, manejo de ecosistemas, manejo forestal, manejo de cuencas
hidrograficas, conocimiento de uso actual, previo o potencial de especies de
plantas y de animales, asi como de suelos y minerales, conocido por un grupo
cultural; conocimiento de preparacién, proceso y almacenamiento de especies
utiles; conocimiento sobre conservacion de ecosistemas; sistemas de derecho

consuetudinario y valores morales.

Cadena productiva: Relaciones coordinadas establecidas entre actores
involucrados directa e indirectamente en una actividad productiva con el objetivo

de adicionar valor en cada estadio de la cadena de valor.

Criterio: Un medio para juzgar si un Principio (de Manejo Forestal) ha sido

cumplido o no. (FSC, Principios y Criterios para Manejo Forestal, 1996)

Diversidad Bioldgica: La variabilidad entre organismos vivos de todos los
origenes, incluyendo, entre otros: terrestres, marinos y otros ecosistemas

acuaticos y complejos ecolégicos de los cuales forman parte; esto incluye
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diversidad entre especies, entre especies y entre ecosistemas. (Convencion de
Diversidad Biolégica, 1992).

Distribucion de y acceso a beneficios: Sistema establecido por el Convenio
sobre Diversidad Bioldgica para el uso de los recursos genéticos y el conocimiento
tradicional concomitante sobre la base del consentimiento previo e informado y de

condiciones acordadas mutuamente.

Ecosistema: Complejo dinamico de comunidades vegetales, animales y de
microorganismos y su medio no viviente que interactian como una unidad

funcional (Convenio de Diversidad Bioldgica, 1992).

Especie introducida: Una especie, subespecie o taxdon mas inferior introducido
fuera de su area de distribucién pasada o presente, incluye alguna parte, gametos
o semillas, huevos y propagalos de tales especies que pueden sobrevivir y

subsecuentemente reproducirse (Convencion de Diversidad Bioldgica, 1992)

Especies en peligro: Cualquier especie que esta en peligro de extincion a lo largo

de su rango de distribucion o parte de este.

Especies nativas: Especies, subespecies o taxones inferiores, viviendo dentro de
su rango natural (pasado o presente) incluyendo las areas que pueden alcanzary
ocupar usando sus mecanismos de dispersion natural (modificado por CDB, del
Consejo Internacional de la Exploracion de los Mares. Codigo de Practica de la

Introduccién y Transferencia de los Organismo Marinos 2005)

Gestion adaptativa: La gestion adaptable o adaptativa en un sistema debe
permitir implementar acciones correctivas para facilitar soluciones y el desarrollo
que resultan de un proceso de monitoreo continuo. (Convenciéon de Diversidad

Biolégica, 1992; Principios Addis Abeba para el Uso Sostenible de la
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Biodiversidad, 2004). Nota: En el caso del manejo de los recursos bioldgicos, la
gestion adaptativa es diferente del monitoreo de los efectos (ambientales, sociales
y econdmicos) del uso de los recursos biolégicos sobre el estado de los
ecosistemas y poblaciones intervenidas. Este tipo de gestion debe permitir el
ajuste de los sistemas de manejo de manera apropiada, incluyendo modificaciones

0 suspension de actividades que van en detrimento de las poblaciones manejadas.

Indicador: Parametros cuantitativos o cualitativos que pueden ser evaluados en

relacion con un criterio (Fundacion Tropenbos, 1996. Marco Jerarquico).

Ingrediente natural: Ingredientes e insumos extraidos o derivados de productos
vegetales o animales en vez de ser producidos sintéticamente. (Adaptado de la
Oficina de Alimentos y Drogas de EE.UU. — FDA).

Impacto ambiental: Cualquier cambio del ambiente, ya sea adverso o benéfico,
total o parcialmente resultante de las actividades de los productos o servicios que

provea una organizacion. (ISO 14001:2004)

Introduccion de especies: Dispersion intencional o accidental de un organismo
vivo en areas fuera de su rango nativo histérico conocido, por parte de un agente

humano (IUCN Position Statementon Translocation of Living Organisms).

Principio: Una regla esencial o elemento. (FSC, Principios y Criterios para Manejo
Forestal, 1996)

Principio de Precaucion: Aplicacion del principio de precaucion por el cual la falta
de pruebas cientificas inequivocas no debe alegarse como razén para aplazar la
toma de medidas encaminadas a evitar o reducir al minimo las amenazas de

reduccion o pérdida sustancial de la diversidad biolégica y/o degradacion del suelo

18



(Adaptada del Principio 15 de la Declaracion de Rio sobre el Medio Ambiente y el

Desarrollo, 1992 y la Convencion sobre la Diversidad Bioldgica).

Recursos biolégicos: Recursos que incluyen recursos genéticos, los organismos
o partes de ellos, las poblaciones, o cualquier otro tipo del componente bidtico de
los ecosistemas de valor o utilidad real o potencial para la humanidad (ver

Convenio de Diversidad Bioldgica, 1992).

Recursos genéticos: Material genético de valor actual o potencial (Convenio de
Diversidad Biolégica, 1992).

Sectores del Biocomercio: produccion forestal no maderable (Aceites esenciales
y oleorresinas, gomas y resinas, colorantes, pigmentos y tintes naturales,
especias, hierbas y flores exéticas); zoocria, acuicultura y maricultura; agricultura
sostenible (Frutas nativas, plantas medicinales); ecoturismo, turismo cientifico,

vivencial y turismo rural).

Servicios Ambientales: los servicios ambientales designan a cada una de las
utilidades que la naturaleza proporciona a la humanidad en su conjunto o a una
region, como la belleza escénica, proteccion de la biodiversidad y suelos,
captacion y retencion de agua en los ecosistemas y la regulacion de ciclos

naturales de gases, desde un punto de vista econdémico.

Trazabilidad: Capacidad de rastrear bienes a lo largo de la cadena de

distribucion.
Uso sostenible: Utilizacion de componentes de la diversidad biologica de un

modo y a un ritmo que no ocasione la disminucion a largo plazo de la diversidad

bioldgica, con lo cual se mantienen las posibilidades de ésta de satisfacer las
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necesidades y las aspiraciones de las generaciones actuales y futuras (Convenio
de Diversidad Bioldgica, 1992).
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INTRODUCCION

La presente investigacién aborda bajo el concepto de Biocomercio, los escenarios
de los que disponen las iniciativas empresariales del Aguacate correspondientes a
la cadena de valor Frutos Tropicales, para articularse a ella en el departamento de

Santander.

El Biocomercio definido como el conjunto de actividades de recoleccién y/o
produccion, procesamiento y comercializacion de bienes y servicios derivados de
la biodiversidad nativa, bajo criterios de sostenibilidad ambiental, social vy
econdémica’, cuyas actividades se clasifican en cuatro categorias: Ecoturismo,
Productos Maderables, Productos naturales no maderables y Sistemas
Agropecuarios?, fue acogido a nivel nacional con la ley 165 de 1994°, y a nivel
departamental fue abordado por varias instituciones desde la conformacién de la

Mesa Regional de Biodiversidad y Competitividad en marzo del 2009.

Al respecto, Colombia es el pais con mayor biodiversidad por Km2 del planeta,
contiene el 15% de las especies terrestres conocidas, es primera en aves con
1.754 especies (19,4% del total mundial) y en anfibios con 669 especies (17% del
total mundial), es segundo lugar en plantas con aproximadamente 40.000 plantas
fanerégamas y 155 especies de quirépteros (17,22% del total mundial), es cuarta

en mamiferos con 471 especies (9.8% del total mundial) y en réptiles con 475

! Definicion adaptada del acuerdo entre los programas Andinos de Biocomercio, CAN, UNCTAD Y
CAF 2004. EI termino Biocomercio fue adoptado durante la VI Conferencia de las partes del
Convenio de Diversidad Bioldgica en 1996.

2 Fondo de Biocomercio. Biocomercio y uso sostenible. ;Qué es Biocomercio?
<http://www.fondobiocomercio.com/contenido/int.php?dir=biocomercio/&pag=que_es_biocomerci
% Con esta ley Colombia adopta los objetivos planteados en el marco de la Convencion sobre la
Diversidad Bioldgica, que entre otras cosas promueve el acceso y manejo adecuado de los

recursos derivados de la Biodiversidad.
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especies (7.3% del total mundial). Todas estas caracteristicas posesionan al pais

entre los 12 paises con mayor biodiversidad del mundo®.

En cuanto a la diversidad cultural Colombia posee variados grupos étnicos, cuya
riqueza se manifiesta en sus diferentes expresiones linguisticas y en la
construccion permanente de saberes locales, que se wusan para el

aprovechamiento de los productos y servicios derivados de la biodiversidad.

Se conoce que actualmente en Colombia existen aproximadamente mas de 1.500
empresas dedicadas a trabajar con la biodiversidad nativa. Segun un analisis
realizado por el Programa Biocomercio Sostenible del Instituto Humboldt, el 17%
de estas empresas estdn enmarcadas dentro de la categoria Ecoturismo, el 24%
se encuentra dentro de la categoria de productos naturales no maderables, un
76% pertenecen a la categoria de sistemas agropecuarios sostenibles y solo un

2% a productos maderables.’

Con el proposito de conservar esta riqueza biolégica, se han creado diferentes
programas Yy desarrollado diversos proyectos tanto a nivel nacional como
departamental; al respecto, en Santander se llevé a cabo el “Programa Uso
Sostenible y Competitivo de la Biodiversidad en el Area de Jurisdiccién de la
Meseta de Bucaramanga”, con el apoyo del Comité Técnico de Biodiversidad y
Competitividad, el Fondo de Biocomercio Colombia, la Mesa Regional De
Biodiversidad y la Corporacion Autébnoma Regional para la Defensa de la Meseta
de Bucaramanga y en el cual participaron las autoras del presente trabajo de

grado.

* COMITE NACIONAL DE BIODIVERSIDAD Y COMPETITIVIDAD. Secretaria. Presentacion John
Bejarano. 13 de marzo de 2009.

® Lozada P.A. y Goémez J.A. 2005. Analisis del desarrollo empresarial de 100 iniciativas de
Biocomercio Sostenible en Colombia. Instituto de Investigacion de Recursos Biolégicos Alexander
von Humboldt. Bogota, Colombia. 104p.
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Producto de la participacion en dicho programa surge el proposito del presente
trabajo, el cual ademas de aplicar la metodologia propuesta por el Fondo de
Biocomercio para la elaboracién de planes de negocio, consiste en analizar los
escenarios a los cuales se enfrentan las empresas de productos pertenecientes a

la cadena de valor frutos tropicales, en el departamento de Santander.

Para tal fin, el presente documento se desarrolla en cuatro secciones, en primer
lugar, desde el marco tedrico se aborda origen del Desarrollo Sostenible bajo el
enfoque del Biocomercio asi como el concepto de Cadenas de Valor; en la
segunda seccion se describe el contexto tanto en términos institucionales como
legales de la adopcion de los principios de Biocomercio a nivel nacional, asi como
la caracterizacién de la cadena de valor frutos tropicales en el departamento; en la
tercera parte se aplica la metodologia del Fondo de Biocomercio Colombia para
elaborar planes de negocios, ejercicio a partir del cual se construye la ultima
seccion, en la cual se describen los escenarios a los que se enfrentan las

iniciativas empresariales.
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1. DEFINICION DEL PROBLEMA

Santander gracias a su potencial biolégico por un lado, y a su ambiente
tecnoloégico por otro, se ha convertido en un nodo industrial de ingredientes
naturales favoreciendo la especializacién del territorio para la produccion de
bienes y servicios que corresponden al marco teorico de Biocomercio®, al respecto
y con el fin de asignar los recursos bajo principios de eficiencia y competitividad, el
departamento tiene definidas tres cadenas de valor: aceites naturales, frutos
tropicales y ecoturismo; ademas de esto con la conformacion de la Primera Mesa
Regional de Biodiversidad que busca construir lineamientos institucionales para
orientar las actividades de Biocomercio a nivel regional en torno a especies
seleccionadas y priorizadas’, Santander se convirtid en el primer departamento a

nivel nacional donde se instald este tipo de iniciativas.

En cuanto a los productos de la cadena de valor Frutos Tropicales, la Mesa
Regional de Biodiversidad destacé sus actividades agropecuarias como
promisorias en términos de acceso a mercados, al tiempo que identificé varios
factores limitantes para el aprovechamiento sostenible de la biodiversidad, en
especial la falta de capacidades (técnicas) y conocimientos de usos para su

manejo o practicas sostenibles.

Respecto al conocimiento, los agentes econdmicos que extraen, procesan y
distribuyen materiales vegetales, desconocen el valor ecologico y econdmico, asi
como los impactos sobre la biodiversidad y su relacion con los principios del

convenio internacional de biodiversidad (UNCTAD) vigente en Colombia mediante

® Universidad Jorge Tadeo Lozano. Informe de Consultoria para el Fondo BIOCOMERCIO. Grupo
consultor Universidad Jorge Tadeo Lozano Bogota, D.C., Octubre 2009 “La cadena de valor de
los ingredientes naturales del Biocomercio para las industrias Farmacéutica, Alimentaria y
Cosmeética — FAC”. Pdf [Consultado el 30.enero.2011].

” CORPORACION AUTONOMA REGIONAL PARA LA DEFENSA DE LA MESETA DE
BUCARAMANGA. CDMB. Plan de Accién Ajustado 2007-2011.
http://www.cdmb.gov.co/web/dmdocuments/Ajuste_Plan_de_accion_2007_-2011__ V6.pdf>
[Consultado el 06 de mayo de 2011]
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la Ley 165/94° referidos a la conservacion, uso, distribucion de los beneficios,

sostenibilidad y respeto de los derechos, entre otros.

Para apoyar este proceso y fomentar la sostenibilidad de las iniciativas
empresariales que tienen como materia prima la biodiversidad nativa, en el mes de
noviembre del afio 2010 la CDMB y el Fondo de Biocomercio — Colombia llevaron
a cabo el “Programa Aprovechamiento Sostenible y Competitivo de la
biodiversidad en el area de Jurisdiccion de la CDMB”, donde uno de los objetivos
fue la elaboracion de planes de negocios de iniciativas empresariales
correspondientes a las cadenas de valor priorizadas en el departamento, para ser

evaluadas por su respectivo comité técnico.

Una vez elaborado el plan de negocios y puesto a consideracidén del equipo de
trabajo del Fondo de Biocomercio y de acuerdo con el concepto emitido por esta
institucion, se hace necesario profundizar en cdémo las apreciaciones finales
(aspectos a mejorar y fortalecer), pueden ser abordadas por las autoridades
competentes del departamento, a fin de corresponder a las metas que en materia

de competitividad y conservacién de la biodiversidad se ha trazado Santander.

® Conferencia de las Naciones Unidas sobre Comercio y Desarrollo UNCTAD Iniciativa, Biotrade
Principios y Criterios de Biocomercio. NACIONES UNIDAS Nueva York y Ginebra, 2007.
Mediante la Ley 165 de 1994 el congreso de Colombia aprob6 el Convenio marco de las
Naciones Unidas sobre la Diversidad Biolégica que esta vigente.
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2. OBJETIVOS

2.1 GENERAL

Caracterizar las alternativas de articulacién que ofrece la cadena de valor Frutos
Tropicales, para iniciativas empresariales de Biocomercio en Santander, caso

Aguacate.

2.2 OBJETIVOS ESPECIFICOS

- Realizar un analisis del entorno en el cual se ha desarrollado el Biocomercio en
Santander, describiendo no solo las entidades que han participado en dicho

proceso sino también los proyectos, planes y programas derivados del mismo.

- Elaborar una caracterizacién de la Cadena de Valor Frutos Tropicales, a partir

de su caracter prioritario para el desarrollo agroindustrial en el departamento.

- Aplicar a una empresa que corresponda a la cadena de valor: Frutos
Tropicales, la herramienta desarrollada por el Fondo Biocomercio, por
considerarse ésta como un mecanismo de apoyo para dichas iniciativas en su

proceso de articulacién con la respectiva cadena de valor.
- Plantear los posibles escenarios a los que se enfrentarian las iniciativas

empresariales de Biocomercio en Santander, una vez definida su intencion de

articularse con la cadena de valor: Frutos Tropicales, caso Aguacate.
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3. MARCO TEORICO
3.1 DESARROLLO SOSTENIBLE

Aunque el concepto de Desarrollo Sostenible fue adoptado hasta 1992 en la
ciudad Rio de Janeiro durante la Cumbre de la Tierra, la discusidon sobre el medio
ambiente surge en los afos 60°s® una vez evidenciado el deterioro ambiental por
el que atravesaba el continente africano, ademas del impacto de la lluvia acida en
Europa, situaciones éstas que llevaron a Naciones Unidas a determinar que la
problematica ambiental habia dejado de concernir netamente a cada nacion para

convertirse en un tema de interés mundial.

Producto de lo anterior, se convoco la Conferencia de Estocolmo en el afio 1972
con el objeto de abordar el tema y plantear recomendaciones al respectom. Los
principales resultados, se refirieron a cémo la actividad del hombre habia
deteriorado para entonces de manera significativa el medio ambiente, sin
desconocer que el desarrollo tecnolégico propio de la época: “permitiria
maximizar la eficiencia de los procesos productivos y minimizar el impacto
ambiental negativo”'"; asi mismo, se creé el PNUMA (Programa de las Naciones
Unidas para el Medio Ambiente), una instancia multilateral que se encargaria de

tratar estos temas.

El siguiente paso en el abordaje de la problematica ambiental tuvo lugar en 1983,
cuando la Asamblea General de las Naciones Unidas integré una comision que se
encargaria de evaluar las condiciones ambientales durante el lapso 1972 — 1983

cuyo resultado fue el informe Brundtland; éste concluyé que los principales

9 [En linea]. <http://es.wikipedia.org/wiki/Programa_21>.[Consultado 11 de Septiembre de 2011].

% GALINDO, Pefia Martha. Agenda Mundial de la Biodiversidad, de Rio de Janeiro a
Johannesburgo 1992 — 2002. En: Revista la Tadeo N° 67 Primer Semestre 2002. Universidad
Jorge Tadeo Lozano, Bogota. D. C. En linea [http://www.utadeo.edu.co/dependencias/

y lS'L(Jjblicaciones/tadeo_67/67099.pdf]. Consultado < Septiembre 03 2011>.

id.
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patrones de consumo y los sistemas de produccién estaban poniendo en riesgo la
supervivencia de las generaciones futuras; de igual forma, bajo este escenario se
defini6 el Desarrollo Sostenible, término que ademas de procurar la
conservacion del medio ambiente, asigné un caracter interdisciplinario en la
medida en que considero pertinente incluir los efectos econdmicos y sociales del
deterioro ambiental, asi como los costos de recuperacion en esos mismos

términos.

Por ultimo, éste informe fue determinante por comprometer en el tema a la
comunidad internacional, lo cual se vio reflejado en la convocatoria de comun

acuerdo a la Conferencia de la Cumbre de Rio, en 1992.

De acuerdo con lo anterior, durante los dias 3 al 14 de junio de 1992, se lleva a
cabo en la ciudad de Rio de Janeiro (Brasil), la Cumbre de la Tierra a la cual
asistieron mas de 179 paises, con el fin de lograr acuerdos para minimizar la
brecha y los problemas a los que se enfrentaban de manera simultanea la
actividad economica y el deterioro ambiental producto de la misma. Como
resultado de esta cumbre se pueden enumerar: tres acuerdos, dos instrumentos
con fuerza juridica obligatoria y una intencionalidad para iniciar negociaciones.

Respecto a los acuerdos, el primero de ellos es el Programa 21: un plan de accion
mundial para promover el desarrollo sostenible que se divide en cuatro secciones:
referente a los temas econdmicos y sociales, la conservacion y el manejo de los
recursos, el fortalecimiento de la participacion de la sociedad civil y los grupos
representativos y finalmente los medios y mecanismos de implementacién para

poner en marcha dicho plan.

El segundo acuerdo hace referencia a la Declaracion de Rio sobre el medio
ambiente y el desarrollo: éstos son principios en los que se definen los derechos
civiles y obligaciones de los estados y que permitiran la perfecta ejecucion de la

agenda 21. Finalmente, el tercer acuerdo se refiere a la Declaracion de Principios
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Relativos a los Bosques, el cual deja claras las directrices para una ordenacion

mas sostenible de los bosques en el mundo.

En cuanto a los instrumentos con fuerza juridica obligatoria que quedaron abiertos
a la firma, hace referencia a la convencion del Marco sobre el Cambio Climatico, y
el Convenio sobre la Diversidad Biolégica (CDB).Por ultimo, se iniciaron
negociaciones hacia la Convencién de Lucha contra la Desertificacion cuya firma

quedd abierta para octubre de 1994 y entr6 en vigor en diciembre de 1996.

En 1992, la Organizacion de las Naciones Unidas (ONU), creé la CDS (Comision
de Desarrollo Sostenible) con el propdsito de hacerle seguimiento a los

compromisos de la Cumbre de Rio haciendo énfasis en la Agenda 21.

En el ano 1997, en la ciudad de Nueva York, se realiza la cumbre Rio + 5 con el
objetivo de revisar el cumplimiento de los compromisos adquiridos en la Agenda
21; durante el evento, se evaluaron las principales fortalezas y debilidades a las
cuales se habian enfrentado los paises al tratar de cumplir dichos compromisos.
En cuanto a los aspectos negativos, se hizo referencia al dano que seguia
sometiéndose al medio ambiente una vez que los correctivos no habian surtido el
efecto deseado, asi mismo, fue preocupante la emision de gases responsables
de efecto invernadero y desechos téxicos, del mismo modo la pesca, los bosques
y el agua estaban siendo explotados sin tener en cuenta el concepto de

sostenibilidad.

Dentro de las conclusiones, no se desconocié que los avances logrados hasta la
fecha fueron importantes aunque significativamente lentos, y se percibié una
aversion por el tema de financiamiento a los proyectos que propendieran por el
cuidado del medio ambiente, de igual forma siguié sobre la mesa la discusién

acerca de los patrones de consumo a los que se impulsa a la sociedad.
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Por dultimo, desde el 26 de agosto al 4 de septiembre del afno 2002 en
Johannesburgo, se desarrollé la Cumbre de la Tierra Rio + 10 con el objetivo de
realizar un balance a la anterior cumbre llevada a cabo en Rio de Janeiro en
1992; asi mismo tuvo como pretension adoptar un plan de accion de 153 articulos
divididos en 615 puntos sobre diversos temas: la pobreza, la miseria, el consumo,

los recursos naturales y su gestion, los derechos humanos entre otros'?,

Dentro de los temas tratados, estuvieron la gestién de los recursos ambientales,
las necesidades de consumo, la falta de agua, la produccion agricola vy la
biodiversidad de las especies animales, aspectos estos hacia los cuales se

orientaron los compromisos.

Asi, para el afio 2015 se acordo reducir a la mitad la proporcién de personas cuyo
ingreso sea inferior a un dolar diario, la de personas que padezcan hambre y la de
personas que carezcan de agua potable, acuerdos que quedaron plasmados en
los dos documentos aprobados: el Plan de Accion, y la Politica sobre Desarrollo

Sustentable™.
3.2 BIOCOMERCIO

Se define Biocomercio como el conjunto de actividades de recoleccidon y/o
produccion, procesamiento y comercializacion de bienes y servicios derivados de
la biodiversidad nativa, bajo criterios de sostenibilidad ambiental, social vy

econémica™ agrupada en cuatro categorias: Ecoturismo, Productos Maderables,

12 Enciclopedia virtual Wikipedia. En linea <http://es.wikipedia.org/wiki/Cumbre_de la_Tierra_de_
Johannesburgo>. Consultado [05 de mayo de 2012].

3 Fuentes Torrijo, X. Los resultados de la Cumbre de Johannesburgo Estudios Internacionales,
Norteamérica, 3614 07 2011. Consultado el jul 8, 2012, de
<http://www.revistaei.uchile.cl/index.php/REl/article/viewArticle/14532/14845>.

' Definicion adaptada del acuerdo entre los programas Andinos de Biocomercio, CAN, UNCTAD Y
CAF 2004. El termino Biocomercio fue adoptado durante la VI Conferencia de las partes del
Convenio de Diversidad Bioldgica en 1996.
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Productos naturales no maderables y Sistemas Agropecuarios que contribuyan a

la conservacion. ™

3.2.1 Principios y criterios del Biocomercio. Los Principios y Criterios del
Biocomercio se establecieron en el afo 2004 por la iniciativa Biotrade de la
UNCTAD'®, y son herramientas de gestion para todos los programas
empresariales de indole regional y nacional que producen, transforman o

comercializan productos derivados de la Biodiversidad.

Los principios, son las reglas minimas que deben seguir las empresas -
productoras, transformadoras o comercializadoras- de Biocomercio con el fin de
aplicar los fundamentos de Sostenibilidad'’ Ambiental (entendida ésta como la
conservacion de las especies y su habitat), Social (entendida como la existencia
de equidad en la distribucién de riesgos y beneficios) y Econdmica (en lo referente
a rentabilidad y competitividad). Ademas de esto, permiten el cumplimiento de los

objetivos definidos en el Convenio de Diversidad Biologica CDB.

En cuanto a los Criterios, éstos son objetivos especificos que contribuyen al
cumplimiento de un Principio; es decir que cada principio requiere el cumplimiento

de unos criterios particulares (tabla 1).

'* Fondo de Biocomercio. Biocomercio y uso sostenible. ;,Qué es Biocomercio?
<http://www.fondobiocomercio.com/contenido/int.php?dir=biocomercio/&pag=que_es_biocomer
cio

'® “Primer acuerdo internacional para abordar los aspectos relacionados con el acceso y uso de los
recursos genéticos de la diversidad biolégica”. UNCTAD.

' La cual implica la satisfaccion de las necesidades de la presente generacion sin comprometer la
capacidad de las futuras generaciones para que satisfagan sus propias necesidades. Definicién
que involucra tres dimensiones definidas: la econdmica, la social y la ambiental. “Comisién
Mundial sobre Medio Ambiente y Desarrollo. Nuestro futuro comun(Informe Brundtland)”
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Tabla 1. Principios y Criterios de Biocomercio.

PRINCIPIOS

CRITERIOS

PRINCIPIO 1:

Biodiversidad.

Conservacion de la

Este principio exige a las empresas -
productoras, transformadoras y
comercializadoras- mantener la
diversidad bioldgica en todas sus escalas

(genes, especies y ecosistemas).

Para corresponder a este principio, es necesario que

se cumplan los siguientes criterios, que en este caso

buscan mantener:

1.1.Las caracteristicas de los ecosistemas y habitats
naturales de las especies aprovechadas.

1.2.La variabilidad genética de flora, fauna vy
microorganismos (para uso y conservacion)

1.3.Los procesos ecoldgicos.

Finalmente pretende enmarcarse en planes de

manejo de areas que sean protegidas o no, en

coordinacion con las autoridades.

PRINCIPIO 2: Uso Sostenible de la
Biodiversidad.

Este principio demanda por parte de los
sistemas productivos, la sostenibilidad del
recurso utilizado y del ecosistema
involucrado,
debe

regeneracion

considerando que no se
superar la capacidad de

y/o  productividad del
mismo.

De igual manera, los actores a nivel de
toda la cadena de valor, deben definir
instrumentos para la aplicaciéon de buenas
practicas de manejo y monitoreo para
orientar, disefiar y mejorar los procesos

productivos.

En este principio, los criterios estan enfocados a:

2.1.Proteger la biodiversidad, mediante el
establecimiento de un plan de manejo que
tasa de

asegure entre ofras cosas: una

aprovechamiento menor a la tasa de
regeneracion; unos sistemas de monitoreo del
estado poblacional con sus respectivos indices
de rendimientos.

2.2.El aprovechamiento de la agro- biodiversidad,
bajo la inclusion de practicas agricolas.

2.3.Cumplimiento de estandares técnicos para el
desarrollo de iniciativas de servicios ambientales.

2.4. Generar informacién y documentar las

experiencias de la empresa como aporte al

conocimiento sobre la biodiversidad.

PRINCIPIO 3: Distribucion justa vy
equitativa de beneficios derivados del
uso de la biodiversidad.

El cumplimiento de este principio busca
asegurar distribucién

una justa vy

equitativa de los beneficios procedentes

Este principio tiene asociados para su cumplimiento,

los siguientes criterios:

3.1.Interaccion e inclusion de cada uno de los
actores que pertenecen a los diferentes

eslabones de la cadena de valor segun sea el

caso.
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PRINCIPIOS

CRITERIOS

del objeto social de la empresa, de
manera tal que los beneficiarios tengan:
las

una participacion dinamica en

actividades  productivas, acceso a
informacion relevante relacionada con la
comercializacion de los productos, vy
sean involucrados en las negociaciones
ademas de las

de los precios,

condiciones de compra.

3.2.Generacion y distribucion de ingresos a los
eslabones primarios y siguientes de las cadenas,
por el posicionamiento de productos de valor
agregado en los mercados, bajo condiciones
transparentes.

3.3.Informacién y conocimiento de los mercados.

PRINCIPIO 4: Sostenibilidad socio -
econémica (de gestion, productiva,
financiera y de mercado).

Este principio busca asegurar que la
del

Biocomercio, tenga lugar en productos

competitividad en el ambito
manejados sosteniblemente, que logren
posicionarse en los mercados especificos
y mantenerse en ellos por el tiempo
suficiente para generar los beneficios
esperados, sin que esto perjudique al
desarrollo social de las comunidades

locales.

A este principio estan asociados los siguientes

criterios, y exigen:

4.1.Que haya un mercado potencial, hacia el cual
dirigir el producto.

4.2.Que la empresa sea rentable financieramente.

4.3.Que haya una generacion de empleo y mejora de
calidad de vida, teniendo como prioridad el area
local, donde la empresa desarrolla su actividad.

4.4.Que exista un plan preventivo de posibles
impactos negativos, que puedan afectar ademas
de algunas practicas productivas y culturales
locales, la diversificacion y seguridad alimentaria.

4.5.Que exista una capacidad organizativa y de

gestion por parte de la empresa.

PRINCIPIO 5: Cumplimiento de Ia
legislacion nacional e internacional.

Este principio busca hacer cumplir la
legislacion y regulacién propia de cada
empresa, legitimando su actividad vy
potencializando el acceso de sus

productos a los mercados.

El desarrollo de este criterio corresponde al
cumplimiento del principio, y busca:

5.1.Demostrar conocimiento y aplicacién de Ia
legislacion local, nacional e internacional, que
corresponda al uso de la biodiversidad y el

comercio de sus productos y servicios derivados.

PRINCIPIO 6: Respeto de los derechos
de

Biocomercio.

los actores involucrados en el

Este principio pretende que con el respeto

Este principio se basa en el cumplimiento de los
siguientes criterios, que exigen:
derechos humanos,

6.1.Respeto a los

generacionales y de género.
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PRINCIPIOS

CRITERIOS

a los derechos de los actores que de una
u otra manera estan involucrados en la
actividad de la empresa de Biocomercio,

se genere desarrollo local.

6.2.Respeto a los derechos de propiedad intelectual.

6.3.Respeto a los derechos de comunidades locales
y pueblos indigenas (territorio, cultura,
conocimientos y practicas tradicionales).

6.4.Mantenimiento y rescate de conocimientos y
practicas tradicionales.

6.5.Seguridad laboral y adecuadas condiciones de

trabajo.

PRINCIPIO 7: Claridad sobre Ia
tenencia de la tierra, el uso y acceso a
los recursos naturales y a los

conocimientos.

Para el manejo responsable de Ia
empresa de Biocomercio, es importante
tener claridad sobre sus derechos de
acceso; solo asi podra: hacer inversiones
a largo plazo, implementar programas de
manejo correspondientes para asegurar
sostenibilidad, y establecer
responsabilidades de cada actor en el

manejo de las especies.®

Los criterios asociados a este principio, exigen tener

claridad sobre:

7.1.Tenencia de la tierra de acuerdo con la normativa
correspondiente.

7.2.Acceso a los recursos bioldgicos y genéticos para
Su uso sostenible, previo derecho otorgado.

conocimiento  tradicional,

7.3. Acceso al con

consentimiento previo.

Fuente: Iniciativa Biotrade. Principios y Criterios de Biocomercio. Elaboracion propia.

Como permite determinar la tabla anterior, tanto principios como criterios estan

orientados a la generacidon de beneficios de tipo ambiental, econdmico y social.

Han sido referidos, por ser la herramienta de tipo conceptual bajo la cual se

identifica si una empresa es o no de Biocomercio; sin embargo, la metodologia

profundiza y hace uso de una matriz de clasificacion por medio de la cual se

califica el cumplimiento o no de cada uno de los criterios, asociados a sus

respectivos principios.

'® Conferencia de las Naciones Unidas sobre Comercio y Desarrollo UNCTAD Iniciativa Biotrade
Principios y Criterios de Biocomercio. NACIONES UNIDAS Nueva York y Ginebra, 2007. [En
linea). [Consultado el 10.marzo.2011]. Disponible en
< http://www.unctad.org/sp/docs/ditcted20074_sp.pdf>
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3.2.2 Enfoques en Biocomercio. Los siguientes enfoques de trabajo, hacen

referencia a instrumentos conceptuales que el Biocomercio desde la iniciativa

BioTrade ha decidido aplicar, para fortalecer la labor de las empresas y demas

entidades involucradas. Estos son'®:

Enfoque en cadena de valor: Utilizado como un mecanismo para: facilitar la
articulacion entre actores de una cadena productiva, implementar buenas
practicas relacionadas con el uso sostenible y la conservaciéon de la
biodiversidad, y la distribucion equitativa de beneficios ambientales, sociales y
econémicos entre los participantes de la cadena. Se refiere a la alianza entre
productores, procesadores, distribuidores, comercializadores e instituciones de
apoyo y normatividad, quienes partiendo de una demanda del mercado,

establecen una vision conjunta.

Enfoque de manejo adaptativo (gestion adaptable): Permite que la actividad de
la empresa tenga una conducta dinamica, por demandar una continua
evaluacion, correccion y mejoramiento del impacto que sus practicas
productivas tienen en las especies y ecosistemas que les compete de manera

directa e indirecta, con el fin de que éstas (practicas) sean sostenibles.

Enfoque ecosistémico: Este enfoque concibe al Biocomercio desde una vision
integrada, de, y desde lo social, ambiental y econdmico con los sistemas
productivos que compromete. Su importancia reside en el cumplimiento de las
responsabilidades sociales y ambientales de acuerdo con el impacto generado

sobre las especies, los habitats, los ecosistemas y las comunidades locales.

Enfoque de competitividad: Desde el cual se busca que los productos de

Biocomercio obtengan posicionamiento a nivel mundial; para esto sus

" Ibid.
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iniciativas empresariales adoptan procesos basados en la investigacion, la

eficiencia y la innovacion?.
3.3 CADENAS DE VALOR EN BIOCOMERCIO

El término “cadena de valor” se refiere a la alianza entre productores,
procesadores, distribuidores, comercializadores, instituciones de apoyo vy
normatividad, quienes partiendo de una demanda del mercado establecen una
vision conjunta para asi determinar las necesidades comunes y trabajar
simultaneamente en la consecucion de metas. Ademas estan dispuestos a
compartir los beneficios y los riesgos mancomunadamente, asi como el invertir

tiempo, energia y recursos para lograr alcanzar las metas planteadas.?'

Se identifica porque esta orientada por factores de la demanda y no por la oferta;
su principal objetivo es generar valor agregado y diferenciacién e innovacion en
los productos que desarrolla, contrario a una cadena productiva cuyo enfoque

principal es la relacidén costo-precio.

En una cadena de valor, los vinculos de coordinacion y reglas de juego para su
gestion, estan claramente definidas entre los diferentes actores econdmicos que la
conforman, y su filosofia es la competitividad de ella misma, opuesto a la cadena

productiva que se orienta a la competitividad Unicamente de la empresa?®.

El trabajo de cadena de valor, se desarrolla cumpliendo las siguientes etapas:

% FONDO DE BIOCOMERCIO Colombia. ;,Qué es Biocomercio? Programa uso sostenible y
competitivo de la Biodiversidad en el area de jurisdiccion de la CDMB. [CD-ROM]. Noviembre
de 2010.

! Conferencia de las Naciones Unidas sobre Comercio y Desarrollo UNCTAD Iniciativa Biotrade
Principios y Criterios de Biocomercio. NACIONES UNIDAS Nueva York y Ginebra, 2007. [En
linea]. [Consultado el 10.marzo.2011].Disponible en
< http://www.unctad.org/sp/docs/ditcted20074_sp.pdf >

2 FONDO DE BIOCOMERCIO Colombia. Médulo 6: Cadenas de Valor. Memorias del Programa
uso sostenible y competitivo de la Biodiversidad en el area de jurisdiccion de la CDMB. [CD-
ROM]. Noviembre de 2010.
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Grafica 1. Esquema de las Cadenas de Valor
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Fuente: Hobbs et al. 2000. Citado por Lundy, et al, 2001.

- Cadena productiva priorizada: En esta etapa se caracteriza la cadena de
acuerdo a criterios de mercado, de factibilidad ambiental, social, econdémica,
técnica, etc.

- Contacto de informacion. Etapa que se desarrolla a partir de estudios
pertinentes y necesarios que permitan identificar posibles mercados obijetivos,
contactos, requerimientos y exigencias.

- Identificacion de Actores y Convocatoria: Esta etapa se desarrolla, partiendo de
los resultados precedentes, y propende la identificacion y convocatoria para la
integracion, de los actores que deben conformar la cadena de valor.

- Andlisis de la Cadena: Esta etapa se ejecuta a partir del mapeo, identificacion
del sistema de apoyo y la linea de tiempo en la cual se ubica a cadena de valor
correspondiente.

- Analisis de Puntos Criticos: Etapa en la cual analiza la cadena desde cada
uno de sus eslabones, e identifica sus puntos criticos, que son el insumo
principal para formular su respectiva estrategia de competitividad.

- Negociacion y disefio de la estrategia: Corresponde al conjunto de actividades

que se planean y ejecutan con la participacion activa de los diversos actores
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de la cadena para el logro de objetivos comunes, alrededor de las cuales se
articulan una o mas organizaciones empresariales y grupos de interés, con un

enfoque ampliado de cadena productiva.?®

Dentro de la tipificacion propia de las cadenas de valor, se encuentran sus

caracteristicas, que a saber son:

Al interior de ella, y entre sus integrantes, existen reglas de juego,
compromisos compartidos, relaciones de coordinacién, y confianza.

Las reglas estan claramente definidas entre los diferentes actores.

Orientada a la produccién de bienes y servicios diferenciados, de acuerdo con
la demanda.

Los participantes reconocen su interdependencia, estan dispuestos a trabajar
juntos y compartir riesgos.

De forma colectiva, se comparte una vision de largo plazo y una estrategia de

competitividad.

Asi mismo, dentro de los principales riesgos al establecer una cadena de valor,

se han identificado:

Las decisiones de la cadena en general, dependen del compromiso individual,
de cada uno de los actores involucrados en ella.

Las decisiones importantes tomaran mas tiempo dado que involucran mas
personas.

Cada actor individual pierde algo de flexibilidad e independencia.

Otros actores podrian acceder a conocimientos y capacidades especializados.

% Andlisis de las iniciativas empresariales de Biocomercio en el sur de la Amazonia colombiana.

Instituto de Investigacion de Recursos Bioldgicos Alexander von Humboldt Corpoamazonia
Corporacién PLANTTA Universidad de la Amazonia. Enero de 2009.
http://www.biocomerciosostenible.com/Documentos/BiocomercioEmpresasAmazonas.pdf
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Toma tiempo, esfuerzo y dinero lograr una cadena de valor que funcione

bien.?*

La definicién y establecimiento de una cadena de valor requiere ademas de

cumplir con los principios y criterios del Biocomercio expuestos anteriormente,

corresponder a los siguientes fundamentos:

Y,

Debe ser una herramienta de analisis en la perspectiva de los eslabones
empresariales integrados o autonomos pero interdependientes que se
coordinan para participar en el mercado.

Ser la alianza vertical o red estratégica, establecida entre un numero de
iniciativas empresariales u organizaciones empresariales independientes,
dentro de una cadena productiva mediante la colaboracion estratégica, para
lograr un fin comun.

Establecer cuanto margen esta generando la cadena, quiénes y en donde lo
estan generando, el procedimiento para lograrlo, las restricciones existentes,
las decisiones empresariales y las politicas sectoriales y territoriales que se
requieren entre otras posibilidades.

Debe considerarse por supuesto la fluidez en la coordinacion entre los
diferentes actores que la componen, pues de esto dependera en gran medida

la competitividad del producto final que se entregue al mercado.®
Finalmente, cumplir con los requisitos para ser de talla mundial:

Es decir, debe alcanzar una productividad similar a la de los paises lideres del

sector.

% FONDO DE BIOCOMERCIO (Colombia). Taller cadenas de Valor. Programa uso sostenible y

competitivo de la Biodiversidad en el area de jurisdiccion de la CDMB. [CD-ROM]. Noviembre
de 2010.

® Procesos para la seleccion de cadenas de valor. Subdireccion de Gestion de Cuencas y areas

protegidas en el territorio rural. CDMB. Bucaramanga 2010.
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- Debe ser una gran generadora de ingresos.
- Debe ser una gran generadora de empleo.

- Debe lograr que el grueso de sus ventas sean exportaciones.

La aplicacion del concepto de cadena de valor en Biocomercio desarrollada en
Santander se enfrent6 a dos retos, primero, la definicion de una canasta preliminar
de productos a partir del portafolio que se ha venido proponiendo en Colombia
dentro de las categorias de Biocomercio, y segundo el diseiio de un mecanismo
de priorizacion que permitiera llegar progresivamente a identificar las cadenas con
mejores requisitos y condiciones para los propoésitos deseados por el Fondo de
Biocomercio®®. Como resultado entonces, se priorizaron las cadenas de valor en
Biocomercio para Santander: Frutos tropicales, Ingredientes Naturales vy

Ecoturismo.

% |bid.
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4.1

4. BIOCOMERCIO EN COLOMBIA

ANTECEDENTES

Una vez expuesto el origen del Desarrollo Sostenible en el ambito internacional, y

desarrollado el concepto de Biocomercio, a continuacién se hace referencia a los

antecedentes historicos e institucionales, sobre los cuales emerge dicho concepto

en Colombia.

Grafica 2. Linea de tiempo antecedentes historicos e institucionales del
Biocomercio en Colombia
1991 1992 1993 1994 1996 1996 1998 2002 2005 2006 2008
Constitucion
Politica
1991
Convencion T
Diversidad COT'LStﬂ:CD"
Biolégica 1992 Ley 99.d ~Fondo
e M(?O”Q"‘?SF: Biocomercio
Creacion | ey 165 de 1094 : e
del SINA - anropacién CDB
porCol._ ;
Politica Nacional de . i
Biodiversidad 1995 a _| ~ m
Creacion ( BIOY b
del 1AVH | exno 2200 ‘
20 El
1995nero ‘ Comité Técnico de
E‘« Microcrédito Competitividad
Programa de - Rural y Bicdiversidad
Sg’;z:ia;'o [ Pademer  Dentrodel
. oo sistems Nacionalde
GEF-Andes ~ompetilvicac
2002 Lanzamiento | inicio operacion
proyecto Fondo
Fondo Biocomercio
Biocomercio
Fuente: Fondo de Biocomercio
a. Constitucion Politica de Colombia (1991): se incorporé la norma

Constitucional sobre el manejo y conservacion de los recursos naturales y del

medio ambiente, asi como de los deberes del Estado y de las personas de

proteger los recursos naturales y del ambiente.
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b. Ley 99 de 1993 creacion del SINA (1993): Se crean el conjunto de
orientaciones, normas, actividades, recursos, programas e instituciones que
permiten la puesta en marcha de los principios generales ambientales
contenidos en esta ley. Paralelamente se crearon las autoridades ambientales
en los ambitos regionales y locales, y se reglamenta la expedicion de licencias

ambientales para la realizacién de actividades productivas.

c. Ley 165 de 1994 aprobaciéon CDB (1994): Con esta ley Colombia adopta los
objetivos planteados en el marco de la Convencion sobre la Diversidad
Biologica, que entre otras cosas promueve el acceso y manejo adecuado de

los recursos derivados de la Biodiversidad.

d. Politica Nacional de Biodiversidad (1995): Esta Politica tiene entre sus
objetivos principales la tarea de comunicar la manera en que Colombia
orientara en el largo plazo las estrategias nacionales sobre el tema de la
biodiversidad, asi como definir quiénes son los encargados de las diferentes

areas de accion.?’

e. Creacion del Instituto Alexander Von Humboldt (1995): es el ente
investigativo en biodiversidad del (SINA), es una corporacion civil sin animo de
lucro, vinculada al Ministerio de Ambiente. Entre sus funciones, se encuentran
el realizar en el territorio de la Nacién, la investigacion cientifica sobre
biodiversidad que incluyen los recursos hidrobiolégicos y genéticos; asi mismo
coordina el Sistema Nacional de Informacion sobre Biodiversidad y la

conformacion del inventario nacional de la biodiversidad.?®

" Ministerio del Medio Ambiente, Departamento Nacional de Planeacién DNP, Instituto «Alexander
Von Humboldt» Politica Nacional de Biodiversidad.1995.

2 INSTITUTO ALEXANDER VON HUMBOLDT. Inicio ¢, Quiénes Somos? [En linea]. [Consultado el
8 de junio de 2012] <http://www.humboldt.org.co/iavh/instituto/quienes-somos>
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f.

Programa de Biocomercio Sostenible (1998): Corresponde a la carta de
navegacion que tiene Colombia, para encaminar los esfuerzos que se
adelantan en materia de Biocomercio hacia la reduccion de la pobreza y el
desarrollo sostenible del pais. Este programa esta orientado al cumplimiento de
los objetivos del (CDB), aplicando los conceptos de uso sostenible de la
biodiversidad, su conservacion y la distribucion equitativa de los beneficios
derivados de su uso, aspirando por el desarrollo sostenible de las comunidades
locales. El Programa busca estimular la produccion y el consumo sostenible de
bienes y servicios de la biodiversidad nativa, fortaleciendo las cadenas de valor
y desarrollando los mercados locales, regionales, nacionales e

internacionales.?®

Proyecto GEF-Andes (2002): El Proyecto Andes comenzé a ejecutarse con el
fin de aumentar la conservacion, conocimiento y uso sostenible de la
biodiversidad de importancia global en los Andes colombianos. Fue financiado
por el GEF a través del Banco Mundial y por la Embajada de Holanda. Entre
los objetivos derivados de este programa se destacan la creacién de un
sistema de areas protegidas, de una base de conocimientos sobre la
biodiversidad de los Andes, de un programa de comercializacion de productos
y servicios derivados de la biodiversidad, de redes de actores relacionados con
el uso y conservacion de la biodiversidad y de consideraciones de
biodiversidad incluidas en las politicas sectoriales y en el Plan de Desarrollo

Nacional.*°

Microcrédito Rural Pademer (2005): En conjunto el Ministerio de Agricultura 'y

FINAGRO incentivan el desarrollo de servicios financieros para el sector rural,

? MINISTERIO DE AMBIENTE Y DESARROLLO SOSTENIBLE. Programa Nacional de

Biocomercio. [En linea] [Consultado el 8 de junio de 2012]
<http://www.minambiente.gov.co/contenido/contenido.aspx?catlD=1285&conID=7831>

% INSTITUTO DE INVESTIGACION DE RECURSOS BILOGOGICOS A V H. Proyecto Andes. [En

linea). ] [Consultado el 8 de junio de 2012]
<http://andes.humboldt.org.co/mostrarpagina.php?codpage=1000>
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a través del Proyecto de Apoyo al Desarrollo de la Microempresa Rural
(PADEMER). Este programa tenia como objetivo principal contribuir a la
reduccion de la pobreza rural en el pais a través del incremento del empleo y
de los ingresos de las familias de bajos recursos, apoyando para ello el

desarrollo y fortalecimiento de las microempresas rurales.*’

i. Constitucion Fondo Biocomercio (2006): el Instituto Alexander von Humboldt
con el apoyo del Programa GEF-Andes del Banco Mundial crean el Fondo
Biocomercio, el cual nace como respuesta a las Metas del Milenio, a la Agenda
Colombia 2019, al Plan Nacional de Desarrollo y al Plan Estratégico Nacional
de Mercados Verdes. El Fondo Biocomercio es una entidad que tiene como
objeto contribuir al cumplimiento de los objetivos de la Convencion de
Diversidad Biolodgica, a partir del mejoramiento de la cobertura de los servicios

del sector financiero para el desarrollo del Biocomercio en el pal's.32

j. Creacion del OBIO (2006): El Observatorio de Biocomercio es un sitio virtual
donde se encuentra informacion relevante sobre el mercado de productos
generados a partir del uso sostenible de la biodiversidad bajo los principios y
criterios del Biocomercio. Sus principales objetivos son ofrecer informacion en
un solo lugar acerca del mercado asociado al Biocomercio, generar un espacio
de intercambio comercial y de difusion tanto para las empresas de Biocomercio
como para los consumidores y contribuir al desarrollo de empresas
competitivas que acceden a informacién, tecnologias y herramientas de

gerencia para su mejor desempefio.>

¥ MINISTERIO DE AGRICULTURA. Proyecto de apoyo al desarrollo de la microempresa rural
PADEMER. [En linea]. ] [Consultado el 8 de junio de 2012]
<http://www.redturs.org/inicio/docu/colombia/mypeserv/colmse2.pdf>

*2 FONDO BIOCOMERCIO. Antecedentes.[En linea]. [Consultado el 9 de junio de 2012].
<http://www.fondobiocomercio.com/index.php/7-quienes-somos?start=5>

% OBSERVATORIO NACIONAL DE BIOCOMERCIO ;Qué es OBIO? [En linea]. [9 de junio de
2012]. <http://www.obiocolombia.com/index.php?option=com_content&view=frontpage
&ltemid=7>
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k. Comité Técnico de Competitividad (2008): Tiene como objetivo general
estudiar las estrategias y acciones para desarrollar la biodiversidad en
beneficio de la competitividad de la economia nacional. Otras de sus funciones
son recomendar el desarrollo de acciones y proyectos que garanticen el
aprovechamiento de la ventaja comparativa con que Colombia cuenta en
materia de Biodiversidad, proponer instrumentos para garantizar la
coordinacién interinstitucional y de concertacién con el sector privado para
promover lo relacionado con la Biodiversidad y efectuar recomendaciones a la
Comision Nacional de competitividad, sobre politicas de desarrollo y de
inversion en materias relacionadas con la biodiversidad en el ambito de su

competencia.®*
4.2 MARCO LEGAL

En la Constitucion Politica Colombiana de 1991 se incorpor6 la norma
constitucional sobre el manejo y conservacion de los recursos naturales y del
medio ambiente, mediante la promulgacion del “Derecho a un ambiente sano y al
Desarrollo Sostenible” (articulos 79 y 80), asi como de los deberes del Estado y

de las personas de proteger y velar por los recursos naturales™.

Posteriormente, y de acuerdo con el quinto principio de Biocomercio “cumplimiento

36
=,

de la legislacion nacional e internaciona el pais establecio una Politica

Ambiental comprometida a dirigir sus esfuerzos para la proteccion de la Diversidad

* PRESIDENCIA DE LA REPUBLICA. Sistema Nacional de Competitividad e Innovacion. Comité
de Biodiversidad. . [En linea]. [Consultado el 9 de junio de 2012].
<http://wsp.presidencia.gov.co/sncei/institucionalidad/Paginas/comite-biodiversidad.aspx>

% SIAC. Sistema de Informacion Ambiental de Colombia. Normativa Ambiental de Colombia. Sobre

los Recursos Naturales y el Ambiente. [En linea] [Consultado el 10 de junio de 2012]

<http://www.siac.gov.co/contenido/contenido.aspx?catiD=1&conID=354>.

NACIONES UNIDAS. Conferencia de las Naciones Unidas sobre Comercio y Desarrollo

UNCTAD Iniciativa BioTrade. Principios y Criterios de Biocomercio. Nueva York y Ginebra,

2007.
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Bioldgica con la que cuenta Colombia en su territorio: ley 99 de 1993% | donde se
califica a la Biodiversidad Colombiana como patrimonio nacional y de interés de la
humanidad, por lo que debera ser protegida prioritariamente y aprovechada en

forma sostenible.%®

Como respuesta a los compromisos adquiridos en la Cumbre de la Tierra Rio + 10,
Colombia crea la ley 165 de 1994 mediante la cual acoge el Convenio sobre

Diversidad Biologica (CDB).

En 1995, se crea la Politica Nacional de Biodiversidad® cuyo objetivo es promover
la conservacion, el conocimiento y el uso sostenible de la biodiversidad, asi como
la distribucién justa y equitativa de los beneficios derivados de la utilizacion de los
conocimientos, innovaciones y practicas asociados a ella por parte de la

comunidad cientifica nacional, la industria y las comunidades locales*°.

Esta Politica Nacional de Biodiversidad fue aprobada por el Consejo Nacional

Ambiental y se fundamenta en los siguientes principios:

e La biodiversidad es patrimonio de la nacién y tiene un valor estratégico para el
desarrollo presente y futuro de Colombia.

e La diversidad biologica tiene componentes tangibles a nivel de moléculas,
genes y poblaciones, especies y comunidades, ecosistemas y paisajes; entre
los componentes intangibles estan los conocimientos, innovaciones y practicas

culturales asociadas.

% Por la cual se crea el Ministerio del Medio Ambiente, se reordena el sector publico encargado de
la gestion y conservacion del medio ambiente y los recursos naturales renovables y se organiza
el Sistema Nacional Ambiental, SINA.

% Ley 99 de 1993. Titulo | Fundamentos de la Politica Ambiental Colombiana. Articulo 1°
Principios Generales Ambientales.

% Publicada y aprobada por el Ministerio del Medio Ambiente y el Departamento de Planeacién
Nacional, con el apoyo del Instituto Humboldt.

0 Ministerio del Medio Ambiente. Departamento Nacional de Planeacion. [En linea]
<http://www.humboldt.org.co/download/polnal.pdf>. Consultado [23 Junio de 2012].
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e La biodiversidad tiene un caracter dinamico en el tiempo y el espacio, y se
deben preservar sus componentes y procesos evolutivos. Los beneficios
derivados del uso de los componentes de la biodiversidad deben ser utilizados

de manera justa y equitativa en forma concertada con la comunidad.*’

Asi mismo y con el fin de fortalecer la Politica Nacional de Biodiversidad, se
desarrolla un Plan de Accién Nacional* que principalmente busca dar
cumplimiento a los ejes centrales del Convenio de Biodiversidad Biologia a través

de politicas, programas, planes y proyectos.

En el ano 2002 se crea el Plan Estratégico Nacional de Mercados Verdes, donde
se desarrolla el Biocomercio como programa43 cuya mision es promover, coordinar
y realizar investigacion que contribuya al conocimiento, la conservacion y el uso
sostenible de la Biodiversidad como un factor de desarrollo y bienestar de la

poblacién colombiana.*

A continuacion se relacional las leyes, politicas, decretos, resoluciones, acuerdos,
programas y documentos Conpes por los cuales se regulan las actividades

derivadas del uso de la Biodiversidad en el pais.

*! Ministerio del Medio Ambiente, Departamento Nacional De Planeacion, Instituto «Alexander Von
Humboldt» Politica Nacional de Biodiversidad.1995.

En el cual se definen los responsables de las diferentes acciones, los recursos humanos,
institucionales, de infraestructura y financieros para la implementacion de las estrategias e
instrumentos, los cuales deben ir acompafiados de planes de accion regionales liderados por
las CAR, en los que se definan las acciones prioritarias para las regiones y sus mecanismos
especificos de implementacion.

Liderado por el Ministerio de Medio Ambiente, Vivienda y Desarrollo Territorial. 2002, cuyos
objetivos especificos son: Impulsar la demanda de productos verdes, posicionar a Colombia
como proveedor, consolidar las estructuras organizativas y establecer instrumentos de apoyo al
sector de productos verdes. En linea
http://www.dnp.gov.co/Portals/0/archivos/documentos/DDUPA/Medio_Ambiente/P%C3%A1gina
6_Plan_Estrat%C3%A9gico_Programa_Mercados_Verdes.PDF>. Consultado [29 Junio de
2012].

Instituto «Alexander Von Humboldt». ¢Quiénes somos? Mision. Consultado en linea.
[http://www.humboldt.org.col/iavh/instituto/quienes-somos™].
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Tabla 2. Legislacién en Biocomercio

INSTITUCION

REGLAMENTACION

CONSIDERACIONES

CONGRESO DE
LA REPUBLICA

Ley 2 de 1959

Sobre economia forestal de la nacion y
conservacion de recursos naturales
renovables.

Ley 17 de 1981

Convencién sobre el Comercio
Internacional de especies amenazadas
de fauna y flora silvestres.

Ley 86 de 1993

Por la cual se reglamenta el uso e
industrializacion de la flora medicinal.

Ley 165 de 1994

Convenio de Diversidad Biologica.

Ley 300 de 1996

Por el cual se expide la Ley General de
Turismo y se dictan otras
disposiciones.

Ley 611 de 2000

Por la cual se dictan normas para el
manejo sostenible de especies de
Fauna Silvestre y Acuatica.

PRESIDENCIA
DE LA
REPUBLICA

Decreto 677 de 1995

Por el cual se reglamenta parcialmente
el Régimen de Registros y Licencias, el
control de calidad, asi como el régimen
de vigilancia sanitaria de
medicamentos, cosmeéticos,
preparaciones farmacéuticas y se
dictan otras disposiciones en la
materia.

Decreto 1791 de 1996

Adopcion del régimen de
aprovechamiento forestal para los
productos de Biocomercio.

Decreto 3075 de 1997

Registro Sanitario para Alimentos.

Decreto 1728 de 2002

Guia para la obtencién de la Licencia
Ambiental, "Por el cual se reglamenta
el Titulo VIII de la Ley 99 de 1993
sobre la Licencia Ambiental”.
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INSTITUCION

REGLAMENTACION

CONSIDERACIONES

Decreto 1180 de 2003

Procedimiento para la obtencion de la
Licencia Ambiental.

MINISTERIO DE
INTERIOR Y
JUSTICIA

Decreto 2755 de 2003

Por medio del cual se reglamenta el
Articulo 207-2 del Estatuto Tributario.

MINISTERIO DE
MEDIO
AMBIENTE

Resolucion 1367 de
2000

Procedimiento para las autorizaciones
de importacion y exportacion de
especimenes de la diversidad bioldgica
que no se encuentren en la CITES.

Resolucion 0118 de
2005

“Por la cual se establecen los criterios
técnicos de las diferentes actividades
de Ecoturismo de conformidad con el
Paragrafo del Articulo 12 del Decreto
2755 de 2003".

Resolucion 890 de
2005

Certificacion en Ecoturismo por la cual
se establece la forma y requisitos para
solicitar ante las autoridades
ambientales competentes la
certificaciéon de que trata el numeral 5
del articulo 207-2 del Estatuto
Tributario.

Resolucion 0207 de
2010

Listado de especies exoticas invasoras

MINISTERIO DE

Acuerdo 38 de 1973

Estatuto de Flora Silvestre
Aprovechamiento de productos de la

AGRICULTURA . , .
flora silvestre con fines comerciales
CONSEJO i _ Hace referencia a como Colombia
NACIONAL Politica Nacional dé | hiansa orientar a largo plazo las
Biodiversidad estrategias nacionales sobre el tema de
AMBIENTAL la Biodiversidad.
DNP Documento CONPES | pjitica Nacional de Competitividad y

3527

Productividad
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INSTITUCION | REGLAMENTACION CONSIDERACIONES

Por la cual se adiciona y aclara la
Resolucion 1893 del 29 de junio de

3 1995. Por la cual se ordena la apertura
ICA Resolucion 3123 de | ye| Registro Nacional de Variedades
1995% Vegetales Protegidas, se establece el
procedimiento para la Obtencion del
Certificado de Obtentor y se dictan
otras disposiciones.*°

Fuente: Corporacion Autbnoma Regional para la Defensa de la Meseta de Bucaramanga.

El propdsito del Gobierno Nacional con estas politicas es brindar un ambiente
favorable para la creacion y funcionamiento de empresas innovadoras y capaces
de competir en los diferentes sectores en los que el Biocomercio puede promover

el desarrollo econémico del pais.

4 Corporacién Auténoma Regional para la Defensa de la Meseta de Bucaramanga CDMB.
Normatividad Nacional. Biocomercio. <http://www.cdmb.gov.co/web/index.php/inicio-supmenu-
272.html>.

6 BIOCOMERCIO. 2003. Guia legislativa y normativa para empresas de Biocomercio sostenible
Instituto de investigacién de recursos biolégicos Alexander von Humboldt, Bogota, Colombia.
38 p.
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5. BIOCOMERCIO EN SANTANDER, CADENA DE VALOR: FRUTOS
TROPICALES

La Corporacion Autonoma Regional para la Defensa de la Meseta de
Bucaramanga asumio el proyecto “Mercados Verdes” en el afio 2005, y a través
de su Plan de Accion ajustado 2007 — 2011 en el programa cuatro: “Promocion de
Procesos Productivos, Competitivos y Sostenibles” se propuso desarrollar un
proyecto  denominado “Aprovechamiento Sostenible y Competitivo de la
Biodiversidad en el Area de Jurisdiccion de la CDMB”, el cual fue formalizado en el
afio 2009*’, como respuesta a las politicas del Ministerio de Ambiente, Vivienda y
Desarrollo Territorial (hoy Ambiente y Desarrollo Sostenible), del Instituto

Alexander von Humboldt, y el Fondo Biocomercio Colombia®®.

De igual forma el 13 de marzo de 2009, se constituyé la Mesa (Hoy Comité)
Regional de Biodiversidad de Santander con la participacion de: Santander
Competitivo — Comisién Regional de Competitividad, Departamento de Santander
— Secretarias de Planeacién, Agricultura y Desarrollo Rural, Secretaria Técnica
Nivel Nacional, Fondo Biocomercio Colombia, Camara de Comercio de
Bucaramanga, Ministerio de Ambiente Vivienda y Desarrollo Territorial (Hoy
Ambiente y Desarrollo Sostenible), Comité Departamental de Cafeteros,
Universidad Santo Tomas de Bucaramanga - USTA, ICA, Municipio de
Bucaramanga, Servicio Nacional de Aprendizaje — SENA, Departamento Nacional
de Planeacién — DNP, Universidad Pontificia Bolivariana — UPB, Bancoldex,
Universidad Auténoma de Bucaramanga — UNAB Ambiental, Universidad Industrial
de Santander — UIS CEIAM, UIS-CENIVAM, Parques Nacionales, Corporacion

" Acuerdo del Consejo Directivo CDMB No. 1147 de mayo 29 de 2009, Proyecto
“Aprovechamiento Sostenible y Competitivo de la Biodiversidad en el Area de Jurisdiccion de la
CDMB”.

8 CDMB, Area Gestion del Riesgo y Areas Protegidas. Caracterizacién del Biocomercio,
documento preliminar.
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Eco eficiencia, Ministerio de Comercio, Industria y Turismo, Corporacion
Auténoma Regional de Santander — CAS y CDMB.

Las acciones desarrolladas por la Mesa Regional fueron asumidas por los
diferentes integrantes de la misma; al respecto la operatividad fue adjudicada a la
Corporacion Ecoeficiencia y la CDMB; en cuanto al marco juridico y la tarea de
identificacion de los vacios al respecto, fue asumida por el Fondo Biocomercio
Colombia que detall6 todas las normas vigentes cuyo cronograma fue entregado
posteriormente a la CDMB con la respectiva actualizacion de acuerdo con sus

competencias.

La actividad de mayor trascendencia en el contexto del presente trabajo
corresponde a la ejercida frente a las Cadenas de Valor definidas por la Mesa
Regional de Biodiversidad de Santander (Hoy Comité)*, la cual de acuerdo con la
metodologia entregada por los consultores de la Universidad Jorge Tadeo
Lozano®, contratada por el Fondo Biocomercio Colombiaque describié ciento
dieciséis (116) especies de la biodiversidad nativa dentro de la jurisdiccion de la
CDMB, finalmente aprobé en noviembre 26 de 2009, tres (3) cadenas de valor
para el Departamento de Santander: Ingredientes Naturales (Plantas aromaticas y
medicinales, Miel, Sabila), Frutos Tropicales (Aguacate, Pitahaya y Guayaba), y

Ecoturismo.

Por ultimo, se consolidd el Sistema de Informacion a través del Observatorio
Regional de Biodiversidad, que busca exponer en la web las experiencias

exitosas, promover productos innovadores y ubicar mercados externos.

49 Ley 1450 de junio 16 de 2011 “Por el cual se expide el Plan Nacional de Desarrollo, 2010-2014",
Articulo 33 “Comisiones Regionales de Competitividad”.

% «“Consultoria para el disefio y validacion de tres cadenas de valor del Biocomercio”, Universidad
Jorge Tadeo Lozano, julio de 2009.
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En cuanto a los planes programas y proyectos que se estan y seran desarrollados

en el departamento se encuentran,

- Plan de Desarrollo Turistico de Santander (Ecoturismo potencial de la
provincia de Soto Norte): Es una apuesta de la CDMB al Ecoturismo en los
municipios de su jurisdiccion, especialmente los de la Provincia de Soto Norte
la cual es liderada por la Gobernacion de Santander, el Fondo de Promocién
Turistica, el Ministerio de Comercio, Industria y Turismo, la CDMB y otras
entidades especializadas en el sector; esta iniciativa se articula con la Politica
Nacional de Biocomercio y con la cadena de valor Ecoturismo la cual se

encuentra priorizada en Santander.

Los principales municipios donde se impulsa dicho proyecto son Vetas, California,
Tona Matanza y Surata por tener un gran potencial en ecoturismo no solo a nivel

Departamental sino nacional.®

- Programa de produccion en Apicultura (Apicultura negocio con gran
proyeccion): Es un proceso de capacitacion a comunidades que trabajan con
el producto de las abejas en los municipios de Surata y Tona, el objetivo de
este programa de capacitacion es la instalacion de un apiario y la extraccion de
subproductos de la miel como el polen, la jalea real, cera, propdleos y demas

subproductos para diferentes usos agroindustriales.52

> CORPORACION AUTONOMA PARA LA DEFENSA DE LA MESETA DE BUCARAMANGA
CDMB. Plan de Desarrollo Turistico de Santander con aportes de la CDMB. Ecoturismo
potencial de la provincia de Soto Norte. [En linea] [Consultado el 20 de junio de 2012]<
http://www.cdmb.gov.co/web/index.php/noticias-principales/1-ultimas/1109-plan-de-desarrollo-
turistico-de-santander-con-aportes-de-la-cdmb.html>

2. CORPORACION AUTONOMA PARA LA DEFENSA DE LA MESETA DE BUCARAMANGA
CDMB.CDMB inicia capacitacion en técnicas de apicultura para comunidades rurales de Surata
[En linea] [Consultado el 20 de junio de 2012]<http://www.cdmb.gov.co/web/index.php/noticias-
principales/1-ultimas/1170-cdmb-inicia-capacitacion-en-tecnicas-de-apicultura-para-
comunidadesrurales-de-surata.html>
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- Cacao (Produccion de 150 hectareas de cacaos especiales): con la idea de
fortalecer los procesos agroforestales y el Biocomercio en torno a la produccién
de cacao en el Playén, se lider6 un programa conjunto entre la CDMB vy la
Universidad Santo Tomas que beneficiara alrededor de 70 familias con la
produccion de 150 ha de cacao; el objetivo principal de este proyecto de cacao
es hacer un uso adecuado del suelo y llegar asi al proceso y comercializacion
de un chocolate especial utilizando como recurso el conocimiento y experiencia

de los agricultores de la zona.
Otros programas liderados en Santander con relacién al Biocomercio son:

- Agroturismo y comercializacion de productos agroecoldgicos, en Lebrija
liderado por la asociacion femenina AMMUCALE.

- Produccion agroecolégica de plantas medicinales y cafés especiales, en el
municipio de Tona, de PROSONOT.

- Granja demostrativa productiva en Santa Cruz de la Colina en Matanza,
FUNDACOL.

- Dinamica pesquera y seguridad alimentaria en la cuenca media del Rio Lebrija,

liderado por la Corporacion Biomas.>*
5.1 CADENA DE VALOR: FRUTOS TROPICALES

De acuerdo con lo aprobado el 26 de noviembre del afio 2009, una de las cadenas
de valor definidas para Santander corresponde a frutos tropicales a la que
pertenecen los productos de aguacate, guayaba y pitahaya. A continuacion se

presentan algunas cifras sobre su produccién en el departamento.

% bid.

54



5.1.1 Aguacate.

El aguacate (Persea americana Mill), es una fruta muy apreciada en el mercado
mundial por su consistencia suave similar a la de la mantequilla, su exquisito
sabor, su alto valor nutritivo y por sus amplias posibilidades de uso no solo en la
culinaria sino en procesos industriales. Se estima que contiene un fuerte
componente vitaminico (A, C, D y E), ademas de extraordinarias propiedades para
eliminar el colesterol, por contener lipoproteinas de baja densidad. A su vez, su
consumo evita el riesgo de desarrollar arteriosclerosis, siendo beneficioso para

controlar el asma v la artritis reumatoide®.

A nivel nacional la mayor produccion de aguacate se encuentra en el
departamento del Tolima con 63.475 toneladas, seguido por Bolivar y Antioquia; el
cuarto lugar lo ocupa Santander con 12.405 toneladas en el ano 2010; su
producciéon evaluada durante el periodo 2.000 - 2.010, ha tenido un
comportamiento ciclico con una disminucion a partir del afo 2005 y una leve
recuperacion entre los afios 2008 y 2009, tal como se puede ver en la siguiente

grafica.

** Sandoval Aldana A.; Forero Longas F; Garcia Lozano J. Pos cosecha y Transformacion de

Aguacate. Corpoica Colombia 2010. 105 p.
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Grafica 3. Produccion (Ton) de aguacate en Santander 2000- 2010
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Fuente: AGRONET, de acuerdo con las evaluaciones agropecuarias — Ministerio de Agricultura y
Desarrollo Rural. Elaboraciéon propia.

A nivel municipal, los mayores productores de aguacate son Rionegro (4.559 ton),
Landazuri (2.820 ton) y San Vicente de Chucuri (2.600 ton), tal como se puede ver

en la grafica 4.

Grafica 4. Produccion de aguacate (ton) en los municipios de Santander 2010.
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Fuente: AGRONET, de acuerdo con las evaluaciones agropecuarias — Ministerio de Agricultura y
Desarrollo Rural. Elaboracion propia.
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El aguacate es un producto valorado por su alto contenido de acidos grasos
insaturados y se consume en fresco, aunque también se industrializa para producir
pulpa, guacamole, salsa con otras adicciones y aceite, éste ultimo ademas de
fines comestibles es usado como materia prima en las industrias de cosméticos.
En Santander se producen nueve variedades: Criollo, Hass, Lorena, Santana,
Choquette, Booth 8, Trinidad, Semil 40 y Edranol®°.

Tabla 3. Variedades de aguacate para el consumo, producidas en Santander.

Variedad Consumo Municipios donde se
Presentacion produce

Criollo Aceite Insaturados | Empacado en Bandeja | Procesamiento en Pulpa | San Vicente de Chucuri

Criollo Aceite Insaturados | Empacado en Bandeja | Procesamiento en Pulpa | Carmen de Chucuri

Criollo Aceite Insaturados | Empacado en Bandeja | Procesamiento en Pulpa | Landazuri

Criollo Aceite Insaturados | Empacado en Bandeja | Procesamiento en Pulpa | Play6n

Hass Aceite Insaturados | Empacado en Bandeja | Procesamiento en Pulpa | Rionegro

Hass Aceite Insaturados | Empacado en Bandeja | Procesamiento en Pulpa | Mesa de los Santos

Lorena Aceite Insaturados Rionegro

Lorena Aceite Insaturados Lebrija

Santana Empacado en Bandeja | Procesamiento en Pulpa | Rionegro

Santana Empacado en Bandeja | Procesamiento en Pulpa | Lebrija

Choquette Procesamiento en Pulpa | Rionegro

Choquette Procesamiento en Pulpa | Lebrija

Booth 8 Empacado en Bandeja Rionegro

Booth 8 Empacado en Bandeja Lebrija

Trinidad Procesamiento en Pulpa | Rionegro

Trinidad Procesamiento en Pulpa | Lebrija

Semil 40 Procesamiento en Pulpa | Rionegro

Semil 40 Procesamiento en Pulpa | Lebrija

Fuente: Consejo Nacional del Aguacate, Postcosecha y transformacion del aguacate, Agroindustria
rural innovadora. Centro de investigacion NATIMA. Corpoica 2010. Elaboracion Propia.

% Consejo Nacional de Aguacate, Presentacién en Power Point. Cadena Productiva del Aguacate
en Colombia. Noviembre 25 de 2010. En linea
<http://www.corpoaguacate.com/pdf/conferencias/cadenaaguacatehoy.pdf>.Consultado [23 de
Junio de 2012].
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Los procesos de industrializaciéon del aguacate para el sector cosmético, tienen

como finalidad la obtencion de base para cremas, shampoos y demas

componentes hidratantes oleaginosos56

Tabla 4. Variedades de aguacate para uso cosmético, producidas en Santander

Variedad Uso Cosmético Municipios donde se produce
Criollo Extraccion de Aceite San Vicente de Chucuri
Criollo Extraccion de Aceite Carmen de Chucuri
Criollo Extraccion de Aceite Landazuri

Criollo Extraccion de Aceite Playon

Hass Extraccion de Aceite Rionegro

Hass Extraccion de Aceite Mesa de los Santos
Lorena Extraccion de Aceite Rionegro

Lorena Extraccion de Aceite Lebrija

Trinidad Extraccion de Aceite Rionegro

Trinidad | Extraccion de Aceite Lebrija

Semil 40 | Extraccion de Aceite Rionegro

Semil 40 | Extraccion de Aceite Lebrija

Fuente: Consejo Nacional del Aguacate, Postcosecha y transformacion del aguacate, Agroindustria
rural innovadora. Centro de investigacion NATIMA. Corpoica 2010. Elaboracién Propia.

5.1.2 Guayaba.

El segundo producto que pertenece a la cadena de valor frutos tropicales
corresponde a la guayaba, considerada como “fruta reina”, por ser la mas nutritiva.
Es la unica fruta conocida hasta hoy que contiene 16 vitaminas, ocupa el tercer
lugar en su contenido de vitamina C y pectina; igualmente ha sido reconocida por

la Organizacién de las Naciones Unidas para la Agricultura y la Alimentacién FAO,

%% Universidad de Bogota. JORGE TADEO LOZANO, Comité Técnico Nacional de Biodiversidad y
Competitividad. Informe de Consultoria para el Fondo de Biocomercio. La Cadena de Valor de
los ingredientes naturales del Biocomercio para las industrias Farmacéutica, Alimentaria y
Cosmeética — FAC. Bogota. Octubre, 2009.
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como un producto alternativo junto con la panela, para superar la crisis

alimentaria y el desempleo en los paises en via de desarrollo.

Su sistema de produccion casi silvestre permite calificarlo como un producto limpio
y armonico bajo los conceptos de desarrollo sostenible, puesto que no utiliza
agroquimicos, lo cual lo hace muy atractivo como producto de exportacién, como

fruta fresca y procesada®’.

Originaria de las zonas tropicales, en Colombia se produce guayaba en 22
departamentos, ocupando el primer lugar Meta con una produccidén de 35.363

toneladas, seguido por Santander con 32.089 toneladas.

En el departamento, la produccién ha venido disminuyendo a partir del afio 2001, y
aunque tuvo una leve recuperacion en los afos 2007 y 2008, volvidé a disminuir
durante 2009; el ano 2010 terminé con una produccién superior a las 30.000

toneladas.

Grafica 5. Produccion de Guayaba en Santander 2000-2010.
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Fuente: AGRONET, de acuerdo con las evaluaciones agropecuarias — Ministerio de Agricultura y
Desarrollo Rural.

" Mesa gestora “Cadena productiva regional de la guayaba y su industria, Boyaca y Santander”.
Acuerdo Regional de Competitividad. “Cadena productiva regional de la guayaba y su industria,
Boyaca y Santander”. Barbosa Santander, Octubre 5 de 2007.
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Los municipios que mayor produccion reportan, corresponden a Guavata con
(6.900 ton) y Vélez (6.039 ton), al finalizar el afio 2.010.

Grafica 6. Produccién de Guayaba en los municipios de Santander.
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Fuente: AGRONET, de acuerdo con las evaluaciones agropecuarias — Ministerio de Agricultura y
Desarrollo Rural.

Al igual que el aguacate, la guayaba es demandada en las industrias
farmacéuticas, alimentarias y de cosméticos; en cuanto a la primera, se reconocen
como materia meédica a las hojas y la corteza secas, aunque también se emplean

en medicina los frutos y en menor medida la raiz.

En la industria farmacéutica, la decoccion de hojas y corteza se usa por via oral
para tratar afecciones digestivas (amebiasis, diarrea, disenteria, colico, dolor de
estdbmago, parasitismo intestinal, vomito), anemia, artritis, diabetes, hemorragia,
hinchazén, asma y resfrio; la decoccién de raiz se usa para tratar hidropesia y la
decoccion por via tdpica se recomienda en bafios y lavados para tratar
enfermedades dermatomucosas (fistulas, leucorrea, piodermia, raspones, tinea,

ulcera) y enjuagues para lengua inflamada, finalmente las hojas y corteza
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contienen una resina llamada “guafin” que tiene una accién marcada contra las

fiebres paludicas y tanino, que les confiere propiedades astringentes.

En general, los frutos son ricos en vitamina C y por ello tienen accion

antiescorbutica®®.

La industria cosmética se sirve de la guayaba para generar un extracto
hidroglicolico el cual tiene altos contenidos de Acido Ascérbico, Vitaminas C, B1,
B2, B6, polifenoles y libre de azucares; la accion dermal cosmética se basa en las
propiedades de acondicionar la piel, lo cual permite una micro exfoliacion por el
ablandamiento de las capas celulares removiéndolas mejorando la elasticidad. Se
ha llegado a demostrar que estimula la sintesis de colageno, finalmente es
astringente y ejerce un balance hidrico de los tejidos dérmicos con tendencias

grasosas’’.

Por ultimo el uso mas comun, corresponde a la industria de alimentos donde a
través de los procesos de industrializacién se transforma en materia prima para
jugos, pulpas para elaboracion de helados y dulces como el bocadillo®.

5.1.3 Pitahaya.

La Pitahaya es una planta cactacea trepadora y perenne, cuyo fruto es una baya

con pulpa blanca de consistencia mucilaginosa, cada una posee numerosas

%8 Universidad de San Carlos de Guatemala. Facultad de Ciencias Quimicas y Farmacia. Informe
de Tesis: Validacion Farmacoldgica de la actividad antiinflamatoria de las infusiones acuosas de
las hojas de Buddleja americana L. (salvia santa), hojas de Eupatoriumsemialatum (bacché), y
hojas de Psidiumguajava L. (guayaba) en ratas hembras albinas. Velasquez Velasquez
Eréndida Emilza. Guatemala. Febrero de 2008. En Linea
<http://biblioteca.usac.edu.gt/tesis/06/06_2638.pdf>. Consultado en linea [Julio 10 de 2012].

% Universidad de Bogota. JORGE TADEO LOZANO, Comité Técnico Nacional de Biodiversidad y
Competitividad. Anexos del Informe de Consultoria para el Fondo de Biocomercio. La Cadena
de Valor de los ingredientes naturales del Biocomercio para las industrias Farmacéutica,

5 It,)Atl(;mentaria y Cosmética — FAC. Bogota. Octubre, 2009. Pag.14.

id.
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semillas pequefias de color negro brillante; es reconocida principalmente por sus
excelentes propiedades laxantes y digestivas, su alto contenido caldrico y de

calcio.

En Colombia se cultiva la pitahaya amarilla en ocho departamentos, siendo los
principales productores (2010), Boyaca con 225 toneladas, Valle del Cauca con
113 toneladas y ocupando el tercer puesto Santander con 97 toneladas®’, cuyo

comportamiento ha sido creciente tal como se muestra en la siguiente grafica.

Grafica 7. Produccion de Pitahaya en Santander
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Fuente: AGRONET, de acuerdo con las evaluaciones agropecuarias — Ministerio de Agricultura y
Desarrollo Rural.

Una vez definida la cadena de valor Frutos Tropicales con sus respectivos
productos: aguacate, pitahaya, guayaba, se realizd6 el reconocimiento de las
asociaciones rurales, y su estado de formalidad; en lo referente al aguacate se
programaron talleres de capacitacion con productores de la vereda Pantanos de
Charta, Cooperativa Interveredal de Tona — COINTO, Asociacion de Trabajadores

Rurales del Oriente Colombiano — ANTRAC, de la Vereda Perico de Charta, para

6" Agronet, con base en estadisticas de las Evaluaciones Agropecuarias del Ministerio de

Agricultura y Desarrollo Rural. 2010.
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Aguacate Choquette; Fundacion Amigos de Turbay del Corregimiento de Turbay

de Surata.
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6. METODOLOGIA PARA LA ELABORACION DE PLANES DE NEGOCIO
PARA INCIATIVAS EMPRESARIALES EN BIOCOMERCIO

6.1 CONVENIO INTERADMINISTRATIVO ENTRE LA CORPORACION
AUTONOMA REGIONAL PARA LA DEFENSA DE LA MESETA DE
BUCARAMANGA Y EL FONDO DE BIOCOMERCIO COLOMBIA.

En su Plan de Accién ajustado 2007 — 2011 la Corporacion Autonoma Regional
para la Defensa de la Meseta de Bucaramanga - CDMB, considera el estado de
las problematicas ambientales del area de su jurisdiccidn; el segundo componente
(sintesis ambiental), describe las acciones que la corporacion desarrollara de
acuerdo con dichas problematicas, a través de la ejecucion de programas.

Al respecto, el programa cuatro: “Promocion de Procesos Productivos,
Competitivos y Sostenibles”, a través de su proyecto numero uno:
“Aprovechamiento Sostenible y Competitivo de la Biodiversidad en el area de
jurisdiccién de la CDMB”, ha fijado como productos obtenidos, la elaboracion de
tres planes de negocios para el afio 2010, asi como la aplicacion de metodologias

de Biocomercio para especies potenciales, entre otros®.

Para dar cumplimiento a lo anterior, la CDMB realiza un convenio interinstitucional
con el Fondo de Biocomercio Colombia cuyo objetivo es (...) “aunar esfuerzos
técnicos, administrativos y financieros entre las entidades con el fin de desarrollar
un programa especializado de educacion no formal, dirigido a generar
capacidades regionales en Biocomercio como alternativa para el uso,
aprovechamiento sostenible y conservacion de la biodiversidad en el area de
jurisdiccién de la CDMB®®, el cual se desarrolla durante noviembre de 2010 y

marzo de 2011.

62 Corporacién Autéonoma Regional para la Defensa de la Meseta de Bucaramanga. Plan de
Accion Ajustado 2007-2011.

% Fondo Biocomercio Colombia. “Programa Uso Sostenible y Competitivo de la Biodiversidad en el
Area de Jurisdiccién de la CDMB”. Noviembre de 2010. Presentacién en Power Point. Diap. 4.
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Para el desarrollo de dicho convenio, son convocados representantes y actores de
los diferentes grupos organizados de la sociedad, tales como académicos,
estudiantes, productores, empresarios, comercializadores y lideres comunitarios
entre otros, el cual comprende las tematicas que se relacionan en la siguiente
tabla.

Tabla 5. Modulos desarrollados durante el convenio interinstitucional CDMB —

Fondo Biocomercio Colombia.

Programa: “Uso Sostenible y Competitivo de

la Biodiversidad en el Area de Jurisdiccién
de la CDMB”.

° MODULO

Sistema de seguimiento a empresas.

Planes de negocios de Biocomercio.

Fortalecimiento en gestion empresarial.

Investigacion de mercados.

Mi finca biodiversa.

Cadenas de valor.
Fuente: Fondo Biocomercio Colombia.

ola|hwN =z

Para la aplicacién de la metodologia, se organizaron tantos grupos de trabajo
como representantes de empresas productoras asistieron a la apertura del
programa, quienes se comprometieron a permanecer hasta el final del mismo, con

el objeto de dar continuidad a los avances de cada grupo.
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Tabla 6. Grupos de trabajo conformados durante el desarrollo del programa.

Cadena de Valor a la cual
Nombre de la Empresa Representante
pertenece.
Interfruty® Luis Martin Blanco | Frutos Tropicales.
Aromas Colombianas Emilce Aceites Naturales.
Turismo en Matanza Martha Ecoturismo en Matanza.

Fuente: Corporacion Autbnoma Regional para la Defensa de la Meseta de Bucaramanga.

La implementacion de la metodologia se aborda en el segundo mdédulo “planes de

negocio de Biocomercio”; sin embargo, antes de aplicarla se debe realizar la

evaluacion de cumplimiento de los criterios de precaucion.

6.2 CRITERIOS DE PRECAUCION

Los criterios de precaucion permiten determinar si una empresa cumple con los

requisitos minimos para ser considerada de Biocomercio, teniendo en cuenta su

manera de actuar, y como esta fundamentado su negocio®, de tal forma que se

64

Interfruty se constituyéd como una empresa productora y comercializadora de productos
agricolas propios de la region como el pimentén, pepino y el tomate entre otros para lo cual
cuenta con un centro de comercializacion ubicado en la central de Abastos de Bucaramanga.
Su relacion con el sector agricola del Municipio de los Santos (vereda el Tabacal) inicia hace 17
afios; posteriormente se formaron alianzas productivas que han ofrecido y contindan ofreciendo
apoyo a los pequefios productores, con financiamiento y contribuciones en especie (insumos,
herramientas y equipo, ademas de asistencia técnica) para el desarrollo de cultivo como el
pimentén, tomate, pepino y habichuela. Actualmente esta desarrollando un proyecto piloto que
consiste en la siembra de 4 variedades de aguacate (Trapp, Santana, Choquette y Lorena), con
lo cual se espera poder identificar cual de ellas resulta mas productiva y se adapta a las
condiciones medioambientales de la zona, para después iniciar la promocion de dicho cultivo y
que integre a los pobladores de la zona rural. En el anexo A, se profundiza sobre la actividad
econdémica de la empresa.

% Fondo de Biocomercio Colombia. En linea

<http://www.fondobiocomercio.com/index.php/criterios-de-precaucion>. Consultado [11 de junio
de 2012].
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garantice el cumplimiento de los principios de sostenibilidad ambiental, social y

econdémica®®.

En primer lugar y dado que Biocomercio se define como el conjunto de actividades
de recoleccidon y/o produccion, procesamiento y comercializacion de bienes y
servicios derivados de la biodiversidad nativa®’ y se divide en cuatro categorias:
ecoturismo, productos maderables, productos naturales no maderables y sistemas
agropecuarios que contribuyan a la conservacion®®, una respuesta afirmativa en al
menos una de las preguntas sefaladas en la siguiente tabla, admiten considerar

una empresa como una actividad productiva de Biocomercio.

Tabla 7. Criterios de Precaucion 1.

Categoria de producto de Biocomercio Si/No

Productos no maderables (extraccion silvestre).

Productos maderables (bajo plan de aprovechamiento

sostenible).

Agropecuarios que contribuyen a la conservacion de

biodiversidad.

Ecoturismo.

Fuente: Fondo Biocomercio Colombia.

Asi mismo, el cumplimiento de los fundamentos de sostenibilidad ambiental

entendida ésta como la conservacion de las especies y su habitat, es evaluado

% | a cual implica la satisfaccion de las necesidades de la presente generacion sin comprometer la
capacidad de las futuras generaciones para que satisfagan sus propias necesidades. Definicion
que involucra tres dimensiones definidas: la econdmica, la social y la ambiental. “Comision
Mundial sobre Medio Ambiente y Desarrollo. Nuestro futuro comun(Informe Brundtland)”

®7 Definicion adaptada del acuerdo entre los programas Andinos de Biocomercio, CAN, UNCTAD Y
CAF 2004. El termino Biocomercio fue adoptado durante la VI Conferencia de las partes del
Convenio de Diversidad Biologica en 1996.

% Fondo de Biocomercio. Biocomercio y uso sostenible. ; Qué es Biocomercio?
<http://www.fondobiocomercio.com/contenido/int.php?dir=biocomercio/&pag=que_es_biocomer
cio
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con la siguiente tabla; al respecto, si el total de las respuestas es negativo, la

actividad productiva sigue considerandose de Biocomercio.

Tabla 8. Criterios de Precaucion 2.

Precaucion ambiental Si/No

¢La organizacidon ha realizado procesos de conversidon de habitats
naturales a ecosistemas agricolas o de bosques a otros sistemas

productivos?

¢La organizacion ha introducido especies exdticas en habitats naturales?

¢ La organizacion trabaja con especies exoticas invasoras?

¢El sistema productivo usa especies listadas en los Apéndices de la

CITES? (Si usa, especifique cuales: )

¢ El sistema productivo se basa en monocultivos?

¢ La organizacion usa quimicos de alta toxicidad?

Fuente: Fondo de Biocomercio Colombia

Por ultimo, los fundamentos de sostenibilidad social a través de los cuales se
garantiza la existencia de equidad en la distribucion de riesgos y beneficios, son

evaluados en la siguiente tabla.

Frente a la primera pregunta, si la respuesta es positiva y existe una carta de la
autoridad tradicional legal que avalue el negociosg, éste puede considerarse de
Biocomercio; la segunda y quinta pregunta deben tener una respuesta negativa,

en la medida en que asi se garantiza la inexistencia de conflictos sobre el uso de

% En caso de ser una actividad de extraccién de madera, es necesario adjuntar una copia de la
resolucién que autoriza el plan de manejo y de aprovechamiento forestal de la comunidad.
Fondo de Biocomercio Colombia. En linea
<http://www.fondobiocomercio.com/index.php/criterios-de-precaucion>. Consultado [12 Junio de
2012].
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la biodiversidad y la tenencia de la tierra. Una respuesta positiva a la tercera
pregunta, asegura el respeto de los derechos humanos. Finalmente, la cuarta
pregunta puede tener una respuesta positiva sin que ello signifique su
desaprobacién como actividad de Biocomercio, dado que algunas politicas

discriminatorias son positivas.

Tabla 9. Criterios de Precaucién 3.

Precaucion social Si/No

¢ La organizacion basa su sistema productivo o actividades en territorios
de pueblos indigenas, comunidades afrocolombianas u otras

comunidades tradicionales?

¢ Existen conflictos relacionados con el uso de la biodiversidad y el
conocimiento tradicional que involucren intereses de las comunidades

locales?

¢ Toma medidas para asegurar el respeto de los derechos humanos vy

evitar el desplazamiento involuntario?

¢Implementa practicas o politicas restrictivas o discriminatorias?

¢ Existen conflictos sobre la tenencia de la tierra y el acceso a los

recursos naturales?

Fuente: Fondo de Biocomercio Colombia

Para el caso particular de la iniciativa empresarial Interfruty, una vez realizada la
evaluacion de los criterios de precaucion, y al determinar que efectivamente es
una actividad productiva de Biocomercio dado que cumple con los fundamentos
de sostenibilidad ambiental, social y econdmica, se aplicara la metodologia para

elaboracion de planes de negocio para iniciativas empresariales de Biocomercio.

69



6.3 METODOLOGIA PARA LA ELABORACION DE PLANES DE NEGOCIO
PARA EMPRESAS DE BIOCOMERCIO

Un “Plan de negocios de Biocomercio” se define como el “estudio detallado que
permite evaluar las posibilidades de inversion en un producto o servicio en
particular, en un contexto determinado y con ciertos recursos disponibles, con el
fin de determinar la viabilidad y sostenibilidad econémica, social y ambiental del
proyecto. Es una herramienta indispensable a la hora de poner en marcha un

proyecto para empresas ya establecidas”.”

De acuerdo con lo anterior, y dado que uno de los servicios ofrecidos por el Fondo
Biocomercio Colombia corresponde a la prestacion de asistencia empresarial a
comunidades, familias, y empresarios que han sacado adelante su idea
productiva, esta metodologia para la elaboracidon de planes de negocio”, se
convierte en una herramienta enmarcada en los conceptos de proveeduria de
bienes y servicios ambientales, competitividad, gestion empresarial y cadena de

valor’?, y en un mecanismo de gestion empresarial y financiera.

La metodologia para la elaboracion de planes de negocio desarrollada por el
Fondo de Biocomercio, esta compuesta por 83 preguntas a través de las cuales se
determina el cumplimiento o no de los principios y criterios del Biocomercio,
desde las dimensiones ambiental, social, econdmica y legal, tal como se muestra

en la siguiente grafica y tabla.

© Manual para la elaboracion de planes de Bionegocios. [En linea.] Disponible en

<http://cdam.minam.gob.pe/publielectro/bionegocios/Manuaplanesbionegocios.pdf.>

" Fondo Biocomercio Colombia. En linea < http://www.fondobiocomercio.com/index.php/quienes-
somos>. Consultado [12 Junio de 2012].
Manual para la elaboracion de planes de Bionegocios. [En linea.] Disponible en
<http://cdam.minam.gob.pe/publielectro/bionegocios/Manuaplanesbionegocios.pdf.>.

70



Grafica 8. Estructura del Plan de Negocios segun dimensiones.

B Ambiental
H Social
46% Econdmico
H Legal

Fuente: Fondo Biocomercio Colombia

Tabla 10. Numero de preguntas de acuerdo con los Principios y Criterios del

Biocomercio.
NO
Principios
Preguntas
1 | Conservacion de la biodiversidad 13
2 | Uso sostenible de la biodiversidad 11
3 | Distribucion justa y equitativa de beneficios 7

4 Sostenibilidad  socio-econémica  (gestiéon  productiva, 38
financiera y de mercado)

5 | Cumplimiento con la legislacion nacional e internacional 3

Respeto a los derechos de los trabajadores y de las

comunidades locales

Claridad acerca de los derechos al uso y tenencia de la

tierra, y a los recursos naturales
TOTAL 83

Fuente: Fondo de Biocomercio Colombia
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El plan de negocios esta compuesto por siete capitulos: resumen ejecutivo,
descripcion de la empresa, plan de mercado, plan de produccion y operaciones,

plan financiero, sostenibilidad ambiental y sostenibilidad social. (Ver tabla 11).

Tabla 11. Capitulos del Plan de Negocios para empresas de Biocomercio.

CAPIiTULO DESCRIPCION DEL CONTENIDO

En este capitulo se responden las preguntas: ¢qué hace la
empresa? (si es una actividad de extraccion, produccion,
comercializacién o agroindustria), ¢quién lo hace?, ;cémo lo
hace?, ¢;donde lo hace?, ;por qué lo hace?, ;con qué

I.RESUMEN producto?

EJECUTIVO

Adicionalmente, si la iniciativa empresarial es producto de una
idea nueva de negocios, es fundamental presentar los
antecedentes sobre los cuales se ha creado.

El objetivo de este capitulo es describir la historia de la
empresa, su estructura interna, capital humano y su
proyeccion.

Para responder a lo primero, deben describirse los principales
hechos que impulsaron su creacion y desarrollo, el afo de
inicio, las motivaciones para su nacimiento, la ubicacion,

Il LA evolucion de los productos y servicios comercializados.

EMPRESA
Lo segundo hace referencia a la conformacion legal de la

empresa, existencia de créditos, estructura de la organizacion,
antecedentes educativos y experiencia de los empresarios; lo
tercero requiere especificar al equipo humano que desarrollara
el proyecto. Finalmente, la proyeccidon esta fundamentada en
su objetivo general, objetivos especificos en términos
economicos, ambientales y sociales, y sus aliados
estratégicos.”

®* FONDO DE BIOCOMERCIO. Metodologia para la elaboracion de planes de negocio de
Biocomercio. Noviembre de 2010.La empresa.
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CAPIiTULO DESCRIPCION DEL CONTENIDO

El objetivo de este capitulo es conocer el perfil de los clientes y
mercados potenciales, asi como las barreras para acceder a
estos, caracteristicas de ventas, el comportamiento de los
consumidores, las caracteristicas del mercado de los clientes,
del mercado de proveedores, del mercado de los competidores
y finalmente estimar la demanda potencial del bien o servicio a
ofrecer.

Para esto se debe hacer una descripcion del producto o
servicio en el cual se enfoca la empresa, que describa
caracteristicas sobresalientes como son los tipos de
presentacion, empaque, etiqueta, uso, oferta maxima y precio.

lll. PLAN DE
MERCADO

Finalmente, esta descripcion de la competencia permitira
identificar las diferencias de sus productos y servicios frente a
sus competidores, describiendo los productos en términos de
precios, mecanismos de promocion, canales de distribucion,
presentacion, marca registrada, ventajas y desventajas; lo que
permite determinar las fortalezas, debilidades, oportunidades y
amenazas derivado de los resultados de los dos analisis:
interno y externo de la empresa.74

En este capitulo, se explica el plan de produccion de la
empresa, el cual debe reflejar los intereses de los diversos
departamentos (produccién, ventas y financiero), describiendo
aspectos del proceso productivo como:

IV.PLANDE | . Requerimientos del capital
PRODUCCION
Y OPERACION

- Rendimientos sobre la inversion
- Condiciones de mercado

- Mano de obra

- Materia prima

- Habilidades administrativas

* CORPORACION AUTONOMA REGIONAL PARA LA DEFENSA DE LA MESETA DE
BUCARAMANGA - FONDO BIOCOMERCIO COLOMBIA Programa uso sostenible y
competitivo de la Biodiversidad del area de jurisdiccién de la CDMB. Noviembre de 2010.
Modulo 2 Planes de negocio de Biocomercio. Plan de negocios Estrategia y Mercado.

73




CAPIiTULO DESCRIPCION DEL CONTENIDO

- Tecnologia.

Por ultimo, se hace referencia a la ubicacién de la empresa
con relacion a sus areas de influencia y caracteristicas de sus
proveedores.

Este capitulo debe contener informacion financiera especifica
de la empresa: balance general, estado de pérdidas y
ganancias, flujo de caja, indicadores de apalancamiento y

V.PLAN rentabilidad, descripcion de ingresos, proyeccion de ventas,
FINANCIERO | créditos actuales y gastos de operacion.

Finalmente, se debe explicar el proposito y monto del
requerimiento de financiacion.”

La finalidad de este capitulo es evidenciar el conocimiento que
tiene la empresa sobre la biodiversidad que existe en su
entorno y su interrelacién con ella, e identificar los impactos
ambientales generados durante el proceso productivo.

En primer lugar se ratifica que la actividad productiva de la
empresa pertenece al menos a una de las categorias de
Biocomercio, lo cual se precisa a través de la aplicacion de los

VI.SOSTENIBIL o .
criterios de precaucion.

IDAD

AMBIENTAL
En segundo lugar, se caracterizan los ecosistemas sobre los

cuales el sistema productivo ejerce influencia y se clasifican
segun su importancia, ya sea porque se encuentran en areas
protegidas o con especies amenazadas; de igual forma deben
identificarse las acciones que pueden ocasionar un impacto
negativo sobre el ambiente (especialmente los residuos
generados por la actividad productiva), el grado del mismo, y
determinar las medidas preventivas para que dicho impacto

> CORPORACION AUTONOMA REGIONAL PARA LA DEFENSA DE LA MESETA DE
BUCARAMANGA - FONDO BIOCOMERCIO COLOMBIA Programa uso sostenible y
competitivo de la Biodiversidad del area de jurisdiccién de la CDMB. Noviembre de 2010.
Mdodulo 2 Planes de negocio de Biocomercio. Plan Financiero.
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CAPIiTULO DESCRIPCION DEL CONTENIDO

sea minimo o nulo.

En tercer lugar se debe especificar cuales son las practicas de
conservacion de los ecosistemas naturales o las especies de
fauna y flora asociadas a ellos.

Finalmente se describe la proyeccion de la empresa en
practicas ambientales.

6.4 CONCEPTO DEL FONDO DE BIOCOMERCIO COLOMBIA

Una vez desarrollados los seis modulos y durante la clausura del programa, el
Fondo de Biocomercio presenta las conclusiones del convenio interadministrativo
y expone el concepto que la mesa técnica de dicha corporacién emitié sobre los

planes de negocio realizados por los tres grupos de trabajo.

Las conclusiones hacen referencia a los aspectos evaluados durante el desarrollo
de los mddulos, y algunas son presentadas de manera general (sobre las tres
iniciativas empresariales), otras de manera particular para cada una de las

empresas.

La calificacién de los principios de Biocomercio, fue presentada de manera
general como se muestra en la grafica I; al respecto, las tres empresas (Interfruty,
aromas colombianas y turismo en Matanza) obtuvieron un porcentaje de 100% en
los principios numero cinco y siete:cumplimiento de la legislacion y claridad sobre

la tenencia de la tierra, uso y acceso a los recursos naturales.
El siguiente principio con mayor porcentaje de cumplimiento es el numero tres:

distribucion justa y equitativa de los beneficios, mientras el de menor cumplimiento

es el respeto a los derechos de los actores; finalmente, el promedio de porcentaje
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de cumplimiento de los principios de Biocomercio es del 51, 1% en las tres
empresas.

Grafica 9. Calificacion por Principio.

1. Conservacidn de biodiversidad ‘ § 33,6%
2. Uso de biodiversidad | ) 55,6%
3. Distribucion justa y equitativa de los | § 58,3%
beneficios | ‘
4. Eficiencia econdmica #/50,0%
| ‘ 100%
5. Cumplimiento de la legislacion | '
6. Respeto a los derechos de los actores ' 36,17
. ) _ g ‘ 100%
7. Claridad sobre la tenencia de la tierra, '
el uso y acceso a los recursos naturales
0% 50% 100%

Fuente: Fondo de Biocomercio Colombia.

En cuanto a la presencia de especies en las zonas de produccion de las
iniciativas empresariales, el 77% de ellas no son nativas, tal como puede verse en

la siguiente grafica.
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Grafica 10. Presencia de especies en las zonas de produccion.

15
10
Nativas
5 m Nonativas
0 &7 —
Martin Martha Emilcen

Nativas
23%

Fuente: Fondo de Biocomercio Colombia.

El resultado de la evaluacion financiera del plan de negocios de Interfruty fue el

mejor respecto a las otras empresas, al ser la unica con calificacion: “riesgo

aceptable”, lo cual le permitiria a ésta contar con los servicios financieros que

presta el Fondo de Biocomercio Colombia.

Tabla 12. Resultado de la evaluacion financiera de los planes de negocio.

PLAN DE NEGOCIOS

CALIFICACION PARA CREDITO**

Interfruty’®

Riesgo Aceptable.

Aromas Colombianas

Alto Riesgo.

Turismo en Matanza

Alto Riesgo.

**: De acuerdo con la informacion suministrada en los planes de negocio.

Fuente: Fondo de Biocomercio Colombia.

’® \Ver anexo A. Plan de negocios INTERFRUTY.
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La calificacion del componente ambiental y social del plan de negocios de
Interfruty, corresponde al 47% y 50% respectivamente, ubicandola en segundo

lugar, después de Aromas Colombianas, tal como se muestra en la siguiente tabla.

Tabla 13. Calificacion ambiental y social de los planes de negocio

PLANES DE NEGOCIO | AMBIENTAL SOCIAL
Aromas Colombianas 47% 69%
Interfruty 47% 50%
Turismo en Matanza 13% 28%

Fuente: Fondo Biocomercio Colombia.

Finalmente, producto de la evaluacion a la cadena valor del aguacate, (ver grafica
12) el Fondo de Biocomercio determiné los problemas y fortalezas de la misma,

los cuales se presentan en la tabla 14.

Grafica 11. Flujo de procesos y actores involucrados

Proveedor . Proveedor de . Acopiador y Serme finai
de insumos materias primas Comercializador L
Plantulas
p . Interfruty
T 'Productores | \l/ E——
gNos |individuales final
- A s
Mayorista
Herramienta (Centro Abastos)
Maquinaria
Equipo
| ICA, CDMB

Fuente: Fondo de Biocomercio Colombia
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Tabla 14. Evaluacion cadena de valor del Aguacate

PROBLEMAS

FORTALEZAS

Hay una alta dependencia al negocio

de aguacate.

Las plantulas usadas, se encuentran

certificadas por el ICA.

Hace falta un estudio de mercado que
identifique plazas potenciales, precios

mas favorables, etc.

Existe un buen manejo administrativo y

contable de la empresa.

El precio del producto esta fijado con
respecto a la competencia,
descuidando la alta calidad de la fruta

que se espera obtener.

Hay una generacion de alternativas

productivas y de ingresos a los

campesinos de la Mesa de los Santos.

Las plantulas, son provenientes a

regiones distintas a las del cultivo.

La oferta del producto se encuentra

garantizada.

Fuente: Fondo de Biocomercio Colombia.
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7. CARACTERIZACION DE ESCENARIOS PARA LA ARTICULACION ENTRE
INCIATIVAS EMPRESARIALES DE BIOCOMERCIO CON LA CADENA DE
VALOR EN SANTANDER FRUTOS TROPICALES, CASO: AGUACATE

Este capitulo tiene por objeto caracterizar los posibles escenarios a los que se
pueden enfrentar las empresas de Biocomercio que deseen ingresar (en
cualquiera de sus eslabones), a la cadena de valor: frutos tropicales, caso

aguacate.

Durante el proceso de construccion de los escenarios, la validacion de informacion
disponible en cada uno, la identificaciéon de “nudos criticos” y la determinacién de
las recomendaciones, se contd con la asesoria y acompafiamiento del Sefior Juan
Martin Gémez Giraldo, director del grupo de Biocomercio de la Corporacion
Autonoma Regional para la Defensa de la Meseta de Bucaramanga. En la
caracterizacion de los posibles escenarios se emplearon dos matrices que
permitieron identificar nueve nudos criticos preliminares — NCP- y cinco nudos

criticos agrupados —NCA- los cuales seran explicados a continuacion.

Para la construccién de la matriz I, los datos ingresados en las filas corresponden
a los bienes y servicios ofrecidos por cada uno de los actores de la cadena de
valor: (proveedor de insumos, productor, transformador, comercializador), mientras
en las columnas se hace referencia al destino final del aguacate producido
(industria de alimentos o cosméticos’’); a partir de estas intersecciones generadas

se identificaron los nudos criticos’® preliminares’® — NCP-.

" De acuerdo con el Informe de Consultoria para el Fondo Biocomercio realizado por el Grupo
Consultor de la Universidad de Bogota Jorge Tadeo Lozano.
’® Esta identificacion y denominacion de “Nudos Criticos” se realizé tomando como referencia un
ejercicio similar desarrollado y expuesto por la Corporaciéon Antioquefia del Aguacate, durante el
segundo Encuentro Nacional de la Cadena Productiva del Aguacate. En linea
<http://corpoaguacate.com/articles_interes.php >. Consultado [12 Julio de 2012]. Power Point.
El ejercicio de caracterizacion de escenariqueomo se vera mas adelante, habrd una
reagrupacion de los mismos.
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Matriz 1. Determinacion de los Escenarios Preliminares

Usos

Proveedor de

Insumos

'

Productor

|

Transformador

¥
Acopiadory

Comercializador

INDUSTRIA
" COSMETICOS
Aceite Insaturado
Consumo de Mesa y Procesamiento de| Extraccion de Aceite
Pulpa
Semillas. Variedades Semillas. Semillas:
producidas en Santander: Variedades - Criollo.
producidas en _Hass.
- Criollo. — Sg".tal?de“ - Lorena.
- Santana. i - Trinidad.
- Hass. - . - Semil 40
_Booth 8. - Larena.
ates C had
Bpiatac e erhiaies! Aguacate Aguacate
Cosechado. Cosechado
MNo requiere. l
Shampoos,
Aceite Cremas, Aceites
Insaturado Corporales.
Centro abastos. T T

Consumidor

Fuente: Grupo Biocomercio, Corporacion Autonoma Regional para la Defensa de la Meseta de Bucaramanga. Elaboracion Propia
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De acuerdo con el concepto emitido por el Fondo Biocomercio sobre la empresa
de aguacate Interfruty que identific6 unos puntos criticos para la cadena de valor
de dicho producto, éstos fueron tenidos en cuenta durante la construccién de la

matriz 1, tal como se muestra en la siguiente tabla.

Tabla 15. Descripcién Nudos Criticos Preliminares, cadena de valor de Aguacate.

Nudos
Usos Criticos Descripcion

Preliminares

Esta interseccion, hace referencia a la falta de informacién
disponible sobre el histérico de produccién en el
departamento de cada una de las variedades, lo cual
dificulta la especializacion de los proveedores de insumos
NC, entre ellos de injertos; como consecuencia de ello y tal
como fue identificado por el Fondo de Biocomercio de
acuerdo con el plan de negocios de Interfruty, las plantulas
usadas por ésta, provienen de regiones distintas a las del

cultivo.

También fue identificada por el Fondo Biocomercio como
nudo critico la situacién del productor, quien vende el
NC aguacate para consumo de mesa en centros de acopio y
2 comercializacién que no le representan precios favorables
a sus productos por ser actividades derivadas del

Biocomercio.

No hay un estudio de mercado para el aguacate de mesa,

Industria de Alimentos — Consumo de Mesa

que permita al comercializador identificar plazas
c potenciales y nuevos mercados de consumidores
NC;
especializados donde pueda obtener precios favorables

para estos productos derivados del Biocomercio.

82



Nudos
Usos Criticos Descripcion

Preliminares

En cuanto a los proveedores de insumos (injertos), la
especializacion de su actividad productiva tiene como
obstaculo la falta de informacién sobre las variedades
producidas en el departamento que efectivamente se estan
NC,4 usando para la extraccion de aceite y/o procesamiento de
pulpas; asi mismo, no se han identificado las variedades
que de acuerdo con las caracteristicas del departamento
(suelo, clima y demas factores que intervienen en el
cultivo) son las optimas para estos fines.

No se han realizado actividades desde el interior de la
NCs cadena, que permitan determinar la demanda de aguacate
por parte de las industrias para extraccién de aceites y
procesamiento de pulpa con fines culinarios.

No hay investigacion a nivel departamental, sobre las
NCe preferencias de los consumidores por aceite insaturado y
pulpa procesada de aguacate para uso culinario.
Nuevamente, los proveedores de insumos (injertos)
presentan dificultad para su especializacion al enfrentarse
con la falta de informacién sobre las variedades
producidas en el departamento que efectivamente se estan
NC; usando para la industria cosmética; asi mismo, no se han
identificado las variedades que de acuerdo con las
caracteristicas del departamento (suelo, clima y demas
factores que intervienen en el cultivo) son las 6ptimas
para este fin.

NCq No hay un estudio sobre industrias que en Santander
demanden el aceite de aguacate para uso cosmético.

No hay investigaciones sobre la demanda a nivel
NCo departamental de productos cosméticos a base de aceite
de aguacate.

Fuente: Grupo Biocomercio, Corporacion Autonoma Regional para la Defensa de la Meseta de
Bucaramanga. Elaboracién Propia.

Industria de Alimentos — Aceite
insaturado y procesamiento de pulpa.

Aceites

Industria Cosmética — Extraccion de

De acuerdo con los resultados obtenidos en este primer ejercicio se determind una
similitud en los puntos criticos preliminares y la posibilidad de agruparlos por
actores de la cadena de valor independientemente de la industria hacia la cual
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vaya dirigida la produccion de aguacate; a continuacion se presenta la

reagrupacion y nueva denominacion de los puntos criticos.
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Tabla 16. Descripcién de Nudos Criticos Agrupados

Nudos Nudos
Actor de la " " C
Cadena de Valor CrItI.COS Criticos Descripcion
Preliminares | Agrupados
Este nudo critico agrupado, hace referencia a la falta de cifras respecto al
Aguacate, particularmente en lo que se refiere al porcentaje de la produccion
departamental que se destina a las industrias de alimentos y cosméticos, asi
NC;=NC;= como la produccion por cada una de las variedades, que permita especializacion
Proveedor NCa . e , . e
NC; de los proveedores de injertos para realizacion mejoramiento genético de acuerdo
con las condiciones de clima, suelo para la produccién de aguacate de acuerdo
con la industria a la cual vaya dirigida. (Alimentos — cosméticos).
Este nudo critico se mantiene de acuerdo con la definicidon inicial, que
NC, NCq corresponde a la situacion dgl productor,.qLIJien.\’/ende el aguacate para consumo
de mesa en centros de acopio y comercializacién que no le representan precios
Productor favorables a sus productos por ser actividades derivadas del Biocomercio.
No hay investigacion sobre industrias en Santander que demanden la produccién
NCs= NCs NC¢ de aguacate para extraccion de aceite con destino a las industrias de alimentos y
de cosmeéticos.
Transformador No hay investigacién sobre la demanda en el departamento de extracto de aceite
y NCe= NCq NCp para uso culinario, ni sobre la preferencia de productos cosméticos a base de
comercializador aceite de aguacate.
Comercializador Falta un estudio de mercado que identifique plazas potenciales y precios mas
consumo de NC; NCe favorables, para la produccion de aguacate en la industria de alimentos

mesa.

especificamente consumo de mesa.

Fuente: Grupo Biocomercio, Corporacion Auténoma Regional para la Defensa de la Meseta de Bucaramanga. Elaboracion Propia.
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La relacion de los Nudos Criticos Definitivos -NCD- por cada uno de los actores
de la cadena de valor y de acuerdo con la industria a la cual se dirige la
produccion de aguacate se muestra en la siguiente tabla.

Tabla 17. Tabla Nudos Criticos Definitivos, cadena de valor aguacate.

Alimentos Cosmético

Consumo Aceite Insaturado y Extraccion de

Mesa Pulpa Aceite

Proveedor Nudo Critico A
Productor Nudo Critico B Nudo Critico C

Transformador N.A

Nudo Critico D

(0%e]nElge =l 74=Le (o]l Nudo Critico E

Fuente: Grupo Biocomercio, Corporaciéon Auténoma Regional para la Defensa de la Meseta de
Bucaramanga. Elaboracién Propia.

Una vez construidos los cinco nudos criticos definitivos, éstos fueron agrupados
en dos ejes de accion® (ver grafica 13) que sintetizan de manera general la
problematica particular identificada en cada uno de ellos; a partir de estos ejes de
accién, se complementa la caracterizacién de escenarios con la descripcion de los
indicadores que han sido construidos con el objeto de ser incluidos en el Plan de
Accion de la CDMB 2012 — 2015, y a partir de los cuales se pretende subsanar

las dificultades encontradas.

8 Término sugerido por el grupo de Biocomercio de la CDMB, con el objeto de poder articularse
con el plan de accién que dicho grupo se encuentra realizando.
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Grafica 12. Ejes de Accién

v EJES DE ACCION v
Eje de Accion 1 Eje de Accion 2
I I
Sistema de Informacién Agropecuaria Investigacion
Nudo Critico Definitivo A Nudos Criticos B, C,Dy E

Fuente: Grupo de Biocomercio. Corporacion Auténoma Regional para la Defensa de la Meseta de
Bucaramanga. Elaboracién Propia.

Eje de accién 1: Sistema de Informaciéon Agropecuaria

Este eje de accion hace referencia a lo mencionado en el nudo critico definitivo A,
sobre la falta de cifras especificas respecto a la produccién agropecuaria en el
departamento; si bien es cierto este tipo de informacion tiene como fuente oficial
la pagina de AGRONET del Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural, el mayor
nivel de desagregaciéon de la misma corresponde a la producciéon por municipios,
sin disponer de la especificidad de las variedades ni el porcentaje de la
produccion que se destina a cada una de las industrias ( farmacéutica, de
alimentos y cosmeética), datos que en el caso del aguacate son de gran utilidad
para la especializacion de los jardines clonales, y los estudios pertinentes sobre la
demanda de productos derivados de sus respectivos procesos de

industrializacion.

Al respecto, el grupo de Biocomercio, en su proyecto: “Promocion para el
establecimiento de cadenas de valor para el uso y aprovechamiento sostenible de
las potencialidades de los bienes y servicios de la biodiversidad, en los

ecosistemas estratégicos de la CDMB?”, el cual sera incorporado en el plan de
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accion de la corporacion ha contemplado esta problematicadentro de sus

alcances:

“finalmente el proyecto considera el desarrollo e implantacion de un
sistema de informacion fiable que permita la planeacion y toma de
decisiones regionales en torno al fomento del uso sostenible de la
biodiversidad y la competitividad del sector, la publicacion de boletines

regionales y la divulgacion de resultados en medios de comunicacion”.

Por consiguiente uno de los indicadores de dicho proyecto corresponde al,

‘numero de especies nativas documentadas que generan nuevos
productos de ingredientes naturales del total de especies identificadas

en la jurisdiccion durante el periodo 2012 — 2015”.

Eje de Accion 2: Investigaciéon

Este segundo eje de accion corresponde a la necesidad de investigacion que se
menciona en los nudos criticos definitivos B, C, D, y E aclarando que en cada uno
de ellos la finalidad de los proyectos de investigacion obedece a requerimientos

distintos.

Al respecto, el nudo critico definitvo B demanda investigacion que permita al
productor de aguacate para consumo de mesa, acceder a centros de acopio y
comercializacion que representen precios favorables a las actividades derivadas

del Biocomercio.

De igual forma, el Nudo Critico Definitivo C, requiere investigaciones que permitan

conocer a los productores, sobre industrias que demanden la produccién de
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aguacate para extraccién de aceite con destino a las industrias de alimentos y

cosmeéticos.

Finalmente, los Nudos Criticos D y E hacen referencia a estudios de mercado que
permitan identificar la demanda en el departamento del extracto de aceite para uso
culinario, y la preferencia de productos cosméticos a base de ingredientes

naturales como el aguacate.

Tal como puede verse, estos nudos criticos definitivos tienen en comun la
demanda de investigaciones de mercado que permitan generar valor agregado de
acuerdo con el eslabon de la cadena de valor al que pertenezcan las iniciativas

empresariales, razon por la cual se construyé como indicador:

“Numero de mercados potenciales caracterizados para productos
seleccionados de la cadena de valor, Frutos Tropicales”.

Con la identificacién de las situaciones problematicas y los indicadores que se ha
propuesto alcanzar el grupo de Biocomercio de la CDMB y que seran incluidos en
su respectivo Plan de Accion 2012 — 2015, se da por concluido el ejercicio de

caracterizacion de los escenarios.
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CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

El presente capitulo de conclusiones y recomendaciones ha sido construido
teniendo en cuenta el desarrollo de cada uno de los objetivos propuestos en el
presente trabajo, las observaciones realizadas por los integrantes del grupo de
Biocomercio de la Corporacién Auténoma para la Defensa de la Meseta de
Bucaramanga y las propuestas que éste formuld para ser incluidas en el Plan de
Accién de la Corporacion 2012 — 2015.

En cuanto al desarrollo del Biocomercio en Santander, aunque éste tuvo un
arranque promisorio en marzo de 2009 al ser el primer departamento de Colombia
en el cual se instald la Mesa Regional de Biodiversidad®!, ésta ya no es una
ventaja competitiva, pues otros departamentos ya cuentan con sus respectivas
Mesas Regionales de Biodiversidad y Competitividad, ante lo cual el reto es
dinamizar los procesos que la fortalezcan y que a su vez mejoren el entorno en el
cual deben seguir desarrollandose las actividades de Biocomercio en el territorio.

Uno de los principales retos que debe afrontar la Mesa Regional de Biodiversidad
es la orientacion y definicién de politicas claras: “En el area de jurisdiccion de la
CDMB se ha detectado la importancia de los problemas ocasionados por las
politicas confusas y contradictorias en Biocomercio; la inexistencia de una politica
regional para el uso y manejo de la biodiversidad; la falta de declaratoria de areas
protegidas en las areas relictuales con presencia de bosques naturales; y la falta

de leyes sobre incentivos econdmicos y exenciones tributarias.?*”

Respecto a la cadena de valor: Frutos Tropicales, si bien es cierto que hay
definidos tres productos promisorios (Aguacate, Pitahaya y Guayaba), es

necesario aplicar la metodologia para la elaboracién de Planes de Negocios

8 En linea < http://bersoa8b.blogspot.com/2009/03/en-santander-primera-mesa-regional-de.htmil>.
Consultado [ 28 de noviembre 2012].

82 Corporacién Auténoma Regional para la Meseta de Bucaramanga CDMB. Plan de Accién 2012 —
2015. Grupo Biocomercio.
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propuesta por el Fondo de Biocomercio Colombia, a los otros dos productos
(pitahaya y guayaba), en la medida en que sdlo asi se puede continuar con la
caracterizacion de escenarios y determinacion de los ejes de accién, tal como se

hizo con el aguacate en el presente trabajo.

La importancia de realizar dicho ejercicio, radica en que a través de éste se
pueden encontrar dificultades similares (sistema de informacion e investigacion) a
las descritas con el producto de aguacate, situacidn coyuntural que permitiria
generar ejes de accidn que abarquen los requerimientos de los tres productos de

la cadena de valor frutos tropicales.

De manera mas ambiciosa y como proyecto a largo plazo, es necesario aplicar
esta metodologia a los demas productos priorizados en las demas cadenas de
valor (aceites naturales y ecoturismo) de tal manera que la implementacion del
sistema de informacién y los proyectos de investigacion respondan también a sus
necesidades particulares; al respecto, se ha planteado como meta a 2015 formular

tres planes de negocios.

En lo referente a los productos definidos en las cadenas de valor, tal y como fue
mencionado en uno de los nudos criticos, una de las grandes problematicas
corresponde a la subestimacién del valor agregado de los bienes generados
actividades productivas de Biocomercio, derivados de una deficiente estructura de
mercado y de consumo que influya en la decisién de compra por parte del

consumidor y del industrial.

El respectivo analisis debe abordarse desde dos perspectivas: tanto del lado de la
oferta, como de la demanda; respecto a la primera hay que investigar en usos
alternativos a los convencionales para los productos de la cadena de valor, y en
los procesos de industrializacion requeridos para ello. En cuanto a la demanda, se

hace necesario crear o incentivar una cultura de consumo que prefiera los
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productos derivados de los procesos de transformacion de ingredientes naturales,

para el caso de la cadena de valor Frutos Tropicales.

En cuanto a la aplicacién de la Metodologia del Fondo de Biocomercio Colombia,
hay que tener en cuenta que esta fue posible gracias a un convenio
interinstitucional, que permiti6 reconocer el estado actual de algunas empresas
dedicadas a las actividades de Biocomercio; este tipo de acciones deben ser
continuas y dinamicas en la medida en que permiten medir la evoluciéon de los
actores que en ellas participan, y los resultados adoptados por las entidades

competentes, en este caso por la CDMB.

Finalmente y transversal a todas estas recomendaciones, como elemento
indispensable para que éstas puedan acogerse, es necesario realizar alianzas
publico privadas, con los sectores productivos, econdmicos, sociales, académicos
y demas, que a su vez permitan una articulacion y flujo de informacion entre los

eslabones de la cadena de valor.

Respecto a lo anterior y de acuerdo con las observaciones realizadas por el Fondo
de Biocomercio Colombia, hay un bajo desempenio integral en la cadena de valor
del aguacate en Santander, pues no tiene niveles significativos de integracion,
cohesiodn, relacién y funcionalidad de los diferentes eslabones y segmentos de la
cadena en el proceso productivo y comercial, lo cual genera desconfianza, e

incide negativamente en la competitividad de la misma.
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