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RESUMEN

TITULO CONCEPCIONES Y ESTRATEGIAS DE ENSENANZA PARA
EL DESARROLLO DEL CURSO DE DERECHO
ADMINISTRATIVO EN LA UNIVERSIDAD INDUSTRIAL DE
SANTANDER*

AUTOR INGRID MAUREEN PALACIO OSORIO**

CONCEPTOS CLAVES: UNIVERSIDAD, FORMACION INTEGRAL, TEORIA
DEL APRENDIZAJE, CURRICULO, CONCEPCIONES BASICAS DE DERECHO
ADMINISTRATIVO, ESTRATEGIAS DE ENSENANZA Y APRENDIZAJE Y
EVALUACION DEL APRENDIZAJE

El actual pensamiento pedagdgico facilita diferentes situaciones que dinamizan los
procesos de enseflanza y aprendizaje en el aula, por ende el presente trabajo
desarrolla los referentes teoricos, metodoldgicos y didacticos, que llaman a la
reflexion de las distintas acciones en el proceso de formacion integral de los
educandos en nuestras universidades, y especificamente en la Universidad
Industrial de Santander.

El avance educativo lo ejecutan de manera armédnica y reciproca el docente y los
estudiantes, facilitando su desarrollo por la aplicacion de las diversas estrategias
de enseflanza y aprendizaje, para obtener al final del camino aprendizajes
significativos que potencialicen las competencias del educando como persona,
ciudadano y profesional, acorde a los requerimientos de su entorno social y a la
responsabilidad de encontrar soluciones a la problemética de su localidad,
haciendo patria a pesar de sus propias limitaciones.

Conforme lo anterior, de manera secuencial se argumentard sobre lo que
entendemos por Universidad a fin de descubrir su sentido y finalidad, las
relaciones con el conocimiento y la sociedad, la coherencia entre sus politicas
institucionales, el contexto en que se desarrolla, la manera como aprenden los
estudiantes, la forma como se ensefia y como se debe desarrollar el proceso
evaluativo para lograr un aprendizaje exitoso aplicado la propuesta curricular en la
Asignatura denominada “Derecho Administrativo”.

" Monografia

" Centro para el Desarrollo de la Docencia — CEDEDUIS. Universidad Industrial de Santander. Especializacién en Docencia
Universitaria. Ruby Arbelaez Lopez. Doctora en Pedagogia



ABSTRACT

TITLE CONCEPTS AND STRATEGIES FOR EDUCATION
THE CURRENT DEVELOPMENT OF ADMINISTRATIVE
LAW IN THE UNIVERSIDAD INDUSTRIAL DE
SANTANDER*

AUTHOR INGRID MAUREEN PALACIO OSORIO**

KEY CONCEPTS: UNIVERSITY TRAINING COMPREHENSIVE THEORY OF
LEARNING, CURRICULUM, BASIC CONCEPTS OF LAW ADMINISTRATIVE,
TEACHING AND LEARNING STRATEGIES AND LEARNING ASSESSMENT

The current educational thinking provides different situations that energize the
teaching and learning in the classroom, hence the present work develops the
theoretical, methodological and didactic, they call for reflection of the various
actions in the process of comprehensive training of students in our universities,
and specifically the Universidad Industrial de Santander.

I run educational progress in a harmonious and reciprocal teacher and
students, facilitating their development through the application of various
teaching strategies and learning to get down the road significant potential for
basic learning skills of the learner as a person, citizen and professional,
according to the requirements of their social environment and the responsibility
for finding solutions to the problems of their locality, by country, despite its own
limitations.

As above, in sequence will argue about what we mean by the University in
order to discover its meaning and purpose, relationships with the knowledge
and society, policy coherence between institutions, the context in which it
develops, the way students learn, the way they teach and how to develop the
evaluation process to ensure successful learning curriculum that applied in the
subject "Administrative Law."

" Monograph

" Teaching Development Centre - CEDEDUIS
Universidad Industrial de Santander. Specialization in university teaching. Ruby Arbelaez Lopez. Doctora en Pedagogia
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INTRODUCCION

El presente trabajo, sin desconocer su valioso aporte practico a la vida profesional
de quien se incline por dedicar parte de su tiempo a construir el conocimiento
desde las aulas universitarias, pretende ser una reflexion teorica acerca del
significado de la universidad como institucién social y las relaciones que desarrolla
con los diferentes sectores de la sociedad para contribuir con el progreso de la
humanidad. Por ello, en primera instancia se argumentara sobre cuél es el sentido
de la universidad, partiendo de la construccién de su concepto, su esencia, su
finalidad, el desarrollo histérico en el mundo y en Colombia, sus funciones, su
organizacién, su estructura, sus relaciones con el conocimiento y la sociedad, la
coherencia entre sus politicas institucionales, el contexto en que se desarrolla, la
manera como aprenden los estudiantes, la forma como se ensefia, la obtencion de
un adecuado ambiente para lograr un aprendizaje exitoso lo cual se fusiona,
finalmente, en los compromisos de una propuesta curricular en la Asignatura
denominada “Derecho Administrativo” para los estudiantes de octavo semestre de
la carrera de Derecho en la Universidad Industrial de Santander, quienes con
ayuda de las estrategias de ensefianza y aprendizaje, obtendran aprendizajes
significativos para adaptar y transformar su entorno laboral a las necesidades de la
comunidad en la cual ejerzan su rol de abogados.

11



1. LA ASIGNATURA DE DERECHO ADMINISTRATIVO
EN EL CONTEXTO DE LAS POLITICAS
INSTITUCIONALES

Desde que el hombre culturalmente defini6 su necesidad de transmitir y
posteriormente construir el conocimiento, ha desarrollado diferentes espacios
entre los cuales se resaltara en éste capitulo los origenes, esencia, composicion,
principios, valores y funciones que cumple la Universidad como Institucién social
que obedece a un contexto y a unas politicas gubernamentales, las cuales definen
el contenido de los aprendizajes necesarios, para que la asignatura de Derecho
Administrativo de la Carrera de Derecho en la Universidad Industrial de Santander,
de una respuesta favorable a las actuales necesidades del profesional dedicado a
asesorar a la Administracion Estatal, comprender el ejercicio de la Funcion
Pulblica, desarrollar y ejecutar los procesos de Contratacion Estatal, conocer la
Estructura Estatal y determinar la finalidad social de los Servicios Publicos
prestados a la comunidad, justificAndose asi la importancia de incluir dentro del
curriculo la referida asignatura.

1.1. EL SENTIDO DE LA UNIVERSIDAD

Conforme lo anterior, para construir el concepto de lo que entendemos por
Universidad, se debe recurrir a sus raices, encontrandonos con tal palabra
proviene del latin universitas, nombre abstracto formado sobre el adjetivo
UNIVERSUS-A-UM (significa todo entero y universal), derivado a su vez de
UNUS-A-UM (Uno), definicién que en el latin medieval se emple6 originariamente
para designar cualquier comunidad o corporacion considerada en su aspecto
colectivo™. Actualmente, es definida por el Diccionario de la Real Academia de la
Lengua Espafola, como la “Institucion de ensefianza superior que comprende
diversas facultades y que confiere los grados académicos correspondientes.
Segun las épocas y los paises puede comprender colegios, institutos,
departamentos, centros de investigacion, escuelas profesionales, etc.”

En éste orden de ideas, la Universidad es el espacio donde confluyen el debate de
docentes, discentes, sociedad y Estado orientados por un cuerpo directivo y
administrativo, apoyados por un proyecto institucional y curricular, con los cuales
se pretende la formacion Integral del ser humano inspirados en la basqueda del

'Enciclopedia Legis 22 No. 9. Circulo de Lectores. Barcelona Espafia. 1983. P. 2426.
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conocimiento a través de la formacion académica, la investigacion, y la proyeccion
social con el objetivo de cuestionar, reelaborar y trasformar su entorno. Esta
dinamica, convierte a la Universidad en el lugar adecuado para identificar los
problemas sociales de una comunidad, reflexionar sobre ellos, y proponer posibles
soluciones, utilizando como soporte las herramientas de la academia y los
profesionales que estan en formacion.

1.1.1 Esenciade la Universidad

Si se tiene presente el anterior concepto, la Universidad mantiene su propia
esencia, en tener a su cargo la educacion superior, y a través del desarrollo de la
docencia, la investigacion y la extensién posibilita la academia como un espacio
de apropiacion de conocimientos de manera significativa que permite la
construccion de saberes, contribuyendo al desarrollo de la capacidad intelectual
de sus estudiantes, estimulandole su espontaneidad y creatividad, generando en
sus alumnos formacion en valores éticos, morales, politicos, sociales, espirituales,
que permitan mejorar la calidad de vida y que aporten al funcionamiento de la
economia estatal.

En éste orden de ideas, dice el profesor LUIS ALBERTO MALAGON PLATA, en
su libro “Universidad y Sociedad. Pertinencia y Educaciéon Superior’?, que la
Universidad logra su reconocimiento en la sociedad a través de tres aspectos
fundamentales:

e Segun su capacidad para ofrecer intercambio de conocimientos entre docentes
y aprendices, con la comunidad académica nacional e internacional, con la
misma sociedad, y con la formacion integral a sus estudiantes.

e Su interés y efectividad a la hora de ofrecer soluciones a los problemas de la
comunidad y la sociedad, con el objetivo de mejorar la calidad de vida. Este
aspecto le otorga la identidad social a la Universidad, y es el que le hace
adquirir el nivel de importancia y el reconocimiento de su entorno.

e Su funcién critica y autbnoma frente a los diferentes aspectos sociales,
econdémicos y politicos de la sociedad, que la hacen surgir como la Unica

2 MALAGON PLATA, Luis Alberto. Universidad y sociedad- Pertinencia y educacion superior, Bogot4,
MAGISTERIO. 2005. Pag. 186.
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institucion neutral con capacidad reflexiva para realizar aportes significativos a
la construccion del futuro de un pais.

Los criterios valorativos que se deben tener en cuenta para reconocer una
universidad son la calidad de los profesores, la cual debe ser exigida para el
ingreso, fomentada mediante la educacion continua y evaluada para mejoramiento
permanente; la coherencia global, es decir, la universidad al poner en practica sus
politicas institucionales mantiene la coherencia de lo que quiere decir y lo que
realmente es, que se debe reflejar entre las partes entre si y de las partes con el
todo que es la universidad; un indicador adicional es el grado de conocimiento del
contexto, tanto interno como externo, lo cual se refleja en las medidas de
intervencion internas establecidas para solucién de conflictos a nivel de escuelas,
facultades y unidades administrativas; y medidas de intervencion externa a los
problemas identificados en el contexto en el que se desenvuelve la universidad. El
ambiente de trabajo es también valorativo del entorno establecido por la
universidad para el desarrollo con calidad de sus funciones. El nivel de liderazgo y
el plan de desarrollo determinado también se aceptan como criterios valorativos.

Todo lo anterior necesita, se sostiene y se fundamenta, en las politicas
institucionales que a la vez deben brindar recursos suficientes para lograr
reconocimiento dentro de los estandares de calidad universitarios. Hoy en dia, los
propositos fundamentales de la educacién superior y de sus procesos académicos
giran en torno al desarrollo de acciones conducentes a alcanzar la excelencia. En
este sentido, la excelencia se puede considerar desde el punto de vista de la
formacion de ciudadanos mas capaces, responsables, y comprometidos con el
logro de objetivos sociales comunes; para conseguirla, toda la actividad formativa
debe estar vinculada al entorno, a cuyas necesidades y retos el educando debe
responder de manera integral.

La formacion en una disciplina o profesion implica entonces, no sélo lo genérico
que ella contiene, sino la apropiacion de ciertas pericias o habilidades que le
permitiran al nuevo profesional actuar de manera eficiente y eficaz en el trabajo en
concreto, adquiriendo la competencia que se requiere para desempefiarse de
manera exitosa en el mundo laboral al que se enfrentara una vez emerja del
ambiente universitario.

14



1.1.2 Desarrollo Histérico de la Universidad?

La Universidad siempre ha estado ligada a su época y espacio, siendo
considerada una produccion social e historica, la cual debe vincularse a los
sectores productivos y a los sectores socioecondémicos mas vulnerables, de una
forma proactiva y eficaz.

Dentro de su desarrollo histérico, tal como los enuncia el profesor Malagon* en su
precitado libro, se debe tener presente que las universidades surgen durante la
época medieval, es decir en el siglo Xll, siendo determinante para su creacion el
aumento significativo de la urbanizacion entre los siglos Xl y XIV, generando
procesos nuevos en las ciudades, aumento de las demandas sociales y
educativas, y la conformacion de los gremios.

Posteriormente, durante el siglo XVII es evidente una fractura en la universidad,
un estancamiento totalmente contrario al movimiento que le dio origen, pues con
el avance cientifico se multiplicaron los saberes, sobre todo aquéllos que
buscaban una estricta descripcion de los hechos observados y los que pueden
tener una aplicacion inmediata.

Asi las cosas, la institucion universitaria, a pesar de haber surgido con la
modalidad de las organizaciones gremiales de los artesanos, en todas las
latitudes conserva una fuerte tendencia clerical. Durante dicho periodo, este
énfasis la minimiza para la nueva corriente que esta naciendo, de tal manera que
en sus inicios mostré una enorme flexibilidad para acoger dentro de si las
inquietudes mas significativas, como lo muestra el saber enciclopédico de muchos
maestros de la época feudal.

Sin embargo, en el Renacimiento se siente un ambiente contrario al sentido
comunitario medieval que invadié la organizacion universitaria, pues en ésta
época el individuo prima, y la organizacion comunitaria de la cristiandad exigia
poner en comun los interrogantes de los pensadores medievales, el proceso de
indagacién que seguian y los posibles resultados de su busqueda. El culto a las
personalidades que inicia en esos tiempos, asi como la influencia de la relacion
personificada e individual con la divinidad propugnada por la Reforma protestante,
iban directamente en contra del sentido comunitario anterior.

¥ MUREDDU, César. “Educacién y Universidad”. En http:/biblioteca.itam.mx/estudios/estudio/letras39
40/texto04/sec_1.html.
* Malagon, Op. cit., p. 14.

15



Al distanciamiento que tiene la universidad respecto de la vida social y cientifica
contribuyé también la famosa "controversia sobre los Universales”, que duré
varios siglos y que en algunas regiones, como Espafa, se prolongara durante
gran parte del siglo XVI. Por ello, las comunidades universitarias de esa época
permanecen aisladas de los nuevos interrogantes surgidos mas alla de los campi.
Se trata de viejos problemas humanos vy fisicos, que ahora son tratados en otros
circulos con nuevos enfoques.

En éste orden de ideas, es interesante constatar que fue durante el siglo XVII
cuando surgieron las Sociedades Cientificas, como la inglesa, o las Academias
del mismo tenor, las cuales se configuraron siguiendo las normas y el modelo de
la Royal Society. Frente a estas nuevas exigencias, la universidad no ofrecio en
ese momento alternativas que canalizasen hacia su interior las nuevas tendencias
y modalidades de hacer ciencia.

En un principio, los que tenian el derecho a ensefiar era el Estado en general y la
Iglesia, por otro lado, el gremio de los intelectuales iba conquistando un lugar en la
sociedad, cuestion que aun se puede observar en la lucha por mantener o lograr
una autonomia por el derecho a ensefiar y a aprender libremente.

Al comienzo, las universidades manejaban curriculos Unicos que se organizaban
con base en los requerimientos inmediatos en los campos de derecho, medicina,
teologia y artes, estos conocimientos eran considerados utiles, y ademas, eran
determinados por la dinamica socioecondmica y politica, fueron iniciativas
privadas tanto de estudiantes como de maestros; posteriormente, buscaron
legitimacion social y politica, acudiendo a la proteccion del estado y la Iglesia.
Estas universidades fueron creadas por sociedades privadas, eran elitistas,
internacionales o europeas, se consideraban un centro de ensefianza, el idioma
practicado fue el latin, el curriculo era general y Unico conformado basicamente
por medicina, derecho y teologia, astronomia y matematicas, el sistema
pedagdgico era de exposicion - discusion®.

De otra parte, la historia de la Universidad en el actual territorio colombiano se
desarrolla de una manera diferente pese a ser hija legitima del sistema europeo
imperante, por ello, si empezamos en la época colonial, no se logré la fundacion
de la Universidad Publica. La excepcion se presentd en el Siglo XIX con el colegio-
universidad de San Pedro Apdstol, en la Villa de Mompox (1806). Vale la pena
recordar que, en el virreinato de la Nueva Granada, no se logré la creacion de
instituciones de formacion académica cientifica, como si lo hicieron los virreinatos

> Ibid., p. 16.
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de Nueva Espafia y el de Perd. En nuestro Virreinato, la Unica experiencia de
caracter cientifico, no docente-institucional fue la Expedicion Botanica, liderada por
José Celestino Mutis (1783). La élite criolla que gobernaba el proceso de
independencia, conocia el pensamiento llustrado y propugnaron por unir la libertad
y la razén en los nuevos estudios universitarios. En este sentido, los criollos
retomaron el modelo borbénico de Control de la universidad por parte del Estado,
y el modelo aplicado en la reforma de Santander en 1826 fue el de Napoledn, el
cual se caracteriz6 por formas de escuelas de medicina, farmacia, letras y
ciencias, separadamente se estructurdé la escuela politécnica, destinada a la
formacién de los cuadros técnicos y la Escuela Normal Superior. En este aspecto,
se enfatiza que desde ésta época viene las caracteristicas propias de nuestras
universidades, como son el ser muy profesionalizantes, academicistas y con poca
investigacion, caracteristicas arraigadas y que hasta éstos ultimos tiempos se
estan tratando de superar.

Asi las cosas, el Estado de la época asumio el control de las universidades bajo
un sistema centralista, el curriculo que aspiraban era el truncado de Moreno y
Escanddn con la introduccion de las “ciencias utiles”, agregando los objetivos de
formar buenos ciudadanos y construir la nueva Nacion, donde lo relevante era la
educacion publica y por lo tanto, la formacibn de maestros se convirtid en
prioridad.

Es pertinente indicar que detras de la citada reforma al plan de estudios de 1826,
se encontraban don Jerénimo Torres, Vicente Azuero, José Maria Estévez y el Dr.
José Fernandez Madrid, a quienes Santander les encomendoé la elaboracion del
plan de estudios para las universidades. Desde luego, la universidad presentd en
este periodo dos concepciones que giraron en torno a los dos lideres politicos:
Francisco De Paula Santander (1792-1840) y Simo6n Bolivar (1783-1830), ambos
coincidieron en un modelo administrativo-financiero, concretdndose en una
estructura centralista, de unidad de curriculo y de control por parte del Estado.

Con el abandono de la presidencia por parte de Santander, la historia constata
que a finales de 1837 se encuentra a 3.012 estudiantes localizados en las tres
universidades, 20 colegios publicos para varones y 6 casas de educaciéon. Su
inmediato sucesor fue José Ignacio Marquez, quien vio la necesidad imperante de
traer hombres instruidos en las ciencias exactas y artes mecanicas, en quimica,
mineralogia boténica y agricultura.

Posteriormente, la Universidad Colombiana se divide en dos periodos; el primero
comprendié desde 1826 a 1843 con la Universidad Republicana, y el segundo
comprendio desde 1842 a 1880 con los inicios de la modernidad de la universidad,

17



la cual presentd reformas sustanciales hechas por los idedlogos del momento
como fueron Mariano Ospina en 1842 y José Hilario Lopez en 1850, en cuyo
periodo la Universidades pierden el poder de centros de saber, y en 1867 se cre6
la Universidad Nacional.

El Siglo XIX, se caracterizd por un proceso de formacion de un nuevo estado que
fuese anticolonial y que obedeciera a los principios politico-filoséfico-econdmicos
del partido gobernante, existieron enfrentamientos con la iglesia por el manejo del
poder, triunfa la ideologia conservadora y con ésta el de la iglesia catdlica a través
del concordato®.

Finalmente, la probleméatica de la universidad medieval se refleja un poco en la
universidad moderna; pero, la llegada del capitalismo, la formacion de los Estados
Nacionales y la masificacién de la educacion en general, permiten replantear, no
sélo el modelo de la universidad medieval, sino el de su mision profesionalizante;
ademas, los procesos se vuelven complejos al involucrar otras variables
importantes como la investigacion, la organizacion académica, la formacion
integral y la complejidad de la educacion superior. La similitud real entre la
universidad medieval y la universidad moderna se presenta en su funcion general:
contener el saber superior, difundirlo y preservar la cultura.

1.1.3 Finalidad y funciones de la Universidad

Una vez se ha conocido un poco sobre la historia de la universidad, se puede
manifestar que la misma tiene como finalidad ofrecer, facilitar, mantener y
desarrollar espacios abiertos y dinamicos, en donde prime la discusion, para que
los docentes orienten a los estudiantes en la construccién y apropiacion de
conocimientos significativos, al mismo tiempo, que le proporcione al aprendiz una
formacion integral que considere el desarrollo de su autonomia y de la conciencia
de su responsabilidad individual y social, en el proceso de aprendizaje para toda la
vida, que le permitira la identificacion, el planteamiento y la elaboracion de
propuestas para la solucion de los problemas de su entorno.

Lo anterior significa, que en la Universidad se debe propiciar el debate
transparente en donde prime la tolerancia, el pluralismo, la argumentacion
coherente y racional, la especializacibn de los discursos y la busqueda
incondicional de la verdad. Con la primacia de la tolerancia, se busca el respeto y
consideracion hacia las opiniones o practicas de los demdas, aunque sean
diferentes a las nuestras, lo cual indica que este valor, entendido como respeto y

® Aproximacion historica a la universidad Colombiana en el Siglo XXI. En:_diansoto@007mundo.com.
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consideracion hacia la diferencia, propende por desarrollar en los estudiantes una
disposicion a admitir en los demas una manera de ser y de obrar distinta a la
propia.

Lo que antecede, va de la mano con el reconocimiento del pluralismo, lo cual
denota que nuestra sociedad al ser cada vez mas diversificada, resulta
indispensable garantizar una interaccion armoniosa y una voluntad de convivir con
personas y grupos que poseen identidades culturales que son al mismo tiempo
plurales, variadas y dinamicas. La argumentacion coherente y racional, por su
parte, hace referencia a la necesidad de desarrollar en los aprendices la
construccion de escritos y discursos estructurados, acorde con su nivel de
pensamiento, consecuente con sus conocimientos Yy principios, légicos,
organizados, etc. Asi mismo, con la especializacion de los discursos se propende
por cultivar en los dicentes su deseo por dominar paulatinamente las areas de su
profesion. Por ultimo, la busqueda incondicional de la verdad, busca rechazar con
ello los argumentos de autoridad, ya que en la universidad se genera el
conocimiento en todos los érdenes o disciplina cientificas que permita avanzar en
las fronteras del mismo conocimiento.

En este contexto, nos referimos a una universidad con unas funciones claras y
especificas con respecto a la docencia, investigacion y la proyeccién social las
cuales se relacionan a continuacion:

a) La docencia

La docencia permite que los alumnos, acompafados por la experiencia de los
maestros, se formen no sélo como profesionales y cientificos en una determinada
disciplina o profesion, sino que se integren como personas Yy ciudadanos
comprometidos con el mejoramiento de la calidad de vida de su entorno. El
docente universitario debe ofrecer una ensefianza dinamica, critica e investigativa,
donde se favorezca un clima para el trabajo cientifico y el intercambio de ideas.

Para cumplir con sus fines e ideales, la universidad debe aplicar unos criterios
valorativos que le permitan seleccionar docentes con una alta calidad en su
formacion personal y profesional, que reflejen coherencia entre lo que son, lo que
piensan y como actldan, y por supuesto, que se identifiquen con la mision del alma
mater, puesto que, ellos contribuyen en gran medida al proceso de socializacion
de una cultura académica como profesionales competentes y como ciudadanos
comprometidos con el mejoramiento de la sociedad en la que viven.

b) La investigacion
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La tarea investigativa conlleva 3 momentos: en primer lugar, el estudio, la
ampliacion de los conocimientos y el dominio de los diferente métodos. En
segundo lugar, para que este trabajo tenga sentido debe ser guiado por una idea y
finalmente, gracias a las dos anteriores, se adquiere una conciencia intelectual.
Entonces, se entiende la tarea de investigacion de la universidad como un trabajo
metodico, intelectual en general que se alimenta de la riqueza del espiritu que
fluye en la comunidad universitaria en sus formas de trabajo, de tal manera que la
investigacion garantiza la creacion, difusion y apropiacion del conocimiento
cientifico.

La Investigacion, hace parte de la esencia que caracteriza la universidad y la
diferencia de las demas instituciones de educacion superior, lo que le exige
constituirse en uno de los ejes mas importantes de la vinculacion de la
universidad con la sociedad. Por lo anterior, la investigacién se debe desarrollar
en todos sus niveles: Formativa, disciplinaria, interdisciplinaria, fundamental,
aplicada y por supuesto, en el aula. Para ello, se deben conformar grupos de
trabajo que interactian con los diferentes sectores de la sociedad, lo cual exige:
Docentes investigadores, espacios de didlogo y cooperacion, estimulos,
financiacion, recursos fisicos, intercambio y evaluacion; ya que investigacion
permite la innovacion, la difusion y la apropiacion del conocimiento cientifico.

La universidad debe ademas formar al investigador, desarrollar el espiritu
cientifico.

C) La proyeccién social

La Universidad debe identificar, formular y dar solucién a sus problemas y los de
la sociedad, todo esto corresponde al propio reconocimiento de la dindmica interna
de la institucion y del compromiso social. La universidad debe ser espacio de
debate donde sea posible la apropiacion y construccion de conocimientos
significativos, con el compromiso con la verdad, y donde se promulgue el
reconocimiento, analisis y planteamiento de solucién a sus problemas y los de la
sociedad.

“la universidad tendria que reconocer las necesidades sociales y
reformularlas en su lenguaje especifico”, y, “no solo ser sensible a
esas necesidades, y ejercer el derecho a la denuncia y de la critica,
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sino de emplear las herramientas de la academia para reformular los
problemas y proponer posibles soluciones a los mismos’”

Entonces la universidad es considerada como “protagdénica de los procesos
sociales, econdémicos y politicos, con capacidad de critica y de cuestionamiento
del status quo o establecimiento, y con capacidad de dialogo e interlocucion con el
entorno y consigo misma™. Es la manera propia como se contribuye al progreso
social.

Dicha proyeccion, permite una verdadera integracion entre la universidad y la
sociedad, de tal manera que no se queda en reflexiones que permitan el avance
en el conocimiento, sino que igualmente busca el planteamiento de soluciones a
los problemas del contexto en el que se desarrolla, lo cual se ve reflejado en sus
relaciones con la sociedad y su liderazgo para jalonar procesos de cambio y
proponer soluciones a los problemas que aquejan a la comunidad.

La extension tiene dos sentidos, por un lado la gestion o venta de servicios y por
otro lado la interaccion social a partir de los logros académicos para responder a
las necesidades sociales. Con la investigacion, la docencia o las practicas
profesionales.

Para el caso de la carrera de Derecho, tal funcion se cumple con la creacion y
puesta en marcha de los Consultorios Juridicos, que se convierten en el
acercamiento y primer contacto de los futuros abogados con el sector mas
vulnerable de la sociedad, puesto que son ellos quienes se suplen de este servicio
en un 95%, convirtiéendose igualmente, en un medidor del impacto social que
logren sobre la comunidad con sus actuaciones y con las representaciones que
realicen en los diferentes campos segun su competencia legal.

1.1.4 Composicién de la Universidad

Independiente del sector que administre el estamento universitario, la “Universidad
de Calidad”, debe procurar una “forma fisica”, que facilite la creacién de
IDENTIDAD en sus educandos. Siguiendo a Carlos Hernandez®:

"HERNANDEZ , Carlos Augusto. Universidad y Excelencia. En: HENAO WILLES, Myriam y Otros.
Educacion Superior. Sociedad e Investigacion. Bogota: Colciencias-Ascun-Servigrafics, 2002. pag. 86

® Malagon, Op. cit., p. 14.

® Malagén, Op. cit., p. 14.
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“Si la Universidad es el espacio por excelencia de la cultura
académica, el ambiente de la universidad debe pensarse en relacién
con el ejercicio de esa cultura. Si la universidad se concibe como un
espacio de apropiacion critica de conocimientos significativos y de
ejercicio de la investigacion, los tiempos y los espacios de la
universidad deben ser consistentemente organizados para ese

proposito. [...] "

En efecto, la organizacion fisica, entendida como la disponibilidad de
infraestructura y recursos tangibles (e incluso virtuales, tales como redes
telematicas) que apoyan la actividad curricular, deben garantizar el bienestar de la
comunidad universitaria y el desarrollo arménico y con calidad de las funciones de
docencia, investigacion y extension.

En relacion intima con la concepcion de curriculo, el estamento universitario
apuesta a la disponibilidad, en mayor o menor proporcion de estos recursos. Si se
concibe una universidad de calidad, como aquella que presenta un amplio
espectro en programas de formacion, que mantiene marcos universales para la
produccion y el desarrollo del conocimiento y que propende por ser un foco
transformador, critico y asegurador de la cultura, local, regional y global, entonces,
este tipo de universidad demanda espacios y recursos que faciliten asumir ese rol
manifestada en la docencia, la extension y la investigacion.

Para cumplir cabalmente su mision docente, se necesita dotacion de aulas
amplias, centros de almacenamiento de informacion en cualquier soporte
(biblioteca, hemerotecas, etc), facilidad de acceso a las redes mundiales de
informacion (base de datos completas y actualizadas), medios y materiales
didacticos. Igualmente, deben procurarse espacios para laboratorios y sus
dotaciones, la creacién de auditorios y escenarios culturales y deportivos, que
permitan consolidar el ideal de formacién de la comunidad universitaria. Ahora
bien, para facilitar las tareas de investigacion, se requiere de laboratorios dotados
con infraestructura adecuada.

La organizacion fisica de la extension debe concretarse en la disponibilidad de
espacios que permitan la prestacion de servicios sociales como son los
consultorios juridicos, de capacitacién, de asistencia social, dependencias de
atencion social a la comunidad universitaria y en lo posible, establecer vinculos
con otras entidades que promuevan la simbiosis universidad-sociedad.
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En éste orden de ideas, una universidad de calidad requiere una relacién éptima
entre docentes y estudiantes que permita la fluidez del debate académico; asi
mismo, se requiere disponibilidad de tiempo para el ejercicio de la misién de la
Universidad, en el que la dedicacion a una sesion de clase sea adecuada para no
generar desgaste en el docente y en sus alumnos porque distorsionaria el
conocimiento que se pretende construir.

Aunque mucho se ha hablado de lo que se pretende alcanzar, en las
Universidades hay factores que interfieren en el logro de estos ideales, como es el
caso de la disponibilidad presupuestal con que cuenta las Universidades que
coartan los esfuerzos que buscan los estandares de calidad.

En Ultimas, la Universidad tiene un fin social por ser prestadora de un servicio
publico, debiendo articularse adecuadamente con la comunidad en sus categorias
mas esenciales como el sector social, el sector educativo, el Estado y el sector
productivo en busca del mejoramiento de la calidad de vida de las personas y la
convivencia pacifica, en un ambiente de tolerancia y armonia.

1.1.5. Valores y principios que fundamentan la vida de la Universidad

Todos los miembros de la comunidad universitaria, deben encaminar sus
esfuerzos no so6lo al cumplimiento de las funciones respectivas que desempefian
por el cargo que manejan, sino que dentro de los lineamientos que los rigen deben
resaltar los valores esenciales que deben mover la vida universitaria.

Estos valores o criterios en su totalidad, son esenciales porque sirven como
fundamento para que las universidades sean juzgadas de acuerdo con la calidad
de los programas académicos que ofrecen, siendo tales valores los lineamientos
para la acreditacion® y los cuales se relacionan a continuacion:

e IDONEIDAD: Preocupacion de la Universidad por mantener un espacio
académico de calidad y cumplir a cabalidad con las tareas especificas que se
desprenden de la misién, sus propésitos y de su naturaleza. Este valor consiste
en la busqueda permanente de la excelencia académica, donde los miembros
gue hacen parte de la Institucion ejerceran sus funciones procurando alcanzar
los mas altos estandares de desempefio.

9 CNA. Lineamientos para la acreditacion. Bogota: ICFES 1996. pag 26-27.
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PERTINENCIA: Vista desde dos concepciones, pertinencia externa y pertinencia
interna. La primera hace relacion a como la Universidad se preocupa por
establecer relaciones con la sociedad, la ciencia y la tecnologia, debido a que el
grado de pertinencia se mide en la capacidad de aportar a la sociedad, y se
evalla por la capacidad de la universidad de incidir positivamente en la
sociedad. La segunda, se refiere a la forma en que se atienden las necesidades
e intereses de los educandos, los estudiantes, es decir, la comunidad
universitaria.

EQUIDAD. La disposicion que tiene la Institucion de ofrecer a cada quien lo que
le corresponde. Consiste en asegurar la imparcialidad y la falta de discriminacién
en el acceso a la educacidén; es decir buscar el bien coman, como la referencia
gue a todos los atafie por igual, sin distinciones de jerarquia o nivel.

COHERENCIA: Grado de correspondencia entre todas las elementos de la
institucion, entre éstas y la institucion como un todo. Correlacion que existe
entre la institucion y los programas académicos.

RESPONSABILIDAD: Capacidad que tiene la Institucion de asumir las
consecuencias que se derivan de los propios actos, del ejercicio de sus
funciones y de los deberes institucionales. Este valor consiste en el ejercicio
pleno y consiente de la libertad personal, manifestada cuando respetamos el
derecho de los demas a satisfacer sus necesidades de mejorar y aumentar su
saber.

INTEGRIDAD: Capacidad de la Universidad de hacer aquello que dice que va a
hacer y lo hace; consiste en cumplir con lo que se propone, preocupandose por
el respeto a los valores y referentes universales que configuran el espiritu
académico.

TRANSPARENCIA: Capacidad para ser explicito en sus planes, dejando ver las
fortalezas y las debilidades. Este valor, tiene que ver con las diferentes
actuaciones de todos los que hacen parte de la comunidad universitaria, esta
orientado al cumplimiento de los logros de la universidad, y se debe desarrollar
con imparcialidad.

UNIVERSALIDAD: Hace referencia a los saberes que se manejan, la pluralidad
de pensamientos, creencias, etc; asi como, la posibilidad del acceso a la
institucion sin discriminacion de ninguna clase.
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o EFICACIA: El grado de correspondencia entre lo que decimos que somos, los
propésitos formulados y los logros o resultados que se obtienen.

e EFICIENCIA: Capacidad de administrar bien los recursos de la mejor forma, es
decir, lograr un fin empleando los mejores medios posibles.

Los valores anteriormente expuestos, juegan un papel importante en la evaluacion
de las caracteristicas de calidad de los programas académicos, y por su esencia
deben ser el norte de la comunidad académica en general, pues, solo el desarrollo
coherente de los valores mencionados, podra posibilitar el que la universidad
forme seres humanos auténomos, felices y que aporten al verdadero desarrollo
armonico social, cultural y econdmico de sus comunidades, naciones y del mundo
en este nuevo milenio.

1.1.6. Marco Legal de la Universidad

En Colombia, la Constitucion Politica del afio 1991, consagré que la educacion es
“‘un derecho de toda persona y un servicio publico en el sentido de su funcién
social”, estableciendo como imperativo que la educacién debe cumplir los fines
para los cuales fue creada, y proporcionar herramientas, conceptos y aptitudes
gue le permitan al individuo adaptarse y sobrevivir al medio en el que se
desarrolla. Asi mismo, la carta magna consagra en el articulo 69 la autonomia
universitaria, principio que encuentra su fundamento en la necesidad que tienen
los colombianos de acceder a la formacion superior, en un clima libre de
interferencias del poder publico, tanto en el campo académico como en la
orientacion ideolodgica, el manejo financiero y administrativo de la entidades™.

Por su parte, la ley 30 de 1992*, por la cual se organiza el servicio publico de la
educacion superior, en el articulo 19, define la universidad como aquella institucion
que:

“acredite su desempefio con criterio de universalidad en las
siguientes actividades: La investigacion cientifica o tecnoldgica;
la formacion académica en profesiones o disciplinas y la
produccion, desarrollo y transmision del conocimiento y de la

! Constitucion Politica de Colombia. Edicién 2005. En: http://www.presidencia.gov.co/constitu/
CONSTITUCION POLITICA DE COLOMBIA1991.rtf

12 _ey 30 de diciembre 29 de 1992. En: http://www.mineducacion.gov.co/1621/articles-
85662_Archivo_pdf24.pdf
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cultura universal y nacional. Estas instituciones estan
igualmente facultadas para adelantar programas de formacién
en ocupaciones, profesiones o disciplinas, programas de
especializacion, maestrias, doctorados y post-doctorados”

Hoy en dia, el sector educativo universitario publico atraviesa por una etapa critica
puesto que la normatividad que se ha dado, en especial la Ley 30 de 1992 y sus
decretos reglamentarios, anudado a la posicion de los diferentes Gobiernos que
tienden a disminuir el gasto publico, hacen que se reduzca el tamafio del Estado
en cumplimiento a politicas transnacionales y por ende, la tendencia de la
Universidad publica a quedar huérfana.

Se ha sostenido en reiteradas oportunidades, que el objetivo perseguido por el
Estado es el acabar con las universidades publicas, impidiendo que éstas se
consoliden como la Unica via que tienen los sectores de poblacion sin capacidad
de ingreso para acceder a la formacion, al conocimiento superior y a la movilidad
social. La privatizacion de la educacion universitaria limita y niega el ingreso de
una gran mayoria de la poblacion a la educacion superior.

De otra parte, tradicionalmente, las universidades publicas se han caracterizado
por ofrecer programas académicos de excelencia, sin embargo, dicha calidad se
podria ver afectada por la politica adelantada por el Gobierno de ir disminuyendo
el gasto publico, invirtiendo menos recursos en educacion; politica estatal que si
continua podria incidir en el tipo de la educacion que se imparta en Colombia.

Es cierto, que el aporte de recursos del presupuesto general de la Nacion se ha
venido reduciendo para las universidades publicas, pese a que la Ley 30 de 1992
ha reconocido a éstas transferencias la categoria de gasto social, llevando en
muchos casos a que las universidades publicas sobrevivan con los escasos
recursos que se le asignan y los recursos propios que generan, lo que podria
incidir igualmente, en la calidad de la educacion.

En forma paraddjica, se ha visto como han crecido las universidades privadas
sujetas a las reglas del mercado, sin garantizar que la educacién que ofrece sea
adecuada, lo que nos permite afirmar, sin temor a equivocarnos que se esta
privatizando la educacion superior.

La limitacion presupuestal expuesta, ha impedido que en las universidades
publicas se aumente la cobertura o puedan crear planes de expansién; pero pese
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a lo anterior, y de manera paradodjica, la realidad demuestra que se brindan
programas con alta calidad académica.

La Universidad de naturaleza privada, se encuentra mas inmersa en el mercado,
en la obtencion de utilidades, descuidando la calidad de educacion que brinda,
midiéndose en parametros monetarios descuidando la parte investigativa y el
aporte que puedan hacer a la construccion y transformacion del conocimiento.

Por el contrario, las universidades publicas siguen haciendo investigacion, son su
motor, labor que no realizan las instituciones privadas por los costos que ella
conlleva, y, por supuesto, porque no es rentable. Sin embargo, pese a las
dificultades por las que atraviesa actualmente las universidades publicas, éstas
han logrado mantener la calidad académica en todos los programas y con una
gran proyeccion social.

Pese a lo afirmado, se reitera que en Colombia, el Unico factor de movilidad social
es la educacién, y con ella la persona al adquirir conocimientos logra mejorar su
estrato social y vincularse a la actividad laboral mejorando su calidad de vida. La
Universidad publica alun permite que personas de estratos bajos puedan acceder a
la educacidon superior, situacion que no es tan frecuente en las universidades
privadas por los altos costos de los programas que ofrece, ya que asi el gobierno
o las entidades privadas ofrezcan Becas o Créditos Estudiantiles, no se alcanza a
cubrir la demanda, y para aquellos quijotes que optan por los créditos a largo
plazo, condenan su futuro profesional a conseguir un empleo cuya baja
remuneracion mensual, debido a su inexperiencia, no les alcanzara para cubrir las
necesidades personales, familiares y crediticias.

1.1.7. El Futuro de la Universidad

Desde un punto de vista legal, se podria definir la universidad como una Institucion
Social que presta un servicio publico llamado educacion, cuyo funcionamiento esta
delimitado por una normatividad estatal que determina de manera significativa su
estructura, funcionamiento y relaciones con otros componentes del sistema social.
Desde un punto de vista mas practico, Mondolfo citado por Carbonell®®, considera
que la universidad es “la institucion cultural o escuela de grado superior que
comprende 0 aspira a comprender la totalidad de las ramas del conocimiento
humano, la universalidad de las clases de especializacién del saber y de las

13 Carbonell J. El futuro de la universidad. En http://www.utp.edu.co/~chumanas/revistas/revistas/rev22/
carbonell.htm (accedida 11 de noviembre de 2005).
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formas de preparacion cientifica y técnica superior para el ejercicio de las distintas
profesiones intelectuales".

Conforme lo anterior, podria decirse que la universidad se diferencia de otras
instituciones educativas, en sus funciones®, y la forma como las desarrolla, las
cuales estan relacionadas con la generacion del conocimiento a través de la
investigacion, suplir las necesidades de profesionalizacion mediante la docencia y,
la interpretacion y modificacion del contexto social con las actividades extension.
Estas funciones, deben ser redefinidas® por las instituciones de forma flexible
teniendo en cuenta nuevos escenarios como la economia basada en el
conocimiento, las tecnologias de la informacion y comunicacion, la globalizacion y
la necesidad de aumentar la cobertura.

La universidad, debe buscar y posibilitar el reconocimiento de los principios
democraticos, la reflexion critica, el ejercicio libre de la catedra, el trabajo
interdisciplinario y la relacion con el mundo externo; siendo uno de sus principales
objetivos, formar profesionales e investigadores sobre una base cientifica, ética y
humanistica, que les permita desarrollar conciencia critica y criterios personales,
para actuar responsablemente ante la sociedad, y para hacer aportes frente a los
requerimientos y las tendencias del mundo contemporaneo, especialmente en la
resolucion de problemas y el desarrollo social.

La misién de la Universidad, nos sefala los objetivos y propédsitos que ella tiene
como institucion educativa, qué la identifica y, al mismo tiempo, la diferencia con
otras instituciones de educacion superior.

La mision fundamental de la universidad, es la cultura que se construye a partir de
la ética, la ciencia y la estética, realizada a través de acciones dirigidas a producir,
adecuar y transmitir saberes, haciéndola crecer con base en la investigacion. En
éste sentido, comporta lo dicho por DERRIDA" en su articulo “La Universidad sin
Condicién”, al afirmar que la universidad deberia ser también el lugar en el que
nada esté al resguardo de el cuestionamiento, ni siquiera la figura actual y
determinada de la democracia; ni la idea tradicional de critica, ni la autoridad de la
forma del pensamiento como cuestionamiento; debiendo adecuarse ésta mision a
la normatividad y a la dindmica constantes del sector educativo. Por ello, para

¥ Van Ginkel H. The University of the Twenty-First Century: From Blueprint to Reality. Higher Education in
Europe. 2003; 28: 83-85

15 Duderstadt J. New roles for the 21st century university. Issues in Science and Technology. Winter 1999-
2000: 37-44

* DERRIDA, Jacques. La Universidad sin Condicién.
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ajustarse a la ley, la educacién se inserta en procesos de cambio que conllevan la
transformaciéon de los procesos educativos, buscando que éstos armonicen con
los cambios sociales, econémicos, culturales y politicos dados en la época actual.

Sumado a lo anterior, encontramos el fendmeno de la autonomia universitaria,
permite mayor flexibilidad y ajuste a los cambios buscando el cumplimiento de su
mision y de su funcidon como institucion educativa.

Es en desarrollo de esta autonomia y de la normatividad reguladora del servicio
publico de educacién, que las instituciones universitarias trazan su mision y
seflalan sus objetivos para lograr la formacion adecuada para sus miembros;
misiones que en algunos casos es tan amplia que es dificil lograrla,
entorpeciéndose la formacion universitaria.

Muchos de los propositos contemplados en la Mision de una institucion superior no
se pueden cumplir, por diferentes razones, entre ellas las politicas del gobierno, la
falta de presupuesto, etc. En cuanto al aspecto cultural consagrado en la mision,
se encuentra limitado a ciertos eventos que desarrolla la Universidad, pero no se
cuenta con politicas claras sobre este aspecto, razon por la cual no existe
participacion activa de los miembros de la Universidad.

La misién de la Universidad Industrial de Santander, Institucion educativa de
caracter publico, es la formacion de personas de alta calidad ética, politica y
profesional; la generacion y adecuacion de conocimientos; la conservacion y
reinterpretacion de la cultura y la participacion activa liderando procesos de
cambio por el progreso y mejor calidad de vida de la comunidad.

Orientan su misién los principios democraticos, la reflexion critica, el ejercicio libre
de la catedra, el trabajo interdisciplinario y la relacién con el mundo externo.
Sustenta su trabajo en las cualidades humanas de las personas que la integran,
en la capacidad laboral de sus empleados, en la excelencia académica de sus
profesores y en el compromiso de la comunidad universitaria con los propdésitos
institucionales y la construccién de una cultura de vida.

La misién que engloba los propoésitos y objetivos del quehacer universitario, no se
cumple en su totalidad en la Universidad Industrial de Santander por causas
externas e internas. En el discurso del curriculo universitario que desarrolla la
mision de la universidad no se da realmente una formacion integral a los
estudiantes. Existe énfasis en la formacion cognitiva, logrando formar las
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personas con alta calidad profesional, pero no en el conjunto de potencialidades
del ser humano con los cuales logra articularse el desarrollo social. Estas
potencialidades se logran minimamente a través del curriculo oculto.

1.2. LAS RELACIONES QUE ESTABLECE LA UNIVERSIDAD CON
EL CONOCIMIENTO Y LOS DIFERENTES SECTORES DE LA
SOCIEDAD

Contrario a lo que piensa el comun de la gente, es necesario resaltar que la
Universidad no solo establece relaciones con el sector productivo, pues
igualmente se relaciona con el Estado, el Sistema Educativo y el Sector Social.

Si bien es cierto, que en la actualidad las caracteristicas del Estado Neoliberal, en
lo que tiene que ver con la Financiacion de la Educacién Superior, enmarca
politicas tendientes a la disminucion de los aportes econémicos, que obliga a las
Universidades a vender servicios al sector productivo para, en las medidas de sus
capacidades, autofinanciar sus programas de profesionalizacién e investigacion y
mantener los estdndares minimos de calidad que exige el mismo Estado; no por
ello, podriamos afirmar de manera contundente, que una institucibn como la
Universidad, de caracter academicista en donde el conocimiento se apropia,
innova, transforma y trasmite, se perfile como una entidad productiva, cuya
propuesta educativa solo ofrezca una alternativa de solucién para que los
propietarios de las empresas aumenten su rigueza y generen mas ingresos con
nuevas tecnologias y con profesionales competentes, dejando a un lado el papel
protagénico de la Universidad en la identificacion y planteamiento de soluciones a
los problemas de los deméas sectores de la sociedad, como por ejemplo: la
disminucion de la violencia, la pobreza, el analfabetismo, el conflicto de clases
sociales, etc..

En este orden de ideas, lo que existe entre la Universidad y el Sector Productivo,
es una estrecha relacion de colaboracién y compensacion, que hace que la
Universidad responda satisfactoriamente con alguna de las necesidades de éste
sector como son la transferencia de conocimientos que le permitan aumentar su
capacidad competitiva y productiva, asi como la formacion de talentos humanos
para el desarrollo de proyectos empresariales, lo anterior a cambio de que la
Universidad obtenga del sector productivo algunos dineros por la venta de
servicios, por el ofrecimiento de programas de educaciéon continua, por la
comercializacion de conocimientos y por la elaboracion de proyectos cooperados
con el sector privado.
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1.2.1 Las relaciones con la Cienciay la Tecnhologia

El espiritu de la universidad radica en el cultivo de la ciencia, entendida ésta como
‘el conocimiento metddico cuyo contenido es coercitivamente cierto y
universalmente valido”. Por esta razén, la universidad tiene como mision principal
la busqueda de la verdad, y como segunda mision la ensefianza, ya que la verdad,
dependiendo del contexto historico puede cambiar, y para que sea transmitida,
sus receptores tiene la oportunidad de reflexionarla, analizarla criticarla,
reelaborada y avanzar en un determinado campo académico.

La existencia de las ciencias se trata de justificar desde Descartes y Bacon por su
utilidad y la aplicabilidad técnica del saber; y aunque, se ha defendido a la ciencia
como un fin en si, el inicio de la busqueda de la verdad pura tiene sus origenes en
la necesidad de solucionar los problemas de caracter practico por ello, es
conveniente retomar el concepto de ciencia y de investigacién cientifica como tal,
para entrelazar su significacion real desde el quehacer de la universidad, tomando
como punto de referencia la definicion de la UNESCO'" “Proceso abierto, de una
situacion problematica, que parte tanto de un cuerpo de conocimientos cientificos
y tecnoldgicos, para el planteamiento preciso de un problema, construccion de
hipotesis y de estrategias, para llegar a una interpretacion de resultados y
comunicacion del trabajo realizado”.

Lo anterior, necesita e implica prefijar aspectos relevantes de la definicion en si,
por ejemplo, cuando se dice que el conocimiento cientifico es un proceso, precisa
que por su mismo caracter de abierto no requiere de normas ni ciclos inflexibles,
por que va ha definir una realidad problematica, abierta, imprecisa, que puede ser
resultado de otras investigaciones, o de tipo tecnolégico, de la misma observacion
y hasta por caso fortuito.

El disefio puntual de la realidad problematica requiere y precisa de la construccion
de hipdtesis que para validarse como tal requieren ser disentidas y comprobadas.
Igual ocurre con las estrategias, que requieren de “contrastacion incluyendo, en
su caso, el disefio y realizacion de experimentos™®, para que los resultados

7 OREALC/UNESCO. Cémo promover el interés por la cultura cientifica?. Una propuesta didactica
fundamentada para la educacion cientifica de jovenes de 15 a 18 afios. Década de la Educacion para el
Desarrollo sostenible. Oficina Regional de Educacion para América Latina y el Caribe. Santiago de Chile.

2005. p. 47
'8 CONFERENCIA MUNDIAL SOBRE LA EDUCACION SUPERIOR La educacion superior en el siglo
XXI: Vision y accion 9 de octubre de 1998.

En:http://www.unesco.org/education/educprog/wche/declaration_spa.htm .
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obtenidos puedan ser dilucidados sobre los fundamentos hipotéticos del
conocimiento tedrico y de otros resultados de investigaciones.

En cuanto a los colorarios, deducciones o resultados, deben ser publicados y
difundidos tanto para la opinion cientifica como para el resto de la gente, usando
medios impresos en revistas, periddicos y demas documentos, como también por
medios audiovisuales usados en conferencias, congresos, e intercambios con
otras personas y equipos.

De otra parte, es necesario aclarar que el fundamento de la investigacion no es
solamente cientifico y tecnoldgico, sino que estan impresos e incluidos los credos,
situaciones, condiciones e intereses tanto a nivel individual como del grupo o la
comunidad, por que la ciencia y la investigacion es manejada y desarrollada por
equipos de cientificos que inculcan y debaten el saber y la literatura bibliografica
para poder definir con la mayor claridad y certeza sus decisiones

Por tanto, el referirse a la ciencia, la investigacion cientifica y tecnoldgica, no sélo
implica establecer nuevas relaciones cualitativas entre conceptos, sino también
medir y cuantificar esta relacion en funcién de reglas complejas frente a las cuales,
en el conocimiento cotidiano, solemos utilizar simples relaciones cualitativas o bien
reglas heuristicas alternativas. El uso de esquemas de proporcién, probabilidad y
correlacion propio de las teorias cientificas, a pesar de ser abierta, supone un rigor
y control en su aplicacion que escasamente se encuentra en los contextos
cotidianos caracterizados a menudo por la imprecision e indefinicion.

En el caso del proceso educativo, hasta el momento ha evitado estas
incertidumbres, y por lo tanto mira la realidad como tal, que existe, tiene sus
propiedades, que aunque no siempre se puede conocer directamente, si se puede
hacerse mediante el uso de la ciencia y la tecnologia. Al conocer la realidad, se
concibe a través de un conocimiento cientifico que es una construccion que
proporciona modelos alternativos para interpretarla, mejorarla, transformarla y
contribuir a optimizar las condiciones de la sociedad que en ella se desenvuelve.
Es aqui donde se podria afirmar que corresponde a la educacion una doble
funcién, ya que involucra entre otras cosas, la produccion, el procesamiento, el
almacenamiento y transmision de la informacién socialmente significativa y esto no
es mas que la ciencia y la tecnologia juntas dentro de una realidad y que por
intermedio de los procesos educativos ejercen su influencia transformadora.

En éste punto se hace necesario, enfatizar un poco en el uso de la tecnologia en
la educacion, como herramienta de aprendizaje que hace posible encontrar
respuestas a las distintas necesidades sociales, la habilidad de utilizar la
tecnologia para acceder, analizar, filtrar y organizar fuentes multidimensionales de
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informacion y medios de comunicacion, se incluye como una competencia
imprescindible a desarrollar por los miembros de la sociedad.

Al respecto Nancy Panissal afirma que la informatizacion de los aprendizajes se
plantea como un camino hacia ese objetivo pero con un propdsito mayor, que es
lograr la eficiencia en este proceso optimizando la interaccion del docente y sus
alumnos potenciando y mejorando las actividades, como sefala Castells y otros
(1986,13): "Un nuevo espectro recorre el mundo: las nuevas tecnologias. A su
conjuro ambivalente se concitan los temores y se alumbran las esperanzas de
nuestras sociedades en crisis. Se debate su contenido especifico y se desconocen
en buena medida sus efectos precisos, pero apenas nadie pone en duda su
importancia histérica y el cambio cualitativo que introducen en nuestro modo de
producir, de gestionar, de consumir y de morir"*

Se cree, que los caminos no seran solo aplicar las nuevas tecnologias de la
informacion y la comunicacién en la ensefianza, en la formacion de profesores y
en la interaccién con los estudiantes a través del uso de software en general y de
hipertextos en especial a fin de lograr la promocién de la lectura, que sin duda
debe recalcarse, sino en reconocer que con estos medios también se da este
proceso de un modo diferente y con ello, el desarrollo de las funciones mas
formales del pensamiento, acordes con las exigencias del llamado post-
modernismo y de todas las necesidades de la humanidad que aceleradamente
estan transformandose, se globalizan y exigen estar a la par con ellas o quedarse
rezagado tal vez en un mundo de ignorancia, desconocimiento o indiferencia que
pueden tener un alto costo si no se atienden desde la formacion en la educacion
superior.

Por lo tanto, atendiendo todas estas exigencias y buscando romper paradigmas; el
mejor estado institucional para el futuro de la Universidad depende, de los
esfuerzos que se hagan hoy por el mejoramiento de la calidad y de la pertinencia
de los programas académicos en todos los niveles de tal manera, que se formen
las nuevas generaciones de estudiantes como auténticos ciudadanos éticamente
orientados en sus acciones, guiados por una comprension solida de los principios
de las ciencias y las profesiones, para que en sus escenarios laborales muestren
el alcance que tiene la universidad para el desarrollo y para la cultura social.

En este orden de ideas, el hombre como ser filosofico y espiritual se desarrolla
social y biologicamente, se interroga por su propio origen, la génesis de todas las
cosas y de los seres vivos existentes en el universo, se pregunta sobre qué,

19 PANISSAL, Nancy Irene. Nuevas Tecnologias en la Educacién. Extension Cultural. Argentina. En:
http://www.llibreriapedagogica.com/revistes32/nuevas_tecnologias en_la_educaci22.htm
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porqué y para qué de los diferentes fendmenos, se adentra poco a poco en el
mundo del conocimiento, de la praxis que realiza, de la actitud que asume a cada
instante, y esto lo conduce a educarse activa y continuamente, tiende a la
busqueda de la excelencia en su campo y a transmitirla; es decir, el ser humano
por naturaleza es aprendiz y ensefiante a la vez.

Asi las cosas, como maestro debe educarse integralmente, conocer y aprehender
muchos saberes y perfeccionar su filosofia humana para poder realizar su mision
pedagdgica al disefiar sus conocimientos y transmitirlos, trazar metas y lograr
competencias, es decir llegar a “ser’®. Por consiguiente, ese “ser” refleja en sus
acciones, y particularmente en las referentes a la preparacién, planeamiento y
disefio curricular de la gestidon educativa, donde debe ser puntual, efectivo,
practico y funcional al cumplir unos objetivos generales y especificos, que le
permitan contribuir al cumplimiento del rol que desempefa la Universidad en sus
interrelaciones con la Ciencia y la Tecnologia.

1.2.2. Las relaciones con la sociedad

La Universidad concebida como un espacio de conocimiento se relaciona con
diferentes instituciones con grados de relevancia variables. Dentro de las
interrelaciones que son necesarias, tenemos en primera instancia, la unién
Estado-Universidad la cual presenta una multiplicidad de funciones, pues el
Estado actla como reglamentador de las politicas institucionales, mediante las
cuales espera obtener educacion superior de alta calidad, distinguiendo cuatro
modalidades de educacion superior: la técnica, la tecnoldgica, la universitaria y la
formacion avanzada, con las cuales pretende suplir las necesidades de la
sociedad.

Si bien la Universidad no tiene como funcion primaria la generacion de cambios
sociales ni la participacion en movimientos politicos, la educacién superior
estimula la apropiacion de conceptos que permitirdn que los individuos participen
de manera activa en la transformacion global de su entorno social. Un ejemplo de
ello es el aporte de propuestas de soluciéon de problemas presentados en las
comunidades menos favorecidas mediante planes de educacion, fomento del
desarrollo técnico y actividades que permitan el mantenimiento de la cultura.

Es importante reconocer que para el caso colombiano, estas relaciones
(Universidad —Estado) son posibles por interlocutores reconocidos como la

% DE LA MORA. LEDESMA.. José Guadalupe. Esencia de la Filosofia de Educacion. Editorial Progreso.
p.5
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ASCUN (Asociacion Colombiana de Universidades) y las mismas IES
(Instituciones de Educacion Superior) que participan activamente en el logro de los
propésitos de la educacion superior (politicas publicas y universidad).

Asi mismo, la ley 30* de 1992 establece el Consejo Nacional de Educacién
Superior (CESU) “como mecanismo de participacion de los estamentos directivos,
para que bajo la coordinacion del estado, en cabeza del Ministro de Educacién
contribuya con sus recomendaciones y propuestas al mejoramiento de la
educacién superior”.

Las directrices trazadas por estos organismos se ven reflejadas en el Curriculo
adoptado por la Universidad, pues es en él donde se concreta la relacion entre los
factores externos e internos que constituyen el contexto social, siendo el puente
que permite, fomentar y desarrollar la interactividad entre la universidad y el
contexto y entre la teoria y la practica, como lo afirma Kemmis#.

El curriculo se encuentra estrechamente ligado al desarrollo de la institucion
educativa y es a través de él que se media la relacién entre escuela y sociedad; el
Curriculo engloba el proyecto educativo institucional, de tal manera que es a partir
de éste que se concreta la educacion, la ensefianza, el aprendizaje y la evolucion.

En este orden de ideas, el proceso educativo contempla el programa, el proyecto
de la Institucion educativa y la propuesta para alcanzar las metas trazadas, pero
es el curriculo el que une la propuesta educativa institucional con un contexto
social e histérico determinado. Por ello, es necesario que el proyecto educativo
tenga capacidad de acomodarse a los cambios culturales e ir evolucionando e
innovando. El curriculo debe contemplar una propuesta que vaya mas alla de la
formacion académica, de la formacion para el empleo y de la formacion
investigativa-académica; debe trascender de la institucion; debe responder al
cambio social, de tal manera que las nuevas propuestas curriculares sean
capaces de interpretar y transformar la realidad social.

Dicho en otras palabras, la Universidad proporciona al individuo los mecanismos
necesarios para identificar los problemas sociales existentes en su entorno, y asi
proponer una posible solucion con el fin de mejorar las condiciones de vida y
bienestar de la comunidad, pretendiendo con ello, construir una verdadera justicia

21 ey 30 de 1992. Op. cit., p. 26.
2 KEMMIS, S. El Curriculo mas alla de la teoria de la reproduccion. Madrid. Espafia
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social, a través de la conservacion del medio ambiente, la salud, la educacién y el
respeto a la diversidad cultural.

1.3. LAS POLITICAS INSTITUCIONALES COMO RESPUESTA A
LOS RETOS DE LA UNIVERSIDAD Y SUS RELACIONES CON EL
CONOCIMIENTO Y LA SOCIEDAD

El nucleo esencial del derecho a la educacion cubre cuatro aspectos generales
que se encuentran en estrecha relacion y conexion: la disponibilidad, el acceso, la
permanencia y la calidad.

La educacion es un derecho fundamental que tienen todas personas; definida
como el “proceso de formacion permanente en el orden personal, cultural y social,
que se fundamenta en una concepcion integral del ser humano, de su dignidad, de
sus derechos y de sus deberes®”. Como servicio social puede ser prestado por
instituciones publicas y privadas, bajo la coordinacion y direccion del Estado.

Asi mismo, la Constitucién Politica consagra la autonomia universitaria, principio
que encuentra su fundamento en la necesidad de que el acceso a la formacién
superior se dé dentro de un clima libre de interferencias del poder publico, tanto en
el campo académico como en la orientacion ideoldgica y en el manejo financiero y
administrativo de las entidades.

La Universidad busca el reconocimiento de los principios democraticos, la reflexion
critica, el ejercicio libre de la céatedra, el trabajo interdisciplinario y la relacion con
el mundo externo; siendo uno de sus principales objetivos, formar profesionales e
investigadores sobre una base cientifica, ética y humanistica, que les permita
desarrollar conciencia critica y criterios personales, para actuar responsablemente
ante la sociedad, y para aportar su concurso frente a los requerimientos y
tendencias del mundo contemporaneo, especialmente en lo que tenga que ver con
los problemas y el desarrollo social.

Recientemente, haciendo un andlisis del sistema educativo superior en Colombia,
10 cientificos que conformaron la Mision Ciencia, Educacion y Desarrollo,
detectaron los problemas mas graves y formularon las transformaciones que

2 Madrid Malo Mario, Diccionario de la Constitucion Politica de Colombia. 2002.
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deben realizarse en las universidades para lograr mejor preparacion de los
colombianos.

Sintetizan dichas transformaciones en que las Universidades deben dirigir sus
esfuerzos a lograr mantener e incluso mejorar la calidad de la educacion, en dar
soluciones a los problemas y necesidades del pais, en ampliar la investigacion y
en el bienestar de sus alumnos; crear y actualizar carreras para responder a las
demandas sociales; realizar investigacion; desarrollar estrategias y acciones de
apoyo a los estudiantes menos aventajados y a quienes se pueda prever que
tengan mayores probabilidades de desertar; incorporar una alta proporcion de
profesores de tiempo completo, comprometidos con la creacion de conocimiento,
la promocion de sus estudiantes y la interaccidon; responder a las demandas
sociales con la comunidad; por ultimo consideran necesario que las universidades
se autoevallen y se sometan a una evaluacion externa.

1.4. LOS COMPROMISOS DE LA PROPUESTA CURRICULAR

1.4.1 Haciala Formacion Integral

Lo esbozado en los parrafos anteriores, permite que se haga un paréntesis y se
reflexione acerca del concepto de formacion integral y la repercusion que ello tiene
en el concepto de universidad que demanda nuestra sociedad.

1.4.2 La Formacion Integral desde sus comienzos?

Desde el instante en que el hombre siente la necesidad de organizarse en
sociedad, le ha otorgado a la educacion un papel trascendental en la
transformaciéon de su entorno. Por ello, se hace indispensable hacer un somero
recorrido histérico del concepto de educacion desde sus origenes, con el fin de
interpretar el concepto de Formaciéon Integral en los términos planteados en el
presente capitulo.

El ideal educativo griego, como lo afirma Monroy®, estaba enmarcado en la
palabra arete (mérito, fuerza, calidad sobresaliente a desarrollar o construir en el

?* Tomado de la pagina WEB www.colombiamedica.univalle.edu.co “El significado de la formacion integral
en estudiantes de ultimo semestre de la Facultad de Salud de la Universidad del Valle, 2002 por Maria Clara
Tovar, Enf., M.S.P., Ph.D. Profesora Titular, Escuela de Enfermeria, Facultad de Salud, Universidad del
Valle, Cali.
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hombre); cada arete tenia su método pedagdgico denominado paideia y, se
buscaba, en general, una armonia unitaria definida como un equilibrio en lo fisico y
en lo espiritual. Este concepto significaba aquel proceso a través del cual el
hombre desarrollaba todas sus facultades en funcion de su propia espiritualidad y
en funcion del entorno social y natural con el que estaba conectado.

Existen dos conceptos mas en el concepto de la paidea: lo personal y lo social. La
esencia del hombre no se alcanza en el ambito individual, sino sélo a través de la
polis®, y es en ella donde la persona desarrolla de una manera arménica sus
conocimientos, habilidades y virtudes.

La paidea tenia dos ambitos distintos que debian complementarse; por el lado de
la formacion tedrica, el hombre debia autoconocerse, aprender a comprender sus
limitaciones y también conocer y adaptarse a las normas objetivas, que proceden
del cosmos; ademas debia conocer los objetivos y medios, que estan a su
disposicion dentro de ese ordenamiento universal. Por el lado practico, la paidea
orientaba hacia la consecucion y realizacion de los objetivos, que el individuo
reconocia como derivados de ese ordenamiento universal. De ambos enfoques
derivaban principios, habitos, habilidades, equilibrio, mesura y virtudes. La paidea
en consecuencia formaba las potencialidades del cuerpo y del alma para la vida;
formaba caracter y creaba actitudes; en lenguaje actual realizaba formacion
integral.

De otra parte, los romanos fueron los primeros en reconocer los alcances y
ventajas del ideal educativo de la paidea, al que asignaron el concepto de
«humanitas». Fue la formacion mediante la cual el imperio garantiz6 a los
ciudadanos la libertad, la dignidad y la paz para todos. Varios siglos después, con
la gran revolucion cultural y el renacimiento a la edad moderna, se produjo un
nuevo acercamiento al ideal humanistico. Fue un regreso a los clasicos griegos y
romanos. Este ideal humanistico fue designado con el término «studia
humaniora», 0 «studia humanitis», o0 «studia inferiora o gymnasium», que
comprendia tanto el estudio de la poética como el de la retdrica. La educacion
humanistica era por esencia cientifica y las universidades clasicas como Padua,
Salamanca, Paris, Heildelberg y Oxford, tenian la mision de ofrecer esta formacion
humanistica integral®.

% Monroy L. La estructura del ser humano como fundamento de la educacion en lo superior y para lo
superior. Coleccién Edicién Previa. Cali: Universidad del Valle; 1994. p. 103.

26 Camponigri R, De George R. Humanismo. En marxismo y democracia. Madrid: Editorial Rioduero; 1975.
p- 72: “La polis segun los griegos era el tipo ideal de sociedad humana. La cultura griega encontr6 en la polis
su forma mas peculiar y completa, razon por la cual describir la ciudad griega equivale a describir la vida de
los griegos en su totalidad”.

%" Ramirez AP. Educacién humanistica y base epistemolégica para una formacion integral. Rev Innovaciones
Educativas 1997; IV: 25-34.
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Lo anterior nos permite concluir, que el concepto de formacion integral no es
reciente, por el contrario, fue un modo de vida en las diferentes sociedades bien
relacionado con el ordenamiento y el desarrollo social de cada época, el cual fue
traido por tradicion y formalizado por el Estado Colombiano a través de la
legislacién en materia educativa como se analizara a continuacion.

1.4.3 La Formacion Integral en la legislacion colombiana

El concepto de Formacion Integral en los programas académicos de los planteles
educativos colombianos se propone a partir del Decreto 1419 de 1976, cuyo
Articulo 3 define, entre otros objetivos de la educacién colombiana, el desarrollo
equilibrado del individuo y de la sociedad; y la promocion de la participacion
consciente y responsable de la persona como miembro de la familia y el grupo
social.

Posteriormente, la Ley 80 de 1980, que reguld la educacion superior, contemplé la
Formacion Integral en los articulos 4, 30 y 31, al referirse que “la formacion
universitaria se caracteriza por un amplio contenido social y humanistico y por el
énfasis en la fundamentaciéon cientifica e investigativa». Asi mismo su Decreto
Reglamentario numero 3191 menciona la formacién general como uno de los
ingredientes de la educacion postsecundaria en Colombia definida como «formar
integralmente y abarcar todo el espectro de las capacidades y posibilidades del
ser humano».

La Constitucion Politica Colombiana de 1991% en su articulo 67 establece que: “La
educacién formara al colombiano en el respeto a los derechos humanos, a la paz y
a la democracia; y en la practica del trabajo y la recreacion, para el mejoramiento
cultural, cientifico, tecnolégico y para la proteccion del ambiente. [...] El Estado, la
sociedad y la familia son responsables de la educacion. [...] Corresponde al
Estado regular y ejercer la suprema inspeccién y vigilancia de la educacion con el
fin de velar por su calidad, por el cumplimiento de sus fines y por la mejor
formacion moral, intelectual y fisica de los educandos [...]".

La Ley 30 de 1992%, por la cual se organiza el servicio publico de la Educacion
Superior consagra, en el capitulo correspondiente a los principios, la formacion
integral al contemplar en su Articulo 1° que la Educaciéon Superior “ [...] es un
proceso permanente que posibilita el desarrollo de las potencialidades del ser humano de

?8 Constitucion Politica de 1991. Op. cit., p. 26.
ey 30 de 1992. Op. cit., p. 26.

39



una manera integral, se realiza con posterioridad a la educacién media o secundaria y
tiene por objeto el pleno desarrollo de los alumnos y su formacion académica o
profesional”, y en su articulo 4° que “ [...] sin perjuicio de los fines especificos de cada
campo del saber, despertara en los educandos un espiritu reflexivo, orientado al logro de
la autonomia personal, en un marco de libertad de pensamiento y de pluralismo ideolégico
que tenga en cuenta la universalidad de los saberes y la particularidad de las formas
culturales existentes en el pais. [..] ”.

Asi mismo, el Articulo 6° de la referida ley menciona, entre los objetivos de la
educacién superior y de sus instituciones, la formacién Integral al establecer que
se debe: “a) Profundizar en la formacion integral de los colombianos dentro de las
modalidades y calidades de la Educacion Superior, capacitdndolos para cumplir las
funciones profesionales, investigativas y de servicio social que requiere el pais. b)
Trabajar por la creacion, el desarrollo y la transmision del conocimiento en todas sus
formas y expresiones y, promover su utilizacion en todos los campos para solucionar las
necesidades del pais. (...) d) Ser factor de desarrollo cientifico, cultural, econémico,
politico y ético a nivel nacional y regional. (...) i) Promover la preservacion de un medio
ambiente sano y fomentar la educacion y cultura ecolégica. j) Conservar y fomentar el
patrimonio cultural del pais.”

Asi las cosas, es evidente que para nuestro pais no es nuevo el concepto de
formacion integral el cual ha incorporado en los diferentes curriculos académicos,
en busca de la formacion de un individuo con las herramientas necesarias para
conocer, enfrentar y transformar la realidad social acorde con las necesidades del
entorno.

1.4.4 La Formacion Integral en la Escuela de Derecho y Ciencia
Politica de la Universidad Industrial de Santander

Una vez definido el concepto de Formacion Integral, la historia, el marco legislativo
y las dimensiones que se pueden potencializar para lograr que un estudiante al
terminar su ciclo profesional sea una persona con habilidades, actitudes,
herramientas y valores que le permitan continuar con su proceso de aprendizaje a
lo largo de su vida y desempenfiar un rol significante y transformador en el contexto
en el cual se desenvuelve a nivel familiar, social, cultural y profesional, es viable
pretender examinar la aplicacion que la Universidad Industrial de Santander ha
realizado a esta concepcion.
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En primer lugar, debe tenerse presente que, la Mision de la Universidad Industrial
de Santander es acorde con los planteamientos determinados por la ley de
Educacion Superior al establecer que: “es una organizacion que tiene como
proposito la formacion de personas de alta calidad ética, politica y profesional; la
generacion y adecuacion de conocimientos; la conservacion y reinterpretacion de
la cultura y la participacion activa liderando procesos de cambio por el progreso y
mejor calidad de vida de la comunidad “*.

Para el cumplimiento de su mision la Universidad Industrial de Santander tiene
como objetivos que permitan una real formacion integral:

e “Formar ciudadanos libres y responsables, conscientes y comprometidos
con los valores democréticos, la tolerancia de la diversidad, los deberes
civiles y los derechos humanos.

e Asimilar criticamente y crear conocimiento en los campos de accion de las
ciencias, de la tecnologia, de la técnica, de la humanidades, del arte y de la
filosofia.

e Formar profesionales e investigadores sobre una base cientifica, ética y
humanistica, que les permita desarrollar conciencia critica y criterios
personales, para actuar responsablemente ante la sociedad, y para aportar
su concurso frente a los requerimientos y tendencias del mundo
contemporaneo, especialmente en lo que tenga que ver con los problemas
y el desarrollo regional y nacional.

e Fomentar la educacion, la investigacion y la cultura ecologica, para
contribuir a la preservacion, y mejoramiento de la calidad del medio
ambiente.”

Articulado con lo anterior, la Escuela de Derecho y Ciencia Politica, como
instancia académica de la Facultad de Ciencias Humanas, tiene como mision
“propiciar espacios de formacion de abogados con alta calidad ética, politica y
analitica que puedan actuar y/o liderar procesos de cambio en las realidades
contemporaneas y sobrevinientes.”; la cual se desarrolla mediante los siguientes
objetivos:

%0 Universidad Industrial de Santander, 2005. www.uis.edu.co
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e “Propiciar espacios de formacion de Abogados con altos indices de calidad,
que puedan actuar o liderar procesos de cambio en las realidades
contemporaneas y sobrevinientes.

e Formar juristas de alta calidad ética y politica, en un contexto orientado por
la reflexiébn critica, el trabajo interdisciplinario y los principios de la
democracia participativa y pluralista.”

Con fundamento en lo anterior, a nivel general podria afirmarse que el Campus
Universitario, junto con el personal docente y administrativo, brindan al estudiante
desde sus comienzos el apoyo normativo y los espacios necesarios para que se
desarrollen  sus diferentes dimensiones  (Espiritual-Cognitiva-Corporal-
Comunicativa-Estética-Etica-Afectiva y Socio-politica) sin embargo, en la practica
vemos un estudiante netamente cognitivo debido, entre otros factores, a la
intensidad de contenidos del programa de estudios, la intensidad horaria anudada
a la supervaloracion en créditos de algunas asignaturas, la intensidad de trabajos
académicos fuera del aula y los métodos de evaluacion, que hacen que en Ultima
instancia, el estudiante sea mas del aula y de los libros que de la misma
universidad, con todo lo que implica ello para la sociedad bumanguesa.

Por su parte, algunos docentes universitarios no se preocupan por innovar su
metodologia de aprendizaje e integrar cada una de las dimensiones relacionadas
parrafo anterior, creyendo erradamente que es suficiente con conocer una materia,
sin tener presente la manera como se trasmiten los conocimientos a los
estudiantes, y que es lo que verdaderamente les llega y como les llega.

Con respecto a los estudiantes, hay que reconocer que no todos son conscientes
de su papel en la universidad ni participan activamente en su proceso de
formacion integral, sin embargo, se hace necesario que la universidad indague y
evalué cudl es el concepto que tienen los estudiantes sobre la formacién integral
como agentes activos, propositivos y criticos con el fin de alcanzar la anhelada
formacion integral tan en boga por estos tiempos en el contexto mundial.

Las anteriores dificultades se evidencian en a corto plazo, en la poca participacion
del estudiantado, en relacion con el nimero de estudiantes matriculados en los
diferentes programas académicos ofrecidos, en las diferentes actividades
extracurriculares, ladicas y de eleccién de representantes que organizan los
diferentes estamentos universitarios. A mediano y largo plazo, en la ubicacion
laboral de los egresados y en la participacion activa y preponderante de los
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mismos, en la toma de decisiones importantes que definen el rumbo a seguir en el
pais.

Finalmente, es evidente que no es saludable que se sigan presentando las
referidas dificultades, puesto que las mismas desconectan a la universidad con su
papel en la y para la sociedad, ya que la educacion debe proporcionar
conocimientos, destrezas mentales y aptitudes para el trabajo, pero ademéas debe
formar a sus estudiantes como personas, desarrollando y afianzando las
capacidades relacionadas con la convivencia, el crecimiento personal, la critica, la
democracia, la tolerancia, etc. Por ello, la solucion podria estar en hacer que la
formacidn integral sea el hilo conductor en todas las actividades de los programas
académicos que permita visualizarla de una manera Unica como eje vital y
horizontal del curriculo, haciendo el concepto mas operativo en todas las acciones
gue se realizan en el programa y en general en la universidad.
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2. EL APRENDIZAJE EN EL AULA UNIVERSITARIA

Con el desarrollo del presente capitulo se busca, a través de la construccion,
evolucion, calificacidbn y comprension del concepto de aprendizaje, desarrollar
estrategias que nos permitan a los docentes lograr en los estudiantes del area del
Derecho un aprendizaje significativo acorde con sus intereses y con las
habilidades requeridas para enfrentar el mundo laboral.

2.1 CONCEPTO DE APRENDIZAJE

Para comprender qué es aprender, se hace necesario entender que ensefiar, en
un sentido simple, es disefiar estrategias sociales con el fin de que alguien
aprenda algo, sin que para ello sea indispensable tener conciencia, puesto que la
mayor parte de nuestros aprendizajes se producen sin enseflanza y sin
conciencia, por ello, el aprendizaje puede ser implicito o explicito, dependiendo de
su complejidad.

Un aprendizaje implicito, es un tipo de aprendizaje muy antiguo, basado en
procesos asociativos compartidos con otras especies, el cual nos permite adquirir
sistemas de conocimiento complejos como el lenguaje, y proporciona teorias
implicitas que influyen poderosamente en la forma en que interactuamos con el
medio. Todo cambio en las formas de ensefar, requiere una toma de conciencia y
un cambio de esas teorias implicitas sobre el aprendizaje por parte de maestros.
Un aprendizaje explicito, es el producto de una actividad deliberada y consciente,
que de modo genérico podemos denominar ensefianza. Muchas de estas
actividades se realizan en contextos de instruccion mas formal y denotan
situaciones en las que alguien, el maestro, se ha propuesto que el aprendiz,
adquiera un nuevo conocimiento o habilidad.

Actualmente, la educacion universitaria impartida en la mayoria de los centros
educativos universitarios, esta enfocada a transmitir a los estudiantes montafias
de conceptos, hechos y situaciones, que los aprendices memorizan sin sentido,
sin relacionarlos entre si 0 entre los conocimientos adquiridos previamente. Lo
anterior, producto de la repeticion literal ajena a la comprension e interpretacion
dentro de un contexto definido.
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El concepto de aprendizaje ha sido estudiado por grandes pensadores del area de
la psicologia, biologia y sociologia durante varios afios, incrementandose su
interés por explicar qué es aprendizaje y como aprenden los seres humanos, en la
medida en que la ciencia y la tecnologia iban avanzando, por cuanto el individuo
requeria de mayores conocimientos y habilidades para modificar el entorno en el
gue se estaba desenvolviendo.

Es claro que el aprendizaje no se puede fundamentar en repetir la informacion,
como se entendia en la antigiiedad, requiere, activar conocimientos previos para
asimilar la nueva informacion, o enfocar el aprendizaje a obtener conocimientos
previos relevantes ya no para comprender un concepto sino para construir un
nuevo concepto y producir un verdadero cambio conceptual, como lo afirma
PIAGET en su teoria de la equilibracion.

Para un maestro, conocer y comprender el aprendizaje y la manera como los
estudiantes adquieren los conocimientos, es importante para enfocar el
aprendizaje de su area de conocimiento a lo que realmente necesitan saber sus
aprendices para enfrentar y solucionar los problemas en su futuro actuar
profesional y producir en ellos cambios significativos en sus estructuras mentales.
En conclusion, considero que se puede entender por aprendizaje todo proceso de
adquisicion significativa de conceptos, procedimientos o actitudes, producto de
una accion reflexiva y consiente del sujeto que aprende, y que es el resultado de
asimilar, de producir un conflicto cognitivo y acomodar los nuevos conocimientos a
las estructuras mentales, es decir que todo aprendizaje implica cambio.

Este cambio hace que el aprendizaje pueda ser asociativo o0 constructivo. Es
asociativo cuando se produce la sustitucién de una conducta o conocimiento por
otro, es un cambio de caracter reversible y de duracion limitada. De otra parte, el
constructivo, tiene rasgos diferentes, su efecto no es sustituir sino integrar esa
conducta o idea en una nueva estructura de conocimiento.

Este tipo de aprendizaje es desarrollado histéricamente por tres grandes
pensadores cuyas teorias se presentan en el siguiente acapite.

2.2. TIPOS Y SITUACIONES DE APRENDIZAJE

Piaget, Vygostkii y Ausubel han concebido y desarrollo una concepcion de
aprendizaje Constructivista que si bien es cierto en algunos aspectos aparecen
con ideas distintas e incluso divergentes, también es cierto que se complementan
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permitiendo que sea cada profesor el que favorezca el desarrollo de diferentes
propuestas didacticas, acordes a los principios mas fundamentales.

El Modelo Constructivista que ellos proponen considera que el aprendizaje se
produce cuando:

1. Cuando el sujeto interactta con el objeto ( Piaget).

2. Cuando el sujeto interactta con el objeto lo realiza en interaccion con otros
(Vigotsky).

3. Cuando la interaccion es significativa para el sujeto (Ausubel).

2.2.1. Esquema Piagetano:

Piaget® sostiene que lo que un nifio puede aprender viene determinado por su
nivel de desarrollo cognitivo, refiriéendose a la Inteligencia como dos atributos:
organizacion y adaptacion.

a) Organizaciéon: La inteligencia esta formada por esquemas o estructuras de
conocimiento, cada una de las cuales conduce a conductas diferentes en
situaciones especificas. Los esquemas elementales se traducen en conductas
concretas y observables. Los esquemas mas abstractos son operaciones que se
refieren a la capacidad de establecer relaciones entre objetos, sucesos e ideas.
Estos esquemas son analogos a los conceptos, categorias y registros con los
cuales el nifio organiza el conocimiento de los sucesos que experimenta, y los
clasifica de acuerdo a las caracteristicas comunes que posee.

b) Adaptacién: consta de dos procesos fundamentales, asimilacion vy
acomodacion.
» La asimilacion consiste en integrar nuevos acontecimientos e informaciones
a los esquemas o estructuras cognoscitivas existentes o en evolucién. A
través de este mecanismo la persona adapta su conocimiento a su medio
ambiente.
» Acomodacion: Proceso de cambio que experimentan dichos esquemas por
incorporacion de nuevos elementos que se asimilan. Este proceso de
adaptacion intelectual explica el desarrollo de la inteligencia. La

31 En Teoria del aprendizaje. CEDEUIS. Texto 5 “LA TEORIA DE LA EQUILIBRACION DE PIAGET”
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acomodacion implica no solo la modificacion de los esquemas ya existentes
sino también una nueva asimilacion de los conocimientos anteriores, en
funcién de los esquemas que se presentan.

Piaget enuncia que el proceso de equilibracion es cuando el desarrollo intelectual
propiamente tal se da a partir de la forma que toma la relacion entre los procesos
de asimilacion y de acomodacion, especificamente de las situaciones de equilibrio
y desequilibrio que se producen entre ellas.

Cuanto mayor sea el equilibrio, menores serdn los errores que se daran en la
interpretacion de los casos que se presentan en la experiencia de la persona.
Pero, por otro lado, el aprendizaje o cambio cognoscitivo surge de situaciones de
desequilibrio entre asimilacion y acomodacion.

Piaget clasifica en tres niveles o etapas, el equilibrio entre asimilacion:

1.- Nivel uno: Cuando no hay compatibilidad entre el esquema cognoscitivo del
sujeto y las representaciones que asimila de los objetos de la realidad.

2.-Nivel dos: Cuando el equilibrio se rompe se inicia la busqueda de una
explicacion entre el conocimiento ya existente para resolver el conflicto
cognoscitivo.

3. Nivel tres: Es el momento de reestablecer el equilibrio con la integracién de un
nuevo esquema cognoscitivo, esta integracion puede ser jerarquica porgue han
sido diferenciado entre si.

La representacion inicial que se tiene de la nueva informacion y la actividad
externa o interna que se desarrolla al respecto son aspectos involucrados en la
Construccion. El sujeto actia sobre la realidad por medio de los esquemas que ya
posee.

Los esquemas son las representaciones de una situacion concreta o de un
concepto y que permite manejarlos internamente y enfrentarse a situaciones
iguales o parecidos en la realidad; la representacion del mundo depende de estos
esquemas. La interaccion con la realidad hard que los esquemas del sujeto vayan
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cambiando. “Cuantas mas experiencias, las personas van utilizando herramientas
cada vez mas complejas y especializadas”

2.2.2. Esquema de Vygotskii

Vigostky, piensa que es el desarrollo el que esta condicionado por el aprendizaje,
el aprendizaje influye permanentemente en el desarrollo cognitivo. El aprendizaje
no es una actividad individual, mas bien es social, de tal forma que concibe al
sujeto como un ser social, y al conocimiento mismo como un producto social. Uno
de sus postulados mantiene que todos los procesos psicolégicos superiores
(comunicacion, lenguaje, razonamiento) se adquieren primero en un contexto
social y luego se internalizan.

Un concepto de la teoria de Lev Vigostky es el de la Zona de Desarrollo Préximo,
definida como “la distancia entre el nivel de desarrollo, determinado por la
capacidad de resolver un problema, y el nivel de desarrollo potencia, determinado
a través de la resoluciébn de un problema bajo la guia de un adulto o de un
compafiero mas capaz’™. El estando de desarrollo mental de un nifio puede
determinarse si se considera su nivel real de desarrollo y la zona de desarrollo
potencial.

Numerosas investigaciones han demostrado la importancia de la interaccion social
en el aprendizaje, el alumno aprende en forma mas eficaz cuando lo hace en
contexto de colaboracion e intercambio con sus compafieros. De igual forma se
reconoce actualmente la importancia e incidencia directa de las experiencias de
aprendizaje mediado que recibe el nifio por parte del adulto.

2.2.3. Esquema de Ausubel®

Ausubel postula que el aprendizaje implica una reestructuracién activa de las
percepciones, ideas, conceptos y esquemas que el aprendiz posee en su
estructura cognoscitiva, asumiendo asi una posicion constructivista (ya que el
aprendizaje no es una simple asimilacion pasiva de informacién, sino que el sujeto
la transforma y estructura), a la vez que interaccionista (pues los materiales de

%2 En Teoria del aprendizaje. CEDEUIS. Texto 6 “LA TEORIA DEL APRENDIZAJE DE VIGOSTKY”
% En Teoria del aprendizaje. CEDEUIS. Texto 7 “SIGNIFICADO Y APRENDIZAJE SIGNIFICATIVO”
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estudio y la informacion exterior se interrelacionan e interactian con los esquemas
de conocimiento previo y las caracteristicas personales del nifio que aprende).

Concibe al nifio como un procesador activo de la informacion, en un aprendizaje
sistematico y organizado que no se reduce a simples asociaciones memoristicas.
Sefiala la importancia del aprendizaje por descubrimiento (puesto que el nifio
continuamente descubre nuevos hechos, relaciones, inferencias, y crea productos
originales) pero no lo absolutiza, asumiendo que no es factible que todo el
aprendizaje sea por descubrimiento, sino que se ha de descansar también en el
aprendizaje verbal significativo.

Para Ausubel es necesario diferenciar los tipos de aprendizaje que pueden darse
en el aula, que estan referidos a dos dimensiones: la que se refiere al modo como
se adquiere el conocimiento, y a la forma en que el conocimiento es incorporado
subsecuentemente a la estructura cognoscitiva o de conocimientos del nifio, en
este sentido en la primera variante se dan dos tipos de aprendizaje: por recepcion
y por descubrimiento, en la segunda dos modalidades: por repeticion y
significativo. La integracion entre estas dos dimensiones del aprendizaje se
expresa en las situaciones del aprendizaje (recepcion repetitiva o significativa; por
descubrimiento repetitivo o significativo), que se combinan con la accién docente y
los planteamientos de la ensefianza, y con la actividad afectiva y cognitiva del nifio
que aprende.

Su modelo constructivista, propuesto en 1973, resulta especialmente importante,
ya que esta centrado en el aprendizaje producido en un contexto educativo, es
decir, que toma como factor esencial la instruccién y por lo tanto puede dar
informaciones utiles a los docentes. Se ocupa especificamente del aprendizaje y/o
ensefianza de los conceptos cientificos, a partir de los conceptos naturales, es
decir, aquellos que los nifios forman en su vida cotidiana. En el mismo le atribuye
importancia a la organizacion del conocimiento en estructuras y a las sucesivas
reestructuraciones que resultan de la interaccién entre el nifio (sus estructuras) y
las nuevas informaciones partiendo del criterio de que, para que esta
reestructuracion se produzca y favorezca el aprendizaje de los conocimientos, es
necesaria una instruccion formalmente establecida, que consistird en términos
generales en la presentacion secuenciada de las informaciones, que tiendan a
desequilibrar las estructuras existentes y resulten apropiadas para generar otras
nuevas que las incluyan.

Asi, Ausubel considera que el aprendizaje del nifio puede ir de lo repetitivo o
memoristico, hasta el aprendizaje plenamente significativo, y la estrategia de
ensefianza, que ira desde la puramente receptiva hasta la ensefianza basada en
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el descubrimiento por el propio alumno. En este sentido un aprendizaje es
significativo cuando puede relacionarse con lo que el alumno ya sabe, es decir,
cuando se incorpora a estructuras de conocimiento que el sujeto posee y adquiere
significacién en funcion de sus conocimientos anteriores. Para que ello ocurra es
necesario que se produzcan las siguientes condiciones:

a) El material a aprender tiene que poseer significado en si mismo y ademas estar
estructurado l6gicamente.

b) El nifio debe poseer una estructura cognitiva en condiciones de dar significado
al nuevo material. En términos del autor, debe contar con ideas inclusoras
relacionadas con el nuevo material, que seran los puentes entre la estructura
cognitiva preexistente del sujeto y las ideas nuevas.

c) Debe tener también una predisposicién para el aprendizaje significativo. En
otras palabras, el factor motivacional es imprescindible para poner en marcha un
proceso que, en términos generales requerird mas esfuerzo que un aprendizaje
repetitivo. Si bien esta predisposicion no depende totalmente del docente, este
debe buscar la forma de favorecerla a partir de la relevancia de los saberes que
intenta trasmitir.

2.3 CONTENIDOS DE APRENDIZAJE

El aprendizaje es un sistema complejo compuesto por tres subsistemas que
interactian entre si: los resultados del aprendizaje (lo que se aprende), los
procesos (como se aprende) y las condiciones practicas (en que se aprende).

Lo anterior significa que se puede clasificar el aprendizaje desde la naturaleza de
sus contenidos en conceptuales, procedimentales y actitudinales®.

El aprendizaje conceptual le permite al aprendiz incorporar de datos, conceptos y
principios a sus estructuras mentales de comprension; asi mismo, le permite
describir, entender, explicar, fundamentar y proyectar la accion.

El aprendizaje procedimental consiste en saber hacer algo, no s6lo comprenderlo
o decirlo, es la adquisicion de técnicas o estrategias de accion que permiten el
desarrollo de capacidades que por secuencias repetitivas se vuelven habilidades.

¥ 'P0Z0, Juan Ignacio Aprendices y maestros. Madrid: Alianza Editorial 1999. P4g. 43
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El aprendizaje actitudinal consiste en la modificacién o adquisicion de actitudes., el
cual se logra con mayor eficacia por exposicion a modelos o provocando
situaciones de conflicto que hagan evidentes las contradicciones entre el juicio, el
sentimiento y la accion. Requiere disposicion al cambio por parte de quien
aprende.

2.4 VISION CRITICA DEL APRENDIZAJE

Con fundamento en las teorias del aprendizaje desarrolladas grosso modo en el
presente trabajo, me permito aplicar de manera ecléctica, en aquello que no sea
contradictorio, la teoria de Vigostky y Ausubel, para demostrar que el aprendizaje
de los estudiantes de Derecho se puede potencializar en la medida en que los
mecanismos utilizados para indagar los conocimientos previos o teorias implicitas
de los estudiantes reflejen realmente dichos preconceptos, para que, con la
metodologia de trabajo en grupo, se reestructuren sus esquemas mentales y
entiendan de manera clara y practica el Derecho Administrativo.

Lo anterior, por cuanto, se tiene la creencia arraigada entre los docentes del Area
de Derecho administrativo que la parte histérica, sustancial y procedimental del
mismo se debe impartir mediante repeticiones sin sentido y sin relaciones con los
conocimientos adquiridos en las otras areas del derecho, que pese a ser de
diferente naturaleza, tienen los mismos principios.
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3. EL CURRICULO Y LA UNIVERSIDAD

Una vez analizado y entendido el papel que juega la Universidad dentro una
sociedad histéricamente determinada, es importante tener presente el Curriculo
como el conector que hace que las relaciones entre la sociedad y la universidad
fluyan ininterrumpidamente, asi se constituye en una herramienta para que sus
miembros respondan adecuadamente a los retos que les impone la sociedad, de
tal manera que posean la capacidad y habilidad para adaptarse y transformar la
realidad que le rodea, pues es la comunidad académica, integrada en su mayoria
por los docentes y los estudiantes, quienes hacen la universidad e imprimen un
sello caracteristico que los convierte en un punto de referencia para que la
colectividad determine si la institucion tiene los elementos y las caracteristicas que
le permitan trascender y dejar huella.

En los ultimos tiempos, la globalizacion ha transformado vertiginosamente la vida
social, cultural, politica y econdmica de los individuos, a tal punto que ha obligado
a las universidades a evaluar su mision y el cumplimiento de sus funciones,
logrando con ello una transformacion en sus métodos de ensefianza, las formas y
contenidos curriculares y la organizacion institucional. Ese cambio se ha dado
desde diferentes campos, y ha llevado a que las universidades tengan que ajustar
sus curriculos a los nuevos procesos, a la dinamica cambiante de los saberes y de
sus relaciones con el entorno, acogiendo para ello la tendencia curricular que mas
se ajuste a sus intereses y optimicen los procesos de acreditacion y de calidad.
Tales tendencias se estudiaran mas adelante y hacen referencia a:

e La formacion profesional basada en competencias, que busca una mayor
relacion de la educacion con el desarrollo laboral del profesional, el empleo y la
productividad.

e El disefio curricular basado en la solucién de problemas y analisis de casos,
conocida como “Aprendizaje basado en problemas”.

e EIl “Sistema Modular”, que busca mayor integracion entre la Universidad y la
estructura social.
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e La “flexibilizacion Curricular” que busca un proceso de apertura y
redimensionamiento de la interaccion entre las formas de conocimiento que
conforman el curriculo.

En éste orden de ideas, y antes de iniciar un recorrido por el concepto de
curriculo, su historia, sus tendencias, los tipos, los lineamiento, los planeamientos
y el Disefio de la propuesta para desarrollar la asignatura de Derecho
Administrativo en la carrera de Derecho de la Universidad Industrial de Santander,
se iniciara el capitulo haciendo referencia al concepto y a las dimensiones de la
pretendida Formacion Integral, como uno de los desafios que se le impone a la
Universidad de Hoy para estar a la altura de los cambios sociales que enfrenta.

3.1 Las dimensiones de la Formacion Integral

Para llegar al concepto de formacion integral, entenderemos por formacion lo
afirmado por W. Von Humboldt® cuando se refiere “al modo de percibir que
procede del conocimiento y del sentimiento de toda vida espiritual y ética y que se
derrama armoniosamente sobre la sensibilidad y el caracter”, donde se percibe
una direccion de la formacion hacia la trascendencia de la persona desde su
interior para tomar conciencia del otro como otro, lo que significa que la formacion
como resultado surge de un proceso interior, que se encuentra en constante
desarrollo y progresion. Dicho en otras palabras y desde un punto de vista
psicopedagdgico, la formacion consiste en “proporcionar conocimientos y en
facilitar las condiciones de integracidon en la vida de estos conocimientos. Con los
nuevos métodos educativos, la palabra formacion va sustituyendo el concepto de
instruccion y de educacién, al mismo tiempo que insiste en una transformaciéon de
la personalidad poniendo en juego unos mecanismos psicopedagdgicos y técnicos
mas amplios”™®. En conclusion, la formacién, como lo afirman varios docentes, es
un proceso interior y constante en busqueda de transformacién personal para
adaptarse y construir significados. De otra parte, lo integral es un adjetivo que
hace referencia a la totalidad.

En éste orden de ideas, la_formacion integral es el conjunto de procesos
complejos, continuos y permanentes, a través de los cuales se desarrollan y

% Tomado de: Especializacién en Docencia Universitaria, Pedagogia Integral, CEDEUIS; MEN, ICFES,
Santafé de Bogota, 2001.
% Enciclopedia Legis 22. Op. cit p. 13.
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potencializan, de manera equilibrada y armonica, el conjunto de dimensiones® del
ser humano como son la cognitiva, afectiva, sociopolitica, ética, estética, corporal,
comunicativa y espiritual, con el fin de proyectar individuos con habilidades,
actitudes y valores que lo lleven de manera activa a contribuir en la construccion
de un mundo mejor y al mismo tiempo, a identificar, afrontar, proponer, criticar y
solucionar las dificultades que se presenten en su entorno familiar, social, cultura y
profesional.

Tales las dimensiones se pueden definir como:

1.

La Cognitiva: El conjunto de fendmenos mentales (Inteligencia, memoria,
atencion, abstraccion, etc.) que, actuando de forma integrada, permiten al
sujeto descubrir, aprehender y transformar su realidad interna y externa.

La Espiritual: ElI continuo proceso de reflexibn alrededor de la propia
existencia y su trascendencia, con el fin de dar sentido a la propia vida.

La Etica: Un constructo tedrico que estad compuesto por principios y juicios
de valor que guian y encaminan al ser humano en la toma de decisiones de
manera libre y responsable, con el fin de lograr el bienestar individual y
colectivo en su entorno social.

La Afectiva: El conjunto de vivencias subjetivas de caracter cognitivo
(sentimientos) y fisicas (emociones) que matizan y modifican las
experiencias como ser humano y la relacion con el otro.

La Estética: Un proceso subjetivo que permite al individuo a través de su
sensibilidad apropiarse y asumir una posicion frente a las cualidades del
entorno y responder emocionalmente a ellas dandole un significado
personal.

La Comunicativa: ElI conjunto de procesos mentales y fisicos que le
permiten al individuo encontrar sentido y significado de si mismo y su

3 Cuando hablamos de dimensiones nos referimos al “conjunto de potencialidades fundamentales del ser
humano con las cuales se articula su desarrollo integral” como lo entiende ACODESI en su libro denominado:
Formacion Integral y sus dimensiones. Bogota. Tercera Edicion. 2003.
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entorno, para representarlo a través del lenguaje, construir conocimiento e
interactuar con los demas en determinado un contexto social y cultural.

La Corporal: El conjunto de caracteristicas fisicas, sensoperceptivas y de
autoconciencia, por medio de las cuales el individuo sexudado se
manifiesta y se interrelaciona con su entorno y consigo mismo, para
transformarlo.

La Sociopolitica: La disposiciéon del ser humano de integrarse y vivir en
comunidad, adecuandose a unas reglas de conducta impuestas para lograr
la convivencia y el bienestar general, que se ven reflejados en la
conformacion de una sociedad justa, equitativa, participativa, solidaria, libre
y responsable.

Asi las cosas, las referidas dimensiones deben estar presentes en el disefio de
cualquier planeamiento curricular y enriquecer en los individuos la formacion de
las competencias® sociales, ciudadanas y profesionales requeridas por el mercado
laborar, como por ejemplo:

a.

S@~oooT

Saber aprender, es decir tener la habilidad de descubrir y absorber
informacioén por si mismo.

Aprender de los errores

Saber leer, escribir y usar los medios mas modernos de comunicacion.
Saber escuchar y comunicar ideas.

Tener pensamiento creativo y capacidad de solucionar problemas.
Aprender a ser feliz

Tener alta autoestima, motivacion y orientacion al autodesarrollo

Ser capaz de interrelacionarse con los demas, de negociar y trabajar en
equipo.

Tener orientacion hacia la efectividad de la organizacion y asumir roles
de liderazgo.

3.2. PLANEAMIENTO CURRICULAR

Para realizar un proceso de planificacion, se necesita conocer y predecir los
distintos aspectos y factores que incidirdn en el estudiante como centro del
proceso de aprendizaje, para conocer con anticipacion lo que sucedera dentro y

% MAGENDZO, Abraham. Curriculo, educacion para la democracia en la modernidad. Bogoté: Editorial
Plie:. 1996. 309 p.
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fuera del aula, pues son esas experiencias educativas las que forman el perfil
profesional del egresado.

Por tanto, se hace imprescindible comprender que para el analisis del disefio
curricular y de sus fundamentos, primero es necesario la comprension de la
realidad social de nuestro pais en sus aspectos econémicos, politicos, sociales,
culturales, espirituales y éticos, que ayudan a contextualizar el entorno de los
estudiantes para determinar lo que necesitan aprender y no lo que se quiere
ensefiar.

En éste orden de ideas, se debe satisfacer tanto las necesidades cognitivas,
procedimentales, actitudinales y axiolégicas, como el mismo contenido curricular,
cuya imagen se refleja en la escuela, y por tanto deben cumplir con unas minimas
exigencias de calidad establecidas por los expertos para satisfacer los
requerimientos de la sociedad.

Por tanto, el sistema de ensefianza superior, como promotor y gestor de elevados
conocimientos cientificos, ha mostrado de manera tangible su compromiso con el
desarrollo de la sociedad a través de su vinculo con la comunidad, de sus
relaciones con otras instituciones sociales, de su respuesta a la solucion de los
problemas méas acuciantes del pais, con la formacién de profesionales altamente
calificados y comprometidos con la solucién y el perfeccionamiento de la sociedad,
sus necesidades y sus anhelos de progreso.

3.2.2. El curriculo

Antes de construir el concepto considero necesario escudrifiar sus raices para
comprender su contenido, evolucion y alcance en la actualidad. En este orden de
ideas, la palabra curriculum® proviene de la palabra latina currere que significa
correr y se refiere a una pista; tal concepcion etimologicamente implica que dicho
concepto socialmente, con el desarrollo industrial, se construyé desde sus como
una pista a seguir evocandose con ello la imagen de un recorrido, de un
movimiento o de un proceso, que para nuestro caso sera educativo,
entendiéndose como una secuencia estructurada o disciplina aplicada a una
educacién en masas donde a un grupo de personas una institucién les ofrecia la
posibilidad de una educacion avanzada, vanguardista y diferente a la obtenida en
casa.

% [VON F. Goodsoon. El cambio en el curriculum. Espafia: Editorial Octaedro. 2000. 220 pg.

56



3.2.2.1. Concepto

Varios son los sentidos que los estudiosos de la pedagogia le han dado al el
concepto de curriculo, por ejemplo: a) El curriculo como descripcion anticipada y
sintetizada de un proyecto global o nacional; b) El curriculo como descripcion o
planeacién abreviada del proceso educativo institucional en un periodo lectivo
trimestral, semestral o anual]; ¢) El curriculo como atributo o caracteristica
inherente a las acciones y a la filosofia en el marco de referencia de una
institucion educativa; d) EIl curriculo como guia que el estudiante obtiene en la
institucién educativa: e) El curriculo como conjunto de responsabilidades de la
Institucidbn educativa para promover una serie de experiencias, sean éstas
ofrecidas consciente e intencionalmente; f) El curriculo como experiencias de
aprendizaje planificadas, dirigidas o bajo supervision de la escuela, ideadas y
ejecutadas u ofrecidas por las instituciones educativas para lograr determinados
cambios en los estudiantes o experiencias que la institucion utiliza con la finalidad
de alcanzar determinados objetivos; g) El curriculo como planes de estudio o
propuestas de contenidos acompafados de la especificacion de objetivos, h) El
curriculo como suma de aprendizajes o resultados, y finalmente; i) El curriculo
como suma de todas las experiencias que el estudiante o estudiante puede
obtener.

Conforme lo anterior, entenderemos por curriculo el conjunto de principios
formativos, socioldgicos, psicopedagdgicos, didacticos y evaluativos que guian los
propésitos y procesos de formacion integral de los estudiantes en un Proyecto
Educativo Institucional que responda a las necesidades de la comunidad de su
influencia. Asi mismo, dicho concepto incluyen todos los medios que se utilicen
para lograr la formacién integral, como: los planes de estudio, los programas y
contenidos de la ensefianza, las estrategias de ensefianza y aprendizaje, los
espacios escolares para estudiar, para la recreacion, el trabajo independiente, el
acceso a la informacién, el desarrollo de los procesos de formacion de las
dimensiones del ser humano libre y autbnomo, los proyectos interdisciplinarios que
favorecen el desarrollo individual y sociocultural, los criterios e indicadores
evaluativos de toda actividad escolar, los agentes educativos que intervienen, los
contextos enddégenos y exdgenos, los recursos de apoyo al docente, los procesos
y métodos de redisefio a todo nivel para que el Proyecto Educativo Institucional
cumpla los objetivos propuestos y logre la anhelada formacién integral de los
estudiantes facilitando el liderazgo transformador que permita dar respuesta al
entorno sociocultural en el que se desenvuelvan.

La anterior concepcion obliga a las instituciones y al personal docente tener
presente que al realizar un disefio curricular, deben incluir no solo las experiencia
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planeadas sino aquellas no planeadas, informales y ocultas, puesto que se debe
tomar conciencia que lo que realmente aprenden los estudiantes no solamente
provienen ni se limita a sus experiencia dentro del salén de clases.

3.2.2.2. Tendencias para el planeamiento curricular

Teniendo presente el concepto de curriculo y su desarrollo histérico, se han
identificado las siguientes tendencias® curriculares que inciden en las practicas
escolares llamadas Academicista, Experimental, Tecnoldgica y Practica, las cuales
se caracterizan por:

v' Tendencia o Tipo Academicista: Su eje es el conocimiento, siendo una
persona valorada como culta o educada cuando finaliza los planes de
estudio de las disciplinas clasicas que le proporcionan precision,
generalidad, erudicion y poder, accediendo a las grandes producciones de
la mente humana en el transcurso de toda su historia; es decir, centra su
accion de academia en los programas planificados por asignaturas
parceladas, independientes entre si, o reunidas en &reas sin que exista
integracion de todo el curriculo, le concede mayor valia a determinadas
disciplinas y no hay interrelacion entre los actores del proceso educativo.

v' Tendencia Experimental: El estudiante es el centro de atencién educativa,
es reconocido como ser psicolégico y social, que debe desarrollar su
personalidad, y al cual se le tiene en cuenta “las necesidades de
aprendizaje e intereses de los alumnos™, debe recibir una formacién
integral para un desarrollo global tanto en la esferas cognoscitiva vy
procedimental como en actitudes y valores, y debe adquirir diversas
competencias que le permitan desenvolverse en la sociedad y en su
cultura.

v' Tendencia tecnoldgica o Eficientista: de origen tayleriano, traduce la
finalidad de una escuela en construccion teérica que guia una practica
determinada para capacitar fuerza de trabajo. En ella los alumnos deben
lograr parcelas de conocimientos, destrezas, técnicas y aptitudes para la
competencia laboral; acentia el dominio de asignaturas especificas, de
metodologias y recursos que necesita para su desarrollo; el maestro es un

“0 Ibid., p.57
* MAGENDZO, Op. cit, p. 56.
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simple ejecutor de politicas y programas impuestos desde el exterior que
debe lograr objetivos determinados para el sistema productivo.

v' Tendencia Practica: la cual afirma que el asunto pedagdgico es real y
concreto personificada en sus alumnos y maestros debiendo ser igual su
tratamiento en las situaciones problémicas de la escuela. Consideran que la
teoria es abstracta y no se puede manejar la realidad. Segun J. Schwab*,
puede aplicarse la teoria en la practica curricular s6lo complementandola
con artes para la identificacién de discrepancias entre lo real y lo teorico.

La anterior exposicion confirma que el trabajo de aula exige que los procesos de
ensefianza-aprendizaje se constituyan en un conjunto de actividades que den
respuestas a las caracteristicas del modelo conforme la tendencia a aplicar; por lo
tanto, se puede afirmar que las actividades escolares tienen sentido cuando se
integran en sistemas secuenciados Yy transversalizados con una funcion
determinada, es decir, cuando integran estrategias de ensefianza y de aprendizaje
dirigidas a obtener aprendizajes significativos.

En este orden de ideas, el curriculo de una la carrera de Derecho debe responder
a las siguientes preguntas; “;Para qué ensefiar?, ;Qué ensenar?, ;Como
ensefiar?, ¢ Cuando ensefar?, ¢Con qué ensefiar?, ¢Qué se obtuvo? Determinar
las intenciones que concretan la gestion pedagdgica, los conocimientos que se
deben aprender y construir, la metodologia y estrategias para lograr la ensefianza
y aprendizaje, el orden, continuidad y l6gica tematica, los diferentes medios
didacticos que se deben emplear para facilitar una Optima aprehension y el
analisis de los resultados obtenidos para la retroalimentacion del proceso.

Para responder tales preguntas es importante tener en cuenta que, el disefio
curricular de una disciplina debe partir del diagnostico de las necesidades de los
estudiantes a quien va dirigido, y por tanto debe responder a los problemas que
debe enfrentar el futuro profesional; asi mismo, indicar la manera cémo se llevara
a la practica, para lo cual es necesario la observacion y registro de lo que
realmente se hace, con el fin de valorar si lo planeado ha sido alcanzado o
requiere replanteamiento y reajustes.

* SCHWAB, J. En VILLAMIZAR L, Constanza L. Curriculo. Compilado. Universidad Industrial de
Santander. Centro para el Desarrollo de la Docencia. CEDEDUIS. Bucaramanga. 2004.
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3.2.2.3. Tipos de curriculos

De acuerdo al concepto de curriculo presentado en el acépite pertinente de este
documento, Posner® trabaja los siguientes:

1. Curriculo Oficial: Es lo que aparece documentado, pretende servir de guia a
profesores y estudiantes, es como el Plan de Estudios.

2. Curriculo Operacional: Es el que se desarrolla realmente, reflejando que no
siempre hay correspondencia entre lo formulado y lo logrado.

3. Curriculo Nulo: Estd conformado por todos aquellos aspectos que se
ignoran o no se incluyen en la formulacion.

4. Curriculo Oculto: Se refiere a todos los aprendizajes obtenidos por el
manejo del lenguaje, la forma de interrelacionarse, los espacios, tomas de
decisiones, actitudes de los docentes, consecuencias por la toma de
decisiones, etc, y que no se hacen visibles ni se programan como
experiencias formativas, pero tienen una gran incidencia en los estudiantes.

5. Extracurriculo: Es todo lo planeado por fuera de los planes de estudio y que
igualmente son experiencias educativas peno no son de obligatorio
cumplimento.

Tener presente tal clasificacion en el planeamiento curricular es importante para la
formacion integral de los estudiantes, por cuanto apunta a que se realicen
diferentes experiencias educativas que fortalecen cada una de las dimensiones del
ser humano. Lo anterior, significa que las universidades deben ofrecer actividades
que tengan como proposito el logro de competencias a partir de teorias
pedagogicas, criterios curriculares y valores planteados dentro de un marco de
referencia de acuerdo al contexto en el que se desenvuelven los estudiantes,
teniendo presente la sociedad, el desarrollo humano, la naturaleza del

3 VILLAMIZAR L, Constanza L. Curriculo. Compilado. Universidad Industrial de Santander. Centro para
el Desarrollo de la Docencia. CEDEDUIS. Bucaramanga. pg. 29-40.
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aprendizaje, la ciencia y el conocimiento, las politicas educativas, las experiencias
de los egresados, etc.

3.2.2.4. Lineamientos para el planeamiento curricular

El Articulo 78 de la Ley 115 de 1994 establece que el Ministerio de Educacion
Nacional disefiara los lineamientos generales de los procesos curriculares, sin
embargo, como el contexto socioecondmico actual requiere de un curriculo abierto
y flexible, que le otorgue a los estudiantes las herramientas necesarias para
asimilar y sobrellevar los repentinos cambios sociales, culturales, cientificos y
tecnoldgicos, es posible incluir como directriz que el curriculo se caracterice por

ser.

1. Abierto a la vida y a la ciudad, por cuanto la formacién no es exclusiva de

3.

las aulas, ya que el individuo en la calle, en las actividades culturales,
recreativas y ludicas adquiere experiencias educativas que le exige poseer
valores como la libertad, la cohesion social, el respeto a la diversidad
cultural, la tolerancia, la solidaridad, la equidad, la justicia, etc., los cuales le
permitiran tener relaciones mas humanas, libres e igualitarias.

Abierto a la sociedad del empleo y del desempleo, de las nuevas
ocupaciones y del tiempo libre, puesto que formar para la vida incluye tener
un trabajo estable que contribuya a la propia manutencion, sin embargo la
realidad demuestra que es necesario desarrollar habilidades comunicativas,
de autorrealizacion, de participacion social, de autoempleo, puesto que las
tendencias actuales propenden por un estado menos intervensionista y una
considerable minimizaciéon de las grandes empresas.

Abierto a las nuevas tecnologias y medios de comunicacion para decantar
con criterio cientifico solo aquel conocimiento que le sea Util para solucionar
los problemas que se le presenten sin infligir las reglas de convivencia
pacifica y armoniosa.

Adaptado al contexto sociocultural y al grupos de estudiantes a los que se
orienta, utilizando algunos criterios de codificacion de los contenidos como:
v" Que corresponda a los intereses y expectativas de los destinatarios

v' Adaptables a la edad, capacidad y desarrollo de los destinatarios
v Progresivos en su presentacion
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v' Contextualizados en un marco de referencia familiar

v" Que el lenguaje utilizado se comprenda con facilidad

v Estimulantes, originales y atractivos en su presentacion
v' Acompafados de elementos graficos

3.2.2.4.1. Marco Legal

En el caso del programa de Derecho es la misma ley la que establece los
lineamientos y criterios a tener presentes como minimo para un programa
educativo que pretenda formar abogados para nuestra sociedad de acuerdo al
perfil del profesional y que determina las competencias en ésta disciplina del
saber. EI marco normativo directriz del significado y disefio de los curriculos lo
constituye la ley 115 de 1994, la cual define en su articulo 76 el curriculo como:

“el conjunto de criterios, planes de estudio, programas, metodologias, y
procesos que contribuyen a la formacion integral y a la construccion de
la identidad cultural nacional, regional y local, incluyendo también los
recursos humanos, académicos y fisicos para poner en préactica las
politicas y llevar a cabo el proyecto educativo institucional ”.

Complementado lo anterior el Decreto 1860 de 1994 define en su articulo 33 que
se entiende por elaboracion del curriculo y cuales son los criterios que contiene el
curriculo:

“La elaboracion del curriculo es el producto de un conjunto de
actividades organizadas y conducentes a la definicion y actualizacion de
los criterios, planes de estudio, programas, metodologias y procesos que
contribuyan a la formacion integral y a la identidad cultural nacional en
los establecimientos educativos.

El curriculo se elabora para orientar el quehacer académico y debe ser
concebido de manera flexible para permitir su innovacion y adaptacion a
las caracteristicas propias del medio cultural donde se aplica.

De acuerdo con lo dispuesto por el articulo 78 de la ley 115 de 1994,
cada establecimiento educativo mantendra actividades de desarrollo
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curricular que comprendan la investigacion, el disefio y la evaluacién
permanentes del curriculo.

De acuerdo con lo dispuesto en el articulo 77 de la ley 115 de 1994, las
instituciones de educacion formal gozan de autonomia para estructurar el
curriculo en cuanto a contenidos, métodos de ensefianza, organizacion de
actividades formativas, culturales y deportivas, creacion de opciones
para eleccion de los alumnos e introduccion de adecuaciones segun
condiciones regionales o locales. Sin embargo el disefio del curriculo
hecho por cada establecimiento educativo, debe tener en cuenta:

a. Los fines de la educacion y los objetivos de cada nivel y ciclo
definidos por la misma ley;

b. Los indicadores de logro que defina el Ministerio de Educacion
Nacional;

c. Los lineamientos que expida el Ministerio de Educacion Nacional
para el disefio de las estructuras curriculares y los procedimientos para
su conformacion, y

d. Laorganizacion de las diferentes areas que se ofrezca.”

En lo que respecta a la carrera de Derecho, el Ministerio de Educacion mediante la
Resolucion Numero 2768 de 2003 en su articulo 2, definio los aspectos
curriculares para los programas de pre-grado en los siguientes términos:

“De acuerdo con su enfoque, el programa de pregrado en Derecho sera
coherente con la fundamentacion tedrica y metodoldgica del derecho,
hard explicitos los principios y propositos que orientan la formacion
desde una perspectiva integral, considerando, entre otros aspectos, las
caracteristicas y las competencias que se espera posea el futuro abogado.

Por lo tanto:

1. En laformacién del Abogado, el programa propendera por:

a) Una soélida formacion juridica, humanistica y ética, que garantice un
ejercicio profesional en beneficio de la sociedad;

b) Capacidad analitica y critica para la interpretacion de los problemas

sociales, politicos y econémicos del pais, asi como del impacto de las
normas frente a la realidad.
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f)

b)

La plena conciencia del papel mediador y facilitador que cumple el
abogado en la resolucion de conflictos.

Suficiente formacién para la interpretacion de las corrientes de
pensamiento juridico.

El desarrollo de habilidades comunicativas basicas en una segunda
lengua.

Las demas caracteristicas propias de la formacion que se imparte en
la institucion de acuerdo con su mision y proyecto institucional y con
la tradicion universal del conocimiento juridico.

En la formacién del abogado, el programa buscara que el egresado
adquiera competencias cognitivas, investigativas, interpretativas,
argumentativas y comunicativas, asi como capacidades para la
conciliacion, el litigio y para el trabajo interdisciplinario.

El programa comprendera las areas y componentes fundamentales de
saber y de practica que identifican la formacion de un abogado,
incluyendo como minimo los siguientes componentes basicos, los
cuales no deben entenderse como un listado de asignaturas:

Area Juridica, que incluird como minimo los siguientes componentes:
Derecho Civil, Derecho Constitucional, Derecho Administrativo,
Derecho Penal, Derecho Laboral, Derecho Comercial y Derecho
Internacional. Estos componentes deben responder tanto a lo
sustantivo como a lo procesal.

Area Humanistica, incluira componentes que complementen la
formacion integral del jurista tales como la filosofia del derecho, la
sociologia juridica, la historia del derecho y la historia de las ideas
politicas.

Un componente transversal orientado a la formacion del estudiante
en el andlisis l6gicoconceptual, en la interpretacion constitucional y
legal y en la argumentacion juridica.

Practicas Profesionales, en el programa se organizara, con los
alumnos de los dos ultimos afios lectivos, consultorios juridicos cuyo

funcionamiento requerird aprobacion de la respectiva autoridad de
conformidad con lo establecido en la Ley 583 del 12 de junio de 2000.
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4. El programa debe tener una estructura curricular flexible mediante la
cual organice los contenidos, las estrategias pedagogicas y los
contextos posibles de aprendizaje para el desarrollo de las
competencias esperadas. La flexibilidad curricular debe atender por
un lado, la capacidad del programa para ajustarse a las necesidades
cambiantes de la sociedad y, por otro lado, las capacidades,
vocaciones e intereses particulares de los estudiantes.

5. Sin perjuicio de los demas requisitos que en ejercicio de su autonomia
universitaria establezca la institucion de educacion superior, de
conformidad con el articulo 2° de la Ley 552 de 1999, el estudiante
que haya terminado las materias del pénsum académico, elegira entre
la elaboraciéon y sustentacion de una monografia juridica o la
realizacion de la judicatura.

Paragrafo.-Cada institucion organizarda dentro de su curriculo estas
areas y sus componentes, asi como otras que considere pertinentes, en
correspondencia con su mision y proyecto institucional.”

Tales concepciones se complementan con las precisiones que hace la referida ley
en el articulo 79 con respecto al Plan de estudios y que lo define como:

“(..) el esquema estructurado de las dreas obligatorias y fundamentales y
de areas optativas con sus respectivas asignaturas, que forman parte del
curriculo de los establecimientos educativos.

En la educacion formal, dicho plan debe establecer los objetivos por
niveles, grados y areas, la metodologia, la distribucién del tiempo y los
criterios de evaluacién y administraciéon, de acuerdo con el Proyecto
Educativo Institucional y con las disposiciones legales vigentes ”.

En aplicacion a lo anterior, la Universidad Industrial de Santander formula como
principios que orientan el Proyecto Institucional: la Formacion Integral, la
Investigacion, la Vigencia Social, la Flexibilidad, la Interdisciplinariedad, la
Pedagogia Dialogica y Formacién permanente.”

Sobre la base anterior, la institucién ha adoptado su propia pedagogia, expresada
en el P.E.I. como: “ Dial6gica, como norma de accién académica y como principio
de democracia participativa, la cual exige reconocer en la practica la autonomia de

* UNIVERSIDAD INDUSTRIAL DE SANTANDER. PEL. p.11
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los estudiantes para que asuman por si mismos los procesos de aprendizaje y de
formacién integral”.®, entendido como un proceso de acciones emancipadoras
entre profesor y estudiante, de construccion e intercambio del saber con el rigor y
la seriedad que implica el proceso de aprendizaje, es decir contribuye en la
formacion de un estudiante autdénomo, motivado en el aprender a aprender, a
desaprender, a ser, a construir, a examinar la realidad y estar en capacidad de
transformarla para beneficio de toda la sociedad.

3.2.3. Diseio curricular

Se entiende por disefio curricular®® “la estructura organizada de un curriculo y se
ve influido por las elecciones de la fuente o fuentes de datos que el encargado del
desarrollo considera mas importantes: las asignaturas organizadas, los
estudiantes a quienes se destina el curriculum y la sociedad”. Tal estructura puede
ser representada por un modelo en el que se grafican las relaciones lineales y de
caracter jerarquico entre los diferentes elementos constitutivos del disefio
curricular, como es el caso del propuesto por la profesora Constanza Villamizar®,
en el que intervienen los siguientes elementos:

a. Factores que influyen en el disefio curricular: Es obelisco del curriculo y se
relaciona con los actores del proceso de enseflanza-aprendizaje, articulado
con las necesidades sociales, las politicas educativas gubernamentales del
momento y, por supuesto con las politicas institucionales para el
cumplimiento de su proyecto educativo.

b.  El perfil profesional: Comprende tanto el perfil para ingresar a un programa
educativo, como las competencias que se obtendran para el desempefio
laboral.

c. Las competencias: Son las capacidades, habilidades y actitudes en los
campos cognitivo, cognoscitivas, procedimental, actitudinal, axioldgico y de
relevancia en el campo laboral.

d. Los componentes de formacion: Comprende las dimensiones del ser
humano para su estructura como persona, ciudadano, investigador y
profesional.

45 H

Ibid., p. 66
* VINUESA, Maria del Pilar en VILLAMIZAR LUNA, Constanza I. Disefios Curriculares. Bucaramanga:
UIS-CEDEUIS. (Material sin publicar).
" VILLAMIZAR LUNA, Constanza |. Disefios Curriculares. Bucaramanga: UIS-CEDEUIS. (Material sin
publicar).
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e. La organizacion curricular: Comprende el manejo del disefio curricular en
su sentido vertical, longitudinal y transversalmente para la resolucion de
problemas escolares y de la vida cotidiana.

f. Las estrategias de ensefianza y aprendizaje: Que comprende el conjunto
de procedimientos planificados, flexibles y adaptativos e intencionales
dirigidos a obtener aprendizajes significativos.

g. La evaluacion: los cuales deben tener como finalidad obtener informacion,
verificar la calidad de los logros y realimentar los procesos, con la intencion
de diagnosticar, valorar, tomar decisiones, proponer y reconocerse, para
proveer de elementos informativos, valorativos y utiles para mejorar los
procesos, al punto de ser eficaz, eficiente, efectiva y que cumplan con el
objetivo para la cual fue disefiada.

Dicho modelo fue representado por la referida autora de la siguiente manera:

67



FACTORES QUE INFLUYEN
EN EL DISENO CURRICULAR

A 4

A 4

PERFIL PROFESIONAL

\ 4

A\ 4

COMPETENCIAS

A 4

v

COMPONENTES DE LA
FORMACION

\ 4

A\ 4

ORGANIZACION
CURRICULAR

A 4

A 4

ESTRATEGIAS DE
IMPLEMENTACION

A\ 4

A

SEGUIMIENTO Y
EVALUACION
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3.2.4. Planeamiento de la asignatura elegida

3.2.4.1. IDENTIFICACION

Carrera: Derecho

Asignatura: Derecho Administrativo

Unidad didactica Teoria General del Contrato Estatal
Modalidad: Tedrico - Préactica

Semestre: Octavo

Tiempo total de Unidad: 16 horas

Intensidad horaria: Teoria: 3 horas/semanales

Practica: 1 horas/semanal

3.2.4.2 Descripcion

Es una rama del derecho publico, la cual comprende el conjunto de normas que
regulan las relaciones entre los particulares y el Estado, es decir, las normas
aplicables a la Administracion Publica, entendiendo por ésta el conjunto de
organos encargados de cumplir la finalidad del Estado de satisfacer las
necesidades colectiva, mediante la prestacion de los servicios publicos que él
mismo atiende. Por lo tanto, el derecho administrativo tiene por objeto el estudio
de las estructuras administrativas, su organizacion, la dinamica de su
funcionamiento y los controles legales que se ejercen sobre ellas, y que permiten
por una parte, garantizar el desarrollo de su actividad dentro del marco legal, y de
otra, dotar a los administrados de mecanismos, de los cuales pueden hacer uso
cuando quieran y consideren que sus derechos le han sido desconocidos y
vulnerados por la Administracion.

3.24.3 Proposito

Conocer, analizar y aplicar los conceptos basicos del Derecho administrativo,
desde una perspectiva que abarque el nivel normativo, jurisprudencial y doctrinal;
de tal manera que contribuya a una comprension integral del sistema.
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3.24.4 Competencias e indicadores de logro

Se espera que cada estudiante pueda los conocimientos, actitudes vy
procedimientos que le permitan:

Conocer el Derecho Administrativo para formar un pensamiento critico y
analitico de la organizacibn administrativa del Estado, y de los
procedimientos y actuaciones que desarrolla frente a la ciudadania.

Adquirir habilidades para desempefiarse en la administracion publica, o
para actuar ante ella, asi como para intervenir en los procesos
jurisdiccionales en que ella sea parte.

Aplicar su propio criterio en la resolucién de cualquier tipo de caso que sea
sometido a su consideracion, relacionado con la responsabilidad estatal.
Adquirir los conocimientos, las habilidades y destrezas para el adecuado
manejo de la accién contractual.

3.2.4.4.1. Cognitivas:

e Comprende la importancia de la responsabilidad ética en el quehacer
profesional, aplicAndolo a su condicion de estudiante.

¢ Realiza lectura comprensiva de los textos solicitados

e Comprende las instituciones juridico-politicas que diferencian el Derecho
Administrativo

e Analiza la jurisprudencia de relacionada con el Derecho Administrativo

o Elabora de manera argumentativa, coherente y pertinente los trabajos escritos
solicitados

e Desarrolla un espiritu critico que permita resolver los casos que comprometan
la responsabilidad estatal

3.2.4.4.2. Procedimentales:

Maneja estrategias adecuadas para la comprension del conocimiento
Consulta e investigan bibliografias afines con las tematicas de clase.
Desarrolla los trabajos requeridos en el aula y los talleres

Adquiere habilidades para desempefiarse como servidor publico

Adquiere habilidades comunicativas para intervenir en los procesos
jurisdiccionales.

Aplica su propio criterio en la resolucidon de casos que comprometan la
Responsabilidad Estatal.

70



e Adquiere las habilidades y destrezas para el adecuado manejo de la accién
contractual.

3.2.4.4.3. Actitudinales:

e Comprende la relevancia de la ética profesional

e Forma conciencia de la trascendencia de ser responsables de su construccion
formativa.

Evalla la importancia del trabajo en Colaborativo y cooperativo
Desarrolla argumentacion critica

Fortalece el respeto por la divergencia cultural

Evalla las estrategias utilizadas en su aprendizaje

3.2.4.4.5. Indicadores de logro:

e Asiste puntualmente a las clases y talleres.

e Lee previamente las teméticas sugeridas

¢ Manifiesta tolerancia y respeto hacia sus compafieros

e Participa activamente en las reflexiones en clase

e Atiende al maestro y a sus comparieros

¢ Interviene oportunamente en las disertaciones de clase

e Realiza con responsabilidad trabajos escritos relacionados con las
tematicas de clase y las lecturas sugeridas

e Comparte con sus compafieros distintas experiencias

e Trabaja con responsabilidad en equipo

¢ Manifiesta con su actitud el interés por su proceso de formacion

e Reconoce la importancia de la ética

e Valora las estrategias utilizadas en su proceso de aprendizaje

3.2.4.5. CONTENIDO TEMATICO

A. ORGANIZACION ADMINISTRATIVA. (15 Horas)

1. Historia
» Origen del Derecho Administrativo
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2. La Administracion
= Concepto General
= El Derecho Administrativo
= Nocién
= Fuentes del Derecho Administrativo
= Relaciones del Derecho Administrativo con otras ramas del derecho

3. Aspectos Organicos del Derecho Administrativo

= La Organizacion Administrativa
» Las personas juridicas publicas

4. La Centralizacion

» Los sistemas de Descentralizacion

= La Desconcentracion y la Delegacion Administrativa
= Aspectos Generales

= Caracteristicas

= Elementos Diferenciales

= Controles en los diferentes sistemas

= Control de Tutela

= Control Jerarquico

5. La Administracion Nacional

» Los sistemas de Descentralizacién

= QOrganismos Principales

= Organismos Adscritos y Organismos Vinculados
» Entidades Especiales

= Régimen

6. La Administracion Seccional y Local

» Régimen Departamental y Régimen Municipal

B. ASPECTOS MATERIALES DEL D. ADMINISTRATIVO (12 horas)
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1. Concepto

2. Funcion Publica
3. Empleo Publico
4. Autoridades competentes para crear, suprimir o fusionar cargos publicos
5. Servidores Publicos
6. Carrera Administrativa
= Etapas
» Evaluacion de Desempefio
» Procedimiento para calificar extraordinariamente a un
» Funcionario Publico

C. TEORIA GENERAL DEL ACTO ADMINISTRATIVO. (15 horas)
1. Diversas Manifestaciones de la Actividad de la Administracion

Actos, Hechos

Operaciones Administrativas

Vias de Hecho

Omisiones Administrativas
Criterio Doctrinal y Jurisprudencial

2. Acto Administrativo producido por un particular

3. Calidades Fundamentales del Acto Administrativo

»= Obligatoriedad
» Ejecutividad
* Presuncion de Legalidad

4. Eficacia de los Actos Administrativos

5. Convalidacion de los Actos Administrativos
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= Criterio del Consejo de Estado.

6. Efectos del Acto Administrativo en el Espacio y el Tiempo

7. Clasificacion de los Actos Administrativos segun la eficacia

8. Elementos Esenciales del Acto Administrativo

9. Elementos No Esenciales del Acto Administrativo

10. Principio de Legalidad

11. Mecanismos de Control

12. Via Gubernativa

13. Presupuestos para acudir ante la Jurisdiccion Contencioso Administrativa
14. Agotamiento de la Via Gubernativa

15. Improcedencia de los Recursos en Via Gubernativa

16. Requisitos de los Recursos

D. LA RESPONSABILIDAD ADMINISTRATIVA. (10 horas)

1. Elementos de la Responsabilidad Administrativa
2. Evolucion Histérica de la Responsabilidad del Estado, Caso Colombiano

3. Casos Especiales de Responsabilidad Administrativa

E. TEORIA GENERAL DEL CONTRATO ESTATAL (10 horas)

G. EL SERVICIO PUBLICO. (10 horas)

1. Nocidén de Servicio Publico

2. Elementos de la Nocién de Servicio Publico
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3. Interés General

4. Participacion de la Administracion

5. Clases de Servicio Publico

6. Servicios Publicos Esenciales

7. Servicios Publicos Industriales y Comerciales
8. Régimen Juridico de los Servicios Publicos

9. Comentarios a la Ley de Servicios Publicos (Ley 142 de 1994)

3.2.4.6. EVALUACION DEL APRENDIZAJE:

Trabajos individuales y de grupo: 25%
Dos (02) examenes parciales: 50%
Prueba final: 25%

3.2.4.7. Contenido de la unidad didactica

La unidad didactica comprende el conocimiento e interpretacion de las normas
sustanciales y procesales contenidas en la Ley 80 de 1993, utilizadas por los
funcionarios publicos para la contratacion estatal; los conocimientos tematicos a
tratar son:

E. TEORIA GENERAL DEL CONTRATO ESTATAL (10 horas)

. Nocién de Contrato Administrativo

. Criterio Legal

. Criterio Jurisprudencial

. Partes del Contrato

. Objeto del Contrato

. Clausulas del Contrato

. Principios de la Contratacion Estatal

~No ok~ WN PR
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» Transparencia, Economia, Responsabilidad
= Ecuacién Contractual (Equilibrio Econémico)
» Incumplimiento del Contrato

= Teoria del Hecho del Principe

» Teoria de la Imprevision

= Principio de Seleccion Objetiva

3.2.4.8. METODOLOGIA

La metodologia del curso girard fundamentalmente alrededor del Aprendizaje
Activo, consistente en que el estudiante resolvera situaciones o problemas
asignados con antelacion, para lo cual se recomendaran las lecturas y bibliografia
soporte correspondiente. El estudiante debera investigar y profundizar por su
propia cuenta sobre el tema en cuestion, y resolver el problema planteado, con la
debida sustentacion y argumentacion juridica.

El proceso de aprendizaje consta de cuatro etapas a saber:

Primera Sesion: En la que se presenta el problema, se identifica el conocimiento
previo, el objeto de investigacion y las metas de aprendizaje.

Segunda Sesion: Estudio individual y grupal de casos, que permitira a los
estudiantes entregar un informe escrito de su investigacion.

Tercera Sesion: Discusiéon y analisis general de la investigacion y resolucion del
caso. La metodologia para la socializacion del conocimiento puede ser variada
durante el desarrollo del curso a fin de lograr mayor movilidad y agilidad de los
temas de estudio (debate, sustentacion, trabajo de campo, tribunales simulados,
etc.).

Cuarta Sesion: Profundizacion y fijacibn del conocimiento, orientada con

exposicion tematica, bibliografia adicional, jurisprudencia, doctrina y lecturas
complementarias.

3.2.4.9 SINTESIS Y EVALUACION ESTRATEGICA

¢ Retroalimentacion grupal de situaciones cognitivas y procedimentales,
actitudinales.
e Elaboracién de conceptos basicos, trabajos y vocabulario.
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Ejemplificacion de situaciones, compendio general de lo aprendido y
conclusiones.

Reconocimiento de alcances y falencias dadas en el proceso, autoevaluacion y
coevaluacion en el grupo.

Estudio individual y grupal de los casos

Presentacion de un informe escrito de su investigacibn por medio de
exposicion plenaria. Apreciacion del trabajo.

Experiencia escrita para enriquecimiento y puntualizacion del nuevo
conocimiento en contraste con los pre-saberes, puede ser individual o grupal.

77



4. ESTRATEGIAS DE ENSENANZA, APRENDIZAJE Y
EVALUACION

Durante los capitulos anteriores, siendo bastante ambiciosos, se ha dado un corto
recorrido por el camino tedrico de la pedagdgica, con el Unico interés de entender
¢,como ocurren los procesos de aprendizaje en los seres humanos?, para
encontrar un punto de aproximacién a la respuesta del ¢porqué los estudiantes no
aprenden lo que los profesores quieren ensefarles?; pregunta que inspiré un
interesante curso del Profesor Juan Ignacio Pozo en la Universidad Politécnica de
Valencia, cuya trascripcion parcial ayuda a comprender que existe una dicotomia e
independencia entre las palabras ENSENAR y APRENDER, hasta el punto de no
ser una consecuencia de la otra, entre otras razones por que, como se trato en el
capitulo pertinente, los procesos de aprendizaje se dan al interior del individuo,
siendo dificil que el profesor pueda controlarlos, restandole solamente la
posibilidad de planificar, mediante actividades flexibles y adaptativas, situaciones
con la intencién de lograr aprendizajes significativos en sus estudiantes; y son
tales actividades la médula espinal del presente capitulo, las cuales, sin mas
preambulos se desarrollaran a continuacion.

4.1. ESTRATEGIAS DE ENSENANZA Y APRENDIZAJE

Al parecer es tan comun que los docentes y estudiantes experimenten al finalizar
una clase, una unidad, una materia e incluso un afio escolar la frustracion que deja
el amargo sabor del fracaso que, en aras de mantener su inamovible posicién,
unos y otros, buscan las causas que lo justifiquen, entre las que se encuentran los
contenidos de los programas académicos, el gran nimero de estudiantes en las
aulas, el recorte del presupuesto de los establecimientos educativos acorde con la
aplicacion de las politicas propias del modelo del Estado Postmoderno, la falta de
compromiso de algunos padres al creer que su responsabilidad acaba donde
empieza la de los profesores, el desinterés de algunos los estudiantes en las
asignaturas, la situacién socio-economica de ciertos estudiantes, la practica
pedagogica de algunos docentes, en fin, un sin numero de causas enddgenas y
exogenas que han contribuido a la transformacion de los modelos educativos
centrados en la ensefianza a modelos dirigidos al aprendizaje, lo cual se anuda al
cambio en los perfiles de profesores y estudiantes, haciendo que los docentes
transformen su rol de expositores del conocimiento al de mediadores del
aprendizaje, y los estudiantes de espectadores del proceso de ensefianza, al de
autorregulares y participativos en la construccién de su propio conocimiento.

Asi las cosas, antes de entrar a conceptualizar sobre las estrategias de ensefianza
y aprendizaje, es pertinente traer a colacidén las caracteristicas del aprendizaje
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significativo que describe el profesor Pozo®, lo cual le permite al docente enfocar
la intencién que debe tener cuando disefia las actividades que le ayudaran a sus
estudiantes a aprender lo que él considera relevante para generar un cambio en
las habilidades, aptitudes, valores, estrategias y conocimientos de los aprendices:

a)

b)

‘Un_cambio duradero: Una buena ensefianza es aquella que produce
aprendizajes duraderos en los alumnos. Aprender implica siempre de alguna
forma desaprender. Pero si todo aprendizaje implica cambio, no todos los
cambios son de la misma naturaleza, ni de la misma intensidad o duracion.

Que sea transferible a nuevas situaciones: Es muy frecuente que la realidad
del aprendizaje se compruebe cuando se quiere hacer una aplicacion, porque
creemos que hemos aprendido algo pero a la hora de la verdad las cosas no
resultan como se esperaba. De alli que algunos egresados comenten que al
salir al mundo laboral tienen mucha teoria que no saben aplicar.

Como consecuencia directa de la practica: Ser experto se convierte asi en algo
mas que una pura eficiencia y los conocimientos a medida que se adquieren,
se convierten en un motivo para aprender de la experiencia e interrogarla™.

Finalmente, lo anterior conlleva a que el profesor tenga presentes éstas directrices
en el planeamiento de su asignatura para dar respuesta a las siguientes
preguntas:

¢, Qué es lo que quiero que aprendan los estudiantes? Es decir, los contenidos
del aprendizaje que preemitird un cambio en la conducta, el pensamiento y la
actitud de los estudiantes, de acuerdo al tipo de contenido que se ensefie, ya
sea verbal, procedimiental o actitudinal, puesto que la formacion integral
implica no solo conocimientos, sino habilidades y valores que le dan un perfil
caracteristico al egresado universitario.

¢, Como se aprenden esos contenidos? Aqui debemos recordar lo referido en el
capitulo de aprendizaje, puesto que cada contenido se aprende de una manera
diferente y apela a la activacion de ciertas funciones cognoscitivas, de acuerdo
a como se desarrollan los procesos de aprendizaje en los individuos.

* POZ0, Juan Ignacio. ¢Por qué no aprenden los alumnos universitarios lo que se les quiere ensefiar?.
Departamento de Psicologia Bésica. Universidad Auténoma de Madrid.
* Ibid., p. 80
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3. ¢Qué condiciones favorecen mas ese tipo de contenido? Dicho en otras
palabras, cuando, cuanto, donde o con quien se debe organizar la clase para
generar el aprendizaje de ese tipo de contenido. En este punto, es necesario,
como docentes, tener conciencia que, si bien es cierto el profesor no puede
modificar la manera como internamente se presentan los procesos de
aprendizaje en los estudiantes, si puede generar de forma artificial ciertos
contextos y escenarios, que motiven al estudiante y le den la posibilidad de
desarrollar sus procesos sin problemas para obtener aprendizajes
significativos. Siendo esas condiciones las que se analizaran como estrategias
para favorecer la ensefianza y el aprendizaje de los estudiantes.

4.1.1. CONCEPTOS BASICOS

El desarrollo del proceso pedagdgico debe responder ¢Por qué y para qué
ensefiar?®, justificar que se ensefia para responder a los desafios que tiene la
educacién superior, de acuerdo a las necesidades y exigencias sociales y legales,
en concordancia con los avances de la ciencia, la tecnologia y la sociedad, para
llevar a cabo el cumplimiento del proyecto y mision institucional y el disefio
curricular, que daran respuesta a lo que se espera lograr con la ensefianza, en el
cumplimento de objetivos educacionales, la formacion de competencias cognitivas
—estructuras conceptuales-, actitudinales —valores, disposiciones y preferencias-, y
procedimentales —procesos y estrategias-.

Igualmente, en el proceso de ensefianza los contenidos se desarrollan en
secuencia organizada, valiéndose de procedimientos estratégicos o estrategias de
ensefianza, cuyo dominio es relevante para aspirar a garantizar los aprendizajes, y
poder evaluar qué y como se ensefig, y como validar y realimentar el disefio*
didactico.

Por tanto, el proceso de ensefianza debe ser la primera preocupacion del maestro,
exige cuestionarse permanentemente acerca de: qué ensefia, para qué lo hace, a
quién va dirigido, y especialmente como lo hace, porque su labor no es la simple
exposicion o transmision de informacion, de discursos teméticos determinados o
aplicacion de técnicas rigidas para lograrla; al contrario, debe tener presente que
es mediador entre el conocimiento, el estudiante y la realidad.

“‘Aprender a aprender es una demanda de formacion cada vez mas extendida en
nuestra sociedad y uno de los rasgos que definen a la nueva cultura del

*® CORREDOR. MONTAGUT. Martha Vitalia. Seminario de estrategias de ensefianza y aprendizaje.
Estrategias de enseflanza para...Exposicion aula de clase. Diapositivas. Bucaramanga. 2005
51 H

Ibid., p. 81.
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aprendizaje™?, implica que cada sujeto se dispone a percibir, palpar, apropiarse de
todo aquello que le rodea, particularmente, aquello que le sirve para si y para su
desenvolvimiento. Por tanto ese aprender en la educacion formal requiere del uso
de estrategias que sirvan de brujula que facilita la direccion que da el aprendiz en
determinado proceso.

Por consiguiente, “una estrategia de aprendizaje es un procedimiento (conjunto de
pasos o habilidades) que un alumno adquiere y emplea de forma intencional como
instrumento flexible para aprender significativamente y solucionar problemas y
demandas académicas™, estas se constituyen en herramientas que estan
dispuestas para que el alumno haga uso de ellas, de acuerdo a determinada
situacion de aprendizaje y alcance en mejor medida los objetivos propuestos. Al
igual que las estrategias de ensefianza, éstas no son camisa de fuerza, esto
significa que cada aprendiz hace su aplicacion de forma mas manejable y segun
sus circunstancias particulares, pero siempre buscando encontrar significado a
cada situacion de aprendizaje.

La esencia del quehacer del docente esta en impulsar un aprendizaje significativo
para que tenga validez, orientar adecuadamente la transferencia y aplicacion tanto
en la vida diaria como para el futuro profesional de sus aprendices; estar en
concordancia con diversos parametros generales, entre ellos objetivos 0 metas a
lograr, la seleccién y organizacion de temarios, la motivacién del alumno,
aprovechar sus conocimientos previos, la eleccion de material didactico especifico,
propiciar un ambiente adecuado, las fuentes de informacion convenientes, la
evaluacion de su accionar para realizar los correctivos y lograr un mejoramiento
continuo, es decir, considerar constantemente que la ensefianza exige planeacion,
organizacion, actualizacién y principalmente ética y profesionalismo en su
desempeinio.

Por tanto, ese “cdmo” debe ser intencional para que realice la accion de facilitar el
proceso de la construccion de nuevo saber, definida como estrategias de
ensefanza, son “los procedimientos y los recursos utilizados por el agente de
ensefianza para promover aprendizajes significativos™, para lograrlos, el maestro
ejecuta de manera directa el ajuste estructural del aprendizaje, y a su vez, debe
intervenir en la apropiacion y manejo por parte del escolar, de procedimientos que
le permitan realizar la transformacion del conocimiento por si mismo, es decir que
logre hacerlo con plena conciencia y autonomia.

52 p0Z0. Op. cit., p. 80.

% DIAZ Barriga, Frida y HERNANDEZ R Gerardo. Estrategias docentes para un aprendizaje significativo.
Méjico: McGraw Hill. 1998. 332p. EN CORREDOR MONTAGUT, Martha Vitalia. Estrategias de Ensefianza
y Aprendizaje. Compilado. Universidad industrial de Santander. Centro para el Desarrollo de la Docencia.
CEDEDUIS. Bucaramanga 2005. p. 40.

> Ibid., p. 82.
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Igualmente, es trascendente para todo maestro, discurrir en el disefio estratégico:
reflexionar -conocer su propio proceso, las estrategias que tiene y las ejecute,
aprendiendo y ensefiando contenidos utilizando estrategias-; planificar, ejecutar y
evaluar reflexivamente su actividad docente; su eleccion debe estar acorde con los
contenidos, las condiciones del aprendizaje, la regulacion y el tipo de evaluacion
que se aplicard™.

De otro lado, es importante notar las dificultades por parte del maestro para la
aplicacion de estrategias como: “rechazo de toda innovacion; desconocimiento del
propio proceso de aprendizaje; no formacion en los métodos para su ensefianza,;
resistencia a ser activo; el tiempo; disposicion de las aulas; presiones sociales™®

Dado el caracter transitorio y el ritmo acelerado del desarrollo del conocimiento, es
relevante que el maestro efectle estrategias de ensefianza propuestas a lograr en
sus estudiantes “modificar el aprendizaje significativo de los contenidos
conceptuales, asi como a mejorar su comprension y recurso”, en la meta de
desarrollar un pensamiento reflexivo, critico e independiente tanto del saber como
de su actuar, procedimientos que incrementen su participacion en el proceso, e
igualmente, una actitud y actividad creadora que los lleve a lograr autonomia para
resolver problemas tanto en su proceso de aprendizaje como en su cotidianidad,
qgue no es otra cosa que “aprender a aprender”.

Por consiguiente, en este proceso de interaccion el docente debe reflexionar
acerca del uso de las estrategias y reconocer que éstas son “procedimientos
flexibles y adaptativos a distintas circunstancias de ensefianza™® , su quehacer
pedagdgico le exige acudir a multiples situaciones que faciliten su accionar en el
aula, pero debe ser cuidadoso al hacer el uso de esos procedimientos, €stos no
deben ser camisa de fuerza, su manejo dentro del proceso requiere de cierta
elasticidad, de manera tal que en un momento determinado pueda direccionarlo,
adaptandolo a circunstancias del momento, haciendo mas efectiva su labor y
optimizando los resultados que espera alcanzar de sus estudiantes, esto es
organizadamente tener en cuenta el material de ensefianza, el tiempo, y la forma
como los presenta a sus estudiantes.

4.1.2. CLASIFICACION DE LAS ESTRATEGIAS DE ENSENANZA Y DE
APRENDIZAJE

> CORREDOR, Op. cit., p. 81.

*® Ibid., p. 83.

°" DIAZ Barriga, Friday HERNANDEZ R Gerardo. Op. cit., p. 82.
*% Ibid., p. 83.
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Es conveniente considerar que la accion de ensefiar cuenta con multiples
herramientas y posibilidades que “el docente puede emplear con la intencién de
facilitar el aprendizaje significativo de los alumnos™. Estas proporcionan una
vision integral al maestro y le posibilitan la escogencia o modificabilidad de
acuerdo a sus circunstancias particulares y las de sus alumnos, de manera que ya
no hay excusa de no saber cédmo llegar a los alumnos en determinada situacion.
Es asi que cientificamente investigaciones sobre el uso de estrategias han podido
demostrar “su efectividad al ser introducidas como apoyos en textos académicos
asi como en la dinamica de la ensefianza, ocurrida en la clase™

Igualmente, es relevante denotar que las estrategias de ensefianza, unas son muy
especificas para lograr un determinado efecto si se aplican en el momento
adecuado y con dominio de las técnicas; a su vez, otras son de aplicacibn mas
amplia, pueden usarse simultaneamente o hacer combinaciones entre ellas,
utilizarse en cualquier momento del proceso didactico, dependiendo tanto de la
necesidad de su aplicacion, del contenido, de las tareas a realizar, de las
actividades pedagdgicas y del grado de desarrollo cognitivo de los estudiante,
para que cumplan con su finalidad de lograr respuestas cognoscitivas favorables
en el proceso de aprendizaje de los estudiantes.

En general las estrategias de aprendizaje pueden ser clasificadas®: segun los
momentos del proceso didactico, segun el proceso cognitivo elicitado.

La clasificacion segun los momentos del proceso didactico, es una de las mas
generales y usadas en las estrategias de ensefianza, es la que esta acorde al
momento de uso y presentacion de la accion pedagdgica, la cual se divide en tres
fases, y, a su vez en cada fase se pueden aplicar diversas estrategias:

» Fase preinstruccionales, preparan, activan y ubican al estudiante en y para la
adquisicién del conocimiento y experiencias, ejemplos: como los objetivos, y el
organizador previo.

= Fase Coinstruccional, apoyan el desarrollo del proceso, conceptuan,
jerarquizan y organizan la informacion mas importante y significativa, son
motivadoras, como: llustraciones, redes semanticas, mapas conceptuales,
analogias, etc.

9 CORREDOR, Op. cit., p. 81.
% Ipid., p. 83.
® Ibid., p. 83.
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» Fase Posinstruccional, resumen y esquematizan el conocimiento expuesto y
adquirido, y/o valta el propio aprendizaje, muestra de ellas son: preguntas
finales intercaladas, resumen final, redes semanticas, mapas conceptuales.

Haciendo una recopilacion en cuanto a la clasificacion de “los procesos cognitivos
que las estrategias elicitan para promover mejores aprendizajes” se tienen:

e Proceso de activacion de los conocimientos previos: son preinstruccionales,
sirven para precisar que saben los estudiantes o generarlos y como base para
nueva informacion, ejemplos: Objetivos, Preinterrogantes.

e Proceso de generacion de expectativas apropiadas: preinstruccionales,
interesan para explicar los propésitos formativos, desarrollar posibilidades y
valuar los conocimientos Vg.: Actividad generadora de informacién previa —
lluvia de ideas enunciacion de objetivos-.

e Proceso de orientar y mantener la atencién: coninstruccionales, son
actividades fundamentales para desarrollar el acto de aprendizaje, se utilizan
para focalizar y mantener la atenciéon del alumno en el desarrollo tematico, por
tanto son de aplicacion continua, puntualizan y codifican aprendizajes, se
tienen: las pistas o claves tipograficas o discursivas, ilustraciones, preguntas
insertadas.

* Proceso de promover una organizacion mas adecuada de la informacion que
se ha de aprender (mejorar las conexiones internas): se utlizan en los
diferentes momentos de la ensefianza, son organizadoras de la estructura
interna para una mejor comprension, de representacion grafica o escrita
permitiendo la organizacién de las partes constitutivas del material, mejorando
la significatividad logica y por ende el aprendizaje significativo del estudiante,
como: los mapas conceptuales, redes semanticas, resumenes y cuadros
sindpticos.

» Proceso para potenciar el enlace entre conocimientos previos y la informacion
gue se ha de aprender (mejorar las conexiones externas): pueden ser pre o
coinstruccionales, establecen puentes entre el conocimiento previo y el nuevo
para que se realice una construccion congnoscitiva con significado, ejemplo:
organizadores previos —comparativos y expositivos-, y las analogias.

% |bid., p. 83.
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Conforme los conceptos esbozados, sea hace necesario resaltar que la aplicacion
de estrategias es intencional y controlada; tanto docente como alumno deben
reflexionar y comprender lo que hacen y por qué; seleccionar su utilizacion de
acuerdo a los recursos del contexto; conocer sus componentes —técnicas,
habilidades o algoritmos-; tener claro que del dominio ain de las mas simples
depende el uso eficaz de una estrategia.

Por tanto, es importante traer a mencion las fases de aplicacion de una
estrategia®, afines a la resolucién de problemas:

e Fijar el objetivo 0 meta de la estrategia: debe ser muy especifico, es
conveniente constituir submetas, para posteriormente verificar la evidencia o no
del logro, es decir, implican el “uso deliberado y planificado de procedimientos
para obtener determinadas metas™.

e Seleccionar una estrategia o curso de accion para alcanzar ese objetivo a partir
de los recursos disponibles: a mayor variedad de técnicas disponibles mayor
flexibilidad de las estrategias, por que implican “saber hacer algo, no sélo decirlo
o comprenderlo™®.

e Aplicar la estrategia ejecutando las técnicas que la componen: constituye la
fase técnica de la aplicacion estratégica, el éxito es dependiente de su dominio,
‘ya que consisten en secuencias integradas de acciones que van ha requerir
condiciones practicas mas exigentes para su aprendizaje, tanto en cantidad de
practica como en organizacion de la misma”™®.

e Evaluar el logro de los objetivos fijados tras la aplicacién de la estrategia:
desarrollo de procesos de control continuo de la ejecucion de la tarea, para la
regulacion y evaluacion de metas intermedias.

El cuadro 1 resume brevemente las estrategias mas conocidas su definicion y los
efectos esperados en los alumnos®

% Ibid., p. 83.
* Ibid., p. 83.
% Ibid., p. 83.
% Ipid., p. 83.
%" DIAZ Barriga, Friday HERNANDEZ R Gerardo. Op. cit., p. 82.
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Cuadro 1.

Estrategias de enseflanza segun su definicion y los efectos
esperados en los alumnos*

Estrategias
de ensefianza

Definicién

Efectos esperados en el
alumno

Objetivos o
Propésitos de
aprendizaje

Enunciado que establece condiciones, tipo de

actividad y forma de evaluacion del
aprendizaje del alumno. Generaciéon de
expectativas apropiadas en los alumnos.

Constituye el punto de partida y el punto de
llegada.

Conoce la finalidad y el alcance
del material cémo manejarlo. El
alumno sabe qué se espera de él
al terminar de revisar el material.
Ayuda a contextualizar sus
aprendizajes y a darles sentido.

Resumen

Sintesis y abstracciébn de la informacion
relevante de un discurso oral o escrito.
Enfatiza conceptos clave, principios, términos
y argumento central.

Facilita el recuerdo y Ila
comprension de la informacion
relevante del contenido que se
ha de aprender

Organizador
previo

Informacion de tipo introductoria y contextual.
Es elaborado con un nivel superior de
abstraccion, generalidad e inclusividad que la
informacidn se aprendera. Tiende un puente
cognitivo entre la informacién nueva y la
previa.

Hace mas accesible y familiar el
contenido.
Elabora una vision global vy
contextual.

llustraciones

Representacién visual de los conceptos,
objetos o situaciones de una teoria o tema
especifico (fotografias, dibujos, esquemas,
gréficas, dramatizaciones, etc)

Facilita la codificacion visual de
la informacion.

Preposiciébn que indica que una cosa o

Comprende informacion

Analogias evento (concreto y familiar) es semejante a | abstracta. Traslada lo aprendido
otro (desconocido y abstracto o complejo) a otros dmbitos.
Preguntas insertadas en la situacion de | Permite practicar y consolidar lo
Preguntas enseflanza o en un texto. Mantienen la | que ha aprendido.

intercaladas

atencion y favorecen la practica, la retencion
y la obtencidén de informacién relevante.

Resuelve sus dudas.
Se autoevallia gradualmente.

Pistas Sefialamientos que se hacen en un texto 0 en | Mantiene su atencion e interés.
tipogréficas y | la situacion de ensefianza para enfatizar y/u | Detecta informacion principal.
discursivas | organizar elementos relevantes del contenido
por aprender.
Representacion grafica de esquemas de | Realiza una codificacion visual y

Mapas conocimiento (indican conceptos, | semantica de conceptos

conceptuales | proposiciones y explicaciones) proposiciones y explicaciones.

y redes Contextualiza las relaciones
semanticas entre conceptos y proposiciones.
Estructuras | Organizaciones retdricas de un discurso oral | Facilta el recuerdo y la

textuales 0 escrito, que influyen en su comprensién y | comprension  de lo mas

recuerdo.

importante de un texto.

* El cuadro 1 es el resultado de la fusion de los cuadros de las estrategias de ensefianza segun el
proceso cognitivo elicitado y estrategias y efectos esperados en el aprendizaje de los alumnos.

La investigacibn en el campo pedagdgico destaca que a pesar de

los

innumerables esfuerzos en el desarrollo y aplicacion de variadas metodologias
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didacticas se observe fracaso escolar, lo anterior ha llevado a reflexionar que la
falta de conocimiento y manejo de los procesos cognitivos, axiolégicos,
actitudinales y metacognitivos, tiene pertinencia tanto en la aprension con
significado como en el modo de efectuar la ensefianza.

Por tanto, el proceso de aprendizaje al igual que el proceso de ensefianza esta
orientado en el aprendizaje estratégico, en el cual los estudiantes son intervenidos
con disefos estratégicos que los capacita y les facilita la aprehension conceptual,
verbal, de lectura y escritura, actitudinal, axiolégica y procedimental; esto es, de
una manera gradual el maestro va delegando autoridad y responsabilidad para
que los alumnos desarrollen su propia autonomia, compromiso e independencia
para el desenvolvimiento cotidiano y futuro laboral.

A su vez, es trascendente que el estudiante, esté motivado e interesado en su
proceso de aprender, su nivel de participacion, las preguntas y respuestas que
efectle le facilitaran el despeje de dudas y por tanto el afianzamiento de lo
aprendido por que “el proceso de aprendizaje depende tanto de que el alumno
quiera saber como de que sepa pensar™®, igualmente, la mediacion del maestro y
la metodologia utilizada van a influir positiva o negativamente en la comprension
de los conocimientos y el desarrollo y fomento del interés por su aprendizaje y por
ende de su formacion, sin olvidar la marcada influencia del contexto.

Por tanto, es relevante considerar que las estrategias de aprendizaje que el
alumno conoce, desarrolla y aplica, las caracteriza por ser voluntarias,
intencionales y flexibles para que logren un aprender con significado, les capacite
para solucionar dificultades y exigencias de su proceso de aprendizaje y diluciden
los objetivos académicos; igualmente influye en la adquisicion, seleccion,
organizacién, integraciéon y construccidn cognoscitiva, en la renovaciéon de la
actitud afectiva y motivacional que les permitiran mayor seguridad para afrontar
con éxito las actividades tanto curriculares como extracurriculares.

También, es necesario mencionar los componentes esenciales del conocimiento
estratégico®, elementos interactuantes en el uso de una estrategia

e Procesos cognitivos basicos: operaciones concernientes al procesamiento de
la informacién —atencién, percepcion, codificacién, almacenaje, recordacion,

% TAPIAS, Jesus Alonso. Motivacion y aprendizaje en el aula. Madrid: Aula XXI Santillana. Madrid. 2000.

p.9
% POZ0. Op. cit., p. 80.
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recuperacion, etc.”’, base para la adquisicion de conocimientos de orden
superior

e Base de conocimientos: conocimientos y comprensién conceptual temética,
especifica integrada en un area, e informacion verbal; conocimientos
ineludibles para la utilizacion de estrategias, técnicas o habilidades; a mayor
dominio mayor probabilidad de éxito.

e Estrategias de apoyo: procesos auxiliares para optimizar las condiciones
materiales y psicologicas, para mejorar el funcionamiento del nivel cognitivo,
estimular la motivacion y la autoestima, favorecer la atencién, la concentracién
y la recordacién, de igual manera, para reducir la ansiedad, organizar el tiempo
en el proceso de aprendizaje.

e Técnicas, destrezas y algoritmos: componentes de las estrategias, deben ser
previamente aprendidos.

e Conocimiento estratégico: estrategias de aprendizaje que significa “saber
conocer”, pueden ser generales —metacognitivas-, o especificas para lograr un
determinado efecto de acuerdo al grado de flexibilidad e intencionalidad,
adquiridas o espontaneas, su aprendizaje tiene dependencia motivacional, del
sentido de utilidad, congruencia con los propdésitos pedagdgicos, requieren de
recursos cognitivos favorables para ir mas alla de la aplicacion de una técnica.

e Conocimiento metacognitivo: reflexion conciente sobre; qué y como se sabe,
conocimientos sobre los procesos cognitivos para aprender, recordar, evaluar y
solucionar, igualmente, para reconsiderar la eleccion y organizacion de los
medios mas efectivos en cada proceso y evaluar el éxito o fracaso después de
aplicada la estrategia.

Igualmente, el maestro debe ensefiar estrategias funcionales aplicadas al
curriculo, a las practicas del aula, a la vida cotidiana, deberan ser expresadas
oralmente para hacer evidente los procesos que han llevado a aprender; la
aplicacion del método moldearda por medio del ejercicio guiado; demanda la
interrelacion alumno-maestro, dinamismo del estudiante y centrarse en procesos
de aprendizaje; por tanto el maestro ensefia la estrategia realizdndola como

" DIAZ Barriga, Friday HERNANDEZ R Gerardo. Op. cit., p. 82.
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modelo, el estudiante realiza practica guiada, efectla otras experiencias que le
llevaran a la comprension de su uso, le desarrollaran responsabilidad, autonomia y
le facilitara su transferencia a diferentes contextos™.

Otro punto importante, son las estrategias basicas que debe poseer el estudiante
para poder aplicar con éxito estrategias especificas para la aprehension del
conocimiento: “Comprensién lectora; identificar ideas principales; hacer
resimenes; expresion oral y escrita; orientacion basica en uso de la atencion, la
memoria y en el saber escuchar; realizar andlisis, sintesis y esquemas; estrategias
para los examenes, tomar apuntes, memorizar definiciones, formulas vy
significados; construir mapas conceptuales; estrategias especificas de cada
asignatura; utilizar la biblioteca; organizar y archivar informacion; realizar trabajos,
monografias”.

Son numerosas las propuestas para la taxonomia de las estrategias de
aprendizaje, en forma general puede decirse que su tipificacion depende de su
funcionalidad -generales o especificas-, del area de conocimiento en que aplican,
del tipo de aprendizaje que se requiere -asociacion o reestructuracion, de la
finalidad que se desea, de las técnicas especificas que relaciona, etc™.

Por tanto, para la presente reflexion, se denotaran dos clasificaciones, una segun
el tipo de proceso cognitivo y finalidad perseguidos (Pozo 1990), y en otra se
agrupan las estrategias segun su efectividad para determinados materiales de
aprendizaje (Alonso, 1991)"".

Clasificacion de las estrategias de aprendizaje Segun el tipo de proceso cognitivo
y finalidad perseguidos™, esta tipologia diferencia el proceso en: Aprendizaje
memoristico, Aprendizaje significativo, Recuerdo.

En el primer proceso, el aprendizaje memoristico: “fue la estrategia basica de
aprendizaje reproductivo”®, aplican las estrategias de la recirculacion de la
informacion es decir el “aprendizaje de memoria o repetitivos”, su finalidad es
repetirla hasta integrarla en la memoria a largo plazo; puede ser de repaso simple
o complejo; su uso es retener informacion verbal o literal que tiene poco o ningin

" CORREDOR, Op. cit., p. 81.

2 |bid., p. 90.

® DIAZ Barriga, Friday HERNANDEZ R Gerardo. Op. cit., p. 82.
" Ibid., p. 82.

" Ibid., p. 82.

*p0ZO0. Op. cit., p. 80.
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significado légico y psicolégico como —férmulas, cifras, direcciones, etc-; requiere
técnicas o habilidades como repeticion acumulativa, subrayar, destacar y copiar;
su competencia es el aprendizaje de asociacion de la corriente conductista.

En el segundo proceso del aprendizaje significativo, por un lado, se utiliza la
elaboracion como estrategia, tiene significacion légica y sicolégica al integrar la
informacion nueva con la previa, generando estructuras conceptuales; pueden ser
simples o complejas de acuerdo a su nivel de profundidad para integrar el
conocimiento; e igualmente, de elaboracion visual -imagenes visuales simples o
complejas-, y verbal semantica —parafraseo, elaboracion de inferencias o
tematicas-; para el procesamiento simple se utilizan técnicas como : palabra clave,
rimas, imagenes mentales, parafraseo; y para el procesamiento complejo sus
técnicas son elaboracién de inferencias —andlisis y conclusiones de la informacion,
resumir, analogias, elaboracion conceptual.

Por otro lado, el mismo proceso tiene como estrategia la organizacién de la
informacion, es decir, realiza reorganizacion, clasificacion y jerarquizacion
constructiva para una interpretacién correcta de la informacion escrita u oral, al
encontrar relaciones entre los presaberes con la informacion a aprender y con el
material; al descubrir y construir significados se involucra tanto el campo cognitivo
como el afectivo, que llevara a un aprendizaje de largo plazo; sus técnicas son el
uso de categorias, redes semanticas, mapas conceptuales, y uso de estructuras
textuales. La finalidad de ambas competencias es el aprendizaje significativo y la
reestructuracién conceptual de la teoria constructivista.

En el dltimo proceso, el recuerdo, estan estrategias de recuperacion cuya finalidad
es la evocacion de la informacién que permiten y facilitan buscar informacion
almacenada en la memoria a largo plazo; que puede ser episddica —hechos,
sucesos-, 0 semantica —palabras, conceptos, temas-, las técnicas utilizadas son
seguir la pista —informacion episédica-, y la busqueda directa —blusqueda de
informacion inmediata en la memoria, de origen semantico-.

En el cuadro 2 se resume la clasificacion de estrategias de aprendizaje segun el
tipo de proceso cognitivo y finalidad perseguidos.

Otra clasificacion de estrategias, basada en su efectividad para determinados
materiales de aprendizaje, tipologia “con base en el tipo de informacion sobre la
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naturaleza que se ha de aprender””, de relevancia en la gestion docente para la
apropiacion del aprendizaje por parte de los aprendices.

Asi es, su importancia radica en que segun el tipo de contenidos declarativos — o
tipo de material- que se ha de aprender, clasifican las estrategias que se deben
utilizar, pueden ser: informacion factual, informacion conceptual.

Cuadro 2. Clasificacion de estrategias de aprendizaje basada en Pozo 1990

Proceso

Tipo de estrategia

Finalidad u objetivo

Técnica o habilidad

Aprendizaje

Recirculaciéon de

Repaso simple

e Repeticion simple

memoristico informacion acumulativa
Apoyo al repaso e Subrayar
simple e Destacar
(seleccionador) o Copiar
Aprendizaje Elaboracion Procesamiento e Palabra clave
significativo simple e Rimas
e Iméagenes
mentales
e Parafraseo
Procesamiento e Elaboracién de
complejo inferencias
e Resumir
Analogias
Elaboracion
conceptual
Organizacién Clasificacion de la e Uso de categorias
informacion
Jerarquizacion y e Redes semanticas
organizacion de la e Mapas
informacion conceptuales
e Usode
estructuras
textuales
Recuerdo Recuperacion Evocacion de la e Seguir pistas

informacion

e Busqueda directa

La informacion factual significa aprendizaje de informacion literal verbal o
numérica para almacenar en la memoria y pueda ser reproducida en cualquier
momento, por tanto debe ser memorizada por repeticion, es decir, es de

" Ibid., p. 90.
"8 DIAZ Barriga, Friday HERNANDEZ R Gerardo. Op. cit., p. 82.
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naturaleza arbitraria al no establecer relaciones significativas entre sus
componentes, pero a su vez, esta presente en cualquier disciplina o area, y es
base indispensable para el aprendizaje posterior, para construccion conceptual
mas compleja.

Por tanto, la informacion factual se presenta en la ensefianza en diversas formas:
datos —numeros, formulas, fechas, etc.-; listas de palabras o términos -nombres de
paises, elementos de un conjunto, etc-; pares asociados de palabras -
vocabularios-. Los tipos de estrategias utilizadas son: de repeticion que puede ser
simple, parcial o acumulativa; de organizacién categorial con elaboracion simple
de tipo verbal o visual, palabra-clave, e imagenes mentales; por lo cual la
informacion de aprendizaje debe ser relevante y funcional para rememorarla en el
momento oportuno.

De otra parte, la informacion conceptual para el aprendizaje de: conceptos,
proposiciones y explicacion de textos, necesita de aprendizaje de forma mas
compleja y profunda al establecer relaciones entre sus elementos y por tanto va ha
tener significacion por el enlace con los presaberes y el material; ademas, se
considera un aprendizaje gradual a través del avance en los diferentes niveles de
desarrollo y aprendizaje. Las estrategias utilizadas son: representacién gréafica
como las redes y mapas conceptuales, la elaboracion de tomar notas, apuntes, y/o
elaborar preguntas, hacer resiumenes y elaboracion conceptual.

En el siguiente cuadro se sintetizan las estrategias utilizadas segun la informacion
gue se ha de aprender.

Cuadro 3. Clasificacion de estrategias a partir del tipo de contenidos
declarativos que se han de aprender (Inspirada en Alonso, 1991)”

Tipo de material que ha de Tipos de estrategias
aprenderse
Informacién factual: e Repeticion
e Datos e Simple
e Pares de palabras ¢ Parcial
e Listas e Acumulativa
e Organizacion categorial
e Elaboracibn simple de tipo
verbal o visual

” Ibid., p. 92.
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e Palabra-clave
e Imdgenes mentales

Informacién conceptual: e Representacion grafica
e Conceptos ¢ Redes y mapas conceptuales
e Proposiciones e Elaboracién
e Explicaciones (textos) e Tomar notas
e Elaborar preguntas
e Resumir
e Elaboracion conceptual

4.1.3. Investigacion en el aula como estrategia de aprendizaje

Para nuestra formacion como profesionales dedicados a la educaciéon, se hace
necesario implementar todos aquellos métodos que nos permitan enriquecer
nuestro quehacer y lograr en los estudiantes un aprendizaje significativo en el area
del conocimiento que pretendemos ensefiar. Es por ello que, desde hace varias
décadas, los estudiosos de las practicas educativas y aquellas personas que se
interesaron por producir en sus discentes el aprendizaje, encontraron en la
investigacion el Aula una forma de reflexiébn critica que les permitiera en la
interaccidbn con los estudiantes encontrar las estrategias de ensefianza y
aprendizaje adecuadas para determinados procesos de formacion.

En este orden de ideas, la Investigacion en el Aula se convierte en el medio para
gue los docentes transformemos nuestra propia practica, ya que al observar y
reflexionar sobre nuestras acciones, podemos encontrar las incidencias en los
estudiantes y la forma de mejorar e innovar esa practica al punto de transformar y
superar las concepciones e ideas previas sobre la forma como se lleva a la
practica la docencia, que nos permitan llegar a elaboraciones ideologicas
fundamentadas y sistematicas.

Lo anterior, denota una intrinseca relacion entre la ensefianza y ese tipo de
investigacion en el aula, puesto que si no se validan los procesos es muy dificil
encontrar los errores, maxime cuando nuestro egocentrismo hace un gran
contrapeso para no reconocer esas fallas, pues es evidente que el proceso de
aprendizaje requiere de una participacion activa tanto de estudiantes como de
docentes, ya que no es suficiente con saber la asignatura, hay que saber y
pretender ser un experto en la forma como se ensefianza y en la implementacion
de las estrategias adecuadas a cada nivel de conocimiento, caracteristicas del
grupo como la edad, expectativas, madurez intelectual, etc.
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En esta Investigacion en el Aula los estudiantes juegan un papel muy importante
en su desarrollo y resultados, puesto que son ellos con su participacion quienes le
dan forma y sentido al trabajo que se realice en clase. No cabe duda que a pesar
de ser los estudiantes los implicados en el objeto de estudio puesto que ellos,
ademds vivenciar y ayudar a identificar la situacién problema que se quiere
solucionar, son investigadores de su forma de aprender y colaboradores en el
aprendizaje de sus comparieros, siendo por lo tanto, responsables de la accién
investigativa dentro del grupo interesado en la construccion de su propio
aprendizaje al superar los obstaculos que se le presenten. Tal papel protagdnico
exige de los participantes un gran compromiso que se evidencia en la elaboracién
y desarrollo de cada una de las actividades que se propongan por parte del
docente dentro y fuera del horario establecido para la ejecucion de la asignatura.

Asi las cosas, podemos identificar como propdésitos de la Investigacion en el Aula:

e Propiciar por la generacion de procesos de busqueda de nuevas
estrategias de ensefianza-aprendizaje y la reconstruccion y construccion
de teorias pedagdgicas que permita el avance en el conocimiento
pedagadgico.

e Propiciar por la reflexion sobre las dificultades mas significativas en el
aula de clases que ayuden a los estudiantes a superar los obstaculos
gue le impiden avanzar en sus propios procesos.

e Mejorar la calidad de los procesos de ensefianza y aprendizaje para
producir aprendizajes significativos en los estudiantes.

e Renovar las practicas pedagodgicas con la utilizacion de las estrategias
de ensefanza adecuadas para la disciplina que ensefia cada maestro.

Propiciar la formacién de colectivos mediante el trabajo colaborativo.

Tales propositos se llevan a cabo con la realizacion de actividades adecuadas
para cada etapa de la investigacion y empiezan por definir el problema, reflexionar
sobre la situacion, sus causas, indicadores y justificacion de la investigacion,
sensibilizar a los estudiantes de la importancia de la investigacion y su papel
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protagénico, planear la investigacion, redisefiarla y redireccionarla dependiendo de
la manera como se ha vaya desarrollando la situacion de ensefianza-aprendizaje,
reflexionar y asi sucesivamente de manera ciclica hasta elaborar juicios
valorativos que me permitan evaluar los logros alcanzados y el aporte a la practica
docente.

Finalmente, es importante ser conciente del tiempo con que se cuenta en la
asignatura para desarrollar dicha investigacion pues el pretender ser ambicioso
resultaria perjudicial, ya que el tiempo con que se cuenta es muy corto y la
investigacion en el aula no puede reemplazar los conocimientos y el contenido de
la asignatura.

4.1.3.1. PLAN DE INVESTIGACION REPRESENTADA EN LA UVE
DE GOWIN

Para el desarrollo del plan de investigacion presentado en este trabajo, se ha
tenido en cuenta que en nuestro contexto colombiano, el perfil profesional del
abogado egresado de la Universidad Industrial de Santander, apunta, entre otras,
a la apropiacion y desarrollo de habilidades linguisticas que le permitan al futuro
profesional expresar, de manera argumentativa y critica, las soluciones pertinentes
a las situaciones de caracter juridico que se le presenten, de tal manera que una
inadecuada capacidad de comprensién lectora bifurcara en una tosca redaccién
de textos y en una paupérrima expresion oral que lo hara incompetente a la hora
de enfrentarse al mundo laboral.

Asi las cosas, para la asignatura de Derecho Administrativo en los estudiantes de
Octavo Semestre se disefiard como plan de investigacién el estudio de las
estrategias de lectura y escritura como mecanismos adecuada para el analisis y
solucion de los problemas aprendizajes que se pudieren presentar en la referida
asignatura mediante la UVE de Gowin.

La referida estrategia de analisis, fue desarrollada por el investigador Gowin® en el
aflo de 1981 para la construccion de conocimientos cientificos y para la
reconstruccion del aprendizaje de los mismos. Dicha estrategia es ideal para
ayudar a los agentes del proceso de ensefianza-aprendizaje a comprender la
esencia y como se produce el conocimiento, constando basicamente de 12

8 Chrobak, Ricardo. Universidad Nacional del Comahue. Buenos Aires. En http://www.unrc.edu.ar.
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elementos que permiten, a quien la utiliza, aclarar y reflexionar sobre sus propios
procesos de aprendizaje, afianzando su capacidad para aprender a aprender
mediante la aplicacion de los procesos de la metacognicion. Dicha UVE se
representa asi:

CONCEPTUAL METODOLOGICO

MODOS DE VER EL MUNDO JUICIOS DE VALOR

FILOSOFIA AFIRMACIONES SOBRE
CONOCIMIENTOS
éPREGUNTA?

TEORIAS INTERPRETACIONES,
EXPLICACIONES Y

ENERALIZACIONES
PRINCIPIOS G cro

CONSTRUCTOS RESULTADOS

ESTRUCTURAS CONCEPTUALES TRANSFORMACIONES

DEFINICIONES CONCEPTUALES
DIFICULTAD HIPOTESIS

e Causas
e Indicadores
 Planteamiento

En la gréfica observamos que el vértice de la UVE se localiza la dificultad en
términos de hechos u objetos, ya que es en la observacién de los mismos en
donde comienza a producirse la construccion del conocimiento. De igual manera,
se tienen en cuenta las actividades de tipo conceptual y las de tipo metodolégico,
las cuales estan representadas en los dos planos laterales de la UVE. El plano
conceptual permitird ver con claridad la formulacién de la pregunta apropiada y
determinar qué teorias, principios, conceptos, en fin, las diferentes formas en que
el mundo ha visto o ve los fundamentos involucrados implicita o explicitamente en
esa pregunta. Mientras que, el plano metodologico se destina a los registros y
transformaciones de la informacién obtenida de la observacién y medicion que
permiten llegar a las afirmaciones de conocimiento vy juicios de valor que
constituyen la respuesta a la pregunta central.
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4.2. EVALUACION DEL APRENDIZAJE

En el pasado debe quedar el concepto de evaluacién enfocado netamente en las
calificaciones, esta forma de evaluar poco contribuye al proceso formativo de los
estudiantes.

La evaluacién debe ser un mecanismo de motivacion tanto para el docente como
para el estudiante, es importante lograr con hechos, que el estudiante deje de ver
la evaluaciébn como un proceso temeroso que lo hace sentir en algunas ocasiones
superior o inferior a sus pares. A través de una buena mediacién el estudiante ve
la evaluacibn como un proceso que suministra informacién valiosa para su
formacidn, para los procesos metacognitivos que realiza en pro de ser un mejor
estudiante cada dia, concibe la evaluacibn como una oportunidad para sacar el
mejor partido a sus fortalezas e ir corrigiendo sus debilidades o fallas, lo que
finalmente serd una materia prima importante en el trabajo por obtener
aprendizajes significativos.

La evaluacion proporciona informacion sobre las debilidades, los errores
conceptuales y las fortalezas que puede tener el estudiante frente a un logro.
Porque en forma intencional podemos evaluar la capacidad de comprension y
encontrar la fase (traduccion, interpretacién, extrapolacion) en la cual el estudiante
presenta dificultades para realimentarlo y apoyarlo en su proceso.

4.2.1 La evaluacién como eje fundamental del proceso educativo

La evaluacion permite tanto al docente como al mismo estudiante valorar qué
logros ha alcanzado con respecto a lo que se propuso desde el inicio y esto trae
consigo una motivacién importante, porque si el estudiante puede analizar y notar
que si se han alcanzado los logros propuestos, genera un sentimiento de
satisfaccion, pero si por el contrario el estudiante puede evidenciar que los
objetivos que se habian sefialado no se han podido alcanzar, puede sentir un poco
de frustracion, pero de igual forma debe llevar al discente a la aplicacion de unos
cambios en las estrategias de aprendizaje y trabajar para alcanzar esos objetivos
que se habian planteado, el reconocimiento de esos alcances y dificultades para la
posterior aplicacion de los cambios en las estrategias de aprendizaje, es una labor
que realiza el estudiante pero es fundamental que el mediador permanentemente
realimente las actividades realizadas y oriente, muestre un norte al estudiante para
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gue los cambios que el aplique lo lleven a aprender a aprender y ademas obtener
mejores resultados.

Para que la evaluacion sirva de apoyo para comprender mejor, deben realizarse
actividades de realimentacion en el salén de clase dirigidas por el docente, pero
motivando la participacion de los estudiantes, porque después de haber estudiado
un tema, se pueden presentar algunas dudas y con un par de preguntas por parte
del docente él puede medir si se ha comprendido 6 no la teméatica y hacer énfasis
en los subtemas en los que nota que el grupo presenta dificultad , por lo anterior el
proceso evaluativo permite hacer una reflexion de que se ha aprendido y reforzar
lo que no estd muy claro y esto finalmente lleva a una mejor comprension de los
contenidos, también genera una sensacion de logro tanto para el estudiante como
para el docente trayendo como consecuencia positiva que los actores se
encuentren  motivados 'y fortalecidos para continuar el camino.
Desafortunadamente el tiempo que tiene el docente para desarrollar los temas en
el aula es muy corto y por este motivo no se puede extender en las actividades de
realimentacién y en esos temas que nota que hay lagunas, puede hacer algunas
precisiones y a la vez apoyarse en un trabajo independiente para los estudiantes
que les permita profundizar acerca del tema visto para que se vayan apropiando
de ese conocimiento.

Una verdadera evaluacion contribuye a que el estudiante ayude a reinterpretar su
propia realidad, le permite ver con claridad su desempefio dentro del aula e
identificar fortalezas de los compaferos para replantear sus propias estrategias de
aprendizaje y aprender de las buenas practicas de otros, esto se puede realizar si
los estudiantes son testigos de un buen ejercicio de realimentacion y porque el
docente se ha dado a la tarea de compartir con ellos sus logros y sus fracasos en
un ambiente armonioso y con una comunicacion efectiva la cual los motive
permanentemente.

La evaluacion es formativa cuando se realizan ejercicios de realimentacion,
cuando se realizan mediciones, en los momentos de coevaluacion cuando un
companero le dice al otro como lo ve con respecto a los logros y en la
autoevaluacion guiada para que se reconozca a si mismo, todo lo anterior hace
parte de las caracteristicas de un proceso evaluativo con la visibn de formar
integralmente.

Una forma de contribuir al proceso evaluativo es a través de la revision de la
prueba realizada corrigiéndola dentro del aula, como una forma de aprendizaje
estratégico, esto contribuye positivamente al despeje de dudas con el fin que el
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estudiante se autoevalle y juzgue su trabajo y esfuerzo, llevando a un analisis y
valoracion de la forma como se ha trabajado.

Es preciso anotar como lo menciona (Arbeldez Ruby, 2010 Evaluacion del
Aprendizaje en la Educacion Superior) el siguiente aspecto: “Es necesario conocer,
comprender y transformar las estrategias de evaluacion, de forma tal que consigan ser
eficaces, eficientes y efectivas para el proceso educativo; que lleven a los actores a ser
conscientes de la calidad de las acciones que realizan.” De la anterior informacion, se
puede destacar que la evaluacién proporciona herramientas a los actores dentro
del aula para que se identifiguen y también se autoevallen respecto a las
funciones que estan cumpliendo y con qué calidad las estan realizando, siempre
mirando hacia un mejoramiento de la calidad en los procesos.

La evaluacion permite ademas de conocer como ha sido el desempeiio del
estudiante, también aporta informacion importante respecto a los métodos 6
estrategias de ensefianza utilizadas por el docente, porque un docente que sea
dinamico, que utilice diferentes estrategias para ensefiar unos contenidos y
promueva la participacion muy probablemente va a llevar a su grupo a un
aprendizaje significativo.

Asi mismo, sefiala Arbelaez (2010) “Se necesita sinceridad y compromiso de todos los
actores del proceso de ensefianza y aprendizaje para poder dedicar tiempo a la evaluacion
de los resultados de una prueba, porque son muchos los factores que intervienen en éstos
resultados, que pueden ir desde dificultades con la comprension, falta de compromiso,
motivacion hasta dificultad en el proceso de ensefianza para hacer una adecuada
mediacion y de esta forma se aportaran elementos de juicio para mejorar la ensefianza.”

Los resultados siempre aportan elementos a la reflexion de quienes quieren
valorar los logros alcanzados. El profesor tiene que reconocer su responsabilidad
en el aprendizaje, por la adecuacién de las estrategias y la calidad de la
mediacion.

La evaluacién puede aportar valiosa informaciéon para la adecuacion de las
estrategias planteadas para el desarrollo de las actividades en el aula, porque si el
resultado de la evaluacién no es favorable, ésta informacién lleva a replantear la
situacion y a buscar las estrategias adecuadas para mejorar esos resultados no
s6lo cuantitativos, cuando el estudiante comprende mejor la tematica también
logra ser un estudiante mas participativo y lo lleva a aplicar lo aprendido con
mayor facilidad en la practicay compartir con otros esos conocimientos, con esto
se pretende decir que la evaluacion no soOlo debe aportar a un crecimiento
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individual, es importante generar un ambiente de trabajo en equipo, que el
estudiante mas adelantado comparta ese saber y fortalezas con sus compafieros y
esto se puede realizar a través de una correcta organizacion de los trabajos en
grupo, en cada uno de los grupos debe haber un estudiante lider, de aquellos que
comprenden mejor las tematicas para que oriente a los que presentan mayor
grado de dificultad en el desarrollo de las actividades.

Todos los procesos que se utilizan como mecanismo para regular el aprendizaje
de un estudiante deberian ser valorados. Traduciendo la evaluacion como un
proceso transversal a lo largo de un curso, lo hace importante al momento de
tomar decisiones de si una estrategia propicia el aprendizaje en los estudiantes, y
lo hace evidente al momento de flexibilizar la estrategia utilizada.

Es fundamental que el estudiante pueda reflexionar sobre los logros y reorientar
los procesos es algo que se tiene que aprender. En primera instancia debe hacerlo
el docente asumiendo su responsabilidad y en segundo lugar el estudiante
analizando sus errores y sus métodos de estudio

La evaluacion se traduce como parte vital al momento de hacer mejoras en una
asignatura, esto desde lo disciplinar, o desde la misma interpretacion que se
realice a un curriculo, con el fin de realizar acciones de mejora al mismo proceso,
se debe evaluar periédicamente para hacer un correcto analisis de los resultados
de cada uno de los participantes de los procesos de ensefianza y aprendizaje y
esto traera finalmente unos aportes valiosos a la calidad del proceso educativo.

En conclusién todos los actores deben autoevaluarse para establecer qué logros
se alcanzaron y determinar acciones correctivas para mejorar la calidad de los
resultados en todo el proceso de ensefianza y aprendizaje porque la valoracion de
los logros proporciona informacion util para reorientar las acciones, siempre
orientando al estudiante para que se sienta y reconozca como el protagonista en
Su propio proceso de aprendizaje.

4.2.2 Funciones de la evaluacion.

Mediante la evaluacion se formulan planes de mejoramiento de politicas y
proyectos educativos; es la forma de verificar los logros planteados al principio de
los programas académicos, mejorando la calidad de la educacion y reconociendo
a los estudiantes integralmente. La evaluacion cumple funciones especificas con
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los estudiantes, con los profesores, con la institucion y con la sociedad. En
algunas ocasiones es necesario separar la realidad de lo ideal; es decir, en la
realidad la evaluacion en la mayoria de las instituciones educativas solamente
cumple el papel de medicion por medio de las calificaciones y los estudiantes son
clasificados como buenos o0 malos simplemente por las notas obtenidas, dejando
que los estudiantes “malos” pierdan o cancelen la materia, sin realizar una
verdadera mediacion que logre en el estudiante su capacidad de reconocer los
fallos y en consenso con el docente disefiar planes de mejoramiento y de
recuperacion de los logros no alcanzados para que finalmente ese estudiante
pueda cursar la materia y obtener un aprendizaje significativo. De ninguna manera
estoy de acuerdo en dejar a este tipo de estudiante que por algin motivo no logra
superar los logros de una materia como asistente o estudiante de menor calidad
por que se desmotiva, asi como tampoco dejarlo cancelar o perder.

e Funciones con los estudiantes:

Establecer relacion docente-estudiante.

Informadora. Los logros y alcances que alcanza el estudiante; de la

misma forma que sus debilidades y errores, y por qué y cémo

mejorarlos. Permite orientar y regular el proceso educativo.

(metacognicién).

v' Formadora. Permite identificar como ha sido el proceso educativo; qué
motivacion y objetivos del aprendizaje se tienen.

v' De prediccion. El estudiante reflexiona sobre su desempefio actual y

puede predecir como sera su desempefio profesional en el futuro.

AN

e Funciones con los docentes:

v' Regulacién del proceso de ensefianza y aprendizaje, ya que le da la
informacion sobre el alcance de los logros de los estudiantes, y puede
reflexionar sobre planes de mejoramiento, haciendo un seguimiento de
la evolucién de cada uno de los estudiantes.

v' Toma de decisiones: Rol mediador del docente para revisar el proceso
de cada estudiante y qué decisiones se deben tomar para mejorar dicho
proceso.

v" Diagnéstico y pronéstico. Recurso para la individualizacién; analizando
a cada estudiante por separado y revisar los problemas de cada uno,
encontrando planes de mejoramiento y ayudandolos a alcanzar los
logros pendientes para que sean competentes, preparandolos para toda
la vida.
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v" Motivacion. Si el docente revisa el proceso con cada estudiante lo
motiva a continuar y a mejorar sus fallas, realizando un afianzamiento
del aprendizaje.

v' Creadora de un ambiente escolar agradable. La evaluaciéon no se hace
solo al final, sino durante el desarrollo de las clases del programa.

v' Realimentacion.

e Funciones con lainstitucion:

<

Control y seguimiento de los programas académicos y su calidad de
acuerdo a los logros alcanzados por sus estudiantes y a las estrategias
de ensefanza utilizadas por los docentes.

Acompafiamiento en los procesos de innovacion.

Garantizar la calidad del servicio educativo.

Verificar la calidad de la accion docente.

Ayuda a realizar planes de mejoramiento de los programas académicos
de acuerdo a los resultados de la evaluacion (meta-evaluacion).

AN NI NN

e Funciones con la sociedad:

Garantizar la calidad del servicio educativo.
Certificacion del saber.

Acreditacion.

Seleccion.

Promocion.

AN N NN

4.2.3 Objeto de la evaluacion

La evaluacion debe trascender el campo cognitivo y la medicion, y lograr el
desarrollo armonioso de todas las potencialidades del ser humano, es decir,
entenderla como un proceso hacia el mejoramiento de las practicas pedagogicas y
lograr una evaluacion consecuente con el modelo pedagdgico de formacion
basada en competencias. El aspecto cognitivo usualmente es el objetivo Unico de
la evaluacion del aprendizaje en los diferentes estamentos educativos, verificando
la adquisicion de informacion. Las ideas previas son la base para lograr el
desarrollo adecuado del curso, brindando a los estudiantes un clima agradable sin
desmotivarlo para el aprendizaje y llevando el ritmo del curso acorde a la
capacidad psicolégica de los estudiantes para el aprendizaje.
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CONCLUSION

Para entender el papel del docente universitario en la formacion integral de sus
estudiantes se hace necesario llegar al concepto de formacion integral, donde se
percibe una direccion de la formacién hacia la trascendencia de la persona desde
Su interior para tomar conciencia del otro como otro, lo que significa que la
formacién como resultado surge de un proceso interior, que se encuentra en
constante desarrollo y progresion. Dicho en otras palabras y desde un punto de
vista psicopedagogico, la formacién consiste en proporcionar conocimientos y en
facilitar las condiciones de integracion en la vida de estos conocimientos.

Con los nuevos métodos educativos, la palabra formacion va sustituyendo el
concepto de instruccion y de educacion, al mismo tiempo que insiste en una
transformacion de la personalidad poniendo en juego unos mecanismos
psicopedagdgicos y técnicos mas amplios.

En la actualidad, se busca potencializar las dimensiones del individuo para lograr
gue un estudiante al terminar su ciclo profesional sea una persona con
habilidades, actitudes, herramientas y valores que le permitan continuar con su
proceso de aprendizaje a lo largo de su vida y desempefiar un rol significante y
transformador en el contexto en el cual se desenvuelve a nivel familiar, social,
cultural y profesional.

A nivel general podria afirmarse que la Universidad, junto con el personal docente
y administrativo, brindan al estudiante desde sus comienzos el apoyo normativo y
los espacios necesarios para su desarrollo integral, sin embargo, en la practica
vemos un estudiante netamente cognitivo debido, entre otros factores, a la
intensidad de contenidos del programa de estudios, la intensidad horaria anudada
a la supervaloracion en créditos de algunas asignaturas, la intensidad de trabajos
académicos fuera del aula y los métodos de evaluacion, que hacen que en ultima
instancia, el estudiante sea mas del aula y de los libros que de la misma
universidad, con todo lo que implica ello para la sociedad.

Con tristeza la experiencia como estudiante demuestra que en el camino para
hacerse profesional en un &area del conocimiento, se encuentran algunos docentes
que no se preocupan por innovar su metodologia de aprendizaje, creyendo
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erradamente que es suficiente con conocer una materia, sin tener presente la
manera como se trasmiten los conocimientos a los estudiantes, y que es lo que
verdaderamente les llega y como les llega.

Considero, que el Docente es el baston que guia a su rebafio de estudiantes para
obtener de ellos el maximo de potencial en sus talentos, y sobre todo el
investigador que les ayuda a descubrirse, conocerse y que tengan plena seguridad
sobre sus virtudes y limitaciones, con el fin de detectar sus problemas de
aprendizaje y superarlos airosamente, ya que de ello depende su éxito profesional,
pues la realidad nos muestra que cada graduado se enfrenta a su entorno,
compitiendo con sus colegas y demostrando sus competencias y habilidades para
solucionar e innovar en el area de su conocimiento.

Formar personas que aporten beneficios a la sociedad es una labor ardua y
constante, que debe ser desempefiada con amor y dedicacion por los mejores,
porque solo asi se podra garantizar una convivencia pacifica y armoniosa, por ello
durante el desarrollo del programa académico de la Especializacion en Docencia
Universitaria ofrecido por CEDEUIS, comprobé que es indispensable que quienes
se dediquen al magisterio tomen conciencia de su papel y se preparen para dejar
huellas positivas en sus educandos, siendo indispensable y de obligatorio
cumplimiento la preparacion pedagdégica para innovar y aplicar estrategias que
logren en los estudiantes a nivel universitario aprendizajes significativos, que los
brinden de herramientas para dar soluciones concretas en su disciplina a los
problemas que se les presenten en su ejercicio profesional, pues son las cosas
pequefias las que generan cambios importantes en nuestra sociedad.
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