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Resumen 

 

Título: Práctica empresarial como auxiliar de ingeniería civil en la secretaría de planeación del 

municipio de El Banco Magdalena apoyando la planeación, interventoría de proyectos y 

ejecución.* 

Autor: Dayan Eduardo Ramos Perez* 

Palabras Clave Procesos licitatorios, auxiliar de ingeniería, Práctica empresarial, planeación, 

cantidades de obra, presupuesto, reposición, mantenimiento. 

 

Descripción: El presente documento tiene como finalidad exponer el desarrollo de las funciones 

durante el periodo de prácticas realizado en la alcaldía municipal de El Banco, ubicada en la 

parte sur del departamento del Magdalena, desempeñando el cargo de Auxiliar de Ingeniería 

Civil en la secretaria de Planeación del municipio. El enfoque principal de la práctica fue el 

apoyo en la revisión de la documentación técnica de los procesos licitatorios llevados a cabo en 

la alcaldía, apoyo en la revisión y aprobación de licencias de construcción, apoyo en la 

realización de alguno de los diseños requeridos para el beneficio de la comunidad, apoyo en el 

cálculo de cantidades, informes de supervisión e interventoría, además del presupuesto que estos 

requiriesen. Adicional a esto se muestra la realización de visitas de inspección técnica del 

municipio y sus alrededores, para la luego elaborar los respectivos informes de estado, anexando 

las cantidades de obra necesarias para reposición, rehabilitación o mantenimiento del mismo si 

fuese necesario. Este documento también incluye información detallada acerca de la alcaldía 

municipal, marco teórico de diseños, cálculo de cantidades, supervisión e interventoría de 

proyectos, visitas técnicas, revisión de actas y evidencias del desarrollo de cada una de las 

actividades realizadas en el proceso. 

 

 
* Trabajo de Grado 
** Facultad de Ingenierías Fisicomecánicas. Escuela de Ingeniería Civil. Director: Álvaro 

Viviescas Jaimes. Ingeniero civil Ph. D. Tutor:  Edgar Armando Anaya Arrieta. Ingeniero 

Civil. 
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Abstract 

 

Title: Business practice as a civil engineering assistant in the planning secretariat of the 

municipality of El Banco Magdalena supporting planning, project auditing and execution * 

Author(s): Dayan Eduardo Ramos Perez** 

Key Words: Bidding processes, engineering assistant, business practice, planning, construction 

quantities, budget, replacement, maintenance. 

 

Description: The purpose of this document is to present the development of the functions during 

the internship period carried out in the municipal mayor's office of El Banco, located in the 

southern part of the department of Magdalena, performing the position of Civil Engineering 

Assistant in the Secretary of Planning of the municipality. The main focus of the practice was the 

support in the review of the technical documentation of the bidding processes carried out in the 

mayor's office, support in the review and approval of construction licenses, support in the 

realization of some of the designs required for the benefit of the community, support in the 

calculation of quantities, supervision and audit reports, in addition to the budget that these 

required. In addition to this, technical inspection visits to the municipality and its surroundings 

are shown, for the subsequent preparation of the respective status reports, attaching the quantities 

of work required for replacement, rehabilitation or maintenance of the same if necessary. This 

document also includes detailed information about the municipal mayor's office, theoretical 

framework of designs, calculation of quantities, project supervision and supervision, technical 

visits, review of minutes and evidence of the development of each of the activities carried out in 

the process. 

 

 
* Degree Work 
**Faculty of Physic mechanical Engineering. School of Civil Engineering. Director: Álvaro 

Viviescas Jaimes civil engineer Ph. D. Tutor: Edgar Armando Anaya Arrieta. civil engineer. 
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Introducción 

 

Es muy importante para el estudiante aplicar todos los conceptos aprendidos durante el 

desarrollo de toda su carrera, y es aquí donde las prácticas empresariales cumplen un papel 

fundamental en el desarrollo profesional de cada estudiante, ya que aplica todo el conjunto de 

conocimientos obtenidos en el proceso de formación académico, Además que lo ayuda a 

fortalecer competencias tanto profesionales como personales. 

La Alcaldía municipal de El Banco Magdalena es una entidad pública que según el 

artículo 1 de la ley 136 de 1994 tiene como finalidad el bienestar general y el mejoramiento de la 

calidad de vida de la población en su respectivo territorio. Esta entidad también se encarga de los 

diferentes procesos de contratación pública, la cual gran parte de estos los maneja la secretaria de 

planeación, donde se llevan a cabo los diferentes procesos de revisión y aprobación de proyectos 

de obra civil y demás (Alcaldía de El Banco Magdalena, 2022). 

La secretaria de planeación de El Banco Magdalena está compuesta por profesionales con 

los conocimientos y habilidades suficientes para llevar a cabo los proyectos que allí se ejecutan.  

Se realizan actividades como; diseño, levantamientos topográficos, abastecimiento de materiales, 

visitas técnicas, revisión y aprobación de licencias de construcción, supervisión e interventorías 

de proyectos además de su ejecución. De tal manera, el estudiante tiene como finalidad apoyar y 

cumplir cada una de estas actividades de una forma responsable y ética siempre bajo la 

supervisión del tutor asignado por el municipio. Esto con el fin de reforzar las habilidades del 

estudiante y beneficiar a la Alcaldía en el trabajo realizado (Alcaldía de El Banco Magdalena, 

2022).  
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1. Objetivos 

 

1.1 Objetivo General 

Propiciar la continuación del aprendizaje y apoyar la planeación, ejecución e 

interventoría de los proyectos en la secretaria de planeación de la alcaldía municipal de El Banco 

Magdalena.  

 

1.2 Objetivos Específicos 

Apoyar el   seguimiento   en   los   diferentes   proyectos   que requieran supervisión e 

interventoría en el municipio.  

Apoyar en los diseños y la elaboración de análisis presupuestales de obra en proyectos 

que se ejecuten desde la secretaria de planeación de la alcaldía. 

Realizar informes de acuerdo a las actividades que se vayan ejecutando en el transcurso 

de las prácticas. 
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2. Marco Teórico 

 

2.1.    Proyecto 

Un proyecto es un esfuerzo temporal que se lleva a cabo para crear un producto, servicio 

o resultado único. La naturaleza temporal de los proyectos indica un principio y un final 

definidos. Que sea temporal no significa necesariamente que un proyecto sea de corta duración. 

El final de un proyecto se alcanza cuando se logran los objetivos o cuando se termina el proyecto 

porque sus objetivos no se cumplirán o no podrán ser cumplidos, o cuando ya no existe la 

necesidad que dio origen al proyecto. La decisión de terminar un proyecto requiere aprobación y 

autorización por parte de una autoridad competente (PMI, 2004). 

2.2.    Licitaciones 

son procedimientos administrativos para la adquisición de suministros, contratación de 

servicios o la ejecución de obras (construcciones) que celebren los entes, organismos y entidades 

que forman parte en este caso del Sector Público. Se pueden dividir en dos tipos: 

• Licitación pública 

• Licitación Privada 

2.2.1.  Licitación Pública 

Este es el tipo de contratación donde una entidad estatal realiza una convocatoria pública 

para que, en igualdad de oportunidades, los interesados presenten sus ofertas y el ente adjudique 

el contrato a la propuesta más acorde (Que son licitaciones, s.f.). 
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2.2.2.  Licitación Privada 

Conllevan un proceso similar al de las licitaciones públicas, pero las invitaciones se 

hacen en forma expresa a determinadas empresas y no por anuncio público (Que son licitaciones, 

s.f.). 

2.3.  Contratación pública 

La contratación pública hace referencia al proceso de contratación entre entidades 

públicas con personas jurídicas o naturales del sector público o privado, para cumplir con 

algunas de sus obligaciones. Generalmente se ha asociado a la prestación de servicios públicos, a 

la construcción de obras, etc. La importancia de esta radica en: 

• Es un instrumento de ejecución del presupuesto colombiano 

• Proporciona las reglas para el uso de recursos públicos  

• Ayuda a una mejor utilización de los recursos públicos y por lo mismo ayuda a 

mejorar la calidad de vida de la comunidad (Contrataciones públicas, 2016). 

En estos procesos existen diferentes modalidades de contratación para la adquisición de 

los bienes y servicios requeridos por el estado. Ver figura 1. 

Figura 1 

 Modalidades de selección 
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2.3.1.  Licitación Pública 

Es el proceso de selección utilizado por las entidades estatales mediante el cual escoge a 

sus contratistas a través de una invitación de carácter público que se dirige a todas las personas 

potencialmente interesadas en ejecutar un contrato, para que en igualdad de condiciones y bajo 

criterios objetivos garantizados por el pliego de condiciones, presenten ofertas entre las que se 

escogerá la más favorable (Tipos de contratación pública, s.f.). 

2.3.2.  Concurso de Méritos 

Corresponde a la modalidad prevista para la selección de consultores o proyectos, en los 

que se podrá utilizar sistemas de concurso abierto o de pre calificación. En este último caso, la 

conformación de la lista de precalificados se hará mediante convocatoria pública, permitiéndose 

establecer listas limitadas de oferentes utilizando para el efecto, entre otros, criterios de 

experiencia, capacidad intelectual y de organización de los proponentes, según sea el caso (Tipos 

de contratación pública, s.f.). 

2.3.3.  Selección Abreviada 

La selección abreviada corresponde a la modalidad de selección objetiva prevista en 

aquellos casos en que, por las características del objeto a contratar, las circunstancias de la 

contratación o la cuantía o destinación del bien, obra o servicio, puedan adelantarse procesos 

simplificados (uso de subastas a la inversa, bolsas de productos o compras por catálogo) para 

garantizar la eficacia de la gestión contractual (Tipos de contratación pública, s.f.). 

2.3.4.  Contratación Directa 

La contratación directa es una modalidad de contratación de carácter excepcional, por lo 

que su aplicación es de carácter restrictivo (Tipos de contratación pública, s.f.). 
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2.4.  Pliego de Condiciones Tipo 

Son condiciones estándar que deben cumplir los proponentes para contratar con el Estado 

colombiano, en los cuales el Gobierno reglamenta las condiciones habilitantes, así como los 

factores técnicos y económicos de escogencia de conformidad con cada modalidad de selección 

y la naturaleza y cuantía de los contratos estatales (C. Jaramillo Lleras, 2018). 

2.5. Interventoría 

La interventoría es el seguimiento técnico a la ejecución de contratos de distintas 

tipologías, realizado por una persona natural o jurídica contratada para ese fin por la Entidad 

Estatal, en los siguientes casos: (a) cuando la ley ha establecido la obligación de contar con esta 

figura en determinados contratos, (b) cuando el seguimiento del contrato requiera del 

conocimiento especializado en la materia objeto del mismo, o (c) cuando la complejidad o la 

extensión del contrato lo justifique (Colombia compra eficiente, 2020). 

2.5.1. Control de Calidad de la Interventoría  

Realizar el control de calidad implica supervisar los resultados específicos del proyecto, 

para determinar si cumplen con las normas de calidad e identificar los modos de eliminar las 

causas de resultados insatisfactorios. Debería ser realizado durante todo el ciclo de vida del 

proyecto. El control de calidad a menudo se lleva a cabo por un departamento de control o una 

unidad, interna o externa a la organización, con una denominación similar (Control de calidad, 

2016). 

2.6. Supervisión 

La supervisión de un contrato estatal consiste en “el seguimiento técnico, administrativo, 

financiero, contable y jurídico que, sobre el cumplimiento del objeto del contrato, es ejercido por 

la misma entidad estatal cuando no se requieren conocimientos especializados”. El artículo 83 de 
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la Ley 1474 de 2011 permite que las Entidades Estatales celebren contratos de prestación de 

servicios para apoyar las actividades de supervisión de los contratos que suscriben (Colombia 

compra eficiente, 2020). 

2.7. Presupuesto de Obra 

El presupuesto de obra es aquel que por medio de mediciones y valoraciones nos permite 

obtener un costo aproximado de la obra a construir, y en función de condiciones externas este 

costo presupuestado puede variar. Determinar el presupuesto consiste en sumar los costos 

estimados de las actividades individuales o paquetes de trabajos de cara a establecer una línea 

base de costos autorizada, el beneficio clave de este proceso es que determina la línea base de 

costos con respecto a la cual se puede monitorear y controlar el desempeño del proyecto. Dentro 

del presupuesto de obra se cuenta con dos tipos de costos: (1) Costos directos (APU), (2) Costos 

indirectos (AIU) (J. Sánchez Galán, 2016). 

2.7.1 Presupuesto de Obra 

           Estos costos están directamente relacionados con las cantidades de obra y se usan para la 

ejecución física de la misma. Dichos costos surgen del análisis de precios unitarios (R. Rivera, 

2018). 

           2.7.1.1. Análisis de Precio Unitario (APU). Es el costo de una actividad por unidad de 

medida escogida (R. Rivera, 2018). 

2.7.2 Costos Indirectos 

Corresponden a los gastos generales necesarios para la ejecución de los trabajos no 

incluidos en los costos directos que realiza el contratista, y comprende entre otros: los gastos de 

administración, organización, imprevistos y, en su caso, prestaciones laborales y sociales del 

personal directivo y administrativo (Actualícese. AIU, 2020) 
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            2.7.2.1 AIU (Administración, Imprevistos y Utilidad).  El AIU es un porcentaje del 

costo directo en un proyecto y se refiere a los costos requeridos para la ejecución. Donde los 

costos administrativos hacen referencia a los costos indirectos necesario, los imprevistos 

corresponden a un rubro dispuestos a cubrir sobrecostos eventuales que puedan ocurrir en la 

ejecución y los costos de utilidad que son los beneficios que el contratista espera recibir tras la 

ejecución de sus obligaciones contractuales (Actualícese. AIU, 2020).  

 

3. Descripción de la Empresa 

 

La Alcaldía municipal de El Banco Magdalena es la entidad encargada del bienestar 

general y el mejoramiento de la calidad de vida de la población en su respectivo territorio,  para 

mejorar los niveles de seguridad ciudadana mediante la consolidación de una sociedad libre y 

responsable generadora de su propio destino a través de actitud positiva en la generación y 

consolidación de procesos de desarrollo, impulsado en el seno de la familia y la comunidad 

buscando siempre la igualdad y la dignidad humana sin discriminación alguna. 

3.1 Misión 

Es un ente territorial de carácter municipal, ubicado al sur del departamento del 

Magdalena, que promueve el desarrollo de la comunidad banqueña, basados en políticas de 

participación ciudadana, teniendo como eje central el respeto, la honestidad, la responsabilidad y 

la capacidad del talento humano (Alcaldía municipal de El Banco Magdalena, s.f.). 

3.2 Visión 

Para el periodo 2020-2023 construyendo ciudad pretende ser una de las mejores entidades 

a nivel del departamento generando convivencia y desarrollo social para la región, donde sus 
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gobernantes y sus habitantes aprendan a construir tejido humano olvidando las diferencias, 

promoviendo la educación, salud, vivienda, cultura, inclusión social y bienestar para el pueblo 

Banqueño (Alcaldía municipal de El Banco Magdalena, s.f.). 

 

Figura 2   

Página de la alcaldía municipal de El Banco Magdalena 

 

 

 

3.3 Secretaría de Planeación 

Ente perteneciente a la alcaldía municipal donde se realizaron las prácticas empresariales, 

este se encarga de ciertas actividades como; planear, coordinar, además de ejecutar procesos 

articulado con las dependencias para el desarrollo de proyectos integrales de infraestructura. 

Aquí se desarrollan mecanismos de coordinación administrativa y funcional con las 

demás dependencias y organismos adscritos de la administración municipal. El secretario de 

planeación junto con su grupo de trabajo da paso a la ejecución de todos los procesos necesarios 
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para llevar a cabo los proyectos para beneficio de la comunidad Alcaldía municipal de El Banco 

Magdalena, s.f.). 

4. Metodología 

 

El proceso para llevar a cabo las prácticas estuvo enfocado al apoyo de los procesos 

manejados en la secretaría de planeación de El Banco Magdalena la cual lleva la siguiente 

metodología. 

 

Figura 3  

Metodología 

 

 

  4.1 Fase 1: Introducción y Conceptualización de la Entidad (Alcaldía de El Banco 

Magdalena). 

En la fase inicial se realizaron los respectivos procesos de reconocimiento de las 

instalaciones de la alcaldía municipal de El Banco Magdalena, donde se dio a conocer todo el 

equipo que hace a este ente funcionar. Se realizó una inducción acerca de la planeación 
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estratégica de la entidad, donde se dieron a conocer aspectos como: misión, visión, políticas, 

procesos etc. Al finalizar el recorrido, se dio paso a la presentación del personal conformado por 

la oficina de planeación municipal, lugar donde se efectuó la práctica empresarial. 

 

Figura 4  

Oficina de la secretaría de planeación 

 

 

4.2. Fase 2: Descripción de las Actividades a Ejecutar 

En esta fase se dieron a conocer las actividades a realizar en el proceso por parte del 

secretario y tutor de planeación del municipio. 
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Figura 5  

Actividades a realizar 

 

 

4.3. Fase 3: Realización de las Actividades Descritas 

 

4.3.1.  Apoyo en la Revisión y Realización de Actas en la Etapa Contractual de los Proyectos 

En la etapa contractual se define y establece el acuerdo de voluntades con claridad y 

precisión para que las partes tengan certeza del objeto del contrato. Por lo tanto, se dio inicio 

haciendo la respectiva revisión de las actas contenidas en los folders A-Z, y así poder analizar el 

estado de ejecución. Los proyectos analizados fueron: Restauración de aulas de los 

corregimientos de Malpica, el 22, Aguaestrada. rehabilitación de pavimento rígido de la calle 9 

en el municipio de El Banco, Construcción de tramos de pavimento en El Banco Magdalena. Las 



PRÁCTICA EMPRESARIAL ALCALDIA DE EL BANCO MAGDALENA 23 

 

actas asignadas a la revisión del practicante fueron: (1) Actas de inicio, (2) Actas de recibido 

parcial, (3) Actas modificatorias (4) Actas de prórroga.  

         4.3.1.1 Acta de Inicio. Para realizar el procedimiento de acta de inicio del contrato ya 

suscrito, se debe tener el contrato previamente legalizado con sus respectivas pólizas y reserva 

presupuestal suscrita con el código de cada fuente de los recursos que se destinen a los pagos 

futuros. 

 

Figura 6  

Acta de inicio realizada para adecuación y mantenimiento de un pozo 

 

 



PRÁCTICA EMPRESARIAL ALCALDIA DE EL BANCO MAGDALENA 24 

 

          4.3.1.2 Actas de Recibido Parcial. Se realiza de respectiva revisión correspondiente a la 

ejecución parcial de las cantidades y el presupuesto utilizado de acuerdo al objeto del contrato, 

para proceder a verificar de acuerdo al cronograma de obra entregado por el contratista. 

Figura 7  

Acta de recibido parcial de obra 

 

Nota. Tomado de Secretaría de planeación 

 

           4.3.1.3 Actas Modificatorias. Se debe realizar la respectiva revisión de las cantidades de 

obras no previstas o adicionales según el balance de mayores y menores cantidades, lo que 

conlleva a modificar el valor presupuestado inicialmente en el contrato. 
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Figura 8  

Acta de prórroga 

 

Nota. Tomado de Secretaría de planeación 

          4.3.1.4 Actas de Prórroga. En algunas ocasiones se presentaban retrasos en las obras la 

cual el contratista solicitaba una prórroga explicando las razones las cuales necesita un plazo 

para la ejecución completa del proyecto, junto con la secretaría de planeación y el supervisor de 

la obra se realizaba un análisis de lo expuesto en el acta luego ser validado por el secretario 

encargado. 
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Figura 9 

Solicitud de prórroga 

 

Nota. Tomado de Secretaría de planeación 

 

4.3.2. Apoyo en la Revisión de la Documentación Técnica de los Procesos Licitatorios. 

Como se sabe, este es un procedimiento formal y competitivo de adquisiciones, mediante 

el cual las entidades contratistas reciben las ofertas con el fin de adquirir bienes, obras o 

servicios a través de la adjudicación de un contrato. 

La alcaldía municipal de El Banco Madalena, da a conocer la documentación legal 

requerida para los procesos de licitación: 

• Pliego de condiciones y definitivos 

• Estudios del sector 
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• Análisis técnico 

• Análisis del sector 

• Planos 

• Presupuestos 

• Formatos 

En el desarrollo de la práctica se realizó el análisis de esta documentación al proyecto con 

objeto “construcción de pavimento rígido de la calle 7 entre carreras 11 y 13 en la cabecera 

municipal del municipio de el banco magdalena”. El cual tiene un costo de $1.907.095.571,44. 

Cada proceso en la entidad es analizado y revisado de manera similar de acuerdo a la 

normativa estipulada de esta forma: 

Se inicia analizando los estudios previos, los cuales incluye la justificación jurídica, 

técnica económica y financiera de acuerdo a la ley 80 de 1993, ley 1150 de 2007 y el decreto 

1082 de 2015. 

En el análisis del sector se hace la respectiva revisión del estudio de mercado en base al 

objeto del proceso de contratación. 

La revisión del presupuesto realizado se hace en base a lo que la secretaría de planeación 

determina como necesario para la ejecución del contrato, todo esto de acuerdo a los estudios 

previos y análisis del sector hechos anteriormente. 

Por último, en la revisión de los formatos de los pliegos tipo, se verifican los documentos 

y las condiciones habilitantes solicitados para la postulación de los proponentes. 
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Figura 10  

Revisión del proceso licitatorio para la construcción del pavimento 

 
Nota. Tomado de Secretaría de planeación 

 

4.3.3.  Apoyo en los Diseños Realizados. 

 

La etapa de diseño es una de las más importantes del proyecto, ya que aquí se definen las 

actividades o acciones que se realizarán en la etapa constructiva, se definen los recursos 

necesarios para llevar a cabo la obra, además de los plazos que van consolidados en el 

cronograma.  

Todos estos proyectos surgen de suplir las necesidades de la población que habitan el 

municipio y sus alrededores, por lo tanto, en apoyo al personal de planeación y con la respectiva 

supervisión del tutor (Ingeniero secretario de planeación). 

• Para el diseño del muro de cerramiento se tuvieron en cuanta los siguientes 

parámetros. 

• Seleccionar el tipo y profundidad de cimentación de acuerdo al estudio de suelos 

(superficial) 

• Evaluar la capacidad de carga de la cimentación. 
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• Estimación de los posibles asentamientos en la estructura. 

• Diseño de los elementos estructurales (viga de cimentación, viga de amarre, 

columneta) teniendo en cuenta los requisitos normativos. 

• Cálculo de cantidades de obra a utilizar (ladrillo, concreto, malla etc.). 

• Presentación del despiece de cada elemento estructural con fines constructivos. 

• Elaboración del presupuesto 

Figura 11  

Cálculo de las cantidades de obra 

 
 

 

Para el apoyo proporcionado al diseño de mezcla realizado se tomaron en cuenta los 

siguientes parámetros: 

 

• Selección del asentamiento. 
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• Selección del tamaño máximo nominal del agregado. 

• Estimación del contenido de agua de la mezcla. 

• Determinación de la resistencia de la dosificación. 

• Selección de la resistencia de dosificación. 

• Selección de la relación agua/cemento 

• Cálculo de las cantidades requeridas de cemento. 

• Cálculo de la cantidad de cada agregado. 

• Ajustes por cantidades de cada agregado. 

• Determinación de las proporciones iniciales.    

Figura 12  

Cálculo de diseño de mezcla 

 
 

4.3.4.  Apoyo en la Realización de Informe de Supervisión e Interventoría  

A la hora de llevar a cabo una supervisión, se debe considerar el proceso que llevó a la 

adjudicación de los contratos, concibiendo la etapa precontractual como un propósito y alcance 

de lo que se busca al momento de realizar las obras. 
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Estos informes son realizados a cada proyecto con el fin de tener evidencia física y 

resumida de todo proceso, actividad o trámite que se lleve a cabo en la obra, además de esto se 

debe tener un registro y verificar ante los entes regulatorios. 

Los informes realizados poseen información de los contratos, actas de inicio, actas 

modificatorias, actas de suspensión y reinicio y actas de recibido final. Cada informe de 

supervisión efectuado, fue realizado con los siguientes parámetros: 

• Estado de la obra 

• Aspectos técnicos, económicos, financiero, legales, contractuales. 

• Estado del personal, equipo, materiales. 

• Programa de trabajo. 

• Avance en la ejecución de la obra. 

• Dificultades presentadas. 

Y cada informe de interventoría realizado, solo involucra un seguimiento técnico de la 

obra incluyendo algunos datos financieros, esto siguiendo los lineamientos de la entidad.  
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Figura 13  

Informe de supervisión de obra 

 

4.3.5.  Apoyo en el Cálculo de Cantidades de Obra y Presupuesto.  

Como se sabe, el presupuesto es aquel que por medio de mediciones y valoraciones 

permite obtener costos aproximados de la obra a construir con base en las cantidades 

previamente calculadas, cabe destacar que para realizarlo se debe conocer las especificaciones 

técnicas que componen al proyecto además de planos y actividades a realizar.  En el desarrollo 

de la ejecución de los presupuestos se determinaban dos tipos de costos:   

 

• Costos directos: Definen todos los recursos necesarios para la ejecución física; 

esto contemplando los APU. 
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• Costos indirectos; Incluye los costos que no tienen relación directa con la 

ejecución física de la actividad como el personal de administración, los 

imprevistos y la utilidad esperada (AIU). 

Figura 14  

Plantilla de presupuesto 

 

Nota. Tomado de Secretaría de planeación 

 

Estos fueron realizados llevando a cabo la siguiente metodología: 

• Análisis de insumos.  

• Cotización actualizada de los materiales.  

• Análisis en la unidad de medida usada en cada actividad (metro lineal, metro 

cuadrado, metro cubico, unidad, etc.). 
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• Revisión o cálculo de cantidades de obra. 

• Cálculo de equipo y transporte de cada actividad o ítem. 

• Cálculo del rendimiento del personal requerido para la actividad de acuerdo a los 

APU´S manejados en la secretaría de planeación. 

• Sumatoria total de cada recurso previamente calculado para obtener el valor 

unitario del ítem analizado. 

Figura 15  

Análisis por actividad de precios unitarios 

 

Nota. Tomado de Secretaría de planeación 

4.3.6.  Visitas de Inspección Técnica. 

Las visitas que se realizan por parte de la secretaría de planeación se realizan con el 

objetivo identificar las necesidades de la comunidad o para hacer un reconocimiento de un área 
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para implementar un proyecto a futuro. En base a esto se realizan informes técnicos según el área 

analizada, acompañado de registros fotográficos, algunas recomendaciones y las conclusiones 

con el objetivo de implementar proyectos en respuesta a las visitas realizadas. Cada visita 

realizada iba acompañada con el respectivo informe correspondiente, además de ir con todas las 

especificaciones técnicas ya mencionadas.  

Dos de las visitas mencionadas anteriormente representan un peligro inminente para la 

población que allí habitan, las cuales son: 

            4.3.6.1. Visita al Corregimiento del Cerrito Magdalena. En el proceso de visita al 

sitio, se evidenció que las viviendas aledañas al río están en alto riesgo de colapso, el proceso 

erosivo es progresivo y está generando bloques de colapso de 4.5 metros x 40 metros 

desestabilizados. Algunas de las viviendas estaban a menos de un metro de ser irrumpidas por la 

erosión por lo que la vida y el bienestar de varias familias se encuentran en grave riesgo. Esta 

erosión es causada por la presión meándrica generada por una isleta al inicio del corregimiento, 

además de la desestabilización por deforestación generada por muchos factores, uno de ellos la 

última ola invernal presentada. 

La solución planteada fue el dragado de la isla que genera el aumento de la velocidad del 

agua a orillas de la ribera y rellenar la zona erosionada, para luego implementar geotextiles que 

ayuden a prevenir este fenómeno erosivo.  
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Figura 16  

Visita al Cerrito magdalena 

 

           4.3.6.1. Visita al Corregimiento de Caño de Palma para Revisión del Estado de 

Acueducto. En el transcurso de la visita al corregimiento de caño de palma para la respectiva 

revisión del acueducto allí presente, se realizaron varias observaciones, una de ellas fue el 

saneamiento del mismo, ya que contenía altas cantidades de moho y ranas dentro del tanque, lo 

cual incidía en la salud de la población que allí reside.  

Otra observación realizada fue que el acero de refuerzo de las vigas estaba expuesto a la 

intemperie debido al poco recubrimiento dejado en su construcción, y al mal uso de los 

materiales, provocando así la corrosión. Esto a su vez genera una disminución en la capacidad de 

carga de las vigas lo que puede ocasionar riesgo de colapso.  
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De las posibles soluciones planteadas, una de ellas fue el encamisado o refuerzo de las vigas y 

columnas para aumentar su resistencia y capacidad de carga. 

Figura 17  

Visita a Caño de Palma Magdalena 

 

4.3.7.  Revisión y Aprobación de Licencias de Construcción. 

En el proceso de aprobación para la revisión de los documentos se utilizaba la siguiente 

metodología: 

• Estudios geotécnicos avalados por un profesional competente. 

• Revisión de planos arquitectónicos y estructurales. 

• Memoria de cálculo 

• Documentación del predio en regla. 

• Todos los impuestos del predio al día. 
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4.4   Presentación de Resultados Obtenidos. 

A continuación, se muestra cada actividad realizada en el transcurso de las prácticas 

empresariales realizadas en el municipio de El Banco Magdalena. 

4.4.1 Revisión de Actas 

• Restauración de aulas de los corregimientos de Malpica, el 22, Aguaestrada. 

• Rehabilitación de pavimento rígido de la calle 9 en el municipio de El Banco. 

• Construcción de tramos de pavimento en El Banco Magdalena 

• Adecuación y mantenimiento de un pozo en el banco magdalena. 

4.4.2 Procesos Licitatorios 

• construcción de pavimento rígido de la calle 7 entre carreras 11 y 13 en la cabecera 

municipal del municipio de el banco magdalena". Costo de $1.907.095.571,44 

4.4.3 Diseños Realizados 

• Muro de cerramiento ubicado en el corregimiento de El Salto Magdalena. 

• Diseño de mezcla para un tramo de pavimento rígido.  

4.4.4 Presupuestos 

• Construcción de muro de cerramiento para el colegio y el pozo ubicado en el 

corregimiento del salto magdalena. 

• Restauración a las instalaciones del colegio Marco Fidel Suarez por el deterioro causado 

en pandemia. 

• Presupuesto a la construcción de pavimento rígido de la calle 7 entre carreras 11 y 13 en 

la cabecera municipal del municipio de el banco magdalena. 

• Presupuesto al mejoramiento de aulas escolares al corregimiento de botillero. 
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4.4.5 Supervisión e Interventoría 

• 3 informes de supervisión y 1 de interventoría realizados respectivamente a la 

construcción de oficinas complementarias en la alcaldía municipal de El Banco 

Magdalena con un costo de $ 358.172.243. 

• 1 informe de supervisión realizado a la adecuación y mantenimiento de un pozo 

comunitario con un costo de 11.214.000 

• 3 informes realizados a la construcción de parque recreativo con cancha polideportiva 

con graderías cubiertas y senderos peatonales con un costo de $271.190.000. 

4.4.6 Visitas de Inspección 

• Visita técnica a terreno perteneciente al municipio, para realizar un levantamiento 

topográfico con el fin de delimitar el terreno donde será la construcción de un parque a 

futuro.  

• Visita a revisión de estado de vías.  

• Visita al corregimiento del cerrito magdalena por riesgo de colapso de un bloque de suelo 

debido a la erosión. 

• Visita al corregimiento de El 22, para revisión y cálculo de cantidades de las baterías 

sanitarias. 

• Visita al corregimiento de Malpica para analizar si la institución cumple con los espacios 

necesarios para la construcción de una cancha múltiple. 

•  Visita al corregimiento de botillero para mejoramiento de aulas. 

• Visita al corregimiento de caño de palma para revisión del estado del acueducto. 

• Visita al muelle de El banco Magdalena para realizar un levantamiento de la zona y poder 

planear un mejoramiento del mismo. 
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• Visita de inspección al colegio marco fidel Suarez para mejoramiento de aulas escolares 

afectadas por el covid-19. 

4.4.7 Licencias 

• Realización y aprobación de 5 licencias de construcción  

Mensualmente se presentaban informes al director de proyecto evidenciando los procesos 

correspondientes al avance de la práctica. Estos avalados por el tutor de la empresa antes de ser 

enviados. 

Figura 18  

Bitácora de informe mensual 
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5. Conclusiones 

 

La práctica desarrollada en la secretaría de planeación de la alcaldía municipal de EL 

BANCO MAGDALENA, trajo consigo mucho aprendizaje debido a la puesta en práctica de los 

conocimientos previos adquiridos en la Universidad Industrial de Santander. 

El tipo de actividades realizadas en todo el proceso como: Informes de supervisión e 

interventoría, diseños, presupuestos, visitas, revisiones a procesos licitatorios y demás 

permitieron obtener conocimientos que no tiene el alcance teórico, como el manejo del personal, 

cotización de materiales, solución de problemas en obra, conocimiento de los procesos internos 

de contratación pública; entre otras cosas que al final son el diario vivir en el ámbito laboral. 

Para la realización de una obra en ingeniería civil, es primordial una planeación eficaz 

para tener un control total de la obra en caso de ocurrir algún problema en el proyecto, esto 

teniendo claro cada proceso a ejecutar de la misma. 

La revisión de documentos como los estudios previos, pliegos tipo, planos etc. es muy 

importante a la hora de verificar si el proyecto cumple con los requerimientos iniciales del 

contrato, evitando así futuros problemas en los trámites y por lo ende, en la ejecución del 

proyecto.  

Los informes de supervisión e interventoría son sumamente importantes debido a toda la 

información que estos contienen de la obra en ejecución, pues cada mínimo problema o cambio 

sucedido en la obra, está plasmada en ellos. Estos dan como constancia todos los procesos 

tramitados, resultado obtenidos y cumplimiento a cabalidad del objeto de la obra. 
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6. Recomendaciones 

 

Tener un excelente dominio de herramientas como Excel y Word debido al uso frecuente 

en las entidades públicas. 

Implementar el uso de tecnología BIM para el modelamiento de los futuros proyectos en 

las alcaldías municipales, esto con el fin de optimizar los procesos en todos los ámbitos de 

planificación. 

Estudiar cada proceso requerido para la elaboración de un buen presupuesto, debido a la 

frecuencia con la que estos se realizan. Esto con el objetivo de evitar futuros problemas en la 

obra. 
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Apéndices 

Apéndice  A. Modelo para aceptación de licencias de construcción 
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Apéndice  B. Modelo de informe de visita de inspección técnica 

 


