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Resumen
Titulo: Estado del arte del emprendimiento verde: Aproximacion a sus fundamentos teoricos y
caracteristicas”
Autores: Lesly Nathalia Almeida Pifia y Sergio Andrés Rey Ramirez™
Palabras clave: Emprendimiento verde, sostenibilidad, innovacion, estrategia competitiva,
orientaciéon emprendedora verde.

Descripcion:

El emprendimiento verde se ha establecido como una estrategia competitiva para hacer frente a los desafios
ambientales, por medio de la integracion de aspectos econdmicos, sociales y ambientales; no obstante, las
diferentes perspectivas teoricas han generado una segmentacion conceptual que afecta la capacidad de
entender e integrarse en el mercado. El presente estado del arte realiza una revision sistematica de la
literatura sobre el emprendimiento verde a través de la informacion disponible en las bases de datos de
Scopus y Web of Science entre los afios 2021 y 2025, enfocada en el desarrollo conceptual e impacto del
emprendimiento verde, para la identificacion de casos empresariales, sintetizando su implementacion como
estrategia competitiva; utilizando el protocolo PRISMA, en el cual se definieron ecuaciones de busqueda,
criterios de inclusion y exclusion que permitieron seleccionar 89 documentos, los cuales fueron organizados
en una matriz de extraccion y posteriormente analizados. Los hallazgos obtenidos se integran en cuatro
perspectivas fundamentales, asi mismo, se identifico una predominancia de articulos con enfoque
cuantitativo; caracteristicas a nivel individual, organizacional y social; y la existencia de factores
empresariales, econdmicos y culturales que promueven o restringen el desarrollo del emprendimiento
verde. Por ende, este estudio constituye un marco tedrico que sirve como referente para futuras
investigaciones.

* Trabajo de Grado
™ Facultad de Ingenierias Fisicomecénicas. Escuela de Estudios Industriales y Empresariales. Director: José Luis
Garcés Bautista. Doctor en Administracion y Direccion de Empresas.



ESTADO DEL ARTE DEL EMPRENDIMIENTO VERDE 12

Abstract
Title: State of the art of green entrepreneurship: An approach to its theoretical foundations and
characteristics”
Authors: Lesly Nathalia Almeida Pifia y Sergio Andrés Rey Ramirez""
Keywords: Green entrepreneurship, sustainability, innovation, competitive strategy, green
entrepreneurial orientation.
Description:

Green entrepreneurship has established itself as a competitive strategy to address environmental challenges
by integrating economic, social, and environmental dimensions. However, differing theoretical perspectives
have led to conceptual fragmentation, impairing its integration and understanding within the market. This
state-of-the-art review conducts a systematic literature review on green entrepreneurship using data from
Scopus and Web of Science databases covering the period from 2021 to 2025; focusing on the conceptual
development and impact of green entrepreneurship, it aims to identify business case studies and synthesize
its implementation as a competitive strategy. Following the PRISM protocol, search equations alongside
inclusion and exclusion criteria were established, resulting in the selection of 89 documents, which were
organized into an extraction matrix and subsequently analyzed. The findings are synthesized into four
foundational perspectives. Additionally, the analysis revealed a predominance of quantitative studies; key
characteristics at the individual, organizational, and societal levels; and various business, economic, and
cultural factors that either drive or constrain the development of green entrepreneurship. Consequently, this
study provides a theorical framework that serves as a baseline for future research.

* Degree Work
** Faculty of physical-mechanical engineering. School of Industrial and Business Studies. Director: José Luis Garcés
Bautista. PhD in Business Management and Administration.
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Cumplimiento de Objetivos

Tabla 1.

Cumplimiento de objetivos.

Objetivos Cumplimiento
Elaborar un protocolo de revision sistematica de la literatura que NI 2
o y o . Numeral 5
establezca los criterios de busqueda y seleccion de estudios sobre Numeral 7
emprendimiento verde. Numeral 8

Efectuar la revision de literatura aplicando los métodos definidos
para la identificacion, reduccion, sintesis y andlisis de las fuentes Numeral 9
académicas relacionadas con el emprendimiento verde.

Identificar los componentes, caracteristicas y enfoques

metodolégicos predominantes utilizados en las investigaciones Numeral 9.1 al 9.4
académicas en el contexto global sobre el emprendimiento verde.

Analizar los factores empresariales, econémicos y culturales que

promueven y restringen su desarrollo, contrastando con casos de Numeral 9.5 al 9.6
éxito integrando el emprendimiento verde en la empresa.

Sintetizar la informacion obtenida en el protocolo de revision de
literatura del emprendimiento verde y que funcione como base para

. . . . Numeral 10
futuras implementaciones como estrategia competitiva para las
empresas.
Realizar un articulo de caracter publicable que recopile los resultados _—
Apéndice A

obtenidos en la investigacion.
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Introduccion

En un mundo que se enfrenta al crecimiento poblacional, la limitacién de los recursos, el
cambio climatico, el deterioro de los ecosistemas y la disminucion de la biodiversidad, se extendio
el interés y la conciencia social frente al medio ambiente, impulsando la toma de nuevas medidas
por parte de los paises e instituciones hacia una economia verde (Alwakid et al., 2020). En este
contexto, se origina el emprendimiento verde cuyo enfoque integra innovacion, sostenibilidad y
responsabilidad social, promoviendo el crecimiento econdmico y reduciendo el impacto ambiental
(Kraus et al., 2018).

El interés académico y empresarial por esta realidad ha crecido de manera significativa, de
acuerdo con la encuesta de percepcion de riesgos globales realizada por WEF (2024) se observo
que en el corto plazo (2 afios) los riesgos ambientales (fendmenos meteorologicos extremos,
cambios criticos en los ecosistemas terrestres, la escasez de recursos naturales y la contaminacion)
se encuentran presentes entre los diez mdas preocupantes para la sociedad, las organizaciones
internacionales, la academia, los gobiernos y el sector privado, ademds de estar Uinicamente
presente para las personas menores de 30 afios. Sin embargo, en el largo plazo (10 afios) entre los
anteriores mencionados, los riesgos ambientales se encuentran liderando este ranking, ubicandose
entre las primeras cinco.

A partir de la variedad de enfoques y perspectivas teoricas existentes, es indispensable la
creacion de un estado del arte que analice, organice y sistematice los avances académicos en
relacion con el emprendimiento verde. Este ejercicio no solo permitird comprender los
fundamentos conceptuales y las caracteristicas mas relevantes del campo, sino también la

recopilacion de informacion que sirva como antecedente para futuras investigaciones.
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La presente investigacion se contempla en un ambito general e internacional, integrando
literatura académica proveniente de bases de datos reconocidas como Scopus y Web of Science
(WoS), y considerando multiples corrientes de investigacion que abordan el emprendimiento verde
desde perspectivas organizacionales, econdmicas, sociales y culturales.

En consecuencia, se busca aportar a la construccion de un marco conceptual robusto que

facilite la comprension de este fendmeno y sirva como referente para futuras investigaciones.

1. Revision de la Literatura

Se realizo con el proposito de desarrollar la conceptualizacion del emprendimiento verde;
identificando sus enfoques metodologicos, delimitaciones, caracteristicas, factores que lo
promueven y restringen mediante casos de estudio. Esta revision posibilitdé comprender la
trascendencia del emprendimiento verde a nivel tedrico con la literatura cientifica y a nivel practico
como estrategia competitiva.

Utilizando Scopus y WoS como bases de datos, se limit6 la busqueda a las palabras clave
presentadas en la Tabla 2, con la finalidad de condicionar la investigacion e incorporarlas en la
ecuacion de busqueda para identificar literatura relacionada.

Tabla 2.

Palabras clave.

Palabras clave
Emprendimiento verde
Emprendimiento verde

Palabras clave en inglés
Enviropreneurship
Green entrepreneurship

Concept* (concepto,
conceptual, conceptualizar,
conceptualizacidn, conceptos,
conceptualmente, etc.)
Teori*(teoria, tedrico,
tedricamente, tedrico, teorizar,
teorizando, etc.)

Caracteri* (caracterizar,
caracterizacion, caracteristico,
caracteristicamente, etc.)

Concept* (concept, conceptual,
conceptualize,
conceptualization, concepts,
conceptually, etc.)

Theor* (theory, theoretical,
theoretically, theorist, theorize,
theorizing, etc.)

Characteri* (characterize,
characterization, characteristic,
characteristically, etc)
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1.1. Analisis Bibliométrico

Se llevo a cabo este analisis, mediante las herramientas para estudios bibliométricos Scopus
y WoS, disponibles en la biblioteca virtual de la Universidad Industrial de Santander (UIS). En
esta investigacion, se emplearon dos ecuaciones con operadores booleanos como AND, OR y el
uso de comillas para precisar en la busqueda de términos. Ejecutando lo anterior, se detectaron 88
resultados en Scopus y 123 resultados en WoS, pertenecientes al periodo comprendido entre los
afnos 2021 y 2025.
1.1.1. Criterios de Inclusion en el Estado del Arte

La indagacion se efectud en primer lugar utilizando los términos “Enviropreneurship”,
“Green entrepreneurship”, “Concept*”, “Theor*” y “Characteri*” en los campos de titulo,
resumen y palabras clave en Scopus; vale la pena aclarar que las palabras clave terminadas con el

caracter comodin “*”

de acuerdo con Elsevier (2025) se utilizan para sustituir caracteres, en este
caso partiendo de la raiz de la palabra se buscara su familia de palabras. Se tuvieron en cuenta las
publicaciones entre 2021 y 2025, enfocadas en los campos de Ciencias de la decision,
Contabilidad, Economia, Econometria, Finanzas, Gerencia, Ingenieria y Negocios; como
Articulos, Revisiones de literatura y “Conference Paper” o Ponencias; en espafiol e inglés.

De la misma manera, inicialmente en WoS, la busqueda se realizé empleando las palabras
“Enviropreneurship”, “Green entrepreneurship”, “Concept*”, “Theor*” y “Characteri*” en los
campos de titulo, resumen y palabras clave, incluidos en la opcion “Topic”. Por ultimo, se filtraron
los registros entre los afios 2021 y 2025, orientados a las areas de Ciencia de la gestion de la
investigacion de operaciones, Economia empresarial e Ingenieria; clasificados como Articulos y

Revisiones de literatura; escritos en espafiol e inglés.

Lo anterior se resume en las respectivas ecuaciones de busqueda presentes en la tabla 3.
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Tabla 3.

Ecuacion de busqueda.

( TITLE-ABS-KEY ( "Enviropreneurship" ) OR TITLE-ABS-KEY ( "Green entrepreneurship" ) AND

TITLE-ABS-KEY ( ( Concept* ) OR ( Theor* ) OR ( Characteri* ) ) ) AND PUBYEAR > 2020 AND

PUBYEAR <2026 AND ( LIMIT-TO ( SUBJAREA , "BUSI" ) OR LIMIT-TO ( SUBJAREA, "ECON"
Scopus ) OR LIMIT-TO ( SUBJAREA , "ENGI" ) OR LIMIT-TO ( SUBJAREA , "DECI" ) ) AND ( LIMIT-
TO ( DOCTYPE , "ar" ) OR LIMIT-TO ( DOCTYPE , "re" ) OR LIMIT-TO ( DOCTYPE , "cp" ) )
AND ( LIMIT-TO ( PUBSTAGE , "final" ) ) AND ( LIMIT-TO ( LANGUAGE , "English" ) OR LIMIT-
TO (LANGUAGE , "Spanish" ) )
"Enviropreneurship" (Topic) or "Green entrepreneurship” (Topic) and ( Concept* ) OR ( Theor* ) OR
( Characteri* ) (Topic) and 2025 or 2024 or 2023 or 2022 or 2021 (Publication Years) and Article or
Review Article (Document Types) and English or Spanish (Languages) and Business Economics or
Engineering or Operations Research Management Science (Research Areas)

WoS

1.1.2. Anadlisis de Publicacion por Pais

En esta seccion se clasifico la literatura en orden descendente, en funcidn de la cantidad de
participaciones en publicaciones por pais. En la figura 1, de acuerdo con Scopus, lideran esta lista
China con 16 participaciones, Malasia con 14 e India con 11 respectivamente; cabe destacar que
existe una diferencia significativa respecto a los demas paises del listado. Le siguen, Indonesia con
8 participaciones; Pakistdn con 7; Francia y Bangladesh con 5; y para finalizar Arabia Saudita,
Estados Unidos, Sudafrica y Vietnam con 4. Desde la perspectiva sudamericana, se encontrd a
Perti, Colombia y Ecuador con 1 participacion cada uno; lo anterior demuestra que la tematica no

es tendencia regional.
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Figura 1.

Participaciones en publicaciones por pais de la base de datos de Scopus.
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Nota. Grafico modificado en VOSviewer. Tomado de la base de datos de Scopus, enero 2026.

Seglin la informacion extraida de WoS, en la figura 2 encabeza la lista la Republica Popular
China (China) con 34 participaciones; esto indica que hay una considerable disparidad sobre las
otras naciones. Le preceden Pakistan con 13 participaciones, Malasia con 12, India con 11, Arabia
Saudita con 8; e Inglaterra, Indonesia, Italia, Turquia y Estados Unidos con 7. En Sudamérica, se
hall6é a Chile, Colombia y Ecuador con 1 participacion respectivamente; lo anterior claramente
establece que este topico no es una inclinacion regional.

Figura 2.

Participaciones en publicaciones por pais de la base de datos WoS.
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Nota. Grafico modificado en VOSviewer. Tomado de la base de datos de WoS, enero 2026.
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1.1.3. Analisis de Publicacion por Aiio

Se realiz6 un analisis de publicaciones por afno durante el periodo de 2021 a 2025, la data
encontrada en ambas bases de datos evidencia un crecimiento semejante al exponencial en el
acumulado del desarrollo de la literatura cientifica para este topico. Las figuras 3 y 4 muestran esta
tendencia, donde cada barra representa las publicaciones anuales y la linea el acumulado de
publicaciones durante este lapso de tiempo. En Scopus, observamos dos puntos de inflexion (2022
y 2025) ya que se pas6 de 7 publicaciones en 2021 a 13 publicaciones en 2022, y de 20
publicaciones en 2024 a 30 publicaciones en 2025; a diferencia de entre 2022 a 2023, que se paso
de 13 publicaciones a 18 publicaciones, y de 18 publicaciones en 2023 a 20 publicaciones en 2024.
Figura 3.

Publicaciones por ario de la base de datos de Scopus.
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Nota. Grafico modificado en VOSviewer. Tomado de la base de datos de Scopus, enero 2026.

Conforme a la informacion de WoS, se identificd un tnico punto de inflexion (2024) puesto
que se paso de 24 publicaciones en 2023 a 36 publicaciones en 2024; en cambio los demas periodos
como 2021 a 2022 se pas6 de 14 publicaciones a 18 publicaciones, y de 2024 a 2025 de 36

publicaciones a 31 publicaciones.
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Figura 4.

Publicaciones por ario de la base de datos de WoS.
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Nota. Grafico modificado en VOSviewer. Tomado de la base de datos de WoS, enero 2026.

1.1.4. Anadlisis de Publicacion por Autor

20

Este analisis mediante la herramienta de VOSviewer logré visualizar con mayor lucidez a

los autores mas importantes en la investigacion sobre el emprendimiento verde. Se establecio6 para

ambas bases de datos como criterios minimos, 1 documento y por lo menos 50 citaciones. Con

estos parametros se consiguidé detectar en Scopus y WoS, 21 y 17 autores sobresalientes

respectivamente, para el periodo previamente definido. Las tablas 4 y 5 presentan los 10 autores

mas citados para cada base de datos en la tematica, Emprendimiento Verde.

Tabla 4.

Autores mas citados de la base de datos de Scopus.

Autor Ocupacién Documentos Citaciones

Profesor titular en la Escuela de

1  Makhloufi, Lahcene Administracion de la Universidad de Mae Fah 2 273
Luang

5 Laghouag, Abderrazak Investigador asociado al Centro de Estudios e 1 244

Ahmed Investigacion del Petr6leo Rey Abdullah
. Profesora asociada a la Escuela de
& LBl U Administracion de la Universidad de Guizhou L 244
e Investigador asociado al Centro de Estudios e

4 Beélad, Fate Investigacion del Petroleo Rey Abdullah ! 244
Investigador Senior en el Departamento de

5 Mondal, Sourav Estudios de Administracion e Ingenieria 4 234

Industrial del Instituto Indio de Tecnologia
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Autor Ocupacion Documentos Citaciones
Profesora asociada en el Departamento de
6  Singh, Saumya Estudios de Administracion e Ingenieria 4 234
Industrial del Instituto Indio de Tecnologia
Profesor asistente en el Departamento de
7 Gupta, Himanshu Estudios de Administracion e Ingenieria 4 234
Industrial del Instituto Indio de Tecnologia
Investigador postdoctoral en la Universidad
8 SeEel, RAVITEmITEY de Recursos Hidricos y Energia Eléctrica del 2 212
Usman .
Norte de China
Profesor y Supervisor de Doctorado en la
9  Zhang, Jianhua Escuela de Administracién de la Universidad 2 212
de Zhengzhou
Profesor asociado al Departamento de
10 Latif, Khawaja Fawad Ciencias Administrativas de la Universidad 1 179
COMSATS de Islamabad
Nota. Tabla modificada en VOSviewer. Tomado de la base de datos de Scopus, enero 2026.
Tabla 5.
Autores mas citados de la base de datos de WoS.
Autor Ocupacion Documentos Citaciones
Profesor titular en la Escuela de
1  Makhloufi, Lahcene Administracion de la Universidad de Mae 3 276
Fah Luang
2 Laghouag, Abderrazak  Investigador asociado al Centro de Estudios 1 293
Ahmed e Investigacion del Petroleo Rey Abdullah
Profesora asociada a la Escuela de
3 Meirun, Tang Administracion de la Universidad de 1 223
Guizhou
. Investigador asociado al Centro de Estudios
4 Belaid, Fateh e Investigacion del Petréleo Rey Abdullah 1 223
Investigador Senior en el Departamento de
5 Mondal, Sourav Estudios de Administracion e Ingenieria 5 201
Industrial del Instituto Indio de Tecnologia
Profesora asociada en el Departamento de
6  Singh, Saumya Estudios de Administracion e Ingenieria 5 201
Industrial del Instituto Indio de Tecnologia
Profesor asistente en el Departamento de
7  Gupta, Himanshu Estudios de Administracion e Ingenieria 5 201
Industrial del Instituto Indio de Tecnologia
Investigador postdoctoral en la Universidad
8 ar;?::;sd‘ Muhammad de Recursos Hidricos y Energia Eléctrica 2 190
del Norte de China
Profesor y Supervisor de Doctorado en la
9 Zhang, Jianhua Escuela de Administracién de la 1 155
Universidad de Zhengzhou
Profesor asociado al Departamento de
10 Latif, Khawaja Fawad  Ciencias Administrativas de la Universidad 1 155

COMSATS de Islamabad

Nota. Tabla modificada en VOSviewer. Tomado de la base de datos de WoS, enero 2026.
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1.1.5. Anadlisis de Palabras Clave

El presente estudio se realizd mediante la funcién de co-ocurrencia de todas las palabras
clave (tanto indexadas como del autor) de VOSViewer, empleando la data suministrada por las
bases de datos de Scopus y WoS. Luego, se fij6 como criterio minimo 2 apariciones para una
palabra clave. Lo anterior mostré que en Scopus de un total de 511 términos, se identificaron 87
términos trascendentes; entre estos aparecen con mayor frecuencia “green entrepreneurship” (42),
“sustainable development” (19), “green entrepreneurial orientation” (14), “entrepreneur” (12),
“green economy” y “sustainability” (11), “innovation” (10), “green innovation” (9), y
“entrepreneurship” y “sustainable entrepreneurship” (8). La figura 5 muestra el analisis de red
entre el “green entrepreneurship” y los topicos relacionados en Scopus.
Figura S.

Referencia de analisis de red de palabras clave de la base de datos de Scopus.
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Nota. Grafico modificado en VOSviewer. Tomado de la base de datos Scopus, enero 2026.
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Mientras que en WoS, sobre un total de 801 vocablos, 155 se reconocieron como
relevantes; entre estas se presentan con mayor frecuencia “green entrepreneurship” (53),
“entrepreneur” (28), “sustainable development” (27), “sustainability” (19), “green entrepreneurial
orientation” (17), “green economy”, “entrepreneurship” y “innovation” (16), “green innovation”
(11) y “sustainable entrepreneurship” (8). La figura 6 muestra el andlisis de red entre el “green
entrepreneurship” y las tematicas relacionadas en WoS.

Figura 6.

Referencia de andlisis de red de palabras clave de la base de datos de WoS.
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Nota. Grafico modificado en VOSviewer. Tomado de la base de datos WoS, enero 2026.
1.1.6. Anadlisis de Factor de Impacto

En el analisis bibliométrico preliminar, la evaluacion del impacto destaca la relevancia de
la publicacion “Impact of green entrepreneurship orientation on environmental performance: The

natural resource-based view and environmental policy perspective” de los autores Lahcene
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Makholoufi, Abderrazak Ahmed Laghouag, Tang Meirun y Fateh Belaid. Este articulo sobresale
de entre 88 documentos de Scopus, acumulando 244 citaciones y un alto Impacto de Citacion
Ponderado por Campo (FWCI) de 15.49; esto implica que ha sido mas de quince veces citado que
la media esperada para documentos similares dentro de su contexto tematico, temporal y
tipologico. Asimismo, la revista “Business Strategy and the Environment”, con un factor de
impacto de 7.66 en 2025, de acuerdo con la informacion disponible en Scopus, resalta por su alta
importancia académica y su contribucion al desarrollo del conocimiento en sus respectivas areas.

Se concluyd que el analisis bibliométrico, permitié cumplir el objetivo de realizar una
exploracion sobre la tematica; dado que, la ecuacion de basqueda suministrd informacion relevante
que mejora el planteamiento tedrico de la investigacion; no obstante, la considerable cantidad de
resultados conllevo el reto de elegir rigurosamente las publicaciones mas apropiadas para
conseguir los objetivos.
1.2. Analisis Preliminar

Makhloufi et al. (2021) mediante un estudio empirico minucioso de cardcter cuantitativo,
focalizado en el sector petroquimico chino, indag6 sobre el impacto de la orientacion hacia el
emprendimiento verde en el desempefio ambiental de la empresa; empleando métodos o técnicas
como el muestreo aleatorio de 234 cuestionarios validos, los minimos cuadrados parciales y la
validacion. Se demostr6 que los factores determinantes positivos en la orientacion al
emprendimiento verde son: la capacidad de absorcion verde, la cooperacion ambiental y las
preocupaciones ambientales de los directivos. La orientacion al emprendimiento verde impacta
positivamente tanto el desempefio en la innovacion verde como en el desempefio ambiental general
de la organizacion; cumple como mediador parcial entre la capacidad de absorcion verde,

cooperacion ambiental y las preocupaciones ambientales de los directivos; ademads, las
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preocupaciones ambientales de los directivos moderan significativamente de manera positiva la
relacion entre la orientacion al emprendimiento verde y el desempefio ambiental.

Lo anterior demuestra que el emprendimiento verde no es una labor aislada, sino una
capacidad dinamica que facilita a las empresas detectar y capturar oportunidades ecologicas en
entornos inciertos; ademas, la orientacion al emprendimiento verde permite transformar la gestion
ambiental en desarrollo sostenible, igualando los beneficios econémicos con la proteccion del
entorno.

A través de un analisis empirico "ex-post" basado en econometria, con un enfoque
cuantitativo e incluyendo una revision de literatura previa de los efectos del emprendimiento en
los tres pilares de la sostenibilidad; Neumann (2022) indaga la influencia del emprendimiento
verde en el desarrollo sostenible a nivel global, utilizando métodos como las regresiones de
minimos cuadrados ordinarios, agregacion de datos de micro a macro, analisis de series temporales
con desfase y pruebas de robustez. Concluye que el aumento en la creacion de emprendimientos
verdes esta relacionado con el impacto econdmico positivo, existe una relacion fuerte y beneficiosa
entre el indice de desarrollo humano modificado y el impacto social positivo; sin embargo, no hay
una relacion significativa entre las empresas verdes y los impactos ambientales a corto plazo. Por
ultimo, se reconoce que el emprendimiento verde no es exclusivamente "salvar el planeta",
también es mejorar el bienestar econdmico y social, donde se benefician tanto gobiernos como
ciudadanos.

En Iftikar et al. (2022) mediante un estudio empirico “instantdneo” de enfoque cuantitativo
se relaciona la gestion verde de recursos humanos y el comportamiento pro-ambiental de los
empleados en el sector hotelero de Pakistdn, utilizando metodologias como el disefio de

investigacion transversal, la recoleccion de datos primarios, el muestreo no probabilistico por
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conveniencia, el modelado de ecuaciones estructurales y los programas informaticos
especializados. Se recolectd la informacion en un instante especifico de tiempo, con una muestra
de 205 empleados de hoteles de 4 y 5 estrellas de Islamabad y mediante Google Forms y LinkedIn.
Se reveld que la gestion verde de recursos humanos tiene un impacto positivo directo en el
comportamiento pro-ambiental de los trabajadores; el emprendimiento verde actia como un
potenciador de las habilidades emprendedoras; la autoeficacia verde modera la relacion entre la
gestion de recursos humanos y el comportamiento ambiental. Por ultimo, resaltar al
emprendimiento verde como generador de la innovacion dentro de la organizacion, logrando en
los colaboradores un cumplimiento mayor al de sus deberes basicos.

El andlisis detallado del estudio empirico realizado en Pakistan por Yasir et al. (2023)
fundamentado en una revision preliminar de la literatura sobre sostenibilidad y psicologia
ambiental formula un modelo conceptual solido. También, se aplicé un disefio de investigacion
cuantitativa sustentado en una encuesta aplicada a una muestra de 418 estudiantes en universidades
de 2 ciudades (Lahore y Faisalabad), posteriormente se analizaron los datos usando un modelo de
ecuaciones estructurales (SEM) y regresion jerarquica, facilitando analizar las relaciones directas
e indirectas entre las variables, para ello se emplearon instrumentos de medicion tales como escalas
tipo Likert de 5 puntos, con el propdsito de medir factores como valores ambientales, actitud hacia
el emprendimiento sostenible y control conductual percibido.

Se demostré que los valores ambientales tienen un efecto directo y positivo tanto en la
actitud hacia el emprendimiento sostenible como al control conductual percibido, igualmente se
evidencid que estos valores no son suficientes, se debe tener una disposicion positiva y la creencia
de que se puede ejecutar el proyecto de un emprendimiento verde, la experiencia previa con

emprendimiento tiene un papel positivo al momento de iniciar un negocio sostenible, por otra parte
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la presion social y la aprobacion de otros resultaron poco importantes para influir en la intencion
de emprender de forma sostenible. Todo esto proporciona una hoja de ruta para que politicos y
educadores fomenten la cultura de la sostenibilidad, priorizando el desarrollo de valores ecoldgicos
y habilidades técnicas que faciliten la transicion hacia una economia verde e identificar el
emprendimiento verde como solucidon potencial para la degradacion ambiental y el cambio
climatico.

El estudio académico realizado por Alwakid et al. (2021) analiza como el emprendimiento
verde impacta positivamente en el desarrollo sostenible de Arabia Saudita. Los autores utilizaron
un modelo de datos de panel entre los afios 2012 'y 2017, y se basaron en una revision de la literatura
previa que incluia marcos tedricos como la economia institucional; la cual permite observar como
los factores externos (politicas gubernamentales) afectan la relacion del desarrollo y el
emprendimiento. Asi mismo, se basaron en la teoria de Schumpeter y en cuanto al eje central fue
el andlisis estadistico de datos regionales. Se utilizd el andlisis de componentes principales (PCA)
para construir indices compuestos de desarrollo sostenible de multiples indicadores en tres
dimensiones; econdmica, social y ambiental. Se aplico la técnica estadistica de modelos de efectos
fijos (FE) para comprobar el impacto del emprendimiento verde y no verde en el desarrollo
sostenible, permitiendo evaluar variaciones a lo largo del tiempo en 13 ciudades en Arabia Saudita.
Se implemento el uso de indicadores indirectos proxies para conocer la cantidad de empresas que
adoptaron modelos empresariales sostenibles respecto a la cantidad de empresas con altos indices
de contaminacion.

Entre sus hallazgos, se confirmé que el emprendimiento verde incide significativamente
en las tres dimensiones (econdmica, social y ambiental), y que tiene un mayor impacto en el

desarrollo sostenible sobre el emprendimiento no verde demostrado estadisticamente. Por otra
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parte, de manera opuesta a lo previsto, el estudio identifico que las politicas de emprendimiento
actual no generaban una relacion significativa positiva, sino negativa en la dimension econoémica,
indicando que las politicas podrian favorecer empresas con bajo compromiso ambiental. De igual
manera, este estudio proyecta el emprendimiento verde como agente de cambio y pilar
fundamental para la estrategia nacional de Arabia Saudita (vision 2030), justificando un mayor
compromiso por parte del gobierno en impulsar los emprendedores verdes, con el proposito de que
nivelen de forma eficiente los beneficios econdémicos con el desarrollo social y la proteccion

ambiental.

2. Planteamiento del Problema

En las ultimas décadas el mundo ha atravesado evoluciones notables en sus sistemas
productivos y econdmicos. Como consecuencia de esto, se ha enfrentado a graves problemas
ambientales, como lo es el desgaste de los recursos naturales por la expansion de las actividades
humanas (Yang et al., 2024), la pérdida de la biodiversidad impulsada por cambios en el suelo, la
degradacion de los ecosistemas (Yang et al., 2024; Zhao et al., 2024), y la deforestacion que
contribuye al cambio climatico y pérdida de especies (Feurer et al., 2025).

En este contexto, la transformacion ambiental responsable y las practicas de sostenibilidad
se posicionan como prioridad para las organizaciones. Sin embargo, muchas organizaciones
enfrentan complicaciones para comprobar el desempefio adecuado en practicas de negocios
ecologicas, lo que limita la sistematizacion de modelos efectivos que integren sostenibilidad y
desempefio (Tuncer y Korchagina, 2024). En respuesta a esta realidad y necesidad critica, el
emprendimiento verde, también conocido con frecuencia como emprendimiento ambiental,
ecopreneurship o green entrepeneurship, es un concepto que integra la concepcion del desarrollo

empresarial al tiempo que evidencia preocupacion por la proteccion ambiental y la satisfaccion de
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las necesidades futuras. A diferencia del emprendimiento tradicional, el emprendimiento verde no
solo tiene su foco en el beneficio a corto plazo, sino que también se enfoca en la periodicidad a
largo plazo y la influencia de las politicas, atendiendo principalmente al medio ambiente, la
economiay la sociedad conjuntamente (Asad et al., 2023). No obstante, enfrenta multiples desafios
para su aplicabilidad, resultado de la fragmentacion conceptual y teodrica que caracteriza este
campo.

Las investigaciones existentes consideran el emprendimiento verde desde diferentes
perspectivas tedricas, como lo son la Vision de Capacidad Dinamica, la Vision Basada en Recursos
y la Vision Basada en Recursos Naturales, esto genera una clara dispersion de enfoques teoéricos y
practicos, por lo cual se dificulta la comprension de modelos efectivos que posibiliten a las
organizaciones comprender de forma integral como transformar los procesos tradicionales para
implementar la sostenibilidad ambiental como pilar estratégico (Tuncer y Korchagina, 2024).
Ademads, un porcentaje significativo de estudios empiricos (18.64%) no disponen de un marco
teorico explicito, y la gran parte de investigaciones utilizan una sola teoria de forma independiente,
lo que restringe la comprension integral o global del fenémeno (Tuncer y Korchagina, 2024).

Por lo general, el emprendimiento verde se trata de forma superficial en la practica
empresarial sin abordar en los cambios significativos que puede generar dentro de la organizacion
empresarial, como lo es la reestructuracion de los procesos internos, los mecanismos de toma de
decisiones estratégicas, los recursos y capacidades organizacionales necesarias y la
reconfiguracion de la relacion con los diferentes grupos de interés (proveedores, clientes,
reguladores, sociedad). La ausencia de un analisis detallado impide una interpretacion completa

del impacto y efectos del emprendimiento verde como herramienta estratégica, con el proposito
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de fortalecer procesos empresariales sostenibles y con valor diferencial en mercados con
estandares ambientales cada vez mas elevados (Jiang et al., 2018).

Por lo tanto, teniendo como referencia lo anterior, resulta fundamental realizar una revision
sistematica de la literatura, que permita analizar el emprendimiento verde como estrategia
competitiva, identificando sus fundamentos teoricos y caracteristicas, examinando la aplicacién
en casos de estudios exitosos, con el fin de reunir la informacion necesaria y esencial para brindar

a las organizaciones, facilitando la replicacion sustancial en el entorno empresarial.
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3. Objetivos

3.1. Objetivo General

Realizar una revision sistematica de la literatura enfocada en el desarrollo conceptual e

impacto del emprendimiento verde, para la identificacion de casos empresariales, sintetizando su

implementacion como estrategia competitiva.

3.2. Objetivos Especificos

1.

Elaborar un protocolo de revision sistematica de la literatura que establezca los
criterios de busqueda y seleccion de estudios sobre emprendimiento verde.

Efectuar la revision de literatura aplicando los métodos definidos para la
identificacion, reduccion, sintesis y analisis de las fuentes académicas relacionadas con
el emprendimiento verde.

Identificar los componentes, caracteristicas y enfoques metodolégicos predominantes
utilizados en las investigaciones académicas en el contexto global sobre el
emprendimiento verde.

Analizar los factores empresariales, econdmicos y culturales que promueven y
restringen su desarrollo, contrastando con casos de éxito integrando el emprendimiento
verde en la empresa.

Sintetizar la informaciéon obtenida en el protocolo de revision de literatura del
emprendimiento verde y que funcione como base para futuras implementaciones como
estrategia competitiva para las empresas.

Realizar un articulo de caracter publicable que recopile los resultados obtenidos en la

investigacion.
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4. Marco de Referencia

4.1. Marco de Antecedentes

Durante la indagacion de literatura para la construccion del marco de antecedentes, se
evidenciaron trabajos de grado de nivel de pregrado con tematicas relacionadas al emprendimiento
verde, las cuales abordan enfoques como: Préacticas operacionales sostenibles, consumidor verde
y bioeconomia. Estos trabajos permiten dar contexto al desarrollo del emprendimiento verde desde
un enfoque operativo, productivo y de mercado.

En el trabajo de investigacion realizado por Del Cairo y Martinez (2023) se analizaron las
practicas operacionales sostenibles y la relacion directa con el desempefio operacional en empresas
manufactureras del Area Metropolitana de Bucaramanga (AMB). El enfoque que se utilizo fue
cuantitativo y correlacional: en primer lugar se realiz6é un andlisis bibliométrico y preliminar en
dos bases de datos (Scopus y WoS) incluyendo la produccién correspondiente a los tiltimos 6 afios
que trataban sobre sostenibilidad y operaciones; en cuanto al proceso, se disenid una encuesta
estructurada a partir de la literatura para analizar la viabilidad de practicas en cuatro categorias:
ecodisefio, cadena de suministro verde, produccion mas limpia y logistica inversa, se recolectaron
y depuraron los datos a una muestra final de 392 empresas constituidas en el AMB, se aplicaron
técnicas en el software SPSS, considerando un anélisis factorial para agrupar las practicas, con el
fin de comparar sectores y tamafios de empresa; ANOVA y la regresion lineal multiple, para
evaluar el tamafio de las practicas operacionales sostenibles respecto al desempeiio. En los
resultados obtenidos los principales hallazgos clasificaron las practicas en tres categorias
(integracidn interna verde - ecodisefo y produccidn limpia, integracion externa verde - relacion
con proveedores/clientes y recoleccion de la logistica inversa) igualmente, se evidencid un impacto

positivo en el desempeio demostrando que la integracion interna verde es la que tiene la més fuerte
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relacion positiva y significativa con el desempefio operacional, adicionalmente, las empresas que
ejecutan estas practicas evidenciaron mejoras significativas en la reducciéon de desechos y
desperdicios, optimizacion en la calidad y confiabilidad de los productos, disminucion de tiempos
y mayor flexibilidad; en cuanto a los sectores: petroquimico, farmacéutico y plasticos resaltaron
por una implementacion mas amplia de logistica inversa y colaboracion externa; al tamafio de
empresas las medianas presentaron niveles de aplicacion superiores a las pequefias, sin embargo,
el factor de logistica inversa como reto fue el que presenté una menor incidencia y significancia
sobre el desempetio, lo que sugiere que existen barreras para implementarlo o poco conocimiento
sobre los beneficios que tiene el usarla, lo cual sirve como base sdlida para justificar y potenciar
el emprendimiento verde; igualmente se sefiala que ser una empresa responsable con el ambiente
no es solo un deber moral sino que aumenta el nivel de competitividad, mejorando la valoracion y
marca frente a los clientes, inversores y proveedores.

En cuanto a la investigacion que planteé Hernandez y Arenales (2022), esta se realizé de
forma cualitativa y exploratoria con el propdsito de caracterizar al consumidor de alimentos verdes
en Bucaramanga incluyeron, una revision bibliométrica en donde Colombia resaltd con el 48% de
la produccion académica, 47 encuestas a ciudadanos y 3 entrevistas a profundidad con gerentes de
empresas locales: Natural Food, Eat Well y Oh My Bow. Entre los resultados clave, se defini6 el
perfil del cliente (poblacion joven de 18 a 30 afios, con formacidn universitaria y perteneciente a
los estratos 3 y 4), se identifico que el 57,4% reconoce el concepto, pero el 76,6% identifica los
altos precios como el principal obstaculo para la compra, y que el impacto se asocia principalmente
con la salud y bienestar; ademas, se evidenciaron los problemas en la comunicacion y la difusion
de los productos por parte de las empresas actuales. Esta investigacion respalda la validacion de

demanda latente en un mercado emergente, y ofrece un marco estratégico con el proposito de que
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los emprendedores estructuren y ejecuten campafas de comunicacion y marketing, que generen
conexion emocional con los jovenes profesionales y maximicen la eficiencia operativa, para
competir mas alla del factor precio. Adicionalmente se respalda que los nuevos negocios se alinean
con la Agenda 2030 y los Objetivos de Desarrollo Sostenible potenciando su ventaja competitiva
y responsabilidad social.

Igualmente, la revision sistematica de la literatura que realizaron Cuartas y Mufioz (2024)
utiliz6 las bases de datos de Scopus y WoS ademaés de fuentes de informacidon no convencional
como Google Scholar y paginas ministeriales. En el desarrollo metodolégico se realizaron las
siguientes etapas; primeramente, se realizd un andlisis bibliométrico y cartografia cientifica
empleando herramientas como VOSviewer y Rstudio: se analizaron 661 documentos publicados
entre el rango de afios entre 2018 y 2022, lo que permitio identificar tendencias, autores influyentes
y redes de colaboracion. Seguidamente se analizaron las palabras clave y su evolucion tematica
puesto que los conceptos como: biomasa, economia circular y biorrefineria han evolucionado en
la literatura académica. Consecuentemente se identificaron rasgos empresariales revisando casos
de éxito y aspectos tanto a nivel global como a nivel Colombia, clasificandolos por sectores
(agricola, quimico, energético y farmacéutico), dando como resultado una hoja de ruta clara sobre
el ecosistema de la bioeconomia, definiéndola como la fusion de lo bioldgico y lo econémico, con
la biomasa como el motor fundamental para la generacién de productos de alto valor. Por otra
parte, se identifico a la agricultura y la silvicultura como base de la cadena de valor; al sector de
los bioplasticos y biocombustibles con un crecimiento estratégico. En cuanto al perfil empresarial,
este campo cuenta con empresas exitosas e innovadoras con una alta capacidad de gestion de
cadena de suministros, adaptabilidad tecnoldgica, fuerte enfoque en sostenibilidad y trabajo

conjunto. El estudio evidencid mediante un caso de estudio con manzanas en Chile, como la
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valorizacién de residuos promueve el aprovechamiento de subproductos generando un valor actual
neto sumamente prometedor.

Los aportes de los trabajos de investigacion mencionados contribuyen como base técnica
y estratégica para el presente estado del arte, que se justifica por la transformacion necesaria del
modelo econdmico hacia una economia descarbonizada, resultado del agotamiento de los recursos
fosiles previsto para el afio 2030. A nivel mundial se demuestra que, la implementacion de practicas
operacionales sostenibles mejora significativamente la eficiencia, la calidad y la competitividad
organizacional; que se complementan en expansion, donde los consumidores con alta conciencia
ambiental y liderados por una generacion joven, demandan productos responsables con el medio
ambiente y se ve reflejado en sus decisiones al comprar. Financieramente se valida este modelo
mediante el aprovechamiento de la biomasa con casos de estudio, que evidencian la valorizacion
de residuos transforméandolos en capital de valor y generando retornos econdmicos, teniendo en
cuenta que no solo se busca la rentabilidad, se busca un conjunto de impacto en lo econémico, lo
social y lo ambiental.
4.2. Marco Teorico
4.2.1. Bibliometria

Mecanismo de medicion que analiza la literatura cientifica a través de indicadores como
las publicaciones académicas, citaciones y vinculos de colaboracion. Esta herramienta resulta
esencial para el andlisis y seguimiento del desarrollo cientifico, dado que no solo permite evaluar
la influencia del conocimiento que se genera, sino que hace posible reconocer las tendencias de
investigacion, patrones en la divulgacion cientifica y nuevos campos de conocimiento. A finales
de 2025, ha aumentado su aplicacion de forma significativa, variando en procedimientos y

finalidades. Igualmente, se vinculan frecuentemente con la cienciometria, ya que ambas buscan
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cuantificar y analizar el comportamiento del sistema cientifico desde una perspectiva volumétrica
(Song et al., 2025).
4.2.2. Estado del Arte

Modalidad de investigacion que agrupa y organiza la produccién documental en curso de
un area en especifico del conocimiento, permitiendo evidenciar avances, vacios y tendencias en el
campo de estudio. De esta forma, se construye una base soélida para el avance de futuras
investigaciones, permitiendo respaldar la relevancia del estudio, ya que considera los aportes
precedentes de los diversos autores. Simultaneamente, establece las bases tedricas y metodologicas
del proyecto de investigacion (Corzo et al., 2022). Dicho de otro modo, el estado del arte es un
elemento fundamental que optimiza la accesibilidad a la informacion adecuada que potencie las
competencias y nuevas investigaciones en torno a los problemas estudiados, continuando la
proyeccion del conocimiento hacia otros contextos.
4.2.3. Revision Sistemdtica

Enfoque metodologico ordenado que posibilita la recopilacion, el andlisis y la sintesis
organizada de la informacion disponible sobre un tema determinado. Se caracteriza por seguir un
proceso establecido que garantiza la claridad en cada una de las fases y favorece la estructuracion
de la informacion existente. Por lo tanto, esta modalidad facilita la recopilacion de distintos
estudios bajo parametros claramente establecidos, proporcionando resultados que apoyan el
proceso de seleccion firmemente fundamentada (Moreno et al., 2018).
4.2.4. Emprendimiento Verde (Green entrepreneurship)

Se define como el tipo de emprendimiento liderado por individuos (también llamados eco-
emprendedores o emprendedores ambientales) que poseen una fuerte orientacion ambiental y se

enfocan especificamente en abordar fallos del mercado ambiental. A diferencia de los
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emprendedores convencionales, los emprendedores verdes descubren, crean y explotan
oportunidades de negocio sostenibles que buscan preservar el ecosistema, contrarrestar el cambio
climatico y reducir la degradacion ambiental (Neumann, 2022).

4.2.5. Orientacion Emprendedoral Verde (Green entrepreneurial orientation)

La disposicion de un emprendedor a asignar a la generacion de valor ambiental una
prioridad igual o superior a la de sus objetivos econdmicos. Se considera que esta orientacion tiene
un impacto positivo en el desempefio ambiental a nivel micro de las nuevas empresas (Neumann,
2022).

4.2.6. Economia Verde (Green economy)

Se describe como aquella que crea simultdneamente valor econémico, social y ambiental,
satisfaciendo las necesidades actuales sin comprometer la capacidad de las generaciones futuras
para satisfacer las suyas. El emprendimiento verde se presenta como una herramienta clave para
transitar hacia este modelo, ya que puede generar un beneficio mutuo entre el crecimiento

econdmico y el desarrollo social (Neumann, 2022).

5. Metodologia

Debido a la revision sistematica de la literatura de caracter cualitativo-descriptivo
demandada para el proyecto de investigacion, se disefid un protocolo de revision cumpliendo las
directrices de la declaracion Preferred Reporting Items for Systematic Reviews and Meta-Analyses
(PRISMA), ya que facilitd pautas claras y definidas para asegurar el rigor, la pertinencia y calidad
en las fases de recoleccion, seleccion y analisis de la literatura.

Para llevar a cabo este disefio metodoldgico, en la Tabla 6 se establecieron las actividades

orientadas a los objetivos especificos.



ESTADO DEL ARTE DEL EMPRENDIMIENTO VERDE 38

Tabla 6.

Actividades por desarrollar de acuerdo con la metodologia PRISMA.

Objetivo especifico

Actividades por desarrollar

Elaborar un protocolo de revision
sistematica de la literatura que
establezca los criterios de
busqueda y seleccién de estudios
sobre emprendimiento verde.

1. Desarrollar la socializacién inicial con el director del proyecto para validar la
pertinencia del tema y los lineamientos metodoldgicos.

2. Elaborar la ficha técnica del trabajo de grado con la estructura metodoldgica
propuesta.

3. Formular la pregunta de investigacién asegurando su coherencia con los
objetivos y alcance del estudio.

4. Establecer los criterios de inclusion y exclusién que guiaran la revision
sistematica.

5. Ejecutar la busqueda sistematica de informacion bibliografica en bases de
datos académicas reconocidas (Scopus y WoS), garantizando la rigurosidad y
trazabilidad del proceso conforme a la metodologia PRISMA.

Efectuar la revision de literatura
aplicando los métodos definidos
para la identificacion, reduccion,
sintesis y andlisis de las fuentes
académicas relacionadas con el
emprendimiento verde.

6. Seleccionar los estudios relevantes aplicando los criterios previamente
establecidos en el protocolo.

7. Organizar y clasificar las fuentes obtenidas segln su tipologia y pertinencia.
8. Elaborar matrices de anélisis para la extraccién de datos clave y la
evaluacion de la calidad de los estudios mediante listas de chequeo reconocidas
en revisiones sistematicas.

9. Consolidar los resultados preliminares y contrastarlos con la pregunta de
investigacion y los objetivos propuestos.

Identificar los componentes,
caracteristicas y enfoques
metodoldégicos predominantes
utilizados en las investigaciones
académicas en el contexto global
sobre el emprendimiento verde.

10. Realizar un andlisis detallado de los componentes conceptuales y tedricos
del emprendimiento verde, identificando las caracteristicas predominantes y los
enfoques metodol6gicos aplicados en la literatura.

11. Clasificar las investigaciones segun su orientacion y las teorias empleadas.
12. Describir las tendencias metodolégicas predominantes y los vacios de
conocimiento detectados en el campo de estudio.

Analizar los factores
empresariales, econémicos y
culturales que promueven y

restringen su desarrollo,
contrastando con casos de éxito
integrando el emprendimiento
verde en la empresa.

13. Desarrollar un analisis comparativo de los factores empresariales,
econdmicos y culturales que influyen en la aplicacién del emprendimiento
verde.

14. Examinar estudios de caso representativos, identificando las estrategias
exitosas y los principales determinantes del éxito.

15. Establecer una sintesis interpretativa que contraste los hallazgos con los
marcos tedricos revisados.

Sintetizar la informacion
obtenida en el protocolo de
revision de literatura del
emprendimiento verde y que
funcione como base para futuras
implementaciones como
estrategia competitiva para las
empresas.

16. Integrar y sintetizar la informacion recopilada en las fases anteriores
mediante un proceso de categorizacion tematica.

17. Elaborar la discusién de resultados enfatizando en la relacion entre los
hallazgos tedricos y empiricos.

18. Formular conclusiones parciales que orienten futuras investigaciones y
potenciales aplicaciones empresariales del emprendimiento verde como
estrategia competitiva.

Realizar un articulo de caracter
publicable que recopile los
resultados obtenidos en la

investigacion.

19. Redactar un articulo cientifico basado en los resultados obtenidos en la
revision sistematica, siguiendo las directrices PRISMA y los estandares de
publicacién académica.

20. Solicitar la revisién y retroalimentacion del director del trabajo de grado.
21. Incorporar las correcciones pertinentes y proceder con la traduccion del
articulo al idioma inglés para su posterior envio a una revista académica
indexada.
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6. Definicion de la Pregunta de Investigacion

La pregunta de investigacion representa el punto de referencia principal de la investigacion
actual y se plantea con el proposito de analizar de forma sistematica el estado del arte acerca del
emprendimiento verde y los factores clave para identificarlo. A partir de la necesidad de integrar
el andlisis conceptual con la implementacion practica, esta revision se estructura en torno a la
siguiente pregunta de investigacion: ;Cuales son los factores trascendentes del emprendimiento
verde identificados en la literatura cientifica reciente y casos de estudio?

El fin de este cuestionamiento es relacionar dos aspectos fundamentales: la trayectoria
conceptual y las experiencias practicas registradas en el repositorio que evidencia su

implementacion exitosa en el contexto empresarial.

7. Criterios de inclusion y exclusion de estudios

Con la intencién de asegurar la veracidad, congruencia y calidad de las publicaciones
encontradas para esta revision, se definieron en principio criterios de inclusion y exclusion. Estos
estudios permitieron catalogar correctamente la data y prever sesgos durante el proceso de
seleccion.

Criterios de inclusion

e Documentos que examinan puntualmente el concepto de emprendimiento verde o
topicos relacionados (orientacion emprendedora verde, sostenibilidad, economia
verde, emprendimiento, etc.), o su aplicacion en entornos empresariales.

e Publicaciones disponibles en las bases de datos elegidas, con acceso abierto al texto

completo.
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e Informacion publicada en formato de articulo de investigacion, revisiones de literatura
y “conference paper” o ponencias.

e Documentos clasificados en los campos de ciencias de decision, ciencia de la gestion
de la investigacion de operaciones, contabilidad, economia, economia empresarial,
finanzas, gerencia, e ingenieria y negocios.

e Publicaciones entre los afios 2021 y 2025.

e Data redactada en espafiol e inglés.

Criterios de exclusion

e Documentos que aborden otras tematicas sin relacion directa con el emprendimiento
verde o que no se encuentren en las areas del conocimiento previamente delimitadas.

e Incumplimiento parcial o total de los criterios de inclusion.

8. Seleccion de estudios

Tras la obtencién de las publicaciones por medio de la ejecucion de la ecuacion de
busqueda, se inicid el proceso de seleccion a través de un planteamiento metodoldgico con el fin
de asegurar la calidad y vigencia sistematica de los documentos integrados en la revision. Este
mecanismo se implemento en cuatro etapas sucesivas:

e FEliminacién de duplicados: Se reconocieron y eliminaron documentos presentes en

ambas bases de datos, concretamente, 31 publicaciones halladas tanto en Scopus como

WoS, por lo que se descartd una de cada una para evitar duplicidades.

e Exclusién por accesibilidad: Se filtr6 la data con el fin de encontrar a aquellos que
cumplian con una accesibilidad abierta a texto completo, excluyendo 76 publicaciones

especificas, a fin de obtener informacion plena.
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e Valoracion preliminar: Se efectud la revision de titulos y resimenes para descartar las

publicaciones que a pesar de tener palabras clave, no abordaban como eje central el

emprendimiento verde o tematicas relacionadas.

e Revisiébn a texto completo: Los registros previamente seleccionados fueron

examinados para corroborar su rigor metodoldgico, relevancia tematica y consistencia

conceptual; asi que, se apartaron aquellos que no suministraban informacién con

claridad, mostraban ambigiliedades tedricas o no respondian a la pregunta de

investigacion planteada.

El proceso se documentd mediante un diagrama de flujo PRISMA que ilustra de forma

detallada el nimero de documentos identificados, seleccionados, excluidos y finalmente incluidos

en la revision asegurando la transparencia del procedimiento.

Todo el proceso fue registrado en la Figura 7 mediante el diagrama de flujo PRISMA, el

cual permite visualizar el recorrido completo desde la identificacion hasta la inclusion de los

estudios finales.

Figura 7.

Diagrama de flujo PRISMA.
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A continuacion, en la Tabla 7 se puede observar diferentes criterios incluidos en las
ecuaciones de busqueda final y los resultados obtenidos después de la revision.
Tabla 7.

Criterios de busqueda para los articulos en las bases de datos.

Criterios Resultados Namero de publicaciones
Acceso Abierto 89
. Inglés 88
dioma Espafiol 1
Articulo 77
Tipo de documento Revisiones de literatura 8
"Conference Paper" o Ponencia 4

Nota. Tabla modificada. Tomado de la base de datos de Scopus y WoS, enero 2026.

Seguidamente, se consideraron validas 89 publicaciones para integrar el archivo
documental de la presente investigacion. La tabla 8 detalla los documentos extraidos de Scopus y
WoS.

Tabla 8.

Documentos obtenidos en la base de datos Scopus y WoS.

Autor(es) Titulo Ano Fuente
Stadnyk, V; Krasovska, Determinants of “green entrepreneurship” 8
G; Pchelianska, G; competitive strategies implementation in the agro- 2021 LO1P RIS £S5 CEl LT

Holovchuk, Y industrial sector of Ukraine el @ e niEEl el
Does Green Proactiveness Orientation Improve
the Performance of Agricultural New Ventures in
China? The Mediating Effect of Sustainable
Opportunity Recognition

Zhang, Xiu-e; Li, Qing 2021 Sage open

Diale, C.D.; Kanakana-  Environmental entrepreneurship as an innovation Advances in Science,
Katumba, M.G.; catalyst for social change: A systematic review as 2021 Technology and
Maladzhi, R.W. a basis for future research Engineering Systems
Rahmawati, Rahmawati;
Suprapti, Anastasia Green Entrepreneurship: A Study for Developing Journal of asian finance
e S i 2021 : .

Riani; Pinta, Sarah Rum  Eco-Tourism in Indonesia economics and business
Handayani; Sudira, Putu

Mapping and Assessing Green Entrepreneurial Journal of Entrepreneurship
Adel, H.M. Performance: Evidence from a Vertically 2021 and Innovation in Emerging

Integrated Organic Beverages Supply Chain Economies
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Autor(es) Titulo Afio Fuente

The evolution of new ventures' behavioral
Yang, Xu; Liao, Shan; strategies and the role played by governments in 2021 Environmental science and
Li, Runmao the green entrepreneurship context: an pollution research

evolutionary game theory perspective
Alwakid, Wafa; The Influence of Green Entrepreneurship on International journal of
Aparicio, Sebastian; Sustainable Development in Saudi Arabia: The 2021 environmental research and
Urbano, David Role of Formal Institutions public health
Pertuz, V.; Miranda, Towards a conceptual understanding of green Revista VVenezolana de
L.F.; Sanchez-Buitrago, entrepreneurship; Hacia una comprension 2021 .

L Gerencia

J.O. conceptual del emprendimiento verde
Le Loarne-Lemaire, S.;  Becoming a green entrepreneur: An advanced International
Razgallah, M.; entrepreneurial cognition model based on a 2022 Entrepreneurship and
Maélaoui, A.; Kraus, S.  practiced-based approach Management Journal

Proceedings of the European
2022 Conference on Innovation
and Entrepreneurship, ECIE

Born Green: Drivers and Competencies of Green

Pimentel, P.; Sousa, M.J. Entrepreneurship

Jan, Thsan Ullah: Kim, Examining the Risk Taking Propensity,

Euna Kvu: Juna. Gand- Environmental Vision, and University Conceptual 2022 Journal of distribution and
Ok g Ryu, Jung, g Support on the Green Entrepreneurship Intentions logistics
of University Undergraduate Students
Li Beiwei; Yue Factors Influencing Green Entrepreneurship of Security and communication
Zhengliang; Liu Returning Migrant Workers under the Dual- 2022 y
networks
Hongtao Carbon Background
Rajkamal, S.V.; International Journal of

Green entrepreneurs challenges and

innovation:The struggles they face 2022 Professional Business

Review

Velmurugan, J.S.;
Suryakumar, M.

Green Entrepreneurship and Digital

Sklavos, G.; Duquenne, Scientific Annals of

M.-N.; Theodossiou, G. T(an_sforme_mon o SMES I Fege el A 2022 Economics and Business
Bibliometric Analysis

Speckemeier, Lars; Green Entrepreneurship: Should Legislators A

Tsivrikos, Dimitrios Invest in the Formation of Sustainable Hubs? 2022 Sustainability

Iftikar, T.; Hussain, S.;  Green human resource management and pro-

Malik, M.1.; Hyder, S.;  environmental behaviour nexus with the lens of 2022 Cogent Business and

Kaleem, M.; Saqib, A. AMO theory bR
How does green entrepreneurship affect International

Zeng, J.; Ren, J. environmental improvement? Empirical findings 2022 Entrepreneurship and
from 293 enterprises Management Journal

UL T Impact of gre.en entrepreneurshl_p on sustal_nable 2022 Journal _of Cleaner
development: An ex-post empirical analysis Production

Makhloufi, L.; . Imp_act of green entrepreneu.rshlp orientation on Business Strategy and the

Laghouag, A.A.; environmental performance: The natural resource- 2022 .

! o . . . . Environment
Meirun, T.; Bélaid, F. based view and environmental policy perspective

Mia, M.M.; Rizwan, S.;
Zayed, N.M.; Nitsenko,
V.; Miroshnyk, O.;
Kryshtal, H.; Ostapenko,
R.

The Impact of Green Entrepreneurship on Social

Change and Factors Influencing AMO Theory O SRS
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Autor(es) Titulo Afo Fuente
gg\r;agtaAnlciéfl\/l Sszg;in_ Toward a Conceptual Framework to Foster Green
' . ' Entrepreneurship Growth in the Agriculture 2022 Sustainability
Channa, Nisar Ahmed; Industr
Amendola, Carlo y
Mehraj, Danish; Ul
Islam, Muhammad
Idrees; Qureshi, Ishtiag  Factors affecting entrepreneurial intention for Coaent business &
Hussain; Basheer, sustainable tourism among the students of higher 2023 ma?]a ement
Shakeel; Baba, Mubashir education institutions g
Majid; Nissa, Vigar u;
Asif Shah, Mohd
. - Factors influencing students towards green S IESE TS 8
Arjune, S.; Srinivasa S . . Conference on Science
entrepreneurship willingness in delta districts of 2023 . :
Kumar, V. . . . Technology Engineering
Tamil Nadu and suggestions for their betterment .
and Mathematics
Rahmawati, R.; .
Handayani, S.R.; Green En'gre_preneurshlp Based On Local Journal of Intercultural
. ] Characteristics and Culture To Support 2023 S
Suprapti, AR.; Sustainable Eco-Tourism: A Case Stud Communication
Airawaty, D.; Latifah, L. ’ y
Tien, N.H.; Van Tien, Green entrepreneurshin: a game chanaer in International Journal of
N.; Nguyen, N.P.; Duc, . P P-ag g 2023 Entrepreneurship and Small
Vietnam business landscape .
L.D.M. Business
Kozar. Lukasz Jaroslaw: International journal of
! " Green Jobs: Bibliometric Review. 2023 environmental research and
Sulich, Adam .
public health
Kim, K.; Nonnis, A.; : . . : International
Ozaygen, A.: Kogler, Gre_en tech firm creation in Germany: the role of 2023 Entrepreneurship and
regional knowledge
D.F. Management Journal
ﬁ/lt?)rrk,eﬁ;?;(r)r?;Rolf' Holistic Business Model Conceptualisation-
g o Capturing Sustainability Contributions Illustrated 2023 Sustainability
Poelling, Bernd; Feil, :
. by Nature-Based Solutions
Jan-Henning
. How environmental understanding affects the . .
e T_'N'P" LT, green entrepreneurial intention of Centennials in 2023 Entrepreneur_lal Bus!ness
K.H.; Nguyen, N.T.H. . and Economics Review
Vietnam
Nassani, Abdelmohsen
A.; Isac, Nicoleta; Institutional Pressures and Circular Economy
Rosak-Szyrocka, Joanna; Target Performance: Are Zero Waste Practices 2023 Sustainability
Yousaf, Zahid; Haffar, and Enviropreneurship Worth Pursuing?
Mohamed
Appiah, M.K.; Sam, A; @Rl 2 !nflugncmg B . . Economic Research-
: entrepreneurship orientation on sustainable firm 2023 A
Twum, E.; Godslove, E. ) e Ekonomska Istrazivanja
performance: a moderated mediation model
Reza-Gharehbagh, R.;
Arisian, S.; Sustainable supply chain finance through digital 2023 Annals of Operations

Hafezalkotob, A.;
Makui, A.

platforms: a pathway to green entrepreneurship

Research
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Autor(es) Titulo Afio Fuente
Yasir, Noshe.:ena; Babar, The Environmental Values Play a Role in the
Muhammad; Mehmood, ; e
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9. Resultados

9.1. Enfoques Metodologicos

La revision de los 89 articulos analizados permite identificar patrones claros en cuanto a
los enfoques metodologicos predominantes.

De los articulos revisados, el 64% (58) de articulos emplearon metodologias cuantitativas
lo cual refleja la tendencia e interés en probar relaciones causales y validar modelos tedricos
mediante datos numéricos y encuestas a gran escala, el 18% (15) de articulos representan a
revisiones sistematicas o bibliografias, el 13% (11) de articulos representan a enfoques

metodologicos mixtos y nicamente 5% (5) de articulos equivalen a un enfoque cualitativo.
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Figura 8.
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9.1.1. Cuantitativo

El grupo de estudios cuantitativos constituye la mayoria absoluta de la produccion literaria
sobre emprendimiento verde, entre ellos Elsawalhy y Elzek (2023) y Tekala et al. (2024). En este
conjunto se representa el 64% de los estudios y se observa una tendencia predominante hacia
técnicas como el modelado de ecuaciones estructurales mediante cuadrados parciales, los modelos
de regresion tradicional y modelos econométricos.

El modelado de ecuaciones estructurales mediante cuadrados parciales (PLS-SEM), se
utilizo en al menos 27 articulos, entre los cuales hallamos articulos como Aditi et al. (2025),
AlQershi et al. (2023), Appiah et al. (2023), Ghi y Van (2024), Igbal et al. (2025), Jan (2023), Jan
et al. (2022), Makhloufi et al. (2023), Mia et al. (2022), Savastano et al. (2024), Yalc¢intas et al.
(2025), etc.; esta metodologia se considera un enfoque integral, aplicado y so6lido, adecuado para
validar modelos complejos que contienen numerosos constructos latentes (aquellos que no pueden
medirse directamente) y relaciones de mediacion entre variables, lo que facilita el andlisis de

factores asociados; como en Rahayu (2024) donde el PLS-SEM condujo a la identificacion de que
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la motivacion emprendedora verde actia como mediador entre la autoeficacia, la conciencia
ecoldgica y la intencion emprendedora sostenible en mujeres empresarias de Indonesia.

Los modelos de regresion tradicional, presentes en al menos 13 articulos, divididos
principalmente en dos grandes metodologias; la regresion de minimos cuadrados ordinarios, usada
en investigaciones como Arjune y Srinivasa Kumar (2023), Ip (2024), Njoku et al. (2024), etc.,
para evaluar datos cuantitativos macroecondémicos o regionales, tal es el caso de Misztal y
Kowalska (2023) en la cual se estimo la fuerza y direccion de la relacion lineal entre el
emprendimiento verde y factores que lo determinan como lo son las condiciones
macroecondmicas, capacidades emprendedoras, el apoyo financiero, el conocimiento, el marco
regulatorio y la proteccion ambiental, afirmando que hay una variacion sustancial en el impacto
de los factores individuales entre paises y que no todos estos factores son significativos en cada
uno de ellos; la regresion jerarquica y la regresion multiple, donde las variables se introducen en
pasos o bloques definidos por el autor o investigador, como ocurre en Zhongyiy Jing (2025) donde
se incorporaron inicialmente 8 variables de control, luego variables independientes, variables
mediadoras y finalmente términos de interaccion con la variable moderadora para separar y evaluar
el poder explicativo a través de cambios en R?, comprobando que la cognicién sobre finanzas
verdes impacta directamente el desempefio e indirectamente a través de la intencidon emprendedora
o intencion empresarial, siendo la alfabetizacion financiera verde un factor que potencia el impacto
de la cognicion.

Los modelos econométricos se aplican en al menos 11 articulos, entre ellos Beiwei et al.
(2022), Kim et al. (2022), Zhu y Xi (2025), etc. Entre los mas destacados; Zheng y Li (2025) donde
se usaron para evaluar politicas y cuasiexperimentos mediante el DID (Diferencia en Diferencias)

para comparar el emprendimiento verde en ciudades pilotos frente a ciudades no piloto antes de
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una politica de comercio de cuotas de energia, el PSM-DID (Propensity Score Matching con DID)
para emparejar ciudades tratadas y de control basandose en caracteristicas similares, el SDM
(Modelo Espacial de Durbin) para medir los efectos de desbordamiento espacial hacia ciudades
vecinas, llegando a la conclusion de que las politicas de comercio de cuotas de energia impulsan
significativamente el emprendimiento verde, igualmente los resultados del modelo espacial
evidencian que las politicas implementadas generan un efecto de derrame positivo impulsando el
emprendimiento verde tanto en ciudades piloto como en regiones geograficas circundantes; Zeng
y Ren (2022) se usan los modelos DID (Modelos de Diferencias en Diferencias) y DDD (Multiples
Diferencias DDD — Difference — in Difference — in Differences) para analizar el efecto del estandar
de emisiones aplicado a ciudades piloto en la provincia de Zhejiang sobre empresas
termoeléctricas, controlando las interacciones entre la politica, el tiempo y el emprendimiento
verde, concluyendo que la contribucion conjunta logra reducir sustancialmente emisiones
contaminantes de las empresas.
9.1.2. Cualitativo

Los estudios con enfoque cualitativo representan la minoria (5% de las divulgaciones) en
la literatura revisada, proporcionan una comprension profunda de los procesos y significados
detrés del emprendimiento verde. En Lemaire et al. (2022) se empled un estudio de caso ilustrativo
de una empresa PYME para examinar en profundidad como un equipo emprendedor desarrolla
progresivamente la intencion de volverse verde, utilizando la estrategia de agrupacion temporal de
eventos con el objetivo de analizar la evolucion histérica de la empresa mediante una combinacion
de observacion participativa, entrevistas y fuentes secundarias, el estudio logré demostrar que la

intencion de crear un negocio verde no es estdtica ni requiere que la empresa nazca siendo
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ecoldgica, y que la mentalidad verde se desarrolla como un proceso de aprendizaje gradual
impulsado por la préctica, la participacion en redes profesionales y la influencia institucional.

En Hermawan et al. (2025) y Rahmawati etal. (2023) se emplean entrevistas en
profundidad (sumadas a la observacion de campo en el caso del ecoturismo) como técnicas para
captar significados y practicas situadas; en Hermawan et al. (2025) se recolectaron datos mediante
entrevistas con el CEO y los gerentes de produccion y finanzas; para garantizar la validez se aplico
la triangulaciéon comparando las respuestas, se apoyaron en el software NVIVO 12 Plus,
clasificando las transcripciones en palabras clave y oraciones, lo que permitid estructurar un Marco
Conceptual de Innovacidon Verde donde se extendio un modelo preexistente que, para no fracasar,
los emprendimientos ecoldgicos deben integrar cinco dimensiones (mentalidad verde, captura de
conocimiento, optimizacion de recursos, ventaja socioecondmica y sostenibilidad en el mercado).
Mientras que en Rahmawati et al. (2021) los investigadores usaron una muestra para seleccionar
34 actores clave (comunidad, gobierno, académicos y empresarios), aplicando primero la
reduccion de informacion, luego la presentacion de esta y finalmente extrayendo patrones de
relacion; este enfoque aplicado y descriptivo permiti6 identificar con exactitud las barreras reales
en el campo (falta de conocimientos, escasa conciencia ambiental, falta de politicas) y disenar
estrategias practicas y comunitarias, promoviendo el desarrollo econdmico local sin dadar el
ecosistema.

Adicional, en Stork et al. (2023) se siguioé un proceso metodoldgico de cuatro pasos: En
primer lugar, se realizd una revision de literatura para proponer un nuevo Canvas de modelo de
negocio; posteriormente se elaboraron preguntas guias adaptadas del Business Model Canvas
original y aplicable para nueve bloques que contemplaban el modelo original; después se aplicd y

se probo el modelo mediante entrevistas personales con los responsables clave de tres casos de
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estudio reales del proyecto europeo proGlreg; para terminar, a partir de los resultados de las
mismas entrevistas se desarrollaron preguntas guia para cinco bloques nuevos; los datos se
procesaron mediante un andlisis de contenido estructurado a través de la propia plantilla del
Canvas. Con este enfoque se logré conceptualizar el Nature-Based Sustainability Business Model
Canvas de 14 bloques, y validando mediante su aplicacion a los tres casos reales mencionados.

Kansiime et al. (2025) realiz6 una investigacion documental mediante extraccion de datos
web de informes y sitios web, y posteriormente se complemento con talleres de partes interesadas
(stakeholders) y discusiones de grupos focales con jovenes para fomentar el empleo en el sector
agricola de Africa, el articulo identifica y estructura vias concretas de empleo verde; produccion
primaria, facilitacion de mercados y provision de servicios. Expone modelos de negocio
escalables; agricultura por contrato, plataformas digitales y empaquetado de servicios, permitiendo
a la poblacion juvenil superar la falta de capital y acceder a economias agricola sostenibles.

9.1.3. Mixto

Los articulos con enfoque metodolégico mixto representan el 13% del total publicado, de
acuerdo con su combinacién de metodologias en su mayoria, encuestas cuantitativas con técnicas
cualitativas complementarias, teniendo como propdsito el obtener una comprension mas completa,
se pueden clasificar en 4 grupos.

Las regresiones se utilizan en las divulgaciones como modelos estadisticos para medir
probabilidades, segmentar datos o evaluar relaciones directa e indirectas de causa y efecto. En
Niemczyk et al. (2023) se implement6 la técnica de arboles de clasificacion y regresion para
segmentar las respuestas de las encuestas, permitiendo descubrir como el estatus profesional
“Estudiante vs. Trabajador”, o el pais determinan las percepciones sobre el emprendimiento verde,

ayudando a orientar las estrategias educativas y las campafias corporativas para fomentar actitudes
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de sostenibilidad de manera segmentada. Rani et al. (2024) utiliz6 la técnica de Algoritmos de
Machine Learning, destacando la Regresion Logistica. Logrando predecir con un 97% de precision
la intencidén de un individuo de iniciar un negocio verde, ayudando a orientar las estrategias
educativas y las campanas corporativas para fomentar actitudes de sostenibilidad de manera
segmentada.

El analisis comparativo cualitativo de conjunto difusos (fSQCA) a diferencia de las
regresiones, se centra en buscar multiples vias de éxito evaluando combinaciones conjuntas de
varios factores. En Ding et al. (2025) se usa el método de fSQCA para analizar cuestionarios en
escala Likert, revelando que las startups de tecnologia verde en ingenieria alcanzan un alto
desempefio mediante vias sinérgicas distintas, demostrando que el éxito requiere combinar
recursos como el capital social, la experiencia previa y una propension calculada al riesgo.

Los métodos hibridos aprovechan la precision de la regresion y el poder combinatorio de
fsQCA. En Jin y Chorda (2025) la regresion demuestra que presiones externas y la capacidad de
innovacioén impactan positivamente en la orientacion verde de forma individual. Posteriormente el
fsQCA revela que el efecto de estas presiones y capacidades tiene un poder explicativo mucho
mayor, mostrando a las empresas y gobiernos como interactian las fuerzas del mercado ecologico
de forma compleja.

En ciertos articulos como Adel (2021) se aplicaron otras metodologias enfocadas en la
medicion estratégica del desempefio, matrices matematicas de decision o herramientas de
evaluacion exploratoria. Algunos ejemplos donde se implementan estas metodologias son, Sarvari
et al. (2023) que usaron el método Fuzzy Delphi integrandolo con el modelado estructural
interpretativo y el proceso de red analitica, mapeando visualmente y asignando pesos matematicos

a las barreras del emprendimiento verde, para revelar que la falta de presupuesto y el apoyo
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financiero son los detonantes principales de todas las demads barreras, sirviendo como ruta
prioritaria de soluciones; Stadnyk et al. (2021) que emplearon el modelo matematico basado en la
teoria de Juegos y el modelado abstracto-logico, dando como aporte un mecanismo matematico
que coordina las inversiones y alinea los interese competitivos entre multiples socios de una red
agroindustrial, asegurando que todos cooperen de forma equitativa y rentable para adoptar
tecnologias limpias.
9.1.4. Revision sistemdtica / Bibliometria

Las revisiones sistematicas junto con los estudios bibliométricos representan el 18% de la
literatura analizada. La mayoria de estos articulos emplean metodologias estructuradas y
replicables para organizar la vasta y fragmentada literatura sobre emprendimiento verde; algunos
de estos como Tuncer y Korchagina (2024), y Albhirat et al. (2024) utilizan las directrices PRISMA
para: identificacion, cribado y elegibilidad. Otras publicaciones usan el protocolo SPAR-4-SLR en
sus fases de ensamblaje, disposicion y evaluacion; por ejemplo, Sugiyanto et al. (2024) y Singh
et al. (2025). Todo lo anterior con el propdsito de minimizar sesgos y estructurar las revisiones.
Cabe resaltar que algunos articulos tales como Vijaykumar et al. (2025) y Singh et al. (2025)
complementan estos protocolos con el marco TCCM (Theory, Context, Characteristics,
Methodology) con el fin de organizar el andlisis teméatico. En conjunto, estas metodologias aportan
orden y rigor cientifico, ayudando a estandarizar términos confusos y construyendo redes
conceptuales que permitan entender exactamente qué factores impulsan a las iniciativas verdes
como la tecnologia o la regulacién, y cudles son sus resultados tratdindose de desempeiio
financiero, innovacién verde e impacto social.

Por otra parte, otro gran conjunto de articulos aborda un enfoque mads cualitativo,

interpretativo y critico, orientados hacia sectores especificos o minorias; entre ellos Raimi et al.
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(2024), Savastano et al. (2022), Pertuz et al. (2021) y Potluri et al. (2024); estos articulos emplean
técnicas como, revisiones criticas de literatura (CLR) exploratorias para filtrar y sintetizar textos
bajo paradigmas interpretativos. Raimi et al. (2024) examiné como las finanzas sostenibles
contribuyen a los objetivos de desarrollo sostenible y mitigan riesgos financieros, sustentindose
tedricamente en revisiones sistematicas exploratorias, para mapear conceptos amplios que no estan
del todo definidos en la literatura, analizando dindmicas a nivel de individuo y de empresarial.
Pertuz et al. (2021) revis6 18 articulos empiricos para identificar desde la perspectiva individual,
la intencion emprendedora verde y sus facilitadores, y desde la perspectiva empresarial, las
practicas, oportunidades y condiciones que impulsan este tipo de negocios, y la construccion de
marcos tedricos para integrar literaturas dispares. Potluri et al. (2024) ofrece el marco GASF
(Green Agriculture Support Framewor) para la agricultura 4.0. para orientar a agricultores a
digitalizarse para proteger la seguridad alimentaria y reducir la huella ecoldgica, empoderando a
poblaciones vulnerables, delineando como las mujeres emprendedoras utilizan estrategias de
bricolaje para superar barreras financieras y culturales, promoviendo al mismo tiempo la equidad
de género y accion climatica.

Por ultimo, otro conjunto de estudios utiliza herramientas computacionales y estadistica
como técnica para analisis bibliométrico y mapeo de redes cientificas, analizando grandes bases
de datos como Scopus y visualizar la evolucion del conocimiento. Publicaciones como Pimentel y
Sousa (2022), Sugiyanto et al. (2024), Sklavos et al. (2022), Ferreira y Ferreira (2023) y Viona y
Febby (2025); implementaron programas informaticos especializados como VOSviewer, R y
SciMAT para modelar visualmente la informacion, analizando co-citaciones, acoplamiento
bibliografico, andlisis de correspondencia multiple para ver la cercania entre variables y

visualizacion de nubes de palabras, permitiendo identificar macro-tendencias globales y nichos de
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oportunidad. Sklavos et al. (2022) y Kozar y Sulich (2023) descubrieron que la transformacion
digital, los “empleos verdes” y la cadena de suministro en la industria alimentaria son las areas
mas urgentes para la innovaciéon en pymes. Viona y Febby (2025) encontr6 que se fomenta la
colaboracion internacional, mostrando graficamente en que regiones estan liderando las
tecnologias y practicas verdes, guiando asi las inversiones y politicas hacia tecnologias emergentes
como la inteligencia artificial o el internet de las cosas aplicado a negocios sostenibles.

Tabla 9.

Cuadro resumen de los enfoques metodoldgicos.

Enfoque

metodolégico Descripeion Técnicas Autor(es)

Enfoque integral, aplicado y solido, adecuado ' Regresion de minimos Misztal y Kowalska

para validar modelos complejos que cuadrados ordinarios  (2023)

contienen numerosos constructos latentes Regresion jerarquica  Zhongyi y Jing (2025)
Cuantitativo  (aquellos que no pueden medirse

directamente) y relaciones de mediacion Regresion maltiple Zhongyi y Jing (2025)

entre variables, lo que facilita el andlisisde ~ Modelos Zeng y Ren (2022)
factores asociados. econométricos Zheng y Li (2025)

(U el Lemaire et al. (2022)

de eventos

Entrevistas en Hermawan et al. (2025)
Proporciona una comprension profunda de profundidad Rahmawati et al. (2023)

Cualitativo los procesos y significados detras del Muestreo de .

emprendimiento verde. informacién Rahmawati et al. (2021)

Proceso metodologico  Stork et al. (2023)
Investigacion Kansiime et al. (2025)
documental
Regresiones / Modelos Jin y Chorda (2025)
estadisticos Niemczyk et al. (2023)

Algoritmos de .
Machine Learning A Bel ()

Combinacién de metodologias en su
mayoria, encuestas cuantitativas con técnicas

Mixto cualitativas complementarias, teniendo como e .
s o . Analisis comparativo .
propdsito el obtener una comprension mas cualitativo de coniunto Ding et al. (2025)
completa. ! Jin'y Chorda (2025)

difusos (fsQCA)
Mediciones Sarvari et al. (2023)
estratégicas Stadnyk et al. (2021)




ESTADO DEL ARTE DEL EMPRENDIMIENTO VERDE 59

Enfoque

50i ipcid écni Autor
metodolégico Descripcion Técnicas utor(es)

Albhirat et al. (2024)

PRISMA Tuncer y Korchagina
(2024)
L Singh et al. (2025)
licabl SAAREAEES Sugiyanto et al. (2024)
Revision Metodologias estructuradas y replicables ;
sistematica/  para organizar la vasta y fragmentada Marco TCCM Singh et al. (2025)

Vijaykumar et al. (2025)

Pertuz et al. (2021)
Potluri et al. (2024)

Bibliometria literatura sobre emprendimiento verde
Revisiones criticas de

B Raimi et al. (2024)
Herramientas Kozar y Sulich (2023)
computacionales y Sklavos et al. (2022)
estadistica Vionay Febby (2025)

9.2. Conceptualizacion del Emprendimiento Verde

El emprendimiento verde es un fendémeno complejo y multidimensional que se ha abordado
desde diversas perspectivas. El analisis de la literatura permite agrupar a los autores en cuatro
grandes perspectivas o aproximaciones conceptuales, no necesariamente excluyentes entre si.
9.2.1. Creacion de Valor Sostenible

Esta perspectiva presente en al menos 65 articulos, por ejemplo, Kasemwattanasuk y
Chaveesuk (2025) y Elsawalhy y Elzek (2023), y de manera secundaria en 20, tales como, Le et al.
(2023); la cual concibe el emprendimiento verde como la busqueda simultanea de un triple
resultado (econdmico, social y ambiental) basado en el marco del “Triple Bottom Line (TBL)”
(Alwakid et al., 2021; Mehraj et al., 2023). En la dimension social de la sostenibilidad se incluye
factores como la seguridad, la salud y preocupaciones sociales; en la dimension econdmica se
destacan las ganancias, las dindmicas empresariales y para empresas ecologicas, la busqueda de
un desarrollo respetuoso con el medio ambiente y sostenible; y en la dimension ambiental se cubre
la degradacion ecolodgica, la desmaterializacion de productos y los programas de mejora de la
eficiencia (Alwakid et al., 2021). Este enfoque sugiere que todas las dimensiones son parte de un

sistema, el cual necesita equilibrio para un funcionamiento perfecto.
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Para desarrollar esta perspectiva, la literatura reestructura los modelos de negocio
basandose en un “flujo de valor integral”, el cual se ha visto ampliado a través del tiempo por
diversos autores, para finalmente ser retomado por Maisaroh et al. (2024) y profundizado en varias
dimensiones clave, con el proposito de aplicar el analisis de la participacién juvenil en la
agroindustria africana, de la siguiente manera:

Tabla 10.
Marco conceptual para la innovacion de modelos de negocio sostenibles y su posible aplicacion

al empleo juvenil en la agricultura.

L Grado de o Aplicabilidad en emprendimientos
Componentes  Descripcion . s Sostenibilidad . - -
innovacion agricolas liderados por jovenes
Ofrece .
Productos o . Mejora la . . —
" mejoras Jora Ia Las empresas agroindustriales dirigidas por
servicios que sostenibilidad al . o .
graduales o jévenes ofrecen servicios que mejoran el
generan valor abordar el uso de . . . .
L introduce suministro de insumos, el manejo posterior
Propuesta de econémico los recursos, los i . .
. nuevos . a la cosecha o la gestion agricola, brindando
valor tangible para residuos y los ~ : )
: productos en ) a los pequefios agricultores soluciones
los clientes y el estandares, como ) .
. mercados o accesibles y asequibles que aumentan la
medio : la trazabilidad y s : . .
. existentes o - produccion y la seguridad alimentaria.
ambiente. la calidad.
emergentes.

Se centraen
Se basa en practicas
redes sostenibles en
existentes 0 actividades,

La capacidad
de una empresa
para generar

Modelos que aprovechan el capital social o
las plataformas digitales para superar las
brechas de conocimiento, mejorar el acceso

Creaciony . creanuevas  recursosy redes
valor a través . al mercado, fortalecer las redes rurales y
entrega de - alianzas, clave, como el - P .
de actividades S facilitar el acceso a tecnologias e insumos
valor adoptando cumplimiento de L .
. L clave, recursos, . . de produccion de bajo riesgo. Las empresas
(configuracion) tecnologias la seguridad . .
redes, . - agroindustriales pueden ofrecer un solo
habilidades ya alimentaria, la roducto o servicio, o bien, paquetes de
°5Y establecidas o sostenibilidad produc ’ +Pag
tecnologia. . servicios.
nuevas. ambiental y la
justicia social.
. Incorpora
Garantizar que - L
mejoras Los modelos que ofrecen una remuneracion
las estructuras . Integra modelos . T
de inaresos incrementales de inaresos flexible, como la participacién en los
9 Y enla gr ingresos, el crédito a la produccion, las
costes s sostenibles :
eficiencia de primas de mercado para productos
Captura de respalden las basados en o - - L
) costes 0 o certificados y las soluciones de financiacion
valor ganancias, el . criterios .
mecanismos . de bajo coste o las estructuras de pago por
empleoy la . ambientales, -
; innovadores . uso para los equipos, pueden ayudar a los
prosperidad a . socialesy o A
de generacion . jovenes a superar los problemas de liquidez
largo plazo de 3 econémicos. .
de ingresos y y capital.

los jévenes.
pago.
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Componentes  Descripcion _Grado fj,e Sostenibilidad Aplicgbilida_d en emprend_i,mientos
innovacion agricolas liderados por jévenes
. Refleja una Integra modelos
La mentalidad ; .
del propietario apertura al de ingresos Model_os que adoptan una men_ta_ll_dad
» de la empresa cambio y un sostenibles p_roactlva_orlentada ala sqste_nlbllldad, por

Intencién de hacia el compromiso  basados en ejemplo, incorporando préacticas sostenibles
valor cambio. I con crite_rios como la certificacion y el embala_lje

innovac,ién yla gstrateglas amt_)lentales, mteh_gent_e, para a'graer a consumidores con

innovadorasy socialesy conciencia ecolégica.

sostoe (ol adaptables. econémicos.

Nota. Adaptado de “Pathways and business models for sustainable youth employment in agriculture: A review of

research and practice in Africa”, de Kansiime etal.,, 2025, CABI Agriculture and Bioscience, 6(1), p. 3

(https://doi.org/10.1079/ab.2025.0045). CC BY 4.0

Esta tabla aplica especificamente cada dimension al contexto de las empresas agricolas

dirigidas por jovenes, por ejemplo:

Propuesta de valor combinada: Las empresas ofrecen productos o servicios que

generen beneficio econdmico tanto al cliente y al entorno. Esto implica que de forma
incremental (introduciendo productos nuevos en mercados existentes o emergentes)
integrando estdndares de sostenibilidad como la calidad y trazabilidad, se genera un
consumo sostenible mas accesible.

Creacion y entrega de valor (configuracion) integradora: Se refiere a la capacidad de

la empresa para movilizar sus recursos, actividades, redes habilidades y tecnologias.
El nivel de innovacion radica en fortalecer redes existentes o la creacion de nuevas
alianzas adoptando tecnologias establecidas o emergentes, mientras la sostenibilidad
se enfoca en practicas como la seguridad alimentaria, el cuidado ambiental y la justicia
social en toda la cadena de valor.

Captura de valor: Esta dimension amplia el modelo tradicional de ingresos y costos,

para asumir la rentabilidad, el empleo y prosperidad a largo plazo. La innovacion se

da mediante la eficiencia de costos 0 mecanismos de pago novedosos, mientras que la
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sostenibilidad se logra integrando criterios ambientales, sociales y economicos en los

modelos de ingreso.

e Intencion de valor: Aborda la mentalidad y el compromiso del emprendedor hacia el

cambio, la innovaciodn y la sostenibilidad. La innovacion se encuentra en la apertura a
estrategias adaptables, y en términos de sostenibilidad, se puede concebir como un
objetivo central del negocio o como un medio de apoyo dentro del modelo general.

Bajo esta vision, el éxito del emprendimiento verde se entiende como la busqueda de un
equilibrio dinamico y simultaneo entre la salud econémica, la resiliencia ambiental y la equidad
social (Zeng y Ren, 2022).

9.2.2. Resolucion de Problemas Ambientales

Esta es la perspectiva mas frecuente en la literatura analizada, presente en al menos 71
articulos. A diferencia de la anterior perspectiva el componente ambiental no se concibe como un
resultado mas sino como, el proposito central y la intencionalidad que define al emprendimiento
como "verde" (Rajkamal et al., 2022; Makhloufi et al., 2021; Al-Mamary, 2025); una herramienta
de mitigacion y cura frente a las crisis ecologicas, tales como el cambio climatico, la pérdida de
biodiversidad, la contaminacion del aire y el agua, y el agotamiento de los recursos naturales
(Singh et al., 2025; Sarvari et al., 2023).

A comparacion de la vision econdmica tradicional, donde la actividad empresarial a
menudo se ha considerado la fuente de la degradacion ecologica debido a las fallas del mercado,
esta perspectiva cambia el paradigma y posiciona a los emprendedores verdes como agentes de
cambio (Sarvari et al., 2023); el emprendimiento deja de verse como el problema y pasa a
considerarse la solucidon o “cura” (Zeng y Ren, 2022; Speckemeier y Tsivrikos, 2022). A partir de

los articulos analizados, se explica esta perspectiva a través de las siguientes dimensiones:
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Intencionalidad ecolégica: En esta dimension, la motivacion del emprendedor verde

se ve fuertemente impulsada por valores éticos y ecoldgicos, haciendo que el cuidado
de la naturaleza, la vida y la comunidad se integre de forma natural en los objetivos
comerciales (Yasir etal., 2023). El emprendedor no tiene como unico fin la
rentabilidad financiera, también prioriza una fuerte conviccion para contribuir a la
sociedad de forma responsable y ética (Pimentel y Sousa, 2022).

Enfasis en resolver o mitigar problemas ecolégicos: El emprendimiento se supone

como un mecanismo directo para enfrentar problemas globales inminentes como la
contaminacion del aire y el agua, pérdida de biodiversidad, degradacion de los suelos
y el agotamiento de los recursos naturales (Sarvari et al., 2023). Las acciones de la
empresa buscan mitigar estas probleméticas mediante el uso de acciones que previenen
la contaminacidn, y al mismo tiempo promuevan la conservacion de energia y agua,
logrando la optimizacion en el uso de materiales a lo largo de toda la cadena de
suministros (Hermawan et al., 2025).

Disefio ambiental e innovacién verde: En esta dimension, la resolucion de problemas

surge al replantear los productos, servicios y procesos de fabricacion desde su
concepcion original; esta faceta conocida como ecodisefo, busca integrar aspectos
ecoldgicos en las primeras etapas de produccion (Y. Le y Zhang, 2024). En la practica,
el desarrollo de tecnologias limpias, el uso de energias renovables, la creacion de
empaques biodegradables o reciclables, y la adopcion rigurosa de practicas “cero

residuos” o “Zero waste” fomentan la economia circular (Nassani et al., 2023).
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9.2.3. Oportunidades de Mercado

La perspectiva de Oportunidades del mercado presente de manera central en al menos 39

articulos, concibe el emprendimiento verde como una estrategia altamente competitiva y rentable,

mas alla de su responsabilidad ética o de cumplimiento normativo (Al-Mamary, 2025; Diale et al.,

2021). Bajo este enfoque, las problematicas ambientales globales representan nichos comerciales

sin explorar, donde la dimension ambiental se transforma en un factor estratégico y de valor

economico (Baquero, 2024a; Pertuz etal.,, 2021). A partir de la literatura analizada, esta

perspectiva se explica a través de las siguientes tematicas:

Fallas de mercado: Desde la perspectiva de las teorias econdmicas tradicionales, se

consideraba, la degradacion ambiental como un resultado de las fallas inherentes del
mercado en el sistema econdmico. Sin embargo, la teoria del emprendimiento verde
junto con el desarrollo del crecimiento sostenible cambia radicalmente esta vision, el
emprendimiento deja de ser como la fuente del problema para considerarse
gradualmente como un método para resolverlo (Zeng y Ren, 2022). A nivel individual,
la dinamica emprendedora evalua y explota los beneficios econdmicos que surgen de
estas fallas ambientales para ofrecer soluciones innovadoras, promoviendo
simultdneamente el desarrollo sostenible y el crecimiento empresarial en areas donde
el mercado tradicional ha fallado (Zhang y Li, 2021).

Demanda verde: El reciente cambio de los consumidores hacia el medio ambiente ha

creado el consumidor responsable, mas conocido como “consumidor verde”, un nuevo
tipo de consumidor que se centra en productos tecnoldgicamente avanzados y, al
mismo tiempo respetuosos con el ecosistema; este nuevo tipo de consumidor se

caracteriza por el interés en temas ambientales y su fuerte preferencia hacia los
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productos “verdes”, intentado satisfacer sus necesidades con articulos de empresas de
fabricacion que sean respetuosas y responsables con el entorno ambiental (Sklavos et
al., 2022). Este tipo de consumidor Incluso esta dispuestos a pagar un precio superior
por la compra de productos ecoldgicos en comparacion con los convencionales (Reza-
Gharehbagh et al., 2022; Sklavos et al., 2022). En consecuencia, las empresas y
emprendedores necesitan aprovechar esta creciente “demanda verde” y evolucionar
tecnologicamente, aplicar métodos digitales innovadores y adaptandolos a su
estrategia empresarial para diferenciar sus productos, construir una reputacion sélida,
lograr la lealtad del cliente y asegurar ingresos en un mercado en rapida expansion

(Sklavos et al., 2022).

e Explorar ¢ identificar oportunidades de negocio: La literatura presenta el

reconocimiento de oportunidades sostenibles refiriéndose al descubrimiento, creacion
y explotaciéon de oportunidades ecologicas rentables para convertirlas en futuros bienes
y servicios, previniendo la degradacion ambiental y el desarrollo de beneficios para la
sociedad, mientras se generan rendimientos financieros (Zhang y Li, 2021). Ademas,
al adelantarse, identificar estas oportunidades e invertir antes de manera proactiva, les
permite a los emprendedores verdes obtener la "ventaja del primero en actuar" o "first-
mover advantage". Esta ventaja estratégica les permite anticipar las tendencias
ambientales, establecer nuevos nichos en la industria, construir barreras competitivas
solidas y obtener rendimientos financieros superiores a los del promedio (Chen et al.,

2023; Zhang y L1, 2021).
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9.2.4. Orientacion Emprendedora Verde

Presente en al menos 27 articulos, es la perspectiva menos frecuente entre las cuatro de

manera central. El emprendimiento verde y la orientacién emprendedora verde son fuertemente

relacionados pero distintos. La orientacion emprendedora verde es una orientacion estratégica

interna que refleja la disposicion y voluntad de una organizacion para integrar practicas y valores

sostenibles en su toma de decisiones, mejorando el desempeiio ambiental y financiero (Makhloufi

etal.,, 2021). De acuerdo con la literatura, especialmente con Baquero (2024a), la orientacion

emprendedora verde se manifiesta a través de las siguientes tres dimensiones conductuales:

Innovacién verde: Se concibe como la dimension central y el motor principal, Baquero

(2024a) la establece como el puente obligatorio para que se convierta en realidad la
orientacién emprendedora verde. Bajo este enfoque, la innovacion verde representa la
voluntad y la tendencia de la empresa a abordar nuevos conceptos comerciales, apoyar
nuevas ideas, experimentar e impulsar procesos creativos para desarrollar soluciones
sostenibles que antes no existian en el mercado (Y. Le y Zhang, 2024).

Proactividad ecologica: Dentro de a la orientacion emprendedora verde, la

proactividad verde se establece como la segunda dimension fundamental, reflejando
la voluntad de una empresa por superar a sus competidores al incorporar productos y
servicios mediante tecnologias econdmicas de forma anticipada (Zhang y Li, 2021).
Esta dimension, plantea una postura estratégica donde la organizacion responde
rapidamente frente a las necesidades ambientales de los clientes (Zhang y Li, 2021).

Asuncion de riesgos verde: Se establece como la tercera dimension conductual y

estratégica fundamental dentro de la orientacion emprendedora verde, reflejando la

voluntad y la tendencia de una empresa a tomar decisiones audaces, tolerar la
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incertidumbre y comprometer recursos en proyectos ecoldgicos de alto riesgo y alta
rentabilidad, con el proposito de aprovechar nuevas oportunidades verdes frente a un
mercado cambiante (Zhang et al., 2024).

Teniendo en cuenta lo previamente enunciado, podemos simplificar al emprendimiento
verde como un enfoque empresarial mediante el cual individuos y organizaciones integran la
creacion de valor econdmico, social y ambiental de manera simultanea; identificando, evaluando
y aprovechando oportunidades de negocio y el desarrollo de innovaciones sostenibles con el
objetivo de resolver problemas ambientales, respaldado a través de una orientacion emprendedora
verde que combina innovacion, proactividad y asumir riesgos, con el proposito de contribuir al
desarrollo sostenible.

Tabla 11.

Cuadro resumen de las perspectivas tedricas para conceptualizar el emprendimiento verde.

Perspectiva

Teorica Aporte Clave al Emprendimiento Verde Autor(es)
Integra las dimensiones econdémica, social y ambiental. Alwakid et al. (2021)
Valor Promueve modelos de negocio sostenibles. Maisaroh et al. (2024)
Sostenible Favorece la competitividad y la creacion de valor a largo Mehraj et al. (2023)
plazo. Zeng y Ren (2022)
Al-Mamary (2025)
Hermawan et al. (2025)
Kansiime et al. (2025)
Makhloufi et al. (2021)
Nassani et al. (2023)
Resolucion de  Impulsa la innovacién ambiental. Pimentel y Sousa (2022)
Problemas Promueve soluciones a problemas ecoldgicos y sociales. Rajkamal et al. (2022)
Ambientales  Fomenta tecnologias y procesos mas limpios. Sarvari et al. (2023)

Singh et al. (2025)
Speckemeier y Tsivrikos (2022)
Y. Ley Zhang (2024)

Yasir et al. (2023)

Zeng y Ren (2022)
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Persr,Jegtwa Aporte Clave al Emprendimiento Verde Autor(es)
Teorica
Al-Mamary (2025)
Baquero (2024a)

Chen et al. (2023)

Oportunidad Identifica nuevos nichos de mercado. Diale et al. (2021)
depMerca do Favorece la innovacion en productos y servicios verdes. Pertuz et al. (2021)
Incrementa la competitividad mediante la diferenciacion. Reza-Gharehbagh et al. (2022)
Sklavos et al. (2022)
Zeng y Ren (2022)
Zhang y Li (2021)
Identifica nuevos nichos de mercado.
Favorece la innovacion en product_os y servicios vgrdc_eg Baquero (2024a)
. - Incrementa la competitividad mediante la diferenciacion. ;
Orientacion . . s - Makhloufi et al. (2021)
L Explica la intencion y el comportamiento emprendedor.
Estrategica y Destaca la influencia de la educacion, los valores y la Y- Ley Zhang (2024)
Conductual ' y Zhang et al. (2024)

conciencia ambiental.
Orienta programas de formacién para fortalecer el
emprendimiento verde.

Zhang y Li (2021)

9.3. Delimitacion conceptual

La investigacion sobre el emprendimiento verde se encuentra todavia en fase inicial de
desarrollo (Pimentel y Sousa, 2022). Como consecuencia, es comun que los autores utilicen el
termino emprendimiento verde como sindénimo de conceptos similares como emprendimiento
sostenible, eco-emprendimiento, emprendimiento ambiental y orientaciéon emprendedora verde,
sin tener en cuenta sus fronteras conceptuales (Albhirat et al., 2024). Sin embargo, para determinar
un marco tedrico exacto, es necesario comprender que cada uno de estos términos tiene matices,
enfoque y alcances tedricos distintos. Teniendo en cuenta lo anterior, el siguiente analisis
exhaustivo de la informacidn, da explicacion a estos conceptos y sus diferencias fundamentales
con el emprendimiento verde.
9.3.1. Emprendimiento Sostenible

Presente en 32 de los 89 articulos revisados, este concepto es el que tiene mayor amplitud
entre los analizados. Este concepto se rige por el triple bottom line (Albhirat et al., 2024). Su
objetivo primordial es la preservacion de la naturaleza, el soporte vital y el desarrollo de la

comunidad en la busqueda de oportunidades (Lemaire et al., 2022). La gran diferencia radica en
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que el emprendimiento verde centra la atencion de manera prioritaria en la dimension ambiental,
y el emprendimiento sostenible es un concepto mas amplio que exige abarcar la dimension social
(equidad, bienestar de la comunidad y beneficios sociales) (Ferreira y Ferreira, 2023).
9.3.2. Eco-emprendimiento

También conocido como “ecopreneurship”, participa en 15 de los estudios analizados, es
el término mas cercano al emprendimiento verde y que se utiliza frecuentemente como sinénimo,
particularmente en la literatura de origen europeo (Albhirat et al., 2024). Mientras que el
emprendimiento verde se orienta fuertemente hacia las oportunidades externas, la literatura sefiala
que el eco-emprendimiento busca garantizar la eficiencia y eficacia operativa en los procesos
internos de la empresa (Albhirat et al., 2024).
9.3.3. Emprendimiento Ambiental

Este término (a veces utilizado como traduccion de environmental entrepreneurship o
enviropreneurship), se logr6 identificar en 13 articulos; consiste en la adaptacion de iniciativas
empresariales para mitigar la degradacion ambiental y promover la conservacion de la naturaleza
por medio del entorno ecologico y el emprendimiento (Sarvari et al., 2023). A diferencia del
emprendimiento verde que busca el beneficio comercial directo capitalizando soluciones verdes
en el mercado, el emprendimiento ambiental actlia como un concepto que tiene como proposito el
desarrollar y crear conciencia ecologica en la sociedad, a través de fomentar normas sociales y
conductuales (Diale et al., 2021).
9.3.4. Orientacion Emprendedora Verde

A diferencia de los conceptos anteriores, la orientacion emprendedora verde, complementa
la definiciéon de emprendimiento verde al ser una postura estratégica organizacional hacia la

innovacion verde, la productividad ecoldgica y la asuncion de riesgos en favor de la sostenibilidad
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(Baquero, 2024a). La diferencia fundamental es que la orientacion emprendedora verde representa
la disposicion estratégica interna de la empresa, por ejemplo, el por qué y el como lo hace; mientras
que el emprendimiento verde se refiere a el fenomeno o proceso practico de identificacion y
transformacion de las oportunidades de negocio en el mercado, o el que hace la organizacion
(Tuncer y Korchagina, 2024).

Tabla 12.

Cuadro resumen de la delimitacion conceptual.

Concento Enfoque / Objetivo Diferencia fundamental frente al Autor(es)
P Principal Emprendimiento Verde
Busca el equilibrio a Es un concepto mas amplio que exige abarcar Albhirat et al.
través del modelo de la  la dimension social (equidad, bienestar (2024)
Emprendimiento  "triple cuenta de comunitario), mientras que el Ferreiray
Sostenible resultados" o triple emprendimiento verde prioriza la Ferreira (2023)
bottom line (econdmico, interseccion entre el mercado y la Lemaire et al.
ambiental y social). rentabilidad ambiental. (2022)
Busca resolver . S
. Tiene un enfoque hacia el interior de la
problemas ambientales ST . ;
. organizacion (procesos internos), mientras .
_— garantizando la L : Albhirat et al.
Eco-emprendimiento Y. . . . que el emprendimiento verde se orienta
eficiencia y eficacia . ) (2024)
. fuertemente hacia la explotacion de
operativa en los .
oportunidades externas en el mercado.
procesos de la empresa.
Adopcion de iniciativas  Actiia como un catalizador para desarrollar y .
. L - . Sarvari et al.
. para mitigar la crear conciencia ecologica en la sociedad, a
Emprendimiento > - - . (2023)
- degradacion fomentando diferencia del emprendimiento verde, que .
Ambiental . . S Diale et al.
normas sociales y busca un beneficio comercial directo
o . (2021)
conductuales. capitalizando soluciones en el mercado.
Es una postura Representa la disposicién estratégica de la Baquero
Orientacion estratégica interna hacia empresa (el como y por qué lo hace), (2024a)
Emprendedora la innovacidn verde, la  mientras que el verde es el fenémeno o Tuncery
Verde proactividad ecol6gicay mecanismo practico de identificar y Korchagina
la asuncion de riesgos.  aprovechar oportunidades (el qué hace). (2024)

9.4. Principales Caracteristicas del Emprendimiento Verde Identificadas en la Literatura
El emprendimiento verde puede definirse como un modelo de negocio que busca generar

rentabilidad econdmica, integrando simultaneamente un compromiso de preservacion del medio

ambiente y la mejora del bienestar social (Ma et al., 2025). A diferencia del emprendimiento

tradicional, que estd enfocado principalmente en los beneficios financieros, el emprendimiento
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verde incorpora la sostenibilidad como elemento esencial del modelo de negocio (Hossain et al.,

2024).

Los hallazgos de la literatura analizada caracterizan este fendmeno a través de tres niveles

fundamentales en los cuales operan factores a: nivel individual, nivel organizacional y nivel

social/ambiental (Ding et al., 2025).

9.4.1. Nivel Individual

En este nivel se agrupan aquellos factores que se centran en las caracteristicas psicologicas,

cognitivas y demograficas del emprendedor o la persona que lidera la organizacion (Ding et al.,

2025). A continuacion, se explican los factores que lo componen:

Valores ambientales: Se consideran el punto de partida del proceso emprendedor verde,

influyendo directamente en la actitud, el control conductual y la intencion de
emprender de forma sostenible. Los valores ambientales son el fundamento ético del
emprendedor e incluyen dos grandes dimensiones: la autotrascendencia, vinculada al
altruismo y a la preocupacion por la biosfera; y la automejora, asociada al interés de
satisfaccion personal (Yasir et al., 2023). Por consiguiente, los emprendedores verdes
que poseen este conjunto de valores y creencias priorizan la proteccion del medio
ambiente y consideran que la viabilidad a largo plazo de los negocios depende de su
equilibrio con la sociedad y el ecosistema (Yasir et al., 2023).

Autoeficacia verde: Se refiere a la creencia o confianza en la propia capacidad del

individuo para identificar oportunidades verdes, organizar y desarrollar productos
sostenibles, superar los desafios del mercado ecologico, reducir el temor al fracaso en
contextos de incertidumbre y tener éxito en la creaciéon de un negocio ecoldgico

(Ferreira y Ferreira, 2023; Rahayu, 2024; Thao et al., 2025).
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Experiencia: La experiencia laboral y emprendedora previa proporciona al
emprendedor conocimiento profundo del mercado, facilitando el reconocimiento de
oportunidades sostenibles y la superacion de obsticulos en entornos empresariales
(Yasir et al., 2023). Entendida como el conocimiento obtenido mediante educacion
formal, la capacitacion empresarial o la exposicion temprana a practicas sostenibles:
tal como se evidencia en las pequefias y medianas empresas de Indonesia, a través de
los programas de educacion y capacitacion empresarial que generaron un efecto
positivo y significativo en la intencion de los jovenes de emprender con negocios
verdes (Widiatmaka et al., 2025).

Capital social: Se refiere a las redes de relaciones y a la confianza construida con los
actores clave formales e informales de la comunidad (proveedores, clientes,
instituciones); este capital es un recurso critico para los emprendedores facilitando el
acceso a informacién clave, financiamiento y alianzas estratégicas que facilitan la
entrada y supervivencia a largo plazo en el mercado (Kansiime et al., 2025).

Rasgos del emprendedor: Entre los rasgos individuales identificados en la literatura se

destacan la disposicion a asumir riesgos, la necesidad de logro, la proactividad, el
pensamiento divergente, el altruismo, la perseverancia y la creatividad (Ding et al.,
2025; Yasir et al., 2023). Estos atributos potencian la capacidad de los individuos para
enfrentar la incertidumbre y los desafios inherentes del mercado, balancear los
objetivos de rentabilidad con sus responsabilidades ecologicas (Ding et al., 2025).
Como resultado de un mayor desarrollo de estos rasgos incrementa la probabilidad de

convertir una oportunidad en una iniciativa de negocio verde (Lemaire et al., 2022).
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Demografia: Los factores demograficos como la edad, el género, el nivel educativo y
el historial profesional ejercen un impacto significativo y han sido identificados como
caracteristicas relacionadas con el perfil del emprendedor verde (Chen et al., 2023).
Estos factores inciden directamente en la base de conocimientos del individuo y tomas

de decisiones estrategias orientadas a la sostenibilidad (Chen et al., 2023).

9.4.2. Nivel Organizacional

Este nivel comprende los procesos, las capacidades dindmicas, recursos, las orientaciones

estratégicas y las estructuras internas que la empresa aplica para orientar y desarrollar sus objetivos

de sostenibilidad (Hermawan et al., 2025; Hamur et al., 2025). Enseguida, se explican los factores

que lo componen:

Innovacién verde: Se define como la capacidad de desarrollar nuevos productos,
servicios o procesos que minimizan el impacto ambiental negativo (Hermawan et al.,
2025). La innovacion verde se evidencia a través de dos dimensiones
complementarias: la innovacion explotadora o incremental, orientada a mejorar las
tecnologias verdes existentes; y la innovacion exploradora o radical, dirigida al
descubrimiento de tecnologias, mercado y conocimientos completamente nuevos
(Hossain et al., 2024).

Proactividad verde: Se refiere al deseo de organizarse de manera anticipada en

contraste a sus competidores para responder mas rapido a las demandas del mercado y
a las regulaciones ambientales (Y. Le y Zhang, 2024). Permitiendo reducir costos a
largo plazo e incrementar la productividad mediante la eficiencia de los procesos y

reduccion de desperdicios (Baquero, 2024b).
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Riesgos verdes: Hace referencia a la disposicion de la empresa para invertir cantidades

significativas de recursos en proyectos ecologicos con resultados de alta incertidumbre
tecnologica y de mercado (Y. Le y Zhang, 2024). Reconociendo que los beneficios
pueden ser impredecibles a corto plazo, pero altamente rentables a largo plazo
(Hermawan et al., 2025). Este factor, junto con la innovacion verde y la proactividad
verde, conforman las tres dimensiones de la orientacion emprendedora verde descrita

anteriormente (Tuncer y Korchagina, 2024).

Capital intelectual verde: Representa el inventario combinado de activos intangibles,
conocimientos, habilidades y las relaciones recopiladas por los empleados y la
organizacion en beneficio de la sostenibilidad para lograr un beneficio sostenible a

largo plazo (Hu y Tresirichod, 2025; Zhang et al., 2024).

Cultura organizacional sostenible: Representa el conjunto de valores, normas

compartidas y practicas que orientan el comportamiento proambiental de los
empleados de la empresa (Iftikar etal., 2022). Permite la integracién de
consideraciones ecoldgicas en las politicas, las operaciones cotidianas y en la toma de

decisiones de la organizacion (Al-Romeedy y Alharethi, 2024).

9.4.3. Nivel Social

En este nivel se agrupan los factores externos a la organizacion, como las presiones

institucionales, los sistemas de apoyo y las dinamicas del mercado que desarrollan oportunidades

o restricciones para la organizacion (Tuncer y Korchagina, 2024; Jin y Chorda, 2025). Acto

seguido se explican los factores que lo componen:

Regulacion ambiental: Comprende el conjunto de leyes, politicas gubernamentales,

estandares de emision, los impuestos ambientales y los sistemas de comercio de
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derechos de emision establecidos (Gong y Zhuang, 2024; Zheng y Li, 2025). Estos
mecanismos orientan a las empresas a modificar el comportamiento hacia el medio
ambiente, mitigando la degradacion ambiental y exigiendo la incorporacion de
practicas sostenibles (Gong y Zhuang, 2024).

e Apoyo gubernamental: Se materializa a través de programas de capacitacion

empresarial y politicas de incentivos como subsidios financieros, exenciones fiscales,
créditos verdes y fondos para investigacion y desarrollo (Gong y Zhuang, 2024;
Neumann, 2022). Este apoyo institucional ha demostrado resultados positivos al
reducir los altos costos de inversion y la incertidumbre de riesgos iniciales,
aumentando la viabilidad de proyectos sostenibles (Gong y Zhuang, 2024; Yang et al.,

2021).

e Presion del mercado: Surge de la competencia en la industria, la necesidad de
legitimidad social, las demandas de los consumidores por productos sostenibles y las
expectativas de los grupos de interés como ONGs, inversionistas, socios comerciales,
etc.; generando una presion sobre las empresas para integrar practicas verdes para
sobrevivir a mercados turbulentos (Makhloufi et al., 2021).

e Demanda de consumidores verdes: A medida que aumenta la conciencia ambiental de

los consumidores sobre el cambio climatico y el cuidado del medio ambiente, crece la
demanda de productos y servicios ecologicos y organicos (Hu y Tresirichod, 2025).
Esta tendencia genera en los consumidores la disposicion a pagar un precio superior
por productos responsables (Hu y Tresirichod, 2025). Como consecuencia, las

organizaciones ¢ individuos se ven incentivados a mejorar su desempefio ambiental
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para captar este nuevo nicho de mercado altamente rentable (Hu y Tresirichod, 2025;
Y. Le y Zhang, 2024).
Tabla 13.

Cuadro resumen de las principales caracteristicas del emprendimiento verde

va,eI'C?e Caracteristica Descripcion Principal Autor(es)
Anélisis
vV Los emprendedores priorizan la proteccion del entorno natural
alores - . . .
. y la sostenibilidad por encima de las ganancias puramente Yasir et al. (2023)
ambientales P . - o
econdmicas, guiando los objetivos éticos de la empresa.
. . S . Ferreira y Ferreira
L Es la confianza que tiene el individuo en sus propias
Autoeficacia . . . (2023)
habilidades y conocimientos para establecer un negocio
verde ecoldgico y resolver problemas ambientales con éxito Rahayu (2024)
gicoy P : Thao et al. (2025)
£ . La experiencia laboral o emprendedora anterior dota al Widiatmaka et al.
Xperiencia o L . .
: individuo de conocimientos para navegar la incertidumbre (2025)
previa - L . ., :
Individual tecnoldgica y optimizar la ejecucion de proyec'gos verdes. Yasir et al. (2023)
Las redes de contactos, las relaciones y la confianza .
. . L - Kansiime et al.
Capital social ~comunitaria facilitan al emprendedor el acceso a recursos (2025)
criticos, financiamiento e informacion clave.
Incluye atributos psicol6gicos como la necesidad de logro, la Ll et i (22
AEpeEs el creatividad y la disposicion a asumir riesgos calculados para Lzmelie Sl
emprendedor y p 9 P (2022)

balancear los objetivos econdmicos y ecoldgicos. Yasir et al. (2023)

Factores como el nivel educativo, la edad (por ejemplo, las
Demografia nuevas generaciones) y el género influyen en la sensibilidad Chen et al. (2023)
hacia el medio ambiente y la intencion de emprender.

Se enfoca en el desarrollo de nuevos productos, procesos o Hermawan et al.
Innovacién servicios que minimizan el uso de energia y la huella (2025)
verde ecoldgica, como el uso de materiales biodegradables y Hossain et al.
tecnologias limpias. (2024)

Es la postura de la empresa para anticiparse a los competidores Baquero (2024b)
y a las regulaciones, introduciendo tempranamente soluciones Y. Ley Zhang
ecoldgicas para ganar la "ventaja del pionero". (2024)

Hermawan et al.

Proactividad
verde

Organizacional

. . . . . . (2025)
Implica la disposicion de la organizacion para invertir Tuncer
Riesgos verdes cantidades significativas de recursos en proyectos ecol6gicos Y
. . . . - Korchagina (2024)
bajo entornos de alta incertidumbre y retornos impredecibles.
Y. Ley Zhang
(2024)
Capital Representa el inventario de activos intangibles, como el capital Huy Tresirichod
intelectual humano verde, el capital estructural y el capital relacional, (2025)

verde disefiados para respaldar la ventaja competitiva sostenible. Zhang et al. (2024)
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Nivel de Caracteristica Descripcion Principal Autor(es)
Andlisis

Son los valores, normas compartidas y practicas integradoras

Cultura de comportamientos proambientales a las consideraciones Al-Romeedy y

Organizacional organizacional ecolégicas en las politicas, las operaciones cotidianasy en la  Alharethi (2024)

sostenible toma de decisiones de la organizacion, de los empleados de la  Iftikar et al. (2022)
empresa.

R L Consiste en leyes, politicas y estandares (presién coercitiva) Gong y Zhuang

egulacion ) . .

ambiental |m_p_uestos por las ay,torldades que obllgan’a Ia's empresas a (2024) .
mitigar la degradacion y adoptar tecnologias limpias. Zheng y Li (2025)

Apoyo Ipcluye incentivos como subsidios financieros, exenciones ?Z%gi)y AT
fiscales y acceso a créditos que reducen los altos costos

] iniciales de los proyectos empresariales verdes NEITETD ((A027)

. ' Yang et al. (2021)
Social Presiones normativas y miméticas derivadas de las

Presion del expectativas de los grupos de interés (ONG, inversores) y la Makhloufi et al.

mercado competencia, que impulsan a la empresa a adoptar practicas (2021)
responsables.

Demandade  El aumento de la conciencia publica genera un segmento de I(-IZL(J)%/S')I'resmchod

los consumidores dispuestos a pagar un precio superior por Y L

. o - . Le'y Zhang
consumidores  productos ecoldgicos, creando nichos rentables. (2024)

9.5. Factores que Promueven el Emprendimiento Verde

El analisis a la literatura recopilada evidencia, que el emprendimiento verde no responde a

un Unico factor impulsor, sino a la interaccidon dinamica de factores internos como capacidades,
valores y recursos; y factores externos como el mercado, las instituciones y la sociedad (Al-
Mamary, 2025); que promueven a emprendedores y organizaciones a transformar desafios
medioambientales en oportunidades de negocios sostenibles (Neumann, 2022). Con el propdsito
de facilitar el andlisis, los factores impulsores identificados se clasificaron en tres categorias
principales (empresariales, econdmicos y culturales) respaldados por evidencia empirica de casos
de estudio representativos.
9.5.1. Factores Empresariales

A nivel organizacional, estos factores abarcan tanto las caracteristicas individuales de los
emprendedores como las capacidades estratégicas y operativas de las empresas; su impacto estd

determinado por las capacidades internas, la vision estratégica y gestion optima de los recursos
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para innovar a favor de la sostenibilidad, constituyendo el motor interno del emprendimiento verde

(Baquero, 2024a; Y. Le y Zhang, 2024). Los mas destacados son:

Orientacién emprendedora verde: Se define como la combinacion de innovacion,

proactividad y asuncién de riesgos ecoldgicos con el objetivo de lograr beneficios
tanto econdmicos como medioambientales (Baquero, 2024a); este factor se replica
de forma practicamente idéntica en contextos geograficos y culturales muy
distintos. Su importancia se evidencia en articulos como Maisaroh et al. (2024),
donde se analiz6 a lideres y propietarios de pequefias y medianas empresas en
Indonesia, con el objetivo principal de explorar los mecanismos que conducen a la
orientaciéon emprendedora verde. Esta investigacion concluyd que los factores
internos, formativos y psicolégicos como los valores de sostenibilidad, la
educacion, el compromiso y la motivacion, son los elementos clave para que un

emprendedor actie a favor del medio ambiente.

Capacidades dinamicas y de absorcion: Son las habilidades organizacionales para
reconocer, asimilar y aplicar nuevos conocimientos tecnoldgicos y ecologicos como
factor clave del éxito y la mejora de los procesos (Makhloufi et al., 2021). En Jiny
Chorda (2025) se investigaron 104 empresas emergentes en China, con el objetivo
de entender los mecanismos que impulsan a estas empresas en integrar una
orientaciéon emprendedora verde basindose en el modelo “AMO” (habilidad,
motivacion y oportunidad), concluyendo que la transicion exitosa requiere de un
enfoque equilibrado entre oportunidades externas, la motivacién interna y

aprovechando las capacidades dindmicas y de absorcion.
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Gestion verde de recursos humanos: La gestion verde recursos humanos se refieren

al reclutamiento verde, capacitacion verde, evaluacion de desempefio verde y
retencion de personal con competencias ambientales fomentando comportamientos
responsables con el medio ambiente en los empleados (Radulescu et al., 2025). En
Radulescu et al. (2025) se implement6 un programa integral de gestion verde de
recursos humanos en sus propiedades globales. Los empleados recibieron
capacitaciones en sostenibilidad, un sistema de recompensas por sugerencias
ecologicas y integracion de objetivos ambientales en las evaluaciones de
desempefios. Dando como resultado una reduccion significativa en el consumo de
energia y agua, retencion del personal y mejorar la reputacion de la marca entre los
consumidores. Demostrando que la gestion verde de recursos humanos transforma
la cultura organizacional y motiva a los empleados con los objetivos de

sostenibilidad.

Cultura organizacional: Representa el conjunto de valores, compromiso, normas,
vision y practicas compartidas que orientan a una empresa hacia la sostenibilidad
ecologica, facilitando la toma de decisiones ecoldgicas eficaces. Ademas, fomenta
una cultura de intercambio de comportamientos y motivacion de los empleados
hacia el medio ambiente (Satar et al., 2024). Hermawan et al. (2025) analizé el caso
de estudio sobre una empresa de cultivo de microalgas en Indonesia, donde se
implementaron con éxito un modelo de gestion verde, logrando una produccion de
cero residuos o "Zero waste". Igualmente, se identificO que la mentalidad
emprendedora verde fue el factor fundamental para el éxito, puesto que esta

mentalidad se tradujo en una cultura organizacional que impulsa el liderazgo y
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transforma una empresa rural en un actor global con margenes de beneficio de hasta

300%.

9.5.2. Factores Economicos

Los factores econdmicos crean las condiciones de viabilidad y rentabilidad financiera que

permiten a las iniciativas sostenibles trascender y consolidarse a empresas reales (Misztal y

Kowalska, 2023; Neumann, 2022). Estos factores, reducen el riesgo percibido y mejora el retorno

esperado de proyectos ecologicos (Hermawan et al., 2025). A continuacion, se explican dichos

factores.

Acceso a financiamiento verde: Representa uno de los factores mas criticos e

importantes para el desarrollo empresarial, ya que permite a los emprendedores
cubrir los altos costos iniciales, igualmente desarrollar o implementar tecnologias
de produccion que sean sostenibles y responsables con el medio ambiente. Este
factor se puede representarse en bonos verdes y plataformas digitales (Reza-
Gharehbagh et al.,, 2022). En Stadnyk et al. (2021) investigaron el sector
agroindustrial de Ucrania y el respaldo por parte del Banco Europeo para la
construccion y el desarrollo, donde una empresa recibié financiamiento directo para
la construccion de una caldera de biomasa que utiliza material organico de las
propias aves de la empresa, dando como resultado la optimizacién del consumo
energético, reduccion en costos operativos y disminucion de presion ambiental.

Incentivos fiscales y subsidios gubernamentales: Se refiere a las politicas de apoyo

como créditos verdes, subsidios, exenciones fiscales y programas de
financiamiento preferencial siendo vitales para superar las barreras iniciales de

inversion e incertidumbre tecnoldgica de la innovacion verde (Niemczyk et al.,
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2023). Sin embargo, la literatura sugiere que la efectividad depende de la
percepcion del emprendedor y necesidades reales del sector (Al-Mamary, 2025). El
caso de estudio de la industria foto volcénica china presente en Yang et al. (2021)
analiza la evolucion desde la dependencia de subsidios hacia un mercado
autorregulado, hasta reducirlos finalmente. Concluyendo que la transicion
ecoldgica exitosa de emprendimientos en etapas iniciales no depende unicamente
del apoyo econdmico gubernamental indefinidamente, sino que es necesario
retirarlo a medida que madura el sector y se genere la optimizacién de costos de
produccion, consiguiendo que el emprendimiento se consolide sostenible y sea
auténomo a largo plazo.

¢ Demanda de mercados verdes: El aumento de la conciencia ecoldgica, ha generado

una preferencia en los consumidores por adquirir productos y servicios sostenibles
(Rasheed et al., 2024). Por parte de las empresas, responder a esta demanda se
traduce en ventaja competitiva y reduccion de costos operativos a través de
practicas eficientes, ahorro de energia y optimizacion de recursos (Y. Le y Zhang,
2024; Neumann, 2022). El estudio realizado en Tien et al. (2023), analizo el
consumo sostenible en una megaciudad; debido al rapido desarrollo econémico, y
la preocupacion por la baja calidad y contaminacion de comida en los mercados
tradicionales, promovi6 el comportamiento de consumo hacia una tendencia verde
y organica. Por consiguiente, diversos emprendedores abrieron negocios orientados
a la comercializacién de frutas y vegetales limpios y restaurantes organicos.
Demostrando que al identificar una necesidad altamente rentable se genera la

creacion de nuevos negocios verdes.
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9.5.3. Factores Culturales

Los factores culturales representan los valores individuales, el entorno social y cultural, las

normas y creencias que facilitan el emprendimiento verde. Seguidamente se evidencian los mas

destacados:

Conciencia ambiental vy valores proambientales: Se define como conciencia

ambiental, al nivel de comprension, atencion y sensibilidad que posee el individuo
sobre los problemas ecologicos, reconociendo el vinculo entre las acciones
humanas y la preservacion del entorno, siendo la decision de realizar practicas que
seran respetuosas con el ecosistema (Rahayu, 2024). De igual manera, los valores
proambientales, especialmente los de caracter biosferico y colectivista, son las
creencias y principios que priorizan el bienestar de la naturaleza, influenciado por
un sentido de responsabilidad ética que favorece la intencion emprendedora verde
(Jan y Kim, 2024). Un estudio realizado a 153 estudiante de una escuela de
negocios en Corea del sur, por Jan y Kim (2024), usando una jerarquia valor-
actitud-comportamiento, demostrdo la relevancia e influencia de los valores
biosféricos y los valores colectivistas influyen en las actitudes hacia el
emprendimiento verde, incrementando significativamente en la intencion de crear
empresas ecologicas. Igualmente, en el caso de estudio realizado por Jan y Kim
(2024) en 158 empresarias lideres de PYMES en Indonesia post-pandemia,
demostrd que la conciencia ambiental genera un impacto directo y positivo sobre
las intenciones operativas y reales de fundar empresas respetuosas con el entorno

ambiental.
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Cultura de sostenibilidad y normas sociales: Una comunidad integrada con normas

sociales compartidas y cultura orientada al desarrollo sostenible crea un entorno
social favorable que premie los esfuerzos por la conservacion del medio ambiente
(Prasetyo et al., 2023). En el estudio realizado por Prasetyo et al. (2023) a 150
hogares de emprendedores ecoldgicos en Indonesia, se investigd las condiciones
comunitarias apoyadas en la sabiduria local, el capital social, la confianza y las
normas sociales de preservacion. Los resultados de este estudio revelaron que estas
condiciones proporcionan a los emprendedores el respaldo necesario para iniciar y
sostener negocios ecoldgicos.

Educacion en sostenibilidad: La educacion en sostenibilidad representa un pilar

fundamental para el desarrollo de competencias verdes en las nuevas generaciones;
la exposicion a programas de educacion en sostenibilidad fortalece el conocimiento
técnico, la sensibilidad ecoldgica y la capacidad para liderar la transformacion de
la conciencia ambiental en intenciones de emprendimiento y comportamientos
empresariales (Adjimah et al., 2025; Yu et al., 2024). Yu et al. (2024) encuesto a
304 estudiantes universitarios, con el proposito de analizar como la educacion en
emprendimiento verde influye en las intenciones de creacidon de empresas
ecologicas; el resultado comprobd que impacta positivamente en las intenciones de
emprender ecologicamente, tanto de forma directa e indirecta mejorando la
percepcion de los estudiantes sobre la autoconfianza, habilidades técnicas, la

alineacion de la carrera profesional con el propdsito social y el bienestar ambiental.
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Tabla 14.

Cuadro resumen de los factores que promueven el emprendimiento verde.

Categoria Factor Descripcion Autor(es)
Es la combinacion de innovacidn, proactividad y
Orientacion asuncion de riesgos ecolégicos con el objetivo de lograr
L 2 : : ) Baquero (2024a)
emprendedora  beneficios econémicos y medioambientales; este factor Maisaroh et al. (2024)
verde se replica de forma practicamente idéntica en contextos ‘

geogréaficos y culturales diferentes.
Son las habilidades organizacionales para reconocer,

(Z_apac!dades asimilar y aplicar nuevos conocimientos tecnolégicosy  Jin'y Chorda (2025)
dinamicas y de l6ai lave del éxi | ora de | Khloufi et al
absorcion ecoldgicos como factor clave del éxito y la mejorade los  Makhloufi et al. (2021)

procesos.

Hace referencia al reclutamiento, capacitacion,

evaluacion de desempefio verde y retencién de personal

con competencias ambientales, fomentando Radulescu et al. (2025)

comportamientos responsables con el medio ambiente en

los empleados.

Conjunto de valores, compromiso, normas, practicas y

visién compartidas que orientan a una empresa hacia la

Cultura sostenibilidad ecolégica, facilitando la toma de

organizacional  decisiones ecoldgicas eficaces. Ademas, fomenta una
cultura de intercambio de comportamientos y motivacion
de los empleados hacia el medio ambiente.

Empresarial
Gestion verde
de recursos

Hermawan et al.
(2025)
Satar et al. (2024)

Permite a los emprendedores cubrir los altos costos

AcceS(_) a. iniciales, desarrollar o implementar tecnologias de REZE CITBITESEE € 2L

financiamiento . : (2022)
produccién que sean sostenibles y responsables con el

verde . . Stadnyk et al. (2021)
medio ambiente

. Politicas de apoyo como créditos verdes, subsidios,

Incentivos . . . Lo

fiscales y exenciones fiscales y programas de financiamiento A!-Mamary (2025)
preferencial fundamentales para superar las barreras Niemczyk et al. (2023)

Econdmicos subsidios

iniciales de inversion e incertidumbre tecnologicade la  Yang et al. (2021)
gubernamentales

innovacion verde.

Preferencia en los consumidores por adquirir productos y
servicios sostenibles; lo que ha generado que las
empresas busquen desarrollar su ventaja competitiva y
reduccion de costos operativos a través de practicas
eficientes, ahorro de energia y optimizacion de recursos.

Rasheed et al. (2024)
Y. Le 'y Zhang (2024)
Neumann (2022)
Tien et al. (2023)

Demanda de
mercados verdes
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Categoria Factor Descripcion Autor(es)

La conciencia ambiental es el nivel de comprension,
atencion y sensibilidad que posee el individuo sobre los

Congiencia problemas ecoldgicos, reconociendo el vinculo entre las .

ambiental y - ' i Jan y Kim (2024)
acciones humanas y la preservacion del entorno. Los

valores Rahayu (2024)

valores proambientales, especialmente los de caracter
biosferico y colectivista, son las creencias y principios
que priorizan el bienestar de la naturaleza.

Una comunidad integrada con normas sociales
compartidas y cultura orientada al desarrollo sostenible,
crea un entorno social favorable que premie los esfuerzos
por la conservacion del medio ambiente.

Pilar fundamental para el desarrollo de competencias
verdes en las nuevas generaciones, ya que fortalece el
Educacion en conocimiento técnico, la sensibilidad ecoldgica y la Adjimah et al. (2025)
sostenibilidad capacidad para liderar la transformacion de la conciencia Yu et al. (2024)
ambiental en intenciones de emprendimiento y

comportamientos empresariales.

proambientales

Culturales  Cultura de
sostenibilidad y
normas sociales

Prasetyo et al. (2023)

9.6. Factores que Restringen el Emprendimiento Verde

El anélisis de las fuentes recopiladas permite identificar que, asi como el emprendimiento
verde es impulsado por determinantes clave, su desarrollo también se ve obstaculizado por barreras
empresariales, econdmicas y culturales, consideradas complejas y multidimensionales ya que
limitan la transicion ecologica en las organizaciones (Singh et al., 2025). Estas restricciones operan
de manera integrada, elevando el riesgo de mercado y mitigando la adopcion de innovaciones
proambientales (Sugiyanto et al., 2024; Potluri et al., 2024). Posteriormente, se describen y
detallan los principales factores que restringen el emprendimiento verde.
9.6.1. Factores Empresariales

La literatura revisada, coincide que los factores empresariales abarcan los limites internos,
las deficiencias organizativas y las restricciones en las capacidades técnicas y de direccion de las
empresas para ejecutar estrategias ecoldgicas (Sarvari et al., 2023; Rajkamal et al., 2022). Los mas
relevantes son:

e Falta de planificacion y orientacion estratégica: La ausencia de una estrategia

proactiva hacia la sostenibilidad en las micro, pequefias y medianas empresas
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impide proyectar una coherencia ecologica en sus operaciones diarias, lo que limita
la capacidad de innovar y competir en el mercado verde (Sarvari et al., 2023).
Generalmente las organizaciones con una deficiente planificacion y orientacion
estratégica siguen manteniendo modelos de negocio tradicionales, resistiéndose a
adoptar nuevas practicas sostenibles debido a la resistencia organizativa y el temor
de asumir riesgo por la innovacion (Rajkamal et al., 2022). En el estudio realizado
por Lemaire et al. (2022) en la empresa francesa ASM de transporte publicitario
(originalmente con una flota de més de 80 camiones contaminantes de Diesel y con
un esquema tradicional), se ve reflejado este factor limitante, cuando el nuevo CEO
intento introducir estrategias hacia la sostenibilidad, fracasando inicialmente
debido a que la empresa carecia de planificacion estratégica verde estructurada y el
personal se resistia a integrar nuevas practicas operativas; demostrando que, una
planificacion y orientacion estratégica es necesaria para innovar en el mercado
verde.

e Limitaciones de recursos y capacidades: La escasez de recursos financieros,

humanos y tecnoldgicos surge constituye uno de los factores internos limitantes
para el desarrollo del emprendimiento verde, especialmente en pequeias y
medianas empresas (Ferreira y Ferreira, 2023). Las empresas sostenibles requieren
de capacidades complejas para el desarrollo e implementaciéon de tecnologias
ecoldgicas, sin embargo, a menudo no disponen de personal especializado, de
capacitaciones o de infraestructura fisica o tecnoldgica (Al-Mamary, 2025;
Speckemeier y Tsivrikos, 2022; Ferreira y Ferreira, 2023; Sugiyanto et al., 2024),

por consiguiente, prolonga su proceso de entrada al mercado verde, aumenta la
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dependencia de capitales externos y limita la viabilidad a largo plazo (Speckemeier
y Tsivrikos, 2022). Rajkamal et al. (2022) analiz6 a 50 emprendedores verdes en
una economia emergente, la investigacion demostré que el limitado conocimiento
especializado y habilidades técnicas impiden aprovechar las nuevas oportunidades
de cuidado ambiental, asi mismo, las limitaciones tecnologicas y la deficiencia de
informacion técnica especializada son el resultado directo de escasez de recursos
internos de las empresas.

e Resistencia al cambio organizacional: La inercia organizacional, la mentalidad

tradicional de los directivos y la resistencia a adoptar nuevas practicas
proambientales dificultan la transicion exitosa hacia modelos de negocio
sostenibles, los lideres de empresas tradicionales suelen resistirse a integrar nuevas
practicas ecologicas debido al temor a pérdidas imprevistas o a la alteracion del
modelo de negocio convencional (Ferreira y Ferreira, 2023); asi mismo, se
manifiesta en la dificultad de atraer, movilizar y retener talento con habilidades en
sostenibilidad y valores personales e ideologicos alineados con la empresa,
complicando también el proceso de reclutamiento en contraste con otras
organizaciones (Speckemeier y Tsivrikos, 2022). Lemaire et al. (2022) refleja este
factor limitante, cuando el personal se resistia a integrar nuevas practicas
operativas, ya que la gran mayoria del personal habia ingresado a la empresa
décadas atras y carecian de educacion formal o capacitacion en sostenibilidad, por
lo que percibian que sustituir camiones de combustion por vehiculos eléctricos no
era una solucion financiera que alterara drasticamente la estructura de los costos;

para superar esta resistencia, el CEO recurri6 a redes de apoyo externa y un proceso
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de educacion interna, logrando transformar la resistencia al cambio en un
comportamiento proambiental.
9.6.2. Factores Economicos
Los factores econdmicos son los més citados en la literatura analizada y constituyen la
dimension mas restrictiva para el desarrollo sostenible del medio ambiente, debido a que
determinan de forma directa la viabilidad de mercado y la rentabilidad financiera de nuevo
negocios sostenibles (Sarvari et al., 2023; Speckemeier y Tsivrikos, 2022; Ferreira y Ferreira,
2023). Esto se explica por el hecho de que las innovaciones ecoldgicas cominmente requieren de
un desarrollo tecnoldgico y elevadas inversiones de capital, retrasando la entrada al mercado y
aumentando las inversiones elevadas de capital (Speckemeier y Tsivrikos, 2022). A continuacion,
se explican los factores mas significativos.

e Riesgo financiero de los productos: Los productos categorizados como verdes

suelen asociarse con elevados costos de produccion a causa de que las materias
primas ecologicas, la maquinaria avanzada y las certificaciones ambientales son
significativamente mas costosas que las tradicionales (Sarvari et al., 2023;
Rajkamal et al., 2022; Yang et al., 2021). Esto implica la necesidad de ofrecer los
productos en el mercado con precios "premium", compitiendo con condiciones
desfavorables frente a competidores convencionales; por esta razon, los
emprendedores verdes se ven afectados en la capacidad de ahorro comercial y se
encuentran influenciados por la incertidumbre de tiempos de recuperacion de la
inversion. (Rajkamal et al., 2022; Speckemeier y Tsivrikos, 2022; Potluri et al.,
2024). Lo anterior fue observado en Sarvari et al. (2023) donde se evalu6 de forma

sistematica las 16 limitaciones mas importante que enfrentan los emprendedores
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verdes, utilizando un modelo hibrido para ponderar la correlacion de los obstaculos
determinaron que la dimension econémica y financiera, es la mas restrictiva para
el éxito empresarial; y el alto riesgo financiero de los productos verdes uno de los
mas significativos para esta dimension, debido a los altos costos de nueva
tecnologia y la incertidumbre de demanda del mercado, limitando a los
emprendedores a generar ahorros y asegurar la viabilidad del negocio.

e Reduccién de asignaciones presupuestarias y financiamiento: La dificultad para

acceder a capital es una de las barreras mas criticas y recurrentes en la literatura, ya
sea por falta de garantias, desconocimiento de lineas de crédito verde o ausencia de
incentivos fiscales (Ferreira y Ferreira, 2023; Sugiyanto et al., 2024). Los
inversores y los bancos tienden a percibir las ecotecnologias como activos de alto
riesgo con periodo de recuperacion de la inversion inciertos, lo que aumenta las
tasas de interés y obstaculiza la facilitacion de préstamos necesarios para nuevos
negocios sostenibles (Reza-Gharehbagh et al., 2022). Esto se evidencia con mayor
claridad en el analisis de Stadnyk et al. (2021) a la asignaciéon de recursos
destinados a la financiacion de proyectos con transicion ecologica y
emprendimiento verde en la industria agricola, demostrando que las pequenas y
medianas empresas verdes se enfrentan a una barrera considerable, el Banco
Europeo para la Reconstruccion y el Desarrollo no financia la totalidad de los
proyectos ecologicos, por el contrario requiere que las empresas solicitantes
presenten garantias de respaldo; y debido a que estas pequeias y medianas
empresas carecen de garantias e historial financiero son catalogadas como activos

de alto riesgo, aportando a que el 60% del flujo de financiamiento verde se
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concentra exclusivamente en grandes empresas agricolas consolidadas, generando
que las pequenas y medianas empresas del sector agricola no posean capital y por
ende no puedan implementar tecnologias limpias.

e Condiciones competitivas desiguales: Los emprendimientos verdes emergentes

compiten desventajosamente contra empresas establecidas con menores costos y
economias de escala (Speckemeier y Tsivrikos, 2022), esta competencia es
especialmente intensa en sectores donde las alternativas verdes son mas costosas y
el precio constituye un factor importante en las decisiones de compra de los
consumidores (Potluri et al., 2024). Lo anterior se plasma en Yang et al. (2021),
especificamente en el sector eléctrico, donde la brecha de la energia fotovoltaica
frente al carbén convencional se evidencia en el analisis evolutivo del sector de
energias limpias, ya que las nuevas empresas que intentaban entrar al sector verde,
se enfrentaban a un costo unitario de generacion y de desarrollo de ecotecnologia
alto; por el contrario, las corporaciones tradicionales de carbon con infraestructura
totalmente amortizadas y economias de escala masiva, producen electricidad a un
costo inferior; todo esto, frente a los consumidores que priorizan el factor del precio
en la decision de consumo, sumado a la inequidad de precios, comprometio la
viabilidad comercial de los nuevos emprendedores verdes del sector.
9.6.3. Factores Culturales
Estos factores actian como fuerzas intangibles que moldean de forma decisiva la
legitimidad social y la aceptacion comercial de las empresas sostenibles (Speckemeier y Tsivrikos,
2022; Prasetyo et al., 2023). A diferencia de leyes o incentivos fiscales, las limitaciones culturales

se derivan de valores colectivos, normas comunitarias y sesgos tradicionales (Sugiyanto et al.,
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2024; Alwakid et al., 2021; Prasetyo et al., 2023). A través del analisis literario, se reconocen los
siguientes tres factores mas trascendentales.

e Resistencia al cambio y preferencia de beneficios inmediatos: La preferencia por lo

conocido, la baja conciencia ambiental del publico y la resistencia a adoptar nuevas
practicas limitan el crecimiento y transicion hacia mercados sostenibles; aunque
existe una actitud favorable hacia el cuidado ambiental, los consumidores
manifiestan una elevada sensibilidad al costo y una restriccion a pagar un precio
"premium" de productos verdes para compensar los elevados costos de desarrollo,
empaque y certificacion (Rajkamal et al., 2022; Zheng y Li, 2025; Reza-
Gharehbagh et al., 2022). Esta desigualdad entre la intencion de compra y el
comportamiento financiero real obstaculiza el crecimiento de los emprendimientos
verdes (Sarvari et al., 2023; Yang et al., 2021). Lo anterior se constata mediante la
investigacion de Reza-Gharehbagh etal. (2022) enfocada en la cadena de
suministro verde, evidenciando esta restriccion al analizar las limitaciones de
mercado de los emprendedores verdes frente a la conducta real del consumidor;
sefalando que una gran mayoria de consumidores expresa un fuerte apoyo moral y
actitud favorable hacia productos sostenibles, sin embargo, solamente el 26%
realmente compra un producto verde al evaluar el precio en el mercado real.

e Normas sociales: La percepcion negativa del emprendimiento verde y la

predominancia de la cultura empresarial clasica orientada especificamente al
beneficio econdmico a corto plazo, dificultan la integracion de los
emprendimientos verdes ya que los accionistas, directores y partes interesadas,

perciben las practicas verdes y la reduccion de emisiones o residuos, como gastos
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operativos improductivos, en lugar de inversiones estratégicas (Sarvari et al., 2023).
En la investigacion realizada por Lemaire et al. (2022) a la PYME tradicional
francesa ASM, se realizé un andlisis al cambio estratégico realizado en la empresa
de transporte publicitario en el periodo de 2014 a 2020. El estudio evidenci6 la
forma en que la mentalidad empresarial clasica restringia de forma directa las
intenciones de transformacion ecologica; dado que el equipo esta dominado por la
logica de negocio tradicional, las propuestas por reducir el impacto negativo
ambiental fueron percibida como un gasto y una amenaza para la estructura de
costos.

e Sesgos socioculturales de género: El desarrollo del modelo de negocio del

emprendimiento verde se encuentra condicionado por una cultura patriarcal y
normas socioculturales que limita la participacion de mujeres lideres en el
emprendimiento verde, disminuyendo la legitimidad de los negocios frente a redes
de soporte, instituciones financieras y dindmicas familiares de tomas de decisiones
(Sugiyanto et al., 2024; Potluri et al., 2024). En el analisis de las barreras multinivel
en el emprendimiento verde femenino realizado por Potluri et al. (2024), se
conceptualiza detalladamente las barreras que enfrentan las mujeres emprendedoras
(legitimidad e institucion, sesgo en el capital de riesgo y redes de soporte, y
conflicto de rol y autonomia); se postula la austeridad y la optimizacion de recursos
escasos como rasgos culturalmente fomentados en las mujeres por generaciones, 1o
que se alinea de forma innata con el bricolaje (hacer con lo que se tiene a la mano)

como el factor clave para estudiar y guiar a las emprendedora exitosas.
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Tabla 15.

Cuadro resumen de los factores que restringen el emprendimiento verde.
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Categoria Factor Descripcion Autor(es)
La ausencia de una planificacion y estrategia proactiva
hacia la sostenibilidad en las empresas impide proyectar
Falta de una coherencia ecolégica en sus operaciones diarias, lo .
e s L . . . Lemaire et al. (2022)
planificaciony  que limita la capacidad de innovar y competir en el .
i it : . Rajkamal et al. (2022)
orientacion mercado verde, manteniendo modelos de negocio .
o S . . Sarvari et al. (2023)
estratégica tradicionales, y resistiéndose a adoptar nuevas practicas
sostenibles debido a la resistencia organizativa y el temor
de asumir riesgo por la innovacién.
Las empresas sostenibles requieren de capacidades Al-Mamary (2025)
Empresarial complejas para el desarrollo e implementacion de Ferreira y Ferreira
Limitaciones de tecnologias ecolégicas, sin embargo, a menudo no (2023)
recursos y disponen de los recursos especializados, por Rajkamal et al. (2022)
capacidades consiguiente, prolonga su proceso de entrada al mercado  Speckemeier y
verde, aumenta la dependencia de capitales externos y Tsivrikos (2022)
limita la viabilidad a largo plazo. Sugiyanto et al. (2024)
Ferreira y Ferreira
Resistencia al Dificulta la transicién exitosa hacia modelos de negocio  (2023)
cambio sostenible, debido al temor a pérdidas imprevistasoala Lemaire et al. (2022)
organizacional  alteracion del modelo de negocio convencional. Speckemeier y
Tsivrikos (2022)
Potluri et al. (2024)
Riesdo Incertidumbre de tiempos de recuperacion de la Rajkamal et al. (2022)
{16590 inversion, debido a las condiciones desfavorables ante la  Sarvari et al. (2023)
financiero de los - los elevad q Kemei
roductos compete_qma ya sea por los elevados costos de Sp_ec emeier y
P produccion o las certificaciones ambientales. Tsivrikos (2022)
Yang et al. (2021)
La dificultad para acceder a capital es una de las barreras . .
L p Ferreira y Ferreira
. mas criticas, ya sea por falta de garantias,
Reduccion de L . > . (2023)
- . . desconocimiento de lineas de crédito verde o ausencia de
Econdmicos ' asignaciones - . - . . - Reza-Gharehbagh
. incentivos fiscales; ademas, los inversores y los bancos
presupuestarias et al. (2022)

y financiamiento

Condiciones
competitivas
desiguales

tienden a percibir las ecotecnologias como activos de
alto riesgo con periodo de recuperacion de la inversion
inciertos.

Los menores costos y economias de escala, constituyen
este factor importante en las decisiones de comparar de
los consumidores; provocando que los emprendimientos
verdes compitan desventajosamente contra empresas
establecidas.

Stadnyk et al. (2021)
Sugiyanto et al. (2024)

Potluri et al. (2024)
Speckemeier y
Tsivrikos (2022)
Yang et al. (2021)
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Categoria Factor Descripcion Autor(es)
. . Los consumidores manifiestan una elevada sensibilidad  Rajkamal et al. (2022)
Resistencia al s W S
. al costo y una restriccion a pagar un precio "premium Reza-Gharehbagh
cambio y los elevad . etal. (2022
referencia de de productos verdes para compensar los elevados costos; etal. (_ 022)
E e esto provoca una la desigualdad entre la intencién de Sarvari et al. (2023)
eneficios : . - S
. . compra y el comportamiento financiero real, limitando el Yang et al. (2021)
inmediato o L . . .
crecimiento y transicion hacia mercados sostenibles. Zheng y Li (2025)
Culturales T - P
Percepcion negativa de las practicas verdes como gastos
Normas sociales operativos improductivos, en lugar de inversiones Lemaire et al. (2022)
estratégicas, debido a la predominancia de la cultura Sarvari et al. (2023)
empresarial clésica.
Sesgos La c_u!tura_ patrlarcal.y normas socioculturales I.|m.|ta la Potluri et al. (2024)
socioculturales  participacion de mujeres lideres en el emprendimiento

de género verde. Sugiyanto et al. (2024)

10. Analisis critico de los resultados

La puesta en practica del protocolo de revision de literatura logro ordenar la totalidad de la
informacion académica publicada durante cinco afos (2021-2025); demostr6 el desarrollo de
competencias y gestion en procesos sostenibles, toma de decisiones estratégicas orientadas a la
sostenibilidad y, como las organizaciones se fortalecen en innovacion empresarial y mejoran
simultaneamente su eficiencia econdmica y ambiental; mediante la adopcion del emprendimiento
verde como un factor clave de transformacién y una ventaja competitiva para estas, y los
estudiantes de ingenieria industrial. Lo anterior evidencia al emprendimiento verde como una
estrategia competitiva, puesto que, fortalece la capacidad adaptativa de las organizaciones y los
profesionales a las crisis, generadas por los cambios ambientales y la mayor demanda del mercado
por productos y servicios sostenibles. Todo lo anterior, con el objetivo de impactar positivamente

en el bienestar social a la vez que contribuye con la desaceleracion de la crisis ambiental.

11. Conclusiones

La cantidad de publicaciones relacionadas al emprendimiento verde ha sido notablemente

grande para la region asiatica, especialmente para China (50 publicaciones), demostrando la gran
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importancia que tienen los emprendimientos basados en el cuidado del medio ambiente en esta
zona, a través, de la creacion y el desarrollo de practicas sostenibles. También, la tendencia
observada durante los afos que comprende este estudio (2021-2025) para ambas bases de datos es
de un aumento exponencial; en Scopus iniciando con 7 divulgaciones en 2021 y terminando con
30 publicaciones en 2025; Wos, con 14 en 2021, finalizando con 31 en 2025. Resaltando en ambos
repositorios, autores como Lahcene Makhloufi con 549 citaciones y Abderrazak Ahmed Laghouag
con 467 citaciones, por sus aportaciones a la sostenibilidad.

El analisis de la informacion contenida en los estudios seleccionados, determinéd los
enfoques metodologicos usados, las perspectivas teoricas y delimitaciones presentes para
conceptualizar el emprendimiento verde y, los factores que promueven y restringen el desarrollo
de esta practica.

Se identifico que la mayor cantidad de estos articulos revisados emplean el enfoque
cuantitativo, basados principalmente en encuestas y en el modelado de ecuaciones estructurales
mediante minimos cuadrados parciales, orientadas a poblaciones de estudiantes universitarios,
empresarios, pequefias y medianas empresas.

Desde el punto de vista conceptual, se identifico que el emprendimiento verde es un
fendémeno multidimensional que no admite una definicidn Unica, sino que debe entenderse desde
cuatro perspectivas complementarias que en conjunto capturan su esencia: creacion de valor
sostenible o triple resultado, resolucién de problemas ambientales, oportunidad de mercado y
orientaciéon emprendedora verde. La integracion de estas cuatro perspectivas permite definir el
emprendimiento verde como: un enfoque empresarial mediante el cual individuos 'y
organizaciones integran la creacioén de valor econdémico, social y ambiental de manera simultanea;

identificando, evaluando y aprovechando oportunidades de negocio y el desarrollo de
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innovaciones sostenibles con el objetivo de resolver problemas ambientales, respaldado a través
de una orientacion emprendedora verde que combina innovacion, proactividad y asumir riesgos,
con el propoésito de contribuir al desarrollo sostenible.

No obstante, se reconoce una fragmentacion terminologica significativa, con términos
como "emprendimiento sostenible", "ecopreneurship", "emprendimiento ambiental" 'y
"orientacion emprendedora verde" empleados de forma inconsistente; aunque estos conceptos
comparten objetivos comunes, presentan diferencias importantes en su enfoque y alcance que
deben ser reconocidas para evitar confusiones conceptuales.

Asi mismo, la literatura analizada determiné que el emprendimiento verde puede
comprenderse como un fendmeno que se desarrolla mediante la interaccion de tres niveles
especificos e interdependientes de analisis: individual, organizacional y social; donde cada uno
estd compuesto por caracteristicas especificas, que en conjunto explican su desarrollo y
consolidacidon como estrategia empresarial.

También, se postuld que el desarrollo del emprendimiento verde depende del equilibrio
entre diversos factores impulsores y restrictivos. Los factores que promueven el emprendimiento
verde como la educacion sostenible, la conciencia y los valores proambientales, y una cultura
organizacional orientada al desarrollo sostenible constituyen los principales impulsores
documentados en la literatura. Por el contrario, los factores que restringen el emprendimiento
corresponden al acceso restringido de crédito; la escasez de recursos y capacidades
organizacionales; la resistencia al cambio; la incertidumbre regulatoria, y diversos factores
socioculturales, como la percepcion del riesgo, la prioridad a los beneficios econdmicos a modelos
de negocio tradicionales y las brechas de género presente en algunos casos; actuan como fuerzas

intangibles que restringen la legitimidad social y la aceptacion comercial de negocios sostenibles.
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El contraste entre los factores ofrece una vision integral y balanceada del fendémeno estudiado,
evidenciando que el desarrollo exitoso depende de la capacidad de las organizaciones y del entorno
para potenciar los factores que lo promueven y mitigar los factores que lo restringen.

Estos resultados confirman que el emprendimiento verde constituye una estrategia viable
para fortalecer la competitividad organizacional mediante el equilibrio entre rentabilidad
economica, responsabilidad ambiental y bienestar social. Asimismo, amplia el estado del arte sobre
emprendimiento verde de manera sistematica, ampliando la evidencia cientifica disponible;
identificando las principales tendencias metodologicas y conceptuales; reconociendo factores que
promueven y restringen su desarrollo; y proporcionando bases tedricas que serviran como referente
para futuras investigaciones, y el disefio de estrategias competitivas empresariales orientadas hacia

la sostenibilidad.

12. Recomendaciones

Con base en el analisis de la literatura y las conclusiones enunciadas, se recomienda a
futuras investigaciones ampliar la investigaciéon sobre emprendimiento verde, incorporando
disefios longitudinales que permitan observar la evolucion a lo largo del tiempo. Igualmente se
recomienda expandir el alcance geografico de la investigacion hacia Africa, América Latina,
Europa y otras regiones que no sean de origen asiatico, dado al vacio evidenciado en la literatura
revisada, incorporando bases de datos més amplias con estudios comparativos entre paises y
regiones que permitan identificar condiciones empresariales, culturales y econdmicas que
promuevan y restrinjan el emprendimiento verde en diferentes contextos.

Se sugiere complementar los enfoques metodologicos predominantes identificados con
investigaciones cualitativas y mixtas, por medio de estudios de casos longitudinales como

entrevistas en profundidad y analisis narrativos, que permitan comprender con mayor profundidad
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las motivaciones, experiencias, percepciones y desafios de los emprendedores verdes desde una
perspectiva mas contextual.

Se sugiere a las instituciones de educacion superior, fortalecer la formacion en
sostenibilidad y emprendimiento verde, promoviendo las competencias ambientales, innovacion,
liderazgo y desarrollo empresarial, teniendo en cuenta que la literatura analizada demuestra que la
educacion constituye uno de los principales factores que inciden en el desarrollo de la auto
eficiencia, los valores ambientales y la intencion emprendedora de los estudiantes.

Para las organizaciones en especial a las micro, pequenas y medianas empresas, interesadas
en implementar modelos de emprendimiento verde como estrategia competitiva, considerar incluir
de manera integral los factores individuales, organizacionales y sociales/ambientales,
fortaleciendo la planificacion estratégica, el desarrollo de capacidades internas y la cultura
organizacional, con el fin de maximizar el impacto sostenible. [gualmente invertir en investigacion
y desarrollo verde, establecer alianzas con universidades y centros de investigacion desarrollando
sistemas de gestion de sostenibilidad ambiental, implementar practicas de gestion de recursos
humanos verde integrando criterios ambientales en todos los procesos del talento, y adoptar
modelos de negocio basados en la economia circular y la sostenibilidad; disefiando productos y
servicios que minimicen el impacto ambiental, fortaleciendo las capacidades técnicas y
administrativas que disminuyan la resistencia al cambio y eliminar las desventajas contra
organizaciones establecidas.

Se propone a los formadores de politicas publicas y las entidades financieras disefiar y
promover lineas de crédito verde, incentivos tributarios, incentivos fiscales y mecanismos de

acompafiamiento que reduzcan el riesgo financiero en los emprendimientos asociados sostenibles,
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teniendo en cuenta que el factor econdomico constituye la principal restriccion del emprendimiento
verde segun la literatura analizada.

Asi mismo, resulta conveniente desarrollar investigaciones sobre el emprendimiento
femenino, explorando las barreras y estrategias que tienen las mujeres en este campo; investigar
el impacto de las tecnologias emergentes como la inteligencia artificial, el blockchain y el internet
de las cosas en el emprendimiento verde; y realizar estudios comparativos de marcos tedricos que
superen la fragmentacion terminoldgica y conceptual del emprendimiento verde.

Por ultimo, actualizar y difundir periddicamente los hallazgos de esta teméatica mediante la
elaboracion y publicacion de articulos cientificos, con el fin de fortalecer el conocimiento,
contribuir a la comunidad académica y visibilizar el emprendimiento verde como una linea de

investigacion relevante para la ingenieria industrial y el desarrollo empresarial.
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