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RESUMEN

TiTULO
PROPUESTA PARA IMPLEMENTAR EL PROGRAMA ONDAS EN EL DEPARTAMENTO DE
SANTANDER

AUTORES
SANDRA LILIANA PINZON BARAJAS
OLGA LUCIA GALVIS LESMES

PALABRAS CLAVES: Formacion, Investigacion, Ciencia, Tecnologia, Demanda, Santander,
Educacion, Primaria, Media.

DESCRIPCION

En la perspectiva de hacer posible materializar las iniciativas del programa Ondas, este estudio
contiene la propuesta para su implementacion en Santander. Ella busca proporcionarle al
departamento los insumos en cuanto a necesidad, cuantificacién de la demanda, justificacion y
estrategia a seguir, para que en sus centros educativos de primaria, media y basica vocacional de
cardcter oficial, se impulse la formacién de semilleros de actividad y pensamiento cientifico y
tecnolégico desde la infancia.

El estudio inicia, ubicando la propuesta en el marco de las teorias concernientes a la investigacion
cientifica y su incidencia en la sociedad, para ello se retoma el pensamiento de algunos autores
frente a la investigacion cientifica y el proceso metodoldgico que se sigue en su blsqueda. En
segundo lugar, se indica cudl es el contexto nacional y regional en el cual se busca implementarla.
La caracterizacién de la propuesta y la precisién del rol que en ella desempefia el Trabajador
Social, se especifican en tercer lugar. Posteriormente, se precisa el por qué de la propuesta, qué
objetivos se traza, cual proceso seguido en su disefio y qué viabilidad tiene. Finalmente, se
presenta la propuesta a radicar en el banco de proyectos del departamento, con el fin de que se
inicien los tramites requeridos para que se constituya en programa gubernamental.

El mundo actual se desarrolla, de gran manera, a partir de las investigaciones cientificas y su
traduccidn en desarrollos tecnolégicos encaminados a atender las necesidades del hombre; en tal
medida se busca, con esta propuesta, que en Santander, la educacion se ponga a tono con tal
momento, incorporando una concepcion cientifica a sus planes y estrategias pedagdgicas, para
garantizar que se forme capital humano que comprenda y produzca, con sus investigaciones,
bienestar para la regién y el pais.

" Proyecto de grado
" Facultad de Ciencias Humanas, Escuela de Trabajo Social. Rosalba Rivera, Trabajadora Social

1
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SUMMARY

TITLE : PROPOSAL TO IMPLEMENT THE PROGRAM WAVES IN THE DEPARTMENT DE
SANTANDER

AUTHORS
SANDRA LILIANA PINZON BARAJAS
OLGA LUCIA GALVIS LESMES

KEY WORDS: Formation, Investigation, Science, Technology, Demands, Santander,
Education, Primary, Secondary.

DESCRIPTION

In the perspective of making possible to materialize the initiatives of the Waves program, this
study contains the proposal for its implementation in Santander. She looks for to provide to
the department the inputs as for necessity, quantification of the demand, justification and
strategy to continue, so that in it's educational official centers of primary school, secondary
and basic vocational promove the creation of seminary scientific thinking and technologie
since the childhood.

The study begins, locating the proposal in the mark from theories related to the scientific
investigation and its incidence in the society, for that it is recaptured it the thought of some
authors in front of the scientific investigation and the methodological process that it is
continued in its search. In second place, it is indicated which the national and regional context
is in which is looked for to implement it. The characterization of the proposal and the precision
of the roll that in its the Social Worker carries out, they are specified in the third place. Later
on, it is necessary the reason of the proposal, how the objectives are traced, which is the
process continued in its design and what viability it has. Finally, the proposal is presented to
reside in the projects bank of the department with the purpose of that the required steps begin
so that it will be constituted in government program.

The current world developes, in a great way, starting from the scientific investigations and its
translation in technological developments guided to assist the man's necessities; in such a
measure it is looked for, with this proposal that in Santander, the education puts on to tone
with such a moment, incorporating a scientific conception to its plans and pedagogic
strategies, for guaranting the formation a human capital to understand and to take place, with
its investigations, looking the well-being for the region and the country.

" Degree project
" Faculty of Human Sciences, School of Social Work. Rosalba Rivera, Social Worker.

2
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INTRODUCCION

Investigar hoy constituye, sin duda, un privilegio para quienes estan articulados a
esta actividad; pero también -y fundamentalmente- una responsabilidad
institucional que el sistema educativo colombiano debe promover, si quiere ver
materializado el papel que la sociedad le ha otorgado en la formacién de

personas para la ciencia y la tecnologia

Promover la investigacion en un pais como Colombia, significa que el sistema
educativo forme capital humano que, como cientifico, aporte al desarrollo, a la
transferencia y a la divulgacion del resultado de sus investigaciones, de tal manera
gue éste se traduzca en produccion de riqueza y bienestar para la sociedad.

Precisamente, GUARGA®, al respecto de lo expuesto arriba, sefiala que los
antecedentes existentes indican que la investigacion cientifica en los paises de
América Latina y el Caribe, salvo raras excepciones, es limitada. Las
caracteristicas de esta actividad son: su reducida dimensién, por cuanto esta
constrefida a pocas areas del saber y su reducido impacto y ejecucion, en razén a
que se desarrolla principalmente a nivel de los laboratorios universitarios y en
ciencias basicas, sin una demanda proveniente de la necesidades nacionales y

con resultados que tienen escasa aplicabilidad inmediata.

A lo anterior hay que agregar que existen, ademas, factores socioeconémicos que
agravan este problema, el cual se materializa principalmente en la ausencia de

vinculos entre la sociedad y sus intereses concretos y reales, con los procesos de

! GUARGA, Roberto. La investigacion cientifica en las universidades de América Latina. Caracteristicas y
Oportunidades. México: Revista Universidades, n.16, UDUAL, p. 14.

1
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investigacion que se realizan en su seno, lo cual conlleva a que se frene la

formacion de potenciales cientificos en esta region.

Marchar en contravia de los antecedentes sefialados arriba, surge como una
necesidad que se requiere atender; aprender a investigar es un primer paso que
debe darse para atenderla. Sin embargo, ha de tenerse en cuenta que aprender a
investigar es un proceso largo y complejo, que comprende diversas dimensiones y
etapas formativas, algunas de las cuales comienzan, o deben comenzar a
desarrollarse, desde los primeros afos de vida. Ello requiere que se propicie un
primer acercamiento de jovenes talentos con el quehacer de la ciencia, mediante

su vinculacién a grupos de investigacion y desarrollo tecnolégico desde la escuela.

La materializacion del reto de formar nuevos talentos en el area de investigacion
implica, necesariamente, el disefio de estrategias de largo plazo que amplien la
relacion de los centros educativos con la investigacion y el desarrollo tecnoldgico,
para que en ellos se inicie el desarrollo del potencial talento nacional y se sienten

las bases para una primera aproximacion a la investigacion.

Si bien es cierto que en Colombia existe una politica nacional que, mediante la
promocion y el fomento del desarrollo cientifico, busca formar una cultura de la
investigacion en ciencia y tecnologia desde etapas tempranas de la formacion,
ésta no se esta ejecutando, por lo menos, en lo que corresponde al departamento
de Santander. Ello puede afirmarse, en razén a que dentro de sus planes y
presupuestos no hay en ejecucion los programas necesarios para el desarrollo de
una agenda de Ciencia y Tecnologia, que contenga a escala regional las
estrategias de capacitacion y promocién de la investigacion, el estimulo a la

innovacion y el desarrollo tecnoldgico.

En tal politica, que institucionalmente le corresponde desarrollar a Colciencias, se
sefala la necesidad de impulsar en todos los niveles del sistema educativo,
propuestas encaminadas a generar en el pais individuos capaces de producir
nuevos conocimientos cientificos y tecnologias que aporten al desarrollo de esta
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sociedad. Uno de los instrumentos de la politica, es el programa institucional
Ondas.

El programa Ondas, pone a Colciencias al alcance de los nifios, nifias y jovenes,
impulsando la construccién de semilleros de actividad y pensamiento cientifico y
tecnoldgico desde la infancia, apostandole de esta manera al futuro de los nifios,

las escuelas, las regiones y el pais.

En la perspectiva de que se haga posible materializar las iniciativas contenidas en
el programa Ondas, este informe contiene la propuesta para su implementacion en
Santander; ella busca proporcionarle al departamento los insumos en cuanto a la
necesidad, la cuantificacion de la demanda, la justificacion y la estrategia a seguir

para implementarlas.

Con el primer capitulo del informe, se busca ubicar la propuesta en el marco de las
teorias concernientes a la investigacion cientifica y su papel estratégico a
cualquier nivel. Para ello, se sefiala el pensamiento de algunos autores sobre el
estado de la investigacion en ciencia y tecnologia y el proceso metodolégico que

se sigue en la busqueda del conocimiento cientifico.

En el segundo capitulo, se indica cual es el contexto nacional y regional en el cual
se busca implementar la propuesta, esto es, qué proclividad politica hay y cuél es

el marco juridico bajo el cual se inscribe.

La caracterizacién de la propuesta y la precision del rol que ella desempefia el
Trabajador Social, se especifican en el capitulo tres.

Con el capitulo cuatro se indica el porqué de la necesidad de la propuesta, qué

objetivos se traza, cual fue el proceso seguido en su disefio y qué viabilidad tiene.

El capitulo quinto, contiene la propuesta a presentar al banco de proyectos del
departamento de Santander, con el fin de que se inicien los trdmites requeridos

para que se constituya en programa gubernamental.
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El informe, busca constituirse en un proyecto para vincular La Escuela de Trabajo
Social de la Universidad Industrial de Santander, a la investigacion, en la idea de
gue en su papel se encuentra el abordar los procesos econdmicos, culturales,
sociales, politicos, gremiales, ambientales y comunitarios de la region y del pais,
para conocerlos, interpretarlos y plantear alternativas dentro de los procesos de
intervencién profesional, de tal manera que ella conduzca a generar mecanismos
de integracion y consulta con los diferentes sectores y organizaciones sociales, y
se construyan conjuntamente respuestas adecuadas a sus necesidades y

potencialidades.

4
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1. CONCEPTUALIZACION DE LA PROPUESTA

Para comprender la naturaleza de la actividad cientifica generadora de
conocimiento, forjarse una vision general de su impacto en la sociedad y sefialar
la importancia de que en Santander se dediquen mayores esfuerzos a formar el
recurso humano en ella, esta referencia se ubica en la perspectiva de los
lineamientos tedricos que han estado encaminados a reflexionar sobre la
investigacion cientifica, precisa los conceptos fundamentales que la definen y
caracteriza las politicas en investigacion en Ciencia y Tecnologia que rigen

actualmente en Colombia.
1.1 LA INVESTIGACION CIENTIFICA

Preguntar, cuestionar, ejercer el pensamiento especulativo, dar respuestas en
forma rigurosa y metédica para esclarecer interrogantes y resolver problemas es el
cometido de la investigacion cientifica. Los resultados de la investigacion pueden
palparse en lo cotidiano; basta echar una ojeada a los objetos que rodean el diario
vivir y preguntarse por el contenido de conocimiento que ha hecho posible su
produccion. Subyacen a este conjunto innumerable de productos, procesos y
equipos infinidad de tecnologias que no existian y no hubieran existido jamas si no
hubiera sido por el talento y la creatividad del hombre.

De acuerdo con LADRON DE GUEVARA?, investigar es un proceso que, mediante

la aplicacion del método cientifico, procura obtener informacion relevante y

2 LADRON DE GUEVARA, Laureano. Metodologia de la investigacion cientifica. Bogota Universidad
Santo Tomaés, 1978, p. 55.
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fidedigna, para entender, verificar, corregir o aplicar el conocimiento. Para
CERDA?®, investigar, es un acto ligado a la vida intelectual, tecnolégica, social,
cultural y coman del ser humano, propio de cualquier actividad cognoscitiva u
operacion mental que éste realice. Su finalidad radica en formular nuevas teorias o

modificar las existentes, e incrementar los conocimientos.

La investigacion se posibilita a través del método cientifico; éste le proporciona a
la investigacion las técnicas de observacion, reglas para el razonamiento y la
prediccién, ideas sobre la experimentacion planificada y los modos de comunicar

los resultados experimentales y tedricos

Conocimiento cientifico e investigacibn son dos conceptos muy cercanos, la
investigacion posibilita el conocimiento, el método cientifico le proporciona el

medio para hacerlo.

1.1.1 Del conocimiento vulgar al conocimiento cientifico. Los esfuerzos para
sistematizar el conocimiento se remontan a los tiempos prehistéricos; desde tales
épocas, el ser humano ha debido sortear multiples dificultades, la gran mayoria de
ellas ligada al problema de la supervivencia, teniendo que ingeniarselas a fin de
superar, al menos circunstancialmente, dichas dificultades. Asi, la mayor parte de
las respuestas que ha intentado el hombre para resolver sus problemas vitales ha
sido producto de procesos metodoldgicos basicos, unidos generalmente al método
denominado "ensayo y error", que consiste en la repeticibn mas o menos acertada
de un modelo de respuesta que, tras ensayar y errar varias veces, da con la
solucion esperada. De tal modo se empieza a configurar el primer tipo de
conocimiento de que dispone el ser humano para vivir: el conocimiento vulgar u

ordinario.

El conocimiento vulgar, aunque ha dado resultados, al menos para un modo de
vida primario y basico de supervivencia, queda en entredicho por la cortedad de su

alcance. El conocimiento vulgar apunta a resolver todo aquel cumulo de

¥ CERDA, Hugo. Los dementos de investigacion. Santa Fe de Bogota: Editorial € Buho, 1991, p. 11.

6

PDF created with FinePrint pdfFactory Pro trial version www.pdffactory.com



http://www.pdffactory.com

problemas de orden esencialmente practico, vale decir, da solucién a problemas
inmediatos y que exigen una rapida respuesta. En este sentido, los problemas que
soluciona son generalmente simples pues no piden una gran teorizacion ni
reflexion: se vale para resolver sus dificultades de los medios que posee al
alcance de la mano y que signifiqguen la mayor economia de trabajo posible.

Al ser el conocimiento vulgar o comun primordialmente préctico, por tanto limitado
e insuficiente para dar cuenta de todas las necesidades del ser humano, supone,
como lo sefiala BUNGE?, la existencia de un gran vacio de conocimientos
(superiores), que el hombre ha debido remediar gracias a otro mecanismo

intelectual-cognitivo: el conocimiento cientifico.

Este tipo de conocimiento es el que, fundamentalmente, da razones, es decir,
explica los porqué de las cosas. Se le puede llamar 'conocimiento objetivo’, pues
sobrepasa la mera opinion individual (subjetiva) y se sitla como 'posible de ser
comprobado'.

El conocimiento cientifico es superior al vulgar, pero no es posible suponerlo sin
éste: de las falencias del conocimiento vulgar surge la necesidad del conocimiento

cientifico. Por eso la ciencia crece a partir del conocimiento comun y la rebasa.

La investigacion cientifica empieza en el lugar mismo en que la experiencia y el

conocimiento ordinario dejan de resolver -0 siquiera plantear- problemas.

No obstante, la ciencia no es una mera prolongacion, un simple afinamiento del
conocimiento ordinario. La ciencia es un conocimiento de naturaleza especial:
arriesga e inventa conjeturas que van mas alla del conocimiento comun, y somete

estos supuestos a contrastacion en la experiencia.

Por lo tanto, el conocimiento ordinario o vulgar no se constituye en juez de la
ciencia, y el intento de estimar las ideas y los procedimientos cientificos a la luz

del conocimiento comun no es acertado. La ciencia elabora sus propios canones

* BUNGE, Mario. Laciencia, sumétodo y su filosofia. Buenos Aires: Editorial siglo xx, 1975, p. 35
7
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de validez, indica BRIONES?, por ello se encuentra en muchos aspectos bastante
alejada en sus perspectivas respecto de lo que ordinariamente se acepta o supone

como correcto o evidente.

1.1.2 Los Paradigmas como herramientas para busqueda del conocimiento
cientifico. La Ciencia, como ya se sefiald, no es un proceso de acumulacion de
descubrimientos e inventos cientificos que se realiza de una forma lineal desde un
pasado borroso hasta estos dias. KUHN®, buscando restablecer la Ciencia a su
lugar, elabora una serie de elementos que estructuraran su teoria en la que la
ciencia es producto de lo que él denomina “Revoluciones cientificas”, siendo el

elemento vertebral la nocion de Paradigma.

El Paradigma es un enfoque, modelo o ejemplo a seguir, por una comunidad
cientifica, de los problemas que tiene que resolver y del modo como se van a dar
las soluciones. Un paradigma comporta una especial manera de entender el
mundo, explicarlo y manipularlo. Como dice el autor, estos modelos son
realizaciones cientificas universalmente reconocidas que, durante cierto tiempo,

proporcionan modelos de problemas y soluciones a una comunidad cientifica.

El paradigma le ofrece al que lo sigue’:

Una base de afirmaciones tedricas y conceptuales,
Un cierto acuerdo entre los problemas urgentes a resolver,
Unas técnicas de experimentacion concretas

Unos supuestos metafisicos que encuadran y dirigen la investigacion y sobre

los que no hay ninguna duda aunque sean incomprobables.

® BRIONES, Guillermo. Métodos y técnicas de investigacién para las ciencias sociales. México D.F. Trillas,
1990, p. 28.

5 KHUN, Thomas S. Estructura de las revol uciones cientificas. México D.F.: Fondo de la Cultura Econdmica, 1992, p. 51.
" Ibid., p. 52-53
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Los enfoques cientificos o Paradigmas tienen una base de generacion en
combinaciones elaboradas a partir de ejes dicotémicos como lo sefiala TYLOR?:

Empirismo/Racionalismo, Realismo/ldealismo

En la dicotomia Empirismo/Racionalismo, para el Empirismo, el conocimiento
fiable se produce y se valida a partir de los datos recogidos por via sensorio-
perceptiva en aquellas situaciones en que tipicamente ocurren los eventos
estudiados; mientras que para el Racionalismo, el conocimiento fiable se produce
y se valida a partir de las cadenas de pensamiento y de los mecanismos de

razonamiento controlado

Por su parte, en la dicotomia Realismo/ldealismo, para el Realismo, las realidades
que son objeto del conocimiento humano existen en si  mismas,
independientemente de las personas y del sujeto que trate de conocerlas, el
mundo exterior no se modifica por lo que las personas piensen de él, sino que
sigue su propio curso aunque el ser humano lo interprete de diversas maneras;
mientras que en el Idealismo, las realidades objeto de conocimiento pueden o no
existir en si mismas, lo importante, en cuanto objeto de conocimiento, es la
reconstruccion mental que, a nivel de simbolismos socioculturales compartidos
colectivamente, hacen de dichas realidades los miembros de una sociedad
determinada y en un momento historico determinado, las personas no actuan

frente al mundo tal como éste es, sino tal como ellas lo ven.

Las dicotomias han dado pie a que se estructuren, fundamentalmente, dos
Paradigmas: el enfoque empirico analitico (Positivista) y el enfoque

sociohistoricista (Sistémico-Cualitativo)

El enfoque empirico analitico, también conocido como positivista o pragmatista,
estd marcado por un estilo de pensamiento sensorial, una orientacién concreta-

objetiva hacia las "cosas", por un lenguaje impersonal, matematico, una via

8 TYLOR S., Bogdan. Introduccion alos métodos cualitativos de investigacion. Buenos Aires: Paidds, 1986,
p. 25-30.
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hipotética deductiva del conocimiento y por unas referencias de validacion

situadas en la "realidad objetiva".

Para tal enfoque, la realidad es externa, objetiva, hecha y acabada; el aparato
cognoscitivo es capaz de copiar la realidad tal cual es, sélo se acepta lo que se
puede verificar empiricamente, el objetivo de la ciencia es descubrir leyes
generales que sirvan para explicar y predecir.

En él, se sigue un proceso formal, sistematico y controlado que lleva a verificar
respuestas a determinadas interrogantes. Incluye pasos generales como los

siguientes:

Motivacién, basqueda, observacion y definicion de un problema
Conceptualizacion (Teorias e investigaciones previas)
Formulacién de Hipotesis y definicién de Variables

Método (tipo y disefio de investigacion, poblacién y muestra, técnicas de

recoleccion de datos)

Inferencia (andlisis y discusion de resultados)

Entre tanto, el enfoque sociohistoricista, conocido como enfoque sistémico,
holistico, "fenomenoldgico", "hermenéutico", "naturalista,” "interpretativo”, etc.,
estd marcado por un pensamiento "intuitivo”, una orientaciéon vivencial de los
"sucesos"”, un lenguaje individual, una via inductiva y unas referencias de

validacion situadas en los simbolismos socioculturales de un momento-espacio.

Las investigaciones, desde este enfoque, buscan comprender los fenémenos
desde la propia perspectiva del actor. La metodologia que utiliza es inductiva y el

conocimiento esta basado en la experiencia hermenéutica.

En él, no hay un problema definido a investigar, se construye a través de la
investigacion. El investigador se desprende de hipétesis, creencias y suposiciones,

10
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asume una perspectiva holistica y los fenémenos que estudia no se reducen a

variables.

Con el enfoque Sociohistoricista, se supera la dualidad sujeto-objeto, hay

intersubjetividad; su objetivo es conocer mas profundamente, no generalizar.

Los enfoques cientificos o paradigmas son seguidos por quienes KHUN®
denomina “comunidades cientificas”, las cuales participarian de una misma
educacién, basada en libros de texto y conferencias de una tradicion cientifica
determinada, condiciones que propicirian que haya una gran comunicacion en el
grupo y una adecuacion de juicios que, sin embargo, no excluirq entre ellas las

discrepancias.

Cuando la ciencia, de acuerdo con el autor®, fracasa en su propésito de dar
solucién a los Enigmas y a sus problemas tradicionales, sobreviene un periodo de
inseguridad profesional que se convierte en una crisis paradigmética. En estas
circunstancias son muchos los cientificos que abandonarian su disciplina,
incapaces de soportar ese estado de desordenada confusion. Sobreviven a ello,
indica, los cientificos jovenes y creativos, tolerantes del derrumbamiento cientifico,
gue, embistiendo con una teoria nueva, edifican y ordenan una nueva tradicion
cientifica. Esa lucha que denomina como “tension esencial”, acaba con el

paradigma anterior, dandose asi una revolucién cientifica.

Kuhn', compara este proceso con el de las revoluciones politicas: sefiala que
ningun descubrimiento cientifico es definitivo; la Ciencia no tiende hacia una meta
donde, después de ella no hay nada. Ningun Paradigma es concluyente, todos son
provisionales y, como tales, algun dia dejardn de satisfacer porque no podran
resolver los nuevos problemas planteados y, entonces, se creara una conciencia

de mal funcionamiento que provocara la busqueda de un nuevo paradigma.

® KHUN, Thomas S. Op. cit., p.53
19 KHUN, Thomas S. Op. cit., p.68
1 KHUN, ThomasS. Op. cit., p.149-154
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1.1.3 Aprender a investigar. El objeto de la investigacion cientifica, como ya se
dijo, es obtener nuevo conocimiento cientifico. El objeto se erige en fortaleza que
hay que conquistar con métodos que aseguren la garantia de obtencién de una
verdad contrastable por toda la comunidad cientifica.

Este objeto de conocimiento cientifico, segin BUNGE'?, esta constituido por los
vestigios que plantean un conjunto de problemas epistemoldgicos en el tema de la

investigacion cuya resolucion se persigue.

El investigador, asegura el autor, debe tener conciencia asumida de que el objeto
de conocimiento se le opone por naturaleza, no se deja conocer facilmente,
plantea numerosas dificultades; la investigacion es, en consecuencia, ejercicio
intelectual dificultoso, lleno de obstaculos y, en consecuencia, factor formativo

para la persona que lo ejerce.

Sin embargo, la actividad investigadora se conduce eficazmente si se tienen en
cuenta una serie de elementos que hacen accesible el objeto al conocimiento y de
cuya adecuada eleccién y aplicacion va a depender en gran medida el éxito del
trabajo investigador. Ello implica, segin JARAMILLO®, que ademéas de que el
investigador estudie y domine la metodologia general de la investigacion cientifica,

desarrolle diversas dimensiones, tales como:

a) Un espiritu de permanente observacion, curiosidad, indagacion y critica de la
realidad, el cual permite preguntarse si aquello que se conoce sobre algo es
realmente un conocimiento o si acaso ofrece una mejor explicacion del fenbmeno
o del objeto de estudio. Este espiritu de observacién, critica y creatividad se

desarrolla desde los primeros afios de vida.

12 BUNGE, Mario. Op. cit. p. 49

13 JARAMILLO SIERRA, Luis Javier. Serie APRENDER A INVESTIGAR Modulo CIENCIA,

TECNOLOGIA, SOCIEDAD Y DESARROLLO. Santa Fe de Bogota: 1999, p. 9.
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b) Una sdlida formacién general y un creciente dominio de los conocimientos
sobre un area especifica de la realidad, pues éstos son la base y el punto de
partida para poder aportar nuevos conocimientos. Como el cimulo de informacion
cientifica es hoy en dia tan grande y se encuentra en constante aumento, se hace
necesario concentrar la atencion en tépicos especificos, pues cada vez es mas
dificil seguir de cerca y estar al dia sobre diversas tematicas y métodos de

conocimiento.

La formacion general y la concentracion del interés y aprendizaje permanentes en
aspectos particulares de la realidad se han venido efectuando a través de los
diferentes niveles educativos hasta llegar a centrar el interés en alguna de las
disciplinas cientificas (Antropologia, Arqueologia, Economia, Geografia,
Sociologia, etc.). Esta segunda dimensién, unida al dominio de la guia general de
la investigacion cientifica, es otro de los requisitos decisivos para aprender a

investigar.

c) La practica investigativa misma por medio de la cual las teorias, principios,
conceptos, métodos y técnicas dejan de ser simples enunciados para convertirse
en algo concreto y vivencial, constituye la tercera condicion indispensable.

Un ambiente favorable puede estimular al investigador en los momentos de
desanimo. Es precisamente el clima cientifico, el ambiente de trabajo en
facultades, departamentos y centros oficiales de investigacion lo que, con mas

frecuencia, suple con creces otras carencias.

Aprender a investigar, en consecuencia de lo enunciado atras, es un proceso largo
y complejo, que comprende diversas dimensiones y etapas formativas, algunas de
las cuales comienzan, o deben comenzar a desarrollarse, desde los primeros afios
de vida. A este respecto, CERDA™ sefiala cémo el nifio, desde el momento en que
se enfrenta con una situaciéon, un fenbmeno o algun objeto desconocido, al

preguntar por él, tocarlo y examinarlo, comienza a sentar las bases de lo que mas

1CERDA, Hugo. Op. cit., p. 19
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adelante serd el acto de investigar. Da con ello, el autor, las pautas de en donde

debe comenzar la formacion de una cultura de la investigacion.

1.1.4 La implementacién de una cultura investigativa. CANCLINI*®, de manera
general, entiende la cultura como las estrategias adaptativas que permiten
entender las relaciones entre sociedad y naturaleza, y corresponden a momentos
historicos y contextos particulares; en las estrategias adaptativas estan presentes
procesos tales como ajuste, aprendizaje y habito. Es alli, en donde los procesos
educativos se pueden ubicar como dispositivos culturales estructurales que
pueden incidir en la construccion de una vision de la realidad, que resulte en

formas de movilizacion social favorables a la investigacion cientifica.

Generar una cultura investigativa requiere que la educaciéon, en esta area, se
considere como un proceso que permite al individuo comprender las relaciones de
interdependencia con su entorno, a partir del conocimiento reflexivo y critico de su
realidad social, politica, econémica y cultural, para que, a partir de su apropiacion,
pueda transformarla. Implica, que se trascienda de ver la investigacion como un
aspecto mas del sistema educativo actual, y se entienda que es un proyecto que
envuelve la transformacion del sistema educativo, del quehacer pedagogico en
general, de la construccion del conocimiento y de la formacion de individuos vy

colectivos.

La investigacion es fundamental para el estudiante y para el profesional, ésta
forma parte de su camino antes, durante y después de lograr la profesion; la
investigacion es parte integral del estudiante y el profesional, por cuanto les
permite establecer contacto con la realidad a fin de que se la conozcan mejor, ella
los acompafia desde el principio de los estudios y posterior a ellos.

Los problemas actuales asedian y son originales y estructurales: en este

momento, la estructura econémica mundial, las competencias entre los paises, la

> GARCIA CANCLINI, Nestor (ed.) Politicas Culturales en América Latina. México: Grijalbo, 1987,
Introduccion.
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globalizacion, la existencia de multinacionales, la cuestion de quién gana y con
gué métodos la carrera para vender su mercancia presenta caracteristicas
imprevistas. Es ahi, por ejemplo, donde la investigacion cientifica y el aprendizaje
de la investigacion tienen un papel destacado y urgente que cumplir: ésta tiene
gue habilitar al pais para enfrentar sus problemas, encontrando la solucion con

creatividad y flexibilidad.

1.1.5 Formar en investigacion desde la escuela. Los alumnos y alumnas de la
etapa escolar se hallan en un periodo evolutivo en el que se producen los cambios
propios de la adolescencia, que van a afectar a su desarrollo global como
personas y en la que aparecen condiciones propicias para estimular el que se

formen como investigadores.

Seglin GARCIA'®, retomando a Jean Piaget, sefiala que la adolescencia

constituye un periodo caracteristico, en el que la persona:

Experimenta notables transformaciones fisicas y fisiologicas.

Accede a un nuevo estadio del pensamiento que le permitirA construir
razonamientos mas elaborados.

Atraviesa un momento decisivo en la configuracion de su identidad.

Cambia los modelos de referencia en su conducta.

Se ve obligada a tomar decisiones sobre normas y sobre formas personales de

comportamiento, respecto a si misma y a los demas.

Para el autor, durante la adolescencia se produce el transito al periodo de las
operaciones formales. Las habilidades propias del pensamiento abstracto
empiezan a aplicarse en dos areas y actividades en las que el alumno/a muestra

un mayor conocimiento®”:

Pensamiento concreto:

16 piaget, J. El nacimiento de la inteligencia en el nifio. En: Desarrollo cognitivo e interaccion social.
Citado por: GARCIA MADRUGA, Alberto. Buenos Aires: Paidds, 1987, p. 45.

7 |bid., p. 49
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- Centrado en la realidad.
- Se basa en los objetos realmente presentados.
- Incapacidad para formular y comprobar hipétesis.
Pensamiento formal:
- Se refiere a lo posible, no alo real.
- Caracter proposicional: se basa en algun tipo de lenguaje.
- Naturaleza hipotético-deductiva:
- Formulacion de hipotesis.
- Comprobacion.

Algunos de los rasgos que identifican el pensamiento formal, segin GARCIA*¢,

son los siguientes:

Se empieza a argumentar a partir de la deduccién. Los alumnos se inician en
la busqueda de las distintas causas que pueden explicar un fenémeno,
seleccionan las que consideran mas influyentes y las verifican.

Se desarrolla la capacidad para aislar variables, combinarlas segun distintas
posibilidades, e imaginar las consecuencias de una hipotesis.

Se realizan comprobaciones de las propias ideas y se contrastan con la
realidad de forma intencionada.

Se perfecciona la capacidad de analisis: la nueva etapa exige acercarse al
conocimiento de los hechos y las cosas de la manera en que lo haria un

cientifico.

'8 |bid., p, 53-54
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Para la implementacion de una cultura de la investigacion desde etapas
tempranas de la formacion, sera pues importante estimular el desarrollo cognitivo
del estudiante, creando situaciones que exijan el uso de la deduccion, el
razonamiento, la induccion, por medio del establecimiento de proporciones, la

correlaciéon entre variables, el uso de la combinatoria, etc.

Ademas, se deberd tener en cuenta que la didactica que se utilice esté
encaminada a que ellla alumno/a desarrolle las capacidades y estrategias
apropiadas para conocer la realidad. El trabajo sobre las bases del método propio
de cada una de las disciplinas cientificas podra evitar que los adolescentes
mezclen elementos subjetivos y objetivos en sus explicaciones de lo que observan

y estudian.

1.1.6 Papel de la escuela en la formacion en investigacion. Las funciones
finales de la educacién siempre han estado en debate, éstos se han centrado en
darle a ésta mayor o menor importancia en torno al desarrollo de la persona y la
personalidad. CASAS HERRERA', considera que tales debates debieran
concentrarse mas bien en propiciar que la educacion se dedique a desarrollar tres
funciones esenciales: socializar, transmitir la cultura y desarrollar la personalidad;

formar para el trabajo, y entrenar para la ciencia y la tecnologia.
Socializar, transmitir la cultura y desarrollar la personalidad.

- El primer gran oficio de los colegios es el de formar a sus estudiantes para
ser adultos. Pero no cualquier tipo de adulto auténomo y productivo, sino
uno que encarna los valores que le son familiares a cada institucion

educativa.

- La funcién de socializar, transmitir la cultura y desarrollar la personalidad

tiene entonces caracteristicas peculiares y propias de cada institucion

9 CASAS HERRERA, Carlos Alberto. Algunas reflexiones para ambientar la investigacion en lainstitucion
educativa. Ponencia como jefe del Programa Nacional de Estudios Cientificos en Educacion de Colciencias
presentada en la UI'S — Bucaramanga, en Marzo de 2004. p. 12.
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educativa, y es su desarrollo un punto crucial en la identificacion que de

cada uno de sus estudiantes hace la sociedad.

Formar para el trabajo.

Incluye un amplio abanico de habilidades, conocimientos y actitudes.

- De cara a estos retos cada institucion escolar debe desarrollar en sus
estudiantes las competencias de toda indole requeridas en el mundo del
trabajo y facilitarle oportunidades para explorar distintos entornos laborales

y educativos.
Entrenar para la ciencia y la tecnologia.

- La formacién para la ciencia y la tecnologia no debe entenderse
exclusivamente como la funcion de formar cientificos —perfectamente
deseable en esa nueva sociedad- sino también la de utilizar la estructura
racional del método cientifico como un elemento de valor en el proceso de

ensefar a conocer el mundo.

- Esta actitud requiere la formacién de los jovenes desde los primeros afos y
es a través de ella que se puede generar un deseo genuino por el
conocimiento, un afecto por el saber, el habito de hacerse preguntas y
buscar respuestas, la honestidad intelectual, la creatividad y tantas otras
habilidades y valores.

- Lo cual debe servir para liderar un proceso de mejora de la educacion
basica y media en este aspecto, que empalme con los intereses posteriores
de las universidades, abriendo posibilidades al desarrollo de la "alta

inteligencia” en el pais.
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En el informe a la UNESCO de la Comision Internacional sobre la Educacién para
el siglo XXI*°, se dan algunas recomendaciones para que los paises las tengan en
cuenta al momento de disefiar los curriculos educativos y sus énfasis, tanto en
educacion basica como universitaria. Algunas de ellas son las siguientes:
El fortalecimiento de la educacién basica, en el que se realce tanto los
aprendizajes de base, es decir, leer, escribir y calcular, como también saber
expresarse en un lenguaje propio para el dialogo y la comprension.
La necesidad de abrirse a la ciencia y a su mundo, lo cual se constituye en la
llave para entrar en el siglo XXl con sus profundos cambios cientificos y
tecnoldgicos.
Adaptar la educacién basica a los contextos particulares y a los paises y
poblaciones mas menesterosos.
Recordar los imperativos de la alfabetizacion y de la educacion basica para los
adultos.
Privilegiar en todos los casos la relacién entre docente y alumno, dado que las
técnicas mas avanzadas soélo pueden servir de apoyo a esa relacion
transmision, dialogo y confrontacion) entre ensefiante y ensefiado.
La universidad debe situarse en el centro del dispositivo, aunque, como ocurre
en numerosos paises tendran atribuidas cuatro funciones esenciales:
1. La preparacion para la investigacion, y para la ensefianza,
2. la oferta de tipos de formacién muy especializados y adaptados a las
necesidades de la vida econémica y social
3. la apertura a todos para responder a los multiples aspectos de lo que
llamamos educacion permanente en el sentido lato del término;
4. la cooperacion internacional.
La universidad debe asimismo poder pronunciarse con toda independencia y
plena responsabilidad sobre los problemas éticos y sociales como una especie
de poder intelectual que la sociedad necesita para que la ayude a reflexionar,

comprender y actuar.

% DELORS, Jacques. La educacion encierra un tesoro: Informe ala UNESCO de la Comisién Internacional
sobre la educacién parae siglo XXI1. Madrid: 1996., Santillana Ediciones UNESCO, p. 159-160.
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La diversidad de la ensefianza secundaria y las posibilidades que brinda la
universidad deben dar una respuesta valida a los retos de la masificacion
suprimiendo la obsesién del “camino real Unico" Gracias a ellas, combinadas
con la generalizacién de la alternancia, se podra también luchar eficazmente
contra el fracaso escolar

El desarrollo de la educacion a lo largo de la vida supone que se estudien
nuevas formas de certificacion en las que se tengan en cuenta todas las

competencias adquiridas.

PORLAN?, frente a la propuesta de una nueva alternativa metodolégica para la
enseflanza en la escuela, piensa que ésta puede tener como eje fundamental la

investigacion y estructurarse alrededor de los siguientes momentos especificos:

Predisefio de una unidad, que vendria a ser el centro de interés u objeto de
estudio del profesor, unidad que puede ser resultado de una negociacion con

los alumnos.

Actividades de expresion y ampliacion del campo de interés de los alumnos en
relacion con la unidad en estudio; con lo que se busca poner a los alumnos a
gue puedan descubrir los aspectos que mas le interesan con respecto a la
unidad.

Actividades de seleccion y caracterizacion de problemas significativos
relacionados con la unidad; lo que equivale a diagnosticar las ideas e hipétesis

de los alumnos en relacién con la problematica seleccionada.

Modificacion y concrecion del disefio de investigacion por parte del profesor,
en funcion de los datos obtenidos en los apartados anteriores.

% PORLAN, Rafadl. Constructivismo y Escuela. Hacia un modelo de ensefianza-aprendizaje basado en la
investigacion. Sevilla: DIADA EDITORIAL S.L., 1995, p. 166.
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Actividades de contraste entre los propios alumnos, ello en razén a que no
todos los alumnos tienen las mismas concepciones y opiniones acerca de los

problemas de la unidad.

Actividades de planificacion de la investigacion de los problemas
seleccionados y de comprobacién de las diferentes corrientes de opinion.

Actividades de investigacidon de los problemas y de contraste con otras fuentes

de investigacion.

Actividades de estructuracién, aplicacién y generalizacion, las cuales buscan
asegurar los cambios producidos, dandoles estabilidad, ayudando a establecer
relaciones significativas y poniéndolos a prueba con problemas y situaciones

diferentes a los que han sido objeto de investigacion.

1.2 POLITICAS DE INVESTIGACION EN CIENCIA Y TECNOLOGIA EN
COLOMBIA

La importancia que se concede a las politicas para la ciencia, la tecnologia y la
innovacion es creciente en los paises industrializados. El indicador mas claro de
este fendmeno, mas alla de la retorica, es la participacion porcentual a nivel
mundial de cientificos entre estos paises y los no industrializados (Ver tabla 1).

Tabla 1. Cientificos e Ingenieros en Investigacion y Desarrollo

Region/pais 1980 1985 1990
Norte América 17.6% 18.2% 17.8%
Europa 22.8% 21.3% 20.9%
Asia (excepto paises arabes) 19.3% 20.9% 22.8%
Ex Unién Soviética 35.0% 33.9% 32.4%
Ameérica Latina y el Caribe 2.2% 2.8% 3.1%
Paises Arabes 1.3% 1.4% 1.5%
Oceania 1.0% 0.8% 0.8%
Africa 0.8% 0.7% 0.7%
Fuente: Boletin de la Secretaria del Convenio Andrés Bello. 1992
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En Ameérica Latina, como ya se sefiald en otro aparte, han sido escasas las
politicas nacionales encaminadas a la creacion y el refuerzo de capacidades de
investigacion y desarrollo; los pocos esfuerzos hechos, se han desarrollado a
través de mecanismos como la formacién de recursos humanos, los concursos de

proyectos cientificos, el estimulo a grupos y a redes de investigadores.

En los afios setenta®?, en virtud de los compromisos de la politica tecnoldgica del
pacto andino, las politicas nacionales colombianas se trazaron el objetivo de
mejorar los procesos de importacion de tecnologia del exterior y entre los varios

mecanismos adoptados desarrollaron programas de negociacion de tecnologia.

En los dltimos afios, tal como lo sefiala CASAS HERRERAZ, uno de los logros
colombianos en politica de ciencia y tecnologia, ha sido el de construir un marco
institucional coordinado por Colciencias, que ha contribuido a dinamizar al pais en
torno a los objetivos de desarrollo cientifico y tecnoldgico, y ha mantenido una
tarea de creador de puentes entre las diferentes zonas de la actividad cientifica y
tecnologica. El autor asegura, que se ha logrado movilizar a la comunidad
cientifica y empresarial, que ya acredita algunos ejemplos de innovaciones
intensivas en tecnologia, fruto de la financiacion otorgada. La experiencia y el
aprendizaje ganados en desarrollo institucional, en la planeacion y la gestion de
proyectos y recursos humanos, fisicos y financieros, son un activo a favor del

desarrollo colombiano.

Con los nuevos hechos econdmicos —apertura, globalizacion, competitividad— que
practicamente introducen un cambio radical en el contexto econémico vy, por lo
tanto, en las politicas implicitas, se han generado nuevas propuestas de politica,
tal como puede verse en el Plan de Desarrollo Nacional 2002-2006 “Hacia un
estado comunitario”, esencialmente destinadas a crear un sistema nacional de

innovacion que articule a los mdultiples actores del desarrollo productivo en

22 pgencia Colombiana de Cooperacion Internacional. Informe 2002-2003. p. 8.
http://www.acci.gov.co/acci/informeb.pdf .

% CASAS HERRERA, Carlos Alberto. Op. cit., p. 4
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propésitos comunes, con el fin de multiplicar los beneficios de la inversién en

ciencia y tecnologia en el desarrollo econdmico y cultural del pais.

Seria preciso no olvidar que la complejidad de la formulacién de las estrategias y
politicas de ciencia y tecnologia y ahora de innovacion tecnoldgica, demandan de
sus promotores ocuparse de muchas acciones simultdneas, muchas veces
aparentemente dispersas, pero necesarias para introducir los efectos deseados:
mejora en la educacién, discusion de la politica econdmica, coordinacién con los
aspectos internacionales, financiamiento y mejoramiento de la gestién en todos los

planos.

Por lo expuesto, conviene enfatizar en las conclusiones que planted el informe
GIBBONS, que se emitié en un contexto econémico, que el Banco Mundial
caracterizd6 por los cambios y la aparicion de nuevos modelos de produccion
basados en el saber y sus aplicaciones, asi como en el tratamiento de la
informacion, en el que deberian reforzarse y renovarse los vinculos entre la
ensefianza superior, el mundo del trabajo y otros sectores de la sociedad, las

cuales parecen pertinentes para el caso colombiano:

A medida que se despliega la complejidad de la ciencia y la tecnologia
contemporaneas, las soluciones propuestas a las deficiencias actuales del
desarrollo parecen mucho mas sencillas. Las sociedades que pudieron
construir instituciones cientificas y tecnolégicas lo hicieron dentro de un
amplio contexto de elevacion de los niveles educativos, de promocion de
la industrializacion y de desarrollo de competencia cientifica, tecnolégica y
de gestion.

No se pudieron dar por sentadas las convicciones en los valores de la
ciencia y de la enseflanza superior, sino que se las tuvo que instalar. Las
actividades cientificas, tecnolégicas y educativas no pudieron
considerarse como preocupaciones soélo para los cientificos, ingenieros y
educadores.

En su conjunto, aquellos paises en vias de desarrollo que fueron capaces

de mantener politicas mas complejas y multifacéticas por lo que se refiere
a la ciencia, la tecnologia y el desarrollo industrial, tuvieron mas éxito que
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aquellos otros que se involucraron principalmente en proyectos
ambiciosos, de largo alcance y de mayor prestigio?.

2 GIBBONS, Michad. Pertinencia de la Educacion Superior en  Siglo XXI Documento de apoyo del Banco
Mundia Para la Conferencia Mundial sobre la Educacién Superior de la UNESCO, 1998. p. 28,
http://www.urosario.edu.co/lau/pl aneaci on/infogestion/1999/doc0002.htm.
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2. CONTEXTUALIZACION DE LA PROPUESTA

Para que se implementen las iniciativas del programa Ondas en el departamento
de Santander, la propuesta estd mediada por mdultiples condiciones, tanto de
caracter econémico como cultural y politico, las cuales se presentan en un
contexto en el que sociedad colombiana vive un proceso de globalizacién que le
exige ser competitiva a nivel internacional en las distintas areas del conocimiento y

en sus desarrollos, y que vienen a influir necesariamente en el plano regional.
2.1CONTEXTO GENERAL

Una sociedad proclive a generar entre sus miembros una cultura de la
investigacion, en un mundo que se caracteriza por los cambios a velocidad que se
producen en la generacion de nuevos saberes, se constituye en una sociedad que
esta posibilitada para articularse a él. ¢ Qué papel puede desempefiar el sistema
educativo para lograr esa articulacion? y ¢Qué proclividad politica hay en
Colombia para marchar en ese sentido?, son los aspectos desde los cuales se
aborda el contexto.

2.1.1 La sociedad del conocimiento y el sistema educativo colombiano. El
siglo XXI, llamado el siglo de la racionalidad cientifica y tecnolégica, se da sobre

un ambiente complejo para la juventud de ésta y las proximas décadas.

Sefiala CASAS HERRERAZ?, que transcurrida la revolucién industrial y politica de
finales del siglo XIX y principios del siglo XX, la revolucion cientifica, se ha

convertido en lo que identifica los tiempos actuales; compara la historia del

%> CASAS HERRERA, Carlos Alberto. Op. cit., p. 1
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universo al afio calendario, diciendo que el hombre aparecié en el dltimo segundo
del 31 de Diciembre y que en unas pocas fracciones de este Ultimo segundo, se
ha producido el 95% de todo el saber conocido. Aun asi, el mundo sigue
cambiando a gran velocidad, caracterizado por la generacion de nuevos saberes.

El mundo cambiante, segln el autor, se caracteriza por?®:

Una alta velocidad de rotacién del saber; por cuanto lo que hoy se ensefia,
muy pronto es obsoleto o inadecuado.

Un papel preponderante de la ciencia y la tecnologia en la vida cotidiana. Es el
caso, por ejemplo del teléfono, que antes de terminar de conocerlo, llego al fax
y, sin terminar de comprenderlo, las comunicaciones se dan por el e-mail, el

chat y la virtualidad.

Un mayor contenido tecnolégico en todos los oficios, que requieren un

conocimiento basico cada vez mayor.

Un cambio radical en el tipo de industrias con mayor potencial y crecimiento,
gue en esta nueva sociedad seran las industrias del conocimiento: informatica,

biotecnologia, microelectrénica y robdtica, entre otras.

La sociedad del conocimiento es entonces una sociedad global en todas sus
dimensiones, incluidas las econémicas, culturales y politicas. En la sociedad del
conocimiento se compite a nivel del globo, parecen debilitarse las fronteras
geograficas, se toca a diario con otras culturas, se comienza a entender el valor de
la diversidad y al mismo tiempo se inicia el proceso de sentirse todos habitantes

de un sdlo planeta en busca de los mismos derechos fundamentales.

Para esta nueva sociedad, con estas nuevas caracteristicas, el sistema educativo
colombiano debera formar a los jévenes en actitudes y habilidades que les

permitan desenvolverse plenamente ante los retos del mafana.

% CASAS HERRERA, Carlos Alberto. Op. cit., p. 2

26

PDF created with FinePrint pdfFactory Pro trial version www.pdffactory.com



http://www.pdffactory.com

La tarea de colegios, maestros, estudiantes, familias y la sociedad en general
debe centrarse, como ya se sefialé en otro aparte, en tres funciones esenciales
para generar mentes abiertas a los notables cambios que se avecinan: Socializar,
transmitir la cultura y desarrollar la personalidad, Formar para el trabajo, y
Entrenar para la Ciencia y la Tecnologia 2"

2.1.2 Proclividad politica. El Plan Nacional de Desarrollo 2002 — 2006 orienta
sobre la necesidad de impulsar el desarrollo de las competencias cientificas y
tecnolégicas a nivel nacional. En él, se sefiala®® que, el mejoramiento de la
capacidad para la generacion, transferencia y apropiacién de conocimiento, le
permitira a la sociedad colombiana aprovechar sus recursos humanos y naturales
para la generacion de riqueza, la insercion en el mercado mundial y el logro del
bienestar social. De ahi que el desarrollo de competencias cientificas vy
tecnoldgicas, sea un elemento clave para el éxito en el desarrollo de procesos
educativos, sociales productivos de solucion de conflictos y de toma de
decisiones.

Hace énfasis en la necesidad de capacitar en investigacion y desarrollo en areas
estratégicas, para lo cual se debe impulsar la cultura investigativa en los diversos
ambitos formativos desde la Educacion Basica hasta el Doctorado.

Igualmente, indica que se debe propender por el fortalecimiento de la capacidad
regional de Ciencia y Tecnologia, tal como lo prevé el Decreto 585 de 1991 vy el
Acuerdo 4 de 2002 del Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia, con lo que se
busca propiciar el que se continte con la construccion de capacidades cientificas,
tecnoldgicas y de innovacién en las regiones; como también, se apoyen iniciativas
gue busquen fortalecer instancias regionales como los consejos, comisiones o

comités de ciencia y tecnologia, especialmente en las zonas de menor desarrollo.

2" CASAS HERRERA, Carlos Alberto. Op. cit., p. 12

% Plan Naciona del Desarrollo 2002 2006 “Hacia un estado comunitario”. p. 12.
http://www.dnp.gov.co/01_CONT/POLITICA/PLAN.HTM.
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Sefiala®, que los gobiernos departamentales y municipales deben incluir en sus
planes y presupuestos los programas necesarios para el desarrollo de una agenda
de Ciencia y Tecnologia, que contenga a escala regional las estrategias de
capacitaciéon y promociéon de la investigacion, el estimulo a la innovacion, el
desarrollo tecnoldgico y la apropiacion social de la Ciencia y la Tecnologia, para lo
cual, Colciencias, los Ministerios, el Sena y los fondos que financian actividades
de Ciencia, Tecnologia e innovacion coordinaran la realizacién de convocatorios

conjuntas.

Frente a la apropiacion social de la Ciencia y la Tecnologia, indica que en
Colombia existe poco entendimiento y valoracion de lo que la investigacion
cientifica puede representar para el desarrollo del pais; por lo tanto, se requiere de
una nueva relacién entre Ciencia, Tecnologia y sociedad razén por la cual se
propiciaran mecanismos conducentes a fomentar la demanda de conocimiento por
parte de los distintos sectores de la sociedad y el Estado colombiano; al igual que
se utilizardn medios masivos de comunicacion, y se dara impulso a centros
interactivos, clubes de ciencias, ferias, al periodismo cientifico, a proyectos
editoriales de divulgacioén cientifica y a nuevos modelos educativos, formales, no

formales e informales.

En el capitulo correspondiente a la Revolucion Educativa®® se dan las
orientaciones a las entidades territoriales. Indica que el Ministerio de Educacién en
coordinacion con Colciencias, las entidades territoriales y las organizaciones
dedicadas a la apropiacion de la Ciencia y la Tecnologia, promoveran y apoyaran
el desarrollo de propuestas pedagogicas que estimulen en nifios y jovenes el
desarrollo del espiritu cientifico, las practicas de investigacion y la creatividad para

la innovacion tecnolégica.

® |bid., p. 18
% |bid., p. 32
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2.2 CONTEXTO REGIONAL

Para el analisis del contexto regional, se tienen en cuenta los antecedentes en
planificacion sobre investigacion en ciencia y tecnologia a nivel departamental y el
papel que se propone desempefie la educacién en su desarrollo.

2.2.1 La investigacion en Ciencia y Tecnologia en la planificacién del
desarrollo en Santander. La planificacion del desarrollo en Santander, se ha
venido dando como un “proceso” a partir de la década de los noventa, se inici6 de
manera informal con acciones aisladas de diferentes actores, y desde hace tres
periodos de gobierno, se ha venido formalizando y fortaleciendo. El Departamento
de Santander en el afio 1992, realizé a través de Ecoforest, el atlas ambiental de
Santander. Igualmente, la Cadmara de Comercio de Bucaramanga entre los afios
92 y 94 realiz6 dos estudios para Bucaramanga: “Oportunidades de desarrollo
regional en el contexto de la Apertura” de Araujo-lbarra y el estudio Regional para
la competitividad de Bucaramanga de Monitor>!,

En el periodo 1993-1996, se elaboro el Plan de Desarrollo Minero-Ambiental para
Santander, que termin6é con la firma de un convenio de cooperacién técnica y
econdémica para un periodo de cuatro afios, buscando canalizar asistencia técnica
y recursos para la implementacion y evaluacion del potencial identificado en el
Departamento.

En la vigencia del Plan de Desarrollo Departamental 1995-1997, uno de los
propositos alli contenidos, estaba referido a la “Institucionalizacién de la
Planeacién como Proceso”, razon por la cual se convocaron actores y expertos del
desarrollo regional, buscando crear espacios de reflexion y de didlogo acerca de
las posibilidades de desarrollo que en el mediano y largo plazo pudieran
concretarse para Santander, dando como resultado “Plan Prospectivo Santander
Siglo XXI"™*?, que identific6 como sectores con alto potencial de desarrollo para el

% PLAN DE DESARROLLO DEPARTAMENTAL 2001-2003. Estrategiagenerd, p. 29

32 Plan Prospectivo Santander Siglo XX 1997 -2010. Plan Prospectivo de Cienciay Tecnologia para
Santander 1997 - 2010., p. 25.http://www.cor plan.org.co/subseccion.asp
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Departamento el petréleo, la energia, la generacién de conocimiento, turismo y

agroindustria.

Paralelamente se adelanté la formulacion del Plan Prospectivo de Educacion,
Ciencia y Tecnologia 1997-2010, como uno de los pilares para la competitividad
regional, concebido en el marco de una interrelacion de acciones, esfuerzos y
voluntades con la participacion de 1.500 actores regionales entre investigadores,
académicos, directores de centros de investigacion, profesionales y técnicos de
entidades descentralizadas, empresarios y representantes de los centros de

desarrollo productivo.

La gerencia para la implementacion del Plan Prospectivo de Educacion, Ciencia y
Tecnologia fue delegada a la Universidad Industrial de Santander a partir de 1998
y posteriormente a la Corporacion para la Innovacion Tecnoldgica CITI, por
decision del Consejo Departamental de Ciencia y Tecnologia, reestructurado
segun Decreto Departamental No 335 de septiembre de 1998.

Se considera que la nueva vocacion econdmica en Santander, se perfila alrededor
del sector de generaciéon de conocimiento como sector industrial, dada la
plataforma de ciencia y tecnologia concentrada en el Area Metropolitana de
Bucaramanga, conformada por cerca de 60 grupos y centros de investigacion
(7.17% del total nacional en un 80% adscritos a la UIS*), de los cuales solo 35

tienen reconocimiento de Colciencias®*.

Como resultado de esta dindmica, se han formalizado una serie de alianzas
estratégicas entre actores, tratando de fortalecer la creacion de empresas de base

"3 @an los sectores de energia, petréleo,

tecnoldgica y la conformacion de “cluster’s
gas y petroquimica; aplicaciones de las ciencias biolégicas en la salud y la

industria; Agroindustria, telecomunicaciones e informatica y educacion de

# |bid., p. 50.
#nttp:// www.col ciencias.gov.co/sncy/pdfs/grupos2000. pdf.

% Empresas del sector dela energia que atendiendo distintas areas, se encadenan o crean asociaciones
temporales para cumplir con un objetivo.
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excelencia, todo ello enmarcado dentro de la estrategia  “Bucaramanga

Tecnépolis”.

Tres son las disfuncionalidades que, en el Plan de Desarrollo para Santander
2001-2003, se sefiala vienen obstaculizando el desarrollo de la economia

regional®:

La desarticulacién de la plataforma de educacién, ciencia y tecnologia con las
necesidades del sector productivo; por cuanto, aunque en Santander existe una
capacidad importante con tendencia creciente en educacion, ciencia y tecnologia,
ésta se encuentra concentrada en el Area metropolitana de Bucaramanga y se da
desarticulada del sector productivo y de las necesidades del desarrollo regional,
llegandose a establecer que los sectores manufactureros, de comercio y servicios
tradicionales, tienen empresas con bajos niveles de integraciéon con el sector
académico y el desarrollo cientifico-tecnolégico, limitando la actividad innovadora y

en consecuencia el mejoramiento de su productividad y competitividad.

La incursién en sectores estratégicos con muy bajo desarrollo en actividad
empresarial, dado que desde la perspectiva del sector académico, cientifico y
tecnoldgico, se ha incursionado en sectores denominados estratégicos, esto es,
electrénica, informatica, biotecnologia y biomedicina entre otros, pero con poca

vinculacion y desarrollo de la actividad empresarial.

La desarticulacion y dispersion de dinamicas por diferentes actores, que muestra
como a partir del afio 2000, se viene dando en el Departamento una serie de
dinamicas orientadas a la conformacion de cadenas productivas y de clusters
alrededor de productos y en sectores con vocacion exportadora, desarrolladas con
participacion de diferentes actores y entidades, cuyos esfuerzos requieren ser
articulados, canalizados, apoyados y complementados, buscando la insercion

efectiva de la economia en los mercados nacionales e internacionales.

% PLAN DE DESARROLLO DEPARTAMENTAL 2001-2003. Op. cit.p, 54-55
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2.2.2 La formacidon en investigacién en Ciencia y Tecnologia en el plan de
desarrollo departamental 2001-2003. En la perspectiva de impulsar la
construccion de un contexto productivo y competitivo en el marco de la
planificacion, que esté encaminada hacia la recuperacion de la dindmica
econdmica del departamento, y su insercion en los mercados regionales,
nacionales e internacionales, uno de los componentes programaticos del plan esta

referido a la ciencia, la tecnologia y la innovacion.

El componente, tiene como objetivo el desarrollar una dindmica orientada al
aumento del impacto de la ciencia y la tecnologia en la sociedad santandereana,
haciendo énfasis en el acercamiento al sector productivo, desarrollo tecnoldgico y
educacion en las provincias del departamento como el eje fundamental para lograr
la competitividad del sector productivo regional y como base del desarrollo

sostenible.

El componente de ciencia, tecnologia e innovacion, se constituye sobre cuatro

programas®’.

1°. Programa de consolidacion de procesos de articulacion de la ciencia y la
tecnologia con el sector productivo para el mejoramiento de la productividad y

competitividad.

Tiene como objetivo, desarrollar y poner en marcha instrumentos que permitan
extender las acciones de ciencia y tecnologia hacia las necesidades de los
sectores productivos, con @&mbito de influencia hacia las provincias

Santandereanas.

El contenido del programa, estd encaminado a la consolidacion de procesos de
articulacion de la ciencia y la tecnologia con el sector productivo, de lo que se
espera, traiga como consecuencia, el mejoramiento de la productividad y la
competitividad.

3 |bid., p. 60-68
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El programa se constituye sobre tres estrategias:

La cooperacion con las diferentes instancias de interaccion de actores
(Consejo Asesor Regional de Comercio Exterior CARCE, la Corporaciéon para
la Planeacién en Bucaramanga CORPLAN, y el Consejo Departamental de
Ciencia y Tecnologia), para promover dinamicas orientadas a la definicién e
implementacion de planes de desarrollo tecnoldgico en sectores estratégicos.

El establecimiento de alianzas con la incubadora de empresas para promover
la creacién de empresas de base tecnoldgica.

En cooperacion con los Centros de Desarrollo Productivo y la CITI, fortalecer
el desarrollo y la integracion del sistema de informacion para el desarrollo
tecnoldgico- SIDETEC- y los sistemas de orientacion tecnolégica — SOT'S.

2° Programa de provincializacion de la ciencia y la tecnologia. Tiene como
objetivo, el promover la insercién de la innovacion y el desarrollo tecnolégico en
los sectores estratégicos prioritarios para la provincia, en coherencia con las
vocaciones productivas y necesidades locales.

El programa se constituye sobre dos estrategias:

Conformar grupos interinstitucionales provinciales para promover la

generacion, transferencia y la aplicacion del conocimiento.

Gestionar y propiciar la descentralizaciéon de la Incubadora de Empresas de
Base Tecnoldgica hacia la provincia.

3°. Programa de fortalecimiento institucional de la ciencia y la tecnologia en
Santander. Tiene como objetivo, el contribuir a la consolidacion y el desarrollo de
la organizacion y la plataforma cientifica tecnoldgica departamental.

El programa se constituye sobre cinco estrategias:
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Disefiar mecanismos y estrategias de concertacion para formalizar el
funcionamiento del Sistema Departamental de Ciencia y Tecnologia,
definiendo roles y compromisos de sus integrantes.

Establecer alianzas interinstitucionales (Colciencias, SENA, Universidades)
para mejorar el desempefio gerencial y generar procesos de organizacion,
direccionamiento y consolidacion de las diferentes unidades de investigacion
en Santander.

Apoyar al Consejo Departamental de Ciencia y Tecnologia y corporaciones
organizadas en torno a proyectos, para contribuir a la implementacion y
ejecucion de propuestas orientadas a la ampliacion y el fortalecimiento de la
plataforma en ciencia y tecnologia, en el marco de la estrategia de
“Bucaramanga Tecnoépolis”.

Establecer alianzas con el Complejo industrial de Barrancabermeja y el
Instituto Colombiano del Petroleo I.C.P, para el disefio y puesta en operacién
de un mecanismo para articular la dinamica de ciencia y tecnologia del Area

Metropolitana de Bucaramanga con Barrancabermeja.

Adelantar gestion interinstitucional para promover la utilizacion de las
capacidades existentes, hacia el conocimiento de la problematica social y la

vinculacién de la ciencia y la tecnologia en su mitigacion.

4° Programa de fortalecimiento del talento humano, la ciencia y la tecnologia.
Tiene como objetivo, el consolidar en el Departamento una cultura de la
investigacion y la innovacion, promoviendo la generacion de condiciones y
ambientes para desarrollar en Santander el espiritu investigativo y tener acceso a

las fuentes de informacion en ciencia y tecnologia.

El programa se constituye sobre cinco estrategias:
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Multiplicar la experiencia de los semilleros de investigadores en las
universidades para promover el espiritu investigativo en estudiantes de

pregrado.

Establecer alianza con establecimientos de educacion superior para
desarrollar programas de extensiéon para la formacion en inglés como soporte

a los procesos de Ciencia y Tecnologia.

Apoyar la formulacién de estrategias orientadas al impulso en la formacion
especializada de investigadores en el &rea agropecuaria.

Articular acciones entre la Secretaria de Educacion, ACAC y el sector privado
para gestionar el establecimiento en provincia de ambientes de aprendizaje en
Ciencia y Tecnologia, y promover procesos de formacién docente,
reestructuracion del Proyecto Educativo Institucional PEI y la socializacion de
actividades de Ciencia y Tecnologia.

Establecer alianza con universidades para ampliar la cobertura con educacion

virtual.
2.3 MARCO JURIDICO

El marco legal de la politica reciente de desarrollo cientifico y tecnolégico para
Colombia, lo constituyen la Constitucién de 1991, la Ley 29 de 1990 o Ley marco
de Ciencia y Tecnologia que dicta disposiciones para el fomento de la
investigacion cientifica y el desarrollo tecnoldgico, y los Decretos Ley 393, 385 y
591 de 1991.

En los ultimos afos de la década de los ochenta se disefio el Sistema Nacional de
Ciencia y Tecnologia, que se puso en marcha durante el primer lustro de la
década de los noventa®®. Bajo este esquema institucional, la formulacién de
politicas y programas de desarrollo cientifico y tecnologico esta a cargo del
Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia y de once Consejos Nacionales

Bhtp:// www.dnp.gov.co/ArchivosWeb/Direccion_Desarrollo_Territorial/planificacion/planes terr/ .
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definidos en términos de sectores de la produccién o areas de la ciencia. Como
parte de las reformas que se llevaron a cabo en 1990, Colciencias qued6 adscrita
al Departamento Nacional de Planeacién con el fin de aumentar su capacidad de
fortalecer la investigacion y el desarrollo tecnoldgico en los diversos sectores de la
vida nacional, y de desempefiar la funcién de secretaria técnica del Consejo

Nacional de Ciencia y Tecnologia.

En el contexto de este marco institucional entre 1990 y 1994 se adelanté la politica
de “ciencia y tecnologia para una sociedad abierta”, en la que se puso énfasis en

los siguientes aspectos:

La integracion del sector privado y del académico mediante su participacion

en los consejos nacionales;

La creacién de nuevas formas de asociacion entre el sector publico y el sector
privado con base en la ley de ciencia y tecnologia, mediante la creacion de
corporaciones mixtas regidas por el derecho privado;

La descentralizacion de la investigacion con la creacion de siete comisiones

regionales de ciencia y tecnologia;
La formacién de recursos humanos; y

El fomento de la integracién con redes internacionales de ciencia y tecnologia.

La investigacidon que se realiza en Colombia se concentra en cinco sectores
institucionales: universidades, institutos de investigacion publicos, corporaciones
mixtas de derecho privado, centros de investigacién privados y empresas del
sector productivo.

Entre noviembre de 1993 y agosto de 1994, durante el gobierno de Gaviria, se
llevé a cabo la Misién de Educacion, Ciencia y Desarrollo que presenté sus
recomendaciones en el informe “Colombia: al filo de la oportunidad”. Durante esta

Mision se realizaron reuniones y consultas en diversas regiones del pais, lo que
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permitid, a través de un mecanismo participativo, integrar ideas y opiniones de
investigadores e instituciones cientificas y tecnoldgicas a lo largo y ancho del pais.
En la politica del gobierno de Samper, se reflejan y se desarrollan

recomendaciones presentadas por dicha Mision.

Uno de los principales ejes de la Politica de Desarrollo “El Salto Social”, del
Gobierno Nacional, es el del fomento del desarrollo cientifico y tecnolégico, como
elemento fundamental de la politica de internacionalizacion de la economia. En el
desarrollo de esta politica®, en noviembre de 1994 el Consejo Nacional de Politica
Econdmica y Social (CONPES) aprobd la nueva politica nacional de ciencia y
tecnologia que cubre el periodo 1994-1998. Dentro del marco de la politica
general definida por el CONPES, se concretaron los programas que constituyen el
plan de accién denominado Ciencia y Tecnologia para un Desarrollo Sostenible y

Equitativo.

El objetivo general de la politica, fue integrar la Ciencia y la Tecnologia a los
diversos sectores de la vida nacional, buscando incrementar la competitividad del
sector productivo en el contexto de una politica de internacionalizacién de la

economia, y mejorar el bienestar y la calidad de vida de la poblacion colombiana.

Dentro de este objetivo general, se plantearon ocho objetivos especificos que

orientaron las actividades en este campo. Estos fueron:

Fortalecer la capacidad de investigacion cientifica y de generacién de
conocimiento en el pais, a través del apoyo a la investigacion en el sector
académico y a través de la creacidon y consolidacién de grupos y centros de
investigacion, con el fin de ampliar la infraestructura y la comunidad cientifica

nacional y vincularla a la ciencia mundial.

Contribuir al establecimiento y consolidacion del sistema nacional de

innovacion, con el fin de incrementar la competitividad del sector productivo y

% Politica Nacional de Cienciay Tecnologia. p. 22.
htp://www.col ciencias.gov.co/sncyt/pdfs/conpes3080.pdf. Documento Conpes 3080.

37

PDF created with FinePrint pdfFactory Pro trial version www.pdffactory.com



http://www.colciencias.gov.co/sncyt/pdfs/conpes3080.pdf
http://www.pdffactory.com

su capacidad de insercion exitosa en los mercados internacionales, fortalecer
su capacidad de gestién tecnoldgica, y desarrollar las instituciones y los
servicios necesarios para apoyar los procesos de innovacion y cambio

tecnolégico en las empresas del pais.

Incrementar el tamafio y mejorar la calidad de la comunidad cientifica
colombiana, tanto en el sector académico como en los sectores publico y
privado, por medio de la formacion de recursos humanos, especialmente de

cientificos y de investigadores, en diversas areas de la ciencia y la tecnologia.

Apoyar y fortalecer el desarrollo de la investigacion y de la comunidad
cientifica en el campo de las ciencias sociales, con el fin de incrementar la
capacidad nacional para hacer investigacion sobre temas estratégicos para el
desarrollo social, cultural y econémico de la sociedad colombiana, para
preservar el patrimonio y la diversidad cultural, y para mejorar la efectividad de

las politicas y los programas de desarrollo social.

Desarrollar y fortalecer la capacidad de investigacion de caracter
interdisciplinario sobre recursos naturales, que conduzca a la generacion de
conocimiento, y a la valoracién, conservacion y aprovechamiento de la
biodiversidad del pais, acorde con el desarrollo humano sostenible, como
parte del proceso de formular e implementar la estrategia nacional de
biodiversidad. En forma complementaria se buscé estimular el desarrollo de
tecnologias y sistemas de produccion que permitieran la conservacion y
manejo sostenible de los recursos bioldgicos, favoreciendo la calidad de vida

de las comunidades.

Descentralizar y regionalizar las actividades cientificas y tecnolégicas del pais
con el fin de fomentar un desarrollo mas equitativo, facilitar un mas amplio
acceso a los beneficios de la ciencia y la tecnologia, y asegurar que los
esfuerzos en este campo respondieran a las necesidades de cada region del

territorio nacional.
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Promover y fomentar el desarrollo y consolidacion del Sistema Nacional de
Informacion Cientifica y Tecnoldgica, incentivar la aplicacion de las
tecnologias mas avanzadas de informacion en todos los sectores de la
sociedad colombiana, y estimular la investigacion sobre politicas de
informacion que permitieran discernir el impacto ejercido por los recientes
cambios tecnoldogicos a nivel global, sobre la sociedad, la cultura y la

economia nacionales.

Desarrollar y promover una mayor comprension social de la ciencia y la
tecnologia y de su aplicacion en la vida diaria de la poblacién, especialmente
entre jovenes del pais, como parte de un proceso orientado a facilitar la
apropiacion social del conocimiento y la integracién de la ciencia y la
tecnologia a la sociedad y la cultura colombianas.

Para alcanzar estos objetivos, la politica de ciencia y tecnologia para un desarrollo
sostenible y equitativo se basd en cinco estrategias, dentro de las cuales se
desarrollaron los diversos programas de fomento y de apoyo a la investigacion y a

la innovacion. Estas cinco estrategias fueron:

Desarrollar y fortalecer la capacidad nacional de ciencia y tecnologia.

Crear condiciones de competitividad en el sector productivo nacional, por

medio de la creacion y fortalecimiento de un sistema nacional de innovacion.

Fortalecer la capacidad para mejorar el bienestar de la poblacion colombiana,
por medio de la investigacidn sobre la realidad social del pais y de mejorar la
gestion de las politicas y los programas de desarrollo social.

Generar y aplicar conocimiento cientifico y tecnolégico orientado a asegurar un

desarrollo sostenible.

Integrar la ciencia y la tecnologia a la sociedad y a la cultura colombiana.
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Otras disposiciones gubernamentales, encaminadas al desarrollo de la
investigacion en ciencia y la tecnologia, se encuentran en el Plan Nacional de
Desarrollo 2002- 2006 en el Capitulo Il del punto quinto®’, referente a Ciencia
Tecnologia e Innovacion, en el cual se indica que éstas son bases para impulsar

el crecimiento econémico sostenible y la generaciéon de empleo.

Por otra parte, Conciencias*’, de manera sucinta, recoge el marco juridico de la
nacion, en el cual se prevé leyes y orientaciones que buscan garantizar una
educacién que contemple el desarrollo de la Ciencia, la Tecnologia, la Innovacién
y la Investigacion: para ello cita la Ley General de Educacion de 1994, en sus
articulos 5, 20 y 21.

En el Articulo 5, en sus items 5, 7 y 13, se sefiala que son fines de la educacion:

5) La adquisicion y generacion de conocimientos cientificos y técnicos mas
avanzados, humanisticos, historicos, sociales, geograficos y estéticos, mediante la

aprobacion de habitos intelectuales adecuados para el desarrollo del saber.

7) El acceso al conocimiento, la ciencia y la técnica y demas bienes y valores de la
cultura, el fomento de la investigacidon y el estimulo a la creacion artistica en sus

diferentes manifestaciones.

13) La promocion en la persona y en la sociedad de la capacidad de crear,
investigar, adoptar la tecnologia que se requiere en los procesos de desarrollo del

pais y que le permita al educando ingresar al sector productivo.
En el Articulo 20, se indica que son objetivos generales de la Educacion Basica:

Propiciar una formacion general mediante el acceso, de manera critica y

creativa, al conocimiento cientifico, tecnologico, artistico y humanistico.

“0 Plan Naciona del Desarrollo 2002 2006 “Hacia un estado comunitario”. Op cit., p. 36

1 http://www.col ciencias.gov.co/programas/index.html
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Ampliar y profundizar en el razonamiento l6gico y analitico para la
interpretacién y la solucion de los problemas de la ciencia, la tecnologia y de la
vida cotidiana.

El Articulo 21, sefiala como objetivos especificos, el fomento del deseo de saber,
de la iniciativa personal frente al conocimiento y frente a la realidad social, asi

como el espiritu critico.

En lo que concierne al contexto en el que se promueve el marco juridico para que,
en general, la Politica Nacional de Ciencia y Tecnologia llegue a la regiones, éste
tiene que ver con el hecho de propiciar que los departamentos cuenten con una

normatividad que de cabida a la promocién y fomento del desarrollo cientifico.

Por su parte, también los gobiernos departamentales han entendido que las
demandas de la sociedad a nivel regional, implican realizar acciones educativas
gue den pie a cambios culturales que contengan un enfoque cientifico de la
educacion, de tal manera que la resalte como accién social para incorporar a las

nuevas generaciones a los requerimientos actuales.

Es esa la razon por la cual, en los ultimos planes de gobierno departamental, uno
de sus componentes programaticos es el Programa de Fortalecimiento del Talento
Humano, la Ciencia y la Tecnologia; Programa que apunta a consolidar la
generacion de condiciones y ambientes para desarrollar el espiritu investigativo;
objetivo del cual se busca que, uno de sus desarrollos sea la implementacién de
las iniciativas del Programa Ondas, como primer nivel de la estrategia de
formacion de recurso humano, en cuanto se considera que la formacion de futuros

investigadores debe comenzar desde los niveles de la educacion basica y media.
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3. CARACTERIZACION DE LA PROPUESTA

La propuesta esta encaminada a que el departamento de Santander, dentro de
sus politicas, cuente con un instrumento que propicie la formacion de su recurso
humano en ciencia y tecnologia desde edades tempranas, especificamente, de
aguel que cursa estudios de primaria, basica y media, en los centros educativos

de caracter oficial.

Se considera que dicho instrumento puede estar constituido teniendo en cuenta
las iniciativas del Programa Ondas de Conciencias; por tal razén, en seguida, se
precisan los componentes del Programa y el rol que, en su institucionalizacion

como politica gubernamental e implementacién, desempefia el Trabajador Social.
3.1ASPECTOS GENERALES DEL PROGRAMA ONDAS

Ondas, es el programa de Colciencias con el cual busca que las entidades
nacionales e internacionales y todas las regiones del pais, estimulen el desarrollo
de la Ciencia y la Tecnologia desde la escuela basica y media, a través del apoyo

a investigaciones infantiles y juveniles.

El objetivo general del programa Ondas, es desarrollar mecanismos para el
fomento de la ciencia y la tecnologia en nifios y jovenes. Se busca que la
construccion colectiva del conocimiento genere procesos de transformacion en la
solucion de problemas dentro y fuera de la escuela, desarrolle capacidades de
cooperacion y solidaridad con los otros nifios, asi como con personas e

instituciones capaces de apoyar las actividades cientificas infantiles y juveniles.
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El programa Ondas, se lleva a cabo en aquellos departamentos y regiones de
Colombia que decidan aportar recursos al desarrollo de una educacién en ciencia
y tecnologia, y contard con aportes de contrapartida de Colciencias y otras

entidades nacionales e internacionales.

Entre los antecedentes del Programa Ondas, se encuentra el Programa Cucli —
Cucli*?, desarrollado a comienzos de los afios 90, encaminado a promover la
apropiacion de la ciencia y la tecnologia en la escuela basica primaria mediante la
produccion de materiales impresos. En el afio 1992, Colciencias y la FES
realizaron un estudio sobre el espiritu cientifico en la escuela primaria, llamado
Nautilius; en él, participaron maestros — investigadores, quienes indagaron sobre
elementos facilitadores y obstaculizadores del espiritu cientifico en los nifios.
Posteriormente, en una segunda etapa del Programa Cucli — Cucli, ésta se
encamind a la formacién de maestros en la ensefianza ladica de la Ciencia y la

Tecnologia.

En 1999 surge el Programa Cucli - Pléyade, establecido entre Colciencias y la
Fundacion para la Educacion Superior FES, que es iniciativa del Ministerio de
Educacién Nacional, a través del cual se brind6 acompafamiento a las escuelas
en el mejoramiento de la calidad de vida, el conocimiento y la gestién escolar y se
constituye en el antecedente mas inmediato del programa Ondas.

El programa Cucli-Pléyade, se lanz6 con la siguiente hipotesis: "Para estimular la
Ciencia y la Tecnologia en el mundo escolar, los nifios y maestros deben pasar
por la experiencia concreta de desarrollar pequefias investigaciones a partir de sus
propias inquietudes e intereses"*®. Con esta idea se organiz6 el programa para

gue las escuelas disefiaran y ejecutaran proyectos de investigacion.

“ BURBANO, SaraDiana. El fomento de una cultura delaCienciay la Tecnologia
http://www.cve.org.co/pdf/nuevos2003/ondas.ppt., p. 1
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Este se realizd entre el afio 1999 y 2000 y se focalizd en cinco regiones del pais
donde participaron los departamentos del Meta, Caldas, Quindio, Risaralda,
Atlantico, Valle del Cauca, Cauca, y Cundinamarca.

En total, entre el afio 1999 y el 2000, se apoyaron y financiaron 334 proyectos de
investigacion en todo el pais, en temas de las diferentes areas de conocimiento
(Ver tablas 2 y 3 y cuadro 1). Participaron alrededor de 20.000 nifios y nifias, 170
entidades regionales, quienes de una manera u otra apoyaron los equipos
investigativos escolares. Entre estas entidades se encuentran universidades,

empresas, alcaldias, museos, Secretarias de Educacién y Salud.

Entre los proyectos de investigacion adelantados por los nifios, nifias y jovenes en
Bucaramanga y las otras ciudades colombianas que se hicieron presentes, se
encuentran aquellos que estuvieron encaminados a responder dudas sobre
aspectos de las areas del conocimiento contempladas en el curriculo escolar, la

problematica social vivida por ellos y la elaboracion de algun producto.

Tabla 2. Proyectos ejecutados por region

Region Proyectos
ejecutados
Atlantico 75
Central 105
Cafetera 60
Llanos Orientales 60
Occidental 34
Total 334

Fuente: Alcaldia Bucaramanga

Tabla 3. Nimero de nifios participantes

Region Nifios | Nifas | Total
Atlantico 694 925 1.619
Central 7.875 9.545 | 17.420
Cafetera 506 516 1.022
Llanos Orientales 370 540 910
Occidental 340 280 620
Total 9.785 11.806 | 21.595

Fuente: Alcaldia Bucaramanga
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Cuadro 1. Algunos proyectos de investigacion realizados por nifios, nifias y jovenes en el

preguntas, expectativas, miedos, miserios de |0s nifios

afio 2000
Proyecto Objetivo Region
Proyecto Satélite Saber por quéno se caelaluna Atlantico
Laslombrices Conocer d proceso mediante € cual se tratan los residuos solidos Central
felices para convertirlos en humus.
Sacar productos alimenticios del desecho de café. Eje
Induscoffe
cafetero
Reconstruccion Estudiar las piezas arqueol dgicas que se hallan en e municipio deLa
historia Paila y reconstruir a través de dlas la historia precolombina de la | Occidenta
precolombina region.
Explorar € Conocer € origen, antecedentes y caracterigticas del Carnaval de -
) Atlantico
Carnava Barranquilla.
Estudio conflictos Identificar cudles son los conflictos que se presentan con mayor
L ; Central
estudiantiles frecuencia en laescuda
Conocer € proceso evolutivo de la arrieriaen Marmato y sus aportes | Eje
Arremula, arre -
al progreso de laregion. cafetero
Maquinaparahacer | Lograr la construccion de una méaquina para hacer chicle a partir de Oriental
chicle productos naturales.
Oasis Cor_nparar la p,rogmcuon de hortalizas usando abonos orgénicos y Occidental
fertilizantes quimicos.
Mamé, ¢mi papapor | Indagar sobre lasrelaciones entre padres e hijos y por qué hay tantos Atlantico
gquéno me quiere? nifios que no son registrados.
Crear concepto de luz y sonido con elementos que permiten | Eje
Lucson . . . )
comprender fendmenas por medio de la experimentacion. cafetero
Caracoli Construir conocimiento sobre & temade los caracoles apartir delas | Orjental

Fuente: Alcaldia Bucaramanga

El programa Ondas pretende continuar con el esfuerzo desarrollado por el

programa Cucli - Pléyade, ampliando su vision, mejorando algunos procesos, y

convocando a otros departamentos para que participen de esta iniciativa.

En su ejecucion se verian implicados:

Los nifios, nifias y jovenes con deseos de descubrir, explorar, experimentar y dar

rienda suelta a su curiosidad y creatividad a través de la investigacion en ciencia y

tecnologia

Los maestros y maestras convencidos de la investigacion como estrategia

pedagdgica.
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Las instituciones de educacion de basica y media, publicas y privadas, de zonas

rurales y urbanas.
Los clubes de ciencia infantiles y juveniles que tengan un respaldo institucional.

Entidades de apoyo como secretarias de educacion, universidades, centros de
investigacion, cajas de compensacion familiar, ONG's, organizaciones

gubernamentales, empresas, etc.

Los destinatarios finales de la propuesta, son los nifios, nifias y jévenes que
cursen estudios de educacion basica y media en instituciones oficiales, de zonas
rurales y urbanas del Departamento de Santander, cuya poblacién matriculada
para el afo lectivo 2003 en los municipios distintos a Bucaramanga, Floridablanca
y Giron, asciende a 189.376 personas.

3.2 ROL DEL TRABAJADOR SOCIAL

El disefio de la propuesta para que en Santander se implemente el programa, se
ubica en el reconocimiento de que ésta es un area en la cual el Trabajador Social
estd preparado para incursionar, por cuanto cuenta entre sus herramientas, el
poder ser investigador de procesos y problemas sociales, y planificador de

politicas en esta materia.

Ello le da la perspectiva para ver la necesidad de que en el Departamento se
busque el fortalecimiento del talento humano, la ciencia y la tecnologia;
consolidando una cultura de la investigacion y la innovacién, a través de promover
la generacién de condiciones y ambientes para desarrollar el espiritu investigativo,
y tener acceso a las fuentes de informacién en ciencia y tecnologia. Ondas, se
considera, es el instrumento con el cual se puede trabajar para hacer viable tal
acometida.

Por lo anterior, es que, como trabajadores sociales, se busca que Santander,
en su politica gubernamental, a través de los planes de desarrollo, institucionalice
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el programa, de tal manera que cuente con la normatividad y recursos necesarios

para su ejecucion.

Esta propuesta, busca proporcionarle al Departamento los insumos en cuanto a la
necesidad, la cuantificacién de la demanda, la justificacion y la estrategia a seguir

para implementarlo.

Para la identificacién, preparacién y evaluacién de los programas’, es necesario

seguir la siguiente metodologia, la cual se compone de:

1.- Diagnéstico de la situacion existente.

2.- Objetivos del programa.

3.- Poblacion afectada y poblacion objetivo del programa.

4.- Relacion de los objetivos del programa con la politica sectorial.

5.- Seleccién del nombre del programa.

6.- Descripcidn de las metas del programa.

7.- Estrategia y principales acciones del programa.

8.- Valoracioén de costos.

9.- Criterios técnicos para la formulaciéon de los proyectos del programa.
10.- Financiacion.

11.- Sostenibilidad del programa.

Para registrar el programa Ondas en el Banco de Proyectos Departamental, se
requiere adelantar el estudio para poder diligenciar la metodologia en los formatos
de salida de la misma (ver anexo A); ademas, elaborar la ficha EBI; y las cartas de
compromiso de las entidades cofinanciadoras del programa.

’ Siguiendo los lineamientos del Departamento Nacional de Planeacion, para eta propuesta, se entiende como
programa a “un conjunto de actividades complementarias, necesarias para cumplir con uno o varios objetivos de
tipo sectorial. Un programa se define a determinar los objetivos, las edtrategias y las metas sectorides, éste se
concreta en un conjunto de acciones aredizar en  tiempo de duracién dd mismao”.
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En la idea de que la propuesta se convierta finalmente en politica gubernamental, se
abre una segunda etapa de intervencion de Trabajo social, por cuanto éste puede
acompanfar el proceso de su implementacién, capacitando a nivel de las exigencias

del programa.
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4. CARACTERIZACION DEL PROCESO ADELANTADO

La caracterizacion del proceso adelantado se hace sobre cuatro aspectos: la
precision de los resultados obtenidos con el diagnéstico adelantado sobre la
condicion de la investigacion en Ciencia y Tecnologia en Santander, la definicion
de los objetivos a alcanzar con los resultados obtenidos en el diagnéstico, la
descripcion de como se dio el proceso seguido durante la elaboracién de la
propuesta encaminada a la formacion, desde edad temprana, del recurso humano
de Santander en Investigacion en Ciencia y Tecnologia y la evaluacion, en cuanto

a la viabilidad que existe, para que institucionalmente ésta se implemente.

4.1DIAGNOSTICO

Los grupos y centros de investigacién expresan la forma de organizacion de la
actividad investigativa y cientifica en Colombia. Segun el documento Conpes
3080™, la convocatoria para el escalafonamiento de grupos y centros, realizada
por Colciencias en el afio 1998, teniendo en cuenta su composicibn humana y
académica, asi como su infraestructura fisica y de productividad cientifica, arrojo

gue en el pais existian por lo menos 106 centros y 234 grupos de investigacion.

En el documento se asevera, que estas entidades atravesaban serias dificultades
para financiar, tanto su funcionamiento, como los nuevos proyectos, siendo ésta
una de las principales razones por las cuales la investigacion que habia en curso
en el pais era insuficiente para atender satisfactoriamente la solucién de los

problemas nacionales.

“*4 Documento Conpes 3080. Departamento Nacional de Planeacion. POLITICA NACIONAL DE CIENCIA
Y TECNOLOGIA 2000-2002. p. 7-10.
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Para la convocatoria de escalafonamiento del afio 2000, Colciencias reconocié en
el pais a 739 grupos y centros de investigacion®®, 35 de los cuales estaban
radicados en Santander; en el 2002, reconocié a 557, de los cuales 20 estan
adscritos a la Universidad Industrial de Santander.

La funcién de investigacion y desarrollo en Colombia, sefiala GARZON?®, esta
concentrada en actores y es dispersa en tematicas, se localiza en pocas ciudades,
pocas instituciones, pocos grupos y pocas personas; ello lo justifica mediante las
tablas 4y 5.

Tabla 4. Grupos de Investigacion reconocidos por Colciencias, convocatoria 2002

No Ingtitucion Grupos
1 Universidad Nacional de Colombia 97
2 Universidad de Antioguia 87
3 Universidad del Valle 50
4 Universidad delos Andes 37
5 Pontificia Universidad Javeriana 33
6 Universidad Industrial de Santander 20
7 Universidad del Cauca 18
8 Universidad EAFIT 14
9 Fundacién Universidad del Norte 11
10 Universidad Pontificia Bolivariana 11
11 Universdad Auténoma 11
12 Universidad Externado de Colombia 10
13 Universidad Didtrital Francisco José de Caldas 9
14 Universidad Pedagdgi ca Naci onal 9
15 Universidad del Rosario 9
16 Universidad Tecnol6gica de Pereira 8
17 Universidad de Caldas 8
18 Ingtituto Nacional de Salud 6
19 Corporaci 6n para Investigaciones Biol 6gicas 6
20 Universidad de Manizales 5
21 Universdad dedd Magdalena 5
22 Universidad del Bosque 3
23 Universidad del Atlantico 3
24 Universidad de San Buenaventura 3
25 Universidad de Pamplona 3
26 Universidad ICESI 3
27 Corporacion  Universitaria de Ciencias Aplicadas vy 3
Ambientales
28 Centro Nacional de Invegtigaciones del Café 3
29 Fundaci6n Cardioinfantil, Instituto De Cardiologia 3
30 Universidad Pedagdgicay Tecnol6gica de Colombia 3
Otros 66
Total 557

Fuente: Colciencias

45 \www.col ci encias.gov.co/sncy/pdfs/grupos2000. pdf.

“BGARZON GAITAN, Carlos. Politicas deinvestigacion. p. 4-5.
Htt://www.unal .edu.co/noticias/'claustros y_colegiaturas/documentos/paliticas de_investigaci%F3n_septiem
bre 30.doc.
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Tabla 5. Financiacién, teméticas y actores en investigacion

Contraparti Grer_ni 0so Entidades | Institutos de Cg\l/ri(():isodse Centros de . . . .
Afio das Colciencia | Empresas asomzmone gubernamen | investigacio cientifi(_;o ONG Investigacio l;m;iﬂgjg L;m;s:;(jjz

movilizadas productivas tales n publicos tecnolsoglco n privados
1995 11.113| 16.069 5.504 105 308 535 16 895 1.946 4.649 1.713
1996 26.768 | 24.295 8.330 630 586 575 268 559 3.562 7.574 2.060
1997 24.606 | 18.985 1.854 1.142 502 2.503 842 | 1551 2.894 5.494 2.142
1998 12551 | 10.685 2511 0 516 280 106 869 1.306 3.729 1.234
1999 8.108 5.047 866 96 57 241 409 190 847 1.615 689
Total | 119.143| 75.081| 19.064 1.973 1.969 4,133 1.642| 4.064 10.555 23.060 7.839

Fuente: Universidad Nacional de Colombia, Revista Estadisticas e IndicadoresNos. 7,8 p. 357

Frente a esta concentracion, afirma el autor, la primera reaccién ha sido el
reclamar acceso a recursos financieros y politicas que promuevan el surgimiento
de semilleros y nuevos grupos en las regiones, en instituciones y en empresas;
ante la dispersion y duplicidad de esfuerzos, reclamar cooperacién, informacién y
financiacion mediante convocatorias, estableciendo prioridades en los Programas

Nacionales del Sistema Nacional de Ciencia y Tecnologia.

Lo expresado por GARZON, en cuanto a la condicion de la investigacion, se ve
reflejado en Santander. La investigacion cientifica en el departamento, esta
constrefiida a centros de investigacion como La Fundacién Cardiovascular, El
Centro de Investigaciones Biomédicas, ICA CORPOICA, y universidades como la
UNAB y UIS; buena parte de los grupos dedicados a la investigacion en

Santander, estan adscritos a esta Ultima universidad.

La escasa formacion investigadora que se imparte a nivel educativo en el
Departamento, por lo general se inicia en una etapa tardia del aprendizaje, que se
da, casi siempre, a nivel universitario. No existe un programa a nivel de Santander
que, en las instituciones educativos de caracter oficial, en educacion basica y
media, busque ampliar el capital social de la investigacion en ciencia y tecnologia,
apoye la formacion del recurso humano de manera calificada, y promueva la
consolidacion y multiplicaciéon de los grupos, centros de investigacion y desarrollo
tecnoldgico.
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La demanda para formar capital social en Ciencia y tecnologia en las provincias de
Santander, es suficiente para Justificar la implementacibn de una politica

departamental encaminada en ese sentido.

Los centros de educacion oficial basica y media en Santander, excepto los de los
municipios de Bucaramanga, Floridablanca, Girén y Barrancabermeja®, de
acuerdo con las estadisticas de la Secretaria de Educacion sobre personas
matriculadas en el afio 2003, cuentan con una poblacion que llega a 189.367

47
|

personas, el 53.5% (353.946) del total departamental™’, cuya distribucion por el

grado de escolar que adelantan, puede verse en la tabla 6.

Tabla 6. Poblacién total afectada

maticuads | 189376

G rad Y Total ralig oetlje
edad
Oficial Oficial

PRE-ESCOLAR 15.001 5 afios
PRIMARIA 110.253 6-10
BASICA SECUNDARIA 48.432 11-14
MEDIA 15.690 15-17

Total 189.376

Fuente: Secretaria de Educacion Departamental afio 2003

Si se mira la demanda para formar capital social en Ciencia y Tecnologia por
Provincias, entre la poblacion matriculada en los centros educativos de caracter
oficial de primaria, basica y media vocacional, ésta es mayor en la provincia de
Soto, le siguen en importancia por numero de alumnos Vélez, Mares, Guanenta,

comunera y, finalmente, Garcia Rovira (ver tabla 7).

$ Municipios certificados por e Ministerio de Educacién Nacional y en loa cuales el departamento no tiene
incidencia en € &rea educativa.
*" Secretaria de Educacion. Estadisticas 2003, p.2., http://www.gobernaciondesantander.gov.co.
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Tabla 7. Estudiantes matriculados por grado de

escolaridad
Alumnos matriculados
Provincias
Preesc | Primaria | Bésica Media Total
Vél ez 3.276| 26.811|11.542| 3.415| 45.044
Guanenta 2.199| 17.770| 4.735| 2.874| 27.578
Comunera 2.056| 12.153| 6.161| 2.059| 22.429
Mares 2.631| 17.809| 6.909| 1.832| 29.181
Soto 3.678| 25.566|13.537| 3.555| 46.336
Garcia Rovira | 1.161| 10.144| 5.548| 1.955| 18.808
Total 15.001]110.253|48.432|15.690 | 189.376

Fuente: Secretaria de Educacion Departamental afio 2003

Vista la demanda para formar capital social en Ciencia y Tecnologia por
municipios capital de provincia, ésta alcanza una poblacién de 57.928 estudiantes,
gue por municipio y grado de escolaridad se pueden observar en la tabla 8. Las
Instituciones educativas de caracter oficial y privado por municipio se encuentran

en el Anexo B y Anexo C.

Tabla 8. Estudiantes matriculados por grado de escolaridad

Cabeza de Alumnos matriculados
Provincia
Preesc. | Primaria | Basica | Media | TOTAL
Vélez 385 2.604 1.409 473 4.871
San Gil 663 4,484 2.629| 1.179 8.955
Socorro 777 3.428 2.335 852 7.392
San Vicente
De Chucuri 660 4.465 2.010 586 7.721
Piedecuesta 2.051 11.693 7.129| 2.544| 23.417
Mélaga 423 2.273 1.919 957 5.572
Total 4,959 28.647| 17.731| 6.591| 57.928

Fuente: Secretaria de Educacién Departamental afio 2003

La poblacion de alumnos que se encuentra en centros educativos que en un 95%
estan ubicados en el sector rural (ver tabla 9), y que atienden el 47.5% de los
estudiantes, el otro 5% de los centros educativos se encuentran en el sector

urbano y tienen entre sus aulas al restante 52.5% de los estudiantes “.

“8 Ibid., p. 3
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Tabla 9. Centros escolares por sector

Sector
Provincias Urbano Rural

Frec.| % | Frec. %
Vél ez 23]11.2| 581(26.0
Guanenta 2411.3| 356(16.0
Comunera 17(0.8] 247|11.0
Mares 710.3| 289(13.0
Soto 2210.9| 354(16.0
Garcia Rovira 14|0.5| 286|12.0
Total 107(5.0| 2.113|95.0
Fuente: Secretaria de Educacion Departamental
afio 2003

Por énfasis o modalidad de estudio, la poblacion de estudiantes, segun la
informacion disponible, en el 52,6% de los centros educativos, se imparte
formacion académica, le sigue en importancia, entre otras, por la proporcién de
centros educativos, la agropecuaria 23.4%, comercial 8.9% y pedagdgica 5,2%.
Ver tabla 10.

Tabla 10. Centros escolares por modalidad de

estudio
) . Modal i dad

Provi nci as

1 |23 |4 |5 |6|7(8|9|10(11
Vél ez 2711 - 2113 (- |-11(1|- |-
Guanenta 19|12| 2| 3|13|1|1|-|-| 1]|-
Comunera 1713 5| 2| 8|-|-|-|-1|- |-
Mares 5|2 3| 2| 4|-|-|-|-|- |-
Soto 24|-1 3]|- 4 -|-1-1-1- |-
Garcia Rovira 9|1| 4| 1| 3|2]- 1111
Total 101|8|17(10|45|3|1|1|2]| 2| 1
Modalidad 1= Académico 2= Industrial 3 = Comercial 4 = Pedagdgica
5= Agropecuario 6= Promocién social 7= Informéticay sisemas 8 =
Disefio y artes graficas 9 = Administracion empresarial  10= Gestion
socio ambiental 11 = Finanzas

Fuente: Secretaria de Educacion Departamental afio 2003

Sobre como se ensefia en los centros educativos estudiados, la Secretaria de
Educacién Departamental lo cataloga como Educacion tradicional, Escuela nueva,
Educacién personalizada, Educacion por proyectos, Educaciéon multimedia,
Educacién innovadora y Educacion pedagdégica conceptual. De los 1941 centros
educativos de los que hay informacién disponible, en el 84,2% se ensefa en la
modalidad de Escuela nueva, en un 7.5% a través de educacién personalizada y
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en un 7.1% como Escuela tradicional; en el 1,2% se ensefia con las modalidades

restantes. Ver tabla 11.

Tabla 11. Centros escolares por tipo de

ensefianza
Ensefianza

Pr ovi nci as

1 2 3 4 |5|6|7
Vél ez 26| 243| 33| 1|- 1
Guanenta 20| 341 27| 4|-|1
Comunera 46| 241 - 2] - 1
Mares 11| 284| - 2|-11]-
Soto 25| 262| 87| 1|1 -
Garcia Rovira | 12| 282| - 41-(1|1
Total 140|1.653|147(14|1(3|3
Enseflanza : 1 = Educacién tradicional 2= Escuela nueva 3
=Educacion personalizada 4 = Educacion por proyectos 5 =
Educaciéon multimedia 6 = Educacién innovadora 7 =
Educaci 6n pedag6gi ca conceptual

Fuente: Secretaria de Educacion Departamental afio
2003

Aspectos para resaltar de lo enunciado sobre cOmo se ensefia, esta el peso que
tienen los distintos tipos de ensefianza con respecto a la poblacion que atienden.

El tipo de ensefianza Escuela nueva, fundamentalmente se imparte en el sector

rural, en ella se encuentra matriculado el 44.5% de la poblacién*°.

El paradigma sobre el cual se estructura la ensefianza en la Escuela nueva, es el
de que el estudiante elabora su conocimiento al interactuar con los objetos, en
donde la accién es la condicién que garantiza el aprendizaje®. El papel de la
escuela es el de ser el espacio en donde se aprende el hacer, creando
condiciones para el contacto con la naturaleza y la sociedad. Busca que el
estudiante piense y actle a su manera. Se ha constituido en la estrategia
encaminada a retener la poblacién rural en el campo, cercana a sus practicas,

fundamentalmente agropecuarias.

9 |bid., p.4
*VARON MEDINA, Henry. Teorias del aprendizaje. Santa Fe de Bogota. Editorial Magisterio, p. 22
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Los otros tipos de ensefianza, con peso significativo por poblacion atendida son la
ensefanza por proyectos y la ensefianza tradicional, que atienden el 54.5% de los

matriculados®’.

El modelo de ensefanza tradicional, parte de considerar al nifio como una tabla
rasa, sobre la que se va imprimiendo desde el exterior, saberes especificos *?, la
funcién que desempefia la escuela es la de dirigir esta transmision de manera

sistematica y acumulativa.

Las criticas, en general, a la escuela actual, en la que por los visto, se encuentran
los casos estudiados, es la de que ya cumplié6 su papel en la historia, si se
considera que sus objetivos a alcanzar eran los de garantizar que la mayor parte
de sus alumnos tuvieran un manejo agil de las operaciones aritméticas basicas,
lograran un nivel aceptable de dominio de la lectura fonética y una estructura
clara, con buena letra y con pocas faltas ortogréficas en un porcentaje significativo

de sus estudiantes.

DE SUBIRIA SAMPER®, sefiala que la escuela tradicional, no ha propiciado la
formacion de individuos analiticos o creativos, no forma investigadores o
cientificos y ni siquiera garantiza la comprension de alguno de los fundamentos
de la Ciencia y las Artes; hace ver que esto es asi, por cuanto €stos no eran
requerimientos para una sociedad en la que predominaban los trabajos
mecénicos, que la revolucion industrial habia creado; en la que ademas, los
aprendizajes béasicos estaban encaminados a formar individuos cumplidores y

obedientes en un ambiente de uniformizacién y rutinizacion.

Para el caso santandereano, la escuela actual, no corresponde a una sociedad,
gue ha empezado a realizar una transformacion en la telecomunicaciones,

introduciendo el fax, las redes, la fibra Optica, y el celular, entre otros, y en la que

*! Secretaria de Educacion. Estadisticas 2003. Op. cit. p.5
2 VARON MEDINA, Henry. Op cit., p. 97

%3 DE SUBIRIA SAMPER, Julidn. Los modelos pedagdgicos. Santa Fe de Bogota: Fundacion Alberto
Merani. 1994, p. 71.
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se definen como tendencias para los préximos afos el mayor papel del liderazgo

femenino, la preponderancia de la biotecnologia y la economia globalizada.

La escasa formacion investigadora que se imparte a nivel de educacion basica y
media, se da en razén a que no ha habido una articulacion regional a las
estrategias del Sistema Nacional de Ciencia y Tecnologia, con las que se busca
integrar la formacion del recurso humano de excelencia a las prioridades del
desarrollo regional y nacional, para, de esta manera, vincular el mejor talento de

las jovenes generaciones al proceso de formacién de los investigadores del futuro.

Bajo tales circunstancias, no se ve posible la consolidacion de una comunidad

cientifica y tecnoldgica a nivel regional.

La pregunta que surge ante lo sefalado es: ¢cOmo generar mas y mejores

resultados de investigacion?

El elemento central para el vinculo efectivo entre ciencia y desarrollo lo constituye
la formacion de capital humano. La solidez de este vinculo, depende de la
interaccién entre educacion e investigacion; la educacibn como proceso de
aprendizaje y la investigacion como proceso de generacion y adaptacion del
conocimiento. Los recursos humanos aparecen asi, como el punto de partida del
crecimiento, la equidad y el desarrollo, dentro de una concepcion segun la cual,
una formacién de alto nivel y calidad, es condicibn necesaria para producir y
socializar el conocimiento, factores que se constituyen en ventajas permanentes

para un desarrollo sostenible a largo plazo.

La globalizaciéon y el acelerado cambio tecnolégico, base de la competitividad y
crecimiento exportador, hacen necesario contar con un recurso humano cuyas
caracteristicas sean la flexibilidad y la capacidad de aprendizaje continuo y de
adaptacioén a los permanentes cambios de orden tecnoldgico y organizacional.

Apoyar el surgimiento de nuevas generaciones de investigadores en areas y

disciplinas estratégicas para el desarrollo y la competitividad de la region, se debe
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convertir en una prioridad para las autoridades departamentales; para ello, puede
buscar la corresponsabilidad con participacion activa y conjunta de las
universidades (publicas y privadas), centros y grupos de investigacion, y las
empresas. La implementacion de una estrategia en el Santander, que tenga en
cuenta las iniciativas del Programa Ondas, puede ser un primer paso en ese

camino.

Como ya se sefiald atras, Ondas, es la estrategia de Colciencias orientada a la
apropiacioén y formacién de recursos humanos para la Ciencia y Tecnologia, en los
grupos de edad que corresponden a la Educacion Basica y Media. Esta estrategia,
ademas, busca promocionar semilleros de investigacion impulsados por las
universidades con los estudiantes de Pregrado, con formacién profesional v,
posteriormente, busca la continuidad del proceso de formacion a través del
programa de Jévenes Investigadores, que incorpora jovenes con formacion de

pregrado, finalizando el ciclo con el programa de Doctorados.

Ondas, quiere promover el interés y la pasiéon hacia la Ciencia y la Tecnologia, a
través del apoyo a proyectos de investigacion propuestos y desarrollados por los
nifios, las nifias y los jévenes, de manera conjunta con sus maestros. Igualmente
quiere fortalecer a las regiones en su tarea de fomentar, desde la infancia, una
cultura de la Ciencia y la Tecnologia. Para ello, Colciencias propone a todos los
departamentos del pais, hacer un esfuerzo conjunto para desarrollar el programa y

gue éste se convierta en un elemento de progreso en sus regiones.

4.2 OBJETIVOS

4.2.1 Objetivo general. Fomentar la formacion de investigadores en Ciencia y
Tecnologia en la poblacion infantil y juvenil de Santander, especificamente
de aquella que cursa actualmente estudios en los planteles educativos de
caracter oficial de primaria, basica y media vocacional del Departamento.
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4.2.2 Objetivos especificos

Identificar, dentro del plan de desarrollo departamental de Santander, las
politicas que propicien la implementacién de la propuesta.

Especificar el marco juridico que a nivel departamental cobije la propuesta.

Definir, a nivel de los planteles educativos de caracter oficial de primaria,
basica y media vocacional de Santander, la demanda estudiantil de formacion
en investigacion en Ciencia y Tecnologia.

Elaborar la metodologia a seguir por el departamento para la implementacion

de la propuesta.

Presentar la propuesta a la instancia departamental que corresponda para que
se de inicio a su tramitacibn en via de que se constituya en politica

gubernamental.

4.3 DESCRIPCION DEL PROCESO ADELANTADO DURANTE LA
ELABORACION DE LA PROPUESTA

La iniciativa de elaborar una propuesta que, teniendo en cuenta las iniciativas del
Programa Ondas, esté encaminada a la formacién del recurso humano desde
edades tempranas, surge de las experiencias previas tenidas en la
implementacion de éste instrumento de Colciencias a nivel del municipio de

Bucaramanga.

La planeacion del disefio de la propuesta, se dio trabajando sobre cuatro

aspectos:

La aproximacién a un diagndstico sobre la condicion de la formacion en

investigacion en el departamento.
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La determinacién de la demanda real por formacion en investigacién en
Ciencia y Tecnologia en Santander dentro de la poblacién, especificamente
en lo que concierne a los educandos en primaria, basica y educacion media

de los centros educativos de caracter oficial.

La profundizacion en el conocimiento sobre la experiencia tenida con el

programa a nivel del municipio de Bucaramanga:

La consulta sobre la viabilidad politica y juridica para que la propuesta fuera

asumida por el departamento.
En el cuadro2 se indica el cronograma de trabajo seguido.

Cuadro 2. Cronograma de trabajo

Tiempo
Actividades

2003-04 | 2004 2004 2004

Dic-Ene | Feb-Mar | Abr-May | Jun-Jul
Consulta de fuentes secundarias ° " r ’
Diagnéstico y determinacion de la demanda r "
Definicién de objetivos s
Estudio viabilidad politica y juridica de la propuesta v
Elaboracién del documento final
Sustentacion de la propuesta ’

A través del diagnoéstico y la determinacion de la demanda, se buscé detectar qué
derroteros seguia la formacion en Investigacién en Ciencia y Tecnologia a nivel
departamental, y cual era su similitud con el nivel municipal, particularmente con
Bucaramanga; qué caracteristicas presentaban los centros educativos en los
municipios; si existia un enfoque curricular de éstos hacia la investigacion y qué
presencia se da en la region de centros de investigacion; igualmente, se queria
indagar por la existencia de una politica que a nivel departamental estuviera en

ejecucion y que su enfoque se encaminara a suplir tales necesidades.

Para el andlisis y la evaluacién de la experiencia a nivel municipal, se tuvieron en

cuenta los distintos momentos vividos por la politica publica; esto es, su
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surgimiento, formulacion e implementacion. Su andlisis de ubico en la perspectiva
histérica, de manera que se pudiera observar la politica publica desde el momento

en que surge hasta el momento en que se implementa.

La estrategia disefiada para la profundizacién en el conocimiento de la politica
publica, buscaba observar cudl era en un periodo de gobierno la relacién Gobierno
local-Sociedad, resaltando de ese momento la accion administrativa;
especificamente, qué efectos e impactos habian generado las acciones de la
administracion local con el programa Ondas en la comunidad a la cual estaba

dirigida.

Para tal fin, se procedi6 a definir qué caracteristicas tenia la problemética que dio
razon a la implementacion del programa; se consultaron algunos autores para
retomar de ellos elementos tedricos que dieran pautas sobre el programa y sus
contenidos y se determind como surge, qué caracteristicas asume y qué ejecucion

ha tenido.

La consulta a los planes de desarrollo departamental y la politica educativa
contenida en ellos, buscaron identificar si éstos se podrian constituir en los marcos
gue rigieran la implementacién del programa. Ademas, qué significaba el hecho de
gue se tratara de un programa nacional que tiene el apoyo gubernamental y que
se encuentra incluido dentro del plan decenal de educacion, y cuya ejecucion le

corresponde a Colciencias.

El examen sistematico de las actividades especificas desarrolladas, se constituyo
en la evaluacion; sus resultados debian mostrar que se habian alcanzados los
objetivos y metas propuestas encaminadas a producir los efectos esperados de
conformidad con el contenido de la propuesta.

4.4 EVALUACION

En el analisis y la evaluacion de la experiencia a nivel municipal, se encontré que

el programa Ondas se ha llevado a cabo, ademas de Bucaramanga, en aquellos
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departamentos y regiones de Colombia que han decido aportar recursos al
desarrollo de una educacion en ciencia y tecnologia, para lo cual, contaron con
aportes de contrapartida de Colciencias y otras entidades nacionales e

internacionales.

El programa se ha implementado en los departamentos de Antioquia, Atlantico,
Bolivar, Boyacd, Caldas, Casanare, Cundinamarca, Guainia, Guajira, Meta, Norte
de Santander, Putumayo, Quindio, San Andrés, Tolima y Valle. Para ello, las

regiones ofrecieron una organizacion basica y recursos para liderar el programa.

En el caso del Municipio de Bucaramanga, éste conform6 el comité técnico

municipal del programa Ondas, cuyas funciones fueron:

Establecer alianzas entre instituciones publicas y privadas que puedan
colaborar con recursos técnicos, humanos y financieros en el desarrollo del

programa.

Disefiar la convocatoria para promover la participacion de las instituciones

educativas y clubes de ciencia en el programa Ondas.
Seleccionar los proyectos de investigacion que presentan los nifios y nifias.
Asesorar la formulacion de los proyectos de investigacion.

Asegurar la asesoria, tanto profesional como institucional a los proyectos de
investigacion escogidos para ser financiados.

Disefiar procesos para la difusion de los resultados del programa Ondas a

nivel municipal.
Velar por el buen manejo de los recursos.
Realizar el seguimiento y la evaluacién al proceso.

Identificar y sistematizar experiencias que se hayan hecho hasta la fecha en el
municipio dirigidas al fomento y la apropiacién de la ciencia y la tecnologia.
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Elaborar informes sobre la gestion del programa Ondas

Por otro lado, el municipio identificé una entidad coordinadora y administradora de
los recursos del programa en el departamento. El municipio de Bucaramanga, a
través de la Secretaria de Educacion Municipal, designé a la Universidad Santo
Tomas como entidad coordinadora y administradora de los recursos del programa
en el municipio para el periodo 2002-2004.

Las funciones de la entidad administradora y ejecutora del programa Ondas

fueron:

Coordinar el comité municipal.
Administrar los recursos del programa.

Poner en marcha el programa Ondas teniendo en cuenta las herramientas

metodoldgicas sugeridas por la coordinacion nacional.

Remitir al equipo coordinador nacional los informes técnicos y financieros

sobre el desarrollo del programa en el municipio.

Sistematizar la informacioén a través de indicadores cualitativos y cuantitativos

propuestos por los comités nacional y municipal.

El programa Ondas en el municipio de Bucaramanga, se guid, acogiendo los
lineamientos metodoldgicos basicos del programa a nivel nacional, para lo cual, se

estuvo en contacto permanente con la coordinacion nacional del programa.

A través del diagnéstico y la determinacion de la demanda, se pudo detectar que
la formacién en investigacion en ciencia y tecnologia a nivel departamental, sigue
los mismos derroteros que a nivel municipal, aunque con menores oportunidades

por parte del departamento.

En Santander se presenta que, en los centros educativos de primaria, basica y

media de caracter oficial estudiados, tiene un peso significativo la ensefianza con
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énfasis academicistas o de desarrollo de habilidades técnicas, que dificiimente
pueden responder a encausar a sus estudiantes hacia la atencién de las
demandas actuales en Ciencia y Tecnologia. Igualmente, se detecté que existe
poca o nula presencia de centros de investigacion en las multiples areas del saber,

los cuales a nivel departamental se encuentran, fundamentalmente, concentrados

en Bucaramanga y su Area Metropolitana, alrededor de las universidades,
primordialmente de la UIS, y algunas instituciones privadas y oficiales.

Se encontrg, igualmente, la no existencia de una politica en implementacién que, a
nivel departamental, esté abocada a suplir las necesidades de fomentar la
formacion de capital humano en Ciencia y tecnologia, desde edades tempranas.

La consulta a los planes de desarrollo departamental, particularmente, en lo que
corresponde al componente de Ciencia, Tecnologia e Innovacion y a la politica
educativa, deja ver que estos aspectos se pueden constituir en los marcos que
rijan la implementacion de la propuesta. Ademas, de que se trata de una iniciativa
nacional que tiene el apoyo gubernamental, y se encuentra incluido dentro del plan

decenal de educacion, cuya ejecucién le corresponde a Colciencias.
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5. CONTENIDO DE LA PROPUESTA

La elaboracion de una propuesta que esté encausada a la formacién de nuevas
generaciones de investigadores en areas y disciplinas estratégicas para el
desarrollo y la competitividad de la regidn, se estructura sobre la necesidad
detectada en el diagnéstico adelantado, que, retomado de manera sucinta, indica
la existencia de una demanda en el departamento de Santander, entre las nifias,
nifios y jévenes que cursan estudios de educacion primaria, basica y media en los
centros educativos de caracter oficial, para que entre ellos se implemente una
estrategia que busque vincularlos al proceso de formacioén de los investigadores
del futuro.

Similares diagnoésticos al enunciado se han venido encontrando en otras regiones
del pais desde tiempos anteriores. En razon a ello es que, Colciencias, como
organismo rector de la Politica Nacional en Ciencia, Tecnologia y Desarrollo, ha
venido promoviendo una serie de iniciativas para que las regiones o los
municipios, a través de las instituciones educativas propicien, entre sus
estudiantes, desde edades tempranas, la implementacién de una cultura de la

Investigacion en Ciencia y Tecnologia.

En el primer aparte de este capitulo se retoman algunas de tales iniciativas,
especialmente, las que tienen que ver con el Programa Ondas, las cuales sirven
de pautas para la determinacion, en el segundo aparte del capitulo, de los
objetivos, las estrategias y las metas sectoriales, que concretadas en un conjunto de
acciones a realizar en el tiempo que dure su implementacion, se constituyen en la

propuesta con la cual se busca revertir el diagnostico expuesto.
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Un primer paso en la via de implementar la propuesta, sera el buscar que se
constituya en proyecto departamental, enmarcado dentro de la politica de
educacién encaminada a incentivar la formacién de capital humano en ciencia y

tecnologia.

5.1 INICIATIVAS DEL PROGRAMA ONDAS

El Programa Ondas, es la estrategia de Colciencias dirigida a la poblacion infantil y
juvenil, para estimular la construccion de una Cultura de la Ciencia y la

Tecnologia, especialmente desde la escuela basica y media.

El principio, sobre el cual se estructura el programa, es, de acuerdo con
Colciencias™, que cada pregunta que nace de un nifio o una nifia en el contexto
en el cual vive, y del cual alimenta cada dia su experiencia humana, moviliza
acciones y pensamientos, busquedas y exploraciones, conversaciones e
intercambios con otros. En este sentido, a la pregunta no se le considera como
una formulacién sintactica enmarcada entre dos signos de interrogacion, sino la
representaciéon de una inquietud, la necesidad de resolver un problema o la
curiosidad por conocer algo que hasta ese momento no existia en el campo de la
conciencia. La pregunta moviliza el pensamiento, la imaginacion, el deseo de un
mundo mejor, la alegria de compartir con un amigo o con el maestro un

descubrimiento.

La Onda, causada por efecto de la pregunta, segun Conciencias, expande hacia la
familia y los compafieros, hacia la institucion educativa, rebota en el hogar y en el
barrio, llega a la universidad, se expande en un departamento y un pais. Educar
es, entonces, arrojar piedras al estanque y permitir que sigan su curso en todas
las posibles direcciones de la experiencia humana: inteligencia, convivencia,

accion, placer.

>* Proyecto Ondas: Presentacion. http:/www.colciencias.gov.co/ninos/
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El objetivo central del programa es fomentar una cultura de la ciencia y la
tecnologia en la poblacion infantil y juvenil. Ello se logra, conquistando el interés y
la pasion hacia la ciencia y la tecnologia, a través del apoyo a proyectos de
investigacion propuestos y desarrollados por los nifios, las nifias y los jovenes, de
manera conjunta con sus maestros; también, fortaleciendo a las regiones en su
tarea de fomentar, desde la infancia, una cultura de la Ciencia y la Tecnologia.
Para ello, Colciencias propone a todos los departamentos del pais, hacer un
esfuerzo conjunto para desarrollar el programa y que éste se convierta en un

elemento de progreso en sus regiones.

El argumento que se esgrime en la promociéon del programa, es que se requiere
gue el pais tenga gente, que desde el periodo de formacion basica, cuente con
herramientas y capacidades necesarias para el desarrollo de si mismo y de la

sociedad.

Con ello se busca fomentar una Cultura de la Ciencia, la Tecnologia e innovacion
como fuente de desarrollo, mejorando los niveles de la calidad de la educacion,
estimulando la curiosidad, creatividad y la innovacion en la realizaciéon de

proyectos de investigacion desde las edades tempranas.

Se considera que, a través de la realizacion de proyectos de investigacion, los
nifilos empiezan a actuar sobre su entorno, a ser participes activos de la sociedad
y a plantear soluciones para sus realidades y necesidades en su escuela, familia 'y
comunidad local. De esta manera, el programa Ondas no solo se convierte en un
modelo de inversién social para el futuro, para obtener resultados a mediano y
largo plazo, sino que también se convierte en un programa que rescata de los

nifnos su valor presente.

El programa beneficia a: los nifios, niflas y jovenes porque encuentran la
oportunidad de pensarse como investigadores, haciendo uso de sus capacidades
innatas como la curiosidad, la fascinacién por lo nuevo, la capacidad de
preguntarse, de explorar y transformar su propio mundo. Estos elementos les
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permiten construir conocimiento y apropiarse de la tecnologia y, a la vez, genera

posibilidades de reconocimiento en su propio entorno.

Los maestros: ya que en la ciencia y en la tecnologia encuentran, por una parte,
una alternativa pedagogica para trabajar con nifios, nifias y jovenes a partir de sus
inquietudes y de la realidad que los rodea y, por otra parte, la oportunidad de
aprender con ellos en el arte de investigar y compartir conjuntamente la

fascinacion que esto produce.

La institucion educativa: que podra encontrar en el programa Ondas una
oportunidad para mejorar la calidad de la educacion basada en los intereses de los
nifios y de su entorno, un espacio para la articulacién de las diferentes areas de
conocimiento, y una estrategia pedagodgica fundamentada en el placer del

descubrimiento y de la invencién.

Las entidades que apoyan el programa: porque tendran oportunidad de cumplir
con la responsabilidad de la promocion de la infancia y la juventud colombianas,

fortaleciendo su politica, misién y vision institucionales.

Los departamentos y al pais: porque un departamento, region o pais que no entra
en “la Onda de la Ciencia y la tecnologia” con alta probabilidad, quedara rezagado

€n su progreso con respecto a otros que si lo hagan.

El mundo contemporaneo se desarrolla en gran medida a partir del conocimiento y
de los avances tecnoldgicos, por eso la educacion debe incorporar este fenémeno
en sus planes y estrategias pedagoégicas para garantizar individuos, regiones y un
pais que comprenda y produzca bienestar a partir de la ciencia y la tecnologia.

En el programa Ondas participan®:

%5 |bid., Presentancion.
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Los nifios, nifias y jovenes con deseos de descubrir, explorar, experimentar y
dar rienda suelta a su curiosidad y creatividad para entrar en la Onda de la

investigacion en ciencia y tecnologia.

Los maestros y maestras convencidos de la investigacion como estrategia

pedagdgica.

Las instituciones de educacion de basica y media, publicas y privadas, de
zonas rurales y urbanas.
Los clubes de ciencia infantiles y juveniles que tengan un respaldo

institucional.

Entidades de apoyo como secretarias de educacion, universidades, centros de
investigacion, cajas de compensacion familiar, ONG's, organizaciones

gubernamentales, empresas, etc.

Para que el Departamento participe, en primer lugar se requiere que éste se
vincule al programa mediante un convenio de cooperacion entre Colciencias, la
Fundacion FES (entidad que administra los recursos de Colciencias para el
Programa Ondas), las Gobernaciones, Alcaldias o las Secretarias de Educacion
Departamentales y/o Municipales, la entidad coordinadora departamental
(universidad Industrial de Santander, por ejemplo) y eventualmente otras
entidades que deseen cooperar financieramente con Ondas.

El programa Ondas, invita a participar a todos aquellos departamentos que estén
dispuestos a ofrecer una organizacion basica para liderar el programa en el
departamento, invertir recursos en el desarrollo de la ciencia y la tecnologia de su
region y tengan la capacidad para generar una amplia participaciéon de
organizaciones interesadas en la promocién del desarrollo de la Ciencia y la

Tecnologia desde la educacion basica y media.

El procedimiento para vincularse al programa consiste en que la gobernacion debe

comunicar a Colciencias — Subdireccion de Programas Estratégicos - , su interés
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de participar en el programa Ondas. A partir de este primer acercamiento
institucional, se acordaran los puntos con los cuales se va a establecer el

convenio.

La formula que se propone es a través de una alianza entre Colciencias (junto con
otras entidades nacionales e internacionales) y el departamento, que se concreta
en aportes financieros de tal manera que se contard con un Aporte Nacional +

Aportes Departamentales.

5.2 PROYECTO PARA QUE SE IMPLEMENTE EN SANTANDER EL
PROGRAMA ONDAS

Una vez hecho el diagnéstico y detectada la necesidad, en este aparte de la
propuesta se busca definir la concrecion de la poblacién afectada y poblacion
objetivo de la propuesta, la relacibn de los objetivos con las politicas
departamentales, la descripcién de las metas tenidas en cuenta, la estrategia y
principales acciones que se desarrollaran, la valoracion de costos, los criterios
técnicos para la formulacién de los proyectos del programa, la financiacion y su
sostenibilidad.

5.2.1 Componentes del proyecto. Los componentes tenidos en cuenta para

cumplir el objetivo de la propuesta son:

Brindar formacion a los equipos de investigacion de la Instituciones educativas

y los clubes de ciencia.
Promocion de la investigacion en la escuela, financiacion y asesoria externa.
Creacion de redes de apoyo a la investigacion infantil y juvenil.

Produccion de materiales para la formacién de nifias, nifios y joévenes

investigadores y para la divulgacion de la ciencia y la tecnologia.

Creacion de lineas de investigacibn comunes a las que se desarrollan en el
pais.
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Organizacion de foros sobre investigacion y enseflanza de la ciencia y la

tecnologia.

La operacionalizacién de cada uno de los componentes, esta representada por un
indicador, una unidad de medida, las metas y el periodo de tiempo que se requiere

para adelantarlo. Ello puede observarse en el cuadro 3.

Cuadro 3. Operacionalizacion de los componentes

Componentes Indicador Unldaq de Meta Periodo
medida

F°fm<”!°'°”. 'de equipos de Talleres Numero 36 talleres Afio 2004
Investigacion
Promqmor_l' de la Asesorias externas Numero 120 asesorias Afo 2004
Investigacion
;;g?glon de Redes de Clubes de ciencia Numero 120 Clubes Afio 2004
Produccion de materiales Material Impreso Numero 5000 ejemplares Afio 2004
Creac!on _'de lineas  de Proyeptos_@e Numero 120 proyectos Afio 2004
Investigacion investigacion
Organl_za_cmn_ . de eventos Eventos Numero 4 eventos Afio 2004
de socializacion.
Fuente: autoras del proyecto

Cada componente se materializara en una serie de actividades, tal como puede

verse en el cuadro 4.

Cuadro 4. Actividades a desarrollar por cada componente

Componentes Actividades N°
Formacion de equipos de - Capacitacion a docentes y presidentes de clubes de ciencia 36
Investigacion - Asesoria a Instituciones 100

Convocatoria a Asesores en diferentes areas 2
Promocién de la Investigacion Seleccion de hojas de vida 2

Asignacion de Proyectos a los asesores 2

Cancelacion de servicios 2
Creacion de Redes de apoyo Co.nstitm.:ic')n de clubes de Ciencia 120

Articulacién a la Red de apoyo 120

Disefio del material impreso 2
Produccion de materiales - Publicaciéon y mercadeo 2

Divulgacion 2
Creacion de lineas de - Disefio de Proyectos de Investigacion 120
Investigacion - Ejecucion de Proyectos de Investigacion 120
Organizacion de eventos de - Organizacion de los eventos 4
socializacion - Ejecucién de los eventos 4
Fuente: autoras del proyecto
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5.2.2 Relacién del objetivo del proyecto con la politica sectorial. El fomento de
la Ciencia y la tecnologia en la poblacion infantil y juvenil de Santander hace parte
del programa de provincializacién de la Ciencia y la Tecnologia en Santander,
apoyados en el programa de gobierno departamental “Santander en Serio” del
periodo 2003-2006 presentado por el Gobernador y como parte del Plan Decenal

de Educacion para Santander disefiado desde 1998.

5.2.3 Poblacién objetivo del proyecto. Estd compuesta por 189.376 nifios, nifias
y jovenes matriculados en los centros educativos de carécter oficial, de preescolar,
primaria, basica primaria y media de los Municipios del Departamento de
Santander, distintos a Bucaramanga, Floridablanca y Girén, tal como puede verse
al retomar la tabla 6.

Tabla 6. Poblacion total afectada por rangos

de edad
marioyaga | 189-376
G rad Y Total ralig oetlje
edad
Oficial Oficial
PRE-ESCOLAR 15.001 5 afios
PRIMARIA 110.253 6-10
BASICA SECUNDARIA 48.432 11-14
MEDIA 15.690 15-17
Total 189.376

Fuente: Secretaria de Educacion Departamental afio 2003

5.2.4 Operatividad y seguimiento del proyecto. Se busca llegar a las
cabeceras municipales de las capitales de las seis provincias del departamento:
Vélez, San Gil, Socorro, Malaga, excepto Soto y Mares, cuyos municipios
Bucaramanga y Barrancabermeja se encuentran certificados y el departamento no
tiene incidencia sobre ellos en el area de educacion, y que seran reemplazados
por Piedecuesta y San Vicente. Las metas a alcanzar en cada una de las

cabeceras municipales, puede verse en el cuadro 5.
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Cuadro 5. Metas a alcanzar por cabecera municipal

Meta Cabecera municipal Afio
Vélez | Socorro | San Gil | Malaga | Piedecuesta | San Vicente

36 talleres 6 6 6 6 6 6 2004
120 asesorias 20 20 20 20 20 20 2004
120 Clubes 20 20 20 20 20 20 2004
5000 ejemplares | 834 833 834 833 833 833 2004
120 proyectos 20 20 20 20 20 20 2004
6 eventos 1 1 1 1 1 1 2004

Fuente: autoras del proyecto

En las cabeceras municipales, se buscara fomentar la ciencia y la tecnologia entre
la poblacién infantil y juvenil, quienes con el apoyo de sus maestros y con el
acompafiamiento de un asesor externo, disefiaran sus propios proyectos de
investigacion para dar respuesta con sus indagaciones, experimentos y consultas

a sus preguntas e inquietudes en cualquier area del conocimiento.

Una vez, los nifios, nifias y jovenes presenten sus proyectos debidamente
disefiados y presupuestados, éstos seran seleccionados por un comité técnico
departamental, que dando visto bueno, les asignara a un asesor externo para su
acompafiamiento durante el proceso. El numero de proyectos que se
seleccionaran por capital de provincia con las excepciones ya precisadas, puede
verse en la tabla 12.

Tabla 12. Proyectos a seleccionar

Cabecera Municipal N°

Vélez 20
Socorro 20
San Gil 20
Mélaga 20
Piedecuesta 20
San Vicente de Chucuri 20
Total 120

Fuente: autoras del proyecto
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Asignado el asesor, el equipo de investigacion realizara los debidos ajustes al
Proyecto, si son necesarios, iniciando asi la ejecucién del mismo, segun la

metodologia propuesta y los recursos presupuestados.

El equipo de investigacion debera presentar dos informes técnicos durante el
proceso, uno de avance y uno final, también debera hacer entrega de un informe
financiero con los recursos ejecutados durante el proyecto; recursos que son

reembolsados a través de la entidad administradora del programa.

Los eventos socializadores de los resultados de los proyectos de investigacion, se
efectuaran una vez éstos sean presentados, imprimiendo en unos libros sus

memorias.

El seguimiento al proyecto se realizara haciendo un andlisis critico de los informes
periddicos que realiza la entidad administradora del proyecto, fundamentalmente
sobre los siguientes aspectos:

Grado de consecucién de objetivos: actividades realizadas y resultados
obtenidos.

Desviaciones sobre los resultados previstos: posibles desfases o retrasos
detectados en apartados técnicos, presupuestarios, etc.

Metodologia utilizada.

Grado de justificacion de gastos.

Grado de adecuacion del gasto a los precios de mercado.

Grado de ejecucion presupuestario.

Riesgos detectados que puedan afectar al resultado final.

Inspecciones sobre el terreno.

Conclusiones y recomendaciones.
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El proyecto tendra un término de duracion de un afo.

5.2.5 Aspectos institucionales y comunitarios. El proyecto esta bajo la
responsabilidad de la entidad ejecutante, esto es la Secretaria de Educacion
Departamental; pero se apoya en una entidad que administre el proyecto,
Universidad Industrial de Santander; igualmente, propicia la participacién y la
veeduria de la comunidad. El rol que desempefia cada uno de los organismos

mencionados puede observarse en el cuadro 6.
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Cuadro 6. Aspectos institucionales y comunitarios

¢Qué entidad(es) o tipo de organizacion(es) se
encargard(n) de la ejecucion del proyecto?

- Secretaria de Educacion Departamental. Deberé:

- Definir las politicas, las estrategias y los
procedimientos generales bajo los cuales operara
administrativa y financieramente el proyecto.

- Controlar y evaluar la ejecucion del proyecto, de
conformidad con los indicadores de gestion y las
pautas generales por él sefialadas.

- Asignar a los diferentes componentes del proyectos

los recursos, de acuerdo con el porcentaje
asignado
- Establecer los mecanismos de Auditoria al
proyecto.

¢Qué entidad(es) o tipo de organizacion(es) se
encargara(n) de la administracion del proyecto?

- Universidad Industrial de Santander. Debera:
- Dirigir y evaluar el proyecto.

- Planear, proponer e implementar
administracion de proyectos

politicas de

- Asegurar la finalizacion del proyecto mediante
compromisos contractuales.

- Desarrollar y mantener los planes del proyecto.

- Darle wuna calendarizacion y financiamiento
adecuados Yy evaluar y reportar su avance.

¢Qué mecanismos de coordinaciéon  hay
establecidos entre las instituciones participantes de
la ejecucion y de la administracion del proyecto?

La Secretaria de Educacion Departamental coordinara
acciones como la entrega de materiales, la organizaciéon
de eventos y la asignacion de asesores con las
secretarias de educacion municipales y la Universidad
Industrial de Santander.

¢,Como participara la comunidad en la ejecucion y
operacion del proyecto? Qué actividades realizara
0 qué aportara al proyecto?

La comunidad educativa de las diferentes instituciones,
promovera la participacion en el Programa Ondas,
divulgando entre sus estudiantes los objetivos
pretendidos, para lo que previamente deberan recibir
asesoria externa, prevista en uno de los componentes
del proyecto.

Realizardn el disefio y entrega de los Proyectos de
Investigacion.

¢Como participara la comunidad en la veeduria
del proyecto?

Los fiscales de los equipos de investigacion,
representados por estudiantes miembros de los clubes
de ciencia, se encargaran junto con las directivas de las
instituciones de la supervision y control del proceso y de
la inversion de recursos.

Fuente: autoras del proyecto
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5.2.6 Productos y componentes planteados para desarrollar en el proyecto.
El producto que se genera con el proyecto, son aquellas investigaciones
disefiadas por nifios, nifias y jovenes de las Provincias, segun el formato de
diseio de proyectos del programa Ondas de Colciencias, que sean
seleccionados por el comité departamental del programa y se les dé via libre para

ser ejecutados, evaluados y socializados.

Se espera que durante el afio 2004, el Departamento de Santander genere y
pueda presentar al pais 120 proyectos de investigacion debidamente disefiados,
ejecutados, evaluados y socializados por los nifios, nifias y jévenes de las

Provincias (ver cuadro 7).

Cuadro 7. Productos planteados para desarrollar con el proyecto

INDICADOR META
PRODUCTO (Unidad de (Cantidad) | PERIODO
medida)
Proyectos de investigacion Numero 120 Anual

Fuente: autoras del proyecto

El proyecto tiene los siguientes componentes:

Componente 1: Formacion a los equipos de investigacion de las instituciones

educativas y los clubes de ciencia.

Componente 2: Promocion de la investigacion en la escuela, financiacion y

asesoria externa.
Componente 3: Creacion de redes de apoyo a la investigacion infantil y juvenil.

Componente 4: Produccion de materiales para la formacién de nifios, nifias y

jovenes investigadores, y para la divulgacion de la ciencia y la tecnologia.

Componente 5: Creacién de lineas de investigacion comunes en todo el pais.
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Componente 6: Organizacion de foros sobre investigacion y ensefianza de la

ciencia y la tecnologia.

Cada componente tiene como parametros de evaluacién un indicador, una unidad

de medida y una meta anual. Estos se pueden ver en el cuadro 8.

Cuadro 8. Componentes del proyecto y parametros de
evaluacion

Parametros de evaluacion
. Meta
Componente Indicador Unidad de anual
medida
1. Formacién de
equipos de Talleres Numero 36
Investigacion
2. Promocion de la . , 120
S Asesorias Numero
Investigacion
3. Creacién de Redes Clubes NGmero 120
de apoyo
4. Produ.cmon de Ejemplares Numero 5.000
materiales
5 Creacmn_de I!peas Proyectos Numero 120
de Investigacion
6. Organizacion de
eve_nt(_)s d_e' Foros Numero 4
socializacion.

Fuente: autoras del proyecto

5.2.7 Cronograma del proyecto. Cada componente del programa de acuerdo a
la clase y niumero de actividades que desarrolle se adelanta, teniendo en cuenta el

cronograma expuesto en el cuadro 9.
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Cuadro 9. Cronograma para el desarrollo de los componentes del proyecto

Afio 2004
g g g g
Componentes Actividades 3 3 3 3
E 1= 1= £
“ N ) <
. . Capacitacion a docentes y presidentes de J
Formacion de equipos de clubes de ciencia
Investigacion . —
Asesoria a Instituciones J
Convocatoria a Asesores en diferentes J
b i6n de | areas
romocion de fa Seleccién de hojas de vida J
Investigacion - —
Asignacion de Proyectos a los asesores J
Cancelacion de servicios J
Creacion de Redes de - Constitucién de clubes de Ciencia J
apoyo - Articulacion a la Red de apoyo J
Disefio del material impreso J
Produccion de materiales - Publicacion y mercadeo J
Divulgacion J
Creacion de lineas de - Disefio de Proyectos de Investigacion J
Investigacion - Ejecucién de Proyectos de Investigacion J
Organizacion de eventos - Organizacion de los eventos J
de socializacion - Ejecucién de los eventos J

Fuente: autoras del proyecto

5.2.8 Costos del proyecto. El valor anual del costo del proyecto para el 2004, es
de $237.000.000.00. El costo por unidad, es decir cada una de las 120
investigaciones que esta programado adelantar, es de $1.975.000.00. Cada
beneficiario del proyecto, obtendrd en promedio $365.744.00. La dedicacion por
rubros a los distintos componentes del proyecto y el resumen de costos, pueden

verse en la tabla 13 y cuadro 10.
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Tabla 13. Flujo de costos del proyecto
(Miles de pesos del afio 1)

Afos del Proyecto/
Afos Calendario

VALOR PRESENTE

COMPONENTES 1
2004

1. Formacion de equipos de Investigacion 367000
2. Promocién de la Investigacion 60°000
3. Creacion de Redes de apoyo 157000
4. Produccion de materiales 107000
5. Creacion de lineas de Investigacion 84°000
6. Organizacion de eventos de socializacion. 32°000
A. VALOR ANUAL DE COSTOS DEL 237°000
PROYECTO
B. FACTOR DE VALOR PRESENTE 1
C. VALOR PRESENTE ANUAL DE COSTOS
DEL PROYECTO 237°000
D. COSTO TOTAL DEL PROYECTO EN $237.000

Fuente: autoras del proyecto

Cuadro 10. Resumen de costos del proyecto

Concepto Unidad Valor
A. POBLACION OBJETIVO TOTAL Numero de personas 189.376
C. PRODUCTO ALCANZADO CON EL PROYECTO Numero de proyectos 120

D. COSTO TOTAL DEL PROYECTO EN VALOR PRESENTE 237°000.000
F. COSTO POR BENEFICIARIO 365,744
H. COSTO POR UNIDAD DE PRODUCTO 1'975.000

Fuente: autoras del proyecto

5.2.9 Financiacién del proyecto. La financiacion estar4 a cargo, por partes
iguales, del departamento de Santander, COLCIENCIAS, la Universidad Industrial
de Santander, los municipios y un auxilio extranjero. El total de la financiacién por

actividad o componente y la programacion fisico-financiera para el afio, pueden

verse en las tablas 14 y 15.

80

PDF created with FinePrint pdfFactory Pro trial version www.pdffactory.com



http://www.pdffactory.com

Tabla 14. Financiacion del proyecto (Miles de pesos del afio 2004)

ACTIVIDADES Y/O . . TOTAL FINANCIACION
ANO DEL PROYECTO ANO CALENDARIO __ POR ACTIVIDAD Y/O
COMPONENTES — A
NOMBRE DE LAS FUENTES DE FINANCIACION (EN MILES DE PESOS)
DPTO. COLCIENCIA uIs MUNICI- AUXILIO
S/DER S PIOS EXTRANJ
ERO
Formacion a los equipos
de investigacion de la 7°200 7°200. 7°200. 7°200. 7°200. 367000.000.
Instituciones Educativas
y los Clubes de Ciencia
Promocién de la
Investigacion ~ en  la |54, 127000 | 12000 | 127000 127000 60°000.000
Escuela, Asesorias
Externas

Creacion de Redes de
apoyo a la Investigacion 2°000 2°000 2°000 2°000 2°000 157000.000
infantil y Juvenil

Produccion de materiales
para la formacion de
nii@s investigadores y 3000 3000 3000 3000 3000 10°000.000
la divulgaciéon de la
ciencia y la tecnologia

Creacion de lineas de
investigacion  comunes 16°800 167800 16°800 16°800 16°800 84°000.000
en todo el pais.

Organizacion de foros
sobre investigacion y

~ o 6400 6400 6400 6400 67400 327000.000
ensefianza de la ciencia
y la tecnologia
TOTALES 477400 477400 477400 477400 477400 237°000.000
Fuente: autoras del proyecto
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Tabla 15. Programacion fisico-financiera del proyecto

COMPONENTE |y | canT | cosTo costo | cANTIDAD
C.l (1) IDAD UNITARIO /COSTO
ACTIV(I;))ADES ®) @ ®) TOTAL (6) TRIMEST
Formacién a los Capacitacion a JUL-SEP
equipos de docentes y ENE-MAR ABR—JUN 9) OCT-DIC
investigacion de las presidentes de @) 8) (10)
instituciones clubes de
educativas y los clubes ciencia. 1 36 972.222,23 35'000.000 8'750.000 8'750.000 8'750.000 8'750.000
de ciencia.
Asesoria a 1 100 10.000 1'000.000 250.000 250.000 250.000 250.000
instituciones.
Convocatorias a
Asesores en
diferentes areas. 1 2 500.000 1'000.000 500.000 500.000
Acompafiamiento de 13 | ggo0cigy  ge 1 2 1'000.000 2'000.000 1'000.000 1'000.000
investigaciéon en la - ]
. hojas de vida
Escuela con asesorfas
externas. Asignacién  de
proyectos a los
asesores 1 120 450.000 54'000.000 13'500.000 13'500.000 13'500.000 13'500.000
Cancelacion de 1 12 25.000 3'000.000 750.000 750.000 750.000 750.000
Servicios
Constitucion de
” clubes de
Creacion de redes de | Lo o 1 120 62500 | 7'500.000 | 1j875.000 | 1;875.000 | 1;875.000 | 1j875.000
apoyo a investigacion
infantil y juvenil Articulacién a la
red de apoyo
1 120 62.500 7'500.000 1i875.000 1i875.000 1i875.000 1.875.000
L, Disefio de
Produccion de material impreso
materiales  para la 1 1 2'000.000 2'000.000 2'000.000
formacion de nifios
investigadores 'y la Publicacién y . ! ,
diviigacion  de  la | mercadeo 1 1 7'000.000 7'000.000 7'000.000
ciencia y la tecnologia
Divulgacion 1 1 1000.000 1'000.000 1'000.000
Disefio de
Proyectos de
Investigacion 1 120 100.000 12'000.000 6’000.000 6’000.000
Creacion de lineas de
investigacion comunes Ejecucion de los
en todo el pais Proyectos de
Investigacion 1 120 450.000 54'000.000 27'000.000 27'000.000
Desembolso de 1 2 7'000.000 18'000.000 9'000.000 9'000.000
recursos
Organizacion de
los eventos
R 1 2 3'000.000 6’000.000 3'000.000 3'000.000
Organizacion de foros
sobre_ |nvest|ggmon Iy Ejecucion de
ensenanza e 1a eventos
ciencia y la tecnologia socializadores
de los productos
1 2 13'000.000 26'000.000 13'000.000 13'000.000

finales

Fuente: autoras del proyecto

La sostenibilidad del proyecto estara garantizada, en razén a

gue la entidad

administradora de los recursos, en comparfiia de las entidades socias del proyecto,

actuaran en constante relacion y comunicacién escrita, de tal manera que se

pueda hacer el seguimiento debido a los procesos y al cumplimiento de los

compromisos adquiridos para llegar a alcanzar las metas propuestas.
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CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

Durante el desarrollo de la propuesta, se pudo llegar a las siguientes conclusiones

y recomendaciones.

Conclusiones:

El mundo contemporaneo se desarrolla, de gran manera, a partir de las
investigaciones cientificas y su traduccion en desarrollos tecnoldgicos
encaminados a atender las necesidades societales; en esa medida es que la
educacion debe ponerse a tono con tal momento, incorporando una
concepcion cientifica a sus planes y estrategias pedagdégicas, para garantizar
que se forme capital humano que comprenda y produzca, con sus

investigaciones, bienestar para las regiones y el pais.

No existe un programa a nivel de Santander que, en educacion basica y
media, busque ampliar el capital social de la investigacion en Ciencia y
Tecnologia, apoye la formacion del recurso humano de manera calificada, y
promueva la consolidacion y multiplicaciéon de los grupos, centros de

investigacion y desarrollo tecnoldgico..

No hay una articulacion de Santander a las estrategias del Sistema Nacional
de Ciencia y Tecnologia, con las que se busca integrar la formacién del
recurso humano de excelencia a las prioridades del desarrollo regional y
nacional, especificamente en lo que corresponde a la formacién de
investigadores desde temprana edad, por cuanto aunque este aspecto se
menciona en los Planes de Desarrollo Departamental, no hay en ejecucién

programas que trabajen en ese sentido.
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Aparece entonces apropiado, crear y desarrollar iniciativas y estrategias que
teniendo en cuenta las necesidades existentes de formacion del capital
humano en Ciencia y Tecnologia en la poblacién matriculadas en los centros
educativos de caracter oficial de primaria, media y basica vocacional del
Departamento de Santander, se encaminen a suplirlas.

En el marco de la planeacion departamental, existe el Plan Prospectivo de
Educacién, Ciencia y Tecnologia, el cual puede servir de andamiaje juridico
para asumir, dentro de la politica departamental, la implementacion de un
programa encaminado a atender la demanda de formacién de capital humano

en Ciencia y Tecnologia desde edades tempranas.
Por tanto se recomienda que:

El departamento ofrezca la organizacion basica para liderar el programa,
invirtiendo los recursos que se requieren y promoviendo la participacion de las
organizaciones interesadas en el desarrollo de una cultura en Ciencia y
Tecnologia, desde la educacion basica y media; en un programa que ya se ha
venido implementando en el municipio de Bucaramanga, liderado por la u.

Santo Tomas desde al afio 2002.

La Universidad Industrial de Santander, en cabeza de su direccion en el area
de investigacion, tome la decision politica y administrativa de convertirse en
copatrocinadora del programa Ondas, por cuanto cuenta dentro de sus
experiencias una suma importante de trabajos en el area de investigacion,
como también en el de la formacién de investigadores, dando asi continuidad
a uno de los aspectos de su mision.

La Escuela de Trabajo Social asuma el acompafamiento de la implementacion
del programa Ondas, por cuanto dentro de sus areas de formacion, entre
otras, contempla el poder ser investigador de procesos y problemas sociales,
y planificador de politicas en esta materia.
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Se retome esta propuesta para el acompafamiento, dado que desde el
Trabajo Social, se le proporcionan al departamento de Santander los insumos
en cuanto a la necesidad, la cuantificacion de la demanda, la justificacion y la
estrategia a seguir para implementar las iniciativas del Programa Ondas, en la
perspectiva de la busqueda del fortalecimiento del talento humano, la ciencia y

la tecnologia, a través de la consolidacion de una cultura de la investigacion y
la innovacion.
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ANEXOS

Anexo A: Ficha BPIN diligenciada para presentar la propuesta en el Banco de
Proyectos del departamento de Santander.

NOMBRE DEL ROYECTO: Implementacion del programa Ondas en el Departamento de
Santander

FORMATO ID-01
IDENTIFICACION DEL

PROBLEMA O
NECESIDAD
SECCION A: DESCRIPCION DE LA SITUACION ACTUAL
En el sistema educativo de Santander, segin andlisis,
especialmente en la basica primaria, media y secundaria, se le da
poca o0 ninguna importancia a la formacion en investigacion en
ciencia y tecnologia, en razén a que no existe una cultura
DESCRIPCION: institucional hacia esta materia, incomprension del fendmeno y su

importancia, falta de recursos, inversion e interés de articular esta
area al desarrollo econdmico y social de las seis provincias que
conforman el Departamento. Una alternativa en el camino de
reversar tal situacion, es la implementacién del programa Ondas
en el departamento.

INDICADORES DE LA
SITUACION ACTUAL
A. Poblacién total por
rangos de edad:

GRADO Poblacién Alumn_os p-rl;)arf]?)gi(e')n
matriculada 189.376 promgwdos (g)d/ib*
G 100
En el
Total (B) rango de
edad (C)
Oficial Privado Oficial Privado Oficial Privado Oficial P(’j';’a
PRE-ESCOLAR 15.001 5~
anos
PRIMARIA 110.253 6-10
BASICA SECUNDARIA 48.432 11-14
MEDIA 15.690 15-17
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Implementacién del programa Ondas

NOMBRE DEL PROYECTO:
en el Departamento de Santander

FORMATO ID-01 IDENTIFICACION
DEL PROBLEMA O NECESIDAD

SECCION B: EL PROBLEMA O
NECESIDAD Y SUS CAUSAS

En el sistema educativo de Santander, seglin andlisis, especialmente en la basica primaria,
media y secundaria, se le da poca o ninguna importancia a la formacién en investigacion en
ciencia y tecnologia, en razon a que no existe una cultura institucional hacia esta materia,
incomprensién del fendmeno y su importancia, falta de recursos, inversién e interés de

articular esta area al desarrollo econémico y social de la region.

NOMBRE DEL
PROYECTO:

Implementacion
Departamento de Santander

del

programa

Ondas

en el

FORMATO ID-02
OBJETIVO DEL
PROYECTO

Fomentar la investigacion en ciencia y la tecnologia en la
poblacién infantil y juvenil de Santander.

Descripcion del Indicador
No.1:

Formacion a los equipos de investigacion de la Instituciones educativas y los

clubes de ciencia.

Descripcion del Indicador
No.2:

Promocién de la investigacion en la escuela, financiacion y asesoria externa.

Descripcion del Indicador
No.3:

Creacion de redes de apoyo a la investigacion infantil y juvenil.

Descripcion del Indicador
No.4:

Produccion de materiales para la formacion de nifi@s y jovenes investigadores y
para la divulgacion de la ciencia y la tecnologia.

Descripcion del Indicador
No.5:

Creacion de lineas de investigacién comunes en todo el pais.

Descripcion del Indicador

Organizacion de foros sobre investigacion y ensefianza de la ciencia y la

No.6: tecnologia.
INDICADOR UNIDAD DE MEDIDA VALOR META PERIODO
ACTUAL
. | semestre
Talleres Numero 18 talleres 2004
Asesorias externas Numero 60 asesorias I2004semestre
. . . | semestre
Clubes de ciencia Numero 60 Clubes 2004
Material Impreso Numero 5000 ejemplares Afio 2004
Proyectos de investigacion Numero 60 proyectos I2004semestre
. | semestre
Eventos Namero 2 eventos 2004
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NOMBRE DEL Implementaciéon del programa Ondas en el
PROYECTO: Departamento de Santander

FORMATO ID-03 | RELACION DEL OBJETIVO DEL PROYECTO CON LOS PLANES Y
PROGRAMAS DE DESARROLLO.

El fomento de la Ciencia y la tecnologia en la poblacién infantil y juvenil de Santander hace
parte del programa de provincializacion de la ciencia y la tecnologia en Santander, apoyados
en el programa de gobierno departamental “Santander en Serio” presentado por el sefior
Gobernador Hugo Aguilar Naranjo y como parte del Plan Decenal de Educacion para
Santander disefiado desde 1998.

NOMBRE DEL PROYECTO: Implementacion del programa Ondas en
el Departamento de Santander
FORMATO ID-04 POBLACION
OBJETIVO
POBLACION OBJETIVO/ CUANTIFICACION:
Numero de alumnos a atender con el proyecto, Afos del proyecto/ Afios calendario
por grado:
0 1 2 3 4 5 6
2004
PREESCOLAR 15.001
PRIMARIA 110.253
BASICA SECUNDARIA 48.432
MEDIA 15.690
TOTAL: 189.376
DESCRIPCION:  Incluya las  principales
caracteristicas de la poblacién objetivo (situacion
socioecondmica, estilo de vida, identidad cultural,
si lo considera relevante)
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NOMBRE DEL PROYECTO:

Implementacion del programa Ondas en
el Departamento de Santander

FORMATO ID-05 ESTUDIO DE
ALTERNATIVAS

Presente cada una de las posibles formas de solucionar
el problema: ALTERNATIVA No. 1:

Educar a los docentes del Departamento a través de
talleres de formacion para que apliguen una adecuada
pedagogia de la Investigacion en las aulas de clase.

ALTERNATIVA No. 2:

Fomentar la ciencia y la tecnologia en la poblacién infantil
y juvenil de Santander a través de estrategias que apoyen
sus proyectos de Investigacion, tales como: formacion de
clubes de ciencia, financiacion de sus proyectos, asesoria
externa a los procesos, produccién y entrega de materiales
de formacion, creacién de redes de apoyo y de lineas de
investigacion comunes en todo el pais y organizacion de
eventos socializadores.

OBSERVACIONES: Alternativa preseleccionada No. 2

ONDAS es un programa con dos afios de experiencia en el
pais. Desde que lleg6 a Bucaramanga en el afio 2002, se
ha convertido en un pilar fundamental en el sistema
educativo, con excelentes resultados, ya que los nifios
conforman sus equipos de investigacion, disefian sus
proyectos y una vez seleccionados son financiados por el
programa ONDAS para su debida ejecucién. A su vez, se
les asignan asesorias externas, coordinadas por la
Secretaria de Educacion Municipal y la entidad
administradora de recursos
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NOMBRE DEL PROYECTO: Implementaciéon del programa Ondas en
el Departamento de Santander

FORMATO PE-01 DESCRIPCION DEL
PROYECTO

SECCION A: ASPECTOS GENERALES

El Programa ONDAS busca llegar a las cabeceras municipales de las provincias del
departamento para fomentar la ciencia y la tecnologia en la poblacion infantil y juvenil, quienes
con el apoyo de sus maestros y con el acompafiamiento de un asesor externo, disefiaran sus
propios proyectos de investigacion para dar respuesta con sus indagaciones, experimentos y
consultas a sus preguntas e inquietudes en cualquier area del conocimiento.

Una vez presentan sus proyectos debidamente disefiados y presupuestados, estos son
seleccionados por un comité técnico departamental, quien dando visto bueno, asignara a un
asesor externo para su acompafamiento durante el proceso.

Asignado el asesor, el equipo de investigacion realiza los debidos ajustes al Proyecto si son
necesarios, iniciando asi la ejecucidn del mismo segun la metodologia propuesta y los recursos
presupuestados.

El equipo de investigacién debe presentar dos informes técnicos durante el proceso, uno de
avance y uno final, también deben hacer entrega de un informe financiero con los recursos
ejecutados durante el Proyecto; recursos que son reembolsados a través de la entidad
administradora del programa.

Los eventos socializadores de los resultados de los proyectos de investigacion, se efectuaran
una vez estos sean presentados imprimiendo en unos libros sus memorias.

Localizacion del proyecto. Las seis Provincias del Departamento de Santander

Duracion del proyecto: Un afio

SECCION B: ASPECTOS TECNICOS

Solo diligencie esta SECCION para aclarar aquellas
especificaciones o caracteristicas técnicas que no
estén contenidas o difieran de las especificaciones
técnicas establecidas para los proyectos del sector que
se presentan en el Anexo 3. Tenga en cuenta la
disponibilidad o no de servicios publicos en el sitio
donde se va a localizar el proyecto.
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NOMBRE DEL PROYECTO: Implementacién del programa Ondas en el
Departamento de Santander
FORMATO PE-01 DESCRIPCION DEL
PROYECTO
SECCION C: ASPECTOS INSTITUCIONALES Y
COMUNITARIOS
Qué entidad(es) o tipo de organizacion(es) se encargara(n) de la | - Secretaria de Educacién Departamental
ejecucion del proyecto?
Qué entidad(es) o tipo de organizacién(es) se encargara(n) de la | - Universidad Industrial de Santander
administracion del proyecto?
La Secretaria de Educacion Departamental

Qué mecanismos de coordinacién hay establecidos entre las
instituciones participantes de la ejecucion y de la administracion

coordinara acciones como la entrega de materiales,
la organizacion de eventos y la asignacion de

asesores con las secretarias de educacién
del proyecto? . ; - :

municipales y la Universidad Industrial de

Santander.

La comunidad educativa de las diferentes

instituciones, promovera la participacion en el

Como participara la comunidad en la ejecucion y operacion del
proyecto? Qué actividades realizard o qué aportara al proyecto?

Programa ONDAS.

Realizaran el disefio y entrega de los Proyectos de
Investigacion.

Como participara la comunidad en la veeduria del proyecto?

Los fiscales de los equipos de investigacion, se
encargaran junto con las directivas de las
instituciones de la supervision y control del proceso
y de la inversion de recursos.

SECCION D: ASPECTOS AMBIENTALES

Requiere el proyecto Licencia Ambiental de acuerdo con la ley
99 de 1.993 y el Decreto 1753 de 1.994? SI___ NO X
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NOMBRE DEL PROYECTO:

Implementacidn
programa Ondas en el
Departamento de Santander

del

FORMATO PE-02 PRODUCTO Y
COMPONENTES PLANTEADOS PARA
DESARROLLAR EL PROYECTO

SECCION A: PRODUCTO

INDICADOR
(Unidad de
medida)

META
(Cantidad)

PERIODO

Proyectos de investigacion

Numero

120

Anual
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NOMBRE DEL Implementacion del programa Ondas en el Departamento de
PROYECTO: Santander

FORMATO PE- Productos del Proyecto:

02 PRODUCTO

Y Proyectos de Investigacidon: son aquellas investigaciones disefiadas por
COMPONENTES | nii@s vy jévenes de las Provincias, segtn el formato de disefio de
PLANTEADOS proyectos del programa Ondas de Colciencias, que sean seleccionados por
PARA el comité departamental del programa y se les dé via libre para ser
DESARROLLAR

EL PROYECTO

ejecutados, evaluados y socializados.

Se espera que durante el afio 2004 el Departamento de Santander genere
y pueda presentar al pais 180 proyectos de investigacion debidamente
disefiados, ejecutados, evaluados y socializados por los nifi@s y jovenes
de las Provincias.

SECCION B:
COMPONENTES

Componente 1:

Formacion a los equipos de investigacion de las instituciones educativas y los clubes de
ciencia.

Componente 2:

Promocién de la investigacion en la escuela, financiacion y asesoria externa.

Componente 3:

Creacion de redes de apoyo a la investigacion infantil y juvenil.

Componente 4:

Produccion de materiales para la formacion de nifi@s vy jovenes investigadores y para la
divulgacion de la ciencia y la tecnologia.

Componente 5:

Creacion de lineas de investigacién comunes en todo el pais.

Componente 6:

Organizacion de foros sobre investigacion y ensefianza de la ciencia y la tecnologia.

. Unidad de Meta
Componente Indicador Medida Anual
0 1 2 3 Total
proyecto
Formacion de
equipos de Talleres Numero 36 36
Investigacion
1. Promocion de la Asesorias Numero 120 120
Investigacion
2. Creacion de Redes Clubes Numero 120 120
de apoyo
3. Produccion de Ejemplares Numero 5000 5000
materiales
4. Creacion de lineas Proyectos Numero 120 120
de Investigacion
5. Organizacion de
eventos de Foros Numero 4 4
socializacion.
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Implementacion del programa Ondas en el

NOMBRE DEL PROYECTO: | hapartamento de Santander

FORMATO PE-03 CRONOGRAMA DEL PROYECTO

NOMBRE DEL COMPONENTE:
Formacion a los equipos de investigacion
de la instituciones educativas y los
clubes de ciencia

Afos del proyecto/ afios calendario

0 1 2 3 4 5 6
ACTIVIDADES 2004
Capacitacion a Docentes y presidentes 36
de clubes de ciencia
Asesoria a Instituciones 100
NOMBRE DEL COMPONENTE:
Promocién de la Investigacion en la Afios del proyecto/ afios calendario
Escuela, Asesorias Externas
0 1 2 3 4 5 6
ACTIVIDADES 2004
Convocatoria a Asesores en diferentes 2
areas
Seleccion de hojas de vida 2
Asignacion de Proyectos a los 2
asesores
Cancelacion de servicios 2
NOMBRE DEL COMPONENTE:
Creacion de Redes de apoyo a la Afios del proyecto/ afios calendario
Investigacion infantil y Juvenil
0 1 2 3 4 5 6
ACTIVIDADES 2004
Constitucion de clubes de Ciencia 120
Articulacion a la Red de apoyo 120

NOMBRE DEL COMPONENTE:
Produccion de materiales para la
formacion de nifi@s investigadores y la
divulgacion de la ciencia y la tecnologia

Afios del proyecto/ afios calendario

0 1 2 3 4 5 6
ACTIVIDADES 2004
Disefio del material impreso 2
Publicacion y mercadeo 2
Divulgacién 2
NOMBRE DEL COMPONENTE:
Creacion de lineas de investigacion Afios del proyecto/ afios calendario
comunes en todo el pais.
0 1 2 3 4 5 6
ACTIVIDADES 2004
Disefio de Proyectos de Investigacion 120
Ejecucion de Proyectos de 120
Investigacion

NOMBRE DEL COMPONENTE:

Organizacion de foros sobre o o .
) T ~ Lo Afos del proyecto/ afios calendario
investigacion y ensefianza de la ciencia y
la tecnologia
0 1 2 3 4 5 6
ACTIVIDADES
2004
Organizacion de los eventos 4
Ejecucion de los eventos 4
Otras Actividades
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NOMBRE DEL PROYECTO: Implementaciéon del programa Ondas en el
departamento de Santander

FORMATO PE-04
FLUJO DE COSTOS DEL PROYECTO
(Miles de pesos del afio 1)

Afios del Proyecto/ Afios Calendario

COMPONENTES 0 1 2 3 4 5 6
2004
7. Formacion de equipos de Investigacion 36°000
8. Promocion de la Investigacion 607000
9. Creacion de Redes de apoyo 157000
10. Produccién de materiales 107000
11. Creacién de lineas de Investigacion 84°000
12. Organizacion de eventos de socializacion. 32°000
A. VALOR ANUAL DE COSTOS DEL 237°000
PROYECTO
B. FACTOR DE VALOR PRESENTE 1 0.8929 0.7972 0.7118 0.6355 | 0.5674
C. VALOR PRESENTE ANUAL DE COSTOS
DEL PROYECTO (Multiplique la Fila A por la 237°000 | 211'617 | 168°701 120°081 | 76°311 | 41°766
fila B, afio a afio)

D. COSTO TOTAL DEL PROYECTO EN
VALOR PRESENTE (Sume todos los datos
de la fila C) $237.000

E. VALOR PRESENTE ANUAL DE COSTOS
DE LA OBRA DE INFRAESTRUCTURA
(Multiplique el costo de la Obra de
infraestructura -si la hay - por la fila B, afio a
afio)

F. COSTO TOTAL DE LA OBRA DE

INFRAESTRUCTURA EN VALOR
PRESENTE (Sume todos los datos de la fila
E)
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Implementacion del programa

NOMBRE DEL PROYECTO: Ondas en el departamento de
Santander
FORMATO PE-05 RESUMEN DE COSTOS DEL
PROYECTO
ANO CERO: 2003 ULTIMO ANO DEL PROYECTO: 2004
CONCEPTO UNIDAD VALOR
A. POBLACION OBJETIVO TOTAL (Del Formato ID-02) Namero 647.994

B. META GLOBAL DE LA OBRA DE INFRAESTRUCTURA Para proyectos
de construccién o ampliacion (Del Formato PE-02)

C. PRODUCTO ALCANZADO CON EL PROYECTO (Del Formato PE-02 Ndmero 120
SECCION A)

D. COSTO TOTAL DEL PROYECTO EN VALOR PRESENTE (Del Formato 237°000.000
PE-04)

E. COSTO TOTAL DE LA OBRA DE INFRAESTRUCTURA EN VALOR
PRESENTE Para proyectos de construccion o ampliaciéon (Del Formato PE-
04)

F. COSTO POR BENEFICIARIO (D dividido A) 365,744

G. COSTO DE LA OBRA DE INFRAESTRUCTURA POR METRO
CUADRADO (E dividido B)

H. COSTO POR UNIDAD DE PRODUCTO (D dividido C) 1'975.000
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NOMBRE DEL Implementacion del programa Ondas en el departamento de
PROYECTO: Santander

FORMATO FS-01: FINANCIACION DEL PROYECTO (Miles de pesos del afio cero)

ACTIVIDADES Y/O ARO DEL PROYECTO ARO CALENDARIO ___ TOTAL FINANCIACION POR

COMPONENTES ACTIVIDAD Y/O COMPONENTE
NOMBRE DE LAS FUENTES DE FINANCIACION (EN MILES DE PESOS)
DPTO. COLCIENCIA uIs MUNICI- AUXILIO
S/DER PIOS EXTRANJ
E-RO
Formacion a los equipos
de investigacién de la 7°200 7°200. 7°200. 7°200. 7°200. 367000.000.
Instituciones Educativas
y los Clubes de Ciencia
Promocién de la
Investigacion ~ en la | 5.4, 127000 | 12000 | 127000 | 127000 60°000.000
Escuela, Asesorias
Externas

Creacion de Redes de
apoyo a la Investigacion 2°000 2°000 2°000 2°000 2°000 157000.000
infantil y Juvenil

Produccion de materiales
para la formacion de
nifi@s investigadores y 37000 37000 37000 37000 3000 10°000.000
la divulgaciéon de la
ciencia y la tecnologia

Creacion de lineas de
investigacion  comunes 16°800 167800 16°800 16°800 16°800 84°000.000
en todo el pais.

Organizacion de foros
sobre investigacion y

" o 67400 67400 67400 67400 67400 32°000.000
ensefianza de la ciencia
y la tecnologia
TOTALES 47°400 47°400 47400 477400 477400 237°000.000
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Implementacion del Programa Ondas en el

NOMBRE DEL PROYECTO: departamento de Santander

FORMATO FS-02: SOSTENIBILIDAD DEL PROYECTO

La entidad administradora de los recursos en compairiia de las entidades socias del proyecto
actuaran en constante relacion y comunicacién escrita que garantice los debidos procesos vy el
cumplimiento de los compromisos adquiridos para llegar a alcanzar las metas propuestas.

Implementacién del programa Ondas en el

NOMBRE DEL PROYECTO: Departamento de Santander

FORMATO FF-01
PROGRAMACION FISICO-FINANCIERA DEL ANO

COMPONENT CANTIDAD/
cI @ EY SUS UN CANTIDA COSTO COSTO COSTO
: ACTIVIDADES ®) D (4) UNITARIO (5) TOTAL (6) TRIMESTR
) E

Capacitacion a
Formacion a los equipos docentes y ENE-MAR ABR--JUN JUL-SEP OCT-DIC
de investigacion de las presidentes de @) 8) 9) (10)
instituciones educativas y clubes de
los clubes de ciencia. ciencia. 1 36 $972.222,23 $35'000.000 $ 8'750.000 $ 8'750.000 $ 8'750.000 $ 8'750.000

Asesoria a 1 100 $10.000 $1'000.000 $ 250.000 $ 250.000 $ 250.000 $ 250.000
instituciones.

Convocatorias
a Asesores en

diferentes 1 2 $500.000 $1'000.000 $500.000 $500.000
areas.
Acompafiamiento de la
investigacion en la Seleccién de 1 2 $1°000.000 $ 2'000.000 $1'000.000 $1'000.000
Escuela con asesorias hojas de vida

externas.
Asignacién de
proyectos a los

asesores 1 120 $ 450.000 $54'000.000 $13'500.000 $13'500.000 $13'500.000 $13'500.000
Cancelacion 1 12 $25.000 $ 3'000.000 $ 750.000 $ 750.000 $ 750.000 $ 750.000
de Servicios

Constitucion
de clubes de

Creacion de redes de ciencia 1 120 $62.500 $7'500.000 | $1i875.000 | $1j875.000 | $1i875.000 | $ 1;875.000
apoyo a investigacion

infantil y juvenil Aticulacion a

lared de
apoyo 1 120 $62.500 $ 7'500.000 $ 1i875.000 $ 1i875.000 $ 1i875.000 $ 1i875.000
Disefio de
Produccién de materiales material ’ ’ '
para la formacién de impreso 1 1 $ 2'000.000 $2'000.000 | $2'000.000
nifi@s investigadores y la L
divulgacion de la ciencia Publicacion y 1 1 $7'000.000 | $7'000.000 | $7000.000
y la tecnologia mercadeo
Divulgacion 1 1 $1000.000 $1'000.000 $1'000.000
Disefio de
Proyectos de
Investigacion 1 120 $ 100.000 $12°000.000 $ 6'000.000 $6'000.000

Creacion de lineas de
investigacion comunes
en todo el pais

Ejecucioén de
los Proyectos
de 1 120 $450.000 $54'000.000 $27'000.000 $27°000.000

Investigacion

Desembolso 1 2 $7°000.000 $18'000.000 $9'000.000 $9'000.000
de recursos

Organizacion
de los eventos

1 2 $3'000.000 $6'000.000 $3'000.000 $3'000.000

Organizacion de foros
sobre investigacion y Ejecucion de
ensefianza de la ciencia eventos
y la tecnologia socializadores

de los

productos 1 2 $13'000.000 $26'000.000 | $13'000.000 $13'000.000

finales
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Anexo B: Directorio de Instituciones Educativas del Sector Oficial de los Municipios seleccionados para implementar el
Programa Ondas en el Departamento de Santander.

MUNI Cl PI O MALAGA MUNI Cl PI O DE MUNI Cl PI O SAN MUNI Cl PI O SAN MUNI CI PI O MUNI Cl PI O DE VELEZ
Pl EDECUESTA AL VI CENTE DE SOCORRO
CHUCURI
COLEG O NACI ONAL |COLEG O BALBI NO|CCLEGQ O LU S|COLEA O COLEG O AVELI NA CENTRO DOCENTE
CUSTODI O GARCI A| GARCI A CAMACHO RUEDA I NTEGRADO MORENO ABI SI NI A
ROVI RA CAM LO TORRES
COLEG O CFI Cl AL|COLEG O CABECERA|COLEG O SAN JGCSE|COLEGQ O COLEG O DE| CENTRO DOCENTE EL
NUESTRA SENORA DEL|DEL LLANO DE GUANENTA I NTEGRADO EDUCACI ON GAl TAL
ROSARI O YARI VA BASI CA ARBOL
SOLO
ESCUELA NCRVAL|COLEG O HUMBERTO|COLEG O  NUESTRA|COLEG O NUESTRA|COLEG O DE CENTRO DOCENTE
SUPERI OR FRANCI SCOGOVEZ NI GRINI' S SENORA DE LA[SENORA DE LA|EDUCACI ON LLANADAS
DE PAULA SANTANDER PRESENTACI ON( ESC | PAZ BASI CA MORRCS
UELA NORMAL
DEPARTAMENTAL)
ESCUELA RURAL AGUA[CCLEGQ O NUESTRO|CCLEGQ O SAN|CONCENTRACI ON [CCLEGQ O CENTRO DOCENTE
BLANCA SENOR DE LA BUENA|CARLCS DESARROLLO UNI VERSI TARI O MARTI N GALEANO
ESPERANZA RURAL JOSE
ANTONI O GALAN
ESCUELA RURAL | ESCUELA NCRNMAL | ESCUELA RURAL | ESCUELA RURAL | ESCUELA RURAL COLEG O | SABEL
ALl ZAL SUPERI OR ALTO DE MONAS AGUA DULCE ALTO DE CHOCHOS | VALBUENA Cl FUENTES
ESCUELA RURAL | ESCUELA ESCUELA RURAL | ESCUELA RURAL | ESCUELA RURAL COLEGQ O
BUENAVI STA GUATI GUARA ALTO ENCI NAL ALTO GRANDE ALTO DE LA CRUZ UNI VERSI TARI O
ESCUELA RURAL | ESCUELA RURAL | ESCUELA RURAL | ESCUELA RURAL | ESCUELA RURAL ESCUELA RURAL
CALI CHAL ALTO DE VACAS BEJARANAS ALTO VI ENTO ALTO DE REI NAS CAMPO HERMOSO
ESCUELA RURAL EL |[ESCUELA RURAL | ESCUELA RURAL | ESCUELA RURAL | ESCUELA RURAL | ESCUELA RURAL CANO
BARZAL CARTAGENA BOQUERON BARRO AMARI LLO |BARAYA BONI TO
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ESCUELA RURAL EL|ESCUELA RURAL [ESCUELA RURAL[ESCUELA  RURAL|ESCUELA  RURAL| ESCUELA RURAL CUBA
GUASI MO CHUCURI BRI SAS DE| BORNEO BARI Rl
CARAVERAL
ESCUELA RURAL EL|ESCUELA RURAL | ESCUELA RURAL|ESCUELA  RURAL|ESCUELA  RURAL ESCUELA RURAL
TABLON CRI STALES BUENCS Al RES DOS |BRI SAS DEL | BUENAVI STA EJI DOS
OPONCI TO
ESCUELA RURAL LA|ESCUELA RURAL EL|ESCUELA RURAL|ESCUELA  RURAL|ESCUELA  RURAL| ESCUELA RURAL EL
PALMA CANELO BUENCS Al RES UNO |BUENAVI STA CARACTA AVARI LLO
ESCUELA RURAL [ESCUELA RURAL EL|ESCUELA RURAL|ESCUELA  RURAL|ESCUELA  RURAL| ESCUELA RURAL EL
LAVADERO CUBI N CAMPO HERMOSO CAMPO 50 CHANCHON GUALI LO
ESCUELA RURAL [ESCUELA RURAL EL|ESCUELA RURAL|ESCUELA  RURAL|ESCUELA  RURAL| ESCUELA RURAL EL
PANTANO GRANDE GRANADI LLO CANAVERAL CAMPO ALEGRE  |CRI STO REY GUAYABAL
ESCUELA RURAL [ESCUELA RURAL EL|ESCUELA RURAL|ESCUELA  RURAL|ESCUELA  RURAL| ESCUELA RURAL EL
PANTANO HONDO POLO CHAPALA CARO TI GRE EL BOSQUE LI MON
ESCUELA RURAL | ESCUELA RURAL [ESCUELA RURAL EL|ESCUELA  RURAL|ESCUELA  RURAL| ESCUELA RURAL EL
PESCADER! TO FALTI QUERA CUCHARO CANTAGALLCS EL BOSQUE LI MON
CHUSQUE
ESCUELA RURAL [ESCUELA RURAL LA|ESCUELA RURAL EL|ESCUELA  RURAL|ESCUELA  RURAL| ESCUELA RURAL EL
PESCADERO AURORA TABOR CANTARRANAS |1 |EL LI BANO RECREO
ESCUELA RURAL SAN/ESCUELA RURAL LA|ESCUELA RURAL EL|ESCUELA  RURAL|ESCUELA  RURAL| ESCUELA RURAL EL
LU S CHORRERA VOLADOR CANTARRANAS UNO|EL RI NCON ROPERO
ESCUELA RURAL [ESCUELA RURAL LA|ESCUELA RURAL|[ESCUELA  RURAL|ESCUELA  RURAL| ESCUELA RURAL EL
TI ERRA BLANCA CUCHI LLA GUARI GUA ALTO CERRO DE LA/HOYA DE  SAN UVl TO
MAGDAL ENA JOSE

I NSTI TUTO ESCUELA RURAL LA|ESCUELA RURAL|ESCUELA  RURAL|ESCUELA  RURAL| ESCUELA RURAL HATO
POLI TECNI CO NAVARRA GUARI GUA BAJO CINCO M L LA CULEBRA DE SANTA BARBARA
MONSENOR MANUEL
SORZANO GONZALEZ
INSTITUTO  TECNI CO ESCUELA RURAL LA|ESCUELA RURAL|[ESCUELA  RURAL|ESCUELA  RURAL| ESCUELA RURAL LA
| NDUSTRI AL NEVERA GUAYACAN DOM NGO LOPEZ  |[LA HONDA CAPI LLA
EMETERI O DUARTE

ESCUELA RURAL LA|ESCUELA RURAL LA|[ESCUELA  RURAL|ESCUELA  RURAL| ESCUELA RURAL LA

PALMA FLORA EL CEl BAL LUCHADERO DOCTRI NA
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ESCUELA RURAL LA[ESCUELA RURAL LA[ESCUELA RURAL[ESCUELA  RURAL| ESCUELA RURAL LA
VEGA LAJA EL CERRO NARANJ AL ESPERANZA
ESCUELA RURAL LAS|ESCUELA RURAL|ESCUELA  RURAL|[ESCUELA  RURAL| ESCUELA RURAL LA
AVARI LLAS LAS JOYAS EL CONVENTO QUEBRADAS HEL | DA
ESCUELA RURAL LAS|ESCUELA RURAL|ESCUELA  RURAL [ESCUELA  RURAL| ESCUELA RURAL LA
ROSAS MACANI LLO EL FILON TAVACARA MANTELLI NA ALTA
ESCUELA RURAL LOS|ESCUELA RURAL|ESCUELA  RURAL [ESCUELA  RURAL| ESCUELA RURAL LA
CACACS SEVILLA  |NATA DE GUADUA  |EL LEON VERDI N PALNERA
ESCUELA RURAL | ESCUELA RURAL|ESCUELA  RURAL|[HOGAR | NFANTIL| ESCUELA RURAL LA
MENSULI ALTO MONTECI TCS EL LI TORAL TRIBI LI N SOLEDAD
ESCUELA RURAL | ESCUELA RURAL|ESCUELA  RURAL [I NSTI TUTO ESCUELA RURAL LA
MENSULI CH QUI TO |MONTECI TGS ALTO |EL MARCI TO TECNI CO TABLONA
| NDUSTRI AL

ESCUELA RURAL | ESCUELA RURAL|ESCUELA  RURAL ESCUELA RURAL
MESETA GRANDE QIO DE AGUA EL NARANJO LAGUNETAS
ESCUELA RURAL | ESCUELA RURAL|ESCUELA  RURAL ESCUELA RURAL
M RAFLORES LA|PUENTE TI ERRA EL PARAI SO LAGUNETAS BAJO
CAPI LLA

ESCUELA RURAL | ESCUELA RURAL|ESCUELA  RURAL ESCUELA RURAL LAS
Pl NCHOTE RESUM DERO EL PORVENI R PALNAS
ESCUELA RURAL | ESCUELA RURAL|ESCUELA  RURAL ESCUELA RURAL
PLANADAS SAN JOSE EL RUBI LOVALTA
ESCUELA RURAL RI O] ESCUELA RURAL|ESCUELA  RURAL ESCUELA RURAL LOWA
NEGRO SAN PEDRO EL TESORO DE LA SECA

TEMPESTUOSA

ESCUELA RURAL SAN|ESCUELA RURAL|ESCUELA  RURAL ESCUELA RURAL LOS
FRANCI SCO SANTA BARBARA EL TRI ANON GUAYABCS
ESCUELA RURAL SAN|ESCUELA RURAL [ESCUELA  RURAL ESCUELA RURAL LOS
| SI DRO SANTA SCOFI A EL TULCAN NARANJ 08
ESCUELA RURAL SAN|I NSTI TUTO SAN[ESCUELA  RURAL ESCUELA RURAL
PEDRO VI CENTE DE PAUL |EMVANUEL MANTELLI NA BAJA
ESCUELA RURAL ESCUELA  RURAL ESCUELA RURAL
SANTA RI TA GENERAL CORDOBA NUEVA GRANADA
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ESCUELA RURAL ESCUELA RURAL ESCUELA RURAL PALO
SEVI LLA GUACANVAYA BLANCO
ESCUELA RURAL ESCUELA RURAL ESCUELA RURAL PENA
TRES ESQUI NAS GUAMALES BLANCA
ESCUELA RURAL ESCUELA RURAL ESCUELA RURAL PENA
ZARAGOZA GUAYAQUI L BLANCA
I NSTI TUTO LU S ESCUELA RURAL ESCUELA RURAL PENA
CARLGCS GALAN KI LOVETRO 11 BLANCA BAJA
SARM ENTO

DI RECTOR DE ESCUELA RURAL ESCUELA RURAL PENA

NUCLEO EDUCATI VO
- LU S ORLANDO
CELI' S RODRI GUEZ -

KI LOVETRO 32

CHI QUI TA

13.920. 901

CENTRO DE ESCUELA RURAL ESCUELA RURAL PENA
COMERCI O LA ALBANI A GRANDE
CENTRO DE ESCUELA RURAL ESCUELA RURAL
PROTECCI ON LA BOVBA PUERTO RI CO
I NFANTI L

COLEG O CARLGCS ESCUELA RURAL ESCUELA RURAL
VI CENTE REY LA COLORADA DE QUEBRADA LARGA

SAN PEDRO

COLEG O VI CTOR
FELI X GOVEZ NOVA

ESCUELA RURAL
LA ESPERANZA

ESCUELA RURAL
Rl ONEGRO CASCAJERO

ESCUELA RURAL ESCUELA RURAL ESCUELA RURAL SAN
ALTOS DE LA FLORESTA BENI TO
GUATI GUARA
ESCUELA RURAL ESCUELA RURAL ESCUELA RURAL SAN
BARROBLANCO LA FLORESTA DE PABLO
CHANCHON
ESCUELA RURAL ESCUELA RURAL ESCUELA RURAL SAN
BLANQUI SCAL LA GERVANI A VI CENTE
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ESCUELA RURAL

ESCUELA RURAL

ESCUELA RURAL

BUENGCS Al RES LA GRANADA SANTA ROSA
ESCUELA RURAL ESCUELA RURAL ESCUELA RURAL
CABRERA LA LEG A TEBAI DA
ESCUELA RURAL EL ESCUELA RURAL ESCUELA RURAL
DI AMANTE VEGA LA PRADERA TUBAVI TA
RI CA

ESCUELA RURAL EL
DUENDE

ESCUELA RURAL
LA PRI MAVERA

ESCUELA RURAL
VI STA HERMOGA

ESCUELA RURAL EL
FI CAL

ESCUELA RURAL
LA PUTANA ALTA

I NSTI TUTO ACGRI COLA
ALTO JORDAN

ESCUELA RURAL EL

ESCUELA RURAL

GUAMO LA UNI ON
ESCUELA RURAL EL ESCUELA RURAL
LUGENCI O LAS ARRUGAS

ESCUELA RURAL EL
MANCO

ESCUELA RURAL
LAS CLAVELLI NAS

ESCUELA RURAL EL
MANGLE

ESCUELA RURAL
LAS MARGARI TAS

ESCUELA RURAL EL
MANSI TO

ESCUELA RURAL
LAS MARI NAS

ESCUELA RURAL EL
VOLADOR

ESCUELA RURAL
LI ZAVA 1|

ESCUELA RURAL ESCUELA RURAL
GUAMO GRANDE LLANA FRI A
ESCUELA RURAL ESCUELA RURAL
HOLANDA LOS ANGELES

ESCUELA RURAL LA
AGUADA

ESCUELA RURAL
LOS COLORADGCS

ESCUELA RURAL LA
ESPERANZA

ESCUELA RURAL
MERI DA
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ESCUELA RURAL LA
URGUA

ESCUELA RURAL
MERI DA

CARPI NTERCS
ESCUELA RURAL LAS ESCUELA RURAL
COLI NAS M RANCHI TO

ESCUELA RURAL LGOS
CACAGCS

ESCUELA RURAL
M RABEL

ESCUELA RURAL LGOS
CURGCS

ESCUELA RURAL
M RADORES DE
LLANA CALI ENTE

ESCUELA RURAL ESCUELA RURAL
MESI TAS M RADORES DEL
PERTRECHO
ESCUELA RURAL ESCUELA RURAL
PESCADERO MORELI A

ESCUELA RURAL SAN
M GUEL

ESCUELA RURAL
NUESTRA  SENORA

DEL CARMEN
ESCUELA RURAL ESCUELA RURAL
UVPALA NUEVO MUNDO
I NSTI TUTO DE ESCUELA RURAL
PROMOCI ON SOCI AL PALESTI NA

I NSTI TUTO VALLE
DEL RI O DE ORO

ESCUELA RURAL
PALM RA

ESCUELA RURAL
PAMPLONA

ESCUELA RURAL
PAMPLONI TA

ESCUELA RURAL
Pl EDRAS NEGRAS

ESCUELA RURAL
PQzO NUTRI AS
DOS
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ESCUELA RURAL
PUERTO RI CO

ESCUELA  RURAL
QUI NALES

ESCUELA RURAL
SAN AGUSTI N

ESCUELA RURAL
SAN CAYETANO

ESCUELA RURAL
SAN CRI STOBAL

ESCUELA RURAL
SAN JOSE

ESCUELA RURAL
SAN JOSE DE LA
PRADERA

ESCUELA RURAL
SAN PEDRO

ESCUELA RURAL
SANTA HELENA

ESCUELA RURAL
SANTA | NES

ESCUELA RURAL
SANTA RCSA

ESCUELA RURAL
SENOR DE LOS
M LAGRCS

ESCUELA RURAL
TAGUALES BAJO

ESCUELA RURAL
TESORO CI NCO

ESCUELA RURAL
VEREMOS

ESCUELA RURAL
VERSALLES
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ESCUELA
VI LLA LUZ

RURAL
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Anexo C: Directorio de Instituciones Educativas del Sector Privado de los Municipios seleccionados para implementar el
Programa Ondas en el Departamento de Santander

MUNI Cl PI O MALAGA MUNI CI PI O DE MUNI Cl PI O SAN MUNI Cl PI O SAN MUNI CI PI O MUNI Cl PI O DE VELEZ
Pl EDECUESTA AL VI CENTE DE SOCORRO
CHUCURI
COLEGQ O BI LI NGUE |LI CEO COLEG O SAGRADO

JARDI N | NFANTI L ASPAEN G MNASI O |EL CONDE DE GRANCCLOMVBI ANO |COLEG O DE LA CORAZON DE JESUS-
MUNDO DE CARI CI AS |SAUCARA CUCHI CUTE PRESENTACI ON BETHLEM TAS
CENTRO DE
JARDI N | NFANTI L EL |ORI ENTACI ON CALEA O COLEG O JCSE A
OGSO MELCSO I NFANTI L COOPERATI VO MORALES
COLEG O COLEG O EL COLEG O LA
LI CEO CARMENCI TA CAMPESTRE BOCORE |DI VI NO NI NO BUENA SEM LLA
COLEG O DE LA COLEGQ O EL COLEE O SI ALO
PRESENTACI ON ROSARI O XXl

COLEG O DOM NGO
SAVI O

COLEG O | NFANTI L
COLOMBI ANl TGS

CTRO DE
ESTI MUL. Y
PREESC. Pl RUETAS

COLEG O JUAN JCOSE
RONDON

COLEG O | NFANTI L
NUEVO M LENI O

LI CEO DE LGS
ANDES

COLEG O PEQUENAS
GOTI TAS DE GENTE

COLEG O
PEDAGOE CO M
MUNDO CREATI VO

LI CEO SANTA
TERESI TA

COLEG O
PSI COPEDAGOG CO
CELESTI N FREI NET

COLEG O SANTA
CRUZ DE LA NUEVA
BAEZA

JARDI N | NFANTI L
COMFENALCO SEDE
SOCORRO

COLEG O
PSI COPEDAGOG CO
NUEVOS HORI ZONTES

CENTRO )
PREESCOLAR NI RO
JESUS DE BELEN

ESCUELA MADRE
CARI DAD

LI CEO LGOS
ANGELES
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CENTRO | NFANTI L

VI LLA DE SAN PREESCOLAR M
CARLCS PEQUENO MUNDO
COLEG O

ADVENTI STA

NAZARETH

COLEG O CAMPESTRE
ARCS MARAVI LLOSOS
EN EL SILCE

COLEA O EL
SAGRADO CORAZON
DE JESUS

COLEG O GEN Os
DEL SI GLO XXl

COLEG O I NFANTI L
EL RI NCONCI TO DEL
FOYER

COLEA O | NTEGRADO
PRI NCl PE DE PAZ

COLEA O JARDI N
I NFANTI L
CHI QUI TI ERNCS

COLEA O JGsE
| GNACI O ZABALA

COLEA O LU S
ENRI QUE FI GUEROA
REY

COLEG O
PSI COPED. MAKARENK
O (U. PSI COP.
MUNDO ALEGRE)

G MNASI O CULTURAL
CATOLI CO MARI A
REYNA
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I NSTI TUTO
SANTANDEREANO DE
EDUCACI ON

| NTEGRAL

I NSTI TUTO
PEDAGOE CO CRECER
Y CONSTRUI R

JARDI N | NFANTI L
BURBUJI TAS DEL
SABER
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