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Glosario

EICC Estrategia de Integracion de Componentes Curriculares

HMC Herramientas de Mejoramiento Curricular

IE Institucion Educativa

MEN Ministerio de Educacion Nacional

PEI Proyecto Educativo Institucional

PICC Plan de Integracion de Componentes Curriculares

PMI Plan de Mejoramiento Institucional

PNDE Plan Nacional Decenal de Educacion

Resignificacion del PEI Seguimiento y toma de decision, mediante el analisis y reconstruccion,
desde la participacion activa y el consenso reflexivo, dialectico, critico democréatico en un proceso
transformador para una calidad educativa contextualizada pertinente e inclusiva.

TAC Tecnologias para el Aprendizaje y el Conocimiento

TEP Tecnologias para el Empoderamiento y la Participacion

TIC Tecnologias de la Informacién y la Comunicacion

Nota: Para facilitar la lectura, se evita la utilizacion continuada de la duplicidad de género
(moderador/moderadora, directivo/directiva, nifio/nifia, etc.). Asi pues, cada vez que se menciona
moderador, directivo, nifio, etc., se entiende que se hace referencia a ambos géneros, sin que esto

conlleve ningln tipo de consideracion discriminatoria, ni valoracion peyorativa.
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Resumen

Titulo: Resignificacion del PEI y la mediacion TIC desde la gestion curricular*!
Autor: WILLIAM AMADO ANGULQO**2

Palabras clave: Participacion, gestion curricular, actores educativos.

Esta propuesta de trabajo de investigacion, busca generar un proceso de gestion curricular que
contribuya a la resignificacion del PEI de un colegio de preescolar, basicay media. AUn més, que la gestion
escolar promueva la accidn en direccion de la vision contextualizada y apropiada por los actores educativos
para la construccion de procesos de aprendizaje para todos. Lo que implica, gestar procesos participativos
de maestros, directivos, estudiantes, padres de familia y administrativos que resignifique desde el consenso

reflexivo el PEI y la mediacion TIC.

Los referentes tedricos estan relacionados con los procesos de gestidn escolar, la cual comprende las
cuatro gestiones en el sistema educativo colombiano y sus respectivos documentos referentes. Ademas, se
incluye los conceptos de inclusién y curriculo, como factores en el desarrollo de aprendizaje para todos.

Como referentes para apoyo del proceso se tendré la concepcion de innovacion y mediacion tecnolégica.

La investigacién se plantea desde un paradigma cualitativo con enfoque socio — critico, como estudio
de caso, mediante un proceso de investigacion — accién. Por eso se tiene como pregunta orientadora de la
investigacion ;,Como desde la gestion curricular, se favorece u obstaculiza la resignificacion del PEI, para
que sea un proceso reflexivo, dialéctico, critico y transformador, en un colegio de preescolar, bésica y
media?. Por lo tanto, el proposito es “liderar una estrategia mediada por TIC, que viabilice la participacion
de los diferentes actores educativos de un colegio de preescolar, basica y media, en la reinterpretacion y

ajuste del PEI, como propuesta pedagogica de gestion académica y desarrollo del aprendizaje”

1> Trabajo de grado
2 ** Facultad de ingenieria Fisico-mecanicas. Escuela de Ingenieria de sistemas e Informatica. Director Hugo
Vecino Pico, Magister en pedagogia - Magister en Ciencias Computacionales
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Abstract

Title: Re-signification of the IEP and ICT mediation from the perspective of curriculum management*3
Author: WILLIAM AMADO ANGULO**4

Keywords: Participation, curricular management, educational actors.

This research work proposal seeks to generate a curricular management process that contributes to the re-
signification of the IEP of a preschool, elementary and middle school. Even more, that school management
promotes action in the direction of the contextualized and appropriate vision by educational actors for the
construction of learning processes for all. Which implies, create participatory processes of teachers,
directors, students, parents and administrators that re-signify the IEP and ICT mediation from the reflective

consensus.

The theoretical references are related to the school management processes, which includes the four
administrations in the Colombian educational system and their respective reference documents. In addition,
the concepts of inclusion and curriculum are included as factors in the development of learning for all. As

references to support the process, there will be the conception of innovation and technological mediation.

The research is raised from a qualitative paradigm with a socio-critical approach, as a case study, through
a process of action research. For this reason, the guiding question of the research is how, from the curricular
management, the re-signification of the IEP is favoured or hindered, so that it is a reflective, dialectical,
critical and transformative process, in a preschool, elementary and middle school? Therefore, the purpose
is “to lead a strategy mediated by ICT, which enables the participation of the different educational actors
of a preschool, elementary and middle school, in the reinterpretation and adjustment of the IEP, as a

pedagogical proposal for academic management and development. of learning”.

3* Degree Project
4+* Faculty of Physico-Mechanical Engineering. School of Systems Engineering and Computer Science. Director
Hugo Vecino Pico, Master's Degree in Pedagogy - Master's Degree in Computer Science



RESIGNIFICACION DEL PEI Y LA MEDIACION TIC 13

Introduccion

“el cambio es un proceso no un suceso” (MEN, 20082, p. 6)

Un entorno educativo que fomente la creatividad, desarrolle el talento individual, la inteligencia
colectiva y el crecimiento personal, con formacion emocional, es el reto en la IE. Por eso, en el
sistema educativo es fundamental: la solidez en el conocimiento de los contenidos, habilidades
pedagdgicas estructuradas y la implementacion y manejo de herramientas tecnologicas. Segun
Valencia etal., (2016) la TIC es una puerta que amplia las posibilidades de la pedagogia,
rompiendo el paradigma del nativo digital, proyectando la evaluacion de diversas perspectivas,
que propicia el empoderamiento y la creatividad (Valencia et al., 2016, p 13). Es asi, que no se
puede hablar de una metodologia para llegar a todos los estudiantes, ahora se habla de formas
cooperativas y colaborativas, se espera que el docente mas que un seguidor de una rutina y

metodologia, debera usar su sentido comun, y experiencia para potenciar el aprendizaje.

Por otro lado, en el contexto educativo es comun escuchar la expresion “autonomia escolar”,
en los diferentes actores, para referirse a diversos aspectos. Pero, ¢qué significa la autonomia
escolar? Desde la legislacion para la educacién en Colombia, ley 115 general de educacion,
Capitulo 2, articulo 77 (MEN, 1994b), se centra en que cada institucion organiza, ejecuta, observa
y replantea, su propia carta de navegacion, desde unos lineamientos, evaluados en el contexto
institucional. Para ello, se requiere la participacion activa y colaborativa de todos los actores
educativos, en donde converja el universo de puntos de vista que integran la institucién. De hecho,

esta investigacion focaliza los aspectos anteriores, examina las concepciones e intereses de la
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comunidad educativa en los procesos participativos, como un mecanismo imprescindible para
fortalecer la resignificacion del PEI. De modo que, resignificacion es el resultado de un proceso
reflexivo, dialectico, critico y transformador desde la participacion, la vision compartida en la
gestién escolar de los actores educativos. En efecto, se realizd un analisis participativo de la
realidad sentida en la institucion y una planeacion para el disefio de una propuesta pedagogica que

promueva la participacién activa.

El informe de investigacion esta estructurado en secciones, la primera de ellas visualiza el
objeto de estudio, mediante un analisis sistematico de la situacion problematica dentro del contexto
donde se aplicara la propuesta. Asi mismo se plantean los objetivos de la investigacion. Luego, se
describe la fundamentacion tedrica, aqui se presentan antecedentes investigativos y se analizan los
fundamentos conceptuales, utilizados en la estructuracion de la propuesta. Enseguida, muestra el
disefio metodologico de la investigacion incluyendo escenario, participantes, proceso de

recoleccion y analisis e interpretacion de la informacion.

Después, se presentan los hallazgos de la investigacion, se da a conocer la estrategia de
reinterpretacion y ajuste del PEI, como propuesta pedagdgica de gestion académica y desarrollo
de aprendizaje en los actores educativos, con una perspectiva holistica que permite una constante
revision y reestructuracion mediante un proceso evaluativo permanente, debido al sentido
cambiante de la realidad y sociedad. Por ultimo, se relacionan las conclusiones y recomendaciones,
para que la investigacion sea un aporte significativo en los procesos de gestion curricular desde la

participacion activa de los actores educativos de las instituciones escolares.
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1. Contexto de estudio

"Observar es un proceso que requiere atencion voluntaria, selectiva, inteligente, orientado por
un proceso final y organizador”. De Ketele, 1984

1.1 Andlisis de la situacién problémica
Las tensiones en el individuo y en la comunidad, ante la participacion en los procesos
organizacionales, conlleva a grandes discusiones, porque requiere compromisos ante fines o
propdsitos individuales o colectivos. Pero, como lo expresa J. A. Rodriguez (2014), la
participacion es un componente basico de la accion, que debe trascender y generar cambios tanto
para el propio sujeto como para su comunidad (J. A. Rodriguez, 2014). Aunque, el cdmo se debe
llevar a cabo es una utopia, el propoésito de esta investigacion es contribuir en un mejoramiento
continuo para un colegio de preescolar, basica y media resignificando el PEI, mediante el consenso
reflexivo, dialectico, critico y transformador. No obstante, en la IE es comUn una dinamica que
implica el desarrollo de reformas institucionales de forma continua (Berrio Pereira, 2017). Por eso,
se requiere una gestion escolar que promueva la accion en direccion de la vision contextualizada
y apropiada por los actores educativos (MEN, 2017b). Tal como, la UNESCO, sostiene que el
curriculo es cada vez, mas fundamental para las reformas educativas encaminadas a la consecucién

de aprendizajes de calidad (Stabback, 2016).

Luego, el liderazgo del directivo docente es un factor vital en la promocion de iniciativas de
transformacion y evolucion de la organizacion educativa. De igual modo, el establecimiento de

alianzas implicitas entre directivo docente y docentes lideres de la escuela es un mecanismo
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facilitador para la innovacion educativa (Marin Gonzalez, Riquett Escorcia, Cecilia Pinto, Romero
Caballero, & Judith Paredes, 2017). Pero, a la vez, activa un conjunto de fuerzas de resistencia
pasiva y acomodamiento en la mayoria de docentes, quienes no logran implicarse en la generacién
y planificacion de propuestas de innovacion. Si bien, el docente es eje principal en los procesos de
reflexion y transformacion del PEI, como articuladores de la comunidad educativa y mediadores
en las situaciones y experiencias (Urbano & Yule, 2013), algunas veces, no quieren adquirir

compromisos adicionales que conlleven a tiempos diferentes de la carga académica asignada.

Por parte de los estudiantes, se refleja poco sentido de pertenencia con su institucion, pues la
participacion, sélo se deja en el representante de cada grado o grupo. Aungue, su eleccion es
democrética, el rol termina siendo la formalidad de actas del proceso de eleccién. Ademas, cuando
no se postulan voluntarios para representantes al consejo estudiantil, el docente nombra a uno. Es
decir, los estudiantes temen involucrarse en gestar ideas y propuestas de cambio, aun cuando deben
involucrarse con actividades nuevas. Por su parte, la participacion activa de los padres de familia
en la planeacion, organizacion y estructuracion de la identidad escolar, se queda en las voces o
comentarios expresados en las reuniones de padres y de ahi no emergen mas ideas. Méas aln, se

sefialan las necesidades mas significativas y poco se lidera en el actuar frente a esos casos.

De ahi que, es necesario gestar procesos participativos que resignifique el PEI, desde el
consenso reflexivo, dialectico, democratico, critico y transformador. De igual modo, se debe
propiciar el desarrollo de habilidades de comunicacion asertiva, trabajo en equipo, la toma de
decisiones y pro actividad de la gestion curricular, en busca de la calidad educativa contextualizada

e inclusiva. Al mismo tiempo, se requerira la implementacién de herramientas TIC que viabilizan
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la comunicacion e interaccion de los actores educativos, en los procesos de gestion curricular de
la institucion educativa, para que esta sea mas eficiente. En consecuencia, surge la pregunta
orientadora de la investigacion ;Como desde la gestion curricular, se favorece u obstaculiza la
resignificacion del PEI, para que sea un proceso reflexivo, dialéctico, critico y transformador, en
un colegio de preescolar, basica y media? Asi mismo, se formulan las siguientes preguntas
directrices del estudio
e ;Cudles factores de la gestion académica influyen en el desarrollo de aprendizaje para
los actores educativos, que conforman la organizacion educativa participante en la
investigacion?
e ;Qué mediaciones y recursos se deben tener en cuenta, para gestar espacios de estudio
y analisis reflexivo del PEI con diferentes actores educativos, que conlleve a consolidar
una cultura pedagogica compartida?
o ;De qué manera se puede establecer relaciones sociales e intelectuales de colaboracion,
mediadas por TIC, que favorezca la consolidacién de practicas pedagdgicas, con

acciones innovadoras para el aprendizaje y la inteligencia colectiva institucional?

1.2 Justificacion

Este trabajo se desarroll6 mediante investigacion accion, busca brindar aportes a la calidad
educativa en resignificacion del PEI, del colegio donde se ejecut6. Con esto quiero decir, que se
comprende la condicidn de los actores educativos, como agentes generadores de nuevas ideas o
proyectos, sujetos corresponsables de los procesos de gestion en la IE. AlGn mas, los actores
educativos participan activamente, contribuyendo al trabajo en equipo, de forma colaborativa y

cooperativamente, en la estructuracion de conocimientos hacia la gestion académica. Ademas,
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estructura posibilidades de aprendizaje, al viabilizar la toma de decisiones, iniciativas e
innovaciones mediadas por la TIC y se responsabilizan de proyectos particulares y colectivos en

pro de la calidad educativa de la Institucion.

Desde lo pedagdgico, se fundamenta el desarrollo de competencias que generen habilidad en el
mundo del conocimiento, para entenderlo, manipularlo y transformarlo. Asi mismo, teniendo en
cuenta la autonomia escolar, la organizacién educativa aprovecha tecnologias y se empodera de
los cambios para ponerlos al servicio de si, ante objetivos y propdsitos claros, en dinamicas de
participacion autbnoma y democratica, que fortalece programas de desarrollo en la comunidad
educativa. Esto promueve, procesos formativos que fundamentan la identidad cultural, social y
politica de la comunidad, tal vez, con herramientas nuevas, pero manteniendo los principios y

valores que por décadas han identificado la IE y el quehacer docente.
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1.3 Objetivos

1.3.1 Objetivo General

Liderar una estrategia mediada por TIC, que viabilice la participacion de los diferentes actores
educativos de un colegio de preescolar, basica y media, en la reinterpretacion y ajuste del PEI,

como propuesta pedagogica de gestion académica y desarrollo del aprendizaje.

1.3.2 Obijetivos Especificos
Caracterizar los factores en la gestion académica del PEI, que inciden en el desarrollo de

aprendizaje para los actores educativos en un Colegio de preescolar, bésica y media.

Generar espacios de estudio y analisis reflexivo del PEI con diferentes actores educativos,
mediante trabajo colaborativo en red, donde se contextualice necesidades, y posibilidades en el
desarrollo del aprendizaje, segun el componente pedagoégico establecido en la institucion

educativa.

Disefiar una estrategia de gestion académica, mediada por TIC, que favorezca la consolidacion
de practicas pedagdgicas, con acciones innovadoras para el aprendizaje y en concordancia con el

componente pedagdgico establecido en el PEI.
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1.4 Contexto del desarrollo de la investigacién

La IE participante es de caracter publico, localizada en el municipio de Matanza, en la provincia
de soto norte, con dos sedes en el casco urbano y 13 sedes rurales. Es necesario recalcar, que la
mayoria de los estudiantes viven en la zona rural, pertenecientes a familias dedicadas a la
produccion agricola o actividad auricula en el rio Surata. Otro rasgo de la comunidad, que
predomina en estos estudiantes es la estructura de familia no tradicional, ellos conocen sus padres,
pero la mayor parte del tiempo no lo comparten con ellos. El nivel educativo de la mayoria de los
tutores o adultos que los acompafia, es de basica primaria incompleta, en otros no hay escolaridad
alguna, unos pocos casos con la basica secundaria y la media y algunos padres con formacién

universitaria.

En relacion a la poblacion, es atendida en 29 aulas donde se alberga en total 630 estudiantes,
32 docentes, 2 directivos docentes, una docente de orientacion escolar y cinco administrativos. Asi
mismo, la jornada académica se realiza en la mafana, en las sedes rurales es modalidad de escuela
activa con multigrado de preescolar a quinto para un docente; en las sedes urbanas, en una se
realiza primaria de preescolar a quinto con seis docentes y en la otra la secundaria y media de sexto
aonce, con once docentes. Ademas, se realiza modalidad de secundaria post primaria en dos sedes
rurales en una con secundaria de sexto a noveno, con un docente y en la otra de sexto a once,
también con un docente. Con respecto a los egresados de la institucion educativa, obtienen el titulo

de bachiller académico, y optativo el de técnico en sistemas mediante la articulacion con el SENA.
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2. Marco referencial

“Nadie sabe todo, todos saben algo, todo conocimiento reside en la humanidad.” Pierre
Lévy (2004)

Esta sesion se constituye a partir de una revision de investigaciones relacionadas con la
participacion de los actores educativos en un marco de reflexion, dialdgico, critico y transformador
del PEI, en el area de gestion académica, las cuales han sido desarrolladas en el ambito
internacional, nacional y local. Luego, se realiza el horizonte conceptual y teérico basico, que

fundamenta este estudio en la resignificacion del PEI, gestién académica.

2.1 Marco tedrico

Desde el punto de vista de un sistema educativo dindmico, la reflexion de su interaccion es
constante, dialdgica entre los involucrados que analizan las necesidades de cambio del contexto
escolar y visualizan sus posibilidades de accion que conlleven a la transformacion social de la
comunidad educativa (MEN, 2009b). De ahi que, herramientas TIC y TEP incorporadas en las
practicas pedagdgicas, favorecen el trabajo en equipo de forma colaborativa, transformando
procesos de aprendizaje entre los actores educativos. Desde un estudio, adscrito a la Universidad
Pedagdgica de Colombia, Latorre Iglesias, Castro Molina, & Potes Comas (2018), enfatizan que:
“...incursionar y hacer un cambio fluido de las TIC a las TEP, requiere generar en todos los actores
educativos pensamiento critico frente a las tecnologias, hacia el desarrollo de procesos de

cognicién y participacion...” (Latorre Iglesias et al., 2018).
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2.1.1 Antecedentes de investigacion

2.1.1.1 Internacional. Algunos trabajos y estudios que, en el ambito internacional, han gestado

proceso de participacion y gestion escolar, aclarando que no son los Unicos:

En Espafia, Sheila Garcia Martin (2019), con la investigacion titulada “uso de herramientas
para la gestion del conocimiento y sus implicaciones en el rendimiento escolar en educacion
secundaria obligatoria”, analiza el uso de herramientas tecnoldgicas para la gestion del
conocimiento en la etapa de Educacién Secundaria Obligatoria determinando las implicaciones de
dicho uso en el rendimiento escolar de los estudiantes. Asi pues, implementa una metodologia, en
paradigma cuantitativo, con enfoque descriptivo y de correlacion, a través del método de encuesta,

a una poblacion de 1.488 estudiantes y 118 docentes de Educacidon Secundaria Obligatoria.

El aspecto tedrico que resalta es la gestion del conocimiento en las organizaciones escolares.
Por ello, enfatiza en la existencia de una infraestructura tecnoldgica adecuada y la integracion
efectiva de las tecnologias en los procesos de ensefianza y aprendizaje. Como resultados relevantes
establece que: el uso de las herramientas tecnolégicas por parte de los estudiantes es positivo en
su rendimiento académico en las &reas de Ciencias, Lengua Castellana e Inglés y, negativa en
Matematicas. Por eso, expresa que las organizaciones educativas, inicamente son respuesta valida

a la actual sociedad del conocimiento, cuando favorecen aprendizajes continuos, crean
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conocimiento y lo gestionan para todos sus integrantes a través del uso de las tecnologias (Garcia
Martin, 2019). Por consiguiente, es un referente en esta investigacion al concebir la organizacion
educativa como resultado de una inteligencia colectiva, favoreciendo el aprendizaje continuo para

todos los actores educativos.

Desde, Pert, Carmen Esperanza Roldan Llerena (2018), desarroll6 la investigacion titulada
Gestion institucional y rendimiento académico de los estudiantes en la Institucién Educativa
N°1213 La Gloria Nivel Primario, con el objetivo de determinar el grado de relacion que existe
entre la gestién institucional y el rendimiento académico en la IE. Las variables estudiadas fueron
Gestion institucional y rendimiento académico. Mediante una investigacion descriptiva bajo el
método de investigacion hipotético deductivo, con un disefio no experimental, correlacional, en

una poblacion de 55 estudiantes del 5to de secundaria.

A nivel tedrico expresa que: es importante la flexibilizacion y autonomia organizativa de los
aspectos educativos y de convivencia de los alumnos; recomienda adoptar conocimientos
cientificos de la administracion y la aplicacion de nuevas tecnologias en la gestion de la institucion
educativa, tanto por el personal directivo, docente, administrativo y estudiantes. En particular,
concluye que la variable gestion institucional se relaciona significativamente con la variable
rendimiento académico de la Institucion Educativa (Roldan, 2018). Similarmente, nuestro estudio

promueve la resignificacion del PEI como un factor de gestién institucional.

En el (2015), Aurora Bernal Martinez de Soria, Sara Ibarrola Garcia, publican su investigacion

titulada: Liderazgo del profesor: objetivo basico de la gestion educativa, destaca el profesor como
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clave de la gestion en los centros educativos que quieren distinguirse por su liderazgo pedagogico.
Encontraron como dificultad ausencia de fuentes que trabajen este tema especifico, por ello,
abordaron el tema desde dos tematicas relacionadas: algunos tipos de liderazgo y el desarrollo
profesional del profesorado (Bernal Martinez de Soria & Ibarrola Garcia, 2015). Precisamente, en
el estudio el objeto es viabilizar la participacion activa que genere consenso reflexivo dialectico,
democratico, critico y transformador del PEI y la organizacion educativa, lo cual requiere del

liderazgo y el desarrollo profesional del equipo docente.

Igualmente en el afio (2016), la revista, Actualidades Investigativas en Educacion, publica el
articulo titulado “Instrumentos claves de la gestion escolar: el caso de la subvencion escolar
preferencial de chile”, de Castro et al., presenta resultados de una investigacion realizada entre los
afios 2013 y 2014, en cuatro escuelas de educacion basica de la zona Metropolitana de Santiago
de Chile. El estudio se realiz6 con metodologia cualitativa, mediante un método descriptivo en el
disefio de estudio de caso. Con el fin de, analizar la relacion entre el PEl y el Plan de Mejoramiento
Educativo (PME) en estas escuelas, determinando coherencia entre ambos instrumentos de gestion

e identificando los contenidos del PEI que requieren ser ajustados sobre la base del PME.

Los resultados son: i) PEl no homogéneos y PME similares; ii) Estado de participacion no
estable; iii) coherencia mediana entre PEl'y PME); iv) los contenidos del PEI requerian un mediano
nivel de ajuste. Ademas, destaca la relevancia de la coherencia en los instrumentos de gestion y el
reconocimiento de factores identitarios para las escuelas (Castro et al., 2016). Por eso, en nuestro

caso de estudio se evalla el PEl mediante un analisis documental, que permita correlacionar lo
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estipulado en el PMI, hacia el logro de la visién y cumplimiento de la mision institucional, hacia

una calidad educativa contextualizada e inclusiva.

2.1.1.2 Nacional. Se han desarrollado varios trabajos, aplicados a diversos centros educativos,
en diferentes niveles de formacion, generalmente como resultado a requisitos de grado en
formaciones de pregrado maestria y unos pocos en doctorado, de varias universidades del pais.

Aqui se relacionan algunos de ellos.

Para empezar, Berrio Pereira Karen Lucia (2017), en la tesis La incidencia de la gestion
curricular en los procesos de mejoramiento educativo en la Institucion Educativa Santo Cristo de
Zaragoza, cuyo objetivo fue comprender la incidencia de la gestion curricular, en los procesos de
mejoramiento educativo. Aplicando una metodologia de enfoque cualitativo, de tipo critico —
descriptivo, aplicé tres instrumentos: revision documental, entrevista semi - estructurada a grupo
focal, y memos analiticos. La poblacién objeto es la comunidad de la Institucion Educativa Santo
Cristo de Zaragoza. La muestra utilizada fue un grupo focal conformado de 4 docentes de
educacién basica primaria y 4 docentes educacion basica secundaria y media de las diferentes

especialidades, el rector y el coordinador de la institucion.

Para el aspecto investigativo relaciona trabajos internacionales relacionados con el curriculo,
elaborados en el contexto latinoamericano tomados de paises como Cuba, Bolivia, Chile y
Guatemala. A nivel nacional relaciona trabajos realizados en la universidad distrital en Bogota y

en la universidad de Antioquia. Para el marco conceptual realiza una amplia construccion del
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concepto de curriculo y disefio curricular (Berrio Pereira, 2017). Como conclusidn expone que hay
inconsistencia de lo llevado a la practica respecto a lo establecido en el PEI, reforzada por la
diferencia en el compromiso y actitud mostrada por los docentes segun decreto de nombramiento.
Por lo tanto, es de gran impacto fortalecer los espacios de reflexion continua para el mejoramiento
institucional. Por eso, este trabajo ofrece un aporte muy importante para el proyecto atendiendo a

la similitud de la situacién problema que se quiere abordar.

De manera similar, en la universidad de Antioquia, Diana Maria Gomez Ciro, (2017), realiz6
la investigacion, “Gestion escolar: coherencia de las practicas de aula con el modelo pedagogico
institucional, desde los procesos de gestion, calidad y evaluacion”, con el proposito de establecer
la correspondencia dialdgica entre las practicas de aula y su relacion con el modelo pedagogico
institucional en el marco de los procesos de Gestion, Calidad y Evaluacion. Se desarroll6 bajo el
paradigma Cualitativo, con tipo etnogréfico, donde: La observacion directa: Guia de Observacion;
Escala de Likert; Cuestionario estructurado; Entrevista grupos focales (5 a 10 personas); Analisis
documental. La poblacion objeto fue de 70 maestros de una IE, con una muestra de 7 maestros de
preescolar a secundaria; un cuestionario aplicado a 60 maestros; y a un grupo focal: El Consejo

Estudiantil, (10 estudiantes).

Su construccion teorica parte de la definicion aportada por Daniel Stufflebeam para la
evaluacion de los programas sociales y toma como referente la evaluacion desde cuatro
componentes, a saber: Contexto, Insumo, Proceso y Producto. Ademas, se hacen las respectivas
definiciones conceptuales y se abordan los planteamientos de Rafael Fl6rez con respecto al Modelo

Desarrollista, con aportes de John Dewey y Jean Piaget(Gémez, 2017). El trabajo evidencia que,
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aunque la IE tiene un modelo pedagdgico definido, existe un desconocimiento de los maestros
respecto a los fundamentos tedricos y conceptuales que orientan el modelo pedagdgico
desarrollista con enfoque constructivista. De este trabajo se tiene como aporte el proceso de
sistematizacién y analisis de la informacidn, ya que se convierte en un buen ejemplo para el disefio

de instrumento y herramienta de andlisis de datos.

Asi mismo en Bogota, Mdnica Amado Castellanos (2017), desarrolla la tesis de maestria en la
universidad Libre titulada “Estrategia de gestion academica para favorecer practicas pedagogicas
encaminadas al desarrollo del pensamiento cientifico”, con el objetivo de Analizar el impacto de
una estrategia de gestién académica para favorecer la consolidacion de practicas pedagdgicas en
los docentes del grado noveno del Colegio Saludcoop Sur I.E.D. de la jornada tarde, con el fin de
encaminarlas hacia el desarrollo del pensamiento cientifico. Implementa una metodologia en el
paradigma de investigacion cualitativo, mediante Investigacion Accion, que conlleva a un proceso
continuo de construccién y reflexion. La investigacion es planteada en la poblacion del colegio
Saludcoop Sur L.E.D. de la ciudad de Bogota, especificamente los docentes del grado, de la jornada
tarde. La muestra estuvo constituida por 9 docentes 3 de Educacion Bésica Secundaria y Media

(incluida la investigadora).

El marco tedrico soporta la ideacion de una estrategia de gestion académica, disefiada para
favorecer la consolidacion de précticas pedagogicas en los docentes que contribuyan a potenciar
el desarrollo del pensamiento cientifico(Amado, 2017). Como conclusion identifica que: se debe
fomentar el desarrollo de habilidades de pensamiento cientifico a través de la inclusién de

metodologias en las practicas pedagodgicas. Ademas, que todas las acciones escolares, al ser
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planeadas con rigurosidad, para alcanzar una finalidad educativa y por ello es necesario
reevaluarlas y enriquecerlas constantemente. Luego el aporte es, la apertura de espacios de
discusion, reflexion y aprendizaje para los docentes, que fomenta su participacion comprometida

en procesos de cambio y entran en juego con la formacién de estudiantes.

De hecho, Diana Milena Martinez Patarroyo (2013), en la Universidad Pedagogica Nacional,
en la investigacion titulada “La gestion educativa contemporanea en Colombia: del dispositivo a
la tecnologia de gobierno”, indaga, analizar y concluye sobre los factores que han reconfigurado
la gestién educativa en el pais. Desde una metodologia de enfoque cualitativo, de tipo critico —
descriptivo, apoyada en la estructura de Foucault quien lo denomino ontologia histérica del
Presente. Este trabajo concluye que, los enunciados de habilidades, control y conocimiento son
algunas de las caracteristicas determinantes en la constitucion de la sociedad contemporénea. Méas
aun, estos modelos de gestion, operan como tecnologia gubernamental, porque es a través de ellos,
como los fines del nuevo capitalismo y el neoliberalismo son visibilizados, constituyendo précticas

de direccionamiento escolar y la configuracion de los directivos docentes (Martinez, 2013).

2.1.1.3 Local. En este contexto se identifican trabajos realizados en la universidad

Industrial de Santander, dentro de los cuales se destacan:

La investigacion realizada por Pedro Carrillo Villegas (2018), titulada “Uso de la TIC en la
gestion académica de una institucién de educacion virtual de Bucaramanga”, con el objeto de

indagar sobre la manera que el uso de las TIC favorece la gestion académica de una institucion de
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educacion virtual. La metodologia fue estructurada desde la investigacion cualitativa mediante un
estudio de caso, donde implementa cuestionarios y entrevistas online. Encuentra que, la
incorporacion de la TIC en la gestion académica permite implementar procesos hacia una calidad
educativa y al uso de la tecnologia aplicada a la virtualidad, pero, identifica limitaciones y
posibilidades en el uso de la TIC bajo la modalidad de educacién virtual (Carrillo Villegas, 2018).
Ademas, ratifica la necesidad de capacitar a directivos docentes y docentes, en el uso de las

herramientas TIC en las diferentes areas de gestion.

De igual modo, en el afio (2018), Doris Rincon Cristancho, presenta su investigacion titulada
“Procesos de gestion escolar de una institucion educativa para transformarse en una institucion de
modalidad virtual”, con el propdsito de caracterizar los procesos de gestion que ha implementado
una institucion educativa de modalidad virtual de caracter privado del municipio de Bucaramanga.
La metodologia de investigacion empleada fue desde el enfoque cualitativo mediante “la
etnografia virtual” que estudia la transformacion y la cultura de una comunidad. Para ello utiliz6
la observacion registrada en un diario de campo, entrevista semiestructurada online y cuestionario
online o web. La poblacion era de 300 personas, y se toma una muestra de 48 actores educativos,
que corresponden a cada sector de la comunidad, a fin de conocer desde la perspectiva y

experiencia de los participantes el proceso de transformacién de la institucion.

Realiza un despliegue tedrico desde la perspectiva de calidad educativa y gestion escolar para
proceso educativo con la TIC y tiene en cuenta el marco legal educativo colombiano del MEN con
aportes de diversos autores en los que se puede evidenciar Jhon Dewey, Paulo Freire, Ballivian,

Navarro, Tedesco, Roman entre otros. En sintesis expone que: “el conocimiento de la comunidad
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educativa respecto la gestidn escolar tiene incertidumbre ante herramientas tecnoldgicas; ademas,
la mayoria considera que promueve el desarrollo intelectual de los estudiantes, con nuevas
alternativas de estudio que coadyuvan en la maduracion de cada estudiante” (Rincén, 2018). Este
trabajo muestra que articular las TIC en las practicas educativas, depende de la motivacion y el
coémo procede la gestion escolar. Lo anterior expuesto es un aspecto muy importante a tener en

cuenta en el proceso de gestion a plantear para la resignificacion del PEL.

De manera semejante, en el (2014) Rocy Lizeth Aldana Pérez, presenta la investigacion
“Participacion de los actores educativos en los procesos de gestion de una institucion escolar”,
con el propdsito de lograr la calidad educativa y el papel fundamental que juegan los diferentes
actores educativos que forman parte de ella. Desde, un enfoque cualitativo con disefio etnografico,
para identificar las concepciones sobre participacion y précticas desarrolladas en los actores

educativos, en los procesos de gestion de una institucion escolar.

De alli, establece que la mayoria de los actores educativos desarrollan el criterio de
participacion, como componente basico de la accion, tanto para el propio sujeto como para su
comunidad, y depende de la motivacién y dimensién afectiva. Aln mas, el grado en el que los
participantes se sienten personalmente afectados por el proceso en el que se les invita o deciden
participar es el impulsor de su accion(Aldana, 2014). Por eso, una institucion debe fortalecer los
canales de comunicacién a fin de generar didlogo entre sus integrantes, nuevos espacios de
reflexion y participacion, progresivamente, obteniendo una identidad propia. Es este aspecto que

hace de esta investigacion un insumo importante para el proyecto propuesto.
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En el afio (2010) en Bucaramanga, Luz Dary Gélvez Landazabal, entrega el informe de
investigacion titulada “Construyendo liderazgo desde la escuela: propuesta pedagdgica para
promover el ejercicio del liderazgo en los actores escolares de una institucion educativa pablica ”,
con el propdsito de identificar las concepciones y practicas que promueven u obstaculizan el
liderazgo y definir las caracteristicas para una propuesta pedagdgica que promueva el liderazgo en
los actores educativos. La investigacion se abord6 desde enfoque cualitativo con un disefio de
investigacion accion. El texto enfatiza, en una metodologia disefiada para una mayor comprension
de la realidad sentida desde el ejercicio del liderazgo en los actores educativos, generando una
propuesta pedagogica que dinamice espacios en la promocion del liderazgo en los maestros,

estudiantes y padres de familia.

En sus aspectos teoricos resalta la importancia de los directivos con practicas que promueven y
el liderazgo en: la gestion de recursos, el dialogo, la transmision de informacion, los espacios de
aprendizaje, las acciones en beneficio de la comunidad y la promocion del proyecto de vida. No
obstante, las acciones que lo obstaculizan son: poco contacto con la comunidad, no tener
cronograma de actividades escolares, escaso compromiso Y la falta de apoyo y gestion de recursos.
Asi mismo, las précticas que favorecen el ejercicio del liderazgo en los docentes son: eventos
culturales, proyectos de aula, sentido de pertenencia, integracién, responsabilidad, compromiso y
organizacién de comités. Pero, las practicas que obstaculizan su desarrollo son: escaso apoyo,
recursos y espacio, no escuchados, poca comunicacién, escaso trabajo de equipo, las criticas

destructivas y la falta de motivacion.
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Del mismo modo, para los padres de familia las practicas que promueven el liderazgo son:
colaboracion, participacion en eventos, responsabilidad, respeto, y comunicacion permanente.
Aunque, es obstaculizada por: falta de tiempo, desinterés, poco espacio para el liderazgo, falta de
sentido de pertenencia y apatia con relacion al tema. De manera analoga, en los estudiantes los
aspectos que favorecen el liderazgo son: participacion en el gobierno escolar, formacién en
valores, campafias escolares, orientacion de maestros, acompafiamiento de padres de familiay la
participacion en actividades literarias y lidicas. Sin embargo, lo obstaculiza falta de compromiso,
indisciplina constante, escaso apoyo de docentes, pocos espacios para ejercer liderazgo,

irresponsabilidad y la comunicacién no asertiva.

Ademaés, como producto elabora una propuesta pedagdgica, con el fin de dinamizar los espacios
en la promocidn del liderazgo en los maestros, estudiantes y padres de familia en la institucion
escolar. La investigacion concluye, que es imperante generar espacios de participacion con los
actores escolares (directivos, maestros, padres de familia y estudiantes), en donde se promueva el
liderazgo comun hacia el bien institucional y de la comunidad educativa. Ademas, la institucion
debe fortalecer y crear canales de comunicacién efectivos y con toda la comunidad educativa a
fin de generar un dialogo reflexivo permanente con todos sus miembros (Gélvez Landazabal,

2010).

2.1.2 Marco Conceptual.
La investigacion fue abordada desde tres perspectivas conceptuales, relacionados con cada uno

de los objetivos de la investigacién: Factores que inciden en la conformacion de organizacién
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educativa con inteligencia colectiva; Construccion de una cultura pedagdgica compartida y;
Relaciones sociales e intelectuales de colaboracion. Por lo cual, se hara referencia a calidad
educativa, gestion escolar, gestion curricular, PEI y plan de mejoramiento continuo en relacién
con la gestién académica y el desarrollo de aprendizaje, concepcion docente — estudiante, las TIC

— TEP, la innovacién, y la normatividad, las cuales se presentan a continuacion.

2.1.2.1 Factores que inciden en la conformacion de organizacion educativa con inteligencia
colectiva. En Colombia la educacion se establece como un derecho y un servicio publico
obligatorio (Constituyente, 1991, art. 67), y en los diferentes programas de gobierno se hablado
tanto de cobertura, como calidad en la educacion. A causa de, la subjetividad y
multidimensionalidad del concepto calidad, Porras Aguirre (2013), analiza varias definiciones:
concepcion genérica, la expresa como cualidad de superioridad o excelencia; Ambito empresarial,
esta dirigida a la satisfaccion del cliente; Axioldgica del ser y la vida, se percibe como la excelencia
que transforma la realidad partiendo de la experiencia y el conocimiento, hacia una sabiduria
individual o colectiva (Porras Aguirre, 2013, p. 59 - 60). De igual modo, Rodriguez Arocho (2010),
expresa que la ‘calidad educativa’: es relativa, subjetiva, multidimensional y dispersa (Rodriguez
Arocho, 2010). Esto es, el concepto tiene relacion con el contexto inmediato, con las concepciones
mentales individuales y colectivas de la comunidad educativa, en sus diferentes dimensiones
humanas dando como resultado una accion dindmica en el sistema. No obstante, Pérez Davila
(2018), manifiesta que la calidad de la educacion es un concepto politico que se introduce en el

mundo de la vida escolar (Pérez Davila, 2018). Es decir, no es neutral, va condicionado, tiene toda
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una carga ideoldgica y politica con implicaciones en la economia, la administracion, lo pablico, la

gestién institucional y la practica pedagdgica (Casanova, 2012).

2.1.2.1.1 Praxis a desarrollar. De acuerdo con Pérez Yuste (2005), un PEI de calidad no es
garante de alcanzar la calidad de la educacion, tampoco sélo medios y recursos, porque los medios
estan sujetos al individuo (Perez Yuste, 2005). No obstante, los fines y objetivos que integran los
PEI, son las formas de entender la calidad de la educacién y de los sistemas educativos (Albarracin,
2018). Para ello, el estado colombiano ha generado en una proyeccion de descentralizacion, el
aumento de cobertura y mediciones de la calidad en la educacion publica, pretendiendo un mundo
homogenizado (MEN, 2015a). Pero, afecta a los sectores socioecondmicamente mas
desfavorecidos, a las zonas rurales, a ciertas regiones geograficas y a las etnias minoritarias, con
el desigual desarrollo de la educacion y en la calidad de los aprendizajes (Bazan, Hernandez,

Hernandez, & Ochoa, 2020).

Es asi que, la educacion juega un rol predeterminante desde su concepcion, la cual, debe
gestarse en el seno del mismo contexto, para el desarrollo de su problemética, fortaleciendo los
procesos de pensamiento, integralidad, equidad, trabajo en equipo entre otros y no por la
imposiciéon de entes internacionales, como politica de homogenizacion mundial (Castafio &
Calderdn, 2012; Diaz Mendoza, 2018). Ademas, para transformar el sistema educativo, se requiere
un programa integral con perspectiva holistica, que responda a diversas dificultades y factores que
interactUan en la escuela, desde un acto reflexivo, que moviliza toda la comunidad para transformar

la cultura institucional (Mourshed, Chijioke, & Barber, 2012). Por eso, se encausa unas acciones,
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recursos y actividades estratégicamente planeadas, que guiadas por secuencias apropiadas se

logran fines o metas de las personas e instituciones educativas (Vega Gutiérrez, 2020).

2.1.2.1.2 Transformacion Organizacional. Una Institucion Educativa, es una organizacién
compleja, porque recibe informacion tanto del ambiente externo, como interno. En este sentido,
cada interaccion gesta un tipo de proceso de organizacion institucional, tal vez no visible en la
cotidianidad, asi mismo, todas estas acciones se ven reflejadas en el aula, que es un microcosmo
escolar (Gomez, 2017). Por lo cual, el proceso participativo que lleva a cabo dentro de la gestién
curricular incluye la perspectiva de docentes frente al curriculo y su gestion, asi como la validacién
de las reformas, ajustes y modificaciones que se adopten en todos sus niveles, sustentadas en las
realidades del proceso de ensefianza aprendizaje (Avila Penagos 1999) citado en (Rodriguez Akle,
2017). Sin duda, visualizar, planear y desarrollar acciones hacia metas institucionales como base
para la mejora y transformacion social conlleva a procesos de auto - revision y de aprendizaje
organizativo (Rodriguez Gémez & Gairin Sallan, 2015). A su vez, es el espacio donde se generan
tensiones en las practicas de los directivos y docentes y lo plasmado en el P.E.l. Es decir, que las
organizaciones educativas estan inmersas dentro de un contexto socio — cultural y hay que
observarlas como una realidad construida por sujetos, en la cuales se va a dar la existencia de

conflictos, negociaciones y alianzas (Sverdlick, 2006, p.1)citado en (Et all, 2017, p. 87)

En consecuencia, la institucién recoge informacion que se va transformando en conocimiento
de esos aspectos y diferencias que caracterizan su identidad institucional. Esto es, en palabras de

Cabero, citado por Joaquin Gairin (2016) Gestién de conocimiento en las organizaciones es un
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conjunto de procesos utilizados por la propia organizacién para reunir, clasificar, almacenar,
buscar, recuperar y compartir conocimiento en su dia a dia posibilitando el desarrollo de sus
integrantes (Cabero & Joaquin, 2016). Asi mismo, Rodriguez Gomez & Gairin Sallan (2015)
enuncian algunas técnicas implementadas por las organizaciones para la gestién del conocimiento
como: “lluvia de ideas, comunidades de practica, interacciones cara a cara, reclutamiento y
formacion. Y algunas tecnologias son: mineria de datos y textos, groupware, intranets y extranets,

bases de conocimiento y taxonomias” (Rodriguez Gomez & Gairin Sallan, 2015).

2.1.2.2 Construccién de una cultura pedagdgica compartida. Ante los cambios, el docente,
agente que los lidera, no se encuentra preparado para insertarse en la gestién de su organizacion
con autonomia en su contexto. Aun asi, el MEN en su vision al afio 2022, espera liderar procesos
de transformacion estructurales, para el desarrollo pleno de las personas y sus comunidades en el
contexto escolar, que permita el acceso, permanencia y calidad en el entorno educativo (“Misioén
y Visién - Ministerio de Educacion Nacional de Colombia”, s. f.). Asi mismo, el PNDE (2017)
establece “la necesidad de involucrar a los diferentes actores del sector educativo en los procesos
de planeacion, ejecucion y seguimiento de politicas y programas encaminados a garantizar el

derecho a la educacion” (MEN, 2017¢c; MEN, 2017b, p. 13).

Se debe agregar que, en un contexto local Aldana Rocy (2014), considera una mirada a la
calidad educativa: “...como la unidad basica que promueve el cambio y la mejora, constatando
que los procesos que desarrolla y el papel que cumple cada integrante, produce impactos

significativos en estudiantes ..., y en la organizacion en su conjunto” (Aldana, 2014). De igual
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modo, el mejorar en la institucion educativa, es el resultado de la actuacion individual o colectiva
de los actores de la organizacion escolar (Latorre, 2005; Melendo Matias, 2011; Meller, 2016),
reflejado en una cultura del mejoramiento continuo hacia la calidad de la educacion en el contexto
escolar (Pifieres, Bravo-Rueda, & Sierra Delgado, 2020; VANEGAS, 2018), que proyecta
estudiantes que desarrollan habilidades, que les permita ser competentes en un mundo globalizado
y seguros de si mismos (Garcia de la Barrera Trujillo, 2016; MEN, 2004). Esto es, desde la
perspectiva humana, “ser mejor” en lo que hace o refleja por resultado pragmatico de su actuacion

social hacia un propésito o ideal individual o colectivo(Ferrer Planchart, 2016; UNESCO, 2019).

2.1.2.2.1 Participacion activa reflexiva mediante el dialogo critico en la planeacion del
curriculo. Establecer grandes metas comunes para los nifios®, jovenes y adultos, pero con el
discernimiento de la escuela desde su autonomia regional o local en la ejecucion. Por eso, el PNDE
2016 — 2026 en su segundo desafio (MEN, 2017c), resalta la responsabilidad de la comunidad
educativa hacia un trabajo colaborativo y en equipo que establezca la finalidad de su proceso
educativo, adecua los lineamientos a su contexto social y regional (Mezher, Cuba, Calanchez, &
Chaveéz, 2016). De hecho, fortalecer la formacion para el liderazgo y la gestion educativa de
escuelas efectivas, a quienes ejercen funciones de direccion y coordinacion (N. Rodriguez, 2000).
De modo que, entre los aspectos relevantes de la gestion escolar estan: el liderazgo profesional de
los miembros del colegio; una visién compartida e incluyente; un clima de trabajo Colaborativo,
ordenado y atractivo en el dialogo informado; altas expectativas; seguimiento reflexivo;

concentracion en la ensefianza y aprendizaje de los estudiantes; retroalimentacion — refuerzo; y

5 En este documento, tal y como lo recomienda la RAE (2015), se utilizar4 el término “nifios” para referirnos a
nifios y nifias.
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colaboracién entre la familia y la escuela (Pérez Ruiz, 2014), en el Apéndice N encuentra una

definicion de cada aspecto.

En definitiva, la gestidn escolar debe estructurar un marco para la participacién con miras a la
calidad educativa (Paez Martinez, 2015). Debe posibilitar la integracion de los profesores de
distintas areas que ensefian en un mismo grado para coordinarse y crear proyectos educativos, con
lo que se potencian los procesos de ensefianza y se hacen mas significativos para los estudiantes
(Fernandez, 2015). Es decir, es la coordinacion para hacer de la ensefianza un proceso gradual, en
el que los profesores que ensefian la misma area en distintos grados lleguen a acuerdos, para que
los estudiantes no repitan conocimientos, ni queden con temas relevantes sin abordar (MEN,
2016¢). Asi mismo la gestion se encarga de que los materiales educativos, los espacios o la
dotacion, estén en el momento que se necesita, y apoya las relaciones con los padres de familia,
regula en general las relaciones de la comunidad educativa (Melendo Matias, 2011; Urbano &

Yule, 2013).

2.1.2.2.2 Integracion de actores educativos y desarrollo de trabajo colaborativo. En efecto, la
educacion es un plan colocado en accion (Alvarifio, Arzola, Brunner, Recart, & Vizcarra, 2000;
Garcia Martin, 2019), es un hacer y un actuar de docentes y estudiantes en la influencia de un
contexto social particular, donde el curriculo debe ser democrético e irreductible a un documento
(Rincon, 2018; Rodriguez Arocho, 2010). Més adn, todo plan al colocarlo en accion, se esta

transformado en resultado del efecto que él mismo causa, por ende, el curriculo es plan (proyeccion
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de cambio), proceso (accion, observacion) y resultado (reflexion, replanteamiento) lo que lo hace

dindmico e inacabado. (Escamilla Gonzalez, 2016; Melendo Matias, 2011).

Teniendo en cuenta que, el curriculo es una expresion y reflejo de la situacién social y de la
localizacion geografica, politica, social y administrativa, entre otros (“Calidad institucional |
Colombia Aprende”, s. f.), es el medio planeado por el contexto para contraponer su propio
presente y futuro social (Stabback, 2016). Esto es, un conjunto de aprendizajes o de los resultados
del proceso de ensefianza, que surgen a través de una serie de pasos que atienden a interrogantes
como: ;qué...?, jpor qué...?, ;quiénes...?, ,COMO...?, ;cuando...? y ;donde se va a desarrollar?

(Martinez, 2013; MEN, 1994b).

A continuacién, tomo de Ulloa y Gajardo (2017 p. 7), quienes citan a Volante et al., (2015 p.97),
la definicidn de gestion curricular como:

“...el conjunto de decisiones y prdcticas que tienen por objetivo asegurar la consistencia
entre los planes y programas de estudio, la implementacion de los mismos en la sala de
clases y la adquisicion de los aprendizajes por parte de los estudiantes” (Ulloa Garrido &
Gajardo Aguayo, 2017).

Concepto que muestra la educacion ante todo como accién, pero una accion en un sistema de

muchos factores en interaccion.

Por otro lado, Morales et al (2017), expresa el concepto de curriculo bajo tres perspectivas:

1) Como Construccidn social; como puente entre la sociedad y la escuela,
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2) Como proyecto o plan educativo; en el que expresan o representan los contenidos y
las secuencias y
3) Como una unidad totalizadora donde convergen diferentes practicas que no se refieren
solamente a los procedimientos de caracter pedagdgico, sino, a las interacciones y
relaciones educativas, convirtiéndose en un proceso democratico, en el que la pluralidad es
el pretexto para el dialogo y la conjugacién de esfuerzos (Morales Martinez et al., 2017).
En estas perspectivas de Morales et al, se refuerza la idea de esa bidireccionalidad entre la
escuela y la sociedad, donde la escuela busca transformar la sociedad, quien, a su vez transforma
la cultura escolar.

Figura 1 proceso de gestion curricular

PROCESOS
DE GESTION
CURRICULAR

Morales Martinez et al.,,, 2017

CURRICULO COMO

e Construccion
social

e Proyecto o Plan
Educativo

e Unidad
totalizadora

Adaptado de: Morales Martinez, M. E., Preciado Duarte, N. Y., Samit Nader, V., & Hernandez,
C. piedad. (2017). La gestion curricular; procesos y tendencias. Una revision documental.
Fundacién universitaria de ciencias de la Salud, Bogota D. C., Colombia. P. 8
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Por otro lado, Ann Rohlehr (2016) y Berrio (2017) describen la gestion curricular como ciclos
en donde los procesos, decisiones y practicas de la gestion curricular se desarrollan en fases:
disefio, implementacion, evaluacion y redisefio del curriculo (Ann Rohlehr, 2006; Berrio Pereira,
2017). En efecto, la Gltima fase convierte el proceso de gestion curricular en un ciclo, ya que
conduce a reformular y redisefiar el curriculo a partir de las reflexiones del contexto y procurando
su mejora continua, como lo esquematiza Morales Martinez et al (2017), ver Figura 1.

Figura 2 Gestion curricular en los niveles del curriculo

Documentos estatales, pensamiento educativo
social y las politicas educacionales

Plan de aula: metodologia, y . PEI; principios y fines de la
y evaluacion de institucion, recursos docentes
aprendizajes y didacticos, estrategia
pedagogica

Tomado de: Morales Martinez, M. E., Preciado Duarte, N. Y., Samit Nader, V., & Hernandez,
C. piedad. (2017). La gestion curricular; procesos y tendencias. Una revision documental.
Fundacidn universitaria de ciencias de la Salud, Bogota D. C., Colombia. P. 12
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Aln mas, el analisis de la gestion curricular de Morales Martinez et al (2017) establece tres
niveles curriculares: micro meso y macro curriculo. En cuanto a, el diagndstico de problemas y
necesidades en un contexto o region y su vision de progreso lo relaciona con el macro curriculo.
Asi mismo, lo concerniente a propuestas globales de intervencion didactica en la institucion
educativa, adecuadas al contexto especifico lo denomina meso curriculo. De manera semejante,
los planes de area, de clases (aula), los planes operativos, cronogramas anuales, las unidades
didacticas y procesos del aula, corresponden al micro curriculo. La Figura 2 representa la

concepcidn de los niveles curriculares (Morales Martinez et al., 2017)

Entonces, la gestion curricular inmersa, es resultado de muchos factores, y uno de ellos es
coordinar la participacion de todos los implicados, en los niveles curriculares respectivos, para
proyectar, implementar, observar y evaluar una educacion de calidad. Tal es el caso, que desde el
Ministerio de Educacion Nacional, guia No. 5 Y ahora, (Como mejoramos?, (2004,p 16 a 18), se

ha abordado el analisis de la gestion escolar desde cuatro dimensiones:

Gestion directiva: Orienta a la institucion educativa y comprende los procesos de

direccionamiento estratégico, planeacion, comunicacién y desarrollo del clima institucional.

Gestion académica: Comprende los procesos centrales en la mision educativa, necesarios para
desarrollar competencias en los estudiantes. Sobre todo, es la estructuracion de planes de estudios,
articulacion entre grados, niveles y areas, metodologias de ensefianza, proyectos transversales,

investigacion y clima del aula.
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Gestion de la comunidad: Propende por un ambiente de sana convivencia. Esto es, la
convivencia, participacion, prevencion de riesgos y las relaciones de la institucion con la

comunidad.

Gestidon administrativa y financiera: Da sostenibilidad y el orden requerido, para que los demas
procesos puedan ejecutarse. Luego, son los procesos de apoyo a la gestibn académica,
administracion de la planta fisica, recursos y servicios, manejo del talento humano, y apoyo

financiero y contable.

2.1.2.3 Relaciones sociales e intelectuales de colaboracién. El contexto cercano al entorno
educativo, tiene como fin el promover el cambio y la mejora, que conlleve a impactos
significativos en la misma comunidad (Martinez Barragan, 2014; Melendo Matias, 2011; MEN,
2009b). De manera que, elaborar, revisar o replantear el PEI requiere de un diagndstico, que
permita identificar cuales son los problemas que se debe resolver, con qué prioridad se deben
resolver y como podria resolverse (LOpez Bertomeo, 2018; Sanchez Rodriguez & Lache Buitrago,
2017; Rodriguez Arocho, 2010). A pesar de que, el docente es un agente social inmerso en los
cambios sociales, le recae el deber de impulsar la transformacién, usando los medios que tenga,
para identificar las caracteristicas de las familias, de produccion y entorno econdmico, intereses,
entre otros, y en general al contexto que le interesa resolver con la intervencion del colegio (Ramos

Luna & Velazquez Sagahon, 2017; Stabback, 2016; Mineducacion - Colombia Aprende, 2016).
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2.1.2.3.1 Procesos curriculares y practicas de aula mas pertinentes y contextualizados. Las
organizaciones educativas tienen que aprovechar los cambios para ponerlos al servicio de ella
(Alvarez, Ibarra, & Miranda, 2013; Alvarifio et al., 2000) y construir objetivos y propdsitos claros
que permitan desarrollar dindmicas de participacion autbnoma y democratica que fortalezcan
programas de desarrollo en cada una de las comunidades educativas (Aldana, 2014; MEN, 1994b;
Albarracin, 2018). Precisamente, la construccion del PEI y planes de mejoramiento, genera la
participacion de la comunidad educativa, en espacios de reflexion, colaboracion y trabajo en
equipo para fomentar el conocimiento critico y tecnoldgico desde la autonomia escolar (MEN,
2009a; Marroquin, 2010; Robayo Marin et al., 2012; Urbano & Yule, 2013; Ramos Luna &

Velazquez Sagahon, 2017).

Conviene subrayar, que el decreto 1860 (1994) que reglamenta la ley general de educacion del
mismo afo, obligan a formular y ejecutar los PEI, como lo indica en su articulo 14.
Todo establecimiento educativo, debe elaborar y poner en préctica, con la participacion
de toda la comunidad educativa, un PEI que exprese la forma como se ha decidido alcanzar
los fines de la educacion definidos por la ley, teniendo en cuenta condiciones sociales,

econdmicas y culturales de su medio (MEN, 1994a).

Pero, entra la normativa en vigencia y no se genera un apoyo directo del MEN en cuanto a:
Capacitaciones de docentes y directivos, seguimiento y control, elaboracion de planes de
mejoramiento, desarrollo y evaluacién de competencias (Acufia, et al., 2019; Martinez, et al., 2016;

Vizcaino, et al., 2016). Ademas, la vision de los miembros participantes de la escuela, es mas
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divergente que convergente; es mas de superposicion de intereses que de negociacion, acuerdo y
articulacion entre ellos, el cual ha sido un obstaculo reiterado en las propuestas educativas

(Aguilar, 2004; Alvarez, Ibarra, & Miranda, 2013).

Por lo tanto, el PEI debe ser una propuesta abierta al cambio, sensible y flexible ante los
desafios sociales, culturales, econdmicos y ambientales; los adelantos cientificos y culturales; y
las transformaciones pedagdgicas, observado sistematicamente y replanteado, segun analisis
reflexivo continuo en un modelo pedagdgico (Polo Albarracin, 2016; VANEGAS, 2018; Sanchez,
Sarmiento, & Orjuela, 2015). Ademas, el MEN en su proceso de estandarizacion, gestion de la
calidad y la descentralizacion del sistema educativo, proporciona orientaciones para el
mejoramiento continuo de los establecimientos educativos una de ellas es la guia no. 34 donde
expresa que el PMI “es un conjunto de medidas establecidas por el rector o director y su equipo
de gestion para producir, en un periodo determinado, cambios significativos en los objetivos
estratégicos de la institucion”(MEN, 2008d). Por lo tanto, el PMI debe ser una herramienta que
orienta el hacer de cada integrante de la institucion con sentido y pertinencia en el PEI, innovacion
y mejora de los procesos de calidad educativa, desde la participacion y concertacion de las personas

inmersas (Aguilar et al., 2016).

Asi mismo, desde la descentralizacion e integracion de la comunidad en su autonomia y trabajo
en equipo el proceso de una organizacion escolar, dispuesta al mejoramiento continuo, hacia una

calidad educativa se representa con la Figura 3
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Figura 3 Proceso de mejoramiento continuo.
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Adaptado de MEN. (2008d). Guia No 34 Guia para el mejoramiento institucional DE LA
AUTOEVALUACION AL PLAN DE MEJORAMIENTO (Primera ed, Vol. 1; Cecilia Maria Vélez
White, I. Segovia Ospina, M. Lépez Castro, A. Gonzalez Rivera, J. Valderrama Rengifo, I.
Fernandes Cristovao, ... M. P. Rodriguez Collazos, Eds.). Bogot4, Colombia: Cargraphics S.A.

De ahi que, la interaccion de los miembros de la organizacion educativa, debe darse desde el
trabajo colaborativo en acciones dialogicas y concertadas hacia el principio de formacion
institucional (Prieto Albert DE, 2003; Giiiza Ezkauriatza, 2011). En la Figura 4 se representan de

manera esquematica los diferentes actores que intervienen en el trabajo colaborativo.
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Figura 4 Trabajo Colaborativo y sus Actores
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Guiza Ezkauriatza, M. (2011). Trabajo colaborativo en la web: Entorno virtual de autogestion
para docentes (J. Salinas Ibafiez, Ed.). Universitat de les Illes Balears, Palma de Mallorca, Espafia.

2.1.2.3.2 Integracion de TIC en los procesos de organizacion educativa. Abordar entonces el tema de

las TIC, para propiciar la participacion en la sociedad del conocimiento implica pensar, en el como
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y qué se necesita, para promover el aprendizaje (Esteve, Castafieda, & Adewll, 2018; Gomez,
2017; Sanchez et al., 2015). Por un lado, las posibilidades de acceso a las tecnologias y las
habilidades que deben desarrollar las personas para utilizarlas (Robayo Marin et al., 2012); Por el
otro, los procesos que se requieren para asumir una postura sobre el uso y aprovechamiento de las
TIC que posibilite el acceso, produccidn e intercambio de conocimientos innovadores y pertinentes

desde lo local (Benavides et al., 2011).

Con respecto a, implementacion de las TIC en los procesos educativos se encuentra expresiones
como: Las TAC, concepto que relaciona las mediaciones tecnoldgicas en el proceso de ensefianza-
aprendizaje, para fortalecer en los estudiantes una postura critica de analisis, constructiva y
responsable (Latorre Iglesias, Castro Molina, & Potes Comas, 2018, p 39); Las TEP, concepto que
relaciona las tecnologias, mediante las cuales todo actor educativo puede influir, incidir, y crear
tendencias en los procesos de difusion o socializacion, del anélisis y conocimiento transformado
o0 construido, como fin de un proceso educativo, que se proyecta desde el aula al entorno social y
que, logra la construccién de un conocimiento colectivo con multidisciplinariedad desde la

formacion integral (Prioretti Jorge Luis, 2016).

En consonancia con Licdo, expresa que el impacto de las TIC en la gestion administrativa de
las escuelas, es significativo, como componente que permite mejorar la calidad educativa (Licdo;
2019, P. 24 y 25; Bejarano, et al., 2017). Esto es, las TIC como estrategia articulada en la
organizacién educativa es una herramienta que permite transformar la realidad y contexto, con
criterios definidos y criticos, en nuevas formas de gestionar el trabajo (Orjuela Forero, 2010; MEN,

2017c; Carrillo Villegas, 2018; UNESCO, 2019b p 6). Alun mas, la integracion efectiva de las TIC
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en la escuela, permite sistematizar, compartir y utilizar informacién para la toma de decisiones
pedagdgicas, con base en datos de la poblacion escolar (su rendimiento académico, la tasa de
retencion, repitencia y desercion), entre otras funciones potenciando los procesos de la gestion
académica como esencia del quehacer de una institucion educativa (Bosco, 2013; Carrillo Villegas,
2018; Licdo, 2019). En el caso de las organizaciones educativas, se ha incrementado el uso de las
TIC, en las diversas posibilidades como recurso educativo en los entornos formativos, ver Figura
5iError! No se encuentra el origen de la referencia. pintura enriquecida.

Figura 5 Posibilidades TIC en entornos formativos
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Adaptado de Unesco. (2017). Informe de seguimiento de la educacion en el mundo. 2016, La
educacion al servicio de los pueblos y el planeta: creacion de futuros sostenibles para todos.
(Primera; equipo del Informe GEM, Ed.). Paris - Francia: UNESCO

Cabero Almenara, J., & Llorente Cejudo, M. C. (2008). La alfabetizacion digital de los
alumnos. Competencias digitales para el siglo XXI. Revista portuguesa Pedagogia, 42(2), 7-28.
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El uso de las tecnologias digitales ha incrementado, en relacion a la forma como estos
promueven aspectos, como la innovacion educativa, la equidad y el desarrollo social en sus
diferentes dimensiones y niveles potencialmente dispuestas a emprender una gestion educativa
(Mineducacion - Colombia Aprende, 2016). Mas aun, una gestion educativa orientada a disefiar e
implementar estrategias pedagdgicas y contenidos educativos digitales en sus practicas
pedagdgicas; a promover y propiciar la formacion de sus docentes en uso de las TIC; y apostarle
al desarrollo de competencias basicas y ciudadanas de sus estudiantes, ver Figura 6 (Mineducacion
- Colombia Aprende, 2016, p. 54).

Figura 6 Potencialidades de una escuela innovadora
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Tomado de Mineducacién - Colombia Aprende. (2016). LA INNOVACION EDUCATIVA en
COLOMBIA Buenas Précticas para la Innovacion y las TIC en educacion (primera; C. Lugo Silva,
Ed.). Bogota, Colombia: Centro de Innovacion Educativa Nacional, CIEN, Ministerio de
Educacion - Universidad Nacional.

Un estado del marco legal se encuentra en el Apéndice L
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3 Disefio metodoldgico

“Si no estas preparado para equivocarte, nunca llegaras a nada original” (K. Robinson)

Este es un estudio con un enfoque de investigacion cualitativa, con interés en la particularidad
de la institucion, como organizacion educativa, desde la gestion académica (Rodriguez Akle,
2017). Para ello, se investiga: las interpretaciones de la comunidad, tipo de participaciéon y
compromiso, como lo expresa Colmenares E. & M, (2008) incursionar en sus creencias y
significaciones culturales y sociales. Por tal motivo, el paradigma cualitativo le permite a la
investigacion dar una vision descriptiva para determinar los elementos que deben articularse al
disefiar una estrategia de gestion académica, mediada por TIC, desde el enfoque pedagdgico

activo.

3.1 Contextualizacion de la investigacion

Situacion polémica por mejorar: Gestar procesos participativos de los actores educativos, que
estudien desde el consenso reflexivo el PEI, desarrollando habilidades de comunicacion asertiva,
trabajo en equipo, la toma de decisiones y pro - actividad de la gestion curricular, en busca de la
calidad educativa contextualizada e inclusiva.

La pregunta orientadora es ;Cémo desde la gestion curricular, se favorece u obstaculiza la
resignificacion del PEI, para que sea un proceso reflexivo, dialéctico, critico y transformador, en

un colegio de preescolar, basica y media?
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Asi mismo, se formulan las siguientes preguntas directrices del estudio

e ;Cudles factores de la gestion académica influyen en el desarrollo de aprendizaje para
los actores educativos, que conforman la organizacion educativa de estudio?

e ;Qué mediaciones y recursos se deben tener en cuenta, para gestar espacios de estudio
y analisis reflexivo del PEI con diferentes actores educativos, que conlleve a consolidar
una cultura pedagdgica compartida?

e ;De qué manera se puede establecer relaciones sociales e intelectuales de colaboracion,
mediadas por TIC, que favorezca la consolidacion de practicas pedagdgicas, con

acciones innovadoras para el aprendizaje y la inteligencia colectiva institucional?

Manera de intervenir: Liderar un proceso de Participacién activa de la comunidad educativa en
la planificacién, ejecucion, seguimiento y evaluacion, con mediacién TIC para agilidad y

flexibilidad en encuentros de reflexion y transferencia de actividades.

Valores que se persiguen en la intervencion:
Participacion; asertividad; compromiso; confianza; autoestima; creatividad; cordialidad; auto
exigencia; calidad; comprension; laboriosidad; flexibilidad; generosidad; optimismo; orden;

honestidad; paciencia; justicia; solidaridad; prudencia; respeto; responsabilidad; unidad.

3.2 Método.
El estudio se estructura desde la perspectiva de la Investigacion Accion, con elementos de la
etnografia como estudio de caso (Angel Pérez, 2011; Hernandez Sampiere, Fernandez Collado, &

Baptista Lucio, 2014). Conviene subrayar que, en la educacion nos relacionamos con personas y



RESIGNIFICACION DEL PEI Y LA MEDIACION TIC 53

las maneras en las cuales se dan estas relaciones son complejas, dinamicas, diversas e
impredecibles, especialmente en el quehacer de la gestion académica, aspecto inmerso en la
practica cotidiana de la institucion (De La Cuesta Benjumea, 2011; Aldana, 2014). De ahi que, se
asume de manera explicita la incertidumbre en la investigacion, sin dejar de lado una perspectiva
investigativa, pero no cuadriculado en una unica “forma” de hacer investigacion preestablecida
(Hernandez Sampiere et al., 2014). Es asi que, la reflexién permanente, la participacion dialdgica,
la evaluacion critica y la proyeccion transformadora, en la interaccién entre los actores educativos
Figura 7, al disefiar y realizar determinadas acciones de la gestion académica, generan una
resignificacion del PEI, que influye en la comunidad y calidad educativa (Bausela Herreras, 1992;
Latorre, 2005; Polo Albarracin, 2016).

Figura 7 Método con enfoque de Investigacion - Accidn.
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Por otro lado, de la etnografia se abstraen elementos, para comprender un fendmeno social

determinado la resignificacion del PEI, desde la perspectiva de los miembros de la comunidad
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educativa desde su cotidianidad, principalmente la especificidad de la descripcion (Urbano &
Yule, 2013). Entiéndase, resignificacion como el proceso de seguimiento, analisis y construccién,
mediante el consenso reflexivo, dialectico, critico y transformador entre los diferentes actores
educativos, en relacion con el PEI - gestién académica del establecimiento educativo y asi incidir
en la calidad educativa de forma enddgena. A continuacién, en la Tabla 1, se presenta un resumen

esquematico de las fases, etapas y actividades investigativas que se realizaron en cada una de ellas:

Tabla 1 Estructura de la Investigacion - Accién

Ciclo Etapa Accion

1. Lectura y analisis del documento PEI que sirve como preambulo
I
Plan de teorico o definicion de cada uno de los campos del estudio.

Identi

accion  Se realizo un analisis documental del PEI existente en la I. E
ficaci

Diagn6 participante, para ello se estructuro una pauta de revision documental
on del

stico teniendo en cuenta elemento estructurantes del PEI segin la
proble
Context normatividad colombiana. Ver Apéndice A Pauta de Analisis

ma
ualizaci documental PEI
¢Qué
ony
hemos
caracter Se toman como instrumentos de contraste:
realiz
izacion  Ley 115, (MEN, 1994b)
adoy
del ¢Y ahora como mejoramos? (MEN, 2004)
como
curricul  Guia 34 ...(MEN, 2008d)
vamos

0 Autoevaluacion 2019 documento de la IE participante
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contin

uar?

2. Formulacién de una encuesta a docente sobre modelo pedagdgico.
Se estructurd una encuesta para valorar, la percepcion, conocimiento e
implementacion del modelo pedagogico, que tienen los docentes. Asi
pues, esto se hizo a través de un cuestionario de 15 items, dentro de los
cuales 4 solicitaban justificacion de la seleccion, la cual permitio
conocer con una mayor aproximacion el modelo pedagogico que se
implementa por los docentes en el aula. En particular, en la elaboracion
de la encuesta se toma como referencia dos modelos pedagogicos: el
modelo pedagdgico tradicional atendiendo a que la mayor tendencia en
los docentes al desarrollo de sus clases es bajo premisas de este modelo;
y modelo pedagdgico activo, que es el que se describe en el PEI de la

institucion.

Para la construccion de la encuesta se toma como referencia la utilizada
por Estupifian, (2012), en su tesis de maestria en la universidad nacional,
y aplicada en Cali Colombia con el mismo propdsito a tres colegios
oficiales de esa localidad. Las preguntas realizadas pueden ser

consultadas en el Apéndice C.

3. Revision Documental, se realiz6 una revision bibliografica ciclo |
De este modo, se pretendié llevar a cabo una mejor conceptualizacion
de las caracteristicas de la gestion escolar al tomar como modelo otras

investigaciones educativas similares y los modelos de participacion,
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Accion

Observ

acion

Dialogo

social

para una organizacion educativa con inteligencia colectiva. Para ello, se
emplearon descriptores como: Gestion educativa o escolar, educacion de
calidad versus calidad de la educacion, referentes institucionales y del
Ministerio de educacion, participacion activa de actores educativos en la
gestion escolar, integracion de TIC en la organizacion escolar...Como
resultado de esto se fundamento la mayor parte de la seccién 2.1.2.1y la

seccion 2.1.2.2.1 del presente trabajo de grado.

4. Descripcion de situacién problémica por mejorar

Se elabor6 una reunion, de observacion participante que permitio crear
interaccion en ambientes de reflexidn del PEI del colegio. Los espacios
referentes fueron la autoevaluacion 2019 y PMI 2020 - 2024. Esta
actividad aportd al cumplimiento del segundo objetivo especifico. Para
ello se establecid una estructura de la reunion, que puede ser consultada
en el Apéndice D.

5. Realizacion de las entrevistas ciclo 1.

Se realizaron entrevistas no estructuradas a una muestra de la poblacion
objetivo, mediante dialogo informal no estructurado. Esta actividad

aportd al cumplimiento del primer objetivo especifico.

6. Realizacion de la encuesta modelo pedagdgico.
Se aplico la encuesta modelo pedagdgico formulada en la actividad 2.

Si bien, esta actividad aporté al cumplimiento del primer objetivo
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Reflexi

7

on

especifico, no se logro la participacion de todo el equipo docente de la

institucion participante.

7. Intervencion presencial ciclo I con el apoyo de la ofimatica Word
Excel y puesta en escena del trabajo en equipo.

Represento llevar a cabo la estructuracion del PMI 2020 — 2024, con
base en la estructura de la reunion previamente elaborada en la actividad
4. Esto se realiz6 de manera presencial en el aula maltiple y aulas vive
digital nexo a la institucion participante de la institucion antes de
presentarse la emergencia sanitaria por Covid-19. Esta actividad aporto

al cumplimiento del segundo objetivo especifico. Ver Apéndice H

8. Recoleccion de informacion ciclo I:

Se recolectaron registros audiovisuales de los encuentros realizados con
la intencion de dar relevancia observacional a las interacciones de
trabajo en equipo, junto con registros documentales, memos de
observacion; esto con la intencion de dar relevancia observacional a la
participacion activa, hacia el trabajo colaborativo y la vision compartida
en la gestion académica. Esta actividad aport6 al cumplimiento del
segundo objetivo especifico.

9. Elaboracion de un primer escrito reflexivo para el ciclo 1.

Se elaboré una primera reflexion del proceso investigativo y se escribio

Evaluac sobre los aspectos a mejorar para el segundo ciclo de la IA. Esta
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actividad aport6 al cumplimiento del tercer objetivo especifico. Las
reflexiones asociadas estan consignadas en el capitulo de analisis de

resultados.

10. Plan de Diagnostico Integracion De Tic en la gestion académica
Se observa la situacion actual de la institucion educativa con respecto a
la integracion de TIC, se hace necesario la creacion de un instrumento
que, guiado por la MBS, permita realizar un diagnoéstico del estado de
integracion de TI en la organizacion escolar. Para ello, se realiz6 una
pintura enriquecida, que relaciona la perspectiva general de las TIC en
la institucion participante y su integracion en el PEI. Luego se realiza un
analisis DOFA y un descriptivo del estado de los Dispositivos TIC

existentes. Se puede consultar en el Apéndice F.

11. Elaboracion de documentos en linea con Google document, e
implementacién de plataforma INTEGRA:

Dado que, la emergencia sanitaria por Covid-19, acelero la inmersién
del equipo docente en el uso de algunas herramientas TIC,
incrementando el uso del WhatsApp, entre otros, en este estudio se
estructur6 la elaboracién de documentos de la gestion académica en
linea, con la herramienta de Google document, y apoyo en la
implementacion de la plataforma INTEGRA, contratada por el colegio

para la gestion escolar. Para que, mediante una red interna de los actores
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Accioén

Observ

acion

Registr
0 de

situacio

educativos, se favorezca los encuentros de opinion y discernimiento
flexibilizando las condiciones geograficas de acceso y las condiciones
de tiempo, y que a la vez permita el almacenamiento sistematico de

informacion para su posterior uso reflexivo.

12. Construccion de formato de entrevista semiestructurada para
trabajar con el grupo focal, que puede tener conectividad para
videoconferencia

La entrevista se realiz6 con el objeto de indagar por la percepcion y
concepcidn que experimento, acerca del uso de la tecnologia para los
procesos de gestion académica, especialmente los Google document y
plataforma INTEGRA dando importancia a la participacion activa en el
trabajo colaborativo. Esta actividad aporté al cumplimiento del tercer
objetivo especifico. Las preguntas realizadas pueden ser consultadas en
el Apéndice G.

13. Intervencion ciclo I, con el apoyo de Google documents y la
plataforma INTEGRA en los procesos de gestion académica

Llevar a cabo proceso de la gestion académica de la I. E. con plantillas
preelaboradas en Google documents para los procesos de comisién de
evaluacion, analisis del SIEE y su proceso de adaptacion ante el proceso
gestado por la pandemia, entre otros. y el registro de proceso académicos
con la plataforma Integra. Esta actividad se realiz6 de manera digital

usando WhatsApp como un primer medio de contacto, luego se
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establecieron cuentas de correo Gmail en el grupo de docentes y se
implemento el recurso de Google documents; con los estudiantes y
padres participantes fue un poco mas dificil, pero, se logré una muy
pequefia participacion de ellos en algunos procesos en que se
convocaron. No obstante, en los docentes se dio acogida debido a las
condiciones de bioseguridad planteadas por la emergencia sanitaria
Covid-19. Esta actividad aporté al cumplimiento del segundo objetivo

especifico.

14. Recoleccion de informacion ciclo 11:

La informacion para el estudio de esta investigacion se recolectd,
especialmente, a partir de registros audiovisuales de las
videoconferencias y fotos de las reuniones realizadas, y pantallazos de
las interacciones logradas con los participantes en la construccion
colaborativa de los documentos. Ademas, para la institucion se tiene los
documentos para los procesos de analisis en que se ha requerido revisar

o0 volver a analizar lo planteado.

15. Realizacion de la entrevista a grupo focal.

Se realiz0 la entrevista previamente estructurada para el grupo focal al
haber concluido la intervencion del ciclo 1. Dado que, se requeria saber
la percepcion y concepcion reestructurada, acerca del uso de la

tecnologia para los procesos de gestion académica, especialmente los
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Google document y plataforma INTEGRA dando importancia a la
participacion activa en el trabajo colaborativo. Esta actividad aporto al

cumplimiento del tercer objetivo especifico.

16. Disefio de la estrategia de gestion académica
A partir del PICC se toma como base la estrategia de EICC para
adaptarla al proceso académico de la institucion, se plantea desde la
propuesta de PMI 2021 y el analisis de los planes de area realizado, ver
pagina 109

17. Escribir los resultados de la investigacion.

Con esta accion se realizé un analisis mas profundo de toda la
informacion recolectada durante la intervencion pedagogica. Incluye la
escritura del presente proyecto investigativo, las reflexiones finales y los

resultados. Esta actividad aportd al cumplimiento del objetivo general.

3.3 Escenario y poblacion objetivo

61

La investigacion se lleva a cabo en un Colegio de preescolar basica y media, que cuenta con

dos sedes en el perimetro urbano y 12 mas ubicadas en la zona rural del municipio de Matanza,

Santander. El grupo objeto de estudio son miembros representantes de los 6rganos colegiados,

gobierno escolar, orientadora escolar y un administrativo de la Institucion educativa. Sin embargo,
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el trabajo comenz6 a desarrollarse con las personas que aceptaron con disposicion e interés,
posteriormente se fueron incluyendo otros actores. Después de la pandemia la poblacion

participante disminuyo, y otros cambiaron por las dificultades de la conectividad.

3.4 Alcance

Este proyecto impact6 en toda la comunidad académica, que a través de una experiencia
vivenciada busca establecer una cultura de reflexion continua, fortaleciendo habilidades
pedagdgicas y de aprendizaje individual y colectivo. Sin embargo, no pretende convertirse o
imponerse en un modelo a seguir, sino en una estrategia que nace de la comunidad. Por lo tanto,
las conclusiones son especificamente para la poblacion objeto de estudio y aplicable con resultados
similares a poblaciones con caracteristicas equivalentes. Asi mismo, se espera llegar a una cultura
donde se implemente un proceso de mejora en el ambito de la gestidn escolar, similar al propuesto
por Bausela Herreras (1992), ver Tabla 2

Tabla 2 Planteamiento del proceso de mejora

Fases A) Obijetivos B) Recoger / Analisis C) Informe
datos
1.Planteamiento Interiorizar la necesidad Sesiones grupales Acuerdos y decisiones

de mejorar en la
institucion.
2. Revision Priorizar  areas de Luvias de ideas, listas, Areas prioritarias

global mejora asumibles grupos nominal
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3. Revision Diagnosticar Listas, guia revision, Problema Necesidades
Especifica perfiles, Diagramas, Causas
indicadores.
4. Planificar Elaborar  plan  de Lluvias de ideas, mapas, Qué se hara, cuando,
mejoras actuacion diagramas, Como, Con qué,
Quién.
5. Aplicar Implementar el plan de Listas, guias revision, Material referencial
mejora actuacion perfiles, mapas, Evidencias
diagramas
6. Revisar Observar, reflexionar y Listas, guia revision, Aspectos positivos /
Mejoras valorar plan de perfiles, mapas, negativos
actuacion diagramas, indicadores Dificultades
7. Planificar Institucionalizar Lluvia de ideas, mapas, Qué se hara, cuando,
nuevas mejoras Optimizar plan de diagramas Como, Con qué quién.
accion
Nueva Area

3.5 Instrumentos de recogida de datos

La informacion es recogida con diversos instrumentos implementados, segun la pertinencia
manifiesta en el actuar en los ciclos de investigacion-accion. Realizando aplicacion de
instrumentos para toma de informacion como Analisis documental, encuesta, entrevista

semiestructurada, grupo focal, y observacion, con los diferentes participantes. Con ello, se
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construye un analisis de la percepcion de la comunidad en cuanto a su participacion en la

construccion y realizacion de los documentos orientadores de la Institucion educativa, como se

muestra en la Tabla 3.

Tabla 3 Instrumentos implementados en la recogida de informacion

Ambito por Evaluar

Técnicas de obtencién de informacién

Datos sobre

Revision inicial y Institucién

especifica Global

Planificacién Obijetivos
procesos de Acciones
optimizacion previstas

Seguimiento de la Actividades

aplicacion y que se
efectos realizan
Dificultades

Satisfaccion

participantes
Incidencia en la Transferencia
institucion

Cambios

Observacion

Dialogo
Observacion
participante
Observacion

participante

Observacion
directa

participante

Observacion

participante

Entrevista Analisis
documental
Grupo focal de PEI
discusion Sondeode Autoevaluacion
problemas 2019
Dialogo informal no

estructurado

Grupo focal de

discusion

Sondeo de problemas

Grupo de discusion

Proyectos
Informes
Grupo focal de Adaptaciones

discusion
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La informacién fue recogida por medio de observacion, entrevistas individuales y grupales, con

los integrantes del grupo focal y la revision documental.

3.6 Variables

Las variables de tipo cualitativo son caracteristicas o atributos que admiten diferentes valores.
Por lo cual, existen muchas formas de clasificacion de las variables, en esta investigacion se
clasificaron de acuerdo con el sujeto de estudio y al uso de las mismas como se muestra en la

matriz categorial ver Apéndice |

3.7 Compromiso ético del estudio

Cuando investigamos, hablamos de una actividad regida por valores referidos a los propdsitos
de la investigacion, a la naturaleza del proceso mismo de investigar y a las relaciones con las
personas. En tal sentido, algunas de las normas bésicas mé&s comunes son: el consentimiento
informado, la confidencialidad y el anonimato. Por eso, en este estudio las personas que nos
ofrecen informacién lo hacen sabiendo, que lo hacen y qué uso se va a hacer de ella mediante el
consentimiento informado. En igual forma, ninguna persona sera identificada y para proteger su
identidad de manera que no corra ningun riesgo al quedar expuesta publicamente se recurre al
anonimato mediante codificacion literal y numérica. Asi mismo, con el compromiso de utilizar de
manera discreta, sin revelar la autoria y perjudicar a esa persona, lo que alguien nos dice mediante

la confidencialidad.
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4 Resultados

“Dar el ejemplo no es la principal manera de influir sobre los demads; es la inica manera”

Albert Einstein.

La formacidn radica en una estructura descrita y una constante desarticulacion en el actuar,
basados en la autonomia. Ya que, para algunos docentes corresponde al actuar de forma
independiente, alejado de articular su quehacer con los principios y fines institucionales. Por eso,
se identificaron patrones recurrentes y elementos de analisis denominados nodos conceptuales, que
surgen de las categorias de estudio correspondientes a los elementos claves de la gestion
académica, asi como las caracteristicas a tener en cuenta de estos para la adaptacion de una
estrategia pedagdgica. No obstante, desde la institucion se busca el desarrollo integral del ser, y la
articulacién participativa de la comunidad en el desarrollo de la organizacion educativa, desde lo

social y personal.

4.1 Anélisis documental PEI

El analisis documental se realizé a través de dos fases: observacion y lectura directa del
documento PEI de la institucién participante, en la cual se analiza desde perspectiva de los
componentes epistemoldgico y pedagdgico, ver Tabla 4; una segunda revision del documento PEI
de la institucion participante, mediante el software de Atlas Tl 8, encontrando coocurrencias® de
analisis, con criterios de analisis apriori que relacionan los objetivos especificos establecidos para

la investigacion.

¢ coocurrencia: citas textuales del documento que se tocan o cruzan para dos mas codigos en el
software de Atlas Ti 8
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4.1.1 Perspectiva de los componentes epistemoldgico y pedagogico
e Caracterizacion del contexto de los estudiantes perfil del estudiante

El PEI de la Institucion Educativa analizado estaba estructurado desde el 2003 con una
actualizacién en los planes de area en el 2013, tomando como referentes las leyes y decretos
consagrados antes de esa fecha. No obstante, para tener en cuenta la Ley de Convivencia 1620 de
2013, la institucion durante el afio 2014 y 2015, realiz6 actualizacion del Manual de Convivencia,
Y en el afio 2017 se socializ6 con la comunidad educativa, entregando una copia del documento a
cada docente y a cada familia de los estudiantes. Con respecto, a la politica de inclusion en el
documento no se referencia explicitamente, aspecto en el cual se desarrolla capacitacion docente
en el afio 2019 y 2020, dentro del marco normativo del decreto 1421 de 2017, en tematicas de
DUA y PIAR. Por lo tanto, se debe insertar el documento de Manual de Convivencia reformado
segun la ley 1620 en el PEI y definir, construir e integrar en el PEI de forma explicita la politica

de inclusion, segun decreto 1421de 2017.

e El Horizonte, filosofia y propoésito institucional permiten determinar que

Tabla 4 Analisis del PEI de la I.E. participante

Asp Observa Cita textual PEI de Reflexién Autor
ecto cién la institucion
Desde: participante

Filo Ontolégi “fundamentada en Corresponde a la ideologia espiritual de la mayoria de
sofia co los valores y la comunidad en el catolicismo que ha imperado en la

principios cristianos” region. No obstante, en el contexto escolar se encuentra
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Praxis a
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ar

“dentro de un
ambiente de respeto
y aceptacion por las
diversas culturas,
grupos  étnicos vy

religiosos”

“promueve en los
estudiantes la actitud
de aprendizaje
constante, desarrollo
autoestima y

pensamiento critico

hacia la participacion

alrededor de un 15% de estudiantes y un 10% de los
docentes, que pertenecen a otras comunidades
cristianas, quienes se acogen al proceso institucional

basado en el catolicismo como referente de moralidad.

el proyecto da apertura a una inclusion de toda
condicion social. Es asi, que la poblacion estudiantil es
diversa y la institucion realiza acciones que permita
visibilizar su proceso de inclusion en necesidades
educativas relacionadas con discapacidades. Pero, los
recursos son insuficientes para apoyar la formacion en
la diversidad de necesidades afloradas por las secuelas
de conflicto armado y los proyectos de mineria aurifera
en la zona entre otros.

Los actores educativos asumen un alto compromiso en
la formacion y organizacion educativa. Es decir, se
busca que los estudiantes se empoderen del proceso de
aprendizaje, mediante un desarrollo participativo de la

transformacion y construccion de conocimiento.
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en decisiones de la
vida de su
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“formar jovenes con
habilidades
necesarias en las
competencias de la
vida y educacién
superior asumiendo
un papel de liderazgo
en su entorno”
“formar estudiantes
de bien,
responsables,
competentes, bajo los
principios de la
moral y la ética”

“ser una institucion

lider en formacidn,

desarrollo de
competencias, para
asumir los desafios

globales en  su

Formacion establecida para el ser. Idealiza este aspecto,
como resultado dltimo del proceso educativo en la
formacion integral del hombre y por ende en la

transformacion de la sociedad.

Entonces, todas las acciones educativas institucionales,
favorecen el desarrollo del proyecto de vida del
estudiante en su contexto. Ademas, la praxis
pedagdgica que se implemente, debe potenciar el
empoderamiento del aprendizaje en el estudiante, para
que sea un lider comprometido con la sociedad.

Al momento de desarrollo de esta investigacion la
vision proyectada a 2020, se esta cerrando y se debe
poder evidenciar el cumplimiento de tal utopia
planteada. Aungue, en los ultimos tres afios académicos
ha venido mejorando el promedio de los resultados de

pruebas externas, aun requiere fortalecer y mejorar los
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y
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procesos de seguimiento al aprendizaje y a los
egresados. Por otro lado, la articulacion SENA en
técnico en sistemas cada vez tiene menos acogida entre
los estudiantes, quienes aceptan realizar dicha
formacion ya que es la Unica oferta en formacién laboral
para ellos, mas no le encuentran aplicabilidad.

Comunidad hegemodnicamente catolica, conservadora
de costumbres y de habitos religiosos, donde la virtud
es el resultado de la practica de valores como habitos de
la vivencia. Por eso, toda intencion de cambio o
transformacion debe acoger la tradicién cultural, y los
principios de la fé catolica, con la cual el colegio
cimenta la formacion. Pero, entre la comunidad
estudiantil hay practicantes de otros grupos cristianos,
mas no hay personas de otra religion. Por ende, las
participaciones culturales se enmarcan desde el ambito
catélico, dando la oportunidad a los estudiantes de otro
culto de no estar en la mayoria de veces. Con respecto
a la ciencia como principio, se requiere mayor
apropiacion del enfoque pedagdgico y de las
herramientas TIC, para gestar proceso de aprendizaje
que inspiren al estudiante y a la vez se comprometa con

el desarrollo bio-sustentable de la comunidad.
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asociatividad y
cooperacion).
Formar en
habilidades del siglo
XXI.

Ofrecer un curriculo
flexible.

Propiciar habilidades
ciudadanas
Desarrollar procesos
de aprendizaje que
fortalezcan los

valores y principios

morales y éticos.

Modelo pedagogico

Es un aspecto ambiguo de determinar, que como
sociedad nos lleva a preguntarnos ¢Cuales son esas
habilidades que debe desarrollar el nifio y adolescente
de hoy para afrontar esos desafios ain desconocidos, de
su futuro como adulto? Precisamente, este proposito
institucional debe estar en la mesa de la reflexion
continua de los diversos espacios de dialogo, que
permitan repensar y hacer realidad un curriculo para la
educacion del siglo XXI. Por su parte el MEN por el
portal de Colombia Aprende presenta una infografia
con lo que considera son las habilidades del siglo XXI,
propone desarrollar cuatro campos que denomina:
Maneras de pensar, Maneras de vivir en el mundo,
maneras de trabajar y herramientas para trabajar.

El proposito formativo institucional, descrito en la meta
enmarca una formacion desde el

institucional,

paradigma del positivismo, mediante el modelo
pedagogico constructivista, con el enfoque pedagdgico
de aprendizaje significativo, desde la metodologia y
didactica de la pedagogia activa y la reflexion critica

emancipadora del conocimiento.
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Analisis del PEI de la institucién participante desde la Perspectiva de los componentes
epistemoldgico y pedagogico en el mismo.

El Apéndice M, esquematiza la relacion resultante en el analisis la cual se concibe desde
aspectos gue relaciona las categorias de segundo nivel. Teniendo en cuenta la densidad de citas
del PEI que relaciona cada uno de los criterios a priori establecidos para el analisis y su correlacion
con los objetivos propuestos para este trabajo de investigacion, se establecen tres categorias
centrales. Asi mismo, se correlaciona el analisis documental del PEI con las voces de los grupos
focales y la observacién participante del investigador, desde el rol de coordinador en la institucion

educativa de estudio.

4.2 Analisis documental del PEI relacionando los objetivos especificos establecidos para
la investigacion mediante andlisis de coocurrencias con Atlas Ti 8

En este trabajo la informacion fue recolectada a través del analisis documental y el desarrollo
de charlas de grupo focal, de las cuales se analizan los audios y grabaciones de los encuentros con
las personas del grupo focal. En cuanto, a las charlas de los grupos focales y observacién
participante fueron analizadas en atlas ti 8 en formato de audio (8 audios) y dos documentos de
texto, donde participaron (5) docentes (3) padres de familia y tres (3) estudiantes. Mediante un
analisis cualitativo, se lleg6 a la construccion de tres categorias centrales a partir de un andlisis
categorial. En esta parte del documento se presenta los resultados en una comprensién de Como
la gestion curricular favorece u obstaculiza la resignificacion del PEI, para que sea un proceso
reflexivo, dialéctico, critico y transformador, en un colegio de preescolar, basica y media? En el

documento se identifica las convenciones de como se denominan a los informantes para proteger
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su anonimato. Ej: Para el analisis de la informacion se crearon los siguientes codigos: D: docente,
PF: padre de familia E: estudiante, con su respectiva numeracion del 1 al 5 en el caso de docentes
ode 1 a3 en los otros actores de acuerdo al orden cronolédgico de la participacion. D1, D2, ... PF1,

.. El, ...

4.2.1 Factores que inciden en la conformacién de organizacion educativa con inteligencia
colectiva

En el software de atlas Ti8, esta categoria se identifica con el codigo de tercer nivel <<Gestion
académica — aprendizaje>> que describe los factores de la gestion académica que inciden en el
aprendizaje vivenciados o expresados por los actores educativos. Estos son descriptores del PEI y
voces que los participantes otorgan respecto a cdmo se asume el aprendizaje desde la gestion
académica. Para la sintesis de la categoria se encuentra que esta asociada con la praxis a

desarrollar para una transformacion organizacional como propoésito del PEI.

4.2.1.1 Praxisadesarrollar. En la lectura del PEI de la institucion participante, no se evidencia
de forma explicita la adopcion de un modelo pedagdgico. Sin embargo, en la filosofia y principios
pedagdgicos se enuncia que AD “los docentes deben desarrollar una préctica pedagogica desde
el enfoque pedagogico de escuela activa, para potenciar el aprendizaje significativo”. Este
descriptor corresponde al cédigo <<aprendizaje centrado en el estudiante>>, que identifica las
caracteristicas del PEI que fortalecen el proceso de aprendizaje y formacion de los estudiantes,

como una causa de la gestion académica institucional y en el aula.
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Ahora bien, desde la observacion participante del investigador OP, “no hay apropiacion del
modelo pedagdgico en los padres de familia y estudiantes; Los docentes no evidencia consenso en
la practica, ni se realiza proceso de seguimiento curricular y planes de mejoramiento adecuados”.
Este descriptor se relaciona con el cadigo <<modelo pedag6gico>> que relaciona aspectos del PEI
que proyectan el desarrollo del aprendizaje y el direccionamiento académico. Para que, exista un
empoderamiento de la filosofia institucional, es necesaria la capacitacion de docentes y directivos

docentes, en aspectos relacionados con los modelos pedagogicos.

Asi mismo, la situacion de la COVID 19, conlleva a la comunidad educativa de una forma no
apropiada, al uso de recursos tecnoldgicos para la implementacion de los procesos de formacién
en el aula y en la organizacion. Tal es el caso, que E1 de la media académica, formandose en
articulacion con el SENA en técnico en sistemas manifiesta "presencialidad es lo mejor, pues
porgue todo ahi es mas organizado y todos se enteran a la vez, si en la virtualidad, si colocan
fechas y todo eso, pero hay unos que no tienen los recursos y cuando se dan cuenta que toca hacer
los trabajos es cuando toca entregarlos”. De modo que, del descriptor se desprende el codigo <<
presencialidad es lo mejor>> como la percepcion de los actores educativos frente al desarrollo de
procesos de aprendizaje mediados por TIC, que alejan el contacto directo en la interaccion de los
individuos, afectando la comunicacidn fluida, sincronica y estable. A pesar de que, en las Gltimas
décadas, en el sistema educativo se viene proyectando una integracion de las TIC que permita
trascender en el aprendizaje centrado en el estudiante, no se cuenta con la infraestructura y

formacién necesaria para el aprovechamiento de estas herramientas.
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4.2.1.2 Transformacion Organizacional. Las acciones constituidas desde la organizacién
escolar para llevar a cabo el propdsito formativo, es la relacion que asocia la gestion académica —
aprendizaje, hacia la transformacion organizacional. En lo expresado por el D1 dice, “...se
desconocen los procesos del aula, y generan en momentos resistencias como acciones aisladas
sueltas, o que no les atafie en el compromiso de identidad y pertinencia con el colegio. También,
algunos docentes olvidamos reflexionar y conocer nuestro propio referente institucional, el PEI”.
De este descriptor, se desprende el codigo de segundo nivel <<transformacion de précticas
educativas>> que evidencia el como se asume el aprendizaje desde la gestion académica en el PEI,

relacionando esos factores que inciden en el mismo, como resultado de la organizacion educativa.

Asi mismo, la gestién académica, en la IE participante, depende de la vision personal y
compartida para ver la realidad objetivamente. De acuerdo con la expresion del D2 “involucrar
instancias que aporten a realizar unos buenos métodos en los que sean los estudiantes quienes
desarrollen las clases, los trabajos en foros, mesa redonda, trabajo en grupo, debate, seminario,
exposiciones, practicas de campo y de taller, con el fin de que alcancen entre otras las
competencias de analizar, interpretar y proponer, con la orientacion y acompafiamiento del
profesor”. Por eso, del descriptor se desprende el codigo de primer nivel <<expectativas de
accion>> que relaciona los intereses 0 ambitos de accién y de compromiso de los actores
educativos. En efecto, el PEI es la carta de navegacion que orienta los procesos formativos y de
organizacioén educativa hacia la calidad educativa, y por ende es ese reto individual y colectivo en

la utopia de la educacion y su contexto escolar presente.
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Como resultado, es lograr la implicacion de cada individuo con la identidad institucional en el
marco del contexto, como lo expresa el PF1 "el proceso que se realizo de analisis de la forma de
valorar el aprendizaje en el cual participamos padres, estudiantes y docentes, es algo muy bueno,
lo importante es empezar y que cada vez se ponga en practica en el colegio, y esto ayuda a tener
un poco mas de conciencia de que el colegio es un lugar de aprendizaje con el otro y esto lo
pueden reflejar en la casa, asi como el pelao va a reflejar lo que se le ha educado en la casa alla
en el colegio". De manera que, del descriptor se emana el codigo <<conexion consciente PEI y
contexto>> para identificar la manera que se ha decidido en la comunidad educativa alcanzar los
fines de la educacion definidos por la Ley, teniendo en cuenta las condiciones sociales, econdémicas
y culturales de su medio. Pero, el descriptor en la expresion "lo importante es empezar", deja ver
que, en el colegio participante, la construccion colectiva y dialogo de disertacion con los padres

de familia, no es parte de la cultura consciente de los individuos de la organizacion educativa.

Sin duda, en el colegio participante se identifican necesidades sentidas de cambio en las
condiciones organizativas que requieren la integracion participativa de la comunidad en una
planificacion tactica y estratégica colectiva. Tal es el caso, en lo expresado por la PF2 que dice:
"la participacion de los padres es deficiente la actitud de querer participar no existe, los docentes
para poder sacar representantes al consejo de padres les toca a dedocracia, usted, usted y usted...
Cuando se nombra el consejo de padres, éste no se reune si la rectora no lo cita, y no conocemos
el curriculo del colegio, los estudiantes tampoco saben que van a estudiar. Yo, he escuchado a
muchos padres de familia decir que el profesor xx no sale de tal cosa, pero nunca los estudiantes
o los padres de familia nos hemos atrevido hablar con él para analizar eso". Se identifica el cédigo

de primer nivel <<pensar y actuar juntos>> el cual hace alusion, a la integracién de la comunidad
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en los diferentes momentos pedagdgicos y de organizacion educativa para el analisis y
construccion de un cambio estratégico, en la autonomia institucional. Ahora bien, el interrogante
que surge es pensar ¢si el componente de la sinergia hace presencia en equipos de trabajo y los

diversos consejos del gobierno escolar?

En relacion a la problematica expuesta, es de gran impacto, la responsabilidad individual y de
grupo en la tarea compartida. Pongamos por caso, lo expresado por el E1, "en los grupos que yo
he estado todos hemos colaborado asi entre nosotros normal, a veces el profesor nos organiza...
al gusto de él digamos que sea matematicas, al que le va mal lo coloca con el que le va bien, para
que le vaya bien a él también, porque no es equitativo colocar a los que le va mal en un lado y a
los que les va bien en otro”. Conforme al anterior descriptor, se desprende el codigo <<trabajo en
grupo>> como la interaccion de un conjunto de personas para realizar una actividad o tarea
especifica. Pero, en el colegio los actores educativos, no reflejan una cultura de trabajo en grupo
proactivo hacia las metas comunes de la organizacion educativa, sino una sensibilidad a cambios
rapidos y bruscos dando mayor valor a los supuestos y no al seguimiento sistemético de

informacion.

Cabe considerar, la necesidad de desarrollar habilidades de liderazgo y procesos ante la gestion,
en todos los actores educativos. Es asi, que en la expresion del E2 en un dialogo resalta su forma
de ser donde dice "Este afio pues estoy ejerciendo el cargo de personero estudiantil en el colegio
... y algo que me caracteriza mucho es que soy muy alegre y tomo muy bien las cosas", es evidencia
de sentir una autoestima y una identidad por su institucién educativa. Para este descriptor se le

relaciona el codigo de <<liderazgo de los actores educativos>> el cual se define como la expresién
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participativa y de accion activa de interaccion, del actor escolar en las diversas situaciones de la
organizacion educativa. Dado que, el objeto de estudio en esta investigacion es la resignificacion
del PEI, una comprensién de la realidad sentida desde el ejercicio del liderazgo de los actores
educativos favorece el consenso reflexivo y viabiliza el analisis y construccién desde la comunidad

educativa.

Dentro de este marco, considerar procesos de evaluacion y retroalimentacién, mediante la
reflexion continua de los mismos, promueve una ejecucion transformadora del PEI
contextualizada, desde la organizacion educativa y la cultura institucional. A este respecto, en un
dialogo con la PF3, se enuncian consideraciones que marca al mejoramiento continuo como una
necesidad implicita en el ser y por ende trasciende la institucionalidad, como se aprecia en el
siguiente extracto de la conversacion,

"Pelaos ...que es la verdad tiene que coger responsabilidad, los de once no quieren si no
terminar y ya, y les digo bueno cual es la vision que tienen de aqui en adelante, si entran a la
universidad que van hacer, cual es su proposito de vida. También, lo que dice mi hijo,hay unos
profesores excelentes por ejemplo el profesor ... les hace videos, les explica lo que tienen que
hacer; la profesora .... castellano les explica; la profesora ... de inglés me parece excelente el
trabajo de ella, les explica por ejemplo el estudiante le manda y ella le corrige y le dice vuélvalo
hacer tenga en cuenta que... y le orienta que debe cambiar y le da la confianza que es como si
estuviera ahi en el salén revisandole. Pero, hay algunos que el estudiante envia y cuando van a
mirar la nota es bajo o que al final le dicen que no han recibido nada de trabajos".

Para este descriptor se identifica el c6digo <<mejoramiento continuo>>, que se define como la

voluntad por mejorar dia a dia tanto a nivel personal como colectivo, se evidencia mediante la
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responsabilidad y accion segun rol, en el desarrollo de ideales y objetivos comunes de la
organizacion educativa. En la IE participante, es una dindmica no consolidada como una

experiencia significativa de aprendizaje organizacional, por la escasa autorreflexion.

4.2.2 Construccién de una cultura pedagogica compartida.

El siglo XXI con nuevas herramientas, genera nuevos modelos mentales y actitud de cambio,
implica autorreflexion, compromiso y puesta en comun con las iniciativas en y del colegio. De
hecho, la visién del PEI del colegio participante dice “... desarrollar competencias en el
estudiante, para enfrentar los desafios del nuevo orden mundial en su entorno educativo, familiar,
productivo y social”. Ante este descriptor, subyace la categoria central <<cultura pedagdgica
compartida>> que establece la identidad y cultura institucional, mediante espacios de estudio y
analisis reflexivo en el componente pedagdgico institucional del PEI. Por eso, se desarrollaron
encuentros institucionales consensuados, promoviendo instancias de participacion colectiva y
trabajo en equipo, desde el gobierno escolar y comités de apoyo, hacia la identidad y cultura
institucional del quehacer pedagdgico. De ahi que, al analizar las voces de los integrantes de grupo
focal en el estudio y la observacion participante, en el software atlas Ti 8, se encuentra como
propiedad de la Cultura pedagdgica compartida: la Participacion activa reflexiva mediante el
dialogo critico en la planeacion del curriculo; y la Integracion de actores educativos y desarrollo

de trabajo colaborativo.
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4.2.2.1 Participacion activa reflexiva mediante el dialogo critico en la planeacién del
curriculo. En particular, centramos la atencion en los espacios de estudio y andlisis reflexivo del
PEI con diferentes actores educativos, mediante trabajo colaborativo en red. Asi pues, lo expresa
el D1 “...el colegio tiene muchas cosas buenas que se deben mantener, como tiene otras que deben
transformarse, pero, se requiere el aporte de todos y sobre todo lograr el compromiso de los
padres”. Es asi que, del descriptor emerge el cddigo de segundo nivel <<participacion activa
reflexiva >>, que Identifica en el PEI los espacios y acciones de los actores educativos que conlleva
a favorecer u obstaculizar los procesos educativos ya sea implicandose de forma activa o pasiva.
Ademas, en el Apéndice E, se describen los estamentos que participan en la direccion del

establecimiento educativo, desde los procedimientos indicados en el (Art. 18 del decreto1860/94).

No obstante, la mayor parte de ellos no propone ni interviene en decisiones institucionales,
quedando esta funcion sobre los directivos y los docentes. Tal es el caso, como dice el PF3 "donde
hemos participado como padres en el consejo de padres, ha sido... la de ahora la final del afio
donde escuchamos la propuesta de evaluacion y la del inicio de afio", y el E3 dice "pues mi
participacion ha sido en las reuniones que se hicieron para analizar el proceso académico de los
que van mal por la situacion de la pandemia, pero como participacién mia, mas de los comparfieros
estudiantes no". Por lo cual, de los descriptores se induce el codigo <<participacion activa>> que
expresa el involucramiento de los actores educativos en los procesos de organizacion escolar,
como agentes activos, para la transformacion institucional en una inteligencia colectiva. Se infiere,
que la institucion educativa participante, requiere compromiso de todos, en el proceso de
transformacion, democratica, dialdgica, critico y reflexivo del PEI, mediados por TIC, en pro de

construir una calidad educativa contextualizada e inclusiva.
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En esta perspectiva, el propdsito de formacion, debe propender por el desarrollo del
pensamiento, para transformar la calidad de vida personal y de la comunidad, como seres
multidimensionales. Por ejemplo, en la expresién del PF2 cuando dice " yo pienso que la clave fue
gue nosotros como papas fuimos muy radicales en eso con él, porque él tuvo que asumir la
responsabilidad con la culpa o no, pero, de no ser asi no se hubiera dado ese cambio”, refiriéndose
a la trascendencia en la formacion evidenciada en su acudido. A causa del descriptor emerge el
cddigo <<disposicién al cambio>> el cual define los habitos personales u organizativos que
viabilizan u obstaculizan la realizaciéon de iniciativas, desde el equilibrio entre indagacion y
persuasion, para ver la realidad objetivamente. Ahora bien, un docente con disposicion al cambio
integra el conocimiento e interaccién con el entorno educativo, en una reflexion continua,
flexibiliza y realiza ajustes, con actitud positiva frente a la incertidumbre que produce el cambio,

toma decisiones, promueve el trabajo en equipo y comunica los saberes.

Se observa que, llevar la vision personal hacia una vision compartida organizacional requiere
una contextualizacion del sentido de vida y de trabajo. Por ello, un actor educativo que escucha la
observacion del otro para evaluar su rol, como lo expresa el coordinador al plantear "la reflexion
colectiva debe servir para evaluar lo que estoy haciendo como coordinador en el colegio™, es
evidencia de un modelo mental hacia la proactividad de la organizacién educativa. Del descriptor
se desprende el cddigo <<modelos mentales>> que define la disposicién del individuo para
mejorar su actuar hacia la orientacion al logro de metas comunes. No obstante, cabe preguntarnos
¢en qué medida es un factor en la gestion académica del PEI, que incide en el desarrollo de

aprendizaje para los actores educativos?
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En efecto, a causa de esa inercia histérica plasmada en los modelos mentales generalmente
basados en asunciones, se constituyen en grandes obstaculos para el cambio en los procesos de la
gestién académica. Aunque, en consenso de voces se puede percibir la importancia de gestar
espacios diversos de reflexion y desarrollo de compromiso compartidos como el expresado por el
D1 "Es necesario que se pueda contar con voceros de padres de familia y de la comunidad que
intervengan y den ideas para proyectar los cambios o prioridades de los diferentes planes de
area". Se evidencia el cédigo <<lInercia Grupal>>, con el cual se correlaciona la interaccién
propia de los grupos que conforman la comunidad, la cual busca mantener una tendencia cultural
de accion y de involucramiento, en algunos casos esperando que otro sea el que lo haga, ya sea
porque la accion esté sujeta al rol que se desempefia 0 a la funcién en la institucion, donde se

evalUa con la expresion "eso no me toca a mi".

4.2.2.2 Integracion de actores educativos y desarrollo de trabajo colaborativo. Desarrollar
la habilidad de pensar y actuar juntos, mediante el dialogo y el consenso critico, para la
construccion de metas comunes, ejecucion, evaluacion y ajuste de las mismas, es una necesidad
institucional. Asi, el D5 expresa “la interaccion que tuvimos en poquito tiempo, logra la
construccién de ese documento, ... cuando nos integramos fue facil que nos colocaran a la pary
seguimos aportando, nos escuchamos, debatimos términos, escribimos ideas conciliadas, los
cuales son aspectos de un trabajo en equipo donde todos tuvimos atentos receptivos y con postura
critica se realizaba el discenso de las situaciones”. Ahora bien, del descriptor se desprende el

cédigo de segundo nivel <<Integracion y trabajo colaborativo>>, que identifica la interaccion
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colectiva de las diversidades de intereses y objetivos segun los modelos mentales mediante la
reflexion democratica, critica y transformadora, para la construccion del propésito formativo. De
modo que, fomentar el trabajo colaborativo, requiere de una organizacion escolar con una cultura
de trabajo con compromiso y conviccion desde una realidad reconocida y escuchada por

todos asumiendo resultados de equipo.

Por ende, es fundamental fomentar habilidades y competencias en el quehacer que conlleven a
una ciudadania responsable social, ambiental, ética y moralmente en el aprendizaje permanente.
En efecto, la filosofia explicita en el PEI del colegio participe en el estudio, expresa que “Promueve
en los estudiantes la actitud de aprendizaje constante, el desarrollo de la autoestima y de un
pensamiento critico, que facilite su participacion en todas las decisiones de la vida econdmica,
politica, administrativa, cultural, educativa y social de su comunidad". Sin embargo, la vivencia
escolar e interiorizada enmarca que existe dificultades para desarrollar este ideal. Por ejemplo, lo
que expresa PF2, en una charla sobre las clases en el colegio quien dice: "Hay estudiantes que son
muy responsables y otros muy relajados y el hecho de no tener en frente al profesor vigilandolo,
hace que le diga al otro que le haga la actividad o que no se preocupe por entregar lo de él, en
gran parte va en la responsabilidad del estudiante, para desarrollar aprendizaje". De acuerdo con
el descriptor, se relaciona el cédigo <<responsabilidad individual y colectiva>> para identificar la
capacidad de asumir y responder con los compromisos para el logro de objetivos comunes de la
organizacioén educativa, posibilitando el encuentro de diferencias, para la construccion colectiva

de nuevos modos de percibir el entorno.
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De ahi que, la interaccion social desde el dialogo y la discusion de los diferentes individuos que
integran una comunidad, para la resolucién de problematicas y el disefio del futuro institucional,
es una cultura necesaria de forjar en los entornos de la institucién en estudio. Aunque, existe a
nivel de dominio personal en muchos de los actores educativos, ideales y objetivos comunes que
llevan a asunciones como lo expresa el PF1 cuando dice: "me gusta mucho el trabajo en
comunidad, colaborar con la gente, lo he hecho en el sector donde vivo y en el colegio he estado
vinculandome con los procesos del colegio, para las actividades del grado de mi hijo". Por esto,
al descriptor anterior se le relaciona con el codigo <participacion Social > visto como la
intervencion de uno o varios individuos miembros de una comunidad, en la iniciativa de toma y
ejecucion de decisiones, para lograr objetivos, metas, propositos en el grupo social en el contexto
local o global en las diversas dimensiones humanas. Sin embargo, se encuentran muchas barreras
y una de ellas es el no interés ni responsabilidad por los resultados en equipo, con una alta fijacion

en hechos particulares y no en procesos y fenémenos a largo plazo.

En particular, un objetivo de la investigacién, es propiciar espacios de estudio y analisis
reflexivo del PEI, mediante trabajo colaborativo en red. Se puede sefialar, desde la opinion de PF1,
quién expresa "el grupo de mediadores escolares donde se reunen los estudiantes y despejan
muchas dudas de cada grupo, eso es lo que he visto."”, que el trabajo colaborativo no hace parte de
la identidad institucional. Asi mismo, del descriptor se desprende el codigo <<implicacion de
actores educativos >>, el cual relaciona aspectos concernientes a la participacion voluntaria de los
diferentes actores educativos en los procesos de organizacion educativa. No obstante, es la
implicacion colaborativa de cada individuo que conforma la colectividad, lo que viabiliza el

alcance de los propdsitos institucionales hacia el aprendizaje.
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Evidentemente, Las concepciones de liderazgo educativo y su préactica vivenciada, no son
plenamente coherentes, pero, deja ver pequefias transiciones entre paradigmas convencionales de
una organizacion burocratica hacia una organizacién democratica participativa. Llama la atencion,
lo expresado en el siguiente fragmento tomado en un dialogo entre un alumno, una madre de
familia y un docente D3: “Se requiere que se tenga representaciones, es dificil contar con todos
para llegar a un consenso”; E2: “pero, si que exista representacion de los diferentes grupos de
personas que estamos en el colegio, como el consejo de padres, consejo de estudiantes, consejo
académico”; PF3: “pero que generen aportes en deliberacion de todos o la mayoria, que se puedan
escalar al 6rgano de gobierno escolar que aprueba>. Refiere el mencionado descriptor al codigo
<<Consenso reflexivo y democratico>> como, dialogo y discusion entre los diversos modelos
mentales y habitos de los actores educativos, que concentran energias para desarrollar conciencia
colectiva de la organizacion educativa y ver la realidad objetivamente. Sin duda, en las voces de
los actores educativos se puede sentir el deseo de avanzar en la transformacion democratica de la

escuela a través de los consensos.

Sin embargo, las complejas interacciones sociales, en un contexto educativo inmerso
en constante cambio mediado por las TIC, conlleva a procesos de participacién que involucra
escenarios de actuacion de la educacion en su funcion social del desarrollo en los colectivos. Al
respecto, el PF3, expresa "el afio pasado en el grado 10 fue una organizacion muy bonita donde
los padres respondieron muy bien a las diferentes actividades planeadas con respecto a las
actividades en el grado décimo, este afio, aunque se habia hablado de hacer una o dos actividades

nada mas no se pudo hacer por la situacion, pero todo eso deja una experiencia". Como resultado,
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del descriptor se desprende el cddigo <consolidacion de vinculos> el cual identifica los aspectos
que facilita o dificulta la interaccién de los actores educativos en los diferentes procesos de
conformacién de la organizacion educativa, dentro de una cultura pedagogica compartida y de

colaboracioén.

4.2.3 Relaciones sociales e intelectuales de colaboracion

De acuerdo con, un objetivo especifico de este estudio se debe disefiar una estrategia de gestion
académica, mediada por TIC, que favorezca la consolidacion de practicas pedagdgicas. Por
supuesto, la gestion curricular esta relacionada con el mejoramiento educativo, porque involucra
todas las practicas curriculares realizadas en las instituciones educativas y asegura la
implementacion de una propuesta curricular en coherencia con el PEI. Por su parte, el D4, expresa
“El construir en equipo es la opcion para la institucion educativa desde la mirada de una
institucion educativa, y el trabajo colaborativo apoya esos procesos, permite que se recuerde
dificultades o que se expongan vivencias que no todos observamos y sean tenidas en cuenta para
el replanteamiento de los procesos organizativos e institucionales”. Del descriptor se infiere que
los procesos curriculares y précticas de aula mas pertinentes y contextualizados son parte de las
relaciones sociales e intelectuales de colaboracion, asociados a la Integracion de TIC en los

procesos de organizacion educativa.

4.2.3.1 Procesos curriculares y précticas de aula mas pertinentes y contextualizados. El

PEI de la institucion participante expresa, que “el enfoque pedagdgico activo lo desarrolla el
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docente aplicando estrategias activas y vivenciales que incluyen la exposicion, observacion,
experimentacion, practicas de laboratorio, talleres de trabajo, informética educativa, estudio
personal y demas elementos que contribuyen a un mejor desarrollo cognitivo y a una mayor
formacion de la capacidad critica, reflexiva y analitica del educando”. Al mismo tiempo, la
expresion del D1: “El trabajo en equipo es una necesidad sentida que se debe seguir
implementando e ir enriqueciéndolo con el aporte de los recursos tecnolégicos, es algo a lo que
le tenemos como miedo pero que sin querer nos ha tocado manejar y es que después de esta
pandemia ya los procesos no seran lo mismo, es algo que se ha evidenciado en este tiempo”. De
manera, que de los descriptores se tiene el codigo de segundo nivel <<integracién de componentes
curriculares >>, que identifica el proceso intencionado que invita a la comunidad educativa a
reflexionar, revisar y definir acciones de mejora sobre los procesos curriculares y practicas de aula,

de modo que sean mas pertinentes y contextualizados.

Sin duda alguna, el contexto de los estudiantes presiona una formacion que desarrolle una
actitud reflexiva frente al mundo y critica frente al conocimiento como resultado de la interaccion
dialégica y democratica. Debido a eso, el D3 “expresa “para revisar los planes de darea se requiere
un trabajo de esta forma que nos permita entre todos reflexionar sobre esos aspectos como los
objetivos, propoésitos de aprendizaje del area”. En relacion a este descriptor se establece el codigo
<<proposito formativo>> para relacionar el objetivo de formacion planteado en el PEI de la
institucion educativa para la comunidad. Es asi que, en este estudio se realizé un analisis, desde
los términos de significativo y metacognicion, en relacion al enfoque pedagdgico activo descrito

en la filosofia del PEI y evidenciado en la observacidn participante.
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Por lo tanto, las acciones escolares, al ser planeadas con rigurosidad, trascienden en sus
practicas pedagogicas, para alcanzar una finalidad educativa y por ello es necesario reevaluarlas y
enriquecerlas constantemente. Es asi que, en la expresion del E3 ... Yo cuando no entiendo asi las
cosas pregunto y si no me contestan pues yo entro con otros medios google, YouTube... pero,
entonces, ahi ya eso entra en cada quien si usted quiere aprender usted busca los medios y si no
se queda con lo que le dan" y del PF2 "... también va en la responsabilidad de cada quien, es
como comparieros que buscan a mi hijo para decirle "venga pdaseme el trabajo"” ... y mi hijo
estudiando toda la tarde y a veces le toca estudiar por la noche y que le de las once de la noche
no,... pues que les explique porque el entiende, y les digo si quieren eso bien si no les toca
esforzarse si tiene interés de aprender, y es que hay muchos papas que no orientan a sus hijos"
puede pensarse que no se estructura un plan de aula riguroso y a fin con el contexto, por parte de
los docentes y que los intereses de los estudiantes son muy diversos. Dado que, corresponde a una
cultura pedagdgica, el descriptor se correlaciona con el cddigo <<afinidad e intereses pedagdgicos
>> que implica caracteristicas que permiten la integracion de los individuos teniendo en cuenta
elementos concernientes al ser, a lo relacionado con lo académico y la convivencia escolar. Méas
aun, aspectos intrinsecos al ser, como la responsabilidad, conflictos emocionales, habitos y
compromiso en propdsito y contenidos comunes en un marco de entendimiento y confianza, que
implica para la organizacion educativa, un gran reto en la construccion de relaciones sociales e
intelectuales que emerjan desde el colectivo de creencias y valores acumulados por afios y

generaciones.

Pero, una transformacion de practicas educativas, requiere el compromiso de los actores

educativos en una accion conjunta para analizar la situacion real del proceso de disefio curricular
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y sus componentes. Conforme, lo expresa el estudiante E3 "algunos profesores exponen al inicio
lo que vamos a ver en el afio y se plantean los objetivos que queremos alcanzar en consenso, pero
son pocos™. Por eso, en este descriptor se relaciona el Codigo <<planificacion coherente y flexible
>> que define la construccion de metas, propdsitos y un plan de accién coherente a ideales u
objetivos comunes, desde la participacion activa de los diferentes individuos de la organizacion.
Luego, el colegio para fortalecer su transformacion de organizacion educativa creadora de

conocimiento, debe dar espacio al intercambio y participacion socio profesional de sus integrantes.

4.4.3.2 Integracion de TIC en los procesos de organizacién educativa. Por su parte, el
espacio en linea para la reflexion nos permite estar conectados, facilita el intercambio de ideas
entre los participantes, fomenta el discernimiento y concertacion, construyendo una vision
compartida, pero es un privilegio de unos pocos por la accesibilidad disminuida en la conectividad
inexistente. Ahora bien, en la IE participante el D3, expresa: “... no habia trabajado con esa
herramienta, pero, lograr obtener un documento a la vez que discutiamos los términos a usar el
concepto a plasmar o la necesidad que se requeria proyectar en el trabajo, que no estando
reunidos en el mismo lugar todos podiamos evidenciar lo que iba resultando, revisarlo, .... fue
enriquecedor para mi y ademas permitié que en poco tiempo se obtuviese un gran trabajo”. Asi
pues, al descriptor se conecta el codigo de segundo nivel, <<integracion de TIC >>, que relaciona
la incorporacion de las TIC mediante estrategias que conlleven un uso planificado razonado y
articulado en el proceso educativo de las mismas, para que sea critica, participativa, pertinente y

adecuada en la gestion del conocimiento.
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Con respecto, al colegio en estudio, se identifica una mediacién pedagogica, con una
intencionalidad y hacia la conciencia de los actores educativos. A causa del uso de las TIC el PF2
manifiesta "... padres de familia no cuentan con conectividad, un computador, un celular y asi es
muy dificil, en cuanto a la gente del campo yo les escuchaba la preocupacién porque no tenian
WhatsApp y si tenian y recargaban no les alcanzaba sino para dos o tres clases, ... aunque los
medios tecnoldgicos pueden ayudar, pero no se puede, porgue no hay la conectividad que deben
tener". Asi mismo, del relato del padre de familia se desprende el cdigo <<mediacidn tecnoldgica
>> el cual hace alusion desde dos perspectivas: lo que se aprende con la tecnologia y lo que se
aprende de la tecnologia; posibilitando el encuentro de diferencias, para la construccion colectiva

de la comunidad escolar.

A su vez, como directivo docente de la institucion en la observacién directa, se evidencia que
en la practica organizativa y de aula, “la tecnologia se usa para algunas actividades concretas, no
tiene un papel primordial para el logro de propdsitos institucionales”. Del anterior descriptor se
desprende el cédigo <<uso TIC >>, que caracteriza el uso y expectativas de aplicacion de los

recursos tecnoldgicos en la practica pedagogica, sistema de apoyo y de gestion escolar.

Por su parte, el sistema educativo inmerso en varios frentes de cambio entre los cuales esté la
sociedad del conocimiento con una amalgama de recursos, herramientas y dispositivos digitales,
que segundo a segundo evolucionan, generando la constante necesidad de formacion y
actualizacién en TIC de los actores educativos. Pongamos por caso, la expresion del E2 que
manifiesta "yo en grado 11 pues no me ha dado tan duro el trabajo en una modalidad a distancia,

ya que, en algunas clases desde noveno, nos han venido involucrando con plataformas, y paginas
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como el wix, enviar trabajos por el correo, y esto hizo que no se me dificultara tanto". En el caso
de este descriptor, se desprende el codigo <<alfabetizacion digital>> que conceptualiza el
desarrollo de habilidades en el individuo u organizacion para la gestion de la informacion. Dado
que, en las familias y docentes de la comunidad educativa en estudio, que accede a recursos
digitales, su uso se relaciona con las redes sociales a manera de comunicacion, y en muy pocos
casos existe formacion para explorar, crear y producir utilizando las tecnologias como

herramienta.

Se debe agregar que, la baja integracion de las TIC en el curriculo se evidencia en las practicas
de aula como lo muestra el E1 que por accion de la pandemia COVID dice "con el SENA ahora
ualtimo he trabajado con Google documents para realizar un informe sobre los componentes de
los computadores, como no tenia computador todavia, utilicé el celular y por ahi lo hice con
google documents”. Es asi que, en este descriptor se asume el cddigo de <<actitud digital>> que
implica la capacidad de explorar, crear, comunicarse y producir utilizando las tecnologias como
herramientas para aprender a aprender. Pero, esa integracion en los procesos de la organizacion
educativa presenta dificultades no s6lo de equipamiento y acceso a internet, sino con el uso critico
de las tecnologias de informacién y comunicacion que hay que ensefiar y que no es innato a una

generacion.

Para ser més especifico, en la institucion educativa se debe gestar alianzas para la formacion y
capacitacion de los docentes, en estrategias que ofrezcan la integracion y apropiacion de las TIC
en su quehacer y a su vez lograr involucrar las familias en el aprendizaje de todos los actores

educativos. Cabe resaltar, que un resultado de esta investigacion en la institucion, es que en los
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espacios de estudio y en consenso de la comunidad mediante sus voceros en el gobierno escolar,
acordaron la adquisicion de una plataforma digital para mediar con TIC, los trabajos de
administracion y gestion de la institucion. Es por ello, que el consejo directivo autoriza la compra
de la plataforma INTEGRA en donde se viabilizan actividades como:

e Gestidn de secretaria académica: matricula, expedientes de alumnos, certificados,
titulos, boletines de notas, relaciones con la administracion educativa (estadisticas, actas
de evaluaciones) y la documentacion administrativa en general.

e (Gestion de tutorias: seguimiento y evaluacion de los estudiantes: circulares,
programacion de actividades de aula y entrega de las mismas, informes a los padres,

boletines de notas, entre otras.

Si bien es cierto, que corresponde a una accion institucional, algunos docentes de la comunidad
educativa de la IE participante, la toman como un invento nuevo, como un recargo de trabajo, y lo
asumen con la desmotivacion que genera la incredulidad frente a las posibilidades de generar, a
través de su implementacion, cambios en la organizacién educativa. En cuanto a los padres de
familia y estudiantes, se ha visto una acogida en aquellos donde los acudientes tiene un grado
escolaridad béasico y ha sido totalmente nula el uso de la plataforma en las familias que estan
ubicados en los sectores de no cubrimiento de los operadores moviles. De donde resulta que, la
situacion actual de la institucion educativa con respecto a la integracion de TIC en la organizacion
escolar se presenta mediante la pintura enriquecida, ver Apéndice F, Elaboracion propia, en la

plataforma en linea. www.creately.com
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Por tanto, en la institucion participante, urge fortalecer la capacidad de trabajar de forma efectiva
con otras personas, y a la vez la capacidad para explorar, crear, comunicarse y producir utilizando
las tecnologias como herramientas. De este modo, la mediacion es un proceso de interaccién
adecuada entre los individuos de un grupo, son las estrategias y herramienta que viabilizan la
transformacion del conocimiento como interacciones pedagogicas entre los sujetos en una visién
objetiva del contexto escolar. Ademas, capacitacion y formacion continua en habilidades en el
individuo u organizacion para: conocer cuando hay una necesidad de informacion; identificar la
necesidad de informacion; trabajar con diversidad de fuentes y cédigos de informacién; saber
dominar la sobrecarga de informacion; evaluar la informacion y discriminar la calidad de la fuente
de informacidn; organizar la informacion; usar la informacion eficientemente para dirigir el

problema o la investigacion; y saber comunicar la informacion encontrada a otros.

5 Discusion de resultados

"El significado de 'saber' ha cambiado de ser capaz de recordar y repetir informacion, a ser

capaz de encontrarlay usarla”.  Herbert Simon, ganador del Premio Nobel de Economia

La participacién de los diferentes actores educativos en la organizacion escolar es fundamental
para el desarrollo del aprendizaje. Es asi, que en diversos documentos orientadores para el
establecimiento educativo se encuentran expresiones como la expuesta en el documento de
orientaciones para la educacion inclusiva (MEN, 2017) “todos los establecimientos educativos

reformen su PEI, bajo una perspectiva de diversidad y atencion a la diferencia, y propendan a
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generar ambientes pedagogicos en los que participen todos los estudiantes, mas alla de sus
particularidades culturales, linguisticas, personales, sociales, entre otras, y de sus limitaciones”
(MEN, 2017a). Por lo tanto, generar espacios de participacién como el proyecto de mediadores
escolares en la institucion, viabiliza el empoderamiento de los estudiantes hacia una participacién

activa en los procesos escolares.

5.1 Factores que inciden en la conformacién de organizacién educativa con inteligencia
colectiva

La participacion de los diferentes actores educativos en la organizacion escolar es fundamental
para el desarrollo del aprendizaje. Ahora bien, la Gestion académica - aprendizaje en la IE de
estudio, tiene una realidad nada alejada a la visién expuesta por Martinez, (2013), al considerar
que los factores que dinamizan transformaciones en la organizacion educativa son: la naturaleza
econdmica de la poblacién activa, la evolucion de la tecnologia, las crisis econémicas, los cambios
sociales, la politica mundial, la competencia y la globalizacién. Aun més, de acuerdo con Gélvez
Landazébal, (2010), en que “las trasformaciones en los docentes se obstaculizan por falta de:
apoyo, recursos, espacio, escucharlos, comunicacion, liderar el trabajo en equipo, motivacién y
criticas constructivas”. Dentro de este marco, la organizacion educativa debe establecer la praxis
a desarrollar desde la reflexion pedagdgica y la participacion activa de cada uno de los actores
educativos, en la organizacion y direccion escolar. Ademas, debe constituirla en una
transformacion organizacional, que genera aprendizajes individuales y colectivos potenciando la

sostenibilidad de proyectos de innovacion educativa con TIC.
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5.1.1 Praxis a Desarrollar

La praxis a desarrollar es aquella que proyecta un futuro en sinergia desde el punto de vista
social y econémico respetando al mismo tiempo el pasado, la historia y las tradiciones culturales
del entorno local articuladas con el desarrollo tecnolégico global. Asi mismo, tal como lo expresa
Acufia Beltran, Bejarano Bejarano, Cardozo Espitia, & Londofio Cancelado (2019), “la
implicacion del saber conceptual con la vivencia diaria del aula y su entorno de aprendizaje, se
van integrando a la cultura institucional ”. Al mismo tiempo, se desarrollan habilidades de
interaccion social en el aula, en la institucion, comunidad y entorno global, que dependen de la

visién compartida en la gestion curricular.

Para ello, se tiene en cuenta concepciones de diversos autores, como es el caso del MEN,
(2017b) en el PNDE 2017-2026, que espera un sistema educativo con metas comunes para los
nifios, jovenes y adultos, pero con el discernimiento de la escuela desde su autonomia regional o
local en la ejecucion. En este sentido, la investigacion realizada por Gomez (2017), asume la
“gestion académica — aprendizaje, desde el estudio de la correspondencia dialdgica entre las
prdcticas de aula y su relacion con el modelo pedagdgico institucional”. Por lo tanto, se requiere
esa comunion entre el modelo pedagdgico (el cual debe construirse con la participacion y consenso

de todos), y la praxis cotidiana en el aula desde la gestion académica.

Teniendo en cuenta que, la ley general de educacion MEN, (1994b), establece el P.E.l. con un
componente curricular, orientado a través de un modelo pedagdgico, que direccione la préctica

docente, los métodos y estrategias pedagdgicas. Y de acuerdo con Robayo Marin, Gaidos
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Guerrero, & Duque Daza, (2012), se requiere “una gestion directiva que lidere los procesos de
formulacion y adopcion de un modelo pedagdgico pertinente para la institucion”. Por lo tanto, se
estructuran espacios de trabajo reflexivo democratico y colaborativo que parta de lo que pasa en
términos pedagdgicos en el colegio, para responder al contexto y las caracteristicas propias de la

institucién educativa.

Ademas, el MEN promueve procesos de gestion escolar a través de las TIC, como respuesta a
la necesidad de apoyar las transformaciones que requieren las I.E. ante el reto de brindar una
educacion de calidad. Al respecto, la accion conocida a nivel nacional es la del programa de
computadores para educar Benavides et al., (2011) el cual “integra la entrega de equipos,
Formacion y Acompafiamiento para la cualificacion de docentes y directivos docentes”. ES asi
que, la institucion de este estudio, ha recibido equipos ya en una tres veces; aproximadamente el
30 % de los docentes en su hoja de vida reflejan especializacion en informatica educativa; pero,
no se realiza una verdadera integracion de las TIC en el curriculo, sigue predominado las mismas
acciones utilizando otras herramientas o medios, sin transformacion en el rol del educador. De ahi
que, en este estudio no so6lo se reafirma lo expuesto por Carrillo, ( 2018), de “la necesidad en
directivos docentes y docentes, de capacitarse en el uso de las herramientas TIC en las diferentes
dreas de gestion educativa”, Sino en un seguimiento reflexivo contextualizado que conlleve a la
creacion de nuevas conexiones y patrones de relaciones para el aprendizaje y desarrollo de

conocimiento.
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5.1.2 Transformacion Organizacional

De acuerdo con, Garcia Martin (2019), “la escuela es una organizacion educativa que se
transforma como resultado de una inteligencia colectiva, que favorece el aprendizaje continuo
para todos los actores educativos”. Por ende, la escuela como una organizacion inteligente se
caracteriza por: asumir el cambio como actividad continua. No obstante, Mineducacion - Colombia
Aprende (2016), advierte que “Todas estas caracteristicas no vienen dadas, se construyen a través
de procesos de aprendizaje que necesitan tiempo y compromiso de todos”. En efecto, esos factores
que inciden en el aprendizaje, como resultado de la organizacion educativa reflejan la coherencia
de accion para el aprendizaje desde la gestion académica en el PEI, como una transformacion de

practicas educativas.

Por eso, la necesidad de promover la autorreflexion y evaluacion de procesos para fortalecer y
replantear expectativas de accion, que conlleven a aprender como organizacion. Aunque, Alvarez
et al. (2013), expone que la visidn de los diferentes actores educativos participantes de la Escuela,
es més divergente que convergente. Por lo cual, en la sinergia de trabajo en equipo los modelos
mentales, han sido un obstéculo reiterado ante las propuestas educativas, pero a la vez dan apertura
a una conexion consciente PEI y contexto. Asi mismo, Porras Aguirre, (2013) desde la perspectiva
axioldgica del ser y la vida, percibe la calidad, como la excelencia que transforma la realidad
partiendo de la experiencia y el conocimiento, hacia una sabiduria individual o colectiva. Si esto
es asi, la organizacion educativa es consciente del compromiso social y formativo que implica en
cada individuo en interacciones sociales e intelectuales de colaboracion en una cultura pedagogica

compartida con mediacién tecnoldgica, planificada coherente y flexible.
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Ademas, uno de los propositos de la investigacion es disefiar una estrategia que contribuya en
la consolidacion de préacticas pedagogicas con acciones innovadoras para el aprendizaje. De
acuerdo con Polo Albarracin (2016), la organizacion educativa es un sistema complejo dinamico,
fundamentado en tensiones de la constante interaccion en las diversas relaciones entre los actores
educativos. Dado que, se constituye por medio de procesos comunicativos, dialdgicos, reflexivos,

para alcanzar ciertos propositos y objetivos tanto deliberados como emergentes.

Por su parte, la reinterpretacion y ajuste del PEI, como propuesta pedagdgica de gestién
académica y desarrollo del aprendizaje, debe plantearse como espacio de reflexidn, cooperacién y
trabajo en equipo que permita fomentar el conocimiento critico y tecnoldgico en un pensar y actuar
juntos. Asi mismo, el MEN (1994), establece en el articulo 14 del decreto 1860 capitulo II: El
proyecto Educativo Institucional, “la vinculacion de la comunidad educativa en: elaborar y poner
en practica el PEI; la organizacion institucional para brindar un mejor servicio educativo, segln
las condiciones sociales, econdmicas y culturales de su medio”. De igual manera, Gélvez
Landazabal, (2010) expone que “la direccion y organizacion educativa debe estar integrada
con la comunidad”. Por eso, la apertura de espacios de dialogo y discusion reflexiva para el
andlisis y construccion de un cambio estratégico, en la autonomia institucional, es una via

sostenible para la transformacion de conocimiento y una oportunidad para la renovacion continua.

En este sentido, un liderazgo activo y a la vez proactivo con la comunidad educativa, conlleva
a que el accionar individual este articulado con el propdsito educativo institucional. De acuerdo
con Rodriguez Gémez, (2009) en su tesis doctoral donde plantea que "pensar y actuar juntos,

mediante el dialogo y la discusion, para la resolucion de problemas y el disefio del futuro es
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aprendizaje en equipo” y por lo tanto es desarrollo organizativo. No obstante, este es un proceso
lento y como lo expone Quintana, (2018), "puede caer en un estancamiento en el quehacer y
proyeccion institucional™. Teniendo en cuenta que, la educacion es campo de accién politico —
social, en el cual convergen aspectos como: calidad; y la desactualizacion en herramientas y
estrategias, para la incorporacion de elementos propios de la pedagogia en la dindmica

institucional.

También, se evidencia un rompimiento entre las politicas educativas nacionales y la practica
pedagdgica de los y las docentes del establecimiento educativo, que conllevan a procesos de
gestién educativa académica alejada de una cultura pedagdgica compartida. Es por ello que, lo
expresado en el estudio de Bernal Martinez de Soria & Ibarrola Garcia (2015), “la gestion esta
fuertemente influenciada por la motivacion de los educadores, la satisfaccion laboral en los
lugares de trabajo, el compromiso con la organizacion, la horizontalidad y corresponsabilidad de
las relaciones”, €s vivenciado en la institucion educativa. Sin embargo, al igual que Vega
Gutiérrez (2020), se infiere que “se requiere un empoderamiento de los docentes” hacia una

gestion educativa en un liderazgo compartido.

Dentro de este marco, la integracion por intereses y afinidades personales, propicia, en algunos
casos, una convivencia agradable en el centro de trabajo, y en otros, es fuente de tensiones
reactivas. Es asi que, Escamilla Gonzalez 2016, expresa, "el éxito de cada miembro esta unido al
del resto del equipo y viceversa™ donde se trazan objetivos de grupo en un aprender por deseo y
no por sobresalir. Desde la perspectiva de la organizacion escolar se debe gestar jornadas de

integracion de todos los actores de la institucién educativa, como estrategia colectiva, que conlleve
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a propiciar estos espacios. De acuerdo con, Acufia, Castro, Florez, Galvis, & Zea (2017), el diaa
dia de la escuela debe gestar el ambiente de aprendizaje en una concepcién activa que involucra
al ser humano, implica acciones pedagogicas donde quienes aprenden reflexionan sobre su
accion, y las de otros, en el entorno. De modo que, del anhelo de compartir un interés, fortalece
la empatia, conllevando a prender juntos en el momento de discusion y toma de decisiones en un

ambiente de trabajo colaborativo con inteligencia colectiva en la organizacion educativa.

No obstante, cabe preguntarnos si después de una década de estas orientaciones del MEN, ¢en
los contextos escolares, se ha desarrollado la cultura de la constante observacion y reflexion, en
los contenidos, las intervenciones curriculares, la intervencién de la familia y la necesidad de
trabajar estructuras mas flexibles ante las actividades escolares? Particularmente, en la institucion
participante se realizan procesos de autoevaluacion y planes de mejoramiento de forma periddica.
Pero, no se articulan los procesos, porque el seguimiento a las metas de mejoramiento no es
sistemético y estructurado, lo cual causa desarticulacion de los procesos y disminucion del

compromiso hacia las metas comunes.

En el Apéndice | encuentra La Figura 10 que corresponde al esquema categorial y las relaciones

conceptuales Factores que inciden en la organizacion educativa con inteligencia colectiva.

5.2 Construccion de una cultura pedago6gica compartida
Este estudio en la institucién participante, proyecta una cultura pedagogica compartida, basada

en la reflexion permanente del quehacer educativo. Es por ello, que de acuerdo con Ulloa Garrido,
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Gajardo Aguayo (2017), esta, debe desarrollar habilidades para la gestion del cambio, en los
docentes y directivos docentes, requiere suplir: las necesidades formativas y de desarrollo
profesional; trabajar colaborativamente; desarrollar procesos de reflexién pedagogica y utilizar
datos para mejorar. Por lo tanto, para este estudio la participacion activa reflexiva mediante el
dialogo critico en la planeacion del curriculo, es una propiedad transitiva de una cultura
pedagdgica compartida; Mientras, que la integracion de actores educativos y desarrollo de trabajo
colaborativo, es una propiedad reflexiva de la misma. En efecto, para la I.E. participante es un
desafio grande, lograr un liderazgo hacia una organizacion educativa con inteligencia colectiva,
donde la comunidad, conciben el liderazgo como un accionar individual y en muchas ocasiones

buscando un reconocimiento ante la comunidad.

5.2.1 Participacion activa reflexiva mediante el dialogo critico en la planeacion del
curriculo

La participacion de la comunidad educativa en la resignificacion del PEI, es una herramienta
de gestion, que permite compartir una finalidad y un quehacer coman, que da sentido al proceso
educativo que se desarrolla en la institucion educativa. Ahora bien, la cultura escolar inhibe o
viabiliza la participacion activa, de acuerdo con Torres (2006: 88), citado por Rodriguez, (2014,
pp9l), “la participacion activa, €s un acto focalizado al aula en el mejor de los casos, de caracter
informativo donde la comunidad es alejada de la toma de decisiones, sobre los procesos
pedagogicos y curriculares”. Ademas, de la variabilidad de las condiciones en que actdan las

escuelas, surgen elementos contextuales y subjetivos, los cuales influyen en la implicacién de los
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diferentes actores educativos hacia una actuacion concreta desde la propuesta educativa y la praxis

pedagdgica.

De esta manera, el cambio es una accion presente en lo colectivo e individual, desde el
desarrollo de competencias de tipo comunicativo y actitudinal en la creacion de vinculos de apoyo
entre los miembros de la comunidad y la organizacion educativa. En todo caso, en la institucion
participante y como lo describe Aldana, (2014), “es un desafio, crear posibilidades de
participacién a partir del desarrollo de un proyecto de accion transformadora de la realidad de
los actores educativos”. Sin duda alguna, se requiere crear y fortalecer los programas de formacion
permanente como el de mediadores escolares, para estimular el compromiso y participacion de los
actores en los procesos de gestion escolar. Asi pues, en las instituciones educativas y tomando lo
expresado por Benavides et al., (2011), “la practica docente debe sobreponerse a la rigidez del
sistema educativo, desarrollando estrategias didacticas que asuman el contexto y la realidad de
los estudiantes, de las comunidades y de las Instituciones Educativas”. Pero, ante el bombardeo
de informacion y desarrollo tecnoldgico en las instituciones educativas persiste un obstéaculo, la
brecha digital que ain es significativa en el colectivo de docentes, algunos por la escasa

alfabetizacion tecnoldgica y otros por el deficiente acceso a las TIC.

Por lo tanto, la motivacién de cada uno de los actores para implicarse en los procesos educativos
y de la organizacion educativa como institucion, proporcionan el compromiso adquirido y el grado
de responsabilidad e implicacion en las propuestas de accién institucional. De hecho, Miranda
Beltran, (2014) expone que “el impacto de la ensefianza mediada por TIC depende no solo de las

habilidades para su manejo, sino también de la disposicién de los docentes para integrarlas en
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sus practicas pedagdgicas cotidianas”. Precisamente, las acciones tomadas (mediadores
escolares, integracion de los 6rganos escolares en las decisiones) para resignificar el PEI en la
institucidn de estudio, tienen como propdsito gestar y proyectar una cultura de participacion donde
los sujetos son los agentes de cambio que piden, exigen 0 generan nuevos espacios y mecanismos

de participacion.

En la medida que, un proceso introduce cambios, causa un tire y afloje resultante en una
resistencia a lo nuevo o a modificar algo establecido. Con respecto, a introducir cambios, muchas
veces no pasan de la intencion o el papel, Fadel, Bialik, & Trilling, (2016) expresa que "nuevos
objetivos y contenidos se afiaden a un curriculo ya sobrecargado, y con la presion de pruebas
estandarizadas, relativamente pocos docentes pueden proveer el tiempo necesario para integrar
en su praxis nuevos objetivos de aprendizaje”. Por eso, se debe desarrollar espacios de
construccion de inteligencia colectiva, que permita utilizar ambitos y tecnologias sociales para la
comunicacion, interaccion y la transformacién de conocimiento. De ahi que, Rincén, (2018)
establece que “un recurso metodologico es la integracion del aprendizaje colaborativo para el
trabajo en equipo y organizacion educativa”. M&s no se trata, tan solo de trabajar en grupo, sino
de afianzar principios pedagdgicos que permitan una calidad educativa contextualizada e inclusiva

desde la responsabilidad individual en el compromiso colectivo.

5.2.2 Integracién de actores educativos y desarrollo de trabajo colaborativo
El sistema educativo actual segmenta el aprendizaje en asignaturas, pero el conocimiento se

estructura desde las interacciones entre las distintas areas, al comprender y solucionar problemas
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especificos. Tal como, lo expresa Miranda Beltran, (2014), Acufia et al. (2017), Craig, (2018)
“aprender es articular las diversas disciplinas para el desarrollo de capacidades, desde un
didlogo de saberes y reconociendo los puntos de encuentro desde las disciplinas”. Se trata, de
desarrollar pensamiento complejo, construir con el otro en y para su entorno natural y social, lo
que constituye el desarrollo de habilidades que en la interaccién continua se establecen como
habitos implicitos en la calidad de vida de la comunidad. Mas aun, Rodriguez (2014), realiza
énfasis en la participacion activa dentro de la realidad educativa, en aspectos como los “vinculos
de comunidad - escuela que se acentian como necesidad en un caracter especial, desarrollando
la convivencia social, educativa y comunitaria”. En concreto, la participacion social activa la
comunidad en latomay ejecucion de decisiones para las diversas dimensiones humanas, posibilita

un pensamiento sistémico hacia el trabajo en equipo.

En todo caso, trabajar en equipo y asumir esa autonomia institucional, aun no es tarea facil,
donde debe prevalecer el afan por la supervivencia, ante la formacion de sus hijos, generando
reactividad agresiva que blogquea el aprendizaje. Sin embargo, Martinez Scott, Egido, & Barba-
Martin (2016), exponen que un “proceso de formacion colaborativo, protagonizado por los
propios docentes, produce transformaciones en su pensamiento, su aula y contexto educativo”.
De este modo, el dialogo democratiza la gestion académica en contexto, y crea vinculos entre los
diferentes actores educativos. Asi mismo, en opinién de Sanchez Rodriguez & Lache Buitrago,
(2017) “los docentes deben formar, avanzar y acelerar una vision compartida sobre el uso de las
TIC, en sus propdsitos y metas, para fortalecer el aprendizaje mediante la participacién de los

interesados en la educacion ”. En efecto, aquellos prop6sitos educativos que han integrado las TIC



RESIGNIFICACION DEL PEI'Y LA MEDIACION TIC 105

en la propuesta formativa han generado vinculos entre los estudiantes, entre estudiantes y docentes

y entre la institucion y la comunidad.

Por otra parte, el vinculo comunidad y organizacion educativa es débil si se trasmite
conocimiento, sin una funcién social reconocida. Por su parte, Vega Gutiérrez, (2020) asume que,
en el ambito educativo, “el docente es el mediador, la persona que expresa las evoluciones y las
transforma en conocimiento”. Pero, la consolidacion del vinculo docente organizacion educativa,
depende de la motivacion de los educadores, la satisfaccion laboral, el compromiso con la

organizacion, la cultura organizacional y de liderazgo desarrollada en el colectivo de la comunidad.

En el Apéndice I, encuentra La Figura 11 que corresponde al esquema categorial y las

relaciones conceptuales Construccion de una cultura pedagdgica compartida.

5.3 Relaciones sociales e intelectuales de colaboracion

Tener una cultura de trabajo en equipo mediada por TIC para la organizacion institucional, a
través de la reflexion y el dialogo, provee relaciones sociales e intelectuales de colaboracion. En
tal sentido, VVazquez, Hernandez, Vazquez-Antonio, Juarez, & Guzman (2017), consideran “que
valorar e identificar los aspectos a mejorar y acciones a aplicar o innovaciones que contribuyan
a la solucidon o reconstruccion del conocimiento en el proceso de aprendizaje personal y de la
organizacion educativa es desarrollar una inteligencia colectiva”. Por consiguiente, potenciar el
aprendizaje y transformar las practicas de ensefianza se puede asociar con la integracion de TIC

en los procesos de organizacion educativa, que de acuerdo con Toro, (2015) requiere de una
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gestién educativa estratégica para un mejoramiento continuo. Segun, el punto de vista de VVasquez
Rodriguez, (2013), “la docencia es un objeto de estudio permanente que ayuda a decidir sobre
aspectos fundamentales en ella, tanto en la planificacion como en la ejecucidn y evaluacion de los
procesos formativos que realiza”. Luego, favorecer la consolidacion de practicas pedagdgicas, con
acciones innovadoras para el aprendizaje y la inteligencia colectiva institucional es estructurar

procesos curriculares y practicas de aula mas pertinentes y contextualizados.

5.3.1 Procesos curriculares y practicas de aula mas pertinentes y contextualizados

Una estrategia de gestion académica mediada por TIC es un proceso intencionado que invita a
la comunidad educativa a reflexionar, revisar y definir acciones de mejora sobre los procesos
curriculares y précticas de aula, de modo que sean més pertinentes y contextualizados. De hecho,
el MEN (2015), en su proposito de Colombia la mejor educada en el 2025, expresa que la
"educacion es la mas eficaz herramienta de transformacion social y el mejor camino de movilidad
social, donde los maestros son los principales ejecutores de este cambio”. Actualmente, se
evidencia que no es sélo los docentes sino el colectivo que integra el contexto educativo, que deben

empoderarse ante las politicas de gobierno y la globalizacion del conocimiento.

Por lo cual, el propdsito formativo se puede llevar a cabo mediante la participacion activa,
trabajo en equipo, en un plan de mejoramiento y seguimiento, para sensibilizar, vincular y
empoderar a los miembros de la organizaciéon educativa. De acuerdo con, Ramos Luna &
Velazquez Sagahon, (2017) “en la vivencia escolar es comun los desajustes y discrepancias entre

sus expectativas, mas la existencia de diversas percepciones, son una caracteristica inherente a
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la escuela que permite su dinamismo y transformacion”. Ademas, es un grado de libertad y poder
de accién, para transformar la realidad educativa actual, en coherencia con las necesidades del
entorno y especialmente los padres de familia y estudiantes. Asi pues, teniendo en cuenta a Philip
Stabback en la UNESCO, (2016) al comunicar que “los actores educativos, intentan planificar y
buscar las mejores opciones para dirigirse y solucionar los problemas”. Sin embargo, las
preferencias e intereses de la organizacion y de los actores en la institucion son ambiguos e
inconsistentes y cambian ante las limitaciones de la estructura organizacional, de recursos fisicos

y humanos especializados.

5.3.2 Integracién de TIC en los procesos de organizacion educativa

En el caso de integracion de las TIC, los docentes deben articular los retos y posibilidades que
las TIC suponen en el ejercicio de acceder, crear, almacenar y gestionar informacion. De acuerdo
con, Porras Aguirre, (2013) “la condicion basica para emprender mejoras, consiste en asumir que
cualquier realidad, por bien realizada que esté, siempre podrd ser mejorada”. Para alcanzar esto,
la organizacién educativa crea espacios en los que de manera participativa pueda reflexionar y
correlacionar los estandares especificos del plan de estudios con software y aplicaciones

informaticas especificas.

En concreto, la IE debe mejorar su infraestructura TIC, a partir de un soporte con objetivos y
estrategias pedagdgicas que orientan la instrumentalizacion y adquisicion de dispositivos TIC.
Orjuela Forero (2010), comunica que, las TIC en el curriculo son medios para apropiar,

comunicar 0 reconstruir conocimientos y transformar las préacticas pedagogicas, donde pase
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desapercibida la tecnologia para dar visibilidad al aprender. Por esto, se requiere describir como
estas aplicaciones o dispositivos, respaldan los estandares establecidos a desarrollar en la practica
educativa segun el propdsito formativo del PEI. Aunque, el acceso a TIC en gran parte de la
comunidad educativa aun no se configura, el MEN (2017b), PNDE 2016 -2026 establece las TIC
como herramientas para el aprendizaje, la creatividad, el avance cientifico, tecnoldgico y cultural,

que permitan el desarrollo humano y la participacion activa en la sociedad del conocimiento.

Se observa que, incorporar las TIC en el curriculo requiere del compromiso por parte de cada
actor educativo en la IE, en un andlisis continuo que busca el desarrollo de conocimiento y
habilidades para convivir en él y con el entorno, cultural, social, tecnolégico y ambiental. De
acuerdo con, Latorre Iglesias, Castro Molina, & Potes Comas (2018), “los métodos de aprendizaje
mediados con tecnologias magnifican las oportunidades de interaccidon social e inclusion laboral,
al potenciar habilidades para la toma de decisiones, desarrollo de aprendizaje y transformacion
del conocimiento”. AUn mas, viabiliza la participacion activa en el desarrollo de acciones comunes
y andlisis de situaciones de la comunidad y contexto local y global. Por ende, en palabras de
Carrillo (2018), el docente debe capacitarse, adquirir nuevas competencias cognitivas, sociales,
para hacer uso de las diferentes herramientas, ambientes y recursos que faciliten el aprendizaje
eficiente". Es decir, se requiere del papel fundamental del docente gestor de un cambio estratégico,
que integra la mediacién tecnoldgica, en el proceso de gestion académica y de organizacién

educativa.

Por eso, es clave promover el desarrollo de competencias digitales de los docentes, estudiantes

y padres de familia. De ahi que, en palabras de Benavides et al. (2011), se requiere, “por un lado,
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el desarrollo de habilidad de las personas para utilizarlas; Por el otro, procesos estructurados
para el uso y aprovechamiento de las TIC en el acceso, produccion e intercambio de
conocimientos innovadores y pertinentes desde lo local”. Ahorabien, la alfabetizacion digital debe
ser parte del plan de mejoramiento institucional, donde la formacién sea continla, basada en
seguimiento y analisis de resultados en la integracién de las TIC en el curriculo, y la importancia
que los nuevos medios TIC van a ir adquiriendo. De acuerdo con Hung, Valencia Cobos, & Silveira
Sartori (2016), “la incorporacion de las TIC en las escuelas por si sola no garantiza una mejor
calidad educativa, ni facilita los procesos de ensefianza y aprendizaje, ni mejoras en los
aprendizajes ”. Por consiguiente, el compromiso y actitud individual, fortalece el alcance de los
propdsitos institucionales y a la vez se convierten en una oportunidad para abordar y mejorar la

visién institucional respecto a la integracion de las TIC en las practicas pedagogicas.

En el Apéndice I, encuentra La Figura 12 que corresponde al esquema categorial y las

relaciones conceptuales Relaciones sociales e intelectuales de colaboracion.

6. Propuesta de estrategia de gestion académica

“Toda forma de educacion consiste en un esfuerzo continuado por imponer al nifio formas de
ver, de pensar y actuar, a los que no alcanzaria espontaneamente, y que le son reclamados por la
sociedad en su conjunto y por el medio social al que en particular estd destinado” DURKHEIM

(1912)
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Los docentes, necesitan utilizar métodos pedagogicos adecuados a sociedades del conocimiento
en rapida evolucion. Debe empoderarse a los educandos no solo para que adquieran un
conocimiento completo de las disciplinas que estudian, sino también para que utilicen las TIC
como herramienta para generar nuevos conocimientos (UNESCO, 2019). Esta estrategia de
formacion y acompafiamiento pedagodgico, es formulada para el disefio e implementacién de
acciones de mejora y fortalecer las practicas de aula de los docentes, como los aprendizajes de
todos los estudiantes. A su vez, se propende por una revision y disefio de curriculo, para la
Integracion de Componente Curriculares, en la organizacién educativa, mediante el trabajo

articulado entre lo que se desarrolla en el aula y lo que se lleva a cabo a nivel institucional.

Por ello, tiene como proposito:
e ser una ruta de trabajo para disefiar estrategias de mejoramiento de los aprendizajes en
el aula.
e identificar que decisiones estratégicas deben tomarse para llevar a cabo un proceso de
actualizacion de los planes de area y de aula.
e Consolidarse como proceso sistematico de planeacion, accion - observacion, reflexion

- evaluacién y sistematizacion de la gestién académica.

Para implementar la estrategia se requiere:
e Participacion de todos los actores: vincula personal directivo y administrativo, docentes,
padres de familia, representantes de la comunidad.
e Trabajo en equipo: Pensar y actuar juntos mediante el dialogo y la discusion para
innovar y mejorar las practicas educativas a través de procesos reflexivos e

investigativos del presente hacia el futuro esperado.
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e Definicion de un lenguaje comun: establecer acuerdos en los términos conceptuales y
transversales, que permitan una comunicacion efectiva a lo largo de todo el proceso, en
el cual participan diferentes actores de la comunidad. (MEN, 20082, P. 5).

De ahi que, este componente propone generar espacios al interior del establecimiento educativo
para que se conformen comunidades de aprendizaje y se realice observacion y retroalimentacion a
practicas de aula entre pares como un apoyo para el desempefio docente como una ruta pedagogica
integrada, ver Figura 8.

Figura 8 Componentes de la Ruta Pedagogica Integrada
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Tomado de Colombia Aprende. (2017). Ruta de formacion y acompafiamiento pedagogico.
Recuperado 7 de agosto de 2020, de ¢ Para qué la ruta de formacion y acompafiamiento pedagdgico
website: http://aprende.colombiaaprende.edu.co/es/siemprediae/107756

Objetivo
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Actualizar planes de estudio, sistema de evaluacion, identificacién y apoyo a estudiantes en

dificultad de la I. E. a través de una construccién participativa.

Procesos: Se han definido tres macroprocesos: i. ensefianza y aprendizaje; ii. evaluacion vy iii.
acompafiamiento pedagogico, los procesos incluyen acciones puntuales en el nivel institucional
(meso curriculo) y de aula (micro curriculo), segln se describe a continuacion:

1. Reconocimiento del estado del curriculo del establecimiento educativo y de su organizacion
para la gestion académica observando reflexionando sobre el estado de actualizacion de los
planes de area y de aula, el uso de los resultados de la evaluacion internas y externas, el uso
de material educativo, entre otros.

2. Definicion de un plan de accion realista, con responsables, tiempos y productos, que permita
hacer la revision del curriculo.

3. Implementacion del plan de accidn definido en el punto anterior.

4. Seguimiento y sistematizacion permanente.

Metodologia

Integrar la propuesta pedagogica del colegio, con los elementos operativos necesarios, para
acompanar las diferentes estrategias didacticas del aprendizaje que se implementan en las aulas,
mediante 4 componentes: el pedagodgico, el metodoldgico, el operativo y el de evaluacion y

seguimiento.

Se desarrolla en tres fases:
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Fase I. Factores que inciden en la conformacion de organizacion educativa con inteligencia
colectiva. Formulacion e inicio, en un lapso de un afio

Formular objetivos centrados en metas para mejorar el proceso de aprendizaje de los estudiantes
desde el PELI.

Construir protocolos y herramientas para el disefio de estrategias de mejoramiento en el aula.

Componentes:

Pedagogico: praxis a desarrollar desde la cultura de la reflexion pedagdgica, dialéctica y
critica, inicialmente en practicas de aula y ambiente escolar.

Metodoldgico: Transformacién organizacional, se propende por la participacion activa de la
comunidad educativa de forma sincrona y asincrona, alternando recursos TIC y tradicionales para
la interaccion. Donde, se consolida la propuesta de protocolos y de sesiones de formacion interna.

Operativo: realizar la interaccion utilizando recursos de la suite de Google y la plataforma
INTEGRA y si es necesario, encuentros presenciales.

Fase Il. Construccion de una cultura pedagdgica compartida. Desarrollo y afinamiento:
enfocado en procesos para el fortalecimiento curricular, tiempo de 2 afios

Fortalecimiento del componente pedagdgico del PEI desde una perspectiva integradora.

Componentes:

Pedagdgico: participacion activa reflexiva mediante el dialogo critico en la organizacién
institucional. Tomando la EICC como el fundamento pedagdgico, metodolégico y como eje
articulador de la reflexion pedagogica entre los diferentes actores educativos de la institucion.

Metodoldgico: Integracion de actores educativos y desarrollo de trabajo colaborativo. Desde

la reflexion del ambiente escolar y las practicas de aula, se concreta la observacion, evaluacion,
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revision y ajustes de planes de area y de aula como metodologia para el fortalecimiento del
curriculo y del aprendizaje.

Operativo: En el afio 2020, se definen ciclos de formacion y planes de area, para el
fortalecimiento pedagdgico y académico de acuerdo a los objetivos e intensidad del trabajo.
Primero, proponer la articulacion pedagogica con los programas y con los procesos que se
adelantan en la institucién educativa, de cara al mejoramiento de los aprendizajes de los
estudiantes. Segundo, unificar el lenguaje y tener un plan operativo comun y articulado para todas
las sedes del establecimiento educativo.

Fase Ill. Relaciones sociales e intelectuales de colaboracion. Desarrollo y Apropiacion:
articulacién y acciones para la transferencia. Tiempo un afio.

Acciones de consolidacion con el equipo educativo de la institucion.

Componentes

Pedagdgico: Procesos curriculares y practicas de aula més pertinentes y contextualizados.
Identificacion de buenas practicas.

Metodoldgico: Integracion de TIC en los procesos de organizacion educativa. Reajuste del
proceso de acompafiamiento organizacional y en el aula.

Operativo: responder a las necesidades de redireccionamiento de la gestion hacia una

comunidad de saber y de préactica pedagdgica.

En todas las fases la evaluacion y seguimiento se realizan de forma continua, mediante la
observacion, andlisis colectivo e implementacion de ajustes periodicos.

Recursos
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Humanos: diversos actores educativos, especialmente docentes directivos, docentes, padres de
familia, estudiantes y personal administrativo, consolidando el equipo lider pedagdgico.

Orientadores: materiales del MEN en Colombia Aprende y programa PTA, los cuales deben ser
revisados, reflexionados y adaptados a los procesos de la I.E. en espacios de participacién. Algunos
de ellos relacionados en el Apéndice J, también consultar en Colombia Aprende como estrategia

de Integracion de componentes curriculares (MEN, 2016a)

Acciones para el fortalecimiento curricular

Formulacién e implementacion de estrategias de mejoramiento de los aprendizajes en el aula
integrando las mallas de aprendizaje.

Actualizacion e implementacion de planes de aula y de area integrando mallas de aprendizaje
y demas herramientas.

Desarrollo de competencias ciudadanas.

Estrategias de seguimiento al aprendizaje y de acompafiamiento pedagdgico en el aula.

Uso pedag6gico de los resultados de la evaluacion para el fortalecimiento curricular.

Ademas, como referente para el seguimiento, se propone adaptar las rejillas de formacién de la
ruta pedagoégica integrada y rol de los actores en sus dos niveles: aula e institucional
(Mineducacion, 2017), ver Apéndice K. Para ello, se propone la implementacion en una
construccion colaborativa en cada nivel, mediada por Google documents, busca:

e Viabilizar los procesos de mejoramiento al aprendizaje en una pedagogia comdn.

e Generar confianza y credibilidad en los equipos pedagogicos.



RESIGNIFICACION DEL PEI'Y LA MEDIACION TIC 116

e Promover el uso pedagdgico y la articulacién de los resultados de la evaluacién y de los
documentos de referencia MEN con los procesos institucionales de planeacion.

e Impulsar el liderazgo pedagégico de los docentes y directivos docentes.

e Promover la articulacion entre el nivel institucional y el nivel de aula en el marco de la

EICC.

7 Conclusiones

La educacion no cambia al mundo, cambia a las personas que van a cambiar al mundo.

Paulo Freire

Finalmente, hablar de una respuesta a la pregunta orientadora de este estudio ¢Como desde la
gestién curricular, se favorece u obstaculiza la resignificacion del PEI, para que sea un proceso
reflexivo, dialéctico, critico y transformador, en un colegio de preescolar, basica y media? Se
puede sefialar, que es fundamental generar espacios de participacion con los actores escolares:
docentes directivos, docentes, padres de familia, estudiantes y administrativos, que promuevan la
construccion de una cultura pedagdgica compartida con miras al desarrollo de una organizacién
educativa y bien institucional. Ademas, desde la inteligencia colectiva, se construyen relaciones
sociales e intelectuales de colaboraciéon en la institucién que fortalece y crea canales de
comunicacion con los actores educativos a fin de generar un dialogo democréatico permanente con

todos sus miembros.
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De este modo, los factores en la gestion académica del PEI, que inciden en el desarrollo de
aprendizaje para los actores educativos, estdn relacionados con la conformacion de una
organizacién educativa con inteligencia colectiva. En tal sentido, se realizaron dos grandes
grupos interactuantes entre si los cuales son la praxis a desarrollar y la transformacion
organizacional. Por lo tanto, la autonomia institucional debe constituirse en una oportunidad para
asumir la educacién en la institucion, con la identidad y perspectiva propia de la zona, y
materializar el discurso de los curriculos contextualizados; una necesidad inminente frente al
desarrollo enddgeno con pertinencia social del municipio. Ahora bien, en la institucién del estudio,
los espacios como el proyecto de mediadores escolares, viabiliza el empoderamiento de los

estudiantes hacia una participacion activa en los procesos escolares.

En atencién a, la construccion de una cultura pedagdgica compartida, que implica gestar
espacios de estudio y analisis reflexivo del PEI, como lo plantea el segundo objetivo especifico,
conlleva a involucrar la comunidad. Por ende, el reto del trabajo en equipo, es uno de los méas
importante que actualmente tenemos en las I. E. De manera que, la participacion activa reflexiva
mediante el dialogo critico en la planeacion y programacion institucional proyecta consensos
y discrepancias. Pero, discrepar de las opiniones y de las propuestas de otros es legitimo y hasta
conveniente, siempre que se haga en un clima de didlogo y de respeto profundo a la persona o
personas de las que discrepamos. En consecuencia, el conflicto es inevitable y hasta necesario si
se quiere lograr la integracién de los actores educativos y un desarrollo de trabajo

colaborativo.
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Con la finalidad de consolidar las relaciones sociales e intelectuales de colaboracion, se
plantea disefiar una estrategia de gestién académica, mediada por TIC, estructurando una
comunidad académica en torno a la discusién pedagogica que conlleva la construcciéon de un
proyecto educativo. De hecho, la estrategia planteada busca fortalecer los procesos curriculares
y practicas de aula, méas pertinentes y contextualizados, construidos e implementados en la
institucién. Por eso, en la I. E. participante ha abordado aspectos de revision de planes de area e
implementado herramientas TIC, como la plataforma de gestion académica INTEGRA, que
posibilita poner en un escenario institucional, el reporte, informe y sistematizacién de resultados
académicos internos. Asi mismo, Google Documents facilita la costruccion sincrénica y, en
consecuencia, la colaboracion al estrechar los vinculos entre los participantes, la herramienta ha

permitido establecer una mejor integracion de los alumnos en términos de trabajo colaborativo.

Aln mas, la integracion de TIC en los procesos de organizacion educativa, puede hacer de
la escuela un espacio cada vez mas justo, es importante impulsar una cultura de altas expectativas
tanto a nivel pedagdgico como emocional. Pero, es imprescindible la formacion pedagdgica
permanente de los docentes y directivos docentes, de tal manera que la inclusion de tecnologias en
el escenario educativo supere el enfoque técnico y se ponga al servicio de la formacion humana.
Por eso, las acciones y las herramientas deben cuidar las relaciones interpersonales, promover la
participacion concreta de las familias y preguntarse constantemente por el propésito formativo de

la propuesta educativa institucional.

Por ultimo, los actores educativos tienen la responsabilidad individual y colectiva de

autoformacioén y autoevaluacion, para dirigir la institucion hacia una organizacién innovadora, que
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responda a las exigencias del entorno, mediante el trabajo en equipo. Por consiguiente, retomando
la tesis de maestria de Berrio Pereira (2017), “es de gran impacto fortalecer los espacios de
reflexion continua para el mejoramiento institucional”. Deseo subrayar que, es una tarea titanica
en una cultura escolar, cuyas préacticas condicionan la participacién activa y protagdnica de nuevos
y viejos actores, anclados a una sociedad en la que prevalecen valores individuales, rezagando la
participacion a compromisos 0 modelos mentales reivindicativos y no como estrategia colectiva

hacia la organizacién educativa.

8. Recomendaciones

El estudio constante en el proceso de praxis institucional desde la participacion activa,
contribuye a los procesos de gestion curricular, previa contextualizacion y ajustes de la propuesta,

contribuyendo a la transformacion del presente y el futuro de la escuela.

Proyeccidn ¢ Como seguir trabajando de aqui en adelante?

Es importante que se fortalezca un grupo lider dirigido por el rector, los coordinadores, madres
y padres de familia, estudiantes y docentes para que participen en la evaluacion del plan de gestion
encaminado al mejoramiento de la institucion. Ademas, dentro del plan de mejoramiento, se debe
establecer, la revision continua del modelo pedagdgico vigente, que a raiz del redisefio se publique

el producto revisado en un lugar visible para el conocimiento de todos.
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De acuerdo con Alba Cardenas Escobar, Universidad Tecnoldgica de Bolivar se debe “superar
la “proyectitis”, que se vive en las instituciones educativas, que satura la cotidianidad
institucional de un activismo, que desgasta a directivos y docentes, sin generar un verdadero
impacto en el mejoramiento de la calidad educativa de la region” (Mineducacion - Colombia
Aprende, 2016). Por ello, se deben emprender acciones que surjan de la participacion de la
comunidad en un analisis reflexivo, enmarcados en procesos planeados con disposicién a la
trasformacion de la organizacion educativa de manera flexible y abierta a los ajustes que se

requieran en el proceso, para que sea pertinente y coherente.
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Apéndices

Apéndice A Pauta de Anélisis documental PEI

Pauta De Andlisis Documental PEI

Proyecto de investigacion Resignificacion del PEI y la Mediacion TIC desde la Gestion Curricular

Objetivo General
Liderar una estrategia mediada por TIC, que viabilice la participacion de los diferentes actores
educativos de un colegio de preescolar, basica y media, en la reinterpretacion y ajuste del PEI,

como propuesta pedagogica de gestion académica y desarrollo del aprendizaje.

Objetivos Especificos
Caracterizar los factores en la gestion académica del PEI, que inciden en el desarrollo de

aprendizaje para los actores educativos en un Colegio de preescolar, bésica y media.

Generar espacios de estudio y andlisis reflexivo del PEI con diferentes actores educativos,
mediante trabajo colaborativo en red, donde se contextualice necesidades, y posibilidades en el
desarrollo del aprendizaje, segun el componente pedagdgico establecido en la institucion

educativa.

Disefiar una estrategia de gestion académica, mediada por TIC, que favorezca la consolidacion de
practicas pedagdgicas, con acciones innovadoras para el aprendizaje y en concordancia con el

componente pedagogico establecido en el PEI.
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Revisién Documental: PEI

Objetivo Caracterizar los factores en la gestion académica del PEI, que inciden en el desarrollo

de aprendizaje para los actores educativos en un Colegio de preescolar, basica y media.

Fecha de revision: noviembre de 2019

Aspectos revisados
Componente teleoldgico — epistemoldgico

¢Como se definen los componentes teleoldgico - epistemolégico en el PEI?

Textualmente el documento PEI vigente a la fecha en la institucion educativa participante expresa
respecto a los fines, los propdsitos, ideales y las metas que busca realizar, cumplir y alcanzar como
resultado ultimo del proceso educativo en la formacion integral del hombre y en la transformacion

de la sociedad.

FILOSOFIA: ... fundamentada en los valores y principios cristianos dentro de un ambiente de
respeto y aceptacion por las diversas culturas, grupos étnicos y religiosos. Promueve en los
estudiantes la actitud de aprendizaje constante, el desarrollo de la autoestima y de un
pensamiento critico que facilite su participacion en todas las decisiones de la vida econémica,
politica, administrativa, cultural, educativa y social de su comunidad. Prepara a los jovenes en las
habilidades necesarias para las competencias de la vida y actividades de la educacién superior

que le permita asumir un papel de liderazgo en su entorno.
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Tomado del documento PEI del colegio participante (negrilla y cursiva fuera de texto)

La institucion educativa, fundamenta la accion formativa desde:

Lo ontolégico, concibe el desarrollo integral del individuo, “fundamentada en los valores y
principios cristianos”; lo cual corresponde a la ideologia espiritual de la mayoria de la comunidad
sostenida desde la época de la conquista espafiola, por el catolicismo que ha imperado en la region.
No obstante, en el contexto escolar se encuentra alrededor de un 15% de estudiantes y un 10% de
los docentes, que pertenecen a otras comunidades cristianas, quienes se deben acoger al proceso

institucionales basados en el catolicismo como referente de moralidad.

Lo socioldgico, es la constante interaccion “dentro de un ambiente de respeto y aceptacion por
las diversas culturas, grupos étnicos y religiosos”, lo que permite inferir, que el proyecto da
apertura a una inclusion de toda condicion social. Es asi, que la poblacion estudiantil es diversa 'y
como institucién ha venido realizando acciones que permita visibilizar su proceso de inclusion por
necesidades educativas relacionadas con discapacidades. Pero, como institucion educativa, no
cuenta con los recursos suficientes para apoyar la formacion en la diversidad de necesidades
afloradas por las secuelas de conflicto armado y los proyectos de mineria aurifera en la zona entre

otros.

Desde lo epistemologico, “promueve en los estudiantes la actitud de aprendizaje constante, el
desarrollo de la autoestima y de un pensamiento critico que facilite su participacion en todas
las decisiones de la vida econdémica, politica, administrativa, cultural, educativa y social de su

comunidad”. Lo dicho aqui supone que, los actores educativos asumen un alto compromiso en la
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formacion y organizacién educativa. Es decir, desde el proyecto se busca que los estudiantes se
empoderen del proceso de aprendizaje, mediante un desarrollo participativo de la transformacion

y construccion de conocimiento.

Desde lo trascendental, busca “preparar a los jovenes en las habilidades necesarias para las
competencias de la vida y actividades de la educacién superior que le permita asumir un papel
de liderazgo en su entorno” asumiendo la continuidad de formacion establecida para el ser. De
donde se infiere que, el proyecto idealiza este aspecto, como resultado dltimo del proceso

educativo en la formacién integral del hombre y por ende en la transformacién de la sociedad.

Se refleja en el actuar de la comunidad educativa a través de los cambios y transformaciones del
proyecto de vida personal, institucional y de la comunidad. Por eso un aspecto relevante en el
andlisis es la Misidn, donde se expresa la razén de ser de la institucion educativa, manifiesta el
proposito por el cual existe y orienta las acciones que se realizan en tiempo presente. Al respecto,

la mision de la institucion educativa participante es:

El Colegio Integrado xxxxxxx del municipio de xxxxxx, ofrece educacion integral e inclusiva
desde el grado cero hasta grado once en articulacién con el Sena como Técnico en Sistemas, y
ciclos complementarios CLEI, de modalidad mixto. Formar estudiantes de bien, responsables,
competentes, bajo los principios de la moral y la ética, bases para lograr un pleno desarrollo de su

proyecto de vida en su contexto, y lo convierta en un lider comprometido con la sociedad.
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Para cumplir nuestra Mision, se requiere del trabajo en equipo: Directivos-Docentes-Padres de
Familia-Estudiantes, una identificacion plena con la Institucién y una comunicacion permanente,
que permita evaluar los procesos y determinar estrategias para avanzar secuencialmente en el
proceso educativo.

Tomado de documento PEI de la institucion participante

De la mision se puede establecer que la razon de ser de la institucion educativa es “formar
estudiantes de bien, responsables, competentes, bajo los principios de la moral y la ética”. Ademas,
que todas las acciones educativas institucionales deben estar encaminadas hacia el pleno desarrollo
del proyecto de vida del estudiante en su contexto, y lo convierta en un lider comprometido con la

sociedad.

De modo idéntico, la vision es una imagen mental que visualiza un futuro deseado en un tiempo
determinado, ya sea a corto, mediano o largo tiempo, dependiendo de la decision de cada
organizacion educativa. Es asi que, en la institucion educativa participante es:

Para el afio 2020, la institucion educativa colegio Integrado xxxxxx sera una institucion educativa
lider en la formacion preescolar, bésica y media técnica en sistemas, articulado con el SENA, que
le permita alcanzar competencias para enfrentar los desafios del nuevo orden mundial en su
entorno educativo, familiar, productivo y social.

Tomado de documento PEI de la institucion participante.

De la vision se identifica que la situacion deseada por la comunidad educativa, es ser una

institucion lider en formacidn, que desarrolla competencias en el estudiante, para enfrentar los
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desafios del nuevo orden mundial en su entorno educativo, familiar, productivo y social. No
obstante, para el desarrollo de esta investigacion esta vision proyectada a 2020, se esta cerrando y
se debe poder evidenciar el cumplimiento de tal utopia planteada. Sin embargo, la institucién en
los ultimos tres afios académicos ha venido mejorando el promedio de los resultados de pruebas
externas, mas requiere fortalecer y mejorar los procesos de seguimiento al aprendizaje y a los
egresados. Por otro lado, la articulacion SENA en técnico en sistemas cada vez tiene menos
acogida entre los estudiantes, quienes aceptan realizar dicha formacidn ya que es la Unica oferta

en formacion laboral para ellos, mas no le encuentran aplicabilidad.

Respecto a los principios institucionales
El Colegio Integrado xxxxxx centra la formacion integral de sus estudiantes en los siguientes
principios fundamentales:
e VIRTUD (formando personas sensibles a las necesidades de los demas, que mantengan el
respeto por los estamentos civiles y las autoridades).
e FE (reconociéndose como persona espiritual y de moral cristiana).
« CIENCIA (que genere y asimile permanentemente conocimiento, tecnologia y valores de
emprendimiento: autonomia, autoestima, sentido de pertenencia, asociatividad,
cooperacion y solidaridad social).

Tomado del documento PEI de la institucion educativa

La formacion en el colegio se cimenta en los principios de la fe catdlica, desde la fundacién del
colegio. La comunidad ha sido hegemdnicamente catélica, conservadores de costumbres y de

habitos religiosos, pero entre la comunidad estudiantil hay practicantes de otros grupos cristianos,
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mas no hay personas de otra religion. Por ende, las participaciones culturales se enmarcan desde
el &mbito catdlico, dando la oportunidad a los estudiantes de otro culto de no estar en la mayoria

de veces.

Ahora, los Valores definidos como cualidades, propiedades o caracteristicas que atribuida a
acciones, objetos o personas siempre justifican una actitud especifica hacia ellas. La institucién

participante concibe,

El aprendizaje en el Colegio Integrado XXXXXX se desarrolla con la practica y refuerzo de
valores estéticos, afectivos, ecoldgicos, éticos, religiosos y culturales que genera desarrollo de las

personas y de responsabilidad social hacia la comunidad. Algunos de ellos:

Amistad: Afecto personal, puro y desinteresado, generalmente reciproco, que nace y se fortalece
con el trato mutuo.

Cooperacion: Actitud de colaboracién con los demas, de ayuda y de servicio, de busqueda de
coincidencias en beneficio de una causa colectiva.

Orden: Disposicion arménica de cosas, acciones, metas, objetivos y medios, para que la tarea
propia y ajena logre su finalidad, aprovechando el tiempo al méximo y los recursos de que se
dispone.

Respeto: Actitud de comprension del ser de los demas, que nos permite entender su actuacion y
portarnos con cordura y tolerancia frente a ellos.

Tomado del documento PEI de la institucion participante
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La formacion radica en una estructura descrita y una desarticulacion en el actuar, basados en la
autonomia. En el caso de algunos docentes esta es entendida como el actuar en el aula de forma
independiente, alejado de articular su quehacer con los principios y fines institucionales. No
obstante, desde la institucion se busca el desarrollo integral del ser, y la articulacién de la
comunidad para integrar la participacion en el desarrollo de la organizacion educativa, desde lo

social y personal.

Otro aspecto son los objetivos que expresan los acuerdos y propositos que se llevan a cabo para
el logro determinado. Tiene presente las politicas, principios y necesidades que busca el
mejoramiento y el progreso de la calidad educativa viéndola como un proceso. Se puede sefialar,
en el documento PEI observado de la institucion participante, que son descritos como metas
institucionales. Ellas son:
Meta General
Formar nifios, adolescentes y adultos con habilidades del siglo XXI desde un aprendizaje
significativo, partiendo desde la pedagogia activa y la reflexion critica emancipadora del
conocimiento, orientado en virtud, fe y ciencia, apoyado en articulacién con entidades de
educacion superior técnica y profesional que lo conviertan en un lider de su contexto.
Metas Especificas

o Ofrecer un curriculo flexible para el aprendizaje de todos y con todos.

« Propiciar las habilidades ciudadanas que permitan el vivir con el otro

o Desarrollar procesos de aprendizaje que fortalezcan los valores y principios morales y

éticos, en cada uno de los actores educativos de la institucion.

Tomado del documento PEI de la institucion participante
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De la meta general se puede desglosar los siguientes aspectos:

1. Formar en habilidades del siglo XXI. Corresponde al propoésito formativo de la
institucién educativa, y objeto que encausa toda accion organizativa. Sin embargo, es un
aspecto ambiguo de determinar, que como sociedad nos lleva a preguntarnos ¢ Cuales son
esas habilidades que debe desarrollar el nifio y adolescente de hoy para afrontar esos
desafios aun desconocidos, de su futuro como adulto? Precisamente, este propoésito
institucional debe estar en la mesa de la reflexion continua de los diversos espacios de
dialogo, donde converjan los andlisis de todos los actores educativos, que permitan
repensar y hacer realidad un curriculo para la educacién del siglo XXI. Por su parte el MEN
por el portal de Colombia Aprende presenta una infografia con lo que considera son las
habilidades del siglo XXI dentro de las cuales propone desarrollar cuatro campos que
denomina: Maneras de pensar, Maneras de vivir en el mundo, maneras de trabajar y

herramientas para trabajar. La Tabla 5, presenta esta propuesta de habilidades del MEN

Tabla 5 habilidades del siglo XXI

Campo Competencia

Maneras de Creatividad e innovacion: capacidad para generar ideas originales que

pensar tengan valor en la actualidad, interpretar de distintas formas las
situaciones y visualizar una variedad de respuestas ante un problema o
circunstancia
Pensamiento critico: capacidad de interpretar, analizar, evaluar, hacer

inferencias, explicar y clarificar significados
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Maneras
vivir en

mundo

Maneras

trabajar

de

el

de

Resolucion de problemas: capacidad de plantear y analizar problemas
para generar alternativas de solucion eficaces y viables.

Aprender a aprender: capacidad de conocer, organizar y auto - regular
el propio proceso de aprendizaje

Vida y carrera: capacidad de: planeamiento y fijacién de metas;
persistir y sortear obstaculos como la resiliencia, la tolerancia a la
frustracion, el esfuerzo y el dialogo interno positivo.

Responsabilidad personal y social: Capacidad de tomar decisiones y
actuar considerando aquello que favorece el bienestar propio, de otros y
del planeta, comprendiendo la profunda conexidn que existe entre todos
ellos.

Ciudadania local y global: capacidad de asumir un rol activo, reflexivo
y constructivo en la comunidad local, nacional y global,
comprometiéndose con el cumplimiento de los derechos humanos y de
los valores éticos universales

Comunicacién: capacidad inherente al conocimiento de la lengua y la
habilidad para usarla en una amplia variedad de situaciones y mediante
diversos medios

Colaboracion: Capacidad de trabajar de forma efectiva con otras
personas para alcanzar objetivos comunes, articulando los esfuerzos

propios con los de los demas.

146
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Herramientas  Apropiacion de las tecnologias digitales: Capacidad para explorar,
paratrabajar  crear, comunicarse Yy producir utilizando las tecnologias como
herramientas
Manejo de la informacién: Capacidad para acceder a la informacion
de forma eficiente, evaluarla de manera critica y usarla de forma creativa
Yy precisa.
Esta tabla es una construccion propia que transcribe la informacion de la infografia habilidades

del siglo XXI, tomado de http://aprende.colombiaaprende.edu.co/es/agenda/noticias/las-tic-y-las-

competencias-del-siglo-xxi# ftn3

2. Paradigma pedagbgico. EI proposito formativo institucional, descrito en la meta
institucional, enmarca una formacion desde el paradigma del positivismo, mediante el
modelo pedagdgico constructivista, con el enfoque pedagdgico de aprendizaje
significativo, desde la metodologia y didactica de la pedagogia activa y la reflexion critica

emancipadora del conocimiento.

Componente pedagdgico

En este componente se busca identificar la accion pedagogica que realiza el conjunto de docentes
y demas estamentos de la comunidad educativa, como razon de ser del Proyecto Educativo
Institucional. Se puede sefialar, el modelo o enfoque pedagdgico; Curriculo; plan de estudios
(esquema estructurado de areas fundamentales y complementarias, especifica: contenidos; metas
de aprendizaje, conocimientos a implementar, y competencias a desarrollar; Metodologia

aplicable; Indicadores de desempefio).


http://aprende.colombiaaprende.edu.co/es/agenda/noticias/las-tic-y-las-competencias-del-siglo-xxi#_ftn3
http://aprende.colombiaaprende.edu.co/es/agenda/noticias/las-tic-y-las-competencias-del-siglo-xxi#_ftn3
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¢ Cual es el modelo pedagogico definido en él PEI?

Modelo pedagogico

Dentro de este marco de referencia, la IE participante, en el PEl no se enuncia un modelo
pedagdgico de manera explicita en el documento, donde el quehacer pedagogico se enmarca en el
enfoque pedagdgico activo, desde el paradigma del constructivismo. Por ello, el Principio de la
pedagogia activa permite integrar al estudiante en su propio aprendizaje, dandoles trabajos que
estimulen la creatividad y les genere entusiasmo. Por lo que la pedagogia busca es que tanto el
docente como el estudiante aprendan del trabajo que comparten para darse enriquecimiento ambas
partes (Cerezo Huerta, 2006). Ademas, la praxis en las sedes rurales ante la condicion de
multigrado se estructura desde la Escuela Activa o nueva, la cual es una respuesta a la necesidad
de elevar la cobertura en el nivel primario rural sin aumentar los ya bajos costos, donde es evidente
la escasa importancia otorgada a la reflexion critica, sobre los principios sicoldgicos y

metodoldgicos que sustentan el autoaprendizaje (Gomez C., 1993).

¢ Cuél es el modelo de gestion curricular formulado en el PEI?

Enfoque de gestion curricular descrito en el PEI

Es un enfoque administrativo que se fundamenta en el engranaje de los procesos de gestion
académica y administrativa, basado en el Desarrollo Humano Integral, la Flexibilidad, la
Pertinencia y la Participacion. Por eso, el recurso humano es el factor primordial y a la vez los
actores, que desempefian la gestion institucional desde sus roles y cuyas acciones caracterizan las

relaciones, intereses y participacién en los procesos.
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¢ Cuales son los procesos de gestion curricular descritos en el PEI?
Se consolida a través de los procesos de:

1. Planeacion. Paras prever las necesidades y la racionalizacion de los recursos humanos,
técnicos, financieros y fisicos con el fin de lograr los objetivos institucionales propuestos
en el componente diagndstico. Por lo tanto, la autonomia institucional debe garantizar la
articulacion de los ideales de formacién y realidades a los marcos de referencia de las
politicas educativas, la ley y especificamente el decreto 1860 del 8 de febrero de 1994

2. Organizacion Institucional. La Organizacién, Promocion y Construccién del Proyecto
Educativo Institucional, esta bajo la responsabilidad en primera instancia de la
Comunidad Educativa quien le da identidad y pertinencia, debido a su participacion directa
en los o6rganos del Gobierno Escolar; quien como segunda instancia asume la
responsabilidad directa desde el punto de vista administrativo y organizacional dado su
caracter de ente colectivo que toma decisiones sobre los mejores caminos de accion para
alcanzar los objetivos institucionales y estd integrado por los representantes de la
comunidad. La comunidad educativa esta constituida por los:

* Estudiantes: Centro del Proyecto Educativo.

» Maestros: Orientadores y motivadores de los procesos académicos, culturales y formativos.

* Padres de familia: Acompafiantes de los estudiantes e impulsores de las politicas institucionales.
» Exalumnos: Potencializadores de mejores procesos académicos y Convivenciales.

* Directivos: Ejecutores y direccionadores de los esfuerzos humanos para hacer realidades los
consensos y lo que debe hacerse.

» Comerciantes, financieros, industriales y de servicios: representantes del sector productivo.

* Personal administrativo y de servicio general: secretarios, bibliotecarios, vigilantes, aseadores.
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3. Gobierno escolar. instrumento que posibilita la participacion activa de la comunidad en el
fin de consolidar el ejercicio de asumir una cultura pluralista, autbnoma, solidaria, tolerante
y respetuosa con relacion a la dignidad humana y a su libertad de eleccidn y opcion politica.
Ademas, es funcion esencial considerar las iniciativas de los distintos estamentos de la
comunidad educativa, asi como la adopcidn, verificacién de la organizacion escolar en
aspectos como las actividades culturales, artisticas, deportivas, sociales y comunitarias
para asegurar la participacién democratica en los ambientes educativos de la institucion.
Aunque, en la comunidad de la | E participante es dificil contar con una participacion
voluntaria, activa y democratica en el gobierno escolar, por aspectos culturales y sociales,
que demanda mayor interés en las concepciones de las familias.

4. Instrumentos adoptados par la regulacion convivencial. Manual de convivencia escolar;

describe a groso modo, las funciones que desempefian las distintas dependencias y las formas

como se operacionalizan los procesos asignados a los estamentos de la comunidad educativa.

Es competencia del Consejo académico participar en la elaboracion y divulgacion. Por otro

lado, no existe reglamento de docentes independiente al manual de convivencia escolar, para

regular las relaciones entre estos y la organizacién escolar

¢Cdémo se articulan los procesos de gestion curricular descritos en el PEI?
Se soporta en:
1. Una metodologia administrativa flexible, debido a la complejidad y sumatoria de las
diferentes realidades de los miembros de la comunidad educativa, de las diferentes

disciplinas, de la aplicacion de los proyectos transversales y en general de la correlacion
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de fuerzas institucionales con las exigencias del entorno y la aplicabilidad de las politicas
educativas, en torno a los factores de calidad, cobertura y eficiencia.

2. La participacion de los actores educativos en la administracion y direccion de las
Instituciones Educativas, con miras a fortalecer el disefio, ejecucién y evaluacién de planes,
proyectos y programas que posibiliten la construccién colectiva, la consolidacion de
opciones y miradas a través de nuevas formas de accién y participacion autonoma.

3. Lapertinencia de las acciones y los procesos de la gestién que deben reflejar los propositos
pedagdgicos de los proyectos para dar solucién y respuesta a las necesidades propias y

concretas de la comunidad educativa, con base en la realidad de su entorno.

Lineamientos del MEN

¢ Como se articulan las directrices curriculares del MEN con los lineamientos encontrados en el
PEI?

De hecho, en la I. E. participante, se proyecta el desarrollo de Habilidades intelectuales para la
apropiacion y reflexion del entorno, desde la perspectiva del empoderamiento y el pensamiento
critico. Desde una mirada no profunda de los resultados de las pruebas saber la autoevaluacion
institucional se infiere la existencia de dificultades en: el manejo de TIC; Inteligencia
Interpersonal; Método Cientifico; Raciocinio Matematico; Argumentacién Escrita y Oral. Se
pueden observar multiples tendencias respecto al trabajo de los docentes, unas distan ain de un

proposito pedagdgico que fortalezca las verdaderas metas establecidas en el PEI

No obstante, es un resultado relacionado al nivel de complejidad para cada una de las habilidades

referenciadas, la poca experiencia del docente en el disefio, articulacion en procedimientos de
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integracion curricular y seguimiento de directrices institucionales. Respecto a este analisis saltan
a la vista una serie de interrogantes por resolver: ;Cémo realizar un analisis epistemoldgico de un
proceso curricular institucional, sin antes llevar a cabo una caracterizacion diagnostica del trabajo
docente y la dinamica de los educandos?; ¢ Toda estructuracion curricular es un proceso inductivo,

el cual incluye la experiencia y la evaluacion de procedimientos previos?

Evaluacion ¢Cudles son las orientaciones del PEI con respecto a la evaluacion?

Observaciones generales Teniendo en cuenta a Stabback (2016) quien considera que un curriculo
de calidad frente a los desafios del constante cambio y dinamismo de la informacion, debe
proyectar en asignaturas y esferas de aprendizaje, el desarrollo de las competencias del estudiante
en &reas como: la comunicacion, la colaboracién, el pensamiento critico, la resolucion de

problemas, la creatividad, la gestion y la valoracion de la diversidad, y aprender a aprender

Los estudiantes deben aprender tres tipos de contenidos: los conceptuales, los procedimentales y
los actitudinales. Los primeros, se refieren al conocimiento en general: los datos, hechos,
principios y leyes. De aqui se distinguen los conocimientos factuales y conceptuales. El
conocimiento factual hace referencia a datos y hechos que proporcionan informacion que el
estudiante debe aprender de manera literal que a diario se les imparte en la escuela. Los
conceptuales, se construyen a partir de aprendizajes de conceptos, principios y explicaciones a
través de la abstraccion en los procesos de comprension, deducen los significados esenciales y las

reglas que las componen.
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Los conocimientos procedimentales se refieren a cdmo se ejecutan las habilidades intelectuales y
motrices, abarca destrezas, estrategias y procedimientos que implica una secuencia de accion o un
proceso. Las estrategias, técnicas, habilidades y métodos van unidas al saber de tipo practico que

se requiere. Se basa entonces en la realizacion de varias acciones u operaciones.

Cuando hablamos de los contenidos actitudinales nos referimos a las competencias del saber y el
ser y las constituyen las normas, valores, creencias dirigidas al equilibrio personal y a la
convivencia social. Se aprecian aqui las actitudes como experiencias subjetivas que implican
juicios evaluativos que se expresan de manera verbal o no verbal, son relativamente estables y se
aprenden en el contexto social. Estas actitudes son el reflejo de lo que posee cada persona.

(Vizcaino Mendoza et al., 2016)

Es importante acotar, que son muchas las limitantes para poder asumir una propuesta educativa de
empoderamiento del aprendizaje y el fortalecimiento del pensamiento critico para el desarrollo
sostenible del entorno. Inclusive, si se proyecta una tendencia didactica como lo exponen en paises
desarrollados, lo cual estd intimamente relacionado con los recursos disponibles, que desde la
misma infraestructura y las directrices ministeriales, se acciona el conductismo como Ginica manera
de atender escuelas multigrados. Es decir, sin el recurso y la formacién para dar el salto a una
didactica activa cimentada en su vigor filoséfico y no degenere en la frecuente transcripcion de
documentos y ralentizacién del aprendizaje, grupos fusionados, falta de recursos pedagdgicos y

didacticos, entre otras falencias incidentes en la utopia de la evolucién del proceso educativo.
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Apéndice B Formato de consentimiento informado

CONSENTIMIENTO INFORMADO

Sefior padre de familia o acudiente, se le comunica que en la institucion educativa se llevara acabo
la investigacion titulada “Resignificacion del PEIl y la mediacion TIC desde la gestion
curricular”, conducida por el directivo docente William Amado Angulo que pertenece a la planta
docente del colegio, en el cual su hijo se encuentra matriculado en la vigencia lectiva de 2020. Con
el objeto, de garantizar la prevalencia de derechos a nifios, y adolescentes, usted debera conocer
acerca de esta investigacion y aceptar la participacion de su acudido en ella si lo considera

conveniente. Por favor lea con cuidado:

1. El objetivo y la justificacion de la investigacion

La investigacion tiene como objetivo, Liderar una estrategia mediada por TIC, que viabilice la
participacion de los diferentes actores educativos de un colegio de preescolar, basica y media, en
la reinterpretacion y ajuste del PEI, como propuesta pedagogica de gestién académica y desarrollo
del aprendizaje. Asi mismo, esta investigacién servira de referente para transformar las practicas
de interaccion y participaciéon de la comunidad educativa y sera replicada o descartada en los
procesos de resignificacion del PEI. Ademas, es la oportunidad de incentivar la cultura de trabajo
en equipo, partiendo de las necesidades de formacion, y respondiendo a las expectativas de los

procesos de mejora continua en la institucion.
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2. Los procedimientos y propositos

La participacion de su hijo en la investigacién implica que sera filmado, grabado y fotografiado
durante el desarrollo de las actividades de la investigacion, en las cuales se obtenga su
participacion. Asimismo, se utilizaran estas fotografias, audios y videos como apoyo para
conferencias, ponencias, talleres, en articulos, libros y otros textos académicos derivados del

Proyecto de investigacion y la Maestria en Informatica para la educacién de la UIS.

3. Los beneficios
El estudio y sus resultados busca viabilizar e incentivar los procesos de participacion de los
estudiantes, padres de familia y docentes en los procesos de gestion académica de aula e

institucional, a la vez que reconocen lo establecido en el PEI.

4. La garantia de recibir respuesta a cualquier pregunta y aclaracion a cualquier duda
Usted puede preguntar personalmente o por escrito todo lo relacionado con el estudio y la

participacion de su hijo en él.

5. Libertad de retirar su consentimiento en cualquier momento y que su hijo deje de
participar en el estudio

Es importante que tenga claro que su hijo participa de manera voluntaria en el estudio y si usted
lo considera pertinente puede retirarlo del mismo sin afectaciones a su rendimiento académico y

proceso formativo.

6. Privacidad y anonimato
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El nombre de su hijo no sera revelado en el estudio y se manejard una codificacion para cada
participante que garantice la confidencialidad de la informacién. Ademas, los datos obtenidos

mediante el estudio seran utilizados en escenarios académicos y con fines investigativos.

7. El compromiso de proporcionarle informacién actualizada obtenida durante el estudio,
aunque esta pudiera afectar la voluntad de su hijo para seguir participando.
En caso de que se presenten situaciones adversas que amenacen los derechos de su hijo sera

informado oportunamente, aunque eso signifique que sea retirado del estudio.

8. Autorizacidén para el uso de imagenes, audios y videos obtenidos en este estudio

Como se menciond anteriormente los videos, audios y fotografias podran ser utilizados en péginas
web administradas por las instituciones mencionadas, como apoyo para conferencias, ponencias,
talleres y publicaciones en libros y otros textos académicos derivados del Proyecto de
investigacion y la Maestria en Informatica para la educacion de la UIS, se le solicita: (Marque con
una X si autoriza o0 no autoriza segun su decision y firme en caso de autorizar).

Si autoriza

Firma de autorizacion

No autoriza

9. Aceptacién
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Con fecha ( ) , habiendo comprendido lo

anterior usted acepta que su hijo participe en la investigacion titulada: “Resignificacion del PEI y

la mediacion TIC desde la gestion curricular”

Nombre del estudiante

Nombre del representante legal del estudiante Firma

Nombre del Investigador Firma

Datos del investigador donde los participantes se pueden comunicar:

Celular: 3153720567

Correo Electrénico: coordcoinlame2020@gmail.com



mailto:coordcoinlame2020@gmail.com
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Permiso rector

Matanza, DD/MM/AA
Nombre del Rector
Colegio Integrado Las Mercedes

Matanza - Santander

Apreciado rector,

Por medio de la presente solicito permiso y colaboracion en la implementacion del proyecto de
maestria “Resignificacion del PEI y la mediacion TIC desde la gestion curricular”, el objetivo
de este proyecto es liderar una estrategia mediada por TIC, que viabilice la participacion de los
diferentes actores educativos de un colegio de preescolar, bésica y media, en la reinterpretacion y

ajuste del PEI, como propuesta pedagodgica de gestion académica y desarrollo del aprendizaje.

Sin otro particular, reciban un cordial saludo.

William Amado Angulo

Estudiante Maestria Informatica de la Educacion

Universidad Industrial de Santander.
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Apéndice C Encuesta a docentes modelo pedagdgico

Encuesta para Docentes en el Marco de Estudio del Modelo Pedagdgico del Colegio Participante

Esta encuesta tiene el proposito de construir un diagnostico del modelo pedagogico que

implementa usted como docente en el aula de clase.

El cuestionario es un instrumento importante ya que posibilita la consecucién de diversa
informacion valiosa para el analisis del proyecto educativo Institucional. En este proceso, la
participacion de los docentes es garantia de validez y confiabilidad del mismo.

FECHA:

1. En su primera clase usted hizo un compromiso de acuerdo minimos con sus estudiantes.

Sl NO ¢Por que?

2. Al planear una clase parte de la premisa que los estudiantes son:

Carentes de conocimiento Tienen preconceptos Saben

3. Al desarrollar sus clases utiliza la estrategia de explicar y dictar:

Siempre Casi siempre___ Frecuentemente_ Otra___ Cual

4. Si un estudiante pregunta o desea intervenir, usted:

Lo escucha continua la clase___ responde___le interesa su opinion
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5. En su opinién la escuela en su proceso de ensefianza-aprendizaje debe:

Ensefiar a pensar____ capacitar reproducir las condiciones sociales

6. Si se dan capacitaciones en pedagogia y aprendizaje, considera:

que son pérdida de tiempo____ Asiste, pero no la implementa la implementa

7. En su opinién, la escuela debe ser un espacio para que los estudiantes:
Sean autonomos____ obedezcan reglas____ reproduzcan el sistema

8. En su proceso de ensefianza usted privilegia:

160

Enseflanza de conceptos repeticion de memoria construccién del conocimiento el

dialogo con los estudiantes____ clase magistral

9. En el proceso de aprendizaje lo mas importante es:

Los estudiantes___ la didactica___ las normas___ los conceptos

10. En las evaluaciones de sus estudiantes, usted privilegia:

Los resultados____ los procesos la memoria___la conceptualizacion

11. Al explicar un tema de su asignatura prefiere:

El aula de clase__ la naturaleza___ el auditorio___ salida pedagdgica

12. Ante las Tecnologias de Informacion y Comunicacion (Tic), usted:

Las conoce y utiliza___ Las conoce y no las utiliza___ No las conoce
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13. A través de la comunicacion con los deméas docentes, usted busca:
Socializar temas ensefiados____ articular su asignatura con otras____ dar a conocer su experiencia

pedagdgica___ hacer énfasis en su disciplina

14. ;Conoce el modelo pedagdgico de la institucién educativa? Si __ no ___ Explique

De ser afirmativa la anterior respuesta, responda la siguiente pregunta
15. ¢El modelo pedagdgico de la institucion estimula la investigacion - accion? Si _ No

¢por qué?

Observacion: sea lo mas descriptivo y especifico posible. Destaque los aspectos mas relevantes
que deba anotar en cada pregunta... RECUERDE: CUENTE LO QUE USTED

NORMALMENTE HACE... NO LO QUE QUISIERA IDEALMENTE HACER.

Nota: El uso de este material es para el desarrollo de las actividades de proceso formativo en la
segunda Cohorte de la Maestria en Informatica para la Educacion en la Universidad Industrial de

Santander. Ademas, permite alimentar la re significacion del P. E. 1. del colegio.
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Apéndice D Planeacion de la reunion

Planeaciéon De La Reunion

1. Departamento, municipio donde esté ubicado el establecimiento educativo.

Santander, Matanza

2. Entidad Territorial Certificada
Secretaria de Educacién de Santander — colegio xxx
3. Tipo de reunién

X Reunién con Docentes

Reuniodn con estudiantes

4. NUmero de participantes de la reunion.

Aproximadamente 13

5. Tema de la reunion.
Taller sobre el plan de mejoramiento institucional y realizacion de la autoevaluacion,
especificamente determinacion de debilidades, fortalezas y oportunidades de mejoramiento para

la construccion de prioridades en acuerdo para la construccién y apropiacion del PMI.

6. Propdsitos, objetivos o fines de la reunion.
El proposito de esta reunidn es realizar analisis de la autoevaluacion 2019 que permita generar

acuerdos en la priorizacion de oportunidades de mejoramiento, para el siguiente PMI, los cuales



RESIGNIFICACION DEL PEI'Y LA MEDIACION TIC 163

parten de la reflexion y dirigidos a los propoésitos institucionales, desde su filosofia y valores en el

alcance de la vision del PEI.

10. Relacione la planeacion de esta reunion con el PEI, o con elementos del PEI como curriculo,
planes de mejora, problematica institucional, manual de convivencia, entre otros.

Esta reunion se centra en las actividades establecidas en la guia 34, ruta de mejoramiento continuo
como uno de los elementos de la calidad educativa. Aunque este elemento consta de tres etapas,
se trabaja en la primera de ellas autoevaluacion institucional, a partir de una valoracién recogida
con la participacion de los diferentes integrantes de la comunidad educativa en un encuentro
anterior. Por ello, la accion se centra en identificar las debilidades, fortalezas y oportunidades de
mejoramiento, desde los principios filosoficos de la institucion, la vision, el plan de area, el SIE,

y pacto de convivencia escolar en nuestro proyecto educativo institucional.

11. Relacion de la planeacion de esta actividad con las funciones de coordinador escolar.
El colegio sélo cuenta con un coordinador para los &mbitos de convivencia y académico. Lo cual
implica, interactuar con las diferentes gestiones educativas. Ademas, el proceso de mejoramiento

Institucional, hace parte de las acciones de la gestion curricular.

12. Componentes de la planeacion de la reunion, inicio, orientaciones generales, objetivos,
desarrollo de actividades y cierre con toma de decisiones o acuerdos; conclusiones consignadas en
acta.

La reunién parte con: saludo, presentacion de cada una de las mesas de trabajo, socializacién de

pacto para la funcionalidad de la reunion, presentacion de la agenda a seguir y socializacion del



RESIGNIFICACION DEL PEI'Y LA MEDIACION TIC 164

objetivo a alcanzar. Luego, una dindmica corta que exige el trabajo en equipo de los integrantes
de cada gestion, consistente en escribir uno de los términos comunes en el proceso de
mejoramiento, dado en una tarjeta que el lider de la gestion toma al azar, deben escribir la palabra
interactuando todos a la vez con el marcador que se les suministra. Para ello el marcador tiene
unos hilos y ellos lo toman a través de estos sin colocar la mano directamente en el marcador, y
escriben la palabra que les corresponda en una hoja de papel bond pegada a la mesa. A partir de la
dindmica, se realiza una breve resefia del mejoramiento sus etapas y pasos, con lo cual se busca

ubicar al grupo en el paso de la autoevaluacién que se va a desarrollar.

A continuacidn, en equipos segun gestiones, deben realizar andlisis reflexivo de la matriz de auto
- evaluacioén de cada gestion antes realizada y con un caracter critico y desde el PEI y contexto
institucional, identificar las debilidades, fortalezas y oportunidades de mejoramiento. Luego
determinar la priorizacion de cada una de las oportunidades de mejoramiento teniendo en cuenta
la urgencia, la tendencia y el impacto que pueden tener. Lo anterior luego es socializado a la

plenaria de la reunion por cada lider de cada una de las gestiones

La reunion debe permitir construir el documento de debilidades y fortalezas de cada gestion. A
partir de las oportunidades de mejoramiento priorizadas en cada gestion, se procede en decisién
de plenaria y en comun acuerdo a decidir las que se remitirdn para el proximo encuentro que
corresponde a la elaboracién del plan de mejoramiento Institucional PMI y su respectiva

comunicacion a la comunidad.
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Se evaluara la actividad y se recogeran observaciones para tener en cuenta en el proximo

encuentro.

Se realizara un acta de la reunién con los respectivos anexos como son los cuadros de debilidades
y fortalezas construidos por cada gestion, el cuadro de priorizacion realizado para la construccién

del PMI.

13. Descripcion de cédmo se organiza la secuencia de actividades de la reunién a partir de las
caracteristicas educativas, culturales y sociales de los participantes.

La reunion no se realiza con toda la plenaria de docentes sino con unos representantes de cada
gestion. Toma como insumo de trabajo la matriz de autoevaluacion diligenciada en el mes de
marzo del afio lectivo, en participacion de toda la comunidad. Esto con el propdsito de cerrar esta
etapa del proceso de mejoramiento. Por ello, cada equipo de gestidn revisa e identifica debilidades
y fortalezas las socializan. Y a partir de esta socializacion se construye en acuerdo los aspectos a
mejorar como compromiso de todos en la apropiacion de esos nuevos objetivos que apuntan a

concebir esa calidad educativa institucional.

14. Aspectos y criterios tenidos en cuenta para la planeacion de la reunion (por ejemplo: tipo de
estamento educativo, nivel educativo, contexto cultural y social, conocimiento del PEl,
orientacidn, entre otros)

La institucion educativa pertenece a un municipio descentralizado por lo tanto se sigue la
orientacion de la secretaria de educacion departamental para el mejoramiento; resolucién 00533

de 2018 ruta de mejoramiento institucional de los establecimientos educativos oficiales de los
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municipios no certificados del departamento de Santander, afios 2018 — 2020. Para la institucion
es de caracter primordial realizar este tipo de actividades dentro de su proceso de calidad, este afio
estamos en mora en cumplimiento de las fases para la auditoria de la secretaria y para la
implementacion de las acciones del PMI, siguiendo las orientaciones de la guia 34 Ruta de

mejoramiento continuo.

15. Materiales, recursos y caracteristicas del espacio fisico que va a utilizar durante la reunién.

La reunion se realizard en el aula de reuniones generales que se encuentra en la sede A de
secundaria, el cual cuenta con pupitres unipersonales de brazo, por lo cual se llevara cuatro mesas
para ubicar cada equipo de cada gestion respectivamente; Proyector, recurso que se utilizara solo
para la proyeccion de diapositivas, se llevaran 4 mesas de trabajo para el desarrollo de trabajo en
equipo, se utilizara marcadores permanentes, papel bond y lapiceros. Adicional se tendra la

disposicion y compromiso con la identidad institucional de los docentes.

16. Metodologias o estrategias empleadas para el desarrollo de la reuniéon encaminadas al
involucramiento de los asistentes a ella.

La metodologia es guiada desde la pedagogia activa, social constructivista. Por ello, se parte con
una dinamica que pretende romper el hielo y establecer el hilo de trabajo, luego se evocan
conceptos para ubicarnos en un trabajo explicito, con el fin de que el equipo centre su reflexion
con perspectiva autocritica y construya los acuerdos a tener en cuenta para el PMI, que es el

proposito de la reunion.
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17. Proceso de establecimiento de acuerdos, toma de decisiones, conclusiones de la reunién, asi
como la evaluacion de la misma.

Cada equipo genera una auto revision de un trabajo previo con lo cual generan una priorizacion de
las necesidades de la gestion. Luego son socializadas para recibir el aporte de todos y unificar
criterios. Cada accion, trabajo en subgrupos y en plenaria permite recibir ese aporte de todos
logrando con ello evidenciar una construccién en colectivo, que facilitara la apropiacién de los

acuerdos.

18. Relacidon la reunion planeada con los aprendizajes de los estudiantes o los procesos de
ensefianza en el establecimiento educativo.

El realizar las etapas del mejoramiento de forma estructurada y con participacion de todos
permitird una planeacion y construccién de un conjunto de actividades que redunden en mejores
procesos de aprendizaje, de forma eficiente y adaptable a los cambios continuos, que marcan la
necesidad educativa en el contexto institucional. Aln mas, identificar debilidades, fortalezas y
oportunidades de mejoramiento desde una reflexion contextualizada en el PEI y el contexto
institucional, conllevara a un PMI contextualizado en pro de la calidad educativa de la institucion

para la comunidad.

19. Mecanismos de convocatoria implementados para esta reunion.
Se realiza una convocatoria a través del WhatsApp citando 3 docentes de cada gestion educativa,

que involucre representante de sedes rurales, de la primaria urbana y de la secundaria.
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20. Descripcion de como la reunion toma en cuenta procesos anteriormente desarrollados en el

establecimiento educativo.

Como ya lo he indicado se tiene en cuenta la matriz de autoevaluacién realizada en el mes de
noviembre del afio anterior, como insumo principal. Esta matriz ha sido alimentada con los
resultados de prueba saber, con los estados de desercion y seguimiento a egresados con la perdida
y repitencia del afio anterior, y con la percepcion que la comunidad tiene del colegio comunidad,

con la rendicion de cuentas 2019 entre otras. Otro documento es el PMI 2016 — 2019 y su

seguimiento. EIl PEI y pacto de convivencia escolar.

AGENDA
Tiempo
Momentos | Actividades
(Minutos)
Presentacion de participantes, objetivo del taller y conformacion
1 5
de equipos
2 Plan de Mejoramiento 5
Analisis autoevaluacion 2019 y definicion de debilidades y
3 10
fortalezas.
4 Presentacion de debilidades y fortalezas 10
Acuerdos a implementar en la construccion y desarrollo del PMI
5 15
2020 — 2022
6 Evaluacion de la actividad — cierre 3

PARTICIPANTES
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Docentes representantes de cada gestion

G. Directiva

2.1.4 Area de gestion directiva: identificacion de debilidades, fortalezas y aspectos por

mejorar en el 2020.

Debilidades Fortalezas

priorizados

Aspectos por mejorar en 2020

G. Académica

2.2.4 Area de gestion académica: identificacion de debilidades, fortalezas y aspectos por

mejorar en el 2020.

Debilidades Fortalezas

Priorizados
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Aspectos por mejorar en 2020

G. Administrativa y Financiera

2.3.4 Area de gestion administrativa y financiera: identificacion de debilidades, fortalezas

y aspectos por mejorar en el 2020

Debilidades Fortalezas

Priorizados

Aspectos por mejorar en 2020

G. Comunidad

2.4.4 Area de gestion a la comunidad: identificacion de debilidades, fortalezas y aspectos

por mejorar en el 2020

Debilidades Fortalezas
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Priorizados

Aspectos por mejorar en 2020

Resumen Priorizados

4.0 Prioridades de mejoramiento por area de gestion para el afio 2020.

No | Area de gestion Definicion de prioridades de mejoramiento.

1 Directiva

2 | Académica

3 | Administrativa y financiera

4 | Comunidad

Para facilitar la priorizacion de los factores criticos que afectan el adecuado desarrollo y los
resultados del establecimiento, el equipo de gestion y los representantes de la comunidad educativa
pueden hacer un ejercicio de valoracion de los criterios de urgencia, tendencia e impacto. Esta
labor se lleva a cabo a través de una escala que va de 1 a 5: 1 significa “poco urgente”, “con
tendencia a permanecer constante” o “menor impacto”; 5 “muy urgente”, “con tendencia a

agravarse” o “mayor impacto”). Para ello, se puede utilizar un instrumento como el siguiente:

Area Valoracién
Total
De Factores
Oportunidades De Mejoramiento Urge |Tende |Impa [(U+T
Gestio Criticos

ncia |ncia cto +I)
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De acuerdo con los resultados de la sumatoria determinar el orden de prioridad, siendo el de mayor

prioridad el que obtenga el resultado mas alto y asi sucesivamente.
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Apéndice E Observacién participante

Observacion Participante
Proposito realizar una secuencia de memos de observacion que permitan mantener un score de
aspectos como actitudes, comportamientos, interacciones, entre otros, que posiblemente no se
registraron en el documento o formato.

MEMOS ANALITICOS

Fecha: marzo 2019 enero de 2020

item investigado: revision documental

Descripcion de la situacion: Se realiza la revision del proyecto educativo Institucional, este un
proceso que se llevd a cabo en la institucién; por un lado, cumplir con un requisito de la secretaria
de educacidn en realizar ajustes del PEI, y por el otro, en el marco de esta investigacion se puede

observar el proceso de participacion de la comunidad educativa en esta actualizacion.

Se parte con un PEI de 2003, y bajo los referentes de la secretaria de educacion emanados por

etapas desde 2018 y 2019, dandole accion en el 2019.

Se identifican los siguientes aspectos:

Educacién basada en competencias, bajo criterios de flexibilidad curricular y con una docencia

centrada en el aprendizaje.
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Aunqgue es un documento gue esta expuesto desde la perspectiva del marco educativo nacional, el
contenido en su esencia es no asimilado por la gran mayoria de la poblacion que tiene accion
directa en el proceso escolar especialmente padres de familia y estudiantes que en muchos casos
parece no saber de su existencia. Dentro de la poblacion cobra mas relevancia el manual de
convivencia en lo concerniente a aspectos de comportamiento y disciplina del estudiante, que la
estructuracion de la malla curricular. A la vez, se habla del SIEE, en cada cierre de periodo, pero
no con el objeto de reflexion sino como referente de valoracion de resultados comportamentales
medidas disciplinares en el caso de los docentes. En cuanto, a los estudiantes y padres de familia

se evidencio una postura de que existe en el manual, pero los aportes son escasos.

William Amado Angulo

Investigador(a)

Fecha: marzo de 2019 — octubre de 2020

Item investigado: Observacion

Descripcion de la situacion: La observacion utilizada fue la no participante, que en este caso fue
observacion de los procesos llevados en el encuentro de los consejos de gobierno escolar, por los

docentes, padres de familia y los estudiantes.

Se realizo observacion a eventos en las reuniones de los diferentes consejos, en los diferentes

procesos de encuentro para el analisis de los planes de area, evaluacion institucional, PMI y SIEE.
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En estos espacios se aprovecha el hecho que como coordinador tomo gran parte de la

estructuracion y orientacion de la reunion.

Se identifican los siguientes aspectos:

Las estancias de gobierno escolar en la institucién son poco activas y autbnomas en los procesos
institucionales. En el caso del consejo académico, sélo se retne si es convocado por el rector, no
se estructura agenda con antelacién, y las tematicas terminan en una especie de competencia de
quien levanta mas la voz, entre alrededor de 5 personas que generalmente hacen parte del consejo
y generalmente se termina sin un consenso claro, con compromisos institucionales a asumir.
Ademas, se tiende a dejar de lado, si este ha suscitado enfrentamiento de asunciones o creencias.
Se establecen acciones en aquellos aspectos que son tradicionales en la institucion y que no rompen

el esquema ya establecido.

Con respecto a los consejos de padres y estudiantes, se retinen generalmente una sola vez al afio
cuando son convocados parala posesion del mismo y la asistencia es la minima es decir la mitad
mas uno. Pero, no se puede esperar una accion activa, ya que, para elegirlos, no se encuentran
candidatos. Por lo cual, el docente director de grupo termina nombrando o pidiéndole el favor al

padre de familia que participe y que represente al grupo en el consejo de padres.

William Amado Angulo

Investigador(a)



RESIGNIFICACION DEL PEI'Y LA MEDIACION TIC 176

Fecha: marzo 2019 — Julio de 2020

item investigado: grupo focal

Descripcion de la situacion: el grupo focal conformado por estudiantes, docentes y padres de
familia. En total, participaron 3 estudiantes, 4 padres de familia y 5 docentes que hacen parte de
los diferentes consejos de la institucion. Se rednen con el investigador, con sus respectivos
protocolos y algunas conversaciones sostenidas fueron grabadas, para luego ser analizadas, las
otras se registran en observaciones de diario de campo.

Se realizo conversaciones respecto a: a las necesidades y posibilidades de mejoramiento en el
desarrollo del aprendizaje, segun el componente pedagdgico.

Se identifican los siguientes aspectos:

Al proponer ser parte del grupo focal fueron muy receptivos y manifestaron no tener dificultad,
pero cuando se buscaba realizar el encuentro para las discusiones o entrevistas, en algunos no se
logré acordar espacio o tiempo, otros aceptaban y no llegaban, y los que llegaban se preocupaban
y empezaban a preguntar y “yo que debo decir” evidenciando interés de contestar para algo
predeterminado en la tesis, o porque el investigador es el coordinador del colegio.

No obstante, se logra una mejor observacion al realizar diadlogos no estructurados con diferentes
actores educativos, entre los cuales participaron docentes, estudiantes, padres de familia,
administrativos, directivos de la institucion. Es asi que, se realizan, en varios momentos, dentro de
didlogos de forma casual, no estructurados, ni programados, pero siempre buscando conversar

sobre la gestion académica, desde la direccion, al desarrollo en el aula

William Amado Angulo

Investigador(a)
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Fecha: enero de 2020

item investigado: Encuesta a docentes modelo pedagdgico

Descripcion de la situacién: Se aplico encuesta a docentes. En total, participaron 17 docentes.
Se indag6 respecto a: al modelo pedagdgico que se estructura en el quehacer del aula. No obstante,
el tiempo en que se aplico es corto, pues siempre existe dificultad para la interaccion del equipo
docente en la presencialidad por las grandes distancias que existe de sede a asede lo que en algunas
implica recorridos de 3 a 5 horas. Por otro lado, se recibe aceptacion de la misma por parte de los
docentes de las sedes rurales en su mayoria, mientras que los docentes de las dos sedes urbanas

especialmente los de secundaria en un 70% de ellos, no les intereso

Se identifican los siguientes aspectos:

El proceso de aula es llevado a cabo con autonomia del docente que en la mayoria del caso pierde
la vision de un enfoque de pedagogia activa. Los docentes diferencian conceptualizaciones del
constructivismo y del modelo tradicional, pero, a la vez son conscientes que por las condiciones
del contexto educativo promueven estrategias didacticas que fomentan la clase tradicional. El
proceso de escuela nueva requiere un gran esfuerzo para el docente en el contexto cultural del
colegio atendiendo el poco interés de la poblacion estudiantil por transformar su conocimiento e
incluso los padres generan barrera ante un cambio de rol de docente trasmitidor de conocimiento

a un docente mediador y orientador en el proceso.

William Amado Angulo

Investigador(a)
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Fecha: marzo — noviembre de 2020
item investigado: Entrevista semiestructurada por plataforma Jit.si Meet encuentro virtual
Descripcion de la situacion: Se aplico entrevistas a docentes, estudiantes y padres de familia. En

total, participaron 5 docentes 3 estudiantes, y 4 padres de familia.

Se indago respecto a: la técnica de trabajo colaborativo desde la experiencia como equipo de
trabajo en la institucion educativa que posibilita la participacion activa de los diferentes actores

educativos de la institucion y la mediacion tecnoldgica de los recursos de la TIC

Se identifican los siguientes aspectos:

En los encuestados predisposicion al proceso aludiendo que se les gustaria haber conocido con
anterioridad un cuestionario, pero después de unos minutos de dialogo se van sosegando y entrando
en una atmosfera de conversacion. No obstante, la construccion de argumentos desde una posicion
de autorreflexion es escaso. Se persiste en expresar ideas basadas en posibles ideales o evitar

generar controversia si algun otro llegase a conocer las respuestas de la entrevista.

Con respecto al manejo de tecnologia siempre manifiestan falta de habilidad, recurso y

conectividad.

William Amado Angulo

Investigador(a)
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Fecha: marzo — noviembre de 2020

item investigado: Anélisis de estructura organizativa

Descripcion de la situacion: la interaccidn continua evidencia los estamentos organizativos de la
| E.

Se indago respecto a: estructura de la organizacion con los diferentes actores educativos

Se identifican los siguientes aspectos:
Cabe resaltar, que la IE participante establece una organizacion por estamentos de la comunidad
educativa de la siguiente manera:

e Los estudiantes que se han matriculado, quienes participan del gobierno escolar con
representante en el consejo directivo, personero estudiantil, consejo estudiantil.

e Los padres y madres, acudientes o en su efecto, los responsables de la educacion de los
estudiantes matriculados, quienes deben conformar el consejo de padres y de alli elegir
representante al consejo directivo. Adicionalmente, se nombra en el PEI la asociacion de padres
de familia, pero, es un espacio no constituido.

e Los docentes vinculados que laboren en la institucién, quienes constituyen el consejo
académico, tienen dos representantes ante el consejo directivo.

e Los directivos docentes pertenecen al consejo académico y el rector es quien preside el
consejo directivo y los administrativos escolares que cumplen funciones directas en la
prestacion del servicio educativo, mas no son vinculados y tenidos en cuenta en los 6rganos de

gobierno escolar.
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e Los egresados, aunque existe organizacion, la gran mayoria no se integra, participa un
representante en el consejo directivo.
e La comunidad en general, especialmente el sector productivo participa en el consejo

directivo.

William Amado Angulo

Investigador(a)
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Apéndice F Diagndstico integracion de TIC

Diagnéstico Integracion De Tic
Propdsito: definir la situacion actual de la institucién educativa con respecto a la integracion de
TIC, se hace necesario la creacion de un instrumento que, guiado por la MBS, permita realizar un
diagnostico del estado de integracion de Tl en la organizacion escolar.

1. Perspectiva general de la organizacion escolar mediante la siguiente pintura enriquecida

Figura 9 Pintura enriquecida Integracion TIC
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Diagnostico de la gestion escolar, para propiciar escenarios en los cuales se incorporen las TIC en

todos los procesos definidos en los cuatro ambitos de la gestion escolar: directiva, académica,

administrativa y financiera, mediante una matriz DOFA.

Matriz de Factores

. Debilidades

o Desconocimiento de la naturaleza y evolucion de la tecnologia
{Muy Importante)

o Escasa motivacion e interés de los docentes por actualizacion e
innovacion pedagogica y tecnologica (Importancia Crucial)

© Docentes con escasa autorreflexion de la praxis y renuentes al
cambio (Muy Importante)

o Estrategias didacticas sin integracién curricular, ni adaptadas al
contexto v a la inclusién. (Muy Importante)

o Escasez de recursos financieros (Importancia Media)

@ |nstalaciones que requieren mejora y adaptaciones en
infraestructura tecnoldgica y dispositivos {Importancia Media)

o Mo hay implantacion de trabajo en equipo (Muy Importante)
@ Existe una débil direccian estratégica (Muy Importante)

o Estudiantes pasivos en su formacion con pocas expectativas de
vida (Importancia Media)

o Deasconocimiento del potencial de la tecnologia en la solucidn
de problemas y su incidencia social (Importancia Media)

@ Familias disfuncionales en su mayoria, baja escolaridad, bajos
ingresos f unidad familiar (Importancia Media)

¢ Procesos discontinuos y activistas como politica de gobierno de
la Sec.de Educacion Departamental (Muy Importante)

. Fortalezas

o Es el anico colegio del contexto urbano del municipio
{Muy Importante)

¢ Cuenta con la planta docente y administrativa completa
{Importancia Crucial)

o Elcolegio ha recibido dotacion de equipos tablet - computador
por el program CPE (Muy Importante)

o Cercania al municipio de Bucaramanga (Poco Importante)

o Existe articulacion con el SENA en técnico en sistemas para los
estudiantes de la media (Muy Importante)

. Amenazas

o Cierre de sedes por disminucion de estudiantes
{Muy Importante)

o Aumento de costos de mantenimiento de infraestructura y
disminucion de presupuesto (Muy Importante)

© Disminucion de la poblacion en edad escolar en la Zona
{Muy Importante)

o Existencia de poblacién flotante que impide la permanencia de
los estudiantes en el colegio (Importancia Media)

o Elevado costo de formacion en tecnologia y actualizacion
pedagogica (Muy Importante)

o Paliticas educativas no contextualizadas ni presupuestadas
desde el direccionamiento nacional {Importancia Crucial)

o |ncremento del consumismo de dispositivos tecnoldgicos sin
responsabilidad y formacion social (Muy Importante)

Oportunidades

o Posibilidad de solicitar ayuda a los entes territoriales
{Muy Importante)

o Existen pequefias empresas familiares de turismo y la
multinacional MINESA para posibles alianzas (Muy Importante)

o Posible alianza con universidades de |a ciudad de Bucaramanga
{Importancia Crucial)

o Politica educativa de estado estructurada para fortalecer la
innovacion y el emprendimiento local (Muy Importante)
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Resultados
Estas son las estrategias ordenadas por prioridad y la matriz de factores. El orden esta relacionado
con los factores DAFO asociados a cada estrategia. Cambiar los factores o el grado de importancia

que se conceda a cada uno, puede modificar el orden.

1. @ Estrategia Defensiva. Politica organizativa, de formacidn y actualizacién

Crear un plan de conocimiento: Liderazgo emprendimiento, innovacion y creatividad, trabajo en equipo, iniciativa, comunicacion y capacidad de
trabajo

. Fortalezas . Amenazas

o Es el dnico colegio del contexto urbano del municipio o Cierre de sedes por disminucién de estudiantes (Muy Importante)

(Muy Importante)
o Aumento de costos de mantenimiento de infraestructura y

o Cuenta con la planta docente y administrativa completa disminucion de presupuesto (Muy Importante)
(Importancia Crucial)

o

Disminucidn de la poblacién en edad escolar en la Zona
o El colegio ha recibido dotacidn de equipos tablet - computador por (Muy Importante)
el program CPE (Muy Importante)

o

Elevado costo de formacion en tecnologia y actualizacion
o Cercania al municipio de Bucaramanga (Poco Importante) pedagdgica (Muy Importante)

o

o Existe articulacion con el SENA en técnico en sistemas para los Politicas educativas no contextualizadas ni presupuestadas desde el
estudiantes de la media (Muy Importante) direccionamiento nacional (Importancia Crucial)

o

Incremento del consumismo de dispositivos tecnoldgicos sin
responsabilidad y formacién social (Muy Importante)

2. . Estrategia Ofensiva. Politica de alianzas estratégicas con instituciones de educacion superior y
otras

Desarrollar alianzas con otras instituciones gubernamentales y privadas que fortalezcan la formacién académica, el bienestar institucional y de la
comunidad, desde el compartir de experiencias y programas formativos para los diferentes actores educativos de la Institucidn y su contexto

. Fortalezas @ Oportunidades

o Es el tnico colegio del contexto urbano del municipio o Posibilidad de solicitar ayuda a los entes territoriales
(Muy Importante) (Muy Importante)

o Cuenta con la planta docente y administrativa completa o Existen pequefias empresas familiares de turismo y la multinacional
(Importancia Crucial) MINESA para posibles alianzas (Muy Importante)

o El colegio ha recibido dotacion de equipos tablet - computador por o Posible alianza con universidades de la ciudad de Bucaramanga
el program CPE (Muy Importante) (Importancia Crucial)

o Cercania al municipio de Bucaramanga (Poco Importante) o Politica educativa de estado estructurada para fortalecer la

innovacidn y el emprendimiento local (Muy Importante)
o Existe articulacidn con el SENA en técnico en sistemas para los

estudiantes de la media (Muy Importante)
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3. Estrategia Supervivencia. Participacion activa, reflexiva, dialéctica, critica y transformadora

Establecer espacios de reflexion de la practica educativa institucional, mediados por la TIC, donde converjan los diferentes actores con

propuestas contextualizadas y desde la experiencia vivida en el quehacer diario

. Debilidades

o Escasa motivacion e interés de los docentes por actualizacion e
innovacién pedagdgica y tecnoldgica (Importancia Crucial)

o Docentes con escasa autorreflexion de |a praxis y renuentes al
cambio (Muy Importante)

o Estrategias didacticas sin integracion curricular, ni adaptadas al
contexto y a la inclusion. (Muy Importante)

o No hay implantacion de trabajo en equipo (Muy Importante)

o Existe una débil direccion estratégica (Muy Importante)

o Estudiantes pasivos en su formacidn con pocas expectativas de vida

(Importancia Media)

o Familias disfuncionales en su mayoria, baja escolaridad, bajos
ingresos / unidad familiar (Importancia Media)

. Amenazas

o Cierre de sedes por disminucidn de estudiantes (Muy Importante)

o Existencia de poblacion flotante que impide la permanencia de los
estudiantes en el colegio (Importancia Media)

o Politicas educativas no contextualizadas ni presupuestadas desde el
direccionamiento nacional (Importancia Crucial)

o Incremento del consumismo de dispositivos tecnoldgicos sin
responsabilidad y formacion social (Muy Importante)

4. . Estrategia Adaptativa. Construir alianzas desde un direccionamiento estratégico claro

Proponer y acoger proyectos que articulen la formacidn de la institucion Educativa con la proyeccion social de las universidades, empresas locales
mediante alianzas de apoyo mutuo, para el fortalecimiento de las expectativas de los estudiantes y de la comunidad.

. Debilidades

o Desconocimiento de la naturaleza y evolucion de la tecnologia
(Muy Importante)

o Escasez de recursos financieros (Importancia Media)

o Instalaciones que requieren mejora y adaptaciones en
infraestructura tecnoldgica y dispositivos (Importancia Media)

o Existe una débil direccion estratégica (Muy Importante)

o Desconocimiento del potencial de la tecnologia en la solucion de
problemas y su incidencia social {Importancia Media)

o Procesos discontinuos y activistas como politica de gobierno de la
Sec.de Educacion Departamental (Muy Importante)

@ Oportunidades

o Posibilidad de solicitar ayuda a los entes territoriales
(Muy Importante)

o Existen pequefias empresas familiares de turismo y la multinacional
MINESA para posibles alianzas (Muy Importante)

o Posible alianza con universidades de la ciudad de Bucaramanga
(Importancia Crucial)

o Politica educativa de estado estructurada para fortalecer |a
innovacidn y el emprendimiento local (Muy Importante)
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Analisis DAFO elaborado con la plataforma en linea de la Direccion General de Industria 'y de la
Pequefia y Mediana Empresa. Gobierno de Espafia, Ministerio de Industria, Comercio y Turismo.

Paseo de la Castellana, 160 - 28071 Madrid - Espana. https://dafo.ipyme.org/Home.aspx#

Estado de los recursos tecnoldgicos

La Institucion Educativa en su sede principal, cuenta con una sala de informaética y 2 aulas
correspondientes al vive digital. Entre los tres espacios suman 33 tablet portatil, 12 computadores
portatiles 14 equipos de escritorio. En las salas vive digital en el momento, el internet es una
adquisicion realizada por la institucion, debido a que el convenio del Ministerio TIC fue terminado
en el mes de marzo de 2019. En la sala de informética han hecho una instalacion de una antena
para recepcionar, una nueva conexion de internet que va a durar 6 meses, ya ha pasado 2 meses y

no se tiene internet.

Hardware (obsolescencia, conservacion, mantenimiento)
El hardware, existente en la institucion todavia responde a las necesidades y especificaciones de
los programas estandar de ofimética existentes en el momento, se puede proyectar un tiempo de

dos afios més, para considerar obsoleto el hardware existente en la Institucién educativa.

Software (tipo, licenciamiento, estado)
El software existente es sistema operativo Windows 7, con paquete office 2010, el licenciamiento
organizacional para los equipos existentes en la sala de informatica y en las aulas vive digital. Los

equipos tienen buen estado, sin embargo, no se tiene un programa preventivo de mantenimiento.


https://dafo.ipyme.org/Home.aspx
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Usos actuales de los recursos tecnoldgicos

Su uso esta limitado a la consulta y actividades de la ofimatica basica de algunos alumnos y
profesores. En cuanto, a la sala de informatica solo es usada por el profesor que dicta la asignatura
y los estudiantes en la hora que reciben estd catedra. El plan curricular de la catedra no esta
transversalizado con las demas asignaturas, y se dedica a desarrollar destreza en manejo de

ofimatica basica, por ende, no evidencia un sentido y alcance de dicha alfabetizacion en tecnologia.

Conocimientos técnicos y pedagogicos sobre la tecnologia

En la institucion algunos profesores tienen ligeros conceptos técnicos de los artefactos
tecnoldgicos, especialmente computadores. Pero, se adolece en formacion y capacitacion que
permita usar la TIC con apropiacidn, para enriquecer estrategias didacticas habituales, proponer y

desarrollar précticas innovadoras.

Capacidad para afrontar problemas técnicos.

En este aspecto es deficiente la institucion educativa. Pues, no se cuenta con un programa de
mantenimiento preventivo. Ademas, el presupuesto con que se cuenta es bajo y ha venido
disminuyendo en las Gltimas anualidades. Por otro lado, no existe persona con la formacion
necesaria y suficiente para realizar estas acciones. Algunas probleméticas técnicas basicas, son

subsanadas por auxiliares administrativos acogiendo a su aprendizaje empirico.

Capacidad para integrar tecnologia en el curriculo
En el momento es renuente la actitud de la no aceptacion real y profunda de la TIC en el curriculo

por razones como: cambiar la rutina; dedicar tiempo adicional para el aprendizaje por parte de los
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docentes; replantear los planes de area; falta de presupuesto para la formacion y actualizacion de

conocimientos y mejoramiento de infraestructura.

Procesos de innovacion con tecnologia
En la instituciébn no se hacen visibles procesos de innovacion pedagdgica y menos con

implementacion de la tecnologia.
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Apéndice G formato de entrevista semiestructurada realizada al grupo focal

formato de entrevista semiestructurada realizada al grupo focal

Proposito: Escuchar las percepciones y transformaciones conceptuales que implicaron el

involucramiento de la mediacion TIC para los proceso de gestion académica.

Guion de la entrevista aplicada a los actores educativos participantes

Dimensiones y temas

Preguntas

Datos sociodemogréaficos

¢Cual es su nombre y rol (estudiante, padre de
familia, docente, directivo docente,
administrativo, exalumno, otro) en la Institucion
educativa? Aproximadamente, ¢cuanto tiempo

lleva vinculado a la institucion educativa?

Presaberes con el uso de la técnica
0 experiencias de utilizar la técnica
en los procesos de reinterpretacion y
ajuste del PEI, como propuesta
pedagdgica de gestion académica y

desarrollo del aprendizaje

¢Conoces la técnica de trabajo colaborativo?,
¢como se implement6? ¢ Cuél fue el medio que
permitio la participacion activa y la construccion
colaborativa? ¢ Desde su rol educativo se
implementan técnicas similares?, ¢cuéles? ;como

los has utilizado?

Experiencia del uso de la técnica de
trabajo en equipo en la construccion

en la organizacion educativa

¢ Qué te parecid la experiencia de utilizar google
documents durante la construccion colaborativa

desde la participacion de los integrantes en la

188
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reunién? ¢ Crees que se desarrollaron aspectos
importantes del trabajo en equipo?

¢ Qué aspectos de los encuentros le gustaron
mas?, ¢por que? ¢ Qué aspectos le gustaron
menos?, ¢por que? ¢Le darias otros usos al
trabajo en equipo y construccién colaborativa de
documentos institucionales?, ;cuales? Describe
su experiencia como participante, y su rol en la

institucién educativa

Experiencia del uso de la tecnologia

¢identificas y puede usar los complementos de

Google (google documents? ¢ Qué le gustd mas:
editar el documento, transmitir verbal y en vivo,
escuchar a los compafieros, trabajar en sincronia

con otros, ¢en el mismo documento?

Describe su experiencia con el uso de Google
documents en la revision, analisis, elaboracion y
reelaboracion de los documentos institucionales

del colegio.
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cuéntanos su experiencia en el uso de la
plataforma que adquirio el colegio para la gestion

académica, Plataforma INTEGRA

Describe como se elaboro los
productos mediante el uso de la
técnica mediado por la tecnologia en
el desarrollo de la organizacion

educativa

¢la conectividad viabiliz6 su proceso de
participacion? ¢dialogaban los cambios que se
realizaban antes de plasmarlos en el documento?
Si otro compariero modificaba su aporte,
dialogaban al respecto, ¢replanteaban la idea

desde el consenso?

Opiniones generales sobre la técnica

¢ Qué le gusta mas del trabajo en equipo y la
construccion de documento colaborativo? ;Qué
aspectos del trabajo en equipo y la construccién
de documento colaborativo le dio mas dificultad?
¢El trabajo en equipo y la construccion de
documento colaborativo le ayudaron a ser
reflexivo con respecto a la organizacion
educativa? el trabajo en equipo y la
construccion de documento colaborativo le
ayudaron a comprender mejor la organizacion

educativa?
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Enunciados sobre la experiencia del

desarrollo de la practica educativa

¢ Crees que se viabiliza la participacion de la
comunidad educativa en la organizacion

educativa?, ¢en qué?, ¢por qué?

Enunciados sobre la capacidad

institucional

¢Considera que la institucién ha brindado a toda
la comunidad las herramientas para poder

interactuar?

191
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Apéndice H Registro fotografico de algunas sesiones de ejecucion del proyecto

Registro fotografico de algunas sesiones de ejecucion del proyecto ...

consejo de padres

Ejercicio Trabajo en
equipo, realizado con
docentes
participantes de cada
equipo de gestion

Realizando reunion con padres de familia del

Reunién con padres de

familia

Trabajo con
estudiantes horizonte
institucional -
mediadores

Equipos pc de una sala

vive digital, donde se
desarroll6 trabajo

presencial

Construccion
colaborativa en Google

documents

Relieve del contexto

de la I.E. participante

Vivencia en aula

Reunion de docentes trabajo institucional
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Apéndice | Sintesis del anlisis categorial

Sintesis del anélisis categorial.
Para el anélisis categorial se realiz6 una matriz categorial que emergio de un proceso de refinacion
constante de categorias, tanto de aspectos tedricos, como aquellas emergentes de las narrativas
enunciadas en el PEI y en los dialogos con los actores participantes. Esta operacion analitica, de
orden inductivo y deductivo, se establecio por medio del procedimiento de saturacion categorial y

el apoyo del software atlas Ti 8. Ver cuadro 1.

Esquema categorial y las relaciones conceptuales de analisis de resultados “Factores que

inciden en la organizacion educativa con inteligencia colectiva”.

Figura 10 Red gestion académica — aprendizaje

_Gestidn académica -
aprendizaje

_Aprendizaje centrado
en el estudiante

_Transformacion de
practicas educativas

P

L
o
&L
=Me:;?|? ico . Presencialidad é‘u
pedagog es lo mejor a7 :Mejoramiento
continuo

uo? OpEROsE §I5E

~Conexidn consciente

PEl y Contexto
. Pensar y . :liderazgo de los
-Espectativas _actuarjuntus =Trabajo en actores educativos
de accion grupo

Resultado de analisis categorial en Atlas Ti 8

Esquema categorial y las relaciones conceptuales de analisis de resultados “Construccion de

una cultura pedagogica compartida”.
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Figura 11 Red Cultura Pedag6gica Compartida

QCuﬂura pedagogica
compartida

-1
B
5 3
a & _aa 2 %
<‘\_2D|SDOSICIO|'I al o ﬁ
. cambio [
<\=>Im plicacion de CE‘
actores educativos - .. = )
QCunsensu reflexivo <\_3Parll'cipaci6n QPz;I|clpaC|on anen:la
y democratico social acthva grupal
- rModelos
< zResponsabilidad <"»Consolidacién Qmentales
individual y colectiva de vinculos

Resultado de analisis categorial Atlas Ti 8

Esquema categorial y las relaciones conceptuales de andlisis de resultados “Relaciones sociales

e intelectuales de colaboracion”.

Figura 12 Red relaciones sociales e intelectuales de colaboracion

< :Relaciones sociales
intelectuales de colaboracidn

NS
'%5‘72:'
-~ _Integracion
- de TIC
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o
£ < %,
& & -
2 = g
T =
il =
zAfinidad e Ssi -2
Qil‘l‘tE'FESES E mepﬂsfto =
== [ formativo m
pedagoqicos E=
o
-

<z Mediacidn
Tecnologica

<= PlanificaciGn
Coherente v
flexible < Actitud <z Alfabetizacién

digital digital

Resultado del analisis categorial Atlas Ti 8
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Andamiaje de analisis categorial de las narrativas enunciadas por los agentes educativos sobre la

resignificacion del PEI, desde la gestién académica

Matriz general de analisis categorial

Categor | Defini | Codific | Codificacion primer | Descriptores

ia cion | acion nivel de la codificacion de primer nivel (citas
central | de la | segund textuales)

(Codifi | catego | o nivel

cacion | ria

tercer | centra

nivel) I

Gestié | Const | Apren | Modelo pedagdgico | Documento PEI Cita 1:17 <<Modelo
n ructo |dizaje | En este cddigo se | pedagdgico activo en donde se incluya
acadé | articul | centra | relaciona todo | métodos  cientificos basados en la
mica — | ado, doenel | aquello en donde el | observacion, experimentacion y practicas y
aprend | sistem | estudia | PElI  proyecta el | se destaquen los mejores estudiantes, no solo
izaje atico, | nte desarrollo del | los que mejor trabajen, sino también los que
Cddigo | dialog | Este aprendizaje 'y el | mas pregunten>>

de ico, cédigo | direccionamiento

tercer reflexi | de académico.

nivel vo vy |segund | Presencialidad es lo | Charla grupal E3 "presencialidad es lo mejor,
que acord | o nivel, | mejor pues porque todos ahi es mas organizados y
define | ado, identifi | Se define como la | todos se enteran a la vez, si en la virtualidad,
Factore | desde |ca las | percepcion de los | si colocan fechas y todo eso, pero hay unos
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S que
inciden
en la
confor
macion
de una
organiz
acion
educati
va con
intelige
ncia
colectiv
a;

describ

factores
de la
gestién
académ
ica que
inciden

en el

la
partici

pacio

colect
iva de
los
difere
ntes

actore

intervi
niente
senla
educa
cion,
como
perso
nas u
organi
zacion
es e

institu

caracter
isticas
del PEI
que

fortalec
en el
proceso
de

aprendi
zaje 'y
formaci
on de
los

estudia

ntes

actores  educativos
ante el desarrollo de
procesos mediados
por TIC, que alejan el
contacto directo en la
interaccion de los
individuos, que
impiden una
comunicacion fluida,

sincronica y estable.

que no tienen los recursos y cuando se dan
cuenta que toca hacer los trabajos es cuando
toca entregarlos™.>> Charla grupal D5: <<en
la presencialidad los encuentros son menos
productivos porque centramos mas tiempo a
actividades que no son de la tarea a

desarrollar>>

Transf
ormaci
on de
practic
as

educati

vas

Conexion

consciente PEl vy
Contexto

Este codigo se define
como: la manera que
se ha decidido en la
comunidad educativa

para alcanzar los

Charla grupal D1: <<para el area de espafiol
la veo como una herramienta potente para la
creacion de trabajos literarios e interaccion
en el desarrollo de actividades de clase entre
pares.>> Charla grupal D4: <<...generan en
momentos resistencias considerando que son

acciones aisladas sin ningun objetivo o que
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aprendi
zaje,
desde
descript
ores del
PElI vy
voces
que los
particip
antes
otorgan

respect

se
asume
el
aprendi
zaje
desde la
gestién
académ

ica.

ciones
desde
su rol
de

agente

intera
ctuant
es de
cambi
0
social.
Establ
ece
proces
0s
centra
les en
la

misio

educat

iva,

Este
codigo
de
segund
0 nivel,
evidenc
ia como
se
asume
el
aprendi
zaje
desde la
gestién
académ
icaenel
PEl,
relacion
ando
eso0s
factores
que

inciden

fines de la educacién
definidos por la Ley,
teniendo en cuenta
las condiciones
sociales, econdmicas

y culturales de su

medio.

no les atafie en el compromiso de identidad y

pertinencia con el colegio>>

Expectativas de
accion

Este codigo relaciona
los interese 0 &mbitos
de accion y de
compromiso de los

actores educativos.

Charla grupal PFI1<<...Otro aspecto que
puede afectar es que esto requiere de
autodisciplina para centrarse en esa labor o
compromiso.>> Charla grupal D2 <<Lo que
puedo decir es que el colegio tiene muchas
cosas buenas y a la vez cosas que se deben
lograr seguir manteniendo como tiene otras
que deben transformarse pero que se requiere
el aporte de todos y sobre todo lograr el

compromiso de los padres.>>

Liderazgo de los
actores educativos
Este cddigo se define
como la expresion
participativa y de

accion activa de

Entrevista D5: <<A mi me gusta mucho el
trabajo colaborativo entre los estudiantes,
pues soy una convencida que el aprendizaje
se potencia mas cuando entre pares se ayudan
y mejoran la interaccion entre ellos para el

aprendizaje.>> Charla grupal PF3: << Claro
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neces | en el

arios | aprendi | educativo en

para | zaje,
desarr | como de

ollar resultad | educativa.

comp |0 de la
etenci | organiz
as en | acion
los educati
estudi | va.
antes.
Es la
estruc
turaci
on de
planes
de

estudi
0s,

articul

acion

interaccion, del actor

las

diversas situaciones

la organizacion

esta que en momentos ellos no se integran o
tienen dificultades como que existen algunos
irresponsables, que esperan que los otros
realicen y ellos ahi hablando o en otras
acciones y no aportando a la actividad que
desarrollan>> Charla grupal D2 << Es asi
que para revisar los planes de area se requiere
un trabajo de esta forma que nos permita
entre todos reflexionar sobre esos aspectos
como los objetivos, propositos de aprendizaje
del area.>> Charla grupal D4 << Pero, yo
creo que por desconocimiento los padres y
los estudiantes son apaticos a asistir a ese
proceso de formacion, de construccion del
entorno de aprendizaje.>> Charla grupal D2
<< Lo que puedo decir es que el colegio tiene
muchas cosas buenas y a la vez cosas que se
deben lograr seguir manteniendo como tiene
otras que deben transformarse pero que se
requiere el aporte de todos y sobre todo lograr

el compromiso de los padres.>>

entre Mejoramiento

grado continuo

Entrevista D1: <<A mi me gusta mucho el

trabajo colaborativo entre los estudiantes,
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S, Este cddigo se define
nivele como la voluntad por
sy mejorar dia a dia
areas, tanto a nivel personal
metod como colectivo,
ologia evidencia mediante
s de la responsabilidad y
ensefi accion de cada actor
anza, educativo segln su
proye rol, en el desarrollo
ctos de ideales y objetivos
transv comunes  de
ersale organizacion

S, educativa. Es
invest aprender por deseo y
igacio no por sobresalir con
n vy respecto a los demas
clima individuos  de

del comunidad

aula. educativa.

pues soy una convencida que el aprendizaje
se potencia méas cuando entre pares se ayudan
y mejoran la interaccion entre ellos para el
aprendizaje.>> Charla grupal PF3: << Claro
estd que en momentos ellos no se integran o
tienen dificultades como que existen algunos
irresponsables, que esperan que los otros
realicen y ellos ahi hablando o en otras
acciones y no aportando a la actividad que
desarrollan>> Charla grupal PF1<<...Otro
aspecto que puede afectar es que esto
requiere de autodisciplina para centrarse en
esa labor o compromiso.>>  Entrevista
D4:<< Es asi que para revisar los planes de
area se requiere un trabajo de esta forma que
nos permita entre todos reflexionar sobre
eso0s aspectos como los objetivos, propositos
de aprendizaje del area.>> Charla grupal,
audio reunién docentes D3: << Pero, yo creo
que por desconocimiento los padres y los
estudiantes son apaticos a asistir a ese
proceso de formacion, de construccion del

entorno de aprendizaje.>> Charla grupal D2
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<< Lo que puedo decir es que el colegio tiene
muchas cosas buenas y a la vez cosas que se
deben lograr seguir manteniendo como tiene
otras que deben transformarse pero que se
requiere el aporte de todos y sobre todo lograr

el compromiso de los padres.>>

Pensar y actuar
juntos

Este codigo hace
alusion a la

integracion de la
comunidad en los
diferentes momentos
pedagogicos y de
organizacion

educativa para el
analisis y
construccion de un
cambio estratégico,
autonomia

en la

institucional.

Charla grupal PF3: << Claro estd que en
momentos ellos no se integran o tienen
dificultades como que existen algunos
irresponsables, que esperan que los otros
realicen y ellos ahi hablando o en otras
acciones y no aportando a la actividad que
desarrollan>> Charla grupal D2 << Lo que
puedo decir es que el colegio tiene muchas
cosas buenas y a la vez cosas que se deben
lograr seguir manteniendo como tiene otras
que deben transformarse pero que se requiere
el aporte de todos y sobre todo lograr el

compromiso de los padres.>>

Trabajo en grupo

Charla grupal PF3: << Claro estd que en

momentos ellos no se integran o tienen
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Se define como la
interaccion de un

conjunto de personas

para realizar una
actividad o tarea
especifica.

dificultades como que existen algunos
irresponsables, que esperan que los otros
realicen y ellos ahi hablando o en otras
acciones y no aportando a la actividad que
desarrollan>> << El trabajo en equipo es una
necesidad sentida que se debe seguir
implementando e ir enriqueciéndolo con el

aporte de los recursos tecnologicos>>

Cultur
a
pedag6
gica
compa
rtida
Cddigo
de
tercer
nivel
que
define
la
constru

ccion

establ
ecer
un
mejor
amien
to
contin
uo,
donde
consta
nteme
nte a
partir
del

uso de

Integra
cion 'y
trabajo
colabor
ativo
Este
cédigo
de
segund
0 nivel,
identifi
caen el
PEI la
interacc

-7

1on

Consenso reflexivo
y democrético

Este cddigo se define
como dialogo vy
discusiéon entre los
diversos modelos
mentales, habitos de
los actores
educativos, que
concentran energias
para desarrollar
conciencia colectiva
de la organizacion

educativa y ver la

Charla grupal D4: <<Desde que llegue he
visto esa puesta por el trabajo colaborativo
desde los aspectos de encuentros presenciales
con los docentes para la construccion de los
documentos del colegio como los planes de
aula y los procesos de autoevaluacion y plan
de mejoramiento institucional.>> Entrevista
D1: << A mi me gusta mucho el trabajo
colaborativo entre los estudiantes, pues soy
una convencida que el aprendizaje se
potencia mas cuando entre pares se ayudan y
mejoran la interaccion entre ellos para el
aprendizaje.>> Charla grupal PF2: <<El

construir en equipo es la opcion para la

institucion educativa desde la mirada de una
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de herra | colectiv | realidad
cultura | mient | a de las | objetivamente.
pedagé |as, se | diversid

gica tenga | ades de

compar | n interese

tida, presen | s y

median | tes las | objetiv

te dificul | os

espacio | tades, | segln

S de | oportu | los

estudio | nidad | modelo

y es de|s

analisis | mejor | mentale

reflexiv jla y|s

institucion  educativa, y el trabajo

colaborativo apoya esos procesos, permite
que se recuerde dificultades o que se
expongan vivencias que no todos observamos
tenidas en cuenta

y sean para el

replanteamiento de los procesos

organizativos e institucionales>> charla

grupal DI: <<...lograr obtener un
documento a la vez que discutiamos los
términos a usar el concepto a plasmar o la
necesidad que se requeria proyectar en el
trabajo, que no estando reunidos en el mismo
lugar todos podiamos evidenciar lo que iba
resultando, revisarlo, ejecutar  fue
enriquecedor.>> Charla grupal E2: << fue
facil que nos colocaran a la par y seguimos
escuchamos, debatimos

aportando, nos

términos, escribimos ideas conciliadas>>

0 del | retos | mediant

PEl en|emerg | e la

la entes | reflexio

instituc |en el|n

ion ambit | democr | Consolidacién  de
particip | o atica, vinculos

ante; escola | criticay | EI coédigo se define
Correla |, transfor | como los aspectos
ciona la | parala | madora | que facilita 0

Charla grupal D1: <<Es asi que esa

interaccion que tuvimos en poquito tiempo,
logra la construccion de ese documento>>

Entrevista D2: << Me parecié una

herramienta que puede potenciar el trabajo de
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particip
acion
de los
actores
educati
VOS en
proceso
S de
reflexid
n y
constru
ccion
colabor
ativa de
planes
de
desarro
llo del
aprendi
zaje 'y
compo
nente

pedago

calida
d
educat
iva

(MEN

2008d

Sanch
ez
Rodri

guez

Lache
Buitra

go,
2017)

, para la
constru

ccion.

dificulta la
interaccion de los
actores educativos en
los diferentes
procesos de
conformacién de la

organizacion

educativa, dentro de

los estudiantes y més la interaccion para la
produccion y desarrollo de actividades, lo
anico negativo que veo es la escasa
conectividad que tienen los estudiantes>>
Charla grupal E3: << fue enriquecedora esa

experiencia y ademas que permitio que

aprovecharamos el tiempo al maximo>>

una cultura

pedagodgica

compartida 'y de

colaboracion.

Implicacion de | Charla grupal PF3: <<...todos tuvimos

actores educativos
este codigo relaciona
aspectos
concernientes a a la
participacion
voluntaria de los
diferentes  actores
educativos en los

procesos de

organizacion escolar,

atentos receptivos y con postura critica se
realizaba el descenso de las situaciones...>>
Charla grupal D2: <<En los encuentros
presenciales se hace menos participativo el
proceso termina en la ejecucion de los dos o
tres que toman el archivo y empiezan a
discernirlo y al poco tiempo del inicio se va
disminuyendo el interés por otros aspectos
que van interrumpiendo el proposito de

trabajo.>> Charla grupal E2: << Es asi que




RESIGNIFICACION DEL PEI'Y LA MEDIACION TIC

204

gico
instituc

ional.

desde la
conformacién de los
distintos comités de
gobierno escolar, y
en  espacios de
encuentro para la
reflexion y analisis
de la comunidad

educativa

para revisar los planes de area se requiere un
trabajo de esta forma que nos permita entre
todos reflexionar sobre esos aspectos como
los objetivos, propdsitos de aprendizaje del

area.>>

Participacién social
Este cddigo se define
como la intervencion
de uno o varios
individuos miembros
de una comunidad,
en la iniciativa de
toma y ejecucion de
decisiones, para
lograr objetivos,
metas propositos en
el grupo social en el
contexto local o

global en las diversas

Charla grupal PFl: << La institucion
educativa hace ese trabajo de convocar a
todos las diferentes personas involucradas en
el proceso del colegio, se les envia las
invitaciones se generan los espacios y todo,

el colegio hace la tarea.>>
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dimensiones

humanas.

Responsabilidad
individual y
colectiva

Este codigo se define
como la capacidad de
asumir y responder
con los compromisos
para el logro de

objetivos comunes de

la organizacion
educativa,

posibilitando el
encuentro de

diferencias para la
construccion
colectiva de nuevos

modos de percibir el

Charla grupal E1: <<En lo virtual pues en los
grupos que he trabajo do me fue genial le tuve
un poco de panico a que se presentara
aspectos de no conexién o que podia acceder
al documento, pero no fue nada que no se
pudiera solucionar>> Charla grupal D4: <<el
aporte de los recursos tecnoldgicos, es algo a
lo que le tenemos como miedo pero que sin
querer nos ha tocado manejar y es que
después de esta pandemia ya los procesos no
seran lo mismo, es algo que se ha evidenciado

en este tiempo.>>

entorno.
Partici | Disposicion al | Charla grupal PF2: << es dificil que todos
pacién | cambio tengamos esa pertinencia con la institucion
activa con esa disposicion a trabajar para generar
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reflexiv
a
Cadigo
de
segund
0 nivel
que
Identifi
caen el
PEI los
espacio
S y
accione
s de los
actores
educati
VoS que
conllev
a a
favorec
er u
obstacu

lizar los

El cddigo hace
referencia a esos
habitos personales u

organizativos  que

viabilizan 0
obstaculizan la
realizacion de
iniciativas, debe

reflejar aspectos del
equilibrio entre
indagacion y
persuasion, para ver
la realidad

objetivamente.

cambios que potencien la institucion para que

sea la mejor de la region>>

Inercia grupal

Este cddigo se define
como la interaccién
propia de los grupos
que conforman la
comunidad grupal la
cual busca mantener
una tendencia

cultural de accion y

Entrevista D3: << con los docentes de las
sedes es bonito trabajar, porque se siente ese
entusiasmo como o quieren hacer las cosas,
lo dificil es el tiempo el cual es corto para
poder terminar de la mejor manera las tareas

emprendidas.>>
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proceso

educati
VoS ya
sea
implica
ndose
de
forma
activa o

pasiva

de involucramiento,
en algunos casos
esperando que otro
sea el que lo haga, ya
sea porque la accion
esta sujeta al rol que
tengo o a mi funcién
en la institucion,
donde se evalta con
la expresion " eso no

me toca a mi".

Modelos mentales

Este cddigo se define
como esa disposicién
del individuo para
mejorar su actuar
hacia la orientacion
al logro de metas
comunes. A la vez
permite enmarcar ese
sentido de
comunidad visto

desde la

Charla grupal D4: <<el encontrarme con el
otro, con el compariero de la otra sede y
escuchar sus perspectivas, me llevo a
confrontar mi percepcion de lo logrado a
dirimir y reconstruir nuevos puntos de

vista>>
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interactividad social
y el rol del individuo
en la organizacion

educativa.

Participacién activa
Este codigo se
expresa en términos
de, el
involucramiento de
los actores
educativos en los
procesos de

organizacion escolar,

como agentes activos

de seguimiento,
andlisis, aplicacion
desde la reflexion

dialogica hacia el
discenso y consenso
con una postura
critica y
emancipadora, para

la transformacion

Charla grupal D4: <<el encontrarme con los
comparieros y socializar las cosas que ellos
ven en especial cuando uno se encuentra con
los de las sedes y ellos desde all& ven cosas
que uno ahi dentro en la sede de secundaria
no ve y compartir eso me gusta siempre he
encontrado esa sinergia con ellos.>> Charla
grupal PF3 << es dificil lograr la
convergencia de padres y estudiantes a

participar de forma activa en la convergencia

de situaciones de la organizacién escolar.>>




RESIGNIFICACION DEL PEI'Y LA MEDIACION TIC

209

institucional en una
inteligencia

colectiva.

Relacio
nes

sociale

intelect
uales
de
colabo
racion
Cddigo
de
tercer
nivel,
que
define
las
relacio
nes

sociales

Conju
nto de
accion
es,
con el
fin de
que
una
institu
cién
educat
iva
organi
ce y
actual
ice sus
proces
0S
curric

ulares,

Integra
cién de
compo
nentes
curricu
lares
Este
cédigo
de
segund
0 nivel,
identifi
ca el
proceso
intencio
nado
que
invita a
la

comuni

Afinidad e intereses
pedagdgicos

Este codigo se define

como las
caracteristicas  que
permiten la
integracion de los

individuos teniendo
en cuenta elementos
concernientes al ser,
a lo relacionado con
lo académico y la

convivencia escolar.

Entrevista Audio E3 <<... "Ahorita pues si
dejan las guias y algunos profesores no
explican, uno les escribe y a veces si
contestan uno queda igual, porque no le
contestan como uno espera que le contesten y
Yo cuando no entiendo asi las cosas pregunto
y si no me contestan pues yo entro con otros
medios google, youtube... pero, entonces, ahi
ya €eso entra en cada quien si usted quiere
aprender usted busca los medios y si no se
queda con lo que le dan">> Entrevista PF4
<<"Yo veo que también va en la
responsabilidad de cada quien, es como
compafieros que buscan a mi hijo para decirle
"venga paseme el trabajo” y que él se ponga
hacerlo cambiando la letra y que mi hijo
estudiando toda la tarde y a veces le toca
estudiar por la noche y que le de las once de

la noche no,... pues que les explique por qué

el entiende, y les digo si quieren eso bien si
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intelect
uales de
colabor
acion
como
estrateg
ia de
gestion
académ
ica
mediad
a por
TIC en
la
Organi
zacion
instituc
ional, a
traves
de la
reflexid
ny el

dialogo

integr
ando
de

maner
a

organi
zaday
con

sentid
o las
distint
as

activi
dades
que

adelan
ta e
incorp
ora las
que

requie

ra

dad
educati
va a
reflexio
nar,
revisar
y
definir
accione
S de
mejora
sobre
los

proceso

curricul
ares 'y
practica
S de
aula, de
modo
que

sean

no les toca esforzarse si tiene interés de
aprender, y es que hay muchos papas que no
orientan a sus hijos">> Entrevista D2:
<<algo que a mi me gusta del colegio que
todos aportamos

algo desde lo que

hacemos>>

Planificacion

Coherente y flexible
Este cddigo
corresponde a la
construccion de
metas, propdsitos en
un plan de accion
coherente a ideales y
objetivos  comunes
desde la
participacion activa
de los diferentes

individuos de la

organizacion.

Charla grupal E3 <<algunos profesores
exponen al inicio lo que vamos a ver en el afio
y se plantean los objetivos que queremos

alcanzar en consenso, pero son pocos>>

Propdsito formativo
Este codigo muestra

el  objetivo de

Charla grupal D3 <<pararevisar los planes de
area se requiere un trabajo de esta forma que

nos permita entre todos reflexionar sobre
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, sobre
las

practica

pedago
gicas y
las

accione

innova
doras
para el
aprendi

zaje.

mas
pertine
ntes y
context
ualizad

0sS.

formacién planteado
en el PElI de Ila
institucién educativa

para la comunidad.

esos aspectos como los objetivos, propdsitos

de aprendizaje del area>>

Integra
cion de
TIC
Este
cédigo
de
segund
0 nivel,
relacion
a en el
PEI la
incorpo
racion
de las
TIC

mediant

Alfabetizacion
digital

Este cadigo se define
como el desarrollo de
habilidades en el
individuo u
organizacion  para:
conocer cuando hay

una necesidad de

informacion;
identificar la
necesidad de

informacion; trabajar
con diversidad de
fuentes y codigos de

informacion;  saber

Charla grupal, audio reunién docentes D3:
<<Pero, yo creo que por desconocimiento los
padres y los estudiantes son apaticos a asistir
a ese proceso de formacion, de construccion

del entorno de aprendizaje.>>
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estrateg
ias que
conllev
en un
uso
planific
ado
razonad
0 y
articula
doenel
proceso
educati
vo de
las
mismas
, para
que sea
critica,
particip
ativa,

pertine

dominar la
sobrecarga de
informacién; evaluar
la informacion vy
discriminar la calidad
de la fuente de
informacién;

organizar la
informacién; usar la
informacién

eficientemente para
dirigir el problema o
la investigacion; y
saber comunicar la
informacién

encontrada a otros.

Actitud digital

Se observa capacidad
de explorar, crear,
comunicarse y
producir utilizando

las tecnologias como

Entrevista linea 23 D5: << cuando se
trabajaba en la presencialidad no acudimos a
procesos mediados por la tecnologia pues
siempre tenemos esa apatia a ello>>
Entrevista Linea 25 D2: <<a veces alguien le
ensefia a uno trucos 0 manejos que hacen que

la usemos mas y mas>> Charla grupal Linea
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nte vy
adecua
daen la
gestion
del
conoci

miento

herramientas  para

aprender a aprender

28 D5: <<En los encuentros presenciales se
hace menos participativo el proceso termina
en la ejecucion de los dos o tres que toman el
archivo y empiezan a discernirlo y al poco
tiempo del inicio se va disminuyendo el
interés por otros aspectos que van
interrumpiendo el propdsito de trabajo>>
Charla grupal linea 29 D2: <<En la actividad
de Google documents fue interesante ver
cdmo nos complementamos y no es que me
haya gustado una accion mas que otra
sencillamente me gusto el hecho de que todos

podiamos escribir>>

Uso TIC

Cédigo de primer
nivel que caracteriza
el uso y expectativas
de aplicacion de los
recursos

tecnologicos en la
practica pedagdgica,
sistema de apoyo y

de gestion escolar

Entrevista linea 24 D3: <<la pandemia nos ha
llevado a tenerla ahi presente de la mano, y
sin poder decirle no y ha hecho que
manejemos una y otra herramienta>>
Entrevista linea 26 D2: <<no habia trabajado
con esa herramienta, pero, lograr obtener un
documento a la vez que discutiamos los
términos a usar el concepto a plasmar o la

necesidad que se requeria proyectar en el

trabajo, que no estando reunidos en el mismo
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lugar todos podiamos evidenciar lo que iba

resultando, revisarlo,  ejecutar  fue

enriquecedor>>  Entrevista linea 27 DA4:
<<los encuentros mediados por TIC con los
docentes este aspecto se disminuy0 en gran
parte porque todos podiamos digitar porque
por el chat que habiamos establecido
podiamos decir el planteamiento de la idea y
acordar que plasmar o que escribir>> Charla
grupal D1: <<no todos estdbamos conectados
y para poder compartir cree el grupo de
WhatsApp y asi nos colocamos en contacto y

en sintonia y cualquier cosa la comentabamos

y decidiamos y luego escribiamos>>

Mediacion
Tecnoldgica

Este cddigo se define
desde dos
perspectivas: lo que
se aprende con la
tecnologiay lo que se

aprende de la

tecnologia; en el

Charla grupal, audio reunién docentes D3:
<<Pero, yo creo que por desconocimiento los
padres y los estudiantes son apaticos a asistir
a ese proceso de formacion, de construccion
del entorno de aprendizaje.>> Entrevista
linea 28 D4: << el encuentro virtual la forma
proactiva como actuamos en el proceso, de
més la

construccion que se permite
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entorno escolar | interaccion hacia el desarrollo de la actividad
corresponde a | planteada, con menos interrupcion>>
ambientes de

aprendizaje u

organizacional con el
impacto generado en
el aprender a
aprender por el uso
de las TIC,
posibilitando el
encuentro de
diferencias para la
construccion

colectiva de la

comunidad escolar.
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Apéndice J Materiales del MEN en Colombia Aprende y programa PTA

Materiales del MEN en Colombia Aprende y programa PTA

Orientadores: materiales del MEN en Colombia Aprende y programa PTA, los cuales deben ser
revisados, reflexionados y adaptados a los procesos de la I.E. mediante un dialogo critico,
democratico y concertado en los espacios de participacion. Se pueden consultar en Colombia

Aprende como estrategia de Integracion de componentes curriculares

Directivos docentes

Guia 1. El trabajo en equipo clave de la excelencia educativa orientara las estrategias para generar
un ambiente de trabajo en equipo entre los participantes, como aspecto central para mejorar los
aprendizajes de los estudiantes a través de procesos de transformacion curricular.

Guia 2. Estrategia de Integracion de Componentes Curriculares Permite profundizar en el analisis
y la comprension de la estrategia de integracion de componentes curriculares, a partir de un
ejercicio practico para la actualizacion de planes de aula y de area del establecimiento educativo.

Guia 3. El liderazgo pedagogico Ayudara a reconocer el liderazgo pedagdgico como un eje
fundamental en el proceso de actualizacion curricular.

Guia 4. ElI PICC-HME como herramienta de apoyo al fortalecimiento curricular Permitira
comprender el Plan de Integracién de Componentes Curriculares (PICC-HME), como herramienta

de trabajo pedagdgico que orienta el proceso de fortalecimiento curricular.
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Guia 5. Fortalecimiento curricular planes de aula Permite promover el proceso de actualizacion
de los planes de aula, desde la construccion de rutas para el fortalecimiento curricular y el uso
pedagdgico de los materiales de la Caja Siempre Dia E.

Guia 6. Acompafiamiento de aula Promueve el acompafiamiento en el aula como estrategia
formativa y estructurada que facilita el mejoramiento de los aprendizajes y el proceso de
seguimiento pedagogico.

Guia 7. Caja de materiales Siempre Dia E Ayuda a reconocer los materiales que contiene la Caja
de materiales Siempre Dia E, con el fin de potenciar su uso pedagogico e integrado dentro del
proceso de fortalecimiento curricular del colegio.

Guia 8. Uso pedagogico de los resultados Orienta el uso pedagdgico de los resultados para mejorar
los aprendizajes y el fortalecimiento curricular, con base en los resultados de las pruebas Supérate
con el Saber.

Guia 9. Fortalecimiento curricular planes de area Promover el andlisis del estado de los planes de
area con base en elementos propuestos por el Ministerio de Educacion, para proyectar acciones de
actualizacion.

Guia 10. Mejoramiento institucional Ayuda a comprender el proceso de fortalecimiento curricular
promovido desde la Estrategia de Integracion de Componentes Curriculares (EICC) como factor

importante dentro del Plan de Mejoramiento Institucional. Consulte aqui para mas informacion

Docentes
Micro lecciones de lenguaje y matematicas del Programa Todos a Aprender Las micro

lecciones son herramientas que seguro le seran muy Utiles para abordar de manera méas pedagégica
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y didacticas temas de académicos en las areas de lenguaje y matematicas desde transicion a quinto
de primaria.

Sintesis de los &mbitos y competencias ciudadanas Este documento le sera muy util para poder
aclarar sus dudas y preguntas acerca de lo que son los &mbitos y competencias ciudadanas.
Algunas herramientas para planear el aula multigrado El programa Todos a Aprender ha
construido una serie de recomendaciones para planear las aulas multigrado de transicion a quinto,
teniendo en cuenta aspectos como son las unidades y secuencias didacticas, los proyectos de aula
y la gestién y el clima de aula.

Recomendaciones sobre el uso del libro del texto documento de trabajo Libro de texto puede
ser una herramienta clave para mejorar los aprendizajes de los estudiantes, y en este documento

encontrara algunas recomendaciones para ello.

Herramientas para el acompafiamiento pedagdgico:

Acompafiamiento pedagogico en mi EE es una infografia de herramientas que orientan el
acompafamiento pedagdgico y sus componentes.

Instrumento de Acompafiamiento en Aula - PTA 2.0. instrumento del Programa Todos a
Aprender dentro de su ruta de acompafiamiento, el cual puede servir como referencia para el
registro de los acompafiamientos en el aula.

Lineamientos de acompafiamiento en aula del PTA 2.0. orienta el uso del instrumento de
Acompafiamiento en Aula - PTA, explicando su propoésito, partes y elementos clave para
comprenderlo.

Instrumento para el acompafiamiento en el aula Es un recurso que presenta elementos para

fortalecer el acompafiamiento en el aula. Asi mismo, sugiere una alternativa para el registro.
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Documentos para el acompafiamiento pedagdgico.
Comunidades de aprendizaje 2.0 - PTA es un documento orientador para quienes estén
interesados en formar Comunidades de Aprendizaje, relaciona definiciones, conceptos y referentes

de la experiencia del programa Todos A Aprender.

Ruta metodoldgica del PICC

ElI MEN como propuesta nacional diagrama una ruta de 4 pasos, que se pueden expresar de la
siguiente manera:

1) Reconocer y analizar el contexto, para focalizar acciones de fortalecimiento curricular desde el
ambito institucional y de aula.

2) Tomar decisiones basadas en el analisis del contexto y materializarlas en metas a corto y
mediano plazo.

3) Proponer un plan con acciones concretas, responsables y tiempos para alcanzar las metas.

4) Implementar dicho plan de accion.



RESIGNIFICACION DEL PEI Y LA MEDIACION TIC 220

Apéndice K Rejillas de formacion de la ruta pedagdgica integrada y rol de los actores

Rejillas de formacidn de la ruta pedagdgica integrada y rol de los actores
Rejillas propuestas de manera diferenciada

Docentes de transicion

Competencias a 1. ldentificar las particularidades de los estudiantes con miras a
desarrollar  en  los | promover la generacion de estrategias pedagdgicas, didacticas
docentes. diversas y pertinentes.

2. Seguimiento al desarrollo y el aprendizaje de los estudiantes del
Metas grado transicion.

3. Proponer experiencias para potenciar el aprendizaje de los
estudiantes de acuerdo a sus procesos de desarrollo.

4. Ajuste de las acciones de los Proyectos de Aula a partir del
seguimiento al desarrollo y los aprendizajes.

5. Participar de las comunidades de aprendizaje para el
fortalecimiento de las précticas de aula.

6. Modelar y promover la construccion de ciudadania a través de
Proyectos de Aula.

7. Uso de referentes para el fortalecimiento de las préacticas y el logro

de los propdsitos de la educacion inicial.

Metas de aprendizaje | Ejes tematicos Resultados y productos | Recursos

(Aprendizajes) esperados (evidencias) necesarios
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1. A partir de los DBA'y

el contexto escolar,

los

docentes realizan
planeaciones de aula
integrando los

aprendizajes en el

desarrollo de los
Proyectos de Aula.

2. Los docentes
desarrollan estrategias
articuladas con los

planes de aula para
realizar seguimiento al
desarrollo y a los
aprendizajes de los
estudiantes, articuladas
con sus proyectos de

aula.

- Estrategia de
Integracion de
Componentes

Curriculares (énfasis
en las Bases
Curriculares para la
Educacion

Inicial y

DBA)

- Integracion de
elementos de jTodos
Listos! y las
Orientaciones  para
promover la lectura y
escritura  emergente

en transicion.

- Disefio de Proyectos
de Aula para el
mejoramiento de las
practicas docentes vy
del

promocion

desarrollo integral de

Conocimiento de cada uno
de los documentos de
referencia.

Planeaciones de aula
actualizadas en el marco de
los Proyectos de Aula, que
integran los documentos de
referencia, principalmente:
las Bases Curriculares, los
DBA vy las Orientaciones
para promover la lectura y
escritura

emergente en

transicion.

Herramientas y estrategias
para el seguimiento al

desarrollo y el aprendizaje.

promover la
lectura y
escritura
emergente en
transicion,
DBA para el
grado

transicion.

Ejemplos de
planes de area
y aula que sean
evidencia de la
aplicacion del
enfoque de
educacion

inclusiva.
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los estudiantes con
foco en la
aproximacion a la

lectura y la escritura.

- Seguimiento al
Desarrollo 'y el

aprendizaje.

3. Los docentes conocen

los elementos
fundamentales del
seguimiento al

desarrollo y el

aprendizaje.

4. Los docentes
desarrollan estrategias
para el mejoramiento

del aprendizaje de los
nifios, basados en la
interpretacion de los

resultados de sus

- Estrategias
(observacion y
escucha) y registros
para el seguimiento al
desarrollo 'y el
aprendizaje.

- Uso de los
documentos de
referencia para el
seguimiento al
desarrollo 'y los
aprendizajes de los

estudiantes (algunos

en construccion).

Proyectos de Aula
disefiados e
implementados a partir de
estrategias de seguimiento,

para el mejoramiento de

aprendizajes.

Actualizacion de los planes
de aula teniendo presente
los propositos de la

educacion inicial y los
resultados del seguimiento,
el didlogo con la familia y

entre pares.

Orientaciones
e instrumento
para el
Seguimiento al
Desarrollo y el
Aprendizaje
(adn en

construccion).
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observaciones, escucha

Definiciébn de momentos

y registros. para la realizacion de
seguimiento al desarrollo y
el aprendizaje en el marco
de los Proyectos de Aula.

5. Los docentes | - Ambientes | Planeaciones y registro de | Bases

promueven y establecen
un clima de aula
positivo para el
aprendizaje sustentado
en laescucha, el respeto,
la  colaboracion, el
trabajo en equipo, la

comunicacion asertiva.

6. Los docentes
construyen  ambientes
pedagogicos para
fortalecer las
interacciones de los

nifos y el aprendizaje.

pedagodgicos
articulados con los
Proyectos de Aula,
los propdsitos de la
Planeacion de
educacion inicial 'y
las

actividades

rectoras

(arte,

juego, literatura y
exploracion del

medio).

experiencias pedagogicas
que involucran los
ambientes que abordan de
manera integral los
propdsitos de la educacion

inicial.

Curriculares de

Educacion

Inicial

7. Los docentes

promueven las

-Acompariamiento

pedagdgico para el

- Registros del proceso de

acompafamiento en el

jTodos Listos!

para
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comunidades de

aprendizaje como una

estrategia  para el
fortalecimiento de las
practicas de aula.

8. Docentes que

promueven las entregas
pedagbgicas 'y en
general el  trénsito

armonico del preescolar

a la bésica.

transito de los nifios a

la educacion basica.

- Observacion y co-
planeacion entre
pares.

- Comunidades de

aprendizaje.

- Entregas
pedagdgicas a partir
del

registro  del

proceso.

aula, para el

fortalecimiento de las
practicas docentes.
- Estrategias de aula
enfocadas a la vinculacion
de la familia y co
planeacion entre el docente
de transicién y primero
desde sus particularidades
Y propositos.

- Estrategias para la
promocion de un transito
armoénico a la educacion
basica (Entregas

pedagdgicas).

acompanar las
transiciones de
las nifias y los
ninos en el
entorno

educativo.

Actor: docentes de Bésica y media

Competencias a
desarrollar en los
docentes

Metas

y pertinentes.

1. Identificacion de las particularidades de sus estudiantes con miras a

promover la generacién de estrategias pedagdgicas y didacticas diversas

2. Seguimiento periddico al aprendizaje de todos los estudiantes.
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3. Gestionar la progresion de aprendizajes.

4. Toma de decisiones diferenciadas y estratégicas

con bhase en los resultados.

5. Participar de las comunidades de aprendizaje para

el fortalecimiento de la practica de aula.

6. Modelar y promover las competencias ciudadanas a través de

experiencias de aprendizaje en el aula.

planeaciones de area

y de aula integrando

los componentes
curriculares para
fortalecer los

- Integracion de los
materiales pedagogicos
en la planeacion de aula

y area

orientaciones
pedagdgicas y los
resultados de pruebas

externas y el informe por

colegio.

Metas de | Ejes tematicos Resultados y productos | Recursos
aprendizaje esperados (Evidencias) | necesarios
(Aprendizajes)

1. A partir de los| - Estrategia de | Planeaciones de area y | Documentos de
aprendizajes del | Integracion de | de aula actualizadas, que | referencia MEN:
informe por colegio, | Componentes integran los documentos | mallas de
de la caracterizacion | Curriculares (énfasis en | de referencia, | aprendizaje,

de los estudiantes y | mallas de aprendizaje y | principalmente: las

el contexto escolar, | DBA) mallas de aprendizaje, | Ejemplos de
los docentes realizan los DBA, las | planeaciones de

aula y de érea
diversificadas que
atienden las
necesidades de los

estudiantes.
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fundamentales de la
evaluacion
formativa, sus
posibilidades y
funcionalidad dentro
de su proceso de
ensefianza.
4. Los docentes

desarrollan

estrategias para el

particular de la
necesidad de contar con

estrategias enriquecidas.

-Conocimiento y
comprension  de las
pruebas: externas (

Supérate, Aprendamos y
Saber), para promover el
uso  pedagogico de

resultados.

manera pertinente para
el mejoramiento de
aprendizajes

con la

relacionados

escritura y lectura.

Actualizaciones de los

Documento planes de
aula teniendo presentes
las

los resultados de

pruebas internas y

procesos de lecturay | - Disefio de actividades | Herramientas y
escritura. para el mejoramiento del | estrategias  para el
aprendizaje enfocado en | seguimiento al
2. Los docentes | los procesos de lecturay | aprendizaje  de  los
desarrollan la escritura estudiantes.
estrategias de aula
para el seguimiento | - Evaluacion formativa
de los aprendizajes | en el aula y seguimiento
de los estudiantes. a los aprendizajes.
3. Los docentes | -Reconocimiento de la | Estrategias de aula | Documento
conocen los | diversidad de los | disefiadas e | PICC-HME.
elementos estudiantes y en | implementadas de

Pruebas

Aprendamos

Pruebas Supérate

Pruebas Saber

Planes de aula
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mejoramiento de los
aprendizajes de los
estudiantes, basados
en la interpretacion
de los resultados de

las pruebas internas

-Uso de los documentos
de referencia para el
mejoramiento  de los

aprendizajes.

externas y las

caracteristicas de los

estudiantes.

Esquema de aula para el

seguimiento a  los

y externas. resultados de las pruebas

internas y externas.
5. Los docentes | -Ambientes de Planeaciones y | Documento  de
promueven y | aprendizaje experiencias de | ambientes de

establecen un clima
de aula positivo para
el aprendizaje

sustentado en el

respeto, la
participacion, la
colaboracién, el

trabajo en equipo, la
escucha, la
comunicacioén

asertiva.

-Clima de aula
-Competencias

ciudadanas.

aprendizaje significativo

que involucran las
competencias

ciudadanas.

Sistematizacion de
experiencias de aula
donde se evidencia la
implementacion de las

competencias

ciudadanas.

aprendizaje.

Lineamientos de
competencias

ciudadanas.

Lineamientos

curriculares.

Experiencias de
aula sobre el uso
de competencias

ciudadanas
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6. Los docentes

promueven las
comunidades de
aprendizaje  como
una estrategia para el
fortalecimiento de

las préacticas de aula.

-Acompariamiento

pedagogico

- Observacion entre

pares

- Comunidades de

aprendizaje

- Sistematizacion de

experiencias

- Seguimiento a
aprendizajes de

estudiantes.

los

SuUs

- Sistematizacién de las
experiencias de
acompafiamiento en el
aula, para el
fortalecimiento de las

practicas docentes.

- Instrumento para el
acompafiamiento en el
aula, desarrollado vy

enriquecido  por los
docentes de acuerdo con
su contexto y a las

caracteristicas de los

estudiantes.

- Estrategias de aula
enfocadas en el
mejoramiento de los
procesos de lectura y
escritura, producto de
de

las comunidades

aprendizaje

Ejemplos de

estrategia de

acompafiamiento

pedagbgico
Ejemplos de
experiencias  de

acompafiamiento
pedagdgico
Ejemplos de
sistematizacion

de experiencias
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Directivos docentes — equipo lider pedag6gico (rector — coordinador - lideres de area — orientador

escolar)

Competencias a

desarrollar en los
docentes

Metas

1. Interpretacion y analisis de informacion relacionada con los
aprendizajes de los estudiantes para la toma de decisiones diferenciadas
y estratégicas, asi como para el sequimiento periédico al aprendizaje.

2. Gestion pedagogica y académica de los procesos del establecimiento
educativo relacionados con la estructuracion del curriculo y la garantia
del derecho a la educacion de todos los estudiantes matriculados.

3. Capacidad para disefiar y actualizar planes de estudios, de aula y de
area en el marco de los referentes de calidad del MEN y de las
caracteristicas de los estudiantes.

4. Gestion del tiempo escolar para el desarrollo de los aprendizajes de

los estudiantes y de las metas del establecimiento educativo.

Metas de aprendizaje

(Aprendizajes)

Ejes tematicos Resultados y productos | Recursos necesarios

esperados (Evidencias)

1. El equipo lider
pedagdgico  define
metas de aprendizaje
para la actualizacion
e implementacion de
planes de &rea y aula,

articulando los

Estrategia de | Caracterizacion de | Identificacion y
Integracion de | estudiantes que requieren | caracterizacion  de
Componentes apoyos diferenciales. estudiantes que
Curriculares. requieren apoyos

Definicién de metas de | diferenciales.

Fortalecimiento aprendizaje acordes con

curricular. el contexto del EE,
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documentos de

referencia del MEN.

2. El equipo lider
pedagogico articula
los planes de area
para el desarrollo del
plan de estudios del
colegio de acuerdo
con los lineamientos
pedagdgicos

descritos en el PEI y
la  caracterizacion
que el EE ha
realizado de sus
estudiantes 'y en
especial de quienes

requieren de apoyos

diferenciales.

Seguimiento a la
implementacion:

PICC-HME

Gestion curricular:
Planeacion de aula,
area y la gestion del

plan de estudios

Articulacion del PEI
con el plan de

estudios.

definidas con base en el
informe por colegio y los

resultados internos.

Planeaciones de area 'y de
aula actualizadas, que
integran los documentos
de referencia,
principalmente:
Lineamientos,

Estandares Basicos de

Competencias, Mallas de

aprendizaje, DBA,
Orientaciones
pedagdgicas.

Estrategia para el
seguimiento y la
evaluacion de los
resultados de los

estudiantes de acuerdo al

SIEE y en el aula.

Documentos de

referencia del MEN.

Resultados de

evaluaciones internas

y externas.

Informe por colegio.

Pruebas Aprendamos

Pruebas Supérate

Pruebas Saber

PEI

Guia de

fortalecimiento

curricular.
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3. El equipo genera
una cultura
institucional de uso
formativo de la
evaluacion que
involucra a todos los
docentes:  analizar
los resultados de
pruebas internas y

externas para tomar

Uso pedagdgico de
la evaluacion para
proponer
actualizaciones en
los documentos
institucionales:
planes de area, aula,
plan de estudios y
Sistema

institucional de

Planeaciones de area y de

aula diversificadas
ajustadas  segun  las
evidencias de los
aprendizajes y
considerando los

resultados de las pruebas

internas y externas.

Propuesta de acciones

Resultados

de

evaluaciones internas

y externas.

Informe por colegio.

Pruebas Aprendamos

Pruebas Supérate

fundamental del

proceso de

ciudadanas.

competencias

ciudadanas.

decisiones evaluacion de los | diferenciadas de trabajo | Pruebas Saber

inmediatas. estudiantes (SIEE). | con estudiantes, basadas
en los resultados de | Matrices de
pruebas internas vy | referencia del
externas 'y en sus | ICFES.
particularidades.

4. El equipo | -Clima escolar Planeaciones y | Documento de

establece estrategias experiencias de | ambientes de

que garantizan un | -Competencias aprendizaje que | aprendizaje.

clima escolar | ciudadanas. involucran las

positivo como parte competencias Lineamientos de
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aprendizaje de los

estudiantes.

El EE cuenta con
estrategias  para la
promocion del clima
escolar  positivo, que

involucra a los diferentes
actores de la comunidad

educativa y da un papel

protagdnico a los
estudiantes.
5. El equipo lider | Acompafamiento Planeaciones y | Instrumentos para el
pedagdgico propone | pedagdgico experiencias de | acompafamiento
e implementa una aprendizaje que | pedagdgico.
estrategia de | Comunidades  de | involucran las
acompafiamiento aprendizaje competencias
pedagdgico para el ciudadanas.
fortalecimiento  de | Rondas didacticas
las practicas de aula El EE cuenta con
enfocadas en los estrategias de
procesos de lectura y acompafiamiento
escritura. pedagogico para el
fortalecimiento de las
practicas de aula,
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enfocada en los procesos

de lectura y escritura.

6. El equipo lider
establece la relacion
entre la gestion del
tiempo escolar y el
disefio  curricular,
para el desarrollo de
los aprendizajes de
los estudiantes y para
cumplir las metas
institucionales,  de

acuerdo con el PEI

de su colegio.

Gestion escolar

Planes de area y de aula
que garantizan el
aprovechamiento del al
tiempo escolar.
Horarios de clase
ajustados de acuerdo a la

propuesta curricular

Guia de Gestion de

tiempo Escolar.

Calendario escolar,
territorial,

institucional.

Las anteriores rejillas son tomadas del documento RUTA PEDAGOGICA INTEGRADA

Documento Base (Mineducacion, 2017)
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Apéndice L marco Legal

Marco Legal.

Este proyecto de investigacion esta con base, en el siguiente marco legal:

La declaracion universal de derechos humanos que establece en los Art. 1y 19 la igualdad de
los seres humanos en cuanto a su dignidad y sus derechos, especialmente el de la participacion y

la libre opinidn y expresion.

La constitucion politica de Colombia, se convierte en una de las bases de nuestro pais para el
reconocimiento de derechos de participacion de los ciudadanos, planteando en los articulos 2, 40
y 68 en los que se explicita como fin del estado facilitar la participacion en la toma de decisiones,
el ejercicio en las diferentes formas de participacion democratica y la participacion de la

comunidad educativa en la direccion de las instituciones educativas (Constituyente, 1991).

La ley general de educacion (MEN, 1994b) establece en los articulos del 5 al 8, 13, 93, 94 y
142 mecanismos para la participacién de los diferentes miembros que conforman la comunidad
educativa. De esta manera, en el articulo 5°, los fines a los cuales debe atender la educacion de
conformidad con el articulo 67 de la Constitucion Politica, tienen que ver con la formacion hacia
los derechos humanos, el desarrollo de principios democraticos y la participacién en la toma de
decisiones y busca de nuevas alternativas para la solucién de problemas. El articulo 6°, establece
la conformacion de la comunidad educativa quien sera la encargada de participar en la direccién
de los establecimientos educativos teniendo en cuenta su competencia. De igual forma, el articulo

7°, reconoce las funciones de la familia como ente encargado de la educacion de los hijos y base
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fundamental de la sociedad, responsable de participar en las asociaciones de padres de familia,
consejos directivos y comités con el fin de velar por el buen funcionamiento de la institucion y el

desarrollo académico y disciplinario de sus hijos.

Se plantean en el articulo 8° de la misma ley, las funciones de la sociedad como responsable de
la educacidn con la familia y el Estado. En este sentido, la sociedad debe participar con el fin de
fomentar, proteger y defender la educacion ademas de verificar el buen funcionamiento de las
instituciones encargadas de prestar este servicio y el cumplimiento de las autoridades en brindar
el apoyo oportuno a dichas instituciones. También, el articulo 13°, plantea los Objetivos comunes
a todos los niveles educativos, entre los cuales se reconoce como en otros articulos, el fomento del
ejercicio de los derechos humanos y la instauracion de précticas democraticas en las instituciones
con el fin de promover la autonomia y la responsabilidad; en los articulos 93 y 94 se establece la
participacion de los estudiantes en la conformacion del gobierno escolar: en el consejo directivo
de las instituciones, y el representante de los estudiantes como personero estudiantil promotor de

sus derechos y deberes en la institucion.

En esta direccion, el articulo 142° reglamenta la Conformacion del gobierno escolar del que
deben hacer parte el rector, el Consejo Directivo y el Consejo Académico integrados por
representantes de cada grupo de actores que forman parte de la institucién educativa y quienes
tendran como funcidn la toma de decisiones relacionadas con el funcionamiento de la institucion,
la orientacion académica y administrativa del establecimiento, la formulacion de planes de accion
que oriente hacia el mejoramiento de la calidad y el desarrollo de acciones que permitan la practica

de la “participacion democratica en la vida escolar tanto en las instituciones educativas publicas
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como privadas, la comunidad educativa debe ser informada para permitir una participacion seria y

responsable en la direccion de las mismas”

Posteriormente, algunos de los articulos mencionados son reglamentados en el Decreto 1860
de 1994 (MEN, 1994a), en los aspectos pedagdgicos y organizativos generales. Es preciso aclarar
que, el Decreto 1860 de 1994 fue compilado en el Decreto Unico Reglamentario del Sector
Educacién (DURSE), Decreto 1075 de 2015 (MEN, 2015b). En el articulo 14, Contenido del
proyecto educativo institucional.

Todo establecimiento educativo, debe elaborar y poner en préactica, con la participacion de
toda la comunidad educativa, un proyecto educativo institucional que exprese la forma como se
ha decidido alcanzar los fines de la educacién definidos por la ley, teniendo en cuenta condiciones
sociales, econdmicas y culturales de su medio.

Con relacion al estudio planteado, los articulos pertinentes a la participacion de los actores
educativos son los referidos en el capitulo 1V, entre estos: los articulos del 18 al 31, en los que se
establecen mecanismos para la participacion de los diferentes miembros que conforman la
comunidad educativa. Especificamente se plantea: En el articulo 18°, “la conformacion de la
comunidad educativa como ente encargado de participar en la direccion de los establecimientos
educativos teniendo en cuenta su competencia’; en los articulos 19 al 27, se reglamenta también
la Conformacion del gobierno escolar que oriente hacia el mejoramiento de la calidad y el
desarrollo de acciones que permitan la practica de la “participacion democratica en la vida escolar
tanto en las instituciones educativas publicas como privadas, la comunidad educativa debe ser

informada para permitir una participacion seria y responsable en la direccion de las mismas”.
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En cuanto a los estudiantes, en los articulos 28 y 29 se dan a conocer las diferentes formas de
participacion en la conformacion del gobierno escolar. Es decir, lo que se refiere a la eleccion del
representante de los estudiantes como personero estudiantil y demas representantes en el consejo
de estudiantes como promotores de sus derechos y deberes en la institucion. Finalmente, en los
articulos 3, 30 y 31 se estipulan las funciones de los padres de familia como actores fundamentales
en la construccion de una sociedad y responsables de participar en la institucion con el fin de velar

por el buen funcionamiento de la misma y el desarrollo académico y disciplinario de sus hijos.

Lineamientos curriculares (1998), cumplen el papel de orientacion epistemoldgica, pedagdgica
y curricular, que define el MEN con el apoyo de la comunidad académica educativa para sustentar
el proceso de fundamentacion y planeacion de las &reas obligatorias y fundamentales definidas por
la Ley General de Educacion en su articulo 23, en ellos se compilan las orientaciones generales
del trabajo iniciando por la conceptualizacion, estructuracion de las areas y el proceso de

evaluacién.

Decreto 1290 (M. de E. N. MEN, 2009) por el cual se reglamenta la evaluacion de aprendizaje

y promocion de estudiantes de la basica y media del sistema educativo colombiano.

La guia no. 5y ahora... ;como mejoramos? (MEN, 2004). En la cual se propone el reto a las
instituciones de mejorar con una vision clara del camino que se va a seguir a partir de realizar un

trabajo colegiado entre padres, estudiantes y maestros.

Estandares basicos de competencia EBC (2006) Describen los “parametros de lo que todo nifio,

nifia y joven debe saber y saber hacer para lograr el nivel de calidad esperado a su paso por el
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sistema educativo y la evaluacion externa e interna es el instrumento por excelencia para saber qué
tan lejos o tan cerca se esta de alcanzar la calidad establecida con los estdndares”. Ademas,
describen los procesos principales o procesos generales que se deben consolidar, dependiendo del
contexto, alrededor de las distintas areas. Luego, un EBC es un criterio claro y pablico que permite
juzgar si un estudiante, una institucion o el sistema educativo en su conjunto cumplen con unas
expectativas comunes de calidad; expresa una situacion deseada en cuanto a lo que se espera que
todos los estudiantes aprendan en cada una de las areas a lo largo de su paso por la Educacion
Basica y Media, especificando por grupos de grados (1° a 3°,4°a5° 6°a7° 8°a9° y 10°a 11°)

el nivel de calidad que se aspira alcanzar (MEN, 2006).

En el 2007 la guia No. 26 ¢;cémo participar en los procesos educativos de la escuela? (MEN,
2007Db), Cartilla para Padres de Familia; con el objetivo de fortalecer el rol de estos actores como
formadores y participantes activos del proceso de formacion de sus hijos, 1o que se pretende es
lograr una educacién que desde el marco de competencias responda a los requerimientos del

contexto desde una perspectiva de inclusién y respeto por la diversidad.

En el mismo afio, se publica la guia no. 28 aprendizajes para mejorar (MEN, 2007a); en la cual
se plantea la reflexion en torno a la importancia del aprendizaje en las organizaciones y se
referencia la evaluacion de buenas practicas como un mecanismo para mejorarlas, sistematizarlas
y, finalmente, difundirlas para que las entidades y actores del sector puedan aprender de ellas. Con
ello se busca posibilitar la participacion de los diferentes actores del sistema educativo para

contribuir a alcanzar los objetivos estratégicos del sector.
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En el 2008 se crea la guia no. 34, guia para el mejoramiento institucional: de la autoevaluacion
al plan de mejoramiento (MEN, 2008d), estipula la comprensién y uso del indice de inclusién,
como una herramienta poderosa para garantizar atencion en términos de equidad y mejoramiento
con el objetivo de alcanzar la calidad de la educacion, mediante el liderazgo de toda la comunidad

educativa.

Igualmente se plantea la guia no. 11, guia de autoevaluacion para el mejoramiento institucional
(MEN, 2008c): Creada con el fin de orientar a las instituciones en el proceso autoevaluacion para
establecer un balance de fortalezas y oportunidades que permiten elaborar un plan de mejoramiento
institucional, a través de la recopilacidn, sistematizacién, analisis y valoracién de la informacion
sobre el desarrollo de las acciones y del resultado de los procesos que se llevan a cabo dentro de

la institucion escolar.

En 2013, el MEN disefia e implementa la guia no. 49, guia pedagdgica para la convivencia
escolar (MEN, 2013), con la cual “se busca brindar herramientas pedagogicas a EE oficiales y no
oficiales, y a la comunidad educativa en general, para la apropiacion e implementacion de la Ley
1620 de 2013 y el Decreto 1965 de 2013”. Esta guia, proporciona recomendaciones de orden
pedagdgico para cada una de las personas que forman parte de la comunidad educativa para que
desde su rol puedan fortalecer la convivencia escolar y apoyar el proceso de mejoramiento de la
convivencia escolar, en cuanto a la actualizacion de manuales de convivencia de las instituciones

educativas.

La guia no 30 orientaciones generales para la educacién en tecnologia juna necesidad para el

desarrollo! (MEN, 2008b), con este instrumento, pretenden motivar a nifios, nifias, jovenes y



RESIGNIFICACION DEL PEI'Y LA MEDIACION TIC 240

maestros hacia la comprension y la apropiacion de la tecnologia desde las relaciones que establecen
los seres humanos para enfrentar sus problemas y desde su capacidad de solucionarlos a traves de
la invencion, con el fin de estimular sus potencialidades creativas. De igual forma pretenden
contribuir a estrechar la distancia entre el conocimiento tecnoldgico y la vida cotidiana y promover

la competitividad y productividad.

Derechos basicos de aprendizaje DBA (2018), el Ministerio de Educacion Nacional (MEN)
presenta los Derechos Basicos de Aprendizaje (DBA) en 2016, son un conjunto de aprendizajes
estructurantes’, que han de aprender los estudiantes en cada uno de los grados de educacion
escolar, desde transicion hasta once, y en las areas de lenguaje, matematicas en su segunda version,
ciencias sociales y ciencias naturales en su primera version. A partir de lo anterior, se convoca a
los EE para que se suscite la flexibilizacion de aprendizajes que promuevan en los estudiantes el
fortalecimiento de competencias cientificas, tecnoldgicas, ciudadanas, emocionales,

comunicativas, matematicas, entre otras (Colombia Aprende, 2018).

Referentes de Calidad:

Lineamientos Curriculares: Son las orientaciones epistemologicas, pedagdgicas y curriculares
que define el MEN con el apoyo de la comunidad académica educativa para apoyar el proceso de
fundamentacién y planeacion de las areas obligatorias y fundamentales definidas por la Ley

General de Educacion en su articulo 23, se vienen estructurando desde el afio 1998 (MEN, 1998).

" Entendidos como un conjunto coherente de conocimientos y habilidades con potencial para organizar los procesos
necesarios en el logro de nuevos aprendizajes, y que, por ende, permiten profundas transformaciones en el desarrollo
de las personas
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Estandares Basicos De Competencia: Es un criterio claro y publico que permite juzgar si un
estudiante, una institucion o el sistema educativo en su conjunto, cumplen con unas expectativas
comunes de calidad; expresa una situacion deseada en cuanto a lo que se espera que todos los
estudiantes aprendan en cada una de las areas a lo largo de su paso por la Educacion Basica y

Media, especificando por grupos de grados (MEN, 2006).

Referentes de actualizacion curricular:
Orientaciones Pedagdgicas: Son referentes para guiar con calidad la actividad pedagdgica en

una determinada area fundamental y obligatoria (MEN - Asobancaria, 2014).

Mallas De Aprendizaje: Son un documento articulador. Por una parte, integran los Derechos
Basicos de Aprendizaje, como definidores de la progresion de aquellos aprendizajes estructurantes,
que los estudiantes deben desarrollar afio a afio. Por otra, conectan en las consideraciones

didacticas diversos recursos publicados por el Ministerio de Educaciéon (Mineducacion, 2016).

Matriz de Referencia: Instrumento que presenta los aprendizajes que evalta el ICFES en cada
competencia, relacionandolos con las evidencias de lo que deberia hacer y manifestar un estudiante
que haya logrado dichos aprendizajes en una competencia especifica, como insumo para las
pruebas saber 3°, 5° y 9°. Constituye un elemento que permite orientar procesos de planeacion,

desarrollo y evaluacion formativa (Ministerio de Educacion Nacional, 2016).

Derechos Basicos de Aprendizaje: Son un conjunto de saberes y habilidades fundamentales que
orientan a la comunidad educativa acerca de lo que se espera que cada estudiante aprenda al

finalizar un grado. Se plantean como un apoyo y un complemento para la construccion y
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actualizacion de propuestas curriculares, guardando coherencia con los Estandares Basicos de

Competencias (EBC) (Ministerio de Educacién Nacional, 2016)

De organizacion Institucional:
Plan de Estudios: Es el esquema estructurado de las areas obligatorias y fundamentales y de
areas optativas con sus respectivas asignaturas, que forman parte del curriculo de los

establecimientos educativos (Ministerio de Educacion Nacional, s.f.).

Plan de Area: Planificacion anual de cada una de las areas del conocimiento por cada grado
escolar que hace parte del plan de estudios definido por la institucién educativa (Ministerio de

Educacion Nacional, 2016).

Plan de Aula: Planificacion de clases en la que se especifica la secuencia de actividades prevista
para un periodo temporal limitado, mediante las cuales se pretende conseguir los objetivos de

ensefanza fijados en los planes anuales de area (Ministerio de Educacion Nacional, 2016).

Teniendo en cuenta que, los procesos de mejoramiento continuo, en el sistema educativo
colombiano estan estructurados desde el concepto de calidad educativa, y con esta perspectiva el
MEN en sus orientaciones establece tres etapas: Autoevaluacién, construccion y ejecucion de un

PMI, y Seguimiento y evaluacién (MEN, 2008d). y las describe asi:

Primera etapa, Autoevaluacion. Proceso colectivo entre los miembros de la comunidad
educativa donde recopila, sistematiza, analiza y valora informacion relativa al desarrollo de sus
acciones en cada gestion, para identificar fortalezas y oportunidades de la institucién educativa,

jerarquizarlas y estructurarlas en un plan de mejoramiento (MEN, 2008d, p33,34). Segunda etapa,
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Elaboracion del plan de mejoramiento. Se disefian acciones misionales acordadas en cada gestion,
que se ejecutan en la institucién educativa, con un horizonte minimo de tres afios, objetivos, metas,
actividades, tiempos y responsables de cada tarea(MEN, 2008d, p33,34). Tercera etapa,
Seguimiento y evaluacion. Proceso periddico, para establecer resultados obtenidos, las dificultades
y retrasos en la ejecucidn, los recursos utilizados y las razones por las cuales no se realizaron
ciertas actividades, evaluando el logro y a la vez proyectar los ajustes pertinentes al dar

informacion para la autoevaluacién (MEN, 2008d, p33, 34).

Para el MEN gestion académica es:

“como se enfocan sus acciones para lograr que los estudiantes aprendan y desarrollen las
competencias necesarias para su desempefio personal, social y profesional. Los procesos que
comprenden esta area son: disefio curricular, practicas pedagdgicas institucionales, gestion de

clases y seguimiento académico”(MEN, 2016a)

En la guia 34 MEN (2008) establece la gestion académica mediante procesos y componentes
dentro de un marco de calidad educativa y de mejoramiento continuo, Figura 13 procesos de

gestién académica.
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Figura 13 Procesos Gestion GESTION ACADEMICA
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Adaptado de MEN. (2008d). Guia No 34 Guia para el mejoramiento institucional DE LA
AUTOEVALUACION AL PLAN DE MEJORAMIENTO (Primera ed, Vol. 1; Cecilia Maria Vélez
White, I. Segovia Ospina, M. Lopez Castro, A. Gonzalez Rivera, J. Valderrama Rengifo, |
Fernandes Cristovao, ... M. P. Rodriguez Collazos, Eds.). Bogota, Colombia: Cargraphics S.A.
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Ademas, el MEN (2016) presenta la Estrategia de Integracion de Componentes Curriculares, la
cual es un conjunto de acciones, con el fin de que una institucion educativa organice y actualice
sus procesos curriculares, integrando de manera organizada y con sentido las distintas actividades

gue adelanta e incorpora las que requiera.

Mas aun, establece tener en cuenta como herramientas de componentes curriculares, para ser

incorporados en el curriculo, las siguientes cuatro:

Documentos de referencia. EI Ministerio de Educacion Nacional elaboré estos documentos para
responder a las preguntas sobre ;Qué competencias deben aprender nuestros estudiantes?, ;Qué
aprendizajes se deben evidenciar en cada afio y periodo académico? Las respuestas contenidas en
los documentos de referencia se constituyen en el punto de partida para la definicion de planes de

estudio, a los planes de area y planes de aula (Colombia Aprende, 2019).

Materiales educativos. Los materiales entran a apoyar el trabajo del docente con sus propuestas
de actividades y secuencias didacticas. Estos responden a la pregunta de ¢Como logro que cada

actividad de clase le apunte al desarrollo de los aprendizajes que se esperan alcanzar?

Instrumentos de evaluacion. Estos responden a la pregunta de ;como hago seguimiento de
forma permanente al aprendizaje de los estudiantes?, ;como estos resultados retroalimentan el
trabajo diario en el aula y la planeacion institucional? Se espera que la evaluacién formativa haga

parte del curriculo y junto con los referentes, sean la base para la toma de decisiones sobre los
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ajustes a los planes de estudios, planes de area y planes de aula. En este componente se debe
considerar tanto las evaluaciones internas (enmarcado en el sistema institucional de evaluacion)
como las evaluaciones externas (pruebas Saber, Supérate con el Saber, Aprendamos, pruebas que

se realizan lideradas por la Secretaria de Educacién) ( equipo pedagégico MEN, 2019).

A causa de, la reciente evolucion tecnoldgica y pedagogica en el campo de las TIC y la
educacion, la Figura 14, que cree los docentes necesitan para integrar las TIC en su practica
profesional, con miras a ayudar a los estudiantes a alcanzar procesos de aprendizaje. Asi mismo,
aclara que requiere de un alto compromiso politico estatal y una inversién sostenida en el tiempo

(UNESCO, 2019).
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Figura 14 Marco de competencias en materia de TIC
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UNESCO. (2019). Marco de competencias de los docentes en materia de TIC (Tercera; UNESCO,
Ed.). Paris Francia.
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Apéndice M correlacion entre objetivos, criterios de analisis y términos recurrentes

Tabla 6 correlacion entre objetivos, criterios de analisis y términos recurrentes
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Grupo de dialogo

Aunque, en la propuesta se establecid entrevista no estructurada, a grupo focal esta fue dificil
de llevar a cabo, porque las reacciones no se daban naturalmente. Méas aun, al proponer ser parte
del grupo focal fueron muy receptivos y manifestaron no tener dificultad, pero cuando se buscaba
realizar el encuentro para las discusiones o entrevistas, en algunos no se logr6 acordar espacio o
tiempo, otros aceptaban y no llegaban, y los que llegaban se preocupaban y empezaban a preguntar
y “yo que debo decir” evidenciando interés de contestar para algo predeterminado en la tesis, o

porque el investigador es el coordinador del colegio.

No obstante, se logra una mejor observacion al realizar didlogos no estructurados con diferentes
actores educativos, entre los cuales participaron docentes, estudiantes, padres de familia,
administrativos, directivos de la institucion. Es asi que, se realizan, en varios momentos, dentro de
didlogos de forma casual, no estructurados, ni programados, pero siempre buscando conversar
sobre la gestion académica, desde la direccion, al desarrollo en el aula. Sin embargo, el registro se
realiza en el diario de campo 0 memo analitico después de la conversacidn, para evitar romper esa
naturalidad y espontaneidad surgida en cada uno de ellos, y en especial cuando este surgia en el
pasillo o corredor del colegio. Asi mismo, cuando la conversacién se daba en un entorno de
actividad institucional la escucha se ve permeada por los prejuicios y escusada en la constante
perdida de autonomia del docente, y por lo general terminaba en un proceso de discusién, por
intereses segun el rol y no se encuentran puntos de consenso generalizados, sino marcados por la

votacién con diferencias minimas de 1 o 2 votos. Estos resultados, llevan a implementar acciones
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institucionales, que no son plenamente acogidas por todos los actores educativos, afectando su

aplicacion y observacion.

La observacion participante

La observacion participante como proceso investigativo involucra la interaccion social entre el
investigador y el escenario social, ambiente o contexto donde se desenvuelven los actores sociales,
de la cual se aplica la recoleccion de informacion de forma sistematica. Por ende, en esta
investigacion, este ejercicio, se realiza desde el rol de directivo docente coordinador, para el
investigador, porque esta adscrito a la planta docente con esta funcion en la institucion educativa

donde se desarrollo la investigacion.
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Apéndice N Aspectos relevantes de la gestion escolar

Aspectos relevantes de la gestion escolar

Liderazgo profesional de los miembros del colegio. Es valorar el potencial intelectual y practico
de cada integrante del equipo de trabajo, como relevantes en la toma de decisiones y para conducir
la organizacion, al partir de principios y valores que destaquen la horizontalidad y
corresponsabilidad en las relaciones (Robayo Marin et al., 2012; Vega Gutiérrez, 2020). Luego, el
directivo docente debe asumir un liderazgo compartido, que motive su equipo de trabajo hacia una
vision compartida, que trascienda conocimientos desde lo individual hacia lo colectivo, habilitando
el actuar del otro, al modelar un camino hacia procesos de creacion, intervencion e innovacion
(Martinez Barragan, 2014; Sanchez Rodriguez & Lache Buitrago, 2017; Ulloa Garrido & Gajardo

Aguayo, 2017).

Una visién compartida e incluyente. practica que parte de reconocer a las personas, sus
necesidades y sus diferencias para construir con ellas a partir de un proceso participativo (ISTE,
2019; Vega Gutiérrez, 2020). Sobre todo, la promocién permanente en el ambito escolar de las
capacidades de dialogo, resolucion de conflictos, consolidacion de vinculos de confianza, respeto
y concertacion de acuerdos (Delgado Valdivieso, 2016; Sanchez Rodriguez & Lache Buitrago,

2017).

Un clima de trabajo Colaborativo, ordenado y atractivo en el dialogo informado. Una actitud
de motivacion y apertura que integra el potencial del equipo en el trabajo colectivo por medio del
cual se realizan analisis, evaluaciones, acuerdos, debates, negociaciones, discusiones intelectuales

0 académicas entre pares (Bernal Martinez de Soria & Ibarrola Garcia, 2015; Vézquez Antonio,
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Hernandez Mosqueda, Vazquez-Antonio, Juarez Hernandez, & Guzman Calderon, 2017). En otras
palabras, es un recurso para establecer acuerdos y tomar decisiones mediante relaciones
horizontales entre los diferentes actores educativos, posibilitando la comunicaciony el intercambio
critico y propositivo entre pares (MEN, 2004; Vence Pajaro, 2013; Vega Gutiérrez, 2020). Se debe
agregar que, el trabajo colaborativo nace desde la reflexion colectiva a través del dialogo critico,
para la comprension de la realidad, hacia la construccion de un planeamiento de cambio o de
transformacion, implementando acuerdos concertados de compromisos y corresponsabilidad en un
proceso de accion hacia un fin colectivo, basado en vinculos de confianza y respeto que permita
la resolucién de conflictos en la transformacion y comprension de la realidad (Sanchez Rodriguez

& Lache Buitrago, 2017).

Altas expectativas. la creacion de sistemas y métodos, que mejoren la competitividad, estimulen
la innovacion y generen conocimiento para el logro de objetivos individuales y colectivos (Fadel
et al., 2016; Fonseca Mendoza, Monterrosa Lopez, & Lopez Juvinao, 2020). Otro rasgo de este
aspecto, es que la organizacion educativa adopta una cultura de pensamiento prospectivo, donde
confronta el presente en funcion del futuro que le permite evaluar y replantear la ruta del estado

actual al estado deseado (Martinez Barragéan, 2014; Sanchez Rodriguez & Lache Buitrago, 2017).

Seguimiento reflexivo. Es observar criticamente la practica cotidiana como objeto de estudio de
manera individual y colectiva, mediante un proceso sistematico, para reconocer sus alcances y
mejorarla (Berrio Pereira, 2017; Vega Gutiérrez, 2020). Esto es establecer un mejoramiento

continuo, donde constantemente a partir del uso de herramientas, se tengan presentes las
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dificultades, oportunidades de mejora y retos emergentes en el &mbito escolar, para la calidad

educativa (MEN, 2008d; Sanchez Rodriguez & Lache Buitrago, 2017).

Concentracion en la ensefianza y aprendizaje de los estudiantes. Decisiones pedagdgicas para
construir o transformar conocimientos, aprovechando al maximo los escasos recursos educativos,
el contexto sociocultural, el entorno institucional, el ambiente de aula para mejorar la calidad
educativa (Bernal Martinez de Soria & Ibarrola Garcia, 2015). Esto es, realizar acciones
estratégicas que promuevan el desarrollo de competencias, para que los sujetos puedan seguir
aprendiendo a lo largo de su vida y se desempefien de manera pertinente y satisfactoria en un

mundo cambiante y complejo (Vega Gutiérrez, 2020).

Retroalimentacién — refuerzo. Didactica flexible, para los diferentes niveles y ritmos de
aprendizaje en los estudiantes y la organizacion escolar, en contexto con la mision pedagogica
construida por la comunidad educativa y vision de egresado (Bricefio Moraga, 2019; Sanchez

Rodriguez & Lache Buitrago, 2017).

Colaboracion entre la familia y la escuela. El resultado de formacion depende de la
participacion activa y con corresponsabilidad de la familia, la comunidad y la institucionalidad
que integra el ambito escolar, en los asuntos relacionados con los procesos pedagdgicos y
administrativos de la escuela (Aldana, 2014; MEN, 2007b; Sdnchez Rodriguez & Lache Buitrago,

2017).



