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GLOSARIO

Aerobico. Que ocurre en presencia de oxigeno. Para que un compost funcione con
éxito, se debe suministrar suficiente oxigeno, que mantenga el sistema aerdbico.
Esto asegura que la descomposicion sea rapida y sin la produccion de olores
desagradables.

Agroquimico. En el contexto del compost, la palabra agroquimico se utiliza para
describir pesticidas y fertilizantes sintéticos, los que pueden producir buenos
resultados temporales en los cultivos. Sin embargo, su uso indiscriminado puede
dafiar y desmejorar las condiciones generales del suelo y del ambiente.

Anaerdbico. Que ocurre en ausencia de oxigeno. La descomposicién anaerébica
es lenta y genera malos olores.

Bacteria. Microorganismo que transforma la materia organica, en la primera etapa
de la descomposicion, generando calor. Se clasifican en: sicrofilas, mesofilas y
termofilas.

Bacteria mesoéfila. Bacteria que descompone la materia organica a temperaturas
que oscilan entre 30 y 40°C.

Bacteria terméfila. Son las que degradan la materia organica bajo condiciones
calientes entre 40°C y 77°C. Realizan la descomposicion en un tiempo muy corto,
debido a su actuacion rapida sobre la pila de compost.

Biodegradable: Material organico complejo capaz de ser descompuesto por
microorganismos en compuestos quimicos simples. Los productos finales del
compost son dioxido de carbono (CO2), agua, compuestos de amoniaco y sales
minerales.

Biodiversidad: Esta representada por los organismos animales y vegetales que
coexisten en un ambiente natural, desde el nivel microscopico hasta el mas grande.
La naturaleza ha creado un sistema natural heterogéneo que mantiene el equilibrio
y control de las enfermedades. Sin embargo, cuando introducimos sélo una variedad
limitada de organismos en el medio ambiente (monocultivo), el sistema de control y
balance se rompe. En general, mientras mas diversos sean nuestros huertos y
jardines mas sanos seran.

Carnivoros: Macroorganismos que se alimentan de otros animales, entre los cuales
estdn las hormigas, escarabajos, ciempiés, escorpiones, babosas, caracoles,
arafas, moscas, colembolas, piojos.
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Celulasa: Proteina, de naturaleza enzimatica que hidroliza la celulosa,
convirtiéndola en moléculas de glucosa.

Celulosa: Es un polisacérido, polimero de la glucosa, componente principal de las
paredes celulares de las células vegetales. Material basico de construccion de las
fibras vegetales.

Clasificar los desechos: Es la practica de separar los diferentes componentes de
los desperdicios generados en el hogar en varias fracciones, tales como: periédicos,
cartones, vidrios, plasticos, metales, y otros desechos organicos, y colocarlos en
recipientes especiales, para el reciclaje, compostaje o desechar.

Comercializacion: Poner a la venta un producto o darle las condiciones y vias de
distribucién para su venta?l.

Compactacion del suelo: La compactacion produce la destruccién de los espacios
porosos, por lo que disminuye la aireacion del suelo. Esta se produce por el paso
de tractores, camiones, personas y ganado. Sin embargo, son causas comunes de
este fendmeno, la utilizacion exagerada de agroquimicos y una pobre irrigacion.
Cuando un suelo esta sano, los procesos naturales suministran una buena
aireacion; principalmente mediante la accion perforadora de las lombrices de tierra,
gue taladran taneles en el suelo.

Compost maduro: Es el producto higiénico y estabilizado del compostaje. Se
caracteriza por contener nutrientes disponibles para las plantas; asi como una baja
concentracion de acidos fitotoxicos.

Compost: Es la materia organica completamente descompuesta, de color oscuro,
inodora, pero abundante en nutrientes. Un poeta como W. Whitman hace la
siguiente alabanza al compost: "el compost o humus es el fertilizante mas eficiente
y practico que el hombre conoce, le restablece al suelo gastado los nutrientes
valiosos y transforma un pedazo de tierra improductiva y arida en un exuberante
jardin?",

1 Julidn Pérez Porto y Ana Gardey. Definicién de comercializacion. [Online]. Publicado en 2010.
Actualizado en 2013. Citado el 11 de septiembre de 2015. Disponible en:
http://definicion.de/comercializacion/

2 BotanicalBook. Compost. [Online]. Citado el 11 de septiembre de 2015. Disponible en:
http://www.forest.ula.ve/~rubenhg/glosario/c.html
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Contaminante: Material indeseable. Los contaminantes fisicos del compost
incluyen: vidrios, plasticos y piedras; mientras que los contaminantes quimicos
estan representados por trazas de metales pesados y compuestos toxicos.
Contenido de humedad. Mide el contenido de humedad en un tejido o en el suelo.
Se calcula en términos porcentuales mediante la siguiente expresion: Peso fresco-
Peso seco/ Peso seco x 100.

Cortes de grama: Pedazos de hojas y tallitos que quedan sobre la grama después
de efectuar labores de corte, con machete, tijera 0 maquina.

Cosecha: Es cuando se retira el humus o compost elaborado de una pila de
compost, con la finalidad de utilizarlo como abono.

Consumidor: Todo agente econdmico que demanda bienes y servicios de
consumo para satisfacer alguna necesidad especifica.

Costo fijo: Son aquellos que permanecen constantes por un rango de produccion
y tiempo definidos, sin importar la fluctuacion o cambio en el nivel de actividad
(produccién o ventas).3

Costo variable: Tienden a aumentar o disminuir, en total, en proporcion directa con
los cambios en los niveles de actividad. Guardan relacion directa con respecto a las
fluctuaciones en el nivel de produccién?.

Costo directo: Costo que se identifica plena y directamente con un producto,
trabajo, proceso, actividad o departamento®.

Costos indirectos: Costo que no puede identificarse o atribuirse directamente a un
producto, trabajo, proceso, actividad o departamento®.

Depresion de nitrogeno: Incorporacion al suelo de materia organica con un alto
contenido de carbono, puede originar una deficiencia de nitrégeno para las plantas,
ya que estimula el crecimiento microbiano. Para lograr una buena descomposicién
de la materia organica, se requiere el nitrégeno del suelo o afiadir un poco de urea,
gue favorezca las condiciones apropiadas para el trabajo de los microorganismos.

3 PABON, Hernan. Fundamentos de Costos. [Libro]. Alfaomega grupo editor. Publicado: 2013.
Bucaramanga, Santander, Colombia: Universidad Industrial de Santander. Citado el 06 de
Septiembre de 2015.

4 PABON, Hernan. (2009). Fundamentos de Costos. [Libro]. Op. cit. Pag. 37

5 PABON, Hernan. (2009). Fundamentos de Costos. [Libro]. Op. cit. Pag. 35

6§ PABON, Hernan. (2009). Fundamentos de Costos. [Libro]. Op. cit. Pag. 40
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Digestion: Proceso mediante el cual las moléculas organicas complejas se
transforman en moléculas simples. En éste caso particular es el proceso de
descomposicion anaerdbico (fermentacidn), que realizan las bacterias y levaduras.

Demanda de un bien: Conducta del conjunto de compradores potenciales de ese
bien, depende del precio del propio y de los demas bienes’.

Descomposiciéon: Degradacion de la materia organica en particulas pequefas,
hasta que el material original se haga irreconocible.

Encalar: Algunas veces se afiade cal a la pila de compost para aumentar el pH.
Aungue no es necesario afadir cal, a menos que se quiera fabricar un compost de
pH basico. La pila de compost aumenta su acidez durante los primeros estadios de
descomposicion, en la medida que se forman acidos organicos. Sin embargo, a
medida que continla el proceso de compostaje el pH se amortigua. Si se afiade cal,
se libera amoniaco perdiéndose nitrégeno.

Enmienda: Es un material que al ser afadido al suelo, lo mejora aportando o
balanceando los nutrientes, mejorando el pH o estimulando la presencia de
microorganismos. Desde un punto de vista legal es diferente a un fertilizante y no
es controlada por las leyes que rigen su aplicacion. La acidez del suelo se corrige
mediante la aplicacion de cal finamente molida. Hay otros materiales que se usan
para los mismos fines como son: la ceniza de lefia, los huesos molidos o la fosforita,
cal viva, cal apagada, etc. A los suelos alcalinos se les aplica azufre o yeso para
bajar el pH.

Enzima: Es un biocatalizador de naturaleza proteica. Facilita la descomposicion de
moléculas organicas complejas en moléculas mas simples.

Estabilidad: Es la permanencia en el tiempo del material compostado, lo que
permite su almacenamiento, para su aplicacion al suelo sin causar problemas,
ocasionados por la descomposicién incompleta de las moléculas biodegradables.

Fertilizantes: Son compuestos quimicos que suministran al suelo los nutrientes
extraidos por las plantas. La fertilizacion tiene como finalidad incrementar los
rendimientos y mejorar las condiciones nutritivas de las plantas, al aumentar las
reservas de nutrientes ya existentes en el suelo.

7 O'kean, J. (2005). Economia. En A. Navarro (Ed.). Madrid, Espafia: McGraw-Hill Interamericana de
Espafia. Citado el 06 de Septiembre de 2015
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Friable: Que se desmenuza facilmente. Un suelo sano es friable, de tal forma que
si se agarra un pufiado de suelo y se estruja con los dedos, las particulas de suelo
deben caer libremente de la mano.

Gallinaza: Abono organico de origen animal, constituido por los excrementos
sélidos de aves, producido en granjas avicolas de forma masiva y sometida a
deshidratacion, para luego ser transportado hasta las areas agricolas.

Humus: Materia organica descompuesta. Un suelo fértil puede tener entre 3,5y 5
% de materia organica. El humus es suave, huele a tierra, a bosque humedo, es de
color oscuro y desmenuzable. Es en este estado de descomposicion cuando le
suministra nutrientes a las plantas. Contiene cerca de 30% de lignina, proteinas y
celulosa., 3 a5 % de nitrégeno y 55 a 60% de carbono. El humus es una fuente de
liberacion lenta de alimentos para el desarrollo de microorganismos. Se transforma
constantemente en &cidos, enzimas y minerales; por lo que debe ser reemplazado
constantemente y asi poderle garantizar una buena nutricién a las plantas.

Inoculantes: Son los microorganismos dominantes que deben ser afiadidos a una
pila de compost; sin embargo no es necesario afiadirlos, ya que toda materia
organica tiene microorganismos que la habitan. Una buena forma de inocular una
pila de compost es afadiéndole una mezcla de bosta de vaca, mezclada con agua
y regar cada una de las capas de la pila. Este procedimiento es infalible.
Inorganico. Substancia mineral. Un compuesto quimico carente de atomos de
carbono.

Labranza: Es la tierra que ha sido preparada mediante el arado y la fertilizacion
para el cultivo. En el lenguaje de compost y cultivo organico, se utiliza esta palabra
para hacer referencia a una buena condicion del suelo, incluyendo un buen balance
de agua, aire y nutrientes.

Lipido: Un aceite o grasa, formado por glicerol y acidos grasos.
Lixiviados: Los lixiviados son el resultado de un proceso de transformacién de
degradacion de la materia organica (compost) formando un liquido organico que

puede ser utilizado con insecticida o fertilizante?®.

Macronutrientes: Nutrientes que requieren las plantas en altas dosis. Entre estos
estan: C,H, N, O, Ca, Mg, S, Py K.

8 Ecohortum. Tu huerto en casa. [Online]. Fecha de edicion: 22 de Agosto de 2013.Citado el 06 de
Septiembre de 2015. Disponible en: http://ecohortum.com/lixiviados-insecticida-y-fertilizante-natural/
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Macroorganismos: Organismo vivo que habita en el suelo y que puede ser
observado a simple vista, incluyen: arafias, lombrices de tierra, roedores, hormigas,
escarabajos, babosas, caracoles, etc.

Materia organica: Es materia compuesta de compuestos organicos que provienen
de los restos de organismos que alguna vez estuvieron vivos, tales como plantas y
animales y sus productos de residuo en el ambiente natural®.

Mercado: Es un grupo de compradores y vendedores de un bien o servicio.*°

Metabolismo: Es el conjunto de todas las reacciones bioquimicas que ocurren en
una célula o en un organismo. Incluyen las reacciones de sintesis (anabdlicas) y de
degradacion (catabdlicas).

Metales pesados - metales trazas: Las concentraciones de los elementos trazas
estan reguladas, ya que son potencialmente toxicos para los seres humanos,
animales y plantas, como por ejemplo: cromo, cobre, niquel, cadmio, plomo,
mercurio y zinc.

Micronutrientes: Son los nutrientes requeridos por las plantas en pequefias
cantidades. Estos incluyen: B, Cu, Ni, Mo, Fe, Zn, Mn, Cl. Son componentes de
proteinas o actian como activadores de enzimas.

Microorganismo: Son plantas y animales microscopicos que habitan el suelo y
cumplen la funcion de descomponer la materia organica y liberar los minerales.
Entre estos estan los hongos, bacterias, actinomicetes, algas, protozoarios,
levaduras, nematodos, etc.

Minerales: Suministran alimento y nutrientes a las plantas y microorganismos. En
el estado mineral las particulas son inorganicas.

Mineralizar: Es la transformacién de la materia organica mediante la accion de
microorganismos aerébicos y la liberacion de minerales, que son esenciales para el
crecimiento de la planta. El residuo de la oxidacion de la materia organica es el
humus.

9 Wikipedia. La enciclopedia libre. [Online]. Fecha de edicién: 7 de Agosto de 2015. Citado el 06 de
Septiembre de 2015. Disponible en: https://es.wikipedia.org/wiki/Materia_org%C3%Alnica.

10 O'kean, J. (2005). Economia. En A. Navarro (Ed.). Madrid, Espafia: McGraw-Hill Interamericana
de Espafia. Citado el 06 de Septiembre de 2015.
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N-P-K: Es una formula de un fertilizante que contiene nitrogeno (N), fésforo como
P2 O5 y el potasio como K2 0. Estos tres macronutrientes son importantes para el
crecimiento de las plantas (en oposicion a la filosofia de la agricultura orgénica, cuyo
propésito es mejorar la biodiversidad del suelo). Una formula 15-15-15 CP, contiene
15% de nitrégeno, 15% de fosforo como pentoxido de fésforo y 15 % de potasio
como Oxido de potasio. El potasio se suministra como cloruro de potasio.

NTC: Norma técnica colombiana, Documento voluntario, publicado por un
organismo reconocido y que establece especificaciones y procedimientos para
asegurar que un material, producto o servicio es adecuado para el propoésito y
desemperfio previstos

Oferta de un bien: Conducta de todas las empresas que estan dispuestas a
producir dicho bien para los consumidores??.

Organico: Literalmente se refiere a algun material derivado de plantas o animales.
Incluye cualquier cosa derivada de un organismo vivo 0 excretado por este. El
término organico se aplica a la filosofia de trabajar dentro de las leyes y sistemas
existentes en la naturaleza, para lograr asi un medio ambiente saludable, en
equilibrio y generosamente productivo por muchos afios. Esta palabra se emplea
cuando se hace referencia a la fabricacion de compost.

Patégeno: Un microorganismo capaz de producir una enfermedad.

Permeabilidad: Es la propiedad de los suelos de permitir el paso o movimiento de
agua y de aire a través de todo el perfil. Los suelos arenosos son bien permeables.
PH de suelos. Es una medida de la acidez o alcalinidad en los suelos. El pH se
define como el logaritmo (base 10) negativo de la actividad de los iones hidronio
(H+o0, mas precisamente, H30O+aq en una solucién. El indice varia de 0 a 14, siendo
7 neutro. Un pH por debajo de 7 es acido y por encima de 7 es basico (alcalino). El
pH del suelo es considerado como una de las principales variables en los suelos,
ya gue controla muchos procesos quimicos que en este tienen lugar. Afecta
especificamente la disponibilidad de los nutrientes de las plantas, mediante el
control de las formas quimicas de los nutrientes. El rango de pH 6ptimo para la
mayoria de las plantas oscila entre 5,5y 7,01 sin embargo muchas plantas se han
adaptado para crecer a valores de pH fuera de este rango*2.

11 O'kean, J. (2005). Economia. En A. Navarro (Ed.). Madrid, Espafia: McGraw-Hill Interamericana
de Espafia. Citado el 07 de Septiembre de 2015

12 Wikipedia. La enciclopedia libre. [Online]. Fecha de edicién: 30 de Julio de 2015. Citado el 06 de
Septiembre de 2015. Disponible en: https://es.wikipedia.org/wiki/PH_del_suelo
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Pila o montdn: Se construye un monton de material biodegradable, de un metro
cubico, que se empieza a descomponer por accion microbiana. Es lo opuesto al
método " agregue desperdicios a medida que se va descomponiendo”; ya que la
pila se construye de una sola vez. De tal forma que se pueden controlar de una
forma mas precisa para su rapida descomposicion los factores como humedad,
relacion C/N, las diferentes textura y tamafio de particulas.

Precio: Es la unidad de intercambio, es decir, dinero y las unidades monetarias a
las que se compran y se venden los bienes y servicios?®3.

Produccion: Hace referencia a la accion de generar (entendido como sinénimo de
producir), al objeto producido, al modo en que se llevo a cabo el proceso o a la suma
de los productos del suelo o de la industrial®.

Proteina: Es una macromolécula compuesta por una secuencia linear de
aminoacidos. Contienen C, H, O, N, S. Las proteinas son los principales
componentes estructurales de las células.

Reciclaje de cortes de grama: Es cuando se dejan los cortes de grama sobre el
suelo, con la finalidad que se descompongan y liberen nutrientes al mismo. Se
recomienda segar con frecuencia para que los cortes sean mas fino y se
descompongan mas rapidamente.

Registro sanitario: Puede entenderse de distintas maneras de acuerdo al pais. En
algunas regiones, se trata de la documentacion que incluye los datos de un producto
alimentario. Este documento se tramita ante un organismo del Estado®®.

Relacion C/N: Es la cantidad de carbono con respecto al nitrégeno, esto es una
relacion 2:1 significa que hay dos veces mas carbono que nitrégeno. Las bacterias
como todos los organismos vivos, requieren bastante carbono y menos nitrégeno.
Asegurandoles materiales organicos que suministren estos dos elementos en la
proporcion correcta, las bacterias prosperan, crecen y se multiplican. Por lo que
pueden descomponer la pila de compost a una mayor velocidad. Trabajar con una
relacion C/N de 30:1, es un factor favorable para obtener un buen compost
rapidamente.

13 O'kean, J. (2005). Economia. En A. Navarro (Ed.). Madrid, Espafia: McGraw-Hill Interamericana
de Espafia. Citado el 07 de Septiembre de 2015.

14 Julian Perez Porto y Maria Merino. Produccion. [Online]. Publicado: 2008. Actualizado: 2012.
Citado el 30 de julio de 2015. Disponible en: http://definicion.de/produccion/

15 Julian Perez Porto y Maria Merino. Produccion. [Online]. Publicado: 2004. Actualizado: 2016.
Citado el 30 de julio de 2015. Disponible en: http://definicion.de/registro-sanitario/
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Relleno sanitario: Término aplicado a un depdsito de basura, que se realiza en
zanjas o huecos hechos en la tierra. Cuando esté lleno, se cubre con tierra mediante
una pala o tractor simulando tierra inalterada. Actualmente estos rellenos son
sanitarios y requieren de una tecnologia especial que permita eliminar el gas metano
y las filtraciones toxicas producidas por la basura.

Rentabilidad: Define como la condicion de rentable y la capacidad de generar renta
(beneficio, ganancia, provecho, utilidad). La rentabilidad, por lo tanto, esta asociada
a la obtencion de ganancias a partir de una cierta inversion?®,

Semovientes: Es un término juridico que se refiere a aquella parte del patrimonio
del sujeto del derecho, o un componente del mismo, que es capaz de moverse por
si solo. La condicion de semovientes la representan los animales en produccion
econdmica, en definitiva, lo que son las cabezas de ganado'’.

Suelos acidos: se refieren aquellos que contienen un pH de valor inferior a 5,5
durante la mayor parte del afio. Estan asociados con un numero de toxicidades
(Aluminio) y deficiencias (Molibdeno) y otras condiciones restringentes para las
plantas.

Suelo arcilloso: Suelo con particulas de arcilla y pocos espacios porosos. Con alta
capacidad de retencion de agua y pobre drenaje.

Suelos Arenosos: Estan constituidos por minerales primarios, de tamafo
comprendido entre 2 a 0,02 mm. La cantidad de espacio poroso es pequefia,
aunque los poros individuales son grandes. Tienen baja capacidad de retencion de
agua y de elementos minerales, ya que son muy permeables. En estos suelos la
fraccion arena ocupa el 70% o mas de todo el material en peso.

Temperatura ambiente: Temperatura del aire alrededor de la pila, que no es
afectada por el calor que esta produce.

Toxina: Substancia de naturaleza proteica elaborada por los seres vivos,
especialmente por los microbios, y que actia como veneno, aun en pequefas
proporciones.

16 Julian Perez Porto y Ana Gardey. Publicado: 2014. Actualizado: 2015. Citado: 28 de agosto de
2016. Disponible en: http://definicion.de/rentabilidad/

17 Wikipedia la enciclopedia libre. [Online]. Publicado: 23 de mayo de 2012. Citado el 07 de
Septiembre de 2015. Disponible en: https://es.wikipedia.org/wiki/Semoviente
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Véastago: Es la rama tierna que nace de la flora. El término también se utiliza para
nombrar a la unidad formada por las hojas y el tallo. Dicho en pocas palabras es un
tallo que nace en el tronco del arbol y es capaz de engendrar una nueva vida
independiente del mismo*2,

Ventilar: Proceso de airear la pila de compost, con la finalidad de facilitar la accién
descomponedora de los microorganismos aerdbicos.

Virutas de madera: Se afiaden al compost para crear una estructura porosa que
facilite la aireacion. También constituye una buena fuente de carbono.

Voltear: Darle vuelta a la pila de compost, de tal forma que el material de arriba esté
luego debajo, facilitando la aireacion. La mejor herramienta para voltear el compost
es una horca o tenedor de cavar de cinco puntas®®.

18 Julian Pérez Porto y Ana Gardey. Definicion de Vastago. [Online]. Publicado: 2010. Actualizado:
2012. Citado el 06 de Septiembre de 2015. Disponible en: http://definicion.de/vastago/

19 Rubén Hernandez Gil. LibroBotanicaOnLine. Definicion de Voltear. Citado el 06 de Septiembre de
2015. Disponible en:http://www.forest.ula.ve/~rubenhg/glosario/v.html

29



RESUMEN

**TITULO

“FACTIBILIDAD PARA LA CREACION DE UNA EMPRESA PRODUCTORA DE ABONOS
ORGANICOS EN EL MUNICIPIO DE CIMITARRA.”

AUTORES

JESICA MARTINEZ HUESO
MONICA VANESSA FAJARDO RUA

PALABRAS CLAVES

Abono organico, vastago, cultivo, compost, bovinaza, gallinaza, micronutrientes, estiércol.

DESCRIPCION

La creacion de una empresa productora de abonos organicos en el municipio de Cimitarra, esta
enfocada en fortalecer y brindar al sector agropecuario un mejorado y apropiado producto para la
fertilizacion de los suelos, teniendo en cuenta que en el lugar mencionado no existe ninguna empresa
en la actualidad que suministre este insumo.

El proyecto esté dirigido a fincas ganaderas, proyectos de cultivos de caucho, cacao, guanabana,
aguacate, frutales citricos, papaya, yuca, platano, maiz, palma africana y maderable, con el fin de
suministrar un abono organico que aporte a los suelos de Cimitarra los nutrientes necesarios para
su adecuada fertilizacién.

Para la realizacion del abono organico se toma como insumo base la bovinaza, a esta se le agrega
vastago de cultivos teniendo en cuenta que esta materia prima se produce en las zonas rurales del
municipio. El proceso de produccion de abono organico se realiza mediante el sistema aerdbico el
cual atraviesa etapas de preparacién, descomposicion termofilicas, enfriamiento y maduracion, con
el fin de obtener un abono organico compuesto por nutrientes esenciales como el Nitrégeno, fésforo,
potasio y un PH 6ptimo de 7.0 segln especificaciones técnicas y nutricionales .

Con base en los estudios técnico, financiero, mercado, administrativo, se pretende determinar la
oportunidad de acceso al mercado, logistica, materias primas, insumos, personal, capital de trabajo
requerido y la viabilidad de la puesta en marcha del proyecto en el municipio.

Como resultado de lo anterior se logré determinar la necesidad y aceptacion de la empresa en el
municipio de Cimitarra a través del trabajo en campo, las visitas, entrevistas y cuestionarios aplicados
a diferentes personas del sector agropecuario.

*Trabajo de Grado.
**Facultad Instituto de Proyeccién Regional y Educacion a Distancia. Gestion Empresarial. Director: Luis Francisco Hernandez
Acevedo, Magister en Administracion.
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DESCRIPTION

The creation of a company producing organic fertilizers in the municipality of Cimitarra is focused on
strengthening and providing the agricultural sector improved and accurate products for soil
fertilization; considering that currently, there are no companies in the area supplying these inputs.

The project is aimed at cattle farms, crop projects of cocoa, soursop, avocado, citric fruit, papaya,
cassava, plantains, corn, african oil palm, timber and natural rubber; with the final goal of providing
an organic fertilizer which supports the area and that provides the necessary nutrients for adequate
soil fertilization.

For the creation of the fertilizer, compost base is used in addition of stem crop considering that this
raw material is produced in rural areas of the municipality. The production process of composting is
performed by the aerobic system which passes through stages of preparation, thermophilic
decomposition, cooling and maturing to obtain an organic fertilizer containing essential nutrients such
as nitrogen, phosphorus, potassium and an optimum PH of 7.0 according to technical and nutritional
specifications.

The opportunity of market access, logistics, raw materials, supplies, personnel, capital of work
required and the feasibility of the implementation of the project in the municipality will be based on
proper market, financial, administrative and technical research.

As aresult it was determined the need and acceptance of the company in the municipality of Cimitarra
through fieldwork, visits, interviews and questionnaires collected from different people in the
agricultural sector.

*Degree work.
**Facultad Instituto de Proyeccién Regional y Educacion a Distancia. Gestion Empresarial. Director: Luis Francisco Hernandez
Acevedo, Magister en Administracion.

31



INTRODUCCION

Los abonos organicos son el proceso mediante el cual se integra la materia
rapidamente biodegradable (restos de cosecha, excremento de animales, ramas de
poda de frutales y residuos urbanos) permitiendo obtener “compost”, que es una
clase de abono excelente para la agricultura.

El compost es un nutriente para el suelo que aumenta el contenido en
macronutrientes (Nitrogeno (N), Fésforo (P), Potasio (K)) y micronutrientes, mejora
la estructura y ayuda a reducir la erosion y ayuda a la absorcién de agua y nutrientes
por parte de las plantas.

Los productores incurren en elevados costos de produccion debido a la compra de
insumos para fertilizacion de sus cultivos incluidos los abonos organicos, que tienen
que traer de otros lugares incrementando su valor, y en el caso contrario estan los
productores que no fertilizan por falta de recursos, reflejandose en la calidad del
producto y en su productividad generando pérdidas.

También se genera incompatibilidad de los abonos organicos traidos de otras partes
con los suelos de Cimitarra, porque el PH de éstos no alcanza a generar los
nutrientes y proteinas que se requieren para dar fertilidad a los suelos del municipio,
generando de esta manera un riesgo para la produccién de los cultivos y
productividad de los semovientes.

Se debe mencionar las consecuencias que traen consigo el uso de fertilizantes
quimicos y/o abonos inorganicos en los suelos, “Los efectos de fertilizantes
quimicos pueden llegar a ocasionar, contaminaciones e intoxicaciones tanto en el
suelo, y por consiguiente, a las plantas que estén en él plantadas, también puede
afectar a las aguas subterraneas de la zona, en el caso de que se excedan en su
uso; sin descartar las intoxicaciones humanas, si se llegaran a consumir verduras,
legumbres o frutas que hayan estado en el suelo contaminado, o si bebieran agua
de esos pozos también contaminados. Es muy peligroso si no se tiene control
especifico, en el empleo de las cantidades suministradas, de los fertilizantes
inorganicos o quimicos, porque los riegos mas las lluvias, van arrastrando a estos
fertilizantes hacia los pozos de agua, y asi se contaminan dichas fuentes con estos
elementos quimicos; ademas de estropear las mismas plantaciones”.?°

En promedio, segun los calculos realizados teniendo en cuenta el 8% del peso vivo
de un semoviente, en dicho municipio se genera 6.873.036,64 kilos entre estiércol
y orina.

20 Efectos de fertilizantes quimicos. Articulo. [online]. Citado el 29 de Septiembre de 2015. Disponible
en: http://www.eljardin.ws/fertilizantes/efectos-de-fertilizantes-quimicos.htmi
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El estiércol que se produce en Cimitarra, por el sistema ganadero que maneja
provoca impactos ambientales negativos puesto que no se tiene un control en el
almacenamiento, transporte, disposicion final y/o la aplicacion del mismo, esto
debido a los gases contaminantes que produce hacia la atmosfera, y por la
acumulacion de micro y macro nutrientes en el suelo y en los cuerpos hidricos
superficiales.

Por lo anterior, el descuido y mal manejo que se le dé al uso de los fertilizantes y/o
abonos que se utilizan para recuperar los suelos y lograr de estos una mayor
productividad y sobre todo la calidad que garantice tanto el cuidado de las tierras
como los productos que de ellos se generan para el consumo de los seres humanos,
puede terminar siendo adverso y nocivo para la salud.

La problematica planteada permite realizar un estudio de factibilidad, a traves del
cual se presentan y ejecutan una serie de investigaciones, entre las cuales estan:
mercados, mediante esta se establece el comportamiento para el tipo de servicio y
producto que se esta ofreciendo, la demanda, oferta, canal de comercializacion,
precio, estrategia de publicidad y promocién, y todas las estrategias y variables
determinantes que puedan influir directa o indirectamente en este tipo de negocios.

Por medio del estudio técnico se establece el tamafio del proyecto, determinando a
través de este la manera adecuada de la capacidad de produccién y servicio de la
entidad, de igual manera se concreta la mejor opcién para la ubicacién de la
empresa, teniendo como base la distribucidon del area requerida para llevar a cabo
el proyecto, esto con el fin de acondicionar los espacios y areas existentes, logrando
de este modo cumplir con las normas establecidas para tal fin. También se
determinan los recursos necesarios, la logistica y comercializacion del producto y
servicio a ofrecer, la ingenieria del proyecto y los proveedores.

A través del estudio administrativo se definié el tipo de sociedad que se constituira,
la descripcion y perfiles del recurso humano necesario para la ejecucion del
proyecto, su respectiva asignacion salarial y la estructura organizacional requerida
para el buen funcionamiento de la empresa.

En razon a lo anterior se elabora el estudio financiero, detallando en éste cada uno
de los elementos que forman parte esencial del mismo, teniendo como base los
ingresos esperados y generados en los prondésticos de ventas presentados en el
estudio de mercado, de igual manera se establecen los gastos en los que se incurre
por la ejecucion y puesta en marcha de la empresa productora de abonos orgéanicos.

Se determinan las necesidades de inversion, los costos, fuentes de financiacion, se
estipula el punto de equilibrio y los estados financieros correspondientes.

Se da a conocer la evaluacion del proyecto, en esta se determina si el proyecto de
factibilidad presentado es viable para la posterior puesta en marcha en el municipio
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de Cimitarra, Santander, de igual manera se estima el impacto ambiental que puede
ocasionar el funcionamiento de la empresa y se toman las medidas necesarias para
darle el manejo adecuado a los recursos y a su vez se cuida y evita la contaminacion
del medio ambiente.

De igual manera y teniendo en cuenta el aspecto social influyente en la ejecucion y
puesta en marcha de la empresa, se evallo minuciosamente el impacto que se
generarda sobre la creacion de empleos directos e indirectos en el municipio de
Cimitarra.

Finalizando el estudio realizado se presentan las conclusiones y recomendaciones
por parte de las autoras del proyecto, quienes pretender ilustrar y orientar de manera
eficiente y eficaz a los ejecutores e inversionistas del negocio, brindando de este
modo unos parametros claros y concisos a las personas interesadas en el desarrollo
econdmico, social y ambiental del municipio y region.
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1. GENERALIDADES
1.1. PANORAMA DEL SECTOR
1.1.1 PANORAMA DE LOS ABONOS ORGANICOS

El compostaje era practicado en la antigiiedad, desde hace miles de afos, los
chinos han recogido y compostado todas las materias de sus jardines de sus
campos y de sus casas, incluyendo materias fecales. En el Oriente Proximo, en las
puertas de Jerusalén habian lugares dispuestos para recoger las basuras urbanas:
unos residuos se quemaban y con los otros se hacia compost. El descubrimiento,
después de la Primera Guerra Mundial, de los abonos de sintesis populariza su
utilizacion en la agricultura. En los ultimos afios se ha puesto de manifiesto que tales
abonos quimicos empobrecen la tierra a medio plazo. En Baleares, existia la
practica de "sa bassa" como forma tradicional de producir compost, que
desafortunadamente se ha perdido.?!

De forma tradicional, durante afios, los agricultores han reunido los desperdicios
organicos para transformarlos en abono para sus tierras. Compostar dichos restos
no es mas que imitar el proceso de fermentaciéon que ocurre normalmente en un
suelo de un bosque, pero acelerado y dirigido. El abono resultante proporciona a la
tierra que se aplica los mismos efectos beneficiosos que el humus para una tierra
natural.??

El desarrollo de la técnica de compostaje a gran escala tiene su origen en la India
con las experiencias llevadas a cabo por el inglés Albert Howard desde 1905 a 1947.
Su éxito consistid en combinar sus conocimientos cientificos con los tradicionales
de los campesinos. Su método, llamado método Indore, se basaba en fermentar una
mezcla de desechos vegetales y excrementos animales, y humedecerla
periédicamente.?3

La palabra compost viene del latin componere, juntar; por lo tanto es la reunion de
un conjunto de restos organicos que sufre un proceso de fermentacion y da un
producto de color marrén oscuro, es decir, que en él el proceso de fermentacion
estd esencialmente finalizado. El abono resultante contiene materia organica asi

21 Esmeralda, C. (2009). Manejo de Residuos Orgéanicos. Citado: 19 de Septiembre de 2015.
Disponible en: http://rmanejoresiduos.blogspot.com.co/2009/09/compostaje_17.html

22Rekondo, J. (s.f.). Ciencias De La Tierra Y Del Medio Ambiente. [Online]. Citado: 19 de
Septiembre de 2015. Disponible
en:http://www4.tecnun.es/asignaturas/Ecologia/Hipertexto/13Residu/131Compost.html

23 Rekondo, J. (s.f.). Ciencias De La Tierra Y Del Medio Ambiente. [Online]. Citado: 19 de
Septiembre de 2015. Disponible en:
http://www4.techun.es/asignaturas/Ecologia/Hipertexto/13Residu/131Compost.html
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como nutrientes: nitrégeno, fésforo, potasio, magnesio, calcio y hierro, necesarios
para la vida de las plantas.?*

La utilizacion de fertilizantes orgénicos estad disminuyendo, en contra de lo que
ocurre con los inorganicos por algunas causas como pueden ser:

v’ Sustitucion de los animales de carga y tiro por medios mecanicos.

v" Aumento de explotaciones ganaderas estabuladas, desapareciendo o
reduciéndose las camas de ganado.

v" Aumento de la demanda de residuos agricolas principalmente maderay paja para
la fabricacion de pasta de celulosa.

v" Una nueva fuente de materia organica es el compost de RSU o de residuos
ganaderos. El compost tiene muchas similitudes con el humus del suelo.?®

% Abonos Organicos — Concepto

El abono organico es un conjunto de materia organica que pasa por un proceso de
descomposicion o fermentacién segun sea el tipo de abono que se quiera preparar.
Este proceso es de forma natural por la accion del agua, aire, sol y microorganismos.
Segun Sagarpa () dice que: "Los abonos organicos son todos aquellos residuos de
origen animal y vegetal de los que las plantas pueden obtener importantes
cantidades de nutrientes (...) se ve enriquecido con carbono organico y mejora sus
caracteristicas fisicas, quimicas y biolégicas.?®

% Uso, ventajas y desventajas de los abonos orgéanicos.

Dentro de las ventajas de usar los fertilizantes organicos, se encuentran:

v Permiten aprovechar residuos organicos.

24 Rekondo, J. (s.f.). Ciencias De La Tierra Y Del Medio Ambiente. [Online]. Citado: 19 de
Septiembre de 2015. Disponible en:
http://www4.tecnun.es/asignaturas/Ecologia/Hipertexto/13Residu/131Compost.html

25 Valcap.es. Historia del compostaje. [Online]. Citado: 8 de septiembre de 2015. Disponible en:
http://valcap.es/html/consejos/consejos%20sobre%?20jardineria/historia%20del%20compostaje.htm
?0bjectID=1252

26 Antialon Carlos. Monografias.com. Abonos organicos. Marco tedrico. Abonos organicos concepto.
Citado: 28 de Agosto de 2015. Disponible en: http://www.monografias.com/trabajos-pdf5/abonos-
organicos/abonos-organicos.shtml
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v" Recuperan la materia organica del suelo y permiten la fijacién de carbono en el
suelo, asi como la mejoran la capacidad de absorber agua.

v Suelen necesitar menos energia para su elaboracion.

v' Hay de muchisimos tipos. Los abonos de estiércol pueden ser de vaca, oveja,
ave y caballo. También hay composta o abonos verdes.

v Hay menos peligro de sobre fertilizacion si se agrega material organico
descompuesto a un cultivo.

v' El proceso de absorcion de un fertilizante inorganico es el siguiente: los mismos
microorganismos de la tierra son los que degradan el fertilizante hasta formar
compuestos solubles en agua (es decir, no contaminantes), que son los que las
plantas aprovechan.

v Los fertilizantes organicos aumentan la acciéon de los hongos y bacterias que
benefician al suelo.

v' Hacen que los hongos responsables de que las plantas aprovechen los
nutrientes se multipliquen significativamente.

v' La materia organica crea un ambiente que facilita el desarrollo de organismos
como las lombrices.?’

v' Los abonos organicos son muy ricos en micronutrientes, ademas de poseer
macronutrientes.

v' Los fertilizantes organicos mejoran la estructura del suelo.
v El uso de fertilizantes organicos ayuda a retener los nutrientes del suelo.
v" Permiten aprovechar residuos organicos.

v' Permiten la fijacién de carbono en el suelo y mejoran la capacidad de absorber
agua.

v Suelen necesitar menos energia para su elaboracion.

27 Ecoosfera.com ¢ Por qué te conviene usar fertilizantes organicos? (sus sorprendentes ventajas).
2014. [Online]. Citado: 9 de septiembre de 2015. Disponible en:
http://www.ecoosfera.com/2014/11/por-que-te-conviene-usar-fertilizantes-organicos-sus-
sorprendentes-ventajas/
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v' Mantienen la humedad necesaria en el suelo para cada tipo de plantaciones.?®

Pero también tienen algunas desventajas:

v Pueden ser fuentes de patdgenos si no estan adecuadamente tratados.?®

v Los fertilizantes inorganicos tienen algunos problemas si no son usados de
forma adecuada

v' Es mas facil provocar eutrofizacion en los acuiferos (aumento de la biomasa de
algas).

v' Degradan la vida del suelo y matan microorganismos que ponen nutrientes a
disposicion de las plantas.

v" Necesitan mas energia para su fabricacién y transporte.

v' Generan dependencia del agricultor hacia el suministrador del fertilizante.*°

Por la cantidad de bovinos y bufalinos del municipio de Cimitarra, y las demas
especies animales, la inadecuada fertilizacién de las tierras produce el desgaste y
destruccion del humus del suelo ocasionado por el sobrepastoreo, este “reduce la
utilidad, la productividad y la biodiversidad de la tierra y es una de las causas de la
desertificacion y la erosion”, esto conlleva a la perdida desmesurada de las
pasturas establecidas en la zona y a la aparicion de gramas nativas, siendo asi, los
costos representativos para el productor y la region en general aumentan debido al
agotamiento que sufren las pasturas, ocasionando esto el bajo peso y productividad
de los semovientes y obligando en cierta medida al campesino a desplazar los
ganados a otras zonas que ofrezcan una mejor garantia para mantener en pie a las
reses.

Como consecuencia de lo anterior, habra una disminucion de la produccién y un
aumento en los gastos de explotacidn, cada vez se necesitard mas abonos y la tierra

28 Ecoosfera.com ¢ Por qué te conviene utilizar fertilizantes organicos? (sus sorprendentes ventajas).
[Online]. Citado: 8 de septiembre de 2015. Disponible en:http://www.ecoosfera.com/2014/11/por-
que-te-conviene-usar-fertilizantes-organicos-sus-sorprendentes-ventajas/

29 Eduteka. Ventajas, desventajas e importancia de los abonos organicos para huertas caseras.
[Online]. Citado: 4 de septiembre de 2015. Disponible en:
http://www.eduteka.org/proyectos.php/2/17199

30 Eduteka. Ventajas, desventajas e importancia de los abonos organicos para huertas caseras.
[Online]. Citado: 4 de septiembre de 2015. Disponible en:
http://www.eduteka.org/proyectos.php/2/17199
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producira menos; también puede haber una infertilidad total, abandono y/o
desertizacion del territorio.

De este modo, afecta también los cambios climéaticos que suceden en la zona, pues
el fendmeno del nifio es una de las amenazas mas inminentes para el pais, el
inadecuado manejo de las tierras y la escaza fertilizacion de los suelos, ocasiona
pérdidas tanto en pastos como en el sostenimiento de los ganados, en eventos
como estos se pierde drasticamente la productividad de los mismos por no contar
con los recursos naturales necesarios para la alimentacién de los semovientes. Por
tal razén la empresa de abonos organicos tratard de enriquecer la tierra y al mismo
tiempo defender el medio ambiente.

% Importancia de los abonos organicos

La necesidad de disminuir la dependencia de productos quimicos artificiales en los
distintos cultivos, esta obligando a la busqueda de alternativas fiables y sostenibles.
En la agricultura ecoldgica, se le da gran importancia a este tipo de abonos, y cada
vez mas, se estan utilizando en cultivos intensivos.

No se debe dejar a un lado la importancia que tiene mejorar diversas caracteristicas
fisicas, quimicas y biolégicas del suelo, y en este sentido, este tipo de abonos juega
un papel fundamental. Con estos abonos, se aumenta la capacidad que posee el
suelo de absorber los distintos elementos nutritivos, los cuales se aportaran
posteriormente con los abonos minerales o inorganicos. Actualmente, se estan
buscando nuevos productos en la agricultura, que sean totalmente naturales.

Existen incluso empresas que estan buscando en distintos ecosistemas naturales
de todas las partes del mundo, sobre todo tropicales, distintas plantas, extractos de
algas, etc., que desarrollan en las diferentes plantas, distintos sistemas que les
permiten crecer y protegerse de enfermedades y plagas como gusanos, gusanos
trozador, minador de la hoja, diabréticas, mayate rayado, barrenadores, gallina
ciega, gusanos, nematodos, gusano fruto, mosquita blanca, chinche, picudo, thrips,
mayate rayado, mosquita blanca, paratrioza, chicharritas3!. De esta forma, en
distintas fabricas y en entornos totalmente naturales, se reproducen aquellas
plantas que se ven mas interesantes mediante técnicas de biotecnologia. En estos
centros se producen distintas sustancias vegetales, para producir abonos organicos
y sustancias naturales, que se estan aplicando en la nueva agricultura. Para ello y
en diversos laboratorios, se extraen aquellas sustancias mas interesantes, para

31 Hydro Environment. (s.f.). [Online]. Hydro Environment. Citado: 23 de Febrero de 2016. Disponible
en: http://hydroenv.com.mx/catalogo/index.php?main_page=page&id=124
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fortalecer las diferentes plantas que se cultivan bajo invernadero, pero también se
pueden emplear en plantas ornamentales, frutales, etc.®?

En concordancia con lo descrito anteriormente, la produccion de abonos organicos
es una necesidad inminente para el municipio de Cimitarra, puesto que se pretende
recuperar los suelos desgastados por el uso del hombre a través de las actividades
agropecuarias que se han desarrollado en estos.

La importancia de ofrecer abonos organicos a los productores de Cimitarra esta
dada por el desgaste de los suelos y por la falta de nutrientes necesarios para
mejorar la productividad y las pasturas del municipio, en razén a esto, se pretende
brindar un producto asequible y de calidad a los habitantes que requieren del uso
de este. Segun el Plan de Gestion del Riesgo de Desastres “Existe una tendencia
hacia el aumento en la temperatura promedio, que incide en la disminucion de
caudales, menor retencién de agua en el suelo influyendo directamente en la
produccion agropecuaria.” “Existe una tendencia al aumento de las areas afectadas
por la erosion con la consiguiente degradacién del suelo. 33

No se puede desconocer, que durante el tiempo de la evolucién en el uso y
aplicacion de estos abonos organicos, en municipios donde se ha generado un
impacto negativo por las diferentes contaminaciones de los suelos y afluentes
hidricos, con desechos téxicos que han degradado por completo la vitalidad de
estos para la produccién de cultivos y pastos que aporten nutrientes de calidad para
la humanidad, se ha llegado a establecer la necesidad de crear y formar empresas
amigables con el medio ambiente que contribuyan en una solucién significativa a la
recuperacion de estos espacios.

“...De igual forma, especificamente para el recurso suelo, Cruz (2007) encontré que
ante un problema de pérdida de suelo de bosque por procesos erosivos, la
comparacion de los valores potenciales de las cosechas antes y después de la
erosion, constituyen sélo una aproximacion parcial a la valoracion del fenémeno y
de sus importantes costos sociales, actuales y futuros. Asi, se plantea que no seria
adecuado otorgar el tratamiento de bienes gratuitos, o exclusivamente generadores
de valores de uso, cuando de otra parte se otorga formalmente valor monetario a la

32 |Infoagro.com. Abonos orgéanicos. Importancia de los abonos organicos. [Online]. Citado: 4 de
septiembre de 2015. Disponible en: http://www.infoagro.com/abonos/abonos_organicos.html

33 Alcaldia municipal de Cimitarra. Plan municipal de gestion del riesgo de desastres. Citado: 14 de
agosto de 2016. Disponible en: http://www.cimitarra-santander.gov.co/apc-aa-
files/62363730656637383036356563333265/pmgrd-cimitarra-diciembre-2012.pdf
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sustitucion de los servicios ambientales por medios artificiales (aplicacion de
fertilizantes quimicos, por ejemplo).”?4

« Beneficios del uso de fertilizantes organicos

La inmediatez es quiza la cualidad mas apreciada de la era industrial, después de
las ganancias financieras. Se va pensando continuamente en ganar tiempo; se
requiere lo inmediato, eficiente, que implique el menor esfuerzo, para proseguir con
la frenética mision que pareciera tener producir.

En algin momento, luego de la Revolucion Industrial, los paises se abocaron en
crecer sus economias a costa de lo que fuese, incluso del deterioro del propio hogar,
la Tierra. La inmediatez, su premura y la insensata mentalidad de producir siempre
mas, llegaron a todos los tipos de vocaciones de trabajo; por supuesto, entre ellos,
a la milenaria agricultura.

Con ello, para maximizar la produccion y reducir costos, se crearon los fertilizantes
artificiales como un modo de devolver a la tierra su vivacidad y nutrientes, que
suelen perderse luego de una incesante siembra de la tierra. Aunque
milenariamente residuos organicos han servido para hacer fertilizantes naturales
como el estiércol de decenas de especies y residuos vegetales o animales, estos
tienen un inconveniente para el paradigma de la época en la que vivimos, sus
efectos son de lenta absorcion y, por lo tanto, la inmediatez no es un atributo notable
en ellos.

Por su parte los fertilizantes artificiales, que son hechos a base de procesos
industriales con quimicos como el &cido nitrico, el &cido sulftrico y el amoniaco
liberan nutrientes en el suelo como el nitrégeno, el fosforo y el potasio. Los
fertilizantes artificiales (muchos de ellos contienen insecticidas y herbicidas), a
diferencia de los naturales, son absorbidos inmediatamente por el suelo, lo que hace
gue los cultivos puedan acelerarse.

Sin embargo, el hecho de que los fertilizantes inorganicos sean absorbidos tan
rapidamente por el suelo tiene también sus costos negativos. Entre sus efectos
nocivos estan la contaminacién del agua circundante y subterranea, un aumento de
las sales toxicas del suelo cuando son aplicados en grandes cantidades, y su peor
riesgo es a largo plazo, degradan la vida del suelo y matan a microorganismos Utiles
para la nutricion de las plantas. Es decir, con el tiempo no solo no se nutre realmente
la tierra, sino que se vuelve improductiva rapidamente.

34 Semestre econdmico — Universidad de Medellin. Andlisis de la contaminacion del suelo: revision
de la normativa y posibilidades de regulacién econémica. Pdf. [Online]. Publicado: 3 de marzo de
2009. Consultado el 14 de agosto de 2016. Disponible en:
http://www.scielo.org.co/pdf/seec/v12n23/v12n23a2.pdf
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1.1.2 Evolucion del compostaje
a. Tendencia mundial y evolucion de los abonos orgénicos

Pese a la crisis econdmica que ha afectado al mundo en los ultimos afos,
principalmente a Europa y EE.UU., el consumo de productos orgénicos sigue
creciendo. 4 Causas? Los conceptos de “ecolégico”, recomendable para la salud y
de responsabilidad con el medioambiente aparecen como los més destacados.

El sector organico contindia creciendo a tasas mayores que el sector alimentario; los
organicos aumentaron un 5% el 2010 mientras que los alimentos crecieron un 2%.
Es un hecho que ya no son solo una tendencia y que dista mucho de ser pasajera.
Pese a que el valor de los productos en la mayoria de los casos sobrepasa el costo
de un producto “tradicional’, las cifras demuestran que el consumidor esta dispuesto
a pagar un adicional por consumirlos.

Estimaciones de “Organic Monitor” (especialista en la investigacion, consultoria y
capacitaciéon, compafiia que se centra en globales sostenibles industrias de
productos)3®, sitan en US$ 60 mil millones el mercado mundial de alimentos y
bebidas “ecolégicas” durante el afno 2010. Estas cifras indican que el sector se
recupera de la crisis econdmica.

Pese a lo duro que ha golpeado la crisis econdmica en la comunidad europea y que
ha hecho descender en general el consumo de sus habitantes, la eleccion de
alimentos organicos no ha seguido la misma tendencia. Paises como Suecia o
Francia han aumentado la venta de organicos un 15%; en tanto el mercado aleman,
el mas importante de Europa, siguio creciendo el 2010 (aunque a tasas menores
gue afios anteriores). El pais que ha registrado decrecimientos es el britanico, que
sufrié un leve descenso de 6%.3¢

El mismo estudio de Organic Monitor destaca que el mercado norteamericano ha
superado ya al europeo y se sitla como principal consumidor, aunque depende de
la importacién de estos alimentos. En Estados Unidos las ventas de productos
organicos se ha mas que triplicado desde el 2000, de 1.2% de las ventas totales de
alimentos a 3.7% el 2010 que corresponden a US$ 24 mil millones.

Para ambos mercados se ha visto que su produccion es totalmente insuficiente y
por tanto para satisfacer su demanda deben recurrir a las importaciones desde,
principalmente, Sudamérica.

35 Organic Monitor. [Online]. Consultado el 3 de abrii de 2016. Disponible en:
http://www.organicmonitor.com/

3 Cultura orgénica. Alimentos organicos: mercado hacia el crecimiento. Articulo. Autor:
www.prochile.gob.cl. Citado: 3 de abril de 2016. Disponible en:
http://www.culturaorganica.com/html/articulo.php?ID=22
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a. Tendencias en mercados internacionales:

La evolucion de los tiempos ha contribuido a buscar alternativas saludables para el
consumo de productos libres de agentes quimicos, permitiendo de este modo
construir estrategias que consoliden la necesidad de cambio y adaptacién a una
vida mas saludable; a continuacion se mencionan algunas de las tendencias en los
mercados internacionales de la utilizacion de productos organicos:

v

Los productos organicos mas consumidos son frutas, hortalizas, carnes, lacteos
y alimentos infantiles.

Hoy existe tanto en Europa como en EE.UU. una mayor cobertura. Es posible
encontrar una mayor variedad de productos organicos en las tiendas y mayor
disponibilidad de dichos productos en las tiendas de alimentos y restaurantes.

Aumento de la publicidad y marketing tanto dentro de las tiendas como en los
medios especializados.

Los consumidores en general perciben los alimentos organicos como mas
saludables. No corresponde s6lo a un nicho.

Los alimentos organicos también son percibidos como de mayor calidad.
El consumidor europeo evidencia una mayor sensibilidad y preocupacién hacia
el clima (cambio climatico), calidad y temas ambientales. La produccion

organica cumple con todos estos paradigmas.

Aumento en la preocupacion por las buenas practicas agricolas y el bienestar
animal.

Hoy dia los organicos cubren practicamente cada grupo de productos dentro del
mercado de alimentos.3’

b. Tendencia del consumo de orgénicos en crecimiento, nacional, regional y

local.

La agricultura organica ofrece ventajas representativas: garantiza alimentos libres
de residuos y otros agentes toxicos, mejora la fertilidad de los suelos y se proyecta
como una de las oportunidades de negocios del futuro, pues la demanda de
productos organicos presenta un constante crecimiento en el mundo entero.

87 Cultura organica. Alimentos organicos: mercado hacia el crecimiento. 2013. [Online]. Citado: 8
de septiembre de 2015. Disponible en: http://culturaorganica.com/html/articulo.php?ID=22
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Esta demanda se debe entre otras razones, al cambio en el estilo de vida que han
asumido muchas personas, quienes se interesan por llevar una dieta mas saludable
y, a su vez, han tomado mayor conciencia de los efectos negativos que el uso de
plaguicidas y fertilizantes quimicos tiene sobre el medio ambiente.

Segun la firma inglesa de Estudios de Mercado -Euromonitor Internacional, en
paises europeos, Canada y Estados Unidos, existe un consumo significativo de
productos organicos. En este ultimo, de acuerdo con la Asociacion de Comercio
Organico, la facturacion comercial en 2011 fue de 12.400 millones de dodlares, lo
que representa un aumento del 12% respecto del afio anterior.

Igualmente, el estudio realizado en 2010 por Proexport y el Programa de Promocion
de Importaciones en Suiza, durante la negociacion del TLC con los paises de la
Asociacion Europea de Libre Comercio- Efta (por su sigla en inglés), muestra que
los paises con mayor venta de productos organicos son Estados Unidos, Reino
Unido y Alemania, lo que los convierte en mercados potenciales para las empresas
colombianas que quieran buscar hacia donde exportar productos de este tipo, en el
mediano plazo.

Ademas de la Unién Europea, Proexport también tiene identificadas oportunidades
para productos organicos, en paises asiaticos como Corea del Sur, China, Taiwan
e India.

La oferta regional segun el mismo estudio, de las 49.089 hectareas sembradas en
Colombia con cultivos organicos, 9.216 se encuentran en el Valle del Cauca, siendo
el segundo departamento con mayor extension de tierra sembrada bajo esta técnica,
después de Magdalena. Esto, junto con la variedad de productos y la articulacion
de las organizaciones, convierten a la region en lider en el tema.38

Estas tendencias permiten buscar y crear estrategias que contribuyan con la
concientizacion de las personas para adoptar como estilo de vida el consumo de
productos organicos que ofreceran a estos una existencia mas saludable.

La utilizacion de los abonos organicos, es una alternativa para mitigar el impacto del
uso de aditivos quimicos en los productos de consumo humano, controlar las plagas
y minimizar la contaminacion, esto permitira contribuir y garantizar la calidad del
producto final.

En el municipio de Cimitarra adoptar un modelo de vida sustentable y saludable a
través de una empresa y/o planta que permita llevar el proceso del compostaje,

38 Camara de comercio de Cali. Consumo de organicos, una tendencia que crece. [Online]. Citado:
9 de septiembre de 2015. Disponible en: http://www.ccc.org.co/147/12237/consumo-de-organicos-
una-tendencia-que-crece.html
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utilizando la materia prima de la misma regién y garantizando la calidad y efectividad
del abono, permitira aportar a los habitantes, ganaderos y agricultores de este, una
mayor confiabilidad en la productividad de sus tierras.

1.2 CONTEXTO GEOGRAFICO

El Municipio de Cimitarra esta localizado al Sur-occidente del Departamento de
Santander, a 6° 18’ y 58” Latitud Norte y 73°, 56’ y 02” Longitud Oeste, con una
temperatura promedio 30°, a una distancia de 311 kilometros de la capital del
Departamento via Panamericana.®®

Cimitarra compuesto por 26.781 habitantes en territorio rural y 16.803 habitantes de
zona urbana, segun informacion suministrada por estadisticos de la Alcaldia
municipal*®. El municipio se encuentra distribuido en 0.88Km? de extension urbana
y 3.165,06Km?en extension de area rural.

En la Ordenanza 025 de 1966, se especifican los limites para el Municipio de
Cimitarra: limita por el Norte con el Departamento de Antioquia y el Municipio de
Puerto Parra, por el Este con el Municipio de Landazuri, por el Oeste con el
Departamento de Antioquia, Rio Magdalena al medio y por el sur con los municipios
de Bolivar y Landazuri. Est4 organizado en la zona urbana por 31 barrios y en la
zona rural por las siguientes 35 veredas:*!

39 Alcaldia Municipal de Cimitarra. (2012). Consejo Municipal Para la Gestion del Riesgo de
Desastres. Municipio de Cimitarra, Santander. [Online]. Citado el 23 de Agosto de 2015.

Disponible en: http://www.cimitarra-santander.gov.co/apc-aa-
files/62363730656637383036356563333265/pmgrd-cimitarra-diciembre-2012.pdf

40Alcaldia de Cimitarra — Santander. [online]. Citado el 19 de agosto de 2015. Disponible en:
http://www.cimitarra-santander.gov.co/indicadores_anuales.shtml?apc=bexx-1-&x=1366382

41 Alcaldia Municipal. (09 de Noviembre de 2012). Cimitarra-santander. [online]. Citado el 23 de
Agosto de 2015. Disponible en: http://www.cimitarra-santander.gov.co/informacion_general.shtml
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Figura 1. Mapa del municipio en el departamento de Santander

Fuente. (Alcaldia de Cimitarra, 2013)*?

42 Alcaldia de Cimitarra. Cimitarra-Santander. [Online]. Publicado: 31 de Enero de 2013. Citado el 27
de Agosto de 2015. Disponible en: http://www.cimitarra-
santander.gov.co/mapas_municipio.shtml?apc=bcxx-1-&x=1366384
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Cuadro 1. Veredas de Cimitarra

Vereda Area (Km?2)
Bellavista 91.83
Brasil 30.23
Campo seco 97.58
Canime 76.68
Cano badl 50.87
Caiio Tilia 45.15
Carare 55.93
Centro 16.61
Coba plata 38.63
De la Torre 124.04
Dos Hermanos 160.88
El Aguila 332.55
El Jardin 69.86
El Rodeo 30.37
Guineal 62.04
Jamaica 55.82
La Chispoa 136.37
La Perdida 70.60
La Terraza 125.14
La Verde 135.14
Los Indios 89.86
Los Morros 213.94
Patio Bonito 31.04
Plaza Nueva 39.11
Puerto Olaya 282.52
Riveras del San Juan 109.71
San Fernando 77.10
San Juan 161.45
San Juancito 55.78
San Lorenzo 23.69
Santa Rosa 85.62
Tierradentro 120.37
Toroba Alta 6.44
Toroba Baja 26.53
Vuelta de Acufia 36.10

Fuente. (Alcaldia Municipal, 2012)43

43 Alcaldia Municipal. Cimitarra-santander. [Online]. Publicado: 9 de Noviembre de 2012. Citado el
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Figura 2. Mapa veredas de Cimitarra
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Fuente. (Alcaldia de Cimitarra, 2013)*

Con riqueza en flora y fauna, Cimitarra es uno de los municipios mas grandes del
territorio nacional. Existen tres vias de comunicacién las cuales se pueden acceder
al municipio; via aérea por el Aeropuerto Rojas Pinilla, via terrestre por la via
panamericana la cual conduce a la Trocal del Carare y via fluvial por el Rio
Magdalena, Rio Carare.

En cuanto a las fuentes hidricas el municipio dispone de los rios Carare Guayabito,
guebrada la Corcovada, Quebrada la Quebradona, Quebrada la Quitiana, Quebrada

44 Alcaldia de Cimitarra. Cimitarra-Santander. [Online]. Publicado: 31 de Enero de 2013. Citado el 27
de Agosto de 2015. Disponible en: http://www.cimitarra-
santander.gov.co/mapas_municipio.shtml?apc=bcxx-1-&x=1366384
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la Verde, Quebrada la Amarilla, Quebrada Las Dantas, Quebrada la India, Quebrada
la Parra®®, por tanto se resalta la gran rigueza hidrica que permite el desarrollo
agropecuario de la region.

Poblamiento y configuracion del municipio

El proceso de configuracion del actual territorio tiene al menos dos grandes etapas,
la primera corresponde a los colonos originarios de mitad del siglo, que son
campesinos que van tumbando el bosque, establecen una economia de
subsistencia y después de obtener unas pocas cosechas, debido a la pobreza del
suelo, se ven abocados a vender su parcela e iniciar nuevamente el ciclo de tumba
del bosque; las parcelas son obtenidas por terratenientes que puedan establecer
una ganaderia extensiva.

En el cuadro 2, se muestra la distribucién de la propiedad de los predios rurales del
Municipio de Cimitarra segun datos oficiales de FEDEGAN; se observa que existen
registrados 1.274 predios rurales, de los cuales 709 predios que representan el
55,65% el total de predios, cuentan con extensiones menores a 50 hectareas,
ocupan 26.242.50 hectareas que representan solamente el 11.81% del area predial
rural. Existen 209 predios cuya extension esta entre 51 y 100 hectareas, ocupan el
10.68% del area rural. En conjunto, existen 356 predios con extensiones menores
a 100 hectareas que representan el 27,94% de todos los predios rurales.

Cuadro 2. Tamaino de Predios Rurales

Rango hectareas (ha) Predios
Numero Ha Pastos Ha Total
Menores 50 709 15.104,50 26.242,50
51-100 209 16.111 23.728
101-150 70 9.204 12.270
151-200 74 13.995 17.659
201-300 79 20.546 24.749
301-500 62 25.873 33.298
501-1000 51 38.130 45.914
1001-2000 17 23.805 30.138
Mayores de 2000 3 6.900 8.160
Totales 1.274,00 169.668,50 222.158,50

Fuente. (FEDEGAN, 2015)46

45 Alcaldia Municipal de Cimitarra. Cimitarra-Santander. [Online]. Publicado: 9 de Noviembre de
2012. Citado el 23 de Agosto de 2015. Disponible en:
http://www.cimitarrasantander.gov.co/informacion_general.shtml

46 FEDEGAN. (2015). Sistema de informacion tecnica — SIT. Censo predios de Cimitarra. Fondo
Nacional del Ganado, Santander, Cimitarra. Citado: 19 de Septiembre de 2015. Disponible en:
Oficina Proyecto Local Puerto Berrio
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Si se considera el tamafio de los predios predominantes se identifican tres zonas:
la primera ubicada en el extremo oriental del municipio sobre el piedemonte y a lo
largo de las faldas de la cordillera oriental, en la cual predominan predios menores
a 50 hectareas; la tercera ubicada en el extremo occidental del municipio, desde la
margen derecha del Rio Magdalena y hacia las riberas del Rio Carare se localizan
los predios de mayores extensiones existentes en el municipio salvo pequefas
areas riberefias donde se localizan actividades de pesca artesanal como en las
veredas Los Morros, Vuelta Acuia y Tierradentro.

Entre la primera y tercera zona se encuentra la segunda, en la cual se combinan la
presencia de predios de medianas y pequefias extensiones que van desde las 50 a
las 500 hectareas; en la Figura 2 Mapa veredas de Cimitarra permite visualizar la
distribucién predial anteriormente descrita.*’

Aspecto general de la dimensién econdmica

El Municipio de Cimitarra pertenece a la Regidbn del Magdalena Medio
Santandereano, por tanto comparte las caracteristicas esenciales que definen esta
region, esto es, existe presencia de la industria petrolera, su actividad predominante
es la agropecuaria y es un municipio rural, puesto que las principales actividades
econdmicas son el petroleo y la agropecuaria constituida por la ganaderia extensiva
y la economia campesina de subsistencia.

La ganaderia es la base econémica del municipio, se presenta en todas las zonas,
genera los productos exportables como son el ganado en pie, leche y quesos. La
tierra en pastos ocupa el 92% de la tierra en uso y el 86.58% del &rea municipal.

Segun los registros de Fedegan a Septiembre de 2015 existen 234.296 bovinos
censados. Por la localizacion del municipio, la produccién ganadera cuenta con
acceso a importantes mercados del orden nacional como Bogota, Medellin, la zona
cafetera, Boyaca y Bucaramanga.*®

1.3. ASPECTOS LEGALES

Constitucion Nacional de Colombia. 1991. En los articulos 1, 3, 4, 8, 13, 23, 25,
44, 48, 79, 80, 86, 88, 332, 334, 365, 366, 367 y 370, se declara y fijan deberes y
DERECHOS FUNDAMENTALES, tareas del Estado, con relaciéon al derecho al

47 Municipio de Cimitarra. (2002). Plan de Ordenamiento Territorial. Universidad Industrial de
Santander, Cimitarra, Santander. [Online]. Citado el 28 de Agosto de 2015. Disponible en:
http://gidrot.com/materials/docs/terr/2.pdf

48 Municipio de Cimitarra. (2002). Plan de Ordenamiento Territorial. Op. cit.
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trabajo, a la dignidad, a un ambiente sano, a proveer los servicios publicos de agua
y saneamiento ambiental, las tareas de regulacion de las fuerzas econémicas del
mercado, a la funcion social que debe cumplir la empresa, a administrar y proteger
los recursos naturales. Las sentencias T-291/2009-; apartes de las sentencias T-
724/2003, T-291/2009, C-793/2009, C-928/2009 de la Corte Constitucional,
confirman algunas de estas obligaciones y los responsables de hacerlas cumplir.

Politica para la Gestion Integral de los Residuos. 1998. Ministerio del Medio
Ambiente. Esta politica define los principios de la Gestion Integral para todos los
tipos de residuos. Establece el maximo aprovechamiento y minimo de residuos con
destino al Relleno Sanitario. Define las categorias de Residuo Aprovechable y No
Aprovechable, para impedir o minimizar los riesgos para los seres humanos y el
medio ambiente, que ocasionan los residuos de todo orden, y minimizar la
generacion y la disposicion final como alternativa ambiental deseable.

Politica Ambiental para la Gestion Integral de Residuos o Desechos
Peligrosos. 2005. Ministerio del Medio Ambiente, Vivienda y Desarrollo
Territorial. Directrices para la Gestion de Residuos Peligrosos. Incluye Suelos
Contaminados.

Cédigo sustantivo del trabajo. La finalidad primordial de este Cdodigo es la de
lograr la justicia en las relaciones que surgen entre empleadores y trabajadores,
dentro de un espiritu de coordinacion econémica y equilibrio social.

Decreto - Ley 2811 de 1974. Presidencia de la Republica. El Codigo Nacional de
los Recursos Naturales es la base para las autorizaciones, concesiones y
autorizaciones para el uso y el aprovechamiento de los recursos naturales y se
definen procedimientos generales para cada caso.

Ley 09 de 1979. El Codigo Sanitario Nacional fija una serie de normas relacionadas
con la proteccion del ambiente y la salud humana. En esta ley se presentan unos
aspectos importantes que bien podrian ser asumidos a través de la reglamentacion
de la Ley 99/93 o que pueden ser aplicados en la ausencia de reglamentacion
especifica, toda vez que no se encuentran derogados explicitamente.

Ley 590 de 2000. Promover el desarrollo integral de las micro, pequefias y
medianas empresas en consideracion a sus aptitudes para la generacion de
empleo, el desarrollo regional, la integracion entre sectores econdmicos, el
aprovechamiento productivo de pequefios capitales y teniendo en cuenta la
capacidad empresarial de los colombianos.

Ley 1429 de 2010. La presente ley tiene por objeto la formalizacién y la generacion
de empleo, con el fin de generar incentivos a la formalizacién en las etapas iniciales
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de la creacion de empresas; de tal manera que aumenten los beneficios y
disminuyan los costos de formalizarse.*®

Ley 99 de 1993. Por medio de la cual se crea el Ministerio del Medio Ambiente y se
establece formalmente el Sistema Nacional Ambiental. Se responsabiliza a todos y
cada uno de los actores del desarrollo de la tarea de conservar y aprovechar de
manera racional los recursos naturales y el ambiente. Define que las Autoridades
Ambientales, seran las responsables de formular y verificar el cumplimiento de las
politicas y normas ambientales.

Ley 388 de 1997. Esta ley define el marco general del ordenamiento territorial que
debe ser aplicado por los entes territoriales y en el que se debe incluir la variable
ambiental dentro del escenario de desarrollo urbanistico.

Ley 1333 de Julio 21 de 2009. Establece el nuevo régimen sancionatorio ambiental:
» Se incorporan los Principios Ambientales y Constitucionales

* Establece un Régimen de responsabilidad objetiva

* El dafo ambiental se califica como infraccion ambiental

* Define la funcidon de las medidas preventivas y regula el régimen de las sanciones
* Establece los tipos de sanciones

« Se crea el Registro Unico de Infractores Ambientales-RUIA

D. 410 de 1971. Codigo de comercio de Colombia. Decreto creado para legislar
la actividad comercial y asuntos mercantiles.

D. 2460 de 2013. Ministerio de Hacienda y Crédito Publico. Reglamenta las
reglas de juego a seguir en lo que respecta al Registro Unico Tributario (RUT).5°

D. 1299 de 2008. Ministerio de Ambiente Vivienda y Desarrollo Territorial.
Departamentos Ambientales en las Empresas.

Decreto numero 489 del 14 de marzo de 2013. Por el cual se reglamenta el
otorgamiento de Garantias, ofreciendo un descuento en el valor de las comisiones,
dirigidas a empresas creadas por jovenes menores de 28 afios.>!

49 Ministerio de Comercio, Industria y Turismo. MipymesPortal empresarial Colombiano. Publicado:
2 de Abril de 2012. Citado: 9 de Septiembre de 2015. Disponible en:
http://www.alcaldiabogota.gov.co/sisjur/normas/Normal.jsp?i=41060

50 Legis, Comunidad Contable. Publicado: 14 de Noviembre de 2013. Citado: 9 de Septiembre de
2015. Disponible en: http://www.comunidadcontable.com/BancoConocimiento/N/noti-
1411201301_(la_nueva_cara_del_rut_decreto_2460_de_2013)/noti-
1411201301_(la_nueva_cara_del_rut_decreto_2460_de_ 2013).asp

51 Ministerio de Comercio, Industria y Turismo. MipymesPortal empresarial Colombiano. Publicado:
2 de Abril de 2012. [Online]. Citado: 9 de Septiembre de 2015. Disponible en:
http://www.mipymes.gov.co/publicaciones.php?id=9297
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R. 1023 de 2005. Ministerio de Ambiente Vivienda y Desarrollo Territorial. Por
la cual se adoptan guias ambientales como instrumento de autogestion y
autorregulacion.

R. 1552 de 2005. Ministerio de Ambiente Vivienda y Desarrollo Territorial. Por
la cual se adoptan los manuales para evaluacion de estudios ambientales y de
seguimiento ambiental de proyectos y se toman otras determinaciones.

R. 601 de 2006. Ministerio de Ambiente Vivienda y Desarrollo Territorial. Por la
cual se establece la Norma de Calidad del Aire o Nivel de Inmision, para todo el
territorio nacional en condiciones de referencia. (Olores)

R. ICA 2640 de 2007 R. ICA-2912 de Sep. 6- 2010. R. 2640. Por la cual se
reglamentan las condiciones sanitarias y de inocuidad en la produccién primaria de
ganado porcino destinado al sacrificio para consumo humano. En el numeral f del
Art. 14, se establece que “queda prohibido alimentar porcinos con residuos de la
alimentacién humana o con visceras o carnes de otras especies animales”. La R.
2912, establecio el 4 de Mayo del 2012, para la aplicacion de los términos y plazos
de la R.2640.

Norma Técnica Colombiana NTC 5167. Por la cual se establecen los requisitos
que deben cumplir y los ensayos a los cuales deben ser sometidos los productos
para la industria agricola, productos organicos usados como abonos o fertilizantes
y enmiendas de suelo. Reglamenta los limites actuales para el uso de materiales
organicos, los parametros fisico quimicos de los analisis de las muestras de materia
organica, los limites maximos de metales y enuncia parametros para los analisis
microbiolégicos.

R. ICA No. 0015021 Ene 2003. Por la cual se adopta el Reglamento Técnico de
Fertilizantes y Acondicionadores de Suelos para Colombia.
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2. ESTUDIOS DE MERCADOS
2.1. OBJETIVOS
2.1.1. Objetivo general

Realizar el estudio de mercado a través de la recoleccion, analisis e interpretacion
de informacion proveniente de fuentes primarias y secundarias que permitan
identificar la oferta y la demanda y demas variables del mercado de abonos
organicos y asi determinar la viabilidad comercial del proyecto.

2.1.2. Objetivos especificos

v Determinar la demanda de abonos organicos en el municipio de Cimitarra, a
través de una investigacion exploratoria descriptiva, en la busqueda de clientes
potenciales y objetivos.

v" Investigar sobre la oferta de abonos organicos en el municipio de Cimitarra,
utilizando fuentes primarias como entrevistas y la observacion directa en el
municipio, para conocer los proveedores del producto a nivel local y/o regional.

v Identificar los precios ofrecidos actualmente por los oferentes de abonos
organicos en el municipio de Cimitarra, a través del trabajo de campo, para hacer
el estimativo de costos y hallar un precio promedio del mercado con base al
producto estimado a producir para este.

v’ Establecer el canal de comercializacién 6ptimo para la producciéon de abonos
organicos, determinando si es el directo y/o indirecto el adecuado para utilizar y
lograr asi la disposicion ideal del producto tanto a clientes potenciales como
objetivos.

v’ Especificar las estrategias de publicidad y promocién que se requieran para dar
a conocer la empresa a crear y los abonos organicos dispuestos para la venta,
realizando cotizaciones de los medios disponibles para tal fin en el municipio y
su zona de influencia.

2.2. DESCRIPCION DEL PRODUCTO O SERVICIO.
2.2.1. Descripcién, Usos y especificaciones del producto/servicio:

2.2.1.1 Descripcion del producto. La empresa ofrece al mercado un producto que
consiste en un abono organico, que busca contar con las fuentes de contenidos
nutricionales requeridas, debido a que se obtiene del proceso de descomposicion
de residuos de cultivos, domiciliarios, ceniza vegetal, bovinaza, vastago de platano
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y demas materiales organicos encontrados en las fincas, los cuales luego de un
proceso de degradacién aerObica y por la accién de microorganismos en
condiciones “controladas” de aireacién humedad y temperatura se producira un
insumo con altas cargas nutricionales totalmente organicas. La presentacion del
producto se realizara en bultos de 25 y 50 kilos.

2.2.1.1. Usos
v Se utiliza para estabilizar el pH de los suelos
v’ Fertilizar de manera sostenible cultivos agricolas

v" Promover el crecimiento de los arboles, plantas y pastos libre de compuestos
quimicos.

v" Mantener el nivel de humedad de los suelos
v" Favorecer el rendimiento de los cultivos

v' Estimular la producciéon de microorganismos que ayudan a descomponer
residuos vegetales y animales que se encuentren en el suelo.

v’ Evitar erosion
v" Recuperar suelos contaminados y terrenos improductivos
v Minimizar costos de produccion

Especificaciones: Producir abono organico en presentacion de bulto de 25 y 50
kilos.

Componentes del abono orgéanico:

v" Restos de cosechas: hojas, tubérculos, ramas, tallos, troncos
v" Residuos organicos como restos de comida, frutas, hortalizas
v' Bovinaza

v' Ceniza vegetal

Componentes nutricionales bulto de 50 kg:
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Cuadro 3. Composicion de abono organico

Materia organica 50 — 60%
pH 8.5
Conductividad (mS/m) 250
Materia organica/Materia Seca 55%
Densidad 0.55 Kgl/l
Fuente. (Natura, s.f.)%
Cuadro 4. Valores de referencia del abono orgéanico
Composicién
aproximada base L, 0
Material organico seca ReICa/(':\;on hum/((a)dad TES;) N C
% de % de 9
carbono | nitrégeno
Porcinaza 40 3.1 13 80
Papel peridédico 40 0.1 400 5
Residuos de comida 34.95 1.875 19 69 270 5.0625 | 94.365
Pulpa de café 40 2 20 60
Restos de fruta 56 14 40 80
Cascaras de arroz 36 0.3 120 14
Césped cortado 58 3.4 17 82
Hojas verdes 49.8 3.1 16 70
Hojas secas (hojarasca) | 48.6 0.9 54 38
Bovinaza 47.5 2.5 19 81
Equinaza 48 1.6 30 72
Estiércol de ovejo 43 2.6 17 67.5
Gallinaza 45.5 7 7 68.5
Aserrin 40 0.1 400 10 25 0.03 10
Viruta de madera 40 0.1 400 5
Urea 0 46 - 0
Pollinaza 26 2.3 11 50
Material de rechazo 37.68 2.13 18 35 72 1.5336 | 27.1296
TOTAL (kg) [ 367 | 6.62 131.499
% C 35.83
% N 1.804
CI/N 21.6
Fuente (Earth Green Sac)®3

52 Consumo de organicos una tendencia que crece. [Online]. Publicado: 5 de octubre de 2012. Citado:
20 de octubre de 2015. Disponible en: http://www.ccc.org.co/147/12237/consumo-de-organicos-una-

tendencia-que-crece.html

53 Earth Green Sac. Principios béasicos del compostaje. [Online]. Citado: 30 de octubre de 2015.

Disponible en:
compostaje
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Cuadro 5. Composicion quimica del abono organico (composta) y bovinaza.

Caracteristica

Tipo de abono orgéanico

Bovinaza Composta
Humedad (%) 36.0 -
PH 8.0 7.7
Materia organica (%) 70.0 -
N total (%) 15 2.1
P (%) 0.6 11
K (%) 25 1.6
Ca (%) 3.2 6.5
Mg (%) 0.8 0.6
Zn (ppm) 130 235
Mn (ppm) 264 265
Fe (ppm) 6354 3000
Relacién C/N 16 15
Tasa de mineralizacion (%/afio) 35

Fuente: (Santos, Trinidad)>

Empaque:

v Se utilizaran sacos de fibra sintética laminado de 60 * 90 cm, con capacidad de
almacenamiento para 50 kilogramos, con una marquilla que tendr& como
contenido: el nombre y logo de la empresa, el producto que se comercializa,
contenido neto, contenido nutricional, registro de venta ICA, contacto de la
empresa, tipo de formulacién, numero de lote, fecha de fabricacion, fecha de
vencimiento y leyenda “la venta y aplicacion de este producto debe hacerse por
prescripciéon de un ingeniero agrénomo, previo estudio del suelo o analisis

foliar”.
Caracteristicas:

v Color oscuro casi negro

v Tiene capacidad de retenciéon de agua

v Olor agradable parecido al de la tierra himeda

5 Santos, Trinidad A. (s.f.). Secretaria de Agricultura, Ganaderia, Desarrollo Rural Pesca y
Alimentaciéon. Recuperado el 01 de Octubre de 2015. [Online]. Citado: 30 de octubre de 2015.

Disponible

en:

http://www.sagarpa.gob.mx/desarrolloRural/Documents/fichasCOUSSA/Abonos%20organicos. pdf
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Condiciones del proceso:

v Temperatura: 35° a 55° para conseguir la eliminacién de patégenos, parasitos
y semillas de malas hierbas.

v Humedad: debe estar en niveles 6ptimos del 40-60%. Si el contenido en
humedad es mayor, el agua ocupara todos los poros y por lo tanto el proceso
se volveria anaerdbico, es decir se produciria una putrefaccion de la materia
organica. Sila humedad es excesivamente baja se disminuye la actividad de los
microorganismos y el proceso es mas lento. El contenido de humedad
dependera de las materias primas empleadas. Para materiales fibrosos o
residuos forestales gruesos la humedad maxima permisible es del 75-85 %
mientras que para material vegetal fresco, ésta oscila entre 50-60%.

v" pH. Influye en el proceso debido a su accién sobre microorganismos. En general
los hongos toleran un margen de pH entre 5-8, mientras que las bacterias tienen
menor capacidad de tolerancia (pH= 6-7,5).

v' Oxigeno. El compostaje es un proceso aerdbico, por lo que la presencia de
oxigeno es esencial. La concentraciébn de oxigeno dependera del tipo de
material, textura, humedad, frecuencia de volteo y de la presencia o ausencia
de aireacion forzada.

v" Relaciéon C/N equilibrada. El carbono y el nitrégeno son los dos constituyentes
basicos de la materia organica. Por ello para obtener un compost de buena
calidad es importante que exista una relacion equilibrada entre ambos
elementos. Tedricamente una relacion C/N de 25-35 es la adecuada, pero esta
variard en funcion de las materias primas que conforman el compost. Si la
relacion C/N es muy elevada, disminuye la actividad biolégica. Una relacion C/N
muy baja no afecta al proceso de compostaje, perdiendo el exceso de nitrégeno
en forma de amoniaco. Es importante realizar una mezcla adecuada de los
distintos residuos con diferentes relaciones C/N para obtener un compost
equilibrado. Los materiales organicos ricos en carbono y pobres en nitrégeno
son la paja, el heno seco, las hojas, las ramas, la turba y el serrin. Los pobres
en carbono y ricos en nitrégeno son los vegetales jévenes, las deyecciones
animales y los residuos de matadero.

v' Poblacion microbiana. El compostaje es un proceso aerbbico de
descomposicion de la materia organica, llevado a cabo por una amplia gama de
poblaciones de bacterias, hongos y actinomicetes.%®

SSInfoagro.com. El compostaje. [Online]. Citado: 9 de Septiembre de 2015. Disponible en:
http://www.infoagro.com/abonos/compostaje.htm
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El edafén es un conjunto de microorganismos que estan presentes en el suelo,
como plantas, animales, hongos, baterias, entre otros, los cuales desempefian
un papel muy importante en su formacién.>®

2.2.2. Atributos diferenciadores del productos/servicio con respecto a la
competencia. El municipio de Cimitarra no cuenta con una empresa legalmente
constituida y que cumpla con los parametros, normatividad y especificaciones de
produccién de abonos orgénicos, dicho insumo es adquirido en otras ciudades,
ejerciendo sobre costo por concepto de transporte.

A diferencia de los fertilizantes quimicos que actualmente se usan para los cultivos,
el abono organico que se ofrecera al consumidor tendra componentes netamente
organicos, por tanto no nitrifica ni acidifica el terreno por el contrario le aporta
elementos esenciales para el crecimiento de plantas y pastos

Los procesos de produccion serdn coordinados por personal capacitado que
controle las caracteristicas fisicoquimicas del mismo y bajo proceso de produccion
acorde a la actividad, de igual manera la fabricacion del abono organico se basara
en estudios técnicos y normatividad reglamentada por el Instituto Colombiano
Agropecuario (ICA), ademas de una produccién limpia y sostenible.

El precio del producto sera competitivo y asequible para el agricultor y ganadero, se
estima un valor no mayor a $15.000 por bulto de 50 kg y $300.000 valor por
tonelada.

Los valores mencionados con anterioridad forman parte del estudio de campo
realizado por las integrantes del proyecto en los diferentes almacenes
agropecuarios de Cimitarra, ademas se conto con la asesoria de la empresa Firamci
(compra) y Corpamco (produce), las cuales se encargan de comprar y producir los
abonos orgéanicos para los agricultores y ganaderos del municipio.

Tendra como valor agregado la asesoria de personal calificado para las
recomendaciones en su aplicacion.

56 La historia con mapas.com. Definicion de edafon. [Online]. Consultado el 09 de Septiembre de
2015. Disponible en: http://www.lahistoriaconmapas.com/historia/historia2/definicion-de-edafon
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2.3 MERCADO POTENCIAL Y OBJETIVO

2.3.1. Mercado potencial. Esta compuesto por los predios de la zona rural del
municipio de Cimitarra los cuales corresponden a 1.274 fincas con un total de
234.296 bovinos y 6.353 bufalos que deseen comprar el abono organico.%’

2.3.2. Mercado objetivo Este proyecto estima para la poblacion objetivo ofrecer el
producto a 525 fincas distribuidas en 70 veredas del municipio las cuales cuentan
con 206.188 bovinos y 3.327 bufalos, correspondientes a las ganaderias mas
representativas de Cimitarra.>8

Del total de predios del municipio (1.274) en mencion, se realizo el filtro en fincas
mayores o iguales a 100 bovinos, arrojando como resultado un total de 525,
(mercado objetivo relacionado en el parrafo anterior).

2.4. INVESTIGACION DE MERCADOS

2.4.1. La demanda. Esta constituida por las ganaderias representativas de
Cimitarra, quienes a su vez también tienen otros cultivos predominantes de la
regién, las cuales cuenta con un total de 525 predios, quienes requieren del uso de
abonos organicos y muestran aceptacion e intencion de compra del nuevo y
mejorado producto para el sostenimiento y mantenimiento de las tierras.

2.4.1.1. Descripcién del problema de investigacién de mercados. Pese a que
Cimitarra es una zona altamente ganadera y en donde existe un numero
considerable de predios dedicados a las actividades agropecuarias y quienes
requieren del uso de abonos organicos, no existe en la actualidad una empresa que
lo comercialice, en concordancia con esto, los productores ganaderos y
agropecuarios deben adquirir dicho producto en ciudades aledafias como
Bucaramanga y/o Barrancabermeja, encontrandose estos lugares distantes de sus
predios y en su defecto del municipio mismo.

Por lo anterior deben utilizar productos diferentes como por ejemplo los fertilizantes
quimicos, debido a que estos son los que se encuentran al alcance del productor,
los cuales suelen ser mas costosos y a su vez pueden llegar a generar algun tipo
de dafio a los agro-ecosistemas si no se saben manejar de manera adecuada.

57 FEDEGAN. Informe final ciclo de vacunacién contra Aftosa y Brucelosis Bovina. [Online]. Citado:
19 de agosto de 2014. Disponible en: Oficina Proyecto Local Fedegan Puerto Berrio
58 FEDEGAN. Informe final ciclo de vacunacién contra Aftosa y Brucelosis Bovina. [Online]. Citado:
20 de agosto de 2014. Disponible en: Oficina Proyecto Local Fedegan Puerto Berrio
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Por otro lado, los costos que deben asumir el productor por el desplazamiento,
cargue, descargue y transporte del producto comprado en otras ciudades
incrementa los costos de produccién para las diferentes actividades productivas
realizadas en el predio.

Es asi, como se hace necesaria una investigacion que permita recolectar la
informacion relacionada con el nivel de aceptacion y la actitud de compra del
productor ganadero y/o agropecuario del municipio, de tal modo que se pueda
identificar los aspectos relevantes que deben tenerse en cuenta para la elaboracion
del abono orgénico, y de igual manera las estrategias de mercadeo y venta para el
desarrollo del mismo, esto con el fin de asegurar el sostenimiento requerido en el
mercado.

2.4.1.2. Necesidades de informacion

v" Mercado potencial y objetivo del producto.
v Oferta del abono organico.

v' Canales de comercializacion del producto.
v Precios del producto.

v" Medios de difusion para el producto y estrategias de promocion y publicidad.

2.4.1.3. Ficha técnica

Cuadro 6. Ficha técnica de la demanda

En la investigacion se aplica un estudio de tipo
exploratorio y descriptivo, teniendo en cuenta que se
parte de lo general del deseo de utilizar abonos
Tipo de investigacion | organicos para el sostenimiento y mantenimiento de las
tierras del municipio objeto de estudio hasta llegar a lo
particular que corresponde a escoger el tipo de abono
organico de preferencia del cliente.

En este tipo de investigacion el método a utilizar es el
inductivo, teniendo como base que a través del trabajo
de campo se puede conocer los gustos y preferencias
del uso de abonos organicos y la aceptacion e intencién
de compra frente a un nuevo y mejorado producto.

Método de
investigacion
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Fuentes de
informacion

Para este apartado, se hace necesario la utilizacion de
fuentes primarias y secundarias.

Fuentes primarias: encuestas a los administradores de
fincas, agricultores del municipio y/o empresas de
cultivos de Cimitarra.

Fuentes secundarias: en este se encuentran los
textos, leyes, y manuales normativos que permiten
cumplir con todos los estandares de calidad,
almacenamiento y comercializacion del producto a
ofrecer, de igual manera las fuentes bibliogréaficas sobre
el tema investigado la cual esté disponible en: historia
del compostaje:
http://valcap.es/html/consejos/consejos%20sobre%?20ja
rdineria/historia%20del%20compostaje.htm?ObjectID=
1252; cuatro técnicas agroecologicas:
http://agroecoitat.wikispaces.com/file/view/ABONOS+O
RGANICOS.pdf

Técnicas de
investigacion

Encuestas.

Instrumentos parala
recolecciéon de
informacion

Cuestionario. (Ver anexo A.)

Modo de aplicacion

Directa.

Definicion de
poblacion (elemento,
unidad de muestreo)

v' Unidad de muestreo: Fincas y empresa (Firamci,
entidad encargada de los cultivos) del municipio de
Cimitarra

v' El elemento muestral: Hombre o mujer (mayordomo
0 encargado de finca y/o empresa) que atienda o
responda la encuesta.

Proceso de muestreo

El proceso de muestreo a utilizar para la aplicacién de
este es el muestreo aleatorio simple.

El tamafio de la muestra es de 222 encuestas.
Z = 196 (Variable estandarizada para una
significancia del 5%)

P = 0,5 (Probabilidad de éxito) se desconoce el
comportamiento de ocurrencia.

g= 0,5 (Probabilidad de no éxito) se desconoce el
comportamiento de no ocurrencia.
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N = Tamafo de la poblacion: 525 predios del
municipio de Cimitarra.

e = 0,05 (Margen de error).

_ N(p*q)z®
Z*(p*q)+e*(N-1)

525(0,5 % 0,5)1,962 _ 131,25 % 3,8416
1,962(0,5 * 0,5) + 0,052(525 — 1) 0,9604 + 1,31

)

= 22704

n = Tamarfo de la muestra: 222

= 222 encuesta

Alcance

Municipio de Cimitarra.

Tiempo de aplicacion

Entre el 1y el 30 de abril de 2016.

2.4.2. Tabulacion, presentacion y analisis de resultados. Se realizé una
encuesta (Ver anexo A) a los ganaderos mas representativos del municipio de
Cimitarra, segun la informacion suministrada por Fedegan y aplicando un filtro al
total de predios (1.274), corresponden a 525 fincas con ganado igual o mayor a 100
reses. Mediante el muestreo aleatorio simple se extrajo una muestra de 222
encuestas, las cuales estan dirigidas a ganaderos en su mayoria y a productores
agropecuarios, a través de esta se busca identificar el uso de los abonos organicos
en cada una de las actividades del campo, bien sea la ganadera o agricola, con el
fin de conocer la necesidad de consumo del producto. La aplicacion de la encuesta
arrojo los siguientes resultados:

Pregunta 1. ¢ Su actividad econémica se basa en?

Cuadro 7. Actividad economica de los predios del municipio de Cimitarra.

item Frecuencia Porcentaje (%)
Produccion agricola (cultivos) 63 28%
Ganaderia 144 65%
Todas las anteriores 15 7%
Total 222 100%
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Gréfica 1. Actividad econdmica de los predios del municipio de Cimitarra.

1. éSu actividad econémica se basa en:?

Todas las Produccién

anteriores; agricola
7% (cultivos);

28%

El 65% de los encuestados representan su actividad econémica en la ganaderia,
esto obedece a que Cimitarra, es una de las zonas mas ganaderas de Santander,
el 28% practican la agricultura 'y el 7% combinan las dos actividades. Esto favorece
el proyecto, puesto que la actividad ganadera utiliza una mayor cantidad de abonos,
esto igual esté sujeto a las necesidades nutricionales de los mismos y del estado de
los suelos, el restante de los predios practican la agricultura, con un namero
considerable de productos cultivados que también requieren la fertilizacién de las
tierras. En relacion a esto, la importancia para el desarrollo del proyecto esta dada
en la necesidad de la totalidad de los predios de adquirir abono organico como una
manera de produccién sostenible y amigable con el medio ambiente.

Pregunta 2. ¢Para las labores de sus actividades diarias necesita abonos?

Cuadro 8. Necesidad de abonos organicos de los predios del municipio de
Cimitarra

ftem Frecuencia Porcentaje (%)
Si 209 94%
No 13 6%

Total 222 100%
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Gréfica 2. Necesidad de abonos organicos de los predios del municipio de
Cimitarra.

2. ¢Para las labores de sus actividades
diarias necesita abonos organicos?
No

El 94% de los encuestados manifiesta la necesidad de utilizar abonos organicos en
las actividades diarias que realizan en los predios, lo cual brinda la oportunidad en
el desarrollo del proyecto de ofrecer el producto en el municipio de Cimitarra, y de
igual manera, permite sensibilizar a los diferentes productores de la necesidad de
contribuir con el cuidado del medio ambiente, aportando de manera natural un
insumo que busca mitigar el impacto negativo que causa el uso de fertilizantes
quimicos tanto para los suelos como para el ser humano.

Pregunta 3. ¢ Qué tipo de abono utiliza para fertilizar sus pastos y/o cultivos?

Cuadro 9. Tipo de abono utilizado en los predios del municipio de Cimitarra.

ftem Frecuencia Porcentaje (%)
Abono organico 193 87%
Abono quimico 0 0%
Abono organico y quimico 29 13%
Ninguna de las anteriores 0 0%

Total 222 100%
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Gréfica 3. Tipo de abono utilizado en los predios del municipio de Cimitarra.

Abono organico Abono quimico Abono
organico y quimico Ninguna de las

anteriores Ninguna de
Abono s

organicoy anteriores;
quimico; : 0%

13% /
Abono

quimico; 0% Abono

organico;
87%

El 87% de los encuestados manifiesta utilizar en su mayoria abonos orgénicos para
la fertilizacién de los suelos, esto brinda la oportunidad al proyecto para incursionar
al mercado de Cimitarra con dicho producto. Se logré detectar a través del trabajo
en campo la necesidad de un punto de venta directo en el municipio, pues la mayoria
de los productores compran el abono en lugares como Bucaramanga o
Barrancabermeja.

Pregunta 4. ¢Si usa abono quimico estaria dispuesto a utilizar abonos
organicos que contengan los mismos nutrientes?

Cuadro 10. Disposicién de cambio de abono quimico a organico de los predios
del municipio de Cimitarra.

item Frecuencia Porcentaje (%)
Si 222 100%
No 0 0%

Total 222 100%
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Gréfica 4. Disposicion de cambio de abono quimico a organico de los predios
del municipio de Cimitarra.

4. ¢Si usa abono quimico estaria dispuesto a
utilizar abonos organicos que contengan los

mismo nutrientes?
No; 0%

El 100% de los encuestados manifesto la disposicion de cambio de abono quimico
a organico, pues reconocen las ventajas que este proporciona no solo a los suelos
sino también al medio ambiente y al ser humano. Los productores que cultivan
diferentes productos como: cacao, guandbana, aguacate, frutales, platano, papaya,
mencionan las ventajas que trae la fertilizacion de los suelos para la produccion de
estos. El proyecto tiene la oportunidad de brindar a los productores de dicho lugar
un abono organico que a través de su transformacion y compostaje cumpla con las
necesidades nutricionales requeridas para dicha zona.

Pregunta 5. De los siguientes abonos organicos no procesados ¢ Cuales usa?

Cuadro 11. Abono organico no procesado utilizado en los predios del
municipio de Cimitarra.

item Frecuencia Porcentaje (%)
Bovinaza 196 88%
Gallinaza 35 16%
Caprinaza 0 0%
Pollinaza 11 5%
Residuos de cosecha 7 3%
Otra (por favor especifique) 0 0%

El tipo de pregunta aplicado en este aparte, tiene la opcion de respuesta en mas de
una de estas; del total encuestado (222), se obtuvieron 249 respuestas, es decir,
veintisiete de estos utilizan mas de uno de los abonos mencionados, escogiendo de
este modo varias opciones de las establecidas en la estructura de la encuesta, razén
por la cual el porcentaje final supera el 100%.
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Gréafica5. Abono organico no procesado utilizado en los predios del municipio
de Cimitarra.

De los siguientes abonos organicos no
procesados ¢cuales usa?

100% 88%

[v)
°0% 16% 0% 5% 3% 0%
0%
Bovinaza Gallinaza Caprinaza Pollinaza Residuos de Otra (por
cosecha favor
especifique)

Porcentaje (%)

El 88% de los encuestados utilizan la bovinaza como abono organico no procesado,
esto en razén a la gran cantidad de estiércol bovino (6.873.036.64 kilos entre
estiércol y orina) que se genera en el municipio, lo cual obedece a la cantidad de
ganado existente en la zona. El valor incluido con anterioridad se obtuvo a traves
del desarrollo del anteproyecto, cifra que arrojo el calculo del 8% del peso vivo de
los animales en las diferentes categorias de edad. El proyecto tiene la oportunidad
de contar con la materia prima necesaria para la produccion del abono organico
requerido para cubrir la demanda de este en los predios de Cimitarra.

Pregunta 6. ¢En promedio cuantos bultos de abono organico de 50 kg
consume al mes en su predio?

Cuadro 12. Promedio de bultos de consumo en los predios del municipio de
Cimitarra.

item Frecuencia Porcentaje (%)
1 a 20 bultos 172 7%
21 a 40 bultos 23 10%
41 a 80 bultos 14 6%
80 a 100 bultos 0 0%
Mas de 101 bultos 13 6%
Total 222 100%
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Cuadro 13. Promedio de consumo de bultos al mes.

Rango Frecuencia Media Frecuencia Promedio
relativa ponderado
1-20 172 10,5 77,48% 8,14
21-40 23 30,5 10,36% 3,16
41-80 14 60,5 6,31% 3,82
81-100 0 90,5 0,00% 0,00
Mas de 100 13 100 5,86% 5,86
Total 222 100% 20,97

De acuerdo al calculo realizado, se estima que en promedio cada uno de los 222
encuestados consume 20,97 bultos de 50Kg al mes, es decir, 252 bultos anuales
por cada ganadero y 132.087 bultos anuales por los 525 ganaderos de la poblacion

objetivo.

Gréfica 6. Promedio de bultos de consumo en los predios del municipio de
Cimitarra.

6. ¢éEn promedio cuantos bultos de 50 kg consume
al mes en su predio?

Mas de 101

803 100 bultos; 6%

bultos; 0%

41 a 80 bultos; y
6% '

21 a 40 bultos;
10%

El 77% de los encuestados adquieren entre 1 a 20 bultos de abono orgéanico, esto
obedece a la poca presencia del producto en el municipio de Cimitarra, por lo que
deben incurrir en gastos de transporte para traerlos de otros lugares aledafnos a este
(Barrancabermeja - Bucaramanga), disminuyendo de este modo la capacidad del
ganadero o agricultor de contar con el abono de manera oportuna y a un bajo costo.

Pregunta 7. ¢En promedio cuanto paga por un bulto de abono orgéanico
procesado de 50 kg?
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Cuadro 14. Pago de un bulto de abono orgénico procesado en los predios del

municipio de Cimitarra.

item Frecuencia Porcentaje (%)
$5.000 a $10.000 211 95%
$10.500 a $15.000 5 2%
$15.500 a $18.000 6 3%

Total 222 100%

Gréfica 7. Pago de un bulto de abono organico procesado en los predios del

municipio de Cimitarra.

7. éEn promedio cuanto paga por un bulto

$10.500 a de abono organico procesado?

$15.000; 2%

$15.500 a
$18.000; 3%

El 95% de los encuestados afirmo pagar por un bulto de 50 kg entre 5.000 a 10.000
pesos, un precio bastante competitivo en el mercado, por lo tanto a través del
desarrollo del proyecto, se estima evaluar el costo de produccion del producto
teniendo en cuenta las materias primas e insumos requeridos para su compostaje.

Cimitarra por ser una de las zonas mas ganaderas de Santander, cuenta con el
principal insumo requerido para la elaboracion del abono orgéanico, la bovinaza o
estiércol bovino, esto le brinda la oportunidad a la empresa de poder contar con la

materia prima necesaria para el compostaje de esta.

Pregunta 8. ¢ Cuédl es el sistema de pago parala compra del abono organico?

Cuadro 15. Sistemade pago por lacomprade abonos organicos en los predios

del municipio de Cimitarra.

ftem Frecuencia Porcentaje (%)
Contado 213 96%
Credito 9 4%

Total 222 100%
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Gréfica 8. Sistema de pago por lacompra de abonos organicos en los predios
del municipio de Cimitarra.

8. éCual es el sistema de pago para la compra

del abono organico?
Crédito; 4%

El 96% de los encuestados, utilizan el sistema de pago de contado por la compra
de abonos organicos, lo que da la oportunidad a la empresa de obtener el retorno
de la inversion y las ganancias del mismo en tiempo real, ofreciendo con esto a los
productores un producto oportuno teniendo en cuenta la demanda y necesidad del
mismo en el municipio de Cimitarra.

Pregunta 9. ;Dénde compra el abono organico?

Cuadro 16. Lugar de compra del abono orgénico para los predios del
municipio de Cimitarra.

item Frecuencia Porcentaje (%)
Almacén en Cimitarra 98 44%
Almacén en otra ciudad 124 56%
Otra (por favor, especifique) 0 0%

Total 222 100%
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Gréafica 9. Lugar de compra del abono organico paralos predios del municipio
de Cimitarra.

9. ¢{DAnde compra el abono organico? O?a (por
avor,

especifique);
0%

Almacén en
otra ciudad;
56%

Almacén en
Cimitarra;
44%

El 56% de los encuestados compra el abono organico requerido en almacenes
diferentes al de Cimitarra y solo el 44% de estos cuentan con la oportunidad de
compra del producto en el mismo municipio, esto obedece a la falta de empresas
en dicha zona para ofrecer el insumo requerido, de este modo los productores
ganaderos y agricolas se ven obligados a comprar el insumo en otras ciudades, lo
gue implica que el costo para poder adquirirlo se eleve por los gastos en transporte,
cargue y descargue del mismo. El proyecto en marcha tiene la oportunidad de
ofrecer a los usuarios de dicha zona el abono organico, teniendo en cuenta la
demanda y necesidad del mismo.

Pregunta 10. ¢El abono se lo llevan a la finca o lo compran directamente en
almacén?

Cuadro 17. Compra del abono de los predios del municipio de Cimitarra.

ftem Frecuencia | Porcentaje (%)
Compra en almacén 98 44%
Lo llevan a la finca 124 56%
Total 222 100%
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Gréfica 10. Compra del abono de los predios del municipio de Cimitarra.

¢El abono organico se lo llevan a la
finca o lo compra directamente en
almaceén?

Pl

Compra en almacén Lo llevan a la finca

El 56% de los encuestados manifesto que el abono organico comprado, se lo llevan
a la finca, esto obedece a que la compra es realizada fuera del municipio de
Cimitarra, por lo tanto los productores deben pagar un costo adicional de transporte
para que el producto sea entregado en la finca. EI 44% que compra el insumo en la
zona segun la disponibilidad del mismo, se encargan personalmente del transporte
de este hacia el predio. La oportunidad para el proyecto esta sujeta a la
disponibilidad que se tiene de ofrecer el abono en la zona para que el costo final
gue paga el productor no sea elevado por la falta del mismo en la region.

Pregunta11. ¢ Por lacomprade abono organico recibe algun tipo de asistencia
técnica sin costo adicional?

Cuadro 18. Recibe asistencia técnica en los predios del municipio de
Cimitarra.

item Frecuencia | Porcentaje (%)
Si 13 6%
No 209 94%
Total 222 100%

73



Grafica 11.
Cimitarra.

Recibe asistencia técnica en los predios del municipio de

11. ¢{Por la compra de abono organico recibe
algun tipo de asistencia técnica sin costo
adicional?

Si ; 6%

‘ No; 94% '

El 94% de los encuestados manifestd no recibir asistencia técnica por la compra del
abono organico, esto le da la oportunidad al proyecto para disefiar un plan de
contingencia que permita disponer de un asistente técnico que acompafie al
productor que realice la compra del producto para que sea orientado de la forma
adecuada en que se debe aplicar este en los suelos para obtener una debida
fertilizacion del mismo.

2.4.1 Estimacion de la demanda. Con base en la encuesta realizada en el total
de la muestra (222), se tuvo en cuenta la pregunta numero cuatro donde los
encuestados afirman estar dispuestos a cambiar el abono quimico por el abono
organico, el cual ofrece a estos los mismos nutrientes requeridos para la fertilizacion
adecuada de los suelos; se relaciona la estimacion de la demanda en el siguiente
cuadro:

Cuadro 19. Estimacion de la demanda segun producto:

ITEM ABONOS ABONOS

ORGANICOS A ORGANICOS A
VENDER AL MES | VENDER AL ANO

Predios que utlizan abono organico 457

intencién de compra (87%)

Cantidad promedio de bultos de Abono 20,97 252

organico a vender por predio (ver cuadro

13)

Bultos promedio de abono organico a 9.583 115.164

vender por los 431 ganaderos

Para los calculos del cuadro anterior, se seleccionaron los predios con mas de 100
bovinos, es decir, 525 fincas (mercado objetivo), y el dato obtenido en la pregunta
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No. 3 donde el 87% de éstas usan abonos organicos, para lo cual se tienen 457
fincas con una intencién de compra del 100%.

2.4.4. Proyeccion de la demanda. Segun el analisis realizado en el municipio de
Cimitarra, se tiene en cuenta para la proyeccién de la demanda del producto, el
indice de crecimiento de las hectareas en pasto correspondiente al 0,37%%°, el dato
anterior, se calculé de acuerdo al crecimiento porcentual de las hectareas
sembradas en los dltimos 5 afios, segun el archivo de Excel generado desde el
Sistema de informacién Técnica - SIT, del proyecto local FNG Puerto Berrio.®°

Cuadro 20. Proyeccion anual de la demanda de abonos organicos

ARo Demanda proyectada
Afo 0 115.164
Ano 1 115.590
Ano 2 116.018
Afo 3 116.447
Afo 4 116.878
Afio 5 117.310
2.5. OFERTA

La oferta de abonos organicos esta concentrado en Cimitarra, segun el estudio
realizado existen tres (3) almacenes Agroveterinarios que lo suministran y una (1)
empresa dedicada a la elaboracién del producto, estas entidades ofrecen el insumo
a los ganaderos y agricultores del municipio, acudiendo a la necesidad de traerlo de
otros sitios y/o ciudades, para satisfacer la demanda del mismo.

2.5.1. Necesidades de informacidn. Para el proyecto, esta representada en los
almacenes veterinarios mas representativos del Municipio de Cimitarra (Almacén
Ganadero, Agroduque y Veterinaria del Carare) y por la empresa CORPAMCO,
encargada exclusivamente a la produccion de abonos organicos en dicho zona.

v' Cuantificar los almacenes y empresas productoras y comercializadoras de
abonos organicos en el municipio de Cimitarra.

59 FEDEGAN. Archivo plano de predios con infraestructura predial. [Online]. Citado: 28 de octubre
de 2015. Disponible en: Oficina Proyecto Local Fedegan Puerto Berrio
60 Op. Cit.
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v’ Caracterizar el tipo de servicio y/o producto de cada almacén y si cuenta con
algun valor diferenciador frente a los ya existentes.

v' Conocer los precios de los abonos organicos segun presentacion (25 y 50
kilogramos).

v Verificar si se cuenta con el personal técnico capacitado y certificado para la
prestacion del servicio de asistencia técnica para el uso adecuado de los abonos
organicos.

v' Verificar silos almacenes y la empresa existente cuenta con los permisos legales
para su debido funcionamiento.

2.5.2. Ficha técnica

Cuadro 21. Ficha técnica de la investigacion

Se aplicara a través de la Investigacion
Tipo de investigacion Exploratoria: identificacion de problemas y/o
alternativas.

Método Cientifico Deductivo: a través de este
se busca identificar las caracteristicas de la oferta
realizando el anadlisis de los resultados de las
fuentes primarias (encuestas) y fuentes
secundarias (Informacion existente), primordial
para la toma de decisiones.

Primarias: se aplicara la encuesta directa a los
propietarios y/o administradores de los
almacenes veterinarios y la empresa
CORPAMCO identificados en el municipio de

_ - cimitarra como los mas representativos de la
Fuentes de informacion zona.

Método de investigacion

Secundarias: se realizé a través de las paginas
web del municipio y de los almacenes
identificados en este la consulta para la obtencion
de datos requeridos.
Técnicas de investigacion | Entrevistas

Instrumentos para la
recoleccion de informacion

Cuestionario.

Modo de aplicacién Dirigida y directa.
Definicion de poblacion La poblacion estd definida por 3 almacenes
(elemento, unidad de veterinarios y 1 empresa productora de abonos
muestreo) organicos ubicadas en el municipio, siendo estas
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las mas representativas en la zona para la
producciéon y comercializacion del producto en
mencion.
Con base en la identificacion elaborada de los 3
almacenes veterinarios y 1 empresa productora
Proceso de muestreo de abonos organicos, se determino realizar el
censo correspondiente para obtener una mayor
precision en los resultados.

Alcance Municipio de Cimitarra.
Tiempo de aplicacion Del 1 al 5 de mayo de 2016 (5 dias).

2.5.3. Tabulacién y presentacién de resultados de la oferta.

Pregunta uno. ¢Qué tipo de abono comercializa en su establecimiento?

Cuadro 22. Tipos de abonos

ftem Frecuencia Porcentaje (%)
Abono orgéanico 1 25%
Abono quimico 1 25%
Abono orgéanico y abono quimico 2 50%

Total 4 100%

Grafica 12. Tipo de abonos.

1. ¢Qué tipo de abono comercializa e su
establecimiento?

Abono

Abono orgénico;
organico y 25%
abono
quimico;
50%
Abono
quimico;

25%

De los almacenes encuestados se observa que por la estructura de variedad de
productos ofrecen a los ganaderos y agricultores de los dos tipos de abonos
existentes para la fertilizacion de los suelos (organico y quimico), segun la
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representatividad de éstos, los abonos organicos siguen siendo una oportunidad
para la puesta en marcha de la empresa, teniendo en cuenta que solo una de estas
es la que produce el producto directamente en el municipio en cantidades minimas
sin alcanzar a cubrir la demanda del mismo y los otros almacenes que lo
comercializan traen el producto desde otras ciudades distintas al municipio de
origen.

Pregunta dos. ¢Qué tipo de clientes compran abono organico?

Cuadro 23. Tipo de clientes

ftem Frecuencia Porcentaje (%)
Solo Productor ganadero 0 0%
Solo Productor agricola 1 25%
Productor ganadero y Agricola 3 75%
Total 4 100%

Gréfica 13. Tipo de clientes

¢Qué tipo de clientes compran abono

Solo organico?

Productor

ganadero; Solo
0% Productor

agricola;
25%

Productor
ganaderoy
Agricola;
75%

Los productores agricolas segun los almacenes encuestados tienen la mayor
cultura de compra de abonos organicos y los ganaderos lo adquieren en un menor
comportamiento, estableciendo de este modo la oportunidad de incursionar al
mercado con un producto de calidad y a bajo costo que proporcione a estos un
adecuado cuidado de tierras y cultivos, generandose de igual manera la necesidad
de sensibilizar a los productores, para que adquieran el habito de compra del
producto conociendo los multiples beneficios que estos aportan no solo para los
predios y su productividad sino también por el cuidado del medio ambiente.

Pregunta tres. Especifique la presentacion de abono organico.
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Cuadro 24. Presentacion en bultos de abono orgénico

ftem Frecuencia Porcentaje (%)
Bulto de 25 kg 0 0%
Bulto de 50 Kg 3 75%
Otra (por favor, especifique (45kg)) 1 25%
Total 4 100%

Gréfica 14. Presentacion en bultos de abono orgéanico

3. éEspecifique la presentacion del abono

organico?
Otra (por Bulto de 25
favor, kg; 0%
especifique);
25%
. > Bulto de 50
e Kg; 75%

En lo establecido a través de la encuesta realizada, se logré determinar que es mas
rentable y practico para comercializar los bultos en presentacion de 50 kg de abono
organico y otros de 45 kg que los de menos presentacion, teniendo como base que
al momento de llevarlos hacia los predios, el costo del transporte es igual para bultos
de 25 o de 50, siendo para los agricultores y ganaderos mas comodo comprar los
de mayor cantidad en kilogramo por bulto.

Pregunta cuatro. ¢ En promedio cuantos bultos de 25 Kg vende al mes?
Cuadro 25. Promedio en venta de bultos de 25 kg al mes

item Frecuencia Porcentaje (%)
1 a 20 bultos 0 0%
21 a 40 bultos 0 0%
41 a 80 bultos 0 0%
80 a 100 bultos 0 0%
Mas de 101 bultos 0 0%
No comercializa 4 100%
Total 4 100%
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Gréfica 15. Promedio en venta de bultos de 25 kg al mes

6. ¢En promedio cuantos bultos de 25 kg vende

al mes?
41 a 80 bultos; 1 a 20 bultos;
0% 0% 80a100 51 540 bultos:

bultos; 0%

0%
Mas de 101
bultos; 0%

Segun lo establecido en la pregunta tres, no es rentable la comercializacion de
bultos de 25 kg de abono orgénico, teniendo en cuenta que para el productor el
costo del transporte es igual para cualquiera de las dos presentaciones (25 y 50 kg),
razén por la cual los almacenes y empresa encuestados se abstienen de manejar
este tipo de presentaciones.

Pregunta cinco. ¢En promedio cuantos bultos de abono organico de 50 kg
vende al mes?

Cuadro 26. Promedio en venta de bultos de 50 kg al mes

ftem Frecuencia Porcentaje (%)
1 a 1000 bultos 1 33%
1001 a 2000 bultos 0 0%
2001 a 3000 bultos 0 0%
Mas de 3001 bultos 2 67%
No comercializa 0 0%

Total 3 100%
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Gréfica 16. Promedio en venta de bultos de 50 kg al mes

¢En promedio cuantos bultos de abono organico
de 50 kg vende al mes?

Se observa que el comportamiento de venta en cantidad de bultos de 50 kg es
representativa, lo que brinda la oportunidad a la empresa de ofrecer un producto de
calidad en las proporciones requeridas por los productores y con la garantia de que
la materia prima sea extraida y procesada en el mismo municipio, otorgando del
mismo modo un parte de tranquilidad al hacer un buen uso de los recursos naturales
de Cimitarra, minimizando la contaminacion de afluentes hidricos por utilizar los

Mas de 61
bultos ; 67%

No
comercializa;
0%

1 a 15 bultos;

33%

16 a 30 bultos;
0%
46 a 60 bultos;
0%

31 a 45 bultos;
0%

residuos que desechan los predios para compostar el abono orgéanico.

Pregunta seis. ¢ En promedio cual es el precio de venta de un bulto de 25 kg?

Cuadro 27. Precio promedio de bulto por 25Kg

ftem Frecuencia Porcentaje (%)
$10.000 a $12.000 0 0%
$12.500 a $15.000 0 0%
$15.500 a $18.000 0 0%
No comercializa 4 100%
Total 4 100%
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Gréfica 17. Precio promedio de bulto por 25Kg

6. ¢éEn promedio cual es el precio de venta
de un bulto de 25 kg?

$12.500 a $10.000 a

. . 0,
$15.000; 0% 512.000; 0% $15.500 a

$18.000; 0%

No
comercializa;

i 100% '

Se aclara nuevamente que al momento de aplicar la encuesta y con base en lo
descrito por los propietarios de los almacenes y empresa visitados se determiné que
no se comercializa bultos en presentacion de 25 kg, por no ser rentables para ellos
ni tampoco para los productores, sin embargo se decidié dejar la pregunta puesto
gue forma parte de la estructura ya disefiada.

Pregunta siete. ¢ En promedio cudl es el precio de venta de un bulto de 50 kg
de abono organico?

Cuadro 28. Precio promedio de bulto por 50 kg.

ftem Frecuencia Porcentaje (%)
$10.000 a $12.000 1 33%
$12.500 a $15.000 1 33%
$15.500 a $18.000 1 33%
No comercializa 0 0%

Total 3 100%
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Gréfica 18. Precio promedio de bulto por 50 kg.

7. éEn promedio cual es el precio de venta de

un bulto de 50 kg?

$15.500 a No
comercializa;

$18.000; 33%
-) / o

33%

Los precios relacionados son altos si se toma como referencia los pagados por los
ganaderos cuando adquieren el producto por fuera de Cimitarra, este sobrecosto
obedece a que la produccién del abono organico no se realiza directamente en el
municipio, razén por la cual deben abastecerse de otras ciudades, y la empresa que
si lo produce en la zona no alcanza a cubrir la demanda del mismo y por las
condiciones de infraestructura, permisos ambientales y demas se abstiene de

aumentar la produccion minima que elabora.

Pregunta ocho. ¢Cual es el sistema de pago paralaventa del abono organico?

Cuadro 29. Sistema de pago

ITEM FRECUENCIA PORCENTAJE (%)
Contado 3 100%
Crédito 0 0%

Total 3 100%

Grafica 19. Sistema de pago

8. ¢Cudl es el sistema de pago para la

venta del abono organico?
Crédito; 0%
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El sistema de pago establecido en los lugares encuestados es de contado 100%,
no se manejan opciones de flexibilidad para pagos por compra de abonos organicos,
ya que argumentan que no seria rentable otorgar créditos que ocasionarian
demoras para el retorno del dinero invertido en el abastecimiento del negocio
teniendo asi el riesgo de entrar en crisis y pérdidas economicas.

Pregunta nueve. ¢ En qué ciudad se abastece del abono organico?

Cuadro 30. Sitio de compra del abono organico

item Frecuencia Porcentaje (%)
Bogota 1 33%
Bucaramanga 2 67%
Medellin 0 0%
Otra (por favor, especifique) 0 0%

Total 3 100%

Gréfica 20. Sitio de compra del abono orgéanico.

¢En qué ciudad se abastece del abono

organico? Otra (por
f
Medellin; 0% avor
especifique);
0%
Bogota; 33%
Bucaramanga

; 67%

Como se observa la mayoria del producto para abastecer la demanda del municipio
es traido de otras ciudades, en las que se encuentra en un 75% Bucaramanga, esto
permite a la empresa implementar estrategias que minimicen la necesidad de
adquirir el producto por fuera, y que este sea adquirido directamente en el municipio
a un bajo costo y en las cantidades y calidad requerida.

Pregunta diez. ¢ El abono lo llevan ala finca del cliente?
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Cuadro 31. Sitio de entrega del abono

ftem Frecuencia Porcentaje (%)
Si 1 33%
No 2 67%
Total 3 100%

Gréfica 21. Sitio de entrega del abono

Los bultos adquiridos por los productores son transportados en su mayoria por ellos
mismos, solo a un 33% de estos se le lleva hasta la finca, esto obedece a que los
almacenes no cuentan con medios de transporte propio para prestar el servicio.
Para la puesta en marcha de la empresa se puede considerar la opcion de brindar
dicho servicio dependiendo del tope de compra de los productores y de las

éEl abono lo llevan a la finca del
cliente?

No; 67%

Si; 33%

condiciones de vias y lejania de las fincas.

Pregunta once. ¢Por la compra de abono organico ofrece algun tipo de

asistencia técnica sin costo adicional?

Cuadro 32. Asistencia técnica abono organico

item Frecuencia Porcentaje (%)
Si 0 0%
No 3 100%
Total 3 100%
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Gréfica 22. Asistencia técnica abono organico

1. éPor la compra de abono orgdnico ofrece
algun tipo de asistencia técnica sin costo

ici ?
adicional? Si: 0%

No; 100%

Normalmente los almacenes no brindan dicho servicio por no contar con el personal
técnico requerido para ello y también por los costos adicionales que esto ocasiona.
La nueva empresa puede considerar ofrecer al productor dicha asistencia para
captar de estos la fidelizacion de compra y generar de igual manera la credibilidad
y calidad que la entidad brindara a estos por la adquisicion del producto.

2.5.4. Analisis de la situacion actual de la competencia. Parte de la investigacion
de mercados incluyo la realizacion de la encuesta de oferta de abonos y/o
fertilizantes a los almacenes méas reconocidos del municipio de Cimitarra, se
presentard a través del siguiente cuadro los hallazgos mas relevantes,
determinando de tal manera las fortalezas y debilidades de cada uno de éstos.

La oportunidad para la puesta en marcha de la planta procesadora de abonos
organicos es significativa, debido a que en el municipio no se cuenta basicamente
con un sitio que produzca en las cantidades y calidades requeridas el producto en
mencion, brindando de esta manera la posibilidad y viabilidad de incursionar en el
mercado de manera exitosa.
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Cuadro 33. Situacion actual de la competencia

NUMERO

NOMBRE TAMANO EMPLEADOS FORTALEZAS DEBILIDADES
» 10 afos de presencia en el mercado
de Cimitarra
e Dispone de horario corrido de 8:00 |e El almacén no labora los dias
am a 7:00 pm de lunes a viernes y | sabados en horario de la
domingos tarde
e Alta variedad y disponibilidad de |e No hace entregas a domicilio
productos fertilizantes cuando el cliente realiza
e Ofrece a los clientes productos de | pedidos en pequefias
calidad a bajos precios cantidades, a menos que el
e Cuenta con un punto de venta en | cliente compre abono
Cimitarra y otro en Puerto Berrio orgénico por toneladas
e Contrato directo con productora de |e El cliente debe realizar los
Empresa abonos or_génicos,‘ gvita que se| pagos de contado
ALMACEN sociedad presenten |ntermed|ar|_os los cuales |e Unicamente son
AGROPECUARIO Limitada 23 pueden_ a_fectar el precio y la cadena | comercializadores, en su
EL GANADERO de suministro actividad no incluyen la
(LTDA) L — -
o Reconocimiento en el municipio | produccion
como la distribuidora mas grande |e No realiza asistencia técnica
situada en Cimitarra personalizada directamente
® Es una empresa sélida | en finca
financieramente e No tiene marca propia
o Participa activamente de | relacionada con produccion
conferencias, charlas, convocatorias | de abono organico
relacionadas con la actividad [e No ofrece abono organico en
agropecuaria y empresas anexas. presentacion de bultos de 25
 Cuenta con software especializado kilos
o Ubicacion de infraestructura
estratégicamente, toda vez que se
encuentra asentado cerca al parque
municipal
e Es un almacén que se ha
sostenido en el mercado
pero se observa poco
crecimiento en su
infraestructura
e Es un establecimiento cuya
~ . administracion se ha
e 10 afos de presencia en el mercado .
de Cimitarra reallgado de manera
- ) ) empirica
e Dispone de horario corrido de h t domicil
8:00am a 7:00 pm de lunes a * No hace entregas a domicilio
: cuando el cliente realiza
domingos pedidos en pequefias
Empresa o Dispone de varie_d_ad y disponibilidad cantidades, a menos que el
ALMACEN _ de productos fer‘t|I|zantes cliente compre abono
AGROPECUARI unlpelrson 2 . Of(ece a Io; cllentgs productos de orgénico por toneladas
O AGRODUQUE | e calidad a bajos precios « El cliente debe realizar los
egimen o Ubicacion de infraestructura
, b pagos de contado
comun estratégicamente, toda vez que se

encuentra situado en un &rea con alta
afluencia de productores
agropecuarios

Reconocimiento en el municipio
como una de las distribuidoras
tradicionales y estables del municipio

o Unicamente son
comercializadores, en su
actividad no incluyen la
produccién

* No realiza asistencia técnica
personalizada directamente
en finca

e No tiene marca propia

relacionada con produccién

de abono orgéanico

No ofrece abono organico en

presentacion de bultos de 25

kilos

L]
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No tiene contrato directo con
productora de  abonos
orgénicos, lo cual incrementa
intermediarios en la cadena
de suministro y por ende
puede afectar el precio

No cuenta con software
administrativo y contable

» 10 afos de presencia en el mercado
de Cimitarra

e Dispone de horario corrido de
7:00am a 7:00 pm de lunes a
domingos

o Dispone de variedad y disponibilidad
de productos fertilizantes quimicos,
incluyendo fertilizantes liquidos

o Ofrece a los clientes productos de
calidad a bajos precios

o Ubicacion de infraestructura
estratégicamente, toda vez que se

Es un almacén que se ha
sostenido en el mercado

pero se observa poco
crecimiento en su
infraestructura

No ofrece variedad de
producto abono organico
Comercializa bajas

cantidades de abono de 50
kilos al mes

El cliente debe realizar los
pagos de contado
Unicamente son
comercializadores, en su
actividad no incluyen la

Empresa encuentra situada junto a la empresa | produccién
\SEETLEEX\;?FI;IQ ugggir;c;r;]al Lécte_os de Cim_itarra, por tanto |e No realiz_a asistencia técnica
coman permite que los clientes tengan facil pers_,onallzada directamente
acceso a los productos | en finca
agropecuarios e No tiene marca propia
o Reconocimiento en el municipio| relacionada con produccion
como una de las distribuidoras | de abono organico
tradicionales y estables del municipio [ No ofrece abono orgénico en
o Participa activamente de | presentacion de bultos de 25
conferencias, charlas, convocatorias | kilos
relacionadas con la actividad |e No tiene contrato directo con
agropecuaria y empresas anexas. productora  de  abonos
» Realiza entregas a domicilio. organicos, lo cual incrementa
e Es un establecimiento cuyo | intermediarios en la cadena
propietario es profesional | de suministro y por ende
Zootecnista. puede afectar el precio

e No cuenta con software
administrativo y contable.

* No tiene bien disefiado la
mision, vision y objetivos
corporativos

e Escaso nivel de tecnificacion

e Conocimiento técnico para la en los procesos
produccion de abono orgénico * No cuenta con estructura del
e Produce abonos totalmente recurso flnanc_|ero_ .
. orgénicos, libre de aditivos quimicos e No tiene direccionamiento
COPORACION Sin &nimo i estratégico de la empresa
en el municipio .
AMBIENTAL DEL | de lucro « Los procesos no requieren de mayor * No cuenta con los permisos
CARARE OPON régimen complejidad amb_lentalgs para su
(CORPAMCO) comun funcionamiento

e Recurso humano con experiencia en
la actividad econémica

e Contratacion directa con Empresas
Plblicas de Cimitarra para la
recoleccién de residuos domésticos

[J

El producto no tiene registro
del ICA

Sistema de conocimiento
débil y poco estructurado en
el &rea administrativa

No hay capacidad técnica e
instalada para abastecer la
demanda del municipio.
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2.6. DEMANDA POTENCIAL INSATISFECHA

En el siguiente cuadro se calculara la relacion existente entre la demanda y la oferta
y se determinara la demanda insatisfecha en el mercado objetivo:

Cuadro 34. Relacion entre demanda y oferta

Afio | Demanda Proyectada | Oferta Proyectada | Demanda Insatisfecha
0 115.164 77.160 38.004
1 115.590 77.445 38.145
2 116.018 77.732 38.286
3 116.447 78.019 38.428
4 116.878 78.308 38.570
5 117.310 78.598 38.712

2.7. CANALES DE COMERCIALIZACION

2.7.1. Estructura de los canales actuales: Se utilizara el canal directo, el cual
beneficiara al consumidor final puesto que la relacion sera Productor — consumidor,
evitando intermediarios y atendiendo de este modo las necesidades de los
ganaderos y agricultores.

2.7.2. Ventajas y desventajas de los canales actuales
Ventajas

v' Los almacenes agroveterinarios existentes en el municipio de Cimitarra son de
facil acceso por los productores ganaderos y/o agropecuarios, para lo cual puede
adquirir los insumos requeridos.

v Tienen contacto directo con los clientes

v' Pueden tener un mayor control de clientes y estrategias de mercado

Desventajas

v Falta de publicidad del producto de abonos organicos

v' Aumento del costo del abono organico por traerlo de otras ciudades
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v Incremento en el valor del transporte que deben pagar los almacenes para poder
comercializar el producto en el municipio.

2.7.3. Seleccién de los canales de comercializacion. La planta procesadora de
abonos organicos selecciona el canal de comercializacién directo, teniendo como
base que la misma empresa se encargara de la distribucion del producto en
mencion. El canal escogido es adecuado, puesto que estard ubicado en el mismo
municipio.

Figura 3. Canal de distribucion seleccionado

[

/

2.8.1. Analisis de precios de la competencia: este aspecto es primordial para
determinar la fijacién del precio del abono organico, los cuales oscilan entre 10.000
y 18.000 mil pesos, esta fijado por los costos de produccién, transporte e
intermediarios, este valor esta paralelamente relacionado con los precios ofrecidos
en la actualidad en el mercado de Cimitarra, éstos no pueden prohibir que el
productor ganadero y/o agropecuario pueda acceder al insumo ofrecido.

2.8. PRECIO

2.8.2. Estrategias de fijacion de precios:

v’ Los atributos diferenciadores del producto ofrecido.

v La oportunidad de ofrecer el producto directamente al cliente en el municipio,
eliminando los intermediaros y el sobrecosto por el transporte del mismo.

v’ Los costos y los gastos de la producciéon del abono organico.
v’ La solidez de la planta procesadora de abonos organicos.

v El cumplimiento y compromiso con los clientes.
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2.9. PUBLICIDAD Y PROMOCION

2.9.1. Objetivos

Identificar el perfil del consumidor de abonos organicos
Disefiar un logotipo y eslogan que impacte de manera positiva al cliente

Seleccionar los medios publicitarios para promocionar y posicionar el abono
organico

Analizar necesidades y deseos de los consumidores con el fin de informarles
la oferta de abono orgéanico

Aprovechar las oportunidades que ofrece el mercado para la creacion de un
producto

Disefar estrategias de publicidad y promocién del abono organico

Establecer el presupuesto destinado para ejecutar todo el programa de
publicidad y promocién

2.9.2. Nombre de la empresay logotipo.

Figura 4. Nombre de la empresay logotipo.

[
W

. e s edPe
no organico

Fé?gncompo

Meijor fertilizacion, mayor rendimiento ¥ productivided

La identidad visual de la empresa es esencial para el reconocimiento por parte de
los clientes objetivo y potencial, el logo de la planta productora de abonos organicos
estd basado en las siguientes apreciaciones de contenido y forma:
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e Se escoge el nombre “Ferticampo”, por ser la unién de dos palabras “fertilizante
el cual es un sinénimo de abono y “campo” por ser el objetivo principal del
producto; el nombre es sonoro, llamativo, facil de pronunciar, recordar, el
nombre sectoriza el tipo de producto.

e El sol es un factor fundamental para el proceso de la fotosintesis el cual es
fundamental para el crecimiento de las plantas, ademas del color.

e La figura del abono color marrén expresa de manera clara al cliente el tipo de
fertilizante que inicialmente comercializara la productora.

e La figura de la plantula, es la representacién general del mundo vegetal,
representa plantas de cultivos, arboles y pastizales, los cuales dependen en
gran medida de la incorporacién del abono orgénico.

e Se escogi6é fuente de letra “Calibri” y “Asterisco” para proyectar imagen de
credibilidad, seriedad y modernidad; el estilo de la letra es curvilinea la cual es
atractiva para el cliente.

e El color azul celeste levemente sombreado del texto “Abono organico”
representa el agua, cielo y las nubes (cargan lluvia), completa la férmula
esencial para el crecimiento de la materia vegetal.

e EI color verde del texto “Ferticampo” representa el reino vegetal que
histéricamente es relacionado con dicho color. Ademas el color verde en
conjunto con el marrén, el amarillo y azul impactan de manera positiva la
percepcion del cliente frente al producto.

2.9.3. Slogan

Figura 5. Slogan

“Mejor fertilizacion, mayor rendimiento y productividad”

e Se escogi6 este eslogan porque explica las funciones y beneficios del producto.

e Transmite confianza y credibilidad; encierra toda la cadena de valor que el
producto pretende ofrecer al cliente.

e Se escribe en fuente de letra cursiva para generar familiaridad con la compafia
y/o producto.
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2.9.4. Analisis de medios. Para el analisis de medios se tiene en cuenta la
poblacion que se desea impactar, es decir, el nicho de mercado al cual se pretende
llegar; la disponibilidad de los diferentes medios existentes en el municipio y la
relacion costo-beneficio.

v" Volantes Es un documento de publicidad simple que permite el envio en masa
de publicidad impersonal. Este género de envio debe ser impreso en gran cantidad,
toda vez que el objetivo es captar la atencidén de la mayor cantidad de personas o
clientes potenciales.

Estara impreso por una sola cara en blanco y negro en tipo de papel “bond” teniendo
en cuenta que es un papel economico y de calidad media. Los volantes seran
distribuidos en los diferentes almacenes agropecuarios de Cimitarra, en el parque
central y casa a casa; para la distribuciébn de los mismos se escoge el dia, se
contratara una persona para que realice dicha labor, se realizara muy
esporadicamente y se manejaran en sectores definidos de la ciudad, sobre todo en
lugares cerca de nuestra fabrica y puntos de venta.

Figura 6. Volante promocional
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Mejor festilizacion, mayor rendimiento ¥ productividad

Adquiéralo en:
Bulto de 50 kg
Toneladas

Tel. 3183879088 — 3209829

v" Pendones. El pendén o péster son un medio muy efectivo para la publicidad,
toda vez que permite que los clientes potenciales tengan una excelente visibilidad
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sobre lo que se anuncia; la informacion que alli se consigna debe ser precisa y que
hable directamente del producto a comercializar, en este caso se utilizan colores
verdes y amarillos que combina con el logotipo de la planta productora, se especifica
la naturaleza del producto y los niumeros de contacto para adquirir el abono
organico.

Estard expuesto a la entrada de la planta productora y se estableceria convenio con
almacenes agropecuarios del municipio para exhibir el pendon.

Figura 7. Penddn publicitario

1007 V\IXNmI

Ab&no organico

FEMCAmMpO

Mejor fertilizacién, mayor un(.mmmo v productividad

Tel. 3183879088 — 32098

o

v'  Las tarjetas de presentacion. Las tarjetas de presentacion contiene el nombre
de contacto de las representantes de la planta productora; el objetivo principal es
brindarle a los clientes el contacto directo para la adquisicion del abono organico,
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para establecer relacion comercial, o simplemente para adquirir informacion
relacionada con el mismo.

Las tarjetas se distribuiran en los diferentes almacenes agropecuarios del municipio,
se distribuiran en veredas y/o corregimientos aledafos, y a ciudadanos del comudn
con el fin de llegar a la mayor cantidad de clientes y clientes potenciales.

Figura 8. Tarjetas de presentacion
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Jesica Martinez Monica Fajardo

Tel. 3183879088 - 32098

Tel. 3183879088 — 32098

v Valla iluminada. Se disefia una valla tradicional a la que se ha introducido
iluminacién interior. De este modo, el mensaje de la empresa se puede visualizar
también en ambientes poco iluminados o de noche generando un mayor nimero de
impacto publicitario.

Figura 9. Valla publicitaria

/ ‘ %/ ” \..\\.\l
‘~’n

léOY Vatwal

I Mayor Fertilizacion, mayor rendimiento y
productividad

O organico

rMcamMpPoO

95



v' Pagina Web y correos electrénicos. La Internet hoy por hoy es el medio de
comunicacién que mayor impacto genera a las grandes masas y cuyo costo
econdémico no es tan alto como otros medios, actia como fuente de informacion y
via de entretenimiento, compra, formacion, creacion de negocios, movilizacion
social, etc.

Se creara una pagina web en jimdo.com ya que es un sitio web que permite disefiar
y montar a la Internet paginas web gratuitas, en ella se establecera la informacion
corporativa, informacion sobre el producto, la direccibn y el teléfono para
contactarnos, recibir informacién, contactar a los clientes y otros, el fin de crear la
pagina web es participar en el mundo tecnolégico, estar a la vanguardia de las TIC,
es una manera de llegar al cliente.

v" Radio. Es un medio de comunicacién que llega a toda la poblacion. Establece
un contacto mas personal, porque ofrece al radio-escucha cierto grado de
participacion en el acontecimiento o noticia que se esta transmitiendo.

Al igual que la Internet, la radio brinda la oportunidad de alcanzar el mercado con
un presupuesto mucho mas bajo del que se necesita en otros medios, teniendo en
cuenta que la mayor parte de oyentes de radio pertenecen a poblaciones rurales y
que el abono orgénico especialmente esta dirigido a productores agropecuarios,
este medio de comunicacién es una excelente opcion para impactar a dicha
poblacion

Para realizar y disefiar la cufia radial o el jingle de la Planta Productora de Abono
Organico se utilizara los siguientes elementos:

e Nombre del producto

e La ubicacién del producto en el mercado

e La categoria al que pertenece en el producto o servicios

e Lamarca

e La estrategia: objetivo de la publicidad, beneficios, atributos diferenciadores

e La publicidad.

v' Publicidad exterior. Constituye un valioso complemento a las campafias
publicitarias lanzadas en otros medios de comunicacion: television, radio, prensa.

En este sentido, la publicidad en el exterior constituye un buen recordatorio a los
mensajes lanzados en otros soportes y un importante refuerzo de los mismos.
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e Instalada en lugares estratégicos consigue que su publico objetivo tenga un
gran numero de impactos (por ejemplo, en la publicidad en estadios de fatbol)

e La publicidad exterior, puede dirigirse a determinados segmentos dificiles de
abordar de otro modo

e Su bajo coste por millar o en gran masa la hace muy apetecible para cualquier
tipo de campana.

v' Perifoneo publicitario. Este medio de comunicacion es bastante comun en los
municipios, hace referencia a publicidad exterior mediante alto parlantes instalados
en un vehiculo automotor, en el que mediante jingles de no mas de 5 minutos se
promueve una marca, producto o servicio, el perifoneo se difunde por las calles de
una poblacion, este tipo de publicidad permite llegar a toda clase de personas, no
discrimina un nicho de mercado especifico por lo que se puede impactar personas
gue en principio no se tengan contempladas como clientes potenciales. Este tipo de
publicidad no es muy econémico, toda vez que se cobra por hora.

2.9.5. Seleccién de medios. La Planta Productora de Abono Organico Ferticampo
se dard a conocer a sus clientes potenciales a través de:

o Pancartas y volantes

e Correo electronico

o Perifoneo

e Cudas radiales

o Tarjetas de presentacion de la empresa

o Muestras de producto en almacenes agropecuarios.

2.9.6. Estrategias Publicitarias
v'  Estrategias competitivas genéricas utilizadas. Aplicar una estrategia

competitiva en el municipio de Cimitarra, ser la primera en el mercado y establecer
la marca a largo plazo por medio de una intensa publicidad.
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“Un abono hecho con productos de casa”. La Planta Productora de Abono
Organico Ferticampo se diferencia creando caracteristicas percibidas como Unicas
e importantes por los consumidores.

Busca participacion en el mercado y los beneficios creceran debido a las estrategias
de conveniencia, valor y ejecucion.

Igualmente realizar actividades de valor de la manera mas eficiente posible de
manera de reducir costos operativos, incrementandose asi su beneficio.

Cuadro 35. Estrategias publicitarias

ESTRATEGIAS ACTIVIDADES CUANDO EJECUTA
Motivar y/o sensibilizar la | Realizar charlas | Durante la | Técnico especializado
intencién de compra por parte | educativas camparia de
de los productores | relacionadas con la | lanzamiento
agropecuarios importancia de la | primer mes Promotoras del

fertilizacion de suelos proyecto
Brindar muestras
gratuitas para que el
cliente potencial
compruebe los
beneficios del abono
organico
Comunicar al cliente
que el producto es
100% natural y por
tanto amigable con el
medio ambiente
Contratar cufias Contrato _por .3
: meses en radio
radiales en la |
. : ocal
Generar expectativa en la | Emisora Sonora
> Autoras del proyecto
poblacién Estero.
Contrato por 1
. mes con Sr.
Contratar perifoneo Eliecer N.
Establecer diferentes
técnicas en cuanto a
muestras de
Ofrecer al mercado precios productos
. L descuentos,
asequibles con la finalidad de . Durante el | Promotoras de marca,
. promociones de :
aumentar el nivel de producto primer mes autoras del proyecto

participacion en el mercado

Producto de de
calidad a precios
comodos indicandole
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al consumidor final
las  ventajas de
fertilizar los cultivos y
pastos y la relacion

“costo/beneficio”.
Utilizar publicidad
. . Durante los
intensiva para | i eros 3
incentivar a los P
. . ; meses se
Realizar lanzamiento | consumidores >
. S realizara
simultaneo en los principales o
e ! publicidad
puntos geograficos de la ciudad | Entregar volantes intensiva

(almacenes agropecuarios,
subastas y ferias ganaderas,
personas del comun) para
captar y dar a conocer el
producto a mayor cantidad de
personas del mercado meta

Programar y ejecutar
estantes publicitarios

Participar en las
subastas y ferias
ganaderas que se

La participacion
en ferias vy
subasta

ganadera se
realizara 1 vez al
mes durante el

Promotores de marca,
autoras del proyecto

reah_za_m_ en el primer afio
municipio.
Administrar los canales de
distribucion a fin que el cliente | Realizar recorrido dos
pueda encontrar el abono | veces por semana en Indefinido Promotoras de marca,
organico Ferticampo en los | los almacenes autoras del proyecto
principales almacenes | agropecuarios
agropecuarios
Crear un blog virtual,
. . perfil en Facebook
Mayor impacto en clientes
potenciales y conquistar Crear pagina web Primer mes Autoras del proyecto

mercados geograficos cercanos
a Cimitarra

Enviar
electrénicos

correos

Estrategias alternativas utilizadas por la Productora de Abonos Orgéanicos

Ferticampo
Estrategias Intensivas

v' Penetracién de mercado: ya que se desarrollan estrategias para incrementar

las ventas, como son las actividades promociénales, entre otros.

v' Desarrollo de nuevos productos: que contribuyan al crecimiento de la linea
gue actualmente se maneja, esto permitird atraer mas clientes al satisfacer sus
necesidades y establecer una relacion redituable con ellos.
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Estrategias Para El Crecimiento

v Ejecucion. satisfaccion total de consumidores, tratando de ofrecer mas de lo
normal, esto se logra entregando una calidad superior, una buena atencion al
cliente, incrementar equipos para produccion. Este es el fundamento de su
crecimiento, y es un imperativo para captar nuevas oportunidades en el futuro.

v'  Expansion. expandir los productos, de la linea convencional de salsas,
incorporando lo que él cliente desea, y descartando lo que el cliente le desagrada.

v' Administracion de calidad total. La maxima prioridad de la Planta Productora
de Abonos Organicos Ferticampo es la seguridad y salud de los clientes, sélo usan
materias primas que cumplen con los requerimientos nutricionales que los clientes
esperan del producto.

2.9.7. Presupuesto de publicidad y promocion. En relacion a las estrategias de
promocion de marca postuladas anteriormente, se realizaron cotizaciones con el fin
de establecer presupuestos de lanzamiento y operacion que estan determinados en
un periodo de un mes y un afo respectivamente

2.9.7.1. De lanzamiento

Cuadro 36. Costo de la campaia de lanzamiento del producto.

Publicidad Periodo de Unidad Cantidad Valor Valor
tiempo de unitario
medida
Volantes ler mes Unidad 1000 $ 50 | $ 50,000
Valla iluminada (informética | 1er mes Unidad 1 $1,300,000 | $1,300,000

de 3x2m con lamina
galvanizada cal. 24, (2)
cerchas en angulo para
empotrar 6m alto)

Aviso rompe trafico en MDF | ler mes Unidad 1 $ 139,000 | $ 139,000
de 1,70m x 70cm con
impresién en vinilo adhesivo,
corte de figura

Camisetas con logotipo ler mes Unidad 50 $ 4,000 | $ 200,000
Pendon pasacalle impreso | ler mes Unidad 3 $ 120,000 | $ 360,000
full color con lona banner de

5x0,60 cm

Tarjetas de presentacion ler mes Unidad 1000 $ 60 | $ 60,000
Cufas radiales en la emisora | ler mes Segundos | 150 $ 2,000 | $ 300,000
Sonora Stereo

Perifoneo ler mes Hora 60 $ 3,500 | $ 210,000
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Muestras gratuitas ler mes Kilo 100 $ 3,000 | $ 300,000
Imprevistos ler mes Varios 1 $ 100,000 | $ 100,000
Evento de lanzamiento:

Personal técnico ler mes Honorario | 1 $ 700,000 | $ 700,000
Camisetas con logotipo (para | ler mes Unidad $ 8,000 | $ 24,000
el personal promotor)

Mulera tipo poncho con | ler mes Unidad 50 $ 4,000 | $ 200,000
logotipo

Estand en cartbn o aviso | ler mes Unidad 1 $ 120,000 | $ 120,000
rompetrafico en fanwoar

(cartén de 1,70m x 70cm con

impresion en vinilo adhesivo,

corte de figura)

Sonido ler mes Hora 6 $ 25,000 | $ 150,000
Total $4,213,000

Fuente: Cotizaciones Sonora St., Estampados Barrancabermeja, Eliecer Cufias, Papeleria PIPE

2.9.7.2. De operacion. Se relaciona la publicidad que se utilizara para promocionar

el inicio de la empresa:

Cuadro 37. Costo campairia publicitaria de operacion anual

Publicidad Periodo Unidad | Cantidad | Valor Valor total
de tiempo de unitario
medida
Volantes media carta a blanco y | 1 afio Unidad | 1200 $50 $ 60,000
negro (se repartirdn 100 por cada
mes)
Tarjetas de presentacion (color, | 1 afio Unidad 1000 $ 60 $ 60,000
plastificado)
Cufias radiales en la emisora | 1 afio Unidad 1650 $ 2,000 | $3,300,000
Sonora Stereo (5 cufas diarias de
30 segundos, distribuidas en los
diferentes horarios en franja prime
time)
Perifoneo 1 afio Horas 660 $ 3,500 | $2,310,000
por mes
Técnico agroindustrial (contrato | 1 afo Salario $ -
mensual)* 700,000
Imprevistos 1 afio Varios 12| $ $ 600,000
50,000
Total $6,330,000

Fuente: Cotizaciones Sonora St., Estampados Barrancabermeja, Eliecer Cufias, Papeleria PIPE
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3. ESTUDIO TECNICO
3.1. TAMANO DEL PROYECTO

Este aspecto tiene que ver con la capacidad de produccion de la planta procesadora
de abonos organicos en el municipio de Cimitarra, durante los cinco (5) primeros
afos de la puesta en marcha del proyecto, lo cual serviran como soporte para los
calculos que se ejecutaran mas adelante.

3.1.1. Descripcion del tamafio del proyecto. Este aspecto esta condicionado por
la demanda del producto, por la necesidad de tecnologias minimas a utilizar para
obtener un menor costo de inversion y un rendimiento eficiente por unidad de
capacidad instalada, por el suministro de las materias primas requeridas para la
produccién del abono, por los recursos financieros a los que haya lugar para
atender las necesidades de inversion, y a su vez por la disponibilidad de personal
para ocupar cada uno de los cargos de la empresa.

3.1.2. Factores que determinan el tamafio de un proyecto

v Demanda: este factor no es condicionante para el proyecto, teniendo en cuenta
a lo largo de la investigacion que la demanda del producto es elevada, sumado a
este aspecto se encuentra que el producto no se comercializa estrictamente en el
municipio, lo que implica que sea traido desde otras ciudades incrementando para
el consumidor final el precio del bulto, en razén a los sobrecostos que deben pagar
los almacenes para poder satisfacer la demanda de este en el municipio.

v' Capital disponible para invertir: este factor es un limitante puesto que el
capital proviene de tres fuentes: recursos propios, inversionistas y crédito con una
entidad bancaria, esto condiciona el tamafio del proyecto por las garantias que
deben ofrecerse tanto a los inversionistas como la entidad bancaria.

v' Tecnologia: no es una limitante para la puesta en marcha del proyecto, porque
son de facil adquisicién, aunque el costo de este si puede condicionarlo en caso de
gue su valor sea muy elevado.

v Recurso humano: este factor no es limitante para la puesta en marcha del
proyecto puesto que no se requiere de una mano de obra altamente calificada para
el proceso de compostaje del abono organico y porque en el municipio de Cimitarra
existe el personal idéneo para desempefar los cargos requeridos para la empresa.
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v" Proveedores: para la puesta en marcha del proyecto se requiere proveedores
de servicios (energia, agua, etc) de insumos y materias primas, los cuales son
faciles de conseguir y por la calidad de los mismos hacen que no se limite el
funcionamiento de este.

v' Localizacion: este factor, al igual que los demas mencionados con anterioridad
no hace que se limite el proyecto, pues se cuenta con un lugar amplio y adecuado
para el funcionamiento de la planta, el cual est4 ubicado cerca al casco urbano,
permitiendo de este modo que el productor ganadero y/o agropecuario pueda
adquirir con facilidad el producto ofrecido, de igual manera en este lugar hay
disponibilidad de servicios publicos como: agua, luz y teléfono, por otro lado las vias
de acceso son adecuadas para el ingreso y salida de todo tipo de vehiculo.

3.1.3. Capacidad del proyecto. La capacidad del proyecto se determina teniendo
en cuenta las siguientes apreciaciones de produccion de abono organico:

Ciclo de produccion. Es el tiempo minimo que dura el proceso de descomposicion
de un lote de la materia para convertirse en abono organico, esta determinado en
70 dias equivalentes a 10 semanas.

Se proyecta que durante los primeros 5 afios se generaran 26 ciclos de produccién
de abono organico por cada grupo de composteras.

Cuadro 38. Ciclos de produccion durante 5 afios.

Semanas del afo

22
23
24
26
27
29
29
A0
a6

25

IN F
o o

Cic

lo

A i de

Afio Ciclo de Ciclo de pr
1 produccion 2 produccion 4 od
uc

cié

n6

Afio Ciclo de Ciclo de Ciclo de
2 | produccién 6 produccion 8 produccion 10

Afio Ciclo de Ciclo de Inicio
3 produccion 12 produccion 14 Ciclo 16

AR | Ciclode Ciclo de Ciclo de
producc

i6n 16 produccion 18 produccién 20
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Cic
lo
pr| ., . . : L : . . .
Afio [od | Ciclo produccion | Ciclo produccion | Ciclo produccion | Ciclo produccion | Ciclo produccion

5 22 23 24 25 26

cio

21

En promedio un afio tiene 52 semanas, teniendo en cuenta que el proceso de
elaboracion del abono organico dura 10 semanas; en el afio 1 se ocupan las
primeras 50 semanas, con 5 ciclos de produccion completos quedando 2 semanas
disponibles para iniciar un nuevo ciclo de produccion. Desde el afio 1 hasta el afio
5 se obtendran 26 ciclos de produccion.

e Estructuracomposteras: Son espacios delimitados en los cuales se dispondra
la materia organica para el proceso de descomposicion

e Especificaciones de compostera: Cada compostera tiene una dimension de
5m de ancho x 6 m de largo con una capacidad para 5,865 toneladas

e Grupo de composteras: Se clasifican en grupos de composteras que para
producir 59 toneladas se requieren 10 en total, por tanto se puede decir que para la
capacidad proyectada se tienen 8 grupos de composteras de 10 unidades cada una.

e Lotes de produccién: Hace referencia a la cantidad de material triturado
acumulado semana por semana hasta completar el mes en relacion al afio. Desde
el primer mes se cuentan 13 lotes de produccion anual. Este término difiere de los
ciclos de produccién toda vez que este ultimo hace referencia al proceso de
descomposicion del material triturado.

e Proceso de produccion: Es el tiempo que se invierte para las actividades de
procesamiento de todo el material (incluye materia prima, insumos, volteo,
formulacion, revision periddica, entre otros) que en el caso de la planta se establece
en tiempo mensual.

A continuacion se describe la clasificacion de los lotes y los procesos de produccion,
teniendo en cuenta que el afio comprende de 52 semanas.
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Cuadro 39. Lotes y procesos de produccion al afio

Semanas del afio
Lotes y
procesos
de
produccion
Semanas del afio
Lotes y
procesos de
produccién

3.1.3.1 Capacidad total disefiada por linea de producto o servicio: La capacidad
méaxima de la planta procesadora de abonos organicos esta determinada en parte
por la dimensién del espacio disponible para instalar las composteras el cual es
2400 m2 exclusivos para su adecuacién. Cada compostera ocupa un espacio de
30m2 arroja una disposicion para instalar 80 composteras, que segun para la
produccion de 59 toneladas de abono organico se requieren 10 composteras. Vale
aclarar que este espacio estd retirado del area de maquinarias, oficinas
administrativas, zonas libres, entre otros.

Cuadro 40. Capacidad total disefiada

No. De No. Total de

Toneladas Total C;c;r;ldpssste;fas Grupo de Toneladas | veces que veces que | Produccién

composteras p P de abono se puede se puede de abono

de abono para producir 59 | composteras organico usar 1 usar los organico

organico capacidad toneladas de para producidas | grupo de grupos de anual
por lote o abono produccién
disefiada organico mensual | compostera | composteras | (toneladas)
9 al aflo al afio

59 80 10 8 472 5 40 2.360

El calculo de las 2.360 toneladas de abono organico se obtiene de la multiplicacion
de las 59 toneladas que arroja cada lote, grupo de composteras y la rotacion de
cada grupo:

5985 =2.360
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Cuadro 41. Capacidad total disefiada por grupo de composteras

g Semanas del ailo

a4
45
46
47
4

49
50
51
52

o o 3 949 N
§ & d d d F

37

39
40

34

35
36
41
42
43

o d
q

32
33

o
!

S|

12
21

R
g oqd oo o o of o

Inicio uso de

8 Re-uso composteras | Re-uso composteras | Re-uso composteras | Re-uso composteras
5 composteras

Inicio uso de Re-uso
Re-uso composteras | Re-uso composteras | Re-uso composteras

composteras composteras

Re-uso

Re-uso .
Inicio uso de
composter Re-uso composteras | Re-uso composteras | Re-uso composteras | Re-uso

composteras
S as

Inicio uso de
Re-uso composteras Re-uso composteras | Re-uso composteras | Re-uso composteras
composteras

o .. Re-uso

Inicio uso de

Re-uso Re-uso composteras Re-uso composteras | Re-uso composteras | composter
composteras as

Inicio uso de
Re-uso composteras | Re-uso composteras Re-uso composteras | Re-uso composteras
composteras

Inicio uso de Re-uso
Re-uso composteras | Re-uso composteras Re-uso composteras
composteras composteras

Re-

Re-uso Inicio uso de ]
Re-uso composteras | Re-uso composteras Re-uso composteras &
composteras composteras

La capacidad de produccion de la planta es de 59 toneladas de material triturado
mensuales, para la produccion se requiere el empleo de 10 composteras, por tanto
se establecen 8 grupos de composteras cuya produccion mensual sera de 472
toneladas, en el cuadro anterior se mencionan las 52 semanas del afio y a margen
izquierda se clasifican 8 grupo de composteras, cada grupo de compostera tiene un
inicio de uso (sombreado color verde) en la semana 1, luego a la semana 10 inicia
uso del siguiente grupo de composteras y asi sucesivamente hasta que ingrese en
funcionamiento las 80 composteras; una vez finalizada las primeras 10 semanas del
primer uso del grupo de composteras, se reutilizan con nuevo material triturado, es
decir, cada grupo tiene una rotacion anual de 5 veces cuya capacidad de produccién
sera de 2.360 toneladas de abono organico al afio a su maxima capacidad.

Cada grupo de composteras tiene un tiempo de ocio de 2 semanas, con el fin de
darles un uso adecuado se dispondran durante el afio, de 2 dias para limpieza y
adecuaciéon de cada estructura o para depositar material temporal.
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3.1.3.2. Capacidad instalada: De acuerdo a limitaciones de capital, las
proyecciones del mercado, el abastecimiento de la materia prima y disponibilidad
de espacio se iniciara con 70 composteras para el primer afio conformando asi 7
grupos de composteras.

Cuadro 42. Calculo de lotes, procesos de produccion y grupos de
composteras para el afio 1

Semanas del aio

Gruno

4o d N gog oo o 499K
44994949 949 v q 4 4§

a d
q

32
33

o
!

Lote Lote Lote Lote

Lotel | Lote2 | Lote3 | Lote4 | Lote5 | Lote6 | Lote7 | Lote 8 | Lote 9 10 11 12 13

Re-

Re-uso composteras Re-uso composteras Re-uso composteras Re-uso composteras 05D

Re-uso

Re-uso composteras | Re-uso composteras | Re-uso composteras
composteras

Re-uso composteras | Re-uso composteras | Re-uso composteras | Re-uso

Re-uso composteras | Re-uso composteras | Re-uso composteras

Re-uso

Re-uso composteras | Re-uso composteras
composteras

Re-

Re-uso composteras | Re-uso composteras | .

Re-uso

Re-uso composteras
composteras

En el primer afio la distribucion de produccién anual de cada grupo de composteras
estan conformadas por 10 unidades de cada grupo; durante el primer mes inicia la
marcha del grupo de composteras 1 con uso de 10 semanas; luego de eso cada 4
semanas 0 mes, entra en uso los siguientes grupo de composteras, conformando
25 ciclos de produccién completos de 59 toneladas de abono organico y 6 ciclos de
produccioén en proceso cuya finalizacién se obtiene al afio siguiente.
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Cuadro 43. Calculo de

lotes,

composteras desde el afio 2 al afio 5

procesos de produccion y grupos de

Semanas del ailo

Re-uso

Re-uso
composteras

g
Gwr\rvvvwhmcE:.‘:Zf_'E.‘E.’:EEERRKﬁKﬁmﬁﬁﬁmamﬁ%%wﬁﬁ%?%ggﬁﬁ's%%ﬁFG
Lote Lote Lote Lote
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Re-uso composteras

Re-uso composteras

Re-uso composteras

Re-uso composteras

Re-uso composteras

Re-uso composteras

Re-uso composteras

Re-uso
composteras

Re-uso composteras

Re-uso composteras

Re-uso composteras

Re-uso

Re-uso composteras

Re-uso composteras

Re-uso composteras

§| Rewso Re-uso
compost | Re-uso composteras Re-uso composteras | Re-uso composteras
eras composteras
G Re-uso Re-
Re-uso composteras Re-uso composteras | Re-uso composteras
composteras uso
3 Re-uso
» | Re-uso composteras | Re-uso composteras Re-uso composteras
& composteras
Cuadro 44. Capacidad total instalada
Composteras No. De No. Total de Prod .
roduccién
Toneladas Total usadas para Grupo de Toneladas | veces que veces que anual de
composteras b de abono se puede se puede
de abono producir 59 | composteras P | abono
organico par_e(; d toneladas de para organ!go usar ﬁ usar 03 orgénico
porlote | G0 iada | abono | produccion | PUCil R | ompostera | composteras
organico pos pos (toneladas)
al afo al afio
59 70 10 7 413 5 35 2.065

El calculo de las 2.065 toneladas de abono organico se obtiene de la multiplicacion
de las 59 toneladas que arroja cada lote, grupo de composteras y la rotacion de

cada grupo:

59 %7 x5 = 2,655

La produccién mensual es de 59 toneladas por cada lote de produccion, teniendo
en cuenta que se tienen 7 grupos de composteras para dicha produccién y que tiene
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un uso de 35 veces al afio, se determina una capacidad instalada de 2.655
toneladas al afio.

La produccion del abono orgéanico no depende necesariamente de las maquinarias
y equipos, depende en si de la disponibilidad de la materia prima para el
compostaje; se requiere dar un buen manejo a la capacidad de almacenamiento,
tiempo de preparacion y desarrollo para que este logre transformar y consumir los
desechos organicos suministrados en el tiempo establecido.

Por ello es necesario tener un control adecuado y una vigilancia consecutiva que
permita establecer las condiciones del material organico y las composteras,
teniendo en cuenta que el tiempo de produccién esté relacionado con el turno de
los operarios que laboran durante el dia.

Para la capacidad instalada se tienen en cuenta que el abastecimiento de la materia
prima (bovinaza) sera suministrada por la Subasta Ganadera de Cimitarra, que
semanalmente ingresan 1000 cabezas de ganado con una estancia promedio de 1
dia se estima que alrededor de 7 toneladas de estiércol bovino con un total de 28
toneladas mensuales son segregadas en este lugar.®!

Teniendo en cuenta el dato anterior de 59 toneladas mensuales para producir cada
10 semanas abono organico terminado, se proyecta un tamafio por composteras de
5m de ancho x 6m largo para una capacidad de 5,865 toneladas para proyectar el
tamafo de las composteras, teniendo en cuenta la anterior informacion se destina
procesar 2 lotes x cada mes.

3.1.3.3. Capacidad utilizada y proyectada:

Cuadro 45. Célculo de capacidad proyectada

Capacidad Capacidad Capacidad Capacidad . .
Disefiada Instalada Disefiada Instalada Capacidad Utilizada Y
AR (toneladas (toneladas (toneladas (toneladas Proyectada
no mensual mensual anual abono | anual abono
abono abono orgéanico) orgéanico) Porcentaje Toneladas

orgéanico) organico)
1 472,00 413 2360,00 2065 80% 1.652,00
2 472,00 413 2360,00 2065 85% 1.755,25
3 472,00 413 2360,00 2065 90% 1.858,50
4 472,00 413 2360,00 2065 95% 1.961,75
5 472,00 413 2360,00 2065 100% 2.065,00

61 Fajardo, O. (18 de 06 de 2016). Produccién Bovinaza Subasta Ganadera Cimitarra. (M. Fajardo

Rua, Entrevistador) Cimitarra, Santander, Colombia. Recuperado el 20 de 06 de 2016
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Cuadro 46. Calculo de capacidad proyectada en unidades de bultos de abono
organico

Afio Capacidad usada (torl1e'ladas anuales | Capacidad usada gbyltos anual abono
abono organico) organico)
1 1.652,00 33.040
2 1.755,25 35.105
3 1.858,50 37.170
4 1.961,75 39.235
5 2.065,00 41.300

Para cubrir la demanda insatisfecha que para el quinto afio es de 5.866 toneladas,
la empresa a través de la capacidad instalada pretende cubrir el 45% de la demanda
insatisfecha, que para el primer afio inicia con un porcentaje de ocupacion de 80%
aumentando 5% anualmente para completar las 1.652 toneladas de produccién
anual.

3.2. LOCALIZACION.

3.2.1. Macro localizacion (Geografica): el proyecto estara ubicado en el area
geografica del municipio de Cimitarra, Santander.

3.2.2. Micro localizacion: Para determinar la micro localizacion de la planta
procesadora de abonos organicos se tiene en cuenta los factores de incidencia y se
aplica el método cuantitativo de factores ponderados, el cual arrojara en términos
de valores numéricos la mejor opcién para ubicar la planta de abonos organicos.
Para ello se analiza tres predios ubicados en area rural del municipio.

Cuadro 47. Factores de micro localizaciéon

FACTOR PREDIO No. 1 PREDIO No. 2 PREDIO No. 3
Area 5 hectéareas 4 hectareas 5 hectéareas
Canon $500.000,00 $1.800.000,00 $2.000.000,00

arrendamiento

No cuenta con No cuenta con
servicios publicos servicios publicos

Servicios

puablicos Energia eléctrica

110



Area rural a 10 km de . .

. L . Area rural km | Arearural a 7 km del

Ubicacion casco urbano, junto al earural a5 earurala de
o del casco urbano casco urbano

basurero municipal

Vias secundaria y . , . .
S Via secundaria, Via terciaria, acceso
terciaria, acceso acceso principal rincipal salida hacia
Vias de acceso principal salida del salidaphacig pel col?re imiento La
casco urbano hacia P gim
) Landazuri India
Puerto Araujo
Contrato por terceros
, op Contrato de Contrato de
Tipo de por medio de Empresas arrendamiento a 5 arrendamiento a 5
contrato de Servicios Publicos de ~ ~
-~ afnos afnos
Cimitarra
Cerca al basurero Cerca al basurero
L - Zona rural cercano a
municipal, zona rural municipal, zona : P
. fincas de ganaderia
Punto cercana a fincas de rural cercano a estabuladas
estratégico ganaderia estabuladas, | fincas de ganaderia -
) lecheras, cultivos
lecheras, cultivos estabuladas y
frutales y maderables
frutales y maderables. lecheras

El predio se ubica junto
al basurero municipal, la

ubicacion del botadero . No existen
Existen ;
es muy adecuada, los asentamientos

POT asentamientos
terrenos pertenecen al humanos, es muy
L ) humanos cercanos L
municipio y no existen cerca al municipio
asentamientos humanos
cercanos
El predio se encuentra .
P . Terreno abierto,
adecuado para la Terreno abierto, .
] . cercado, tiene
. planta; cuenta con cercado, no tiene .
Instalaciones . estructura de material
estructura en material, estructura de
. . . pero no adecuada
techo, espacios al aire material
para la planta

libre y cercado de predio

Cuadro 48. Evaluacién de predios método cuantitativo de factores ponderado

Preqlo No. 1 Pred.lo No. 2 Predio No. 3 propiedad
Propiedad del propiedad de X
Valor de . R de particulares
. . Municipio particulares
Factor importancia
asignado
Valor | Calificacion | Valor | Calificacion | Valor Calificacion
asignado | ponderada | asignado | ponderada | asignado | ponderada
Area 0,2 9,0 1,8 7,0 1,4 9,0 1,8
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Canon arrendamiento 0,05 8,5 0,425 7,0 0,35 6,5 0,325
Servicios publicos 0,05 6,0 0,3 6,0 0,3 6,0 0,3
Ubicacion 0,15 8,5 1,275 8,5 1,275 7,0 1,05
Vias de acceso 0,1 8,5 0,85 8,5 0,85 6,5 0,65
Tipo de contrato 0,1 9,0 0,9 8,5 0,85 8,5 0,85
Punto estratégico 0,1 9,0 0,9 8,0 0,8 7,0 0,7
POT 0,15 8,5 1,275 8,0 1,2 7,0 1,05
Instalaciones 0,1 9,0 0,9 6,5 0,65 7,0 0,7
Total ponderacion 1 8,625 7,675 7,425

Con el fin de establecer el mejor predio ofertado para la micro localizacion de la
planta procesadora de abonos orgénicos se analizaron variables o factores que
fueron valorados con base en su nivel de importancia los cuales obtuvieron una
asignacioén mayor que otros factores, entre ellos se encuentra el &rea, toda vez que
para la produccién se requiere de areas suficientes para suplir la demanda
calculada; respecto a la ubicacion esté relacionada con el POT ya que es necesario
gue se cumplan las ordenanzas ambientales en cuanto a tratamiento de residuos
organicos y que a su vez se encuentre ubicada estratégicamente para la recepcion
de la materia prima, la produccion y despacho del producto terminado, de igual
manera en el POT se encuentran grandes oportunidades para establecer la planta
cerca al basurero municipal con el fin de aprovechar materias primas que llegan a
este lugar y generar impacto ambiental positivo al darle un uso adecuado a ciertos
residuos organicos.

Por todo lo anterior y basado en los calculos realizados se obtiene como mejor
alternativa de micro localizacion el Predio No. 1 propiedad del municipio de
Cimitarra.

ESTUDIO ACERCA DEL RENDIMIENTO DEL USO DE ABONOS ORGANICOS
EN SUELOS.

Segun afirmaciones del ingeniero agronomo caldense Alvaro Rodas Peldez
‘queremos producir comida a bajo costo y mas comida, en menos areas, para mas
animales” el prototipo de finca ganadera agroempresarial del futuro de caldas busca
“transformar el estiércol de ganado en abonos organicos, para devolverle al suelo
todos los nutrientes que extraemos, pagarle un sueldo al empresario ganadero (con
el abono organico), y para que la produccion de leche y carne quede libre y con alta
rentabilidad. 2

62 Hidalgo Diego Fernando. La Patria.com “Las fincas dan plata cuando se manejan los pastos como
verdaderos cultivos”. Citado: 23 de agosto de 2016. Disponible en:
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El ingeniero agronomo es enfatico en afirmar lo resultados que se obtienen al
cambiar de ideologia para aceptar con ello los cambios tecnolégicos que se estan
viviendo en la actualidad y de este modo utilizar de manera adecuada los pastos
como verdaderos cultivos. En razén a esto manifiesta lo siguiente:%3

v

v

Agua. Al sembrar arboles habra méas agua.

Al tener mas comida en menos area, se tumbaran menos montes.

Al tener mas comida para mas animales se generard mayor rentabilidad al
producir carne y leche, que daran los ingresos para reinvertir en el mismo

proyecto.

El abono orgénico se podra vender a los vecinos para los potreros y los cultivos
de café, frutales, guayaba y platano”.6*

Segun datos suministrados por Rodas Pelaez en las investigaciones realizadas por
este ingeniero agronomo se establece lo relevante con respecto a la productividad,
beneficio, impacto e ingresos que genera la produccion y comercializacién de
abonos organicos de la siguiente manera:®®

v/ "28 afios de investigaciones en pasto estrella africana han demostrado que de

20 millones de hectéreas en Colombia, donde se siembra desde los 50 m.s.n.m
hasta los mil metros, se produce entre 0,7 y 1,2 kilos de pasto por metro
cuadrado, pero el animal solo se consume entre el 15% y 25%, porque el resto
esta lignificado (lo que se llama tumba viejos, pasto mal manejado por su
desconocimiento agronémico)".%6

v' *"En Colombia tenemos en este momento 48 millones de hectareas (has) en

pastos y en esas, segun el inventario ganadero, no hay 22 millones de cabeza
de ganado. Es decir, no hay comida para tener una vaca de 500 kilos en 10 mil
metros cuadrados durante un afio".%’

"El 60% de cada metro cuadrado de estrella africana no estd sembrado.
Significa que llevamos 50 afios en los que los nutrientes del 60% de cada mt2

http://www.lapatria.com/campo/las-fincas-dan-plata-cuando-se-manejan-los-pastos-como-
verdaderos-cultivos-122646
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no han sido aprovechados. No solo pierdo el 60% de la produccién de pasto,
también el de leche, el de carne y la capacidad de carga".®®

"Donde tuviéramos todo el metro cuadrado sembrado en matas, las plantas
aprovecharian minimo el 85% de los nutrientes, produciendo entre 3,5y 5 kilos
de pasto por mt2, con una capacidad de carga entre 5y 7 cabezas por hectarea,
y con un promedio de 318 toneladas de estrella ha/afio".5°

"Somos empiricos ganaderos por inercia, pero nunca empresarios agricultores
ganaderos".”®

“Las fincas dan plata cuando se manejan los pastos como verdaderos cultivos
administrativamente”.’*

La meta con este proyecto es demostrar que en una hectarea, a esta altura, se
pueden tener cinco cabezas de ganado produciendo 318 toneladas de comida.
En Colombia el promedio es de 0,5 cabezas y 50-60 toneladas ha/afio,
maximo’2.

"El pasto de corte rodas, que lleva este nombre por mis 15 afos de
investigaciones, es sin pelusa, resistente a la sequia y puede producir entre 20
y 30 kilos por metro cuadrado, y entre 900 mil y un millén 250 mil kilos ha/afio,
con 15 al 18% de proteina. La meta es establecer en esta finca de Anserma seis
tipos comidas: king grass, elefante morado, cuba 22, cafia maiz, estrella
africana y pasto rodas"’s.

"También me interesa en el establo recoger el estiércol del ganado para
convertirle en abono organico sélido y liquido, que no solo da rentabilidad, sino
que permite generar energia ecoldgica para la finca y el proyecto. Tenemos una
finca en Restrepo (Valle), a mil 680 metros de altura, donde reciben $115
millones al afio por venta de abono organico. Es lo que llamo oro negro/oro
verde. He demostrado que en 4,8 has en el Valle de Cauca, con 75 cabezas,
reciben ese dinero por venta de abonos’*".

68 Op.
6 Op.
70 Op.
71 Op.
72 Op.
73 Op.
74 Op.

Cit.
Cit.
Cit.
Cit.
Cit.
Cit.
Cit.

114



v' "Si no hay comida, la vaca aguanta hambre. El promedio de una cria en
Colombia esta entre 18 y 22 meses por la falta de comida, pero deberia ser a
los 13 meses en promedio. Esto sucede porque la vaca gasta mas energia
caminando para buscar alimento".”

La capacidad de carga animal en una finca es de 1.5 cabezas por hectarea de UGG
(unidad de gran ganado), la cual tiene que ver con “el nimero de animales que
pueden pastorear en un potrero sin afectar la productividad del forraje”, en pro para
lograr ésta se debe tener en cuenta lo siguiente:’®

v' Adecuado mejoramiento de potreros
v Un correcto establecimiento y mantenimiento de pasturas.
v" Una rotacion de potreros efectiva y

v' Manejo balanceado del inventario animal dentro de la finca.’’

Efectos de los abonos organicos sobre as caracteristicas fisicas del suelo:
Los abonos orgéanicos influyen favorablemente sobre las caracteristicas fisicas del
suelo (fertilidad fisica); estas caracteristicas son: estructura, porosidad, aireacion,
capacidad de retencion de agua, infiltracion, conductividad hidraulica y estabilidad
de agregados. 78

Un aumento en la porosidad aumenta capacidad del suelo para retener el agua
incrementando simultdneamente la velocidad de infiltracion de esa misma agua en
el suelo. Una investigacion reportd que con una sola aplicacién de 66 toneladas/ha
de estiércol al suelo, la velocidad de infiltracion paso6 de 8 a 9.6 cm/hr. Tal efecto es
de la mayor importancia en los terrenos con desnivel donde el agua, por escurrir
superficialmente, no es eficientemente aprovechada. Una mayor porosidad esta
relacionada inversamente con la densidad aparente del suelo y con aspectos de

5 Op. Cit.

76 Abc.finkeros.com. ¢ Cudl es la capacidad de carga animal en una finca? Citado: 23 de agosto de
2016. Disponible en: http://abc.finkeros.com/cual-es-la-importancia-de-la-capacidad-de-carga-
animal-en-una-finca/

77 Op. Cit.

78 SANTOS, Antonio. Abonos orgéanicos. Instituto de Recursos Naturales. Pdf. Citado el 3 de
septiembre de 2016. Disponible en :
http://www.sagarpa.gob.mx/desarrolloRural/Documents/fichasCOUSSA/Abonos%20organicos. pdf
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compactacion del mismo. Un ejemplo del efecto de la aplicacion de abono organico
sobre algunas caracteristicas del suelo se presenta en el siguiente cuadro’®:

Cuadro 49. Efecto de 4 afios de aplicacidon continGa de estiércol vacuno sobre
algunas caracteristicas fisicas del suelo®,

o Estiércol (ton/ha)

Caracteristicas 0 67 134
Contenido de humedad a saturacién (%) 32.70 36.70 41.0
Contenido de humedad a capacidad de campo (%) 28.00 29.20 30.30
Contenido de humedad al punto de marchitamiento (%) 18.20 18.70 19.50
Porciento de agregados estables (%) 13.50 15.70 20.90
Conductividad hidraulica cm/hr 1.00 - 2.00
Conductividad eléctrica (mmhos/cm a 25 °C) 0.01 1.21 2.61
Materia orgénica (%) 141 2.59 2.79
Densidad aparente (g/cm3) 1.37 1.28 1.20

Es evidente que la aplicacion abundante de estiércoles, con el tiempo tendra efecto
positivo en las propiedades fisicas de los suelos; sin embargo, habria que estar
pendiente de algun incremento en conductividad eléctrica (