
AUXILIAR DE INGENIERÍA, SOSDOM S.A.S.   1 

Auxiliar de Ingeniería Civil en SOSDOM S.A.S para la gestión de obra del proyecto centro de 

desarrollo infantil localizado en el distrito turístico y cultural de Cartagena (Bolívar) 

 

 

 

Julián Santiago Sosa Plata 

 

Trabajo de Grado para Optar al Título de Ingeniero Civil 

 

 

Director 

Luis Eduardo Zapata Orduz 

PhD. Materiales y Estructuras 

 

 

 

 

Universidad Industrial de Santander 

Facultad de Ingenierías Físico-Mecánicas 

Escuela de Ingeniería Civil 

Ingeniería Civil 

Bucaramanga 

2025  



AUXILIAR DE INGENIERÍA, SOSDOM S.A.S.   2 

Dedicatoria 

 

Arduo trabajo, sudor y lágrimas, impregnadas en estas hojas. Todo lo aprendí de mi familia, 

Myriam Plata, mi madre, Omar Sosa, hermano mayor y figura paterna, Andrés Sosa, mi hermano 

y compañero de vida, Ian Lucke Sosa, mi sobrino y centro del amor de mi familia y a nuestras dos 

mascotas, Maquin y Nillah, que día tras día estuvieron ahí conmigo y con su sonrisa me expresaban 

que todo iba a estar bien. La vida impone sus retos y dificultades, somos nosotros quienes 

decidimos como enfrentarlos y siempre que tuve que hacer frente a estos contaba con mi familia 

y avanzaremos en las nuevas etapas por venir como uno, es un gran paso en la gran carrera de la 

vida. 

Este título no es solo mío, es de una familia que siempre creyó y con incondicional amor de que 

podíamos ser más y que todo es con esfuerzo y trabajo duro para lograr alcanzar un mejor futuro 

para todos y para ser feliz. 

A mis amigos, que estuvieron ahí cuando debía desahogarme y nunca me dejaron pasar cosas solo, 

también esto es para ellos, para compartir más felicidades ya que estuvieron conmigo cuando 

parecía que no se lograría, ellos me demostraron que ante cualquier adversidad el pedir ayuda no 

es aceptar la derrota, sino aceptar que rendirse no es una opción. 

A todos los compañeros que conocí en esta larga travesía, con sus altibajos y buenos momentos 

cada uno ha logrado cumplir con su propósito, no importa el tiempo que se tarden, lo importante 

es lograrlo, se aprende más de los errores que del éxito. 

  



AUXILIAR DE INGENIERÍA, SOSDOM S.A.S.   3 

Agradecimientos 

 

Faltaran palabras para expresar el sentimiento tan eufórico que invade mi cuerpo y me hace 

recordar a todos aquellos que me ayudaron a lograr este triunfo, hasta la más pequeña acción logro 

impactarme y motivarme a desarrollar este trabajo de grado. Doy las gracias no solo en mi 

formación académica, también en lo personal, la universidad es un espacio de educación, pero 

también de interacción humana y eso me ha permitido conocer grandes personas. 

A los maestros y mentores, que siempre que pudieron hicieron más que lo que su trabajo les exige, 

han sido grandes intelectuales de los cuales ha sido un gozo escuchar y acoger los conocimientos 

que expresan. 

Al maestro Luis Eduardo Zapata Orduz que me brindo la ayuda y el acompañamiento en todo este 

proceso de grado y anteriormente en las asignaturas en las cuales impartió sus saberes, es un gran 

ser humano y su actitud carismática, agradezco afortunadamente que este proyecto estuviera en su 

compañía y guía. 

A mis amigos y compañeros de clase, por acompañarme y compartir momentos donde intente 

hacerlos reír y hacer amena las clases y el aprendizaje, gracias por tolerarme y la camaradería que 

tuvimos en esta gran etapa de nuestras vidas. 

A la universidad por ser un espacio integro y brindar de la mejor manera sus recursos y entornos 

para mi formación como profesional y como persona. 

A mi familia, la gratitud que me acompaña en el cierre de esta etapa de mi vida no es solo por la 

misma sino porque representan el pilar fundamental de lo que soy y seré, su ejemplo y apoyo es 

inspiracional para mí. 

  



AUXILIAR DE INGENIERÍA, SOSDOM S.A.S.   4 

Tabla de Contenido 

 

Pág. 

Introducción .................................................................................................................................. 13 

1. Objetivos ................................................................................................................................... 15 

1.1 Objetivo general ...................................................................................................................... 15 

1.2 Objetivos específicos .............................................................................................................. 15 

2. Marco de referencia .................................................................................................................. 15 

2.1 Descripción de la empresa ...................................................................................................... 15 

2.2 Misión ..................................................................................................................................... 16 

2.3 Visión ...................................................................................................................................... 16 

2.4 Política HSEQ ......................................................................................................................... 17 

2.5 Contexto local de SOSDOM S.A.S ........................................................................................ 17 

3. Descripción y ubicación del proyecto ....................................................................................... 18 

4. Metodología .............................................................................................................................. 19 

4.1 Vinculación a SOSDOM S.A.S .............................................................................................. 20 

4.1.1 Presentación de las instalaciones ......................................................................................... 20 

4.1.2 Recepción de documentación .............................................................................................. 20 

4.1.3 Inicio del cargo .................................................................................................................... 20 

4.1.4 Informes de cortes periódicos .............................................................................................. 21 

4.1.5 Plan de manejo de compras.................................................................................................. 21 

4.1.6 Informe final ........................................................................................................................ 21 

5. Resultados ................................................................................................................................. 21 



AUXILIAR DE INGENIERÍA, SOSDOM S.A.S.   5 

5.1 Cotizaciones ............................................................................................................................ 22 

5.2 Proveedores ............................................................................................................................. 24 

5.3 Materiales ................................................................................................................................ 26 

5.4 Elaboración de plan de manejo de compras ............................................................................ 31 

6. Conclusiones ............................................................................................................................. 35 

7. Recomendaciones ..................................................................................................................... 37 

Referencias Bibliográficas ............................................................................................................ 38 

Apéndices ...................................................................................................................................... 39 

 

  



AUXILIAR DE INGENIERÍA, SOSDOM S.A.S.   6 

Lista de Figuras 

Pág. 

Figura 1.  Ubicación del proyecto georreferenciada ..................................................................... 19 

Figura 2.  Cotización teja termoacústica para salones primer proveedor ..................................... 22 

Figura 3. Cotización teja termoacústica para salones segundo proveedor .................................... 23 

Figura 4.  Cotización teja termoacústica para salones tercer proveedor ....................................... 23 

Figura 5.  Programación de obra inicial ........................................................................................ 24 

Figura 6.  Programación de obra inicial ........................................................................................ 25 

Figura 7.  Programación de reuniones con almacenista ................................................................ 25 

Figura 8.  Programación de obra reajustada y final  ..................................................................... 26 

Figura 9.  Programación de obra reajustada y final ...................................................................... 26 

Figura 10.  Programación de reuniones con almacenista .............................................................. 27 

Figura 11.  Revisiones materiales en almacén .............................................................................. 27 

Figura 12.  Revisiones materiales en almacén .............................................................................. 28 

Figura 13.  Revisiones de materiales cumplimiento de resistencia y calidad de aceros ............... 28 

Figura 14.  Revisiones de materiales cumplimiento de resistencia y calidad de concretos .......... 29 

Figura 15.  Orden de compra tubería PVCP y complementos para correcta instalación .............. 30 

Figura 16.  Seguimiento órdenes de compra ................................................................................. 31 

Figura 17.  Seguimiento órdenes de actividades en desarrollo y por iniciar ................................ 32 

Figura 18.  Plan de manejo de compras última semana de octubre inicios de noviembre ............ 33 



AUXILIAR DE INGENIERÍA, SOSDOM S.A.S.   7 

Lista de Apéndices 

Apéndice A. Plan de manejo de compras. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



AUXILIAR DE INGENIERÍA, SOSDOM S.A.S.   8 

Glosario 

 

Análisis de precios unitarios (APUs): “es el costo de una actividad por unidad de medida 

determinada, para la elaboración de un presupuesto, donde se relacionan los insumos requeridos, 

así como los rendimientos de estos” (Instituto Nacional de Vías [INVIAS], 2021, p.2). 

 

Base de datos: “una base de datos es una colección organizada de información estructurada, o 

datos, típicamente almacenados electrónicamente en un sistema de computadora. Una base de 

datos es usualmente controlada por un sistema de gestión de base de datos (DBMS). En conjunto, 

los datos y el DBMS, junto con las aplicaciones que están asociados con ellos, se conocen como 

un sistema de base de datos, que a menudo se reducen a solo base de datos” (Conalep, 2021, p.5). 

 

Cantidades De Obra: “el proceso del cálculo de cantidades de obra para cada actividad 

constructiva es conocido comúnmente como cubicación, y requiere de una metodología que 

permita obtener la información de una manera ordenada y ágil, y que adicionalmente, ofrezca la 

posibilidad de revisar, controlar y modificar los datos cada vez sea necesario. Para este proceso 

son indispensables los planos, las especificaciones técnicas y el listado de actividades constructivas 

que componen el proyecto de edificación” (Durán, s.f.). 

 

Contratista: “persona natural o jurídica que se vincula con una entidad contratante mediante la 

celebración de un contrato, cuya obligación es cumplir y ejecutar el objeto de este, el cual puede 

consistir en bienes, obras o servicios” (Agencia Nacional de Seguridad Vial, 2024). 
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Cronograma: “es la representación gráfica de un conjunto de tareas, actividades o eventos 

ordenados en el tiempo. Un cronograma no es más que la herramienta con la que estableceremos 

el calendario o plazos de una obra o proyecto. Es donde se define el calendario de ejecución del 

conjunto de actividades previstas. No es sólo la fecha de inicio y el plazo de ejecución, sino la 

programación de cada una de las partes que la componen” (Pariona, 2009). 

 

Presupuesto De Obra: “el presupuesto de construcción, también llamado presupuesto de obra es 

un documento que contiene el cálculo detallado y anticipado del precio de construcción de una 

obra. El total del presupuesto representa todos los costos y gastos que tendrá que asumir el 

propietario del proyecto para llevarlo a cabo. El presupuesto se elabora en base a los cómputos 

métricos y a los análisis de precios unitarios de cada una de las partidas que componen el proyecto. 

Cálculo de los costos de materiales, equipos y mano de obra, directa e indirecta requeridos para la 

construcción de cada partida” (Construdata, 2021). 

 

Procesos Constructivos: “son el conjunto de pasos, fases o etapas necesarias para erigir un 

edificio o una infraestructura en un determinado tiempo. El comienzo de un proceso constructivo 

está marcado por un proyecto que avanza según bases generales de: iniciación, planificación, 

ejecución, seguimiento y finalización. Antes de estas etapas, hay una fase previa que es de la 

redacción del proyecto por parte de los ingenieros y arquitectos que intervendrán en la obra y en 

el que se plantean los planos y la memoria” (Ferrovial, 2024). 

 

Programación de obra: “plan a ejecutar para la realización del proyecto estableciendo los tiempos 

de ejecución de las diferentes actividades y la secuencia entre ellas” (SOSDOM, 2023). 
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Proveedores: “es una persona u empresa que se encarga de abastecer a otras de los insumos o 

servicios que necesita para sacar adelante su producción” (MECALUX, 2025). 
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Resumen 

 

Título: Auxiliar de ingeniería civil en SOSDOM S.A.S. para la gestión de obra del proyecto centro 

de desarrollo infantil localizado en el Distrito turístico y cultural de Cartagena (Bolívar) * 

Autor: Julián Santiago Sosa Plata** 

Palabras Clave: Manejo de compras, presupuestos, precios unitarios, manejo de software. 

 

Descripción: 

El presente informe describe el desarrollo e implementación de herramientas tecnológicas para la 

optimización de procesos en el campo de la ingeniería civil. Con el equipo de trabajo delegado a 

las funciones contables, se diseñó una base de datos a partir de la recopilación de cotizaciones 

efectuadas para el proyecto. Con estos datos, se desarrolla un plan de manejo de compras 

estratégico el cual considera las variables críticas que pueden influir en el atraso, sobrecosto y la 

no disponibilidad de los materiales para el proyecto. Que en concordancia con la programación de 

actividades a realizar en obra debe mantenerse actualizado. 

 

Así mismo, en conjunto se implementó una elaboración al detalle de análisis de precios unitarios. 

Con el objetivo de asegurar los costos sobre el proyecto, reduciendo errores y mejorar la gestión 

de los recursos de la empresa. 

 

Para concluir, se socializa el manejo del plan de compras desarrollado y la forma de actualización 

y cumplimiento para futuros proyectos, haciendo uso de denominados softwares management 

(Excel y Microsoft Proyect), dicho plan desarrollado debe ser actualizado y concordante con la 

programación de obra para cumplir con las actividades a desarrollar. Además, esta programación 

nos permite evaluar el funcionamiento y cumplimiento del plan de compras al desarrollar la 

actividad en el tiempo establecido. Evidenciando la mejora de la eficiencia en el proyecto.  

 

En el desarrollo de la práctica, se fortalecieron habilidades fundamentales en la gestión y manejo 

de proyectos en el campo de las obras civiles, dando así un logro en los objetivos propuestos en la 

elaboración de este informe. Dichas habilidades cruciales en el contexto, donde la eficacia y 

precisión aseguran el éxito, el progreso de las obras y crecimiento de las empresas. 

 
* Trabajo de Grado 
** Facultad de Ingenierías Físico Mecánicas. Escuela de Ingeniería civil. Ingeniería Civil. Director: 

Luis Eduardo Zapata Orduz. PhD. Materiales Y Estructuras. 
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Abstract 

 

Title: Civil engineering assistant at SOSDOM S.A.S. for the construction management of the child 

development center project located in the Tourist and Cultural District of Cartagena (Bolívar)* 

Author(s): Julian Santiago Sosa Plata** 

Key Words: Management of purchases, budgets, unit prices, software management 

 

Description: 

This report describes the development and implementation of technological tools for process 

optimization in the field of civil engineering. With the work team delegated to the accounting 

functions, a database was designed based on the collection of quotes made for the project. With 

this data, a strategic purchasing management plan is developed which considers the critical 

variables that can influence delays, cost overruns and the unavailability of materials for the project. 

That in accordance with the programming of activities to be carried out on site, it must be kept 

updated. 

 

Likewise, a detailed analysis of unit prices was implemented together. With the aim of ensuring 

costs on the project, reducing errors and improving the management of the company's resources. 

 

To conclude, the management of the developed purchasing plan and the form of updating and 

compliance for future projects are socialized, using so-called management software (Excel and 

Microsoft Project), said developed plan must be updated and consistent with the work schedule 

for fulfill the activities to be developed. In addition, this programming allows us to evaluate the 

operation and compliance of the purchasing plan by carrying out the activity within the established 

time. Demonstrating the improvement of efficiency in the project. 

 

In the development of the practice, fundamental skills in project management and management in 

the field of civil works were strengthened, thus achieving the objectives proposed in the 

preparation of this report. These crucial skills in the context, where efficiency and precision ensure 

success, progress of works and growth of companies. 

  

 
* Degree Work 
**Faculty of Physical and Mechanical Engineering. School of Civil Engineering. Civil 

Engineering. Director: Luis Eduardo Zapata Orduz. Ph.D. Materials and Structures. 
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Introducción 

En la actualidad, el sector de las obras civiles en Colombia es una de las industrias 

principales en desarrollo y economía, su capacidad de generar empleos directos e indirectos para 

personal calificado como no calificado. Pero el sector laboral para personal calificado se ha tornado 

más singular con los perfiles de los profesionales, solicitando competencias no solo adquiridas en 

la formación académica, sino también en un ámbito humano, ejemplos de estas competencias son 

el liderazgo y trabajo en conjunto; en el campo de acción de un ingeniero es fundamental personas 

con experiencia y actitudes para lograr desenvolverse de manera correcta y adecuada en la 

profesión. 

Con respecto al periodo académico y respectivo cumplimiento del pensum presente, 

compilan conceptos y conocimientos requeridos mínimos para la obtención del título profesional, 

sin embargo, para un ingeniero frente al campo laboral es desconocido por completo el entorno al 

cual se verá expuesto. 

Estos conceptos teóricos pueden verse representados en la programación de actividades, 

manejo de órdenes, análisis de precios unitarios, entre otros aspectos. Que representan suma 

importancia para garantizar que el cumplimiento y el éxito de cualquier proyecto de obra civil. La 

gestión de estos proyectos continuamente presenta afectaciones por distintos aspectos, tales como 

la falta de transparencia en procesos de contratación hasta la falta de materiales primarios para el 

desarrollo de las actividades. Estas afectaciones repercuten directamente en atrasos, sobrecostos, 

conflictos con el personal hasta una posible pérdida de recursos de la empresa. 

Con estos conceptos y contexto presente, surge el propósito de generar un espacio de una 

práctica empresarial que permita a SOSDOM S.A.S. no comprometer los recursos de la empresa 

y obtener apoyo para hacer eficaz el rendimiento en sus proyectos y actividades. 
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Dicha modalidad de grado busca que el estudiante aplique sus conocimientos adquiridos, 

desarrolle un plan de manejo de compras que concuerde con las actividades a realizar establecidas 

en la programación de obra del proyecto. Con el fin de dar apoyo a SOSDOM S.A.S. con el manejo 

de suministros, costos y tiempos, por medio de software management, especializados para manejo 

de proyectos. De igual manera se busca que el estudiante fortalezca sus habilidades sociales en 

obra. Este proceso de modalidad de práctica empresarial permite la formación integral del 

estudiante con el fin de complementar el perfil como profesional y adentrarse en una de las 

potenciales áreas de futuro desempeño profesional. 
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1. Objetivos 

 

1.1 Objetivo general 

Apoyar la gestión de obra del proyecto Centro de Desarrollo Infantil en el Distrito Turístico 

y Cultural de Cartagena, Bolívar, desarrollado por la empresa SOSDOM S.A.S. 

 

1.2 Objetivos específicos 

Robustecer los análisis de precios unitarios y presupuestos del proyecto mediante la 

implementación de herramientas tecnológicas, garantizando el cumplimiento de las regulaciones 

y requisitos normativos en el mercado de la ingeniería civil. 

Desarrollar un plan de manejo de compras en colaboración con la gerencia del proyecto, 

que garantice la eficiente adquisición de materiales y asegure la implementación continua de los 

procesos constructivos necesarios para cumplir con las normativas vigentes en todas las etapas de 

la obra de construcción. 

 

2. Marco de referencia 

2.1 Descripción de la empresa 

SOSDOM S.A.S. es una empresa colombiana dedicada al servicio de construcción de obras 

de ingeniería civiles, mecánicas, eléctricas, suministro y alquiler de equipos pesado, transporte de 

carga, servicios de interventoría, pintura, rocería, ejecución de carreteras, puentes, represas, obras 

hidráulicas y sanitarias, asegurando la optimización de sus recursos, la eficiencia técnica 

constructiva, el cuidado del medio ambiente y un excelente servicio post venta, contando siempre 
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con un personal idóneo, constante innovación tecnológica y la aplicación de prácticas seguras en 

el marco del cumplimiento de la normatividad técnica y legal vigente (SOSDOM, 2023). 

 

2.2 Misión 

SOSDOM S.A.S. es una empresa dedicada a la prestación de servicios de ingeniería y 

logística, suministro de maquinaria pesada y construcción en general, empleando la mejor 

tecnología y talento humano competente y comprometido. Nuestros servicios se desarrollan con 

altos niveles de calidad, capacidad de respuesta, salud ocupacional y de seguridad, lo que nos 

permite ofrecer a nuestros clientes servicios que contribuyen al desarrollo de la ingeniería en 

nuestro país, satisfaciendo las necesidades de las entidades y empresas nacionales e 

internacionales, siguiendo la normatividad legal vigente y contribuyendo a la protección del medio 

ambiente (SOSDOM, 2023). 

 

2.3 Visión 

Consolidarse como el mejor proveedor de servicios de ingeniería, logística, suministro de 

maquinaria pesada y construcción en general, ofreciendo a los clientes ingeniería de punta que 

responda a las exigencia y tendencias, tanto a nivel nacional como internacional; a través de un 

desempeño sobresaliente, cultura de respeto y protección del medio ambiente, mejorando las 

habilidades y el bienestar de los empleados manteniendo y fortaleciendo los sistemas integrados 

de gestión, logrando un continuo desarrollo de los subcontratistas y generando rentabilidad para 

los accionistas (SOSDOM, 2023). 
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2.4 Política HSEQ 

SOSDOM S.A.S. es una empresa dedicada a la prestación de servicios de ingeniería y 

logística, suministro de maquinaria pesada y construcción en general, empleando la mejor 

tecnología y talento humano competente. 

En SOSDOM (2023), están comprometidos con: 

• El cumplimiento de los requisitos legales vigentes en seguridad industrial, salud 

ocupacional y medio ambiente, aplicables a la actividad económica de la empresa. 

• La prevención de enfermedades laborales, accidentes de trabajo, lesiones al personal, 

daño a la propiedad, impacto socioambiental, fomento de la responsabilidad social con nuestros 

grupos de interés. 

• La prevención de la contaminación. 

• El control de los riesgos e impactos ambientales derivados de las actividades que 

ejecutamos y que ponen en riego el bienestar de los trabajadores y el medio ambiente. 

• La mejora del desempeño ambiental, de seguridad industrial y salud ocupacional. 

• El bienestar laboral y emocional del personal que presta servicios a la organización y 

partes interesadas. 

• Logrando así el crecimiento y rentabilidad de la organización, mediante la asignación 

de recursos para la implementación y mantenimiento del sistema de gestión, con el compromiso 

de la búsqueda de la eficacia y mejoramiento continuo. 

 

2.5 Contexto local de SOSDOM S.A.S 

Debido al crecimiento significativo de la empresa en el último año, con un aumento en el 

personal, proveedores y responsabilidades, se busca un practicante dispuesto a aportar su voluntad 
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y conocimientos para fortalecer las operaciones. Las sugerencias e ideas del practicante son 

valoradas para simplificar tareas y procesos, especialmente en el ámbito administrativo. El 

contexto de las prácticas va enfocado hacia la ingeniería civil, se espera un practicante que no solo 

esté comprometido con el desarrollo de su carrera, sino que también comparta la misión y visión 

de la empresa y pasión por la excelencia en la ingeniería civil. La comprensión de las regulaciones 

y marcos legales tanto a nivel nacional como internacional es fundamental en el área de licitaciones 

y contratación, se espera que el practicante esté dispuesto a aplicar su conocimiento en proyectos 

de obras civiles desafiantes y significativos que contribuyan al crecimiento de la empresa 

(SOSDOM, 2023). 

 

3. Descripción y ubicación del proyecto 

El proyecto que SOSDOM S.A.S. desarrollaba tenía como objeto de contrato “Revisión, 

Ajuste, Complementación Y Apropiación De Los Estudios, Diseños, Construcción De Un Centro 

De Desarrollo Infantil (CDI) Ubicado En La Urbanización Ciudad Bicentenario En El Distrito 

Turístico Y Cultural De Cartagena, Departamento De Bolívar” como lo establece el propósito es 

llevar a cabo la construcción de una edificación dedicada para la atención de infantes. Para la 

población de bajos recursos presentes en la urbanización Ciudad de Bicentenario, en la figura 1 se 

evidencia la ubicación del proyecto georreferenciada. 
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Figura 1.  

Ubicación del proyecto georreferenciada 

 

Nota: Tomada de Google Maps – Coordenadas: 10.418677, -75.440354. Cartagena, Colombia. 

 

4. Metodología 

La presente práctica empresarial se encuentra enfocada en dar apoyo y acompañamiento 

en la creación de un plan de manejo de compras eficiente, coherente con la programación de obra 

y comprometido con el rendimiento y economía de la empresa. También la administración y 

control del inventariado de materiales para la realización de actividades programadas en el 

proyecto. Para el desarrollo de esta práctica, se plantea la siguiente metodología, con el fin de 

lograr los objetivos propuestos: 
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4.1 Vinculación a SOSDOM S.A.S 

La empresa realiza el proceso de incorporación para el estudiante, durante este tiempo se 

le brinda guía sobre la estructura organizativa, ubicación de oficinas, procedimientos, reglamento 

y estándares de conducta ética de la compañía. 

 

4.1.1 Presentación de las instalaciones 

El tutor designado por la empresa lleva a cabo una orientación en la que se describen las 

regulaciones vigentes en la oficina, los horarios y ubicaciones de trabajo, además de presentar a 

los demás equipos de trabajo y expertos de la empresa con sus campos de especialización. 

4.1.2 Recepción de documentación 

Se proporcionará la información esencial para desempeñar las funciones de apoyo a la 

gerencia y administración del proyecto en ejecución, cotizaciones, presupuestos, ofertas laborales, 

base de datos del mercado, contacto de los principales proveedores, certificados de materiales que 

sigan los requisitos normativos y técnicos esenciales y otra información adicional que sea 

pertinente. 

4.1.3 Inicio del cargo 

Se inicia el cargo con el respaldo de las operaciones relacionadas con la adquisición de 

servicios tanto en el ámbito público como privado. Esto incluyendo las actividades de análisis de 

precios unitarios y presupuestos para el desarrollo del proyecto, en apoyo de la información 

documental recibida, cotizaciones, presupuesto de referencias, costos de mano de obra, 

cronograma de obra y material en bodega. Acatando los lineamientos establecidos en las 

normativas gubernamentales y sectoriales específicas, desempeñando la función de auxiliar de 

ingeniería. 
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4.1.4 Informes de cortes periódicos 

Se llevará a cabo la realización de informes mensuales (siguiendo los lineamientos 

establecidos por la Universidad Industrial de Santander), donde se registre las actividades 

realizadas por el estudiante y el alcance de estas porcentualmente cuantificadas. En donde el tutor 

de SOSDOM S.A.S. y el director del proyecto de grado estén informados del desarrollo de las 

actividades. 

4.1.5 Plan de manejo de compras 

Se realizará un plan de manejo de compras, alineado con los procesos constructivos 

adoptados y aceptados por la empresa, además de actualizaciones periódicas haciendo uso de 

software management para adaptarlo a los cambios en las condiciones del proyecto, la 

programación de este y las normativas vigentes. 

4.1.6 Informe final 

Se producirá un informe conclusivo el cual se presentará y sustentará en el que evidencie 

los frutos de la experiencia laboral en la empresa y el cumplimiento de los objetivos. 

 

5. Resultados 

Durante la práctica empresarial en el rol de auxiliar de ingeniería civil, siguiendo la 

metodología establecida, se desarrolló un plan de manejo de compras alineado con la 

programación de obra en el proyecto de construcción de un Centro de Desarrollo Infantil (CDI) en 

Cartagena, Bolívar. Los resultados obtenidos, que reflejan el cumplimiento de los objetivos y el 

avance exitoso del proyecto, serán presentados a continuación. 

 



AUXILIAR DE INGENIERÍA, SOSDOM S.A.S.   22 

5.1 Cotizaciones 

A continuación, en las figuras 2, 3 y 4, se presentarán los ejemplos respectivos de 

cotizaciones en general de materiales para el desarrollo del proyecto, incluye fecha de validez de 

la oferta, proveedor y tiempo de entrega, como lo manifestado anteriormente siempre se solicitaban 

3 proveedores para comparación de precios. 

 

Figura 2.  

Cotización teja termoacústica para salones primer proveedor 

 

Nota. Tomada por autor – Autorizada por Departamento de Compras de SOSDOM S.A.S 
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Figura 3. 

Cotización teja termoacústica para salones segundo proveedor 

 

Nota. Tomada por autor - Autorizada por Departamento de Compras de SOSDOM S.A.S 

 

Figura 4.  

Cotización teja termoacústica para salones tercer proveedor 

 

Nota. Tomada por autor - Autorizada por Departamento de Compras de SOSDOM S.A.S 
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5.2 Proveedores 

La información suministrada por la empresa manifiesta a continuación su listado de 

proveedores para el desarrollo respectivo del proyecto: 

• Cementos Argos S.A. 

• Concretos Pais S.A.S 

• GYJ FERRETERIAS S.A. 

• STECKERL ACEROS S.A.S 

• SODIMAC COLOMBIA S.A. 

También contaban con proveedores locales de varios materiales y de formaletas solo 

existen dos en la ciudad: Equinorte S.A y Maquiequipos Reza S.A.S. La base del proyecto es una 

estructura en concreto por tanto al no existir tanta capacidad de formaletas la programación se 

reajusta para el desarrollo de otras actividades y se genera la orden de pedido para las cumplir con 

las reajustadas y no presentar retraso al realizarse. 

En la figura 5, 6 y 7 se muestra la programación inicial, luego en la figura 8 y 9 la 

reprogramación realizada. 

Figura 5.  

Programación de obra inicial 

 

 

 

 

 

Nota. Tomada por autor 
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Figura 6.  

Programación de obra inicial 

 Nota. Tomada por autor 

Figura 7.  

Programación de reuniones con almacenista 

Nota. Tomada por autor 

Realizo la corrección de la programación respectivamente para aprobación de la 

interventoría y supervisión teniendo en cuenta la solicitud de prórroga temporal y de presupuesto 

otorgada al contratista. 
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Figura 8.  

Programación de obra reajustada y final 

 

Nota. Elaboración propia 

Figura 9.  

Programación de obra reajustada y final 

Nota. Elaboración propia 

5.3 Materiales 

Para el desarrollo óptimo de las actividades programadas del proyecto, era necesario cotejar 

los materiales disponibles en el almacén y solicitar los faltantes. Según lo aprendido en campo, 

bajo la supervisión del tutor asignado por la empresa, se debe considerar siempre un margen de 

desperdicio al precisar las cantidades, el cual en este caso correspondía al 2%. En cada proyecto 

puede variar. Así mismo con cada material se revisaba respectivamente las especificaciones y 
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cumplimiento con las normas que aplican a los mismos y en el campo de la obra civil para asegurar 

así una selección óptima. Todo el proceso se aprecia de la figura 10 a la 14.  

Figura 10.  

Programación de reuniones con almacenista 

 

Nota. Tomada por autor 

Figura 11.  

Revisiones materiales en almacén 

 

 

 

 

 

 

 

Nota. Tomada por autor 
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Figura 12.  

Revisiones materiales en almacén 

 

Nota. Tomada por autor 

Figura 13.  

Revisiones de materiales cumplimiento de resistencia y calidad de aceros 

 

Nota. Tomada por autor - Autorizada por Departamento de Compras de SOSDOM S.A.S 
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Figura 14.  

Revisiones de materiales cumplimiento de resistencia y calidad de concretos 

 

Nota. Tomada por autor - Autorizada por Departamento de Compras de SOSDOM S.A.S 
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Una vez cotejados los materiales, se procede a solicitar los recursos a la gerencia del 

proyecto para las actividades por ejecutar, como se observa en la figura 15. 

Figura 15.  

Orden de compra tubería PVCP y complementos para correcta instalación 

 

Nota. Elaboración propia 
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5.4 Elaboración de plan de manejo de compras 

Durante el desarrollo de las prácticas y el seguimiento del proyecto, se trabajó en un plan 

de compras enfocado en el mismo. Tras la aprobación del cronograma de obra y con los reportes 

semanales sobre los materiales disponibles en el almacén, se diseñó un sistema de colores. Este 

sistema facilitó la organización de las actividades clave y el manejo más claro de los recursos 

económicos necesarios para garantizar la sostenibilidad del proyecto como se evidencia a 

continuación en la figura 16. 

Figura 16.  

Seguimiento órdenes de compra 

 

Nota. Elaboración propia 
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Cada ítem para las actividades posee un número asignado respectivamente, los colores 

son para diferenciar el estado de la entrega de los materiales: 

• Verde – Entregado a tiempo 

• Amarillo – No autorizado, pendiente 

• Café – Anulado 

• Naranja – Pendiente de entrega tardío 

Esta distintiva permite conocer el estado de los pedidos realizados por el equipo y así 

mismo el cumplimiento de los proveedores con la empresa, respectivamente aplica para todos los 

pedidos que se realicen más adelante durante el desarrollo del proyecto, como se aprecia en la 

figura 17. 

Figura 17.  

Seguimiento órdenes de actividades en desarrollo y por iniciar 

Nota. Elaboración propia 
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Con la programación ajustada hasta la finalización del proyecto y con la organización de 

las actividades y pedidos ya implementadas, se dio paso a la creación de un plan de manejo de 

compras general para lo que resta del proyecto como se aprecia en la figura 18. Esto permitió 

concluir y asegurar el cumplimiento de los intereses de todas las partes involucradas, garantizando 

la estabilidad del proyecto y respetando las normativas constructivas sin afectar su estructura. En 

el apéndice A se puede observar el plan de manejo de compras para el mes de octubre y noviembre. 

Figura 18.  

Plan de manejo de compras última semana de octubre inicios de noviembre 

Nota. Elaboración propia 

Como fundamento para la estabilidad y equilibrio económico del contratista en compañía 

de la programación se realizó estimación de gasto aceptable por día para las actividades faltantes 

para concluir el proyecto permitiendo así junto con las órdenes de compra el monto permitido y 

solicitud de materiales fundamentales para realizar las actividades. Además, el proyecto contó con 

una adicción de tiempo y presupuesto en urbanismo por parte del Distrito de Cartagena, actividades 
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no contempladas que requieren más inversión. Ante esto, se priorizaron ítems de fácil ejecución y 

alta rentabilidad para garantizar la reinversión y culminación exitosa del proyecto. 

El plan de manejo de compras se organizó utilizando colores para identificar el tiempo de 

ejecución de cada actividad. Cada semana se asigna un color específico que también se aplica a 

las actividades programadas dentro de ese periodo, destacando tanto su duración como su fecha de 

finalización. Esta metodología facilita el seguimiento del avance porcentual semanal del proyecto. 

A continuación, se presenta un ejemplo. 

En el APENDICE A, en la parte superior, se observa el rótulo "Semana 1 (Octubre)" 

acompañado del color verde que marca los días correspondientes. Más abajo, se destaca el ítem 

10.2.1, descrito como “Suministro, transporte e instalación de sanitario infantil institucional Kiddy 

de Corona o equivalente, incluyendo brida sanitaria y todos los elementos necesarios para su 

funcionamiento.” Este ítem está señalado en verde, indicando su inicio programado el día 25 de 

esa semana de octubre, con una fecha de finalización establecida para el 21 de noviembre. 

La actividad tiene una duración total de 27 días, durante los cuales se distribuye el valor 

del ítem de manera diaria. Esto facilita tanto la planificación de la inversión como la adquisición 

de materiales necesarios para ejecutar la tarea de manera eficiente en los días asignados. 

De esta forma se logró un control más claro sobre los tiempos y la distribución de recursos, 

asegurando que los materiales y servicios se adquirieran de manera efectiva según la 

programación. Con el plan de manejo de compras en marcha, se lograron optimizar los costos ya 

que los precios establecidos en el mismo son el resultado de la comparativa entre las cotizaciones 

enviadas por los proveedores siendo seleccionado el de menor valor por la gerencia además se  

garantiza que las actividades del proyecto se desarrollaran correctamente, cumpliendo con los 
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estándares requeridos. Así, se lograron avances sólidos, sentando las bases para continuar con el 

proyecto de manera organizada y eficiente. 

6. Conclusiones 

 

La experiencia vivida durante mis prácticas empresariales resultó ser esencial para 

consolidar y enriquecer los conocimientos que había adquirido en la escuela de ingeniería civil. Al 

formar parte de un proyecto de obra civil, tuve la oportunidad de involucrarme no solo con los 

aspectos técnicos, sino también con áreas complementarias que ampliaron mi perspectiva como 

futuro ingeniero. Aprendí sobre la realización de cálculos de memorias, actas de pago, elaboración 

de planes de contingencia, y la importancia de una comunicación efectiva, habilidades clave que 

solo se desarrollan en el entorno práctico de los proyectos. Esta experiencia superó mis 

expectativas, permitiéndome crecer tanto en lo profesional como en lo personal. 

 

Al principio, cumplir con los objetivos de la práctica parecía complicado, pero con la 

orientación de mi tutor y su experiencia, logré ajustar mis métodos y mejorar constantemente. A 

través de ejemplos prácticos, aprendí a usar las herramientas de manera más eficiente, lo que 

permitió optimizar los recursos del proyecto y reducir el riesgo de sobrecostos. Esto contribuyó a 

mejorar la organización y ejecución del trabajo. Utilizando Microsoft Project y Excel, se desarrolló 

un plan de manejo de compras y programación que garantizó la coherencia y alineación de la 

información a lo largo de todo el proceso y cumpliendo siempre con lo solicitado por la 

interventoría y supervisión. 
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Con los certificados de calidad y resistencias además de las especificaciones de cada 

material permitió verificar el cumplimiento de las normas, que es una actividad critica para 

asegurar la estabilidad de la obra física. En compañía de la interventoría y supervisión contribuyó 

a la mejorar de los procesos constructivos y lograr los objetivos según lo planificado. 

 

En resumen, la práctica empresarial fue esencial para la consolidación de conocimientos 

en ingeniería civil y la aplicación de la teoría en un entorno real. Esta experiencia permitió el 

desarrollo de habilidades técnicas y la capacidad de adaptarse a diversas situaciones. A través del 

plan de manejo de compras, se implementaron herramientas tecnológicas para optimizar el uso de 

recursos, lo que mejoró significativamente la organización y ejecución del proyecto. La interacción 

con el equipo destacó la importancia del trabajo colaborativo y la comunicación efectiva para 

alcanzar los objetivos. Esta experiencia proporcionó una visión integral del proyecto, preparando 

para enfrentar futuros desafíos con mayor confianza y competencias. 
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7. Recomendaciones 

 

Es importante que la empresa mejore la planificación presupuestal de sus obras mediante 

el uso de herramientas avanzadas que les permita una distribución idónea para una estimación de 

costos y una mejor gestión en recursos, permitiendo así la reducción de sobrecostos. Además, 

fortalecen el cumplimiento del cronograma en las obras sin generar atrasos en las mismas. Es 

importante que se apoyen en cada uno de los proyectos con la supervisión para identificar 

prioridades y tomar medidas correctivas. 

 

Fundamental el continuo espacio de capacitaciones para el personal técnico en las nuevas 

tecnologías para asegurar una gestión eficiente. Mantener a todo el equipo de trabajo actualizado 

en metodologías y normativas les permitirá una mejor toma de decisiones técnicas para ayudar a 

la gerencia de la empresa en importantes decisiones. 

 

Para finalizar, se sugiere optimizar la documentación y gestión de documentos en cada obra 

para generar una base de datos de lecciones aprendidas y los informes que permitirá la mejora en 

planificación en el inicio de cada proyecto y ejecución de futuros proyectos, evitando errores y 

replicando buenas prácticas. 
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