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Resumen

TiTULO: PROYECTO MONTAJE DE UNA EMPRESA PROCESADORA DE
PAPA EN EL MUNICIPIO DE PUPIALES-NARINO®.

AUTORES: NELSON ARMANDO LUCERO IBARRA”.
PALABRAS CLAVE: Emprendimiento, la cadena de la papa, innovacion, plan de
negocios.

Descripcién del contenido

En el documento se muestra el proceso que se llevd a cabo para montar la microempresa
Industrias Gea E.U; dedicada al procesamiento de papa. Industrias gea es ejemplo practico de
emprendimiento y perseverancia, desde la visualizacién de la idea de negocio hasta su
consecucidon como puesta en marcha. El transcurso de los acontecimientos y todo lo que al
respecto inmiscuye; como la interaccion con personas dentro del desarrollo del proyecto, los
imprevistos que al respecto y por defecto ocurren, las soluciones e imprecisiones que suceden por
malas decisiones e interacciones equivocadas o0 decisiones apresuradas, el analisis en
retrospectiva y la muestra de resultados finalmente obtenidos.

La idea de negocio esta apoyada en dos principales factores innovadores: la implementacién de un
nuevo mecanismo para la congelacién tipo quick freezing y la inversion en mecanizacion de los
procesos que constituyen el ciclo convencional de lavado y cepillado de papa, la implementacion
de un tornillo de elevacion, la mecanizacién del proceso y formalizacién del proceso y en definitiva
la mejora del mismo.

Cronoldgicamente se pasa a la presentacion formal del proyecto como un plan de negocios, la
financiacién de recursos por parte del estado representado por el Fondo Emprender, su gestion y
montaje con los inconvenientes que esto implica, las soluciones por parte del autor para mitigar los
inconvenientes, las estrategias y acciones justificadas frente a la realidad del negocio y finalmente
los resultados obtenidos.

* Proyecto de grado
" Facultad de fisico mecénicas. Escuela de estudios industriales y empresariales. Director: José

Gabriel Higuera Guio.
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ABSTRACT

TITLE: DRAFT ASSEMBLY OF A POTATO PROCESSING COMPANY IN
THE MUNICIPALITY OF PUPIALES-NARINO.

AUTHORS: NELSON ARMANDO LUCERO IBARRA™.

KEY WORKS: Entrepreneurship, the potato chain, innovation, business.

DESCRIPTION OF CONTENT

The paper shows the process carried out to assemble the micro Gea U.S. Industries,
dedicated to the processing of potatoes. Gea Industries is a practical example of
enterprise and perseverance, from the view of the business idea to its realization and
implementation. The course of events and everything about it intrudes, as the interaction
with people in the development of the project, unforeseen respect and default occur, the
solutions and inaccuracies that occur because of bad decisions and interactions wrong or
hasty decisions, the retrospective analysis and display of final results.

The business idea is supported by two major innovative factors: the implementation of a
new mechanism for freezing quick freezing rate and investment in mechanization of the
processes that constitute the conventional cycle of washing and brushing of potatoes, the
implementation of a screw elevation, the mechanization of the process and formalizing the
process and ultimately the improvement.

Chronologically passed to the formal presentation of the project as a business plan,
financing resources by the state represented by the Undertaking Fund, its management
and setup with the inconvenience that this implies, by the author solutions to mitigate the
disadvantages , strategies and actions justified against the business reality and finally the
results obtained.

* THESIS

” Fhysics mechanics faculty. Industrial Engineering school. Director: José Gabriel Higuera Guio.
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INTRODUCCION

Este proyecto es la respuesta a varias iniciativas como la generacion de utilidades.
Asi como propender e incentivar el espiritu emprendedor en el profesional. Este
proyecto surge como respuesta a una idea u oportunidad de negocio igual que
todas las empresas, pero con la falencia de recursos para llevarse a cabo, como
respuesta a esto se busca el apoyo del gobierno nacional que por medio del
Fondo Emprender financia iniciativas empresariales que provengan y sean
desarrolladas por personas que cumplan determinados requisitos, apoyado en la

ley del fomento a la cultura y el emprendimiento1

Inicialmente se parte de la idea de crear empresa a partir de la identificacion de
una necesidad dentro de la cadena productiva de la papa, la cual se evidencia en
la cantidad de intermediarios o comerciantes que encarecen el producto desde la
produccién, manufactura y consumo. Captando asi el valor agregado que tiene la
papa después de su procesamiento y aprovechando de igual manera las ventajas
logisticas que brinda la ubicacion del proyecto; cerca de una zona productora de
papa; como lo es el departamento de Narifio; de tal manera se desarrolla la idea
de procesar este tubérculo como papa prefrita congelada, pastelillos de papa o
darle un valor agregado: cepillandola o lavandola. Posteriormente se formaliza la
iniciativa en aras de obtener financiacion para llevar a cabo el proyecto, dicha

formalizacion conlleva hasta su formulacién como plan un de negocios.

INDUSTRIAS GEA E.U, es el nombre del plan de negocios presentado en la
cuarta convocatoria del fondo emprender siendo este proyecto declarado viable en

abril del 2008, el cual se identifica con nimero de contrato de colaboracion

! Republica de Colombia- Gobierno Nacional ley 1014 de 2006. De fomento a la cultura del

emprendimiento Colombia. Enero 26 del 2006.
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empresarial No 2080816. El monto aprobado es de $75,897,500.00. (Véase
anexo A).

Los recursos obtenidos desencadenan los eventos que llevan hacia la ejecucion
del proyecto, que se desarrolla dentro de la incertidumbre y el manejo de
situaciones adversas, riesgosas y promisorias; propias de este tipo de proyectos
de indole empresarial e innovador, caracteristica que repercute en la experiencia

de vida de quien los emprende.
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1. ESPECIFICACIONES DEL PROYECTO

1.1 Modalidad

Practica en creacion de empresa, emprendimiento.

1.2 Fondo emprender

“La ley 789 de 2002 en su articulo 40 cre6 el Fondo Emprender: “...como una
cuenta independiente y especial adscrita al Servicio Nacional de Aprendizaje,
SENA, el cual serd administrado por esta entidad y cuyo objeto exclusivo sera
financiar iniciativas empresariales que provengan y sean desarrolladas por
aprendices 0 asociaciones entre aprendices, practicantes universitarios o
profesionales que su formacion se esté desarrollando o se haya desarrollado en
instituciones que para los efectos legales, sean reconocidas por el Estado de
conformidad con las Leyes 30 de 1992 y 115 de 1994 y demas que las
complementen, modifiquen o adicionen”. EI Fondo Emprender ha llevado a cabo
nueve convocatorias nacionales a través de FONADE que actia como Gerente

administrador de los recursos.

En diciembre 22 de 2003 se suscribe el Convenio 193048 entre el SENA y
FONADE, cuyo objeto consiste en que este Ultimo se compromete a efectuar la
Gerencia del Fondo Emprender para el manejo de los recursos. El valor inicial del
Convenio es de $10.000 millones y tiene un término de tres afios , hasta diciembre
22 de 2006; en cumplimiento del objeto contractual FONADE, se obliga a prestar
sus servicios técnicos, juridicos, administrativos y financieros; el convenio
establece que en la etapa inicial del proyecto, los recursos entregados por el
SENA se destinardn a los rubros que hagan parte de la cadena de valor de

produccién y podran ser utilizados para la financiacion del capital de trabajo del

18



proyecto y capacitacion especifica relacionada con la finalidad del proyecto
productivo. FONADE percibe una remuneracion fija de $550 millones por afio,
indexados por el IPC, y una compensacion variable segun el valor de los recursos

recibidos.”

1.3 Capital semilla

Los fondos necesarios se obtienen de la entidad financiadora: Fondo Emprender.

De acuerdo al “Articulo 6. Rubros financiables. Los recursos que asigne el Fondo
Emprender deberan ser utilizados para la financiaciéon del capital de trabajo del
plan de negocio, entendiéndose por capital de trabajo, los recursos necesarios
para el funcionamiento y operacion de la empresa, consistente en dinero
destinado al pago de salarios, insumos para el ciclo productivo (materia prima,
bienes en proceso) que contribuyen directamente o que forman parte del proceso
de produccion; adquisicibn de maquinaria y equipo, costos que se generen por
concepto de constitucion legal y licencias requeridas por ley para el normal
funcionamiento del proyecto; asi mismo podra financiarse con estos recursos las
adecuaciones o remodelaciones de los bienes que conforman el proceso de
dotacion técnica y que sean indispensables para el desarrollo del plan de
negocios, siempre y cuando el monto no supere el 20% del total solicitado ante el

Fondo Emprender.

Articulo 7°. Rubros no financiables. EI Fondo Emprender no financiar4 los

siguientes rubros:

> LA GESTION DE FONADE Y EL FONDO EMPRENDER. Disponible:
http://www.contraloriagen.gov.co/c/document_library/get_file?p_|_id=506867&folderld=16364888&n
ame=DLFE-21322.pdf
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1. Compra de bienes muebles que no estén relacionados con el objeto del plan de
negocio.

2. Compra de bienes inmuebles.

3. Adecuaciones o remodelaciones de cualquier tipo de bienes inmuebles, que no
conformen el proceso de dotacion técnica y que no sean indispensables para el
desarrollo del plan de negocios.

4. Estudios de factibilidad de proyectos (consultorias, asesoria juridica, financiera,
etc.).

5. Adquisicion de vehiculos automotores.

6. Pagos de pasivos, deudas o de dividendos.

7. Recuperaciones de capital.

8. Compra de acciones, derechos de empresas, bonos y otros valores mobiliarios.
9. Pago de regalias, impuestos causados, aportes parafiscales.

10. Formacién académica.

11. Pago de derechos o inscripciones para participar en eventos comerciales
nacionales o internacionales.

12. Gastos de viaje y desplazamiento.

13. Compra de primas o locales comerciales.”

1.4 Entidad Interesada en el proyecto

= Universidad Industrial de Santander.

= Escuela de Estudios Industriales y Empresariales
= INDUSTRIAS GEA (Empresa Unipersonal)

= FONADE

= SENA

® Marco legal Fondo Emprender. Disponible http://www.fondoemprender.com/”

20



1.5 Estructura e idea de negocio

Este proyecto se estructura cronolégicamente de la siguiente manera:
La idea de negocio surge cuando el autor cursa séptimo nivel de plan de estudios
de ingenieria industrial afio (2006-2007). Se fundamenta principalmente en tres

items a considerar:

El primero item es la captacion excesiva de valor por parte de intermediarios entre

el productor y el consumidor de papa.

El segundo item, es la iniciativa de innovacion en la elaboracion de papa prefrita
congelada, descrita a groso modo como la implementacion de un tdnel de
congelacién de linea econémica construido con base en alcohol etilico e hielo
seco; dicha mezcla genera un gradiente de congelacion suficientemente pequefio
como para ser considerado como tecnologia IQF* capaz de conservar todo tipo
de material organico por mas tiempo y sin escarcha, debido a que no destruye en
el proceso de congelacion las paredes celulares. Lo anterior propicia la idea de
desarrollar una empresa donde se aproveche estos beneficios en pro de la
rentabilidad de su gestor. Por tanto la papa prefrita congelada se presenta como

una oportunidad para implementar este tipo de tecnologia.

El tercer item es la escasa tecnificacién en las empresas dedicadas a las labores
propias de lavado cepillado y seleccionado de papa; factor que incentiva la

aplicacion en un aumento en la automatizacion de los procesos.

De esta manera se empieza a gestar la idea de Industrias Gea E.U; como ente
generador de utilidades y proyecto de vida para el autor. Este ultimo planifica las

acciones en aras de conseguir su objetivo de la siguiente forma:

* Congelacion IQF. Disponible: http://agrofrio.tripod.com/Espl/igf.htm
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1. Elaboracion de un plan de negocios: que corrobore la idea como un
proyecto factible y viable.
2. Obtencién de recursos: indispensable para la financiacion del proyecto.

3. Ejecucion y puesta en marcha.

El plan de negocios se sustenta en tres bases fundamentales. Un estudio de
mercado que corrobora una demanda de los productos a fabricar; un estudio
técnico que simula cuanto costara la fabricacibn de dichos productos; y un
analisis financiero que determina la rentabilidad y en definitiva la viabilidad del

proyecto.

Se decide entonces que la obtencién de los recursos debe hacerse en una entidad
que se acomode a las necesidades del autor como estudiante y como ente
carente de capital de trabajo; pero igualmente poseedor de importante capital
intelectual dada su formacién profesional. Como se ha mencionado la entidad que
mas predisposicion presenta a las condiciones descritas es el Fondo Emprender.
Y es precisamente a esta entidad que en su cuarta convocatoria se presenta el

plan de negocios de Industrias Gea E.U; por medio del SENA- regional Ipiales.

Las etapas del proceso con el fondo emprender® son:
1. FORMULACION DEL PLAN DE NEGOCIOS

a. Registro y Asesoria

b. Aprobacion Técnica

c. Presentaciéon a Convocatoria

2. EVALUACION Y ASIGNACION DE RECURSOS

a. Evaluacion del plan de negocios

® Procedimientos para inscribir un plan de negocios. Como inscribir un plan de negocio. Disponible:

http://www.fondoemprender.com/
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b. Asignacién de recursos

c. Legalizacion del contrato

3. EJECUCION

a. Ejecucion del plan de negocios

b. Seguimiento y acompafamiento

c. Evaluacion de indicadores de gestion
d

. Decision sobre reembolso de recursos

El plan de negocios fue declarado viable y el desembolso de los recursos se hizo
de manera progresiva en medio de las dificultades eventuales que rodearon el

proyecto.
El proyecto actualmente pasa por la fase de ejecucion y figura como pendiente por

condonacion. Asi el presente texto se resume en dos items principales la

elaboracion del plan de negocios y la puesta en marcha del proyecto.
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2. PLANTEAMIENTO DEL PROYECTO

2.1 Antecedentes

Este proyecto ha nacido de la conjugacion de varios factores propicios que
desembocaron en su formulacion. En primer lugar es notable que el emprendedor
proviene de una familia involucrada con todos los eslabones de la cadena
productiva de la papa: en el cultivo, transporte, industrializacién y comercializacion
de la misma. Este hecho, sumado a los estudios que el emprendedor adelanta en
Ingenieria Industrial, lo llevaron a considerar opciones de procesamiento de la
papa que aumente su valor agregado permitiendo una mayor rentabilidad en su
comercio. Después de estudiar diversas alternativas el emprendedor optd por los
tres productos mencionados: Papa fresca lavada-cepillada, pastelillos de papa y
papa prefrita congelada. Una vez establecidos los requerimientos técnicos el
autor, aprovechando los conocimientos adquiridos en su carrera, realiza un
estudio financiero que le permite establecer la factibilidad del proyecto. Dadas la
posesion de la certidumbre de estas factibilidades se realiza diferentes ensayos de
preparacion de los productos que se presentan como degustaciones, las cuales
confirman la aceptacion de estos en los mercados objetivos. Consecuentemente
se procede a investigar fuentes de financiacion seleccionando particularmente al
Fondo Emprender por su trayectoria y las facilidades y oportunidades que ofrece a

los emprendedores.

2.2 Descripcion del proyecto

Esta empresa nace como respuesta a una oportunidad de negocio detectada por
el autor en el entorno de la cadena productiva de la papa, que en su momento lo
impulso a la elaboracién de un plan de negocio, la consecucién de recursos y

finalmente su puesta en marcha.
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Estos tres escenarios se relatan cronolégicamente en este texto de tal manera que
el lector tenga una idea lo mas exacta posible del significado de emprender un

proyecto de este tipo, desde sus inicios hasta su puesta en marcha.

Se parte de una idea clara, que es crear empresa en aras de satisfacer una

necesidad o captacion de valor en medio de la cadena productiva de la papa.

Dicha idea se formaliza en un plan de negocio que determina viable o no el

proyecto y es requisito para la gestion de los recursos que este demanda.

Industrias Gea E.U, es la razén social del proyecto que se propone transformar
variedades de la papa como la Capiro y Parda pastusa, productos agropecuarios
abundantes en el departamento de Narifio, y comercializarlas en presentaciones

como lavada y empacada, prefrita, congelada.

2.3 Justificaciéon del proyecto

M INDUSTRIAS GEA E.U., satisface en su operacion la necesidad existente en el
mercado de papa fresca de calidad que se encuentre preseleccionada y lavada
para consumo directo o comercio de intermediarios. Cabe aclarar que si hay
entes comerciales que suministran papa lavada y seleccionada, pero para este
efecto se debe contratar este servicio a intermediarios que lo hacen
manualmente y sin ningdn tipo de mecanizacion lo cual aumenta

ostensiblemente el costo al consumidor.

M Técnicamente el montaje de una planta procesadora de papa en la ex provincia
de Obando es posible y justificable porque esta zona cuenta con un rico
suministro de la materia prima necesaria, la infraestructura vial adecuada para
el transporte, los servicios basicos necesarios para el funcionamiento y existen

los proveedores de maquinaria e insumos necesarios.
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Ambientalmente, es justificable el montaje de una planta procesadora de papa,
debido a que la gran mayoria de los residuos generados son organicos, existe
un adecuado sistema de disposicién para los mismos y no son peligrosos para

el medio ambiente.

Legalmente es justificable el montaje de una planta procesadora de papa en la
ex provincia de Obando ya que su razon social no esta inmersa en ninguna

contra version con la normatividad vigente.

Teniendo en cuenta el impacto social por generacion de empleo y la
ejemplificacion positiva del emprendimiento en una comunidad conservadora,

la implementacion de INDUSTRIAS GEA E.U. es por demas justificable.

Econdmicamente la instauracion de una empresa como INDUSTRIAS GEA
E.U; se justifica en la dinamizacion que esta le ofrece a la cadena de la papa
mediante la incorporacion de un proceso agroindustrial y la presencia de un

nuevo comprador estable con perspectivas de crecimiento.

2.4 Objetivos

2.4.1 Objetivo general. Montar una empresa dedicada al procesamiento de

papa, en el municipio de Pupiales en el departamento de Narifio.

2.4.2 Objetivos especificos

Llevar a cabo una investigacion de mercados en el municipio de Ipiales y San

Juan de Pasto que permita conocer las necesidades y expectativas del medio con

respecto a la demanda y expectativas de los productos ofrecidos por la empresa.
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Definir la estructura administrativa y organizacional de la empresa, para la

ejecucion de los recursos de la misma.

Finiquitar aspectos de legalizacion, por medio de tramites respectivos frente a las
entidades publicas pertinentes cumpliendo de esta manera con la normatividad

vigente.

Desarrollar la proyeccion del andlisis financiero por un periodo de cinco afos y el

analisis del mismo, para incentivar la permanencia y continuidad de la empresa.

Evaluar la operacion de la empresa por medio de los estados financieros durante
los primeros cuatro meses de funcionamiento, ajustando de esta manera acciones

correctivas y preventivas.

FACTOR INNOVADOR: INDUSTRIAS GEA E.U. se diferencia en su entorno
empresarial por usar una tecnologia mas avanzada en su proceso productivo;
como la maquinaria especializada en la linea de lavado y cepillado de papa, el
cual consta de una maquina lavadora-cepilladora y un elevador de tornillo tipo

sinfin.

La inversibn en maquinaria en esta linea de produccion desemboca en una
reduccién de actividades y la sustitucion del trabajo manual; generando grandes
ventajas competitivas, como la reduccién en los costos de produccion, la
disminucion de mano de obra pasiva y errores productivos junto con el
mejoramiento algunas condiciones laborales, por ejemplo, la reduccion del trabajo

monadtono y peligroso.

Otras ventajas:
Aumento y constancia en la calidad.

Menor desperdicio y reprocesado de productos.
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Menos contaminacion.

Menor consumo de energia y agua.

Figura 1. Proceso convencional del lavado de papa

PAPA
ALBERCA

ESCURRIDO ¥ LAVADO CON PAPA
—® | PROCESODE SACUDIDO DE LA MANGUERA Y LAVADA Y
LAVADO DE LA PAPA PAPA L AVADA ESCURRIDO SECADA
AGUANO
CONTROLADA * + +

|

VERTIMIENTO NO CONTROLADO

Fuente: Elaborado por el Autor.

Es asi como en este orden de ideas la inversion en este tipo de tecnologia da una
perspectiva deseable por los beneficios en que repercute, como son la mejora en
la calidad, mayor uniformidad en la produccion, consideraciones en salud y

seguridad; esto con miras a un mayor control de los procesos y la tecnologia de

las operaciones tal como su estandarizacion.
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3. PLAN DE NEGOCIOS

El proyecto se presentd a la cuarta convocaria del Fondo Emprender como un
plan de negocios ambicioso y sustentado de acuerdo a lo protocolos propios de

este organismo.

Como son enfatizar en indicadores y resultados como también la validacién de

las fuentes de informacion.

La plataforma del fondo emprender requiere anexar la informacion en diferentes

pestafias que se categorizan basicamente en tres estudios principales:

1. Estudio de mercados
2. Estudio financiero

3. Estudio técnico

El estudio de mercados se subdivide en tres subniveles requeridos que son:

Investigacion de mercados, estrategias de mercadeo y proyecciones en ventas.

3.1 Investigacion de mercados

El estudio de mercado se resume en los numerales que se muestran a

continuacion:

3.1.1 Justificacion y antecedentes del proyecto. Los habitos de consumo en
los mercados han presentado un considerable modificaciones en los ultimos
afios a causa de los vertiginosos cambios culturales que se han desarrollado a

nivel global, entre las nuevas tendencias se puede contar con una mayor
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preocupacion de los consumidores por la calidad de los productos adn en
detrimento de las preferencias por los precios, adicionalmente las necesidades
de optimizacién del tiempo han incrementado el consumo de productos de

rapida preparacion en el campo de los alimentos.

En Narifio existe una amplia demanda de papa fresca asi como de productos
derivados de papa, sin embargo los productos ofertados al mercado presentan
una baja calidad y mal aspecto, la papa fresca, por ejemplo se encuentra en el
mercado como un producto directamente traido de las zonas de cultivo en una
presentacion poco agradable: sucia y con varios defectos por lo que gran
porcentaje del producto comprado debe ser descartado; esto implica una
pérdida de rentabilidad y tiempo para el consumidor que debe lavar y
seleccionar la papa adecuada para su consumo. Industrias Gea E.U; elimina la
necesitad existente en el mercado al presentar papa fresca de calidad que se
encuentre preseleccionada y lavada para consumo directo. Presentando varias
ventajas para el consumidor como un aspecto apetecible y una

estandarizacion en la calidad.

Por otra parte la papa prefrita congelada se presenta como una alternativa en
las comidas que requiere poco tiempo de preparacion; lo cual, ha adquirido
una gran importancia para los consumidores, particularmente aquellos que
trabajan y/o estudian y por lo tanto cuentan con poco tiempo para dedicar a
estas actividades. Adicionalmente este tipo de productos presenta una amplia
demanda tradicional en el departamento siendo su preparacion Unicamente
artesanal por lo que el acceso a ellos se encuentra supeditado por la presencia
en restaurantes y expendios de comidas tipicos, con la excepcién de la marca
rapipapa(Empresa Bogotana); el consumidor no encuentra estas opciones en

tiendas para preparar en su hogar.
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3.1.2 Anaélisis del sector. En el mundo la papa ocupa el cuarto lugar en
importancia como producto alimenticio después del trigo, el maiz y el arroz, con
cerca de 295 millones de toneladas anuales producidas. Durante los Ultimos
treinta afios (1974-2004) la produccion de papa se ha mantenido estable en torno
a 284 millones de toneladas®. No obstante, la ubicacion regional de la produccién
ha cambiado. Se incrementd la participacion de los paises en desarrollo dentro del
total y disminuyo la de los paises desarrollados. Al comenzar los afios sesenta la
produccién en los paises en desarrollo alcanzaba a 12% y en los noventa ya
llegaba a 38% de la produccidbn mundial. Asi, si esta tendencia se mantiene, a
mediano plazo, la mayor parte de la papa en el mundo ser& producida entre Asia,

Africa y América Latina.

Los 5 principales productores en el 2005 (China, Rusia, India, Estados Unidos y
Ucrania) concentraron el 53% de los 328 millones de Toneladas producidas. Los 5
principales exportadores fueron Holanda, Francia, Alemania, Bélgica y
Luxemburgo y Canada, quienes concentran el 66% de las 9.09 millones de

toneladas.

En 2003 solamente el 2,8% de la produccion mundial se destin6 a las
exportaciones, porcentaje que se ha mantenido relativamente constante desde
1990, esto sefiala que la papa es un bien destinado al consumo interno de los
paises, el comercio, por tanto, es de excedente en la mayoria de los casos. Los 5
paises con mayor participacion de las exportaciones en la produccion no son
productores importantes, sus volumenes de produccién y de comercio son
insignificantes (Bahrein, Benin, Fiji, Chipre). En el hemisferio americano, Canada y
Estados Unidos son los mayores productores y vendedores, con una participacion

de las exportaciones en la produccion de 8,7% y de 1,3%, respectivamente.

® Tec-Papa. Biblioteca virtual: Disponible: http://www.mag.go.cr/bibioteca_virtual_ciencia/tec-

papa.pdf
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Entre los latinoamericanos, se observan mercados para la papa que se han
mantenido estables en el dltimo tiempo por el volumen y valor de sus
adquisiciones. Como son Argentina, México y Venezuela, y otros que han
aumentado sus compras de papa, entre los que se incluye Chile, Bolivia y
Paraguay. En cuanto a las importaciones de papa congelada, éstas presentan un
nivel medio de concentracion, los cuatro mayores importadores, Estados Unidos,
Reino Unido, Francia y Japon, participaron con el 45% de las adquisiciones de
papa congelada, durante el periodo 1994-2003. Durante el 2003 se importaron en
el mundo 3.702.216 toneladas de papa congelada, los paises con las mayores
importaciones son en su orden: Estados Unidos (20%), Reino Unido (11%),
Francia. (8,5%) y Alemania (7,35%). Colombia ocupd el puesto 74 como
importador de papa congelada, participando con el 0,03% de las importaciones

mundiales en el afio 2003.

CONTEXTO NACIONAL. La producciéon de papa es una de las principales
actividades agricolas de la economia nacional, entre otras razones por su
participacion significativa en el Producto Interno Bruto (PIB), o0 ya sea por la
superficie dedicada al cultivo de la papa, la generacion de empleo rural y su

indiscutida importancia en la dieta de los colombianos.

Los mayores niveles de urbanizacién y una presencia mas activa de la mujer en el
mercado laboral, han ocasionado cambios en los habitos de consumo que se
reflejan en una mayor demanda por productos procesados o0 semiprocesados.
Para el caso de la papa, esto ha significado un crecimiento importante del
mercado industrial y unas expectativas favorables respecto al crecimiento de este

subsector en la industria manufacturera durante los proximos afos.

En Colombia la papa ocupa el tercer lugar en area sembrada con alrededor de
166.800 hectareas cosechadas en 1998, con relacién a los productos obtenidos en

los cultivos transitorios.
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En el pais existen unas 90.000 familias que se dedican al cultivo de la papa,
actividad esta que genera alrededor de 20 millones de jornales al afio y en la cual
se vinculan aproximadamente unas 4.250.000 personas, cifra esta que

corresponde al 7,9% de la poblacién rural econémicamente activa.

Colombia ocupé en el 2004 el puesto 18 entre los productores de papa’ en el
mundo, no obstante, su participacion en el mismo es marginal (0,9%). El
crecimiento en la produccion reportado por Colombia es muy inferior al presentado
en conjunto por los paises andinos, 1,3%, y en particular al registrado por Bolivia
(3,9%) y Peru (2,3%). Gracias a las tasas de crecimiento presentadas, en el 2003
Peru habia superado la producciéon colombiana, no obstante en el 2004 Colombia
recuper6 su lugar como el principal productor de la region al participar con el 43%.
La papa en Colombia presenta un nivel de rendimiento levemente superior al
registrado en el ambito mundial. En 1990 por cada hectarea sembrada se obtenian
15,3 toneladas de papa, esta cantidad ascendié a 17,6 ton/ha en el afio 2004,
aumentando a una tasa anual de 1.2%. El incremento de la productividad nacional,
aunque lento, obedece principalmente a la entrada de variedades como la Diacol
capiro, creada para atender las demandas de la industria, al igual que a otros
avances tecnoldgicos introducidos al cultivo. No obstante, el crecimiento pausado
de la productividad en Colombia es posible encontrar entre productores medianos
y grandes, que usan tecnologia adecuada y sistemas de administracion de
cultivos, rendimientos que superan las 30 Ton/Ha, con costos unitarios de
produccién inferiores a los observados en sistemas de pequefios productores que
emplean tecnologias tradicionales. De este modo, estimaciones del Instituto de
Biotecnologia de la Universidad Nacional ubican los rendimientos potenciales de la
papa en 80 Ton/Ha, aspecto que plantea grandes posibilidades de desarrollo para

este cultivo.

! Memoria inv. en papa. Biblioteca virtual Disponible:

http://www.mag.go.cr/bibliotecavirtual/memoria_71_dir_inv_papa.pdf
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En Colombia la produccion se distribuye en cerca de 14 departamentos, pero solo
cuatro concentraron en el 2005 aproximadamente el 90% de la misma y el 90% de
la superficie cultivada. Los cuatro mayores productores son: Cundinamarca (42%),
Boyaca (22%), Narifio (15%) y Antioquia (10%).

Los cultivos de papa se encuentran diseminados en climas frios con temperaturas
de 13° C y alturas de 2.000 m.s.n.m., hasta alcanzar zonas de paramo con alturas
cercanas a los 3.500 m.s.n.m. y temperaturas de 8° C. Geograficamente, las
unidades de produccion estan dispersas en las regiones frias de la Zona Andina,

bajo una variada gama de condiciones biofisicas, sociales y economicas.

En términos generales, alrededor del 75% del area cultivada con papa en el pais
se encuentra en zonas de topografia quebrada y ondulada, con pendientes
superiores al 25% que dificultan adelantar labores con cualquier tipo de

mecanizacion. Los productores en Colombia se pueden clasificar en tres grupos:

“Pequeiios productores siembran hasta 3 hectareas y utilizan tecnologias simples
y en terrenos generalmente no aptos para la mecanizacion, en alturas entre 2.700
y 3.500 m.s.n.m. Constituyen cerca del 90% de los cultivadores y producen
alrededor del 45% del total de la papa en el pais. Datos precisos sobre
Cundinamarca y Boyacd, muestran que los pequefios productores son el 95.4%

del total y ocupan el 56.2% del area cultivada en la regiéon™.

Medianos productores. (Semitecnificados) siembran entre 3 y 10 hectareas.
Constituyen el 7% de los cultivadores y participan con cerca del 35% del total de la
produccién. En Cundinamarca y Boyaca son el 4% de los agricultores y ocupan el

24% del area cultivada.

® Caracterizacion de la cadena de la papa. Biblioteca Virtual. Disponible:

http://www.mag.go.cr/bibliotecavirtual/a00221.pdf
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Grandes productores. Siembran mas de 10 hectareas, representan alrededor del
3% de los productores y participan con el 20% de la cosecha de papa en el pais.
En Cundinamarca y Boyaca tan sélo representan el 0,8% de los agricultores,
ocupando el 19,7% del area cultivada. Estos agricultores poseen capacidad

financiera y adelantan el proceso productivo en forma tecnificada.

El cultivo de la papa en Colombia tiene, en general, un caracter minifundista. Son
los pequerios productores, con escaso acceso a tecnologia y recursos financieros,
los de mayor numero y participacion en la produccion, especialmente en los

departamentos con mayor area sembrada.

Una de las caracteristicas principales del cultivo es la dependencia casi total del
régimen de lluvias, lo cual se traduce en una muy definida estacionalidad en su
produccién. Sélo un pequefio porcentaje de la produccién se adelanta bajo
condiciones de riego artificial (Sabana de Bogotd y Samacd en Boyaci,
principalmente), por lo que, en general, la cosecha depende de los dos periodos
de lluvias que se presentan en el afio. El primer periodo se da de marzo a junio,
época de mayor distribucion y abundancia de lluvias, de cosecha y produccion
regular, y por consiguiente, la de mayor oferta del producto y menores precios. El
segundo periodo se presenta de septiembre a noviembre.

En Antioquia no existen picos fuertes de siembra porque el clima no tiene
temporadas tan extremas de temperaturas bajas o heladas, lo que le permite una
produccidén relativamente regular en todo el afio. Sin embargo, conforme se tienen
precios altos, ésta condicidbn motiva mayores siembras. Los problemas de calidad
de la papa tienen entre otras causas: el uso de practicas de siembra inapropiadas,
la utilizacion inadecuada de agroquimicos, el deficiente uso de semilla de buena
calidad, la alta incidencia de enfermedades y plagas, un mal manejo pos cosecha
y el uso de empaques inadecuados. En efecto, se estima que en promedio el 10%
de la papa cosechada presenta cortes producidos por el azadén al momento de la

recoleccion, a lo que se le suma el uso de los tradicionales empaques de fique de
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50 Kg., los cuales no sélo maltratan el producto sino que también se constituyen

en medio de propagacion de plagas y enfermedades por su continua re-utilizacion.

La produccién bruta para el subsector de fabricacion de almidones, féculas y
productos derivados durante el periodo 1992-2000 presentd un decrecimiento de
36%, con una tasa anual de disminucioén de 5.3%. Mientras en 1992 la produccion
bruta alcanz6 un valor de $229 millones, en el afio 2000, ésta produccion llegé tan
solo a los $146 millones. El renglon de preparacion de comestibles como papas
fritas, patacones y similares, por el contrario, presentd un importante crecimiento
al pasar de representar $100 millones en 1992, a $171 millones en el 2000. Lo que
equivale a un crecimiento promedio anual del 6.3%. A su vez, la produccion del
subsector de elaboracibn de alimentos precocidos presentd el peor
comportamiento disminuyendo a una tasa anual de 28%.

En general, la industria transformadora de papa, platano y yuca paso de significar
el 4.8% de la produccion bruta de la industria de alimentos en 1992 a ser tan solo
el 3% en el 2000. De las actividades consideradas, la de mayor importancia es la
correspondiente a la preparacion de comestibles como papas fritas, patacones o
similares (frituras) siendo en el afio 2000 el 1.42% de la produccion bruta de la
industria alimentaria nacional. En conclusion, mientras la industria alimentaria
creci6 en 3,9% y la industria manufacturera en su conjunto en 2,3%, la
agroindustria transformadora de papa, platano y yuca decrecié a una tasa anual
de 7.5%, entre 1992 y 2000.

El proceso de de platano, papa y yuca en Colombia se realiza para producir
finalmente féculas; almidones y/o harinas; productos precocidos o prefritos y
congelados; al igual que bienes de consumo final conocidos como pasabocas o
snacks (papas, yuca y platanos fritos), hojuelas, papas preparadas congeladas y

papas deshidratadas. El principal producto congelado de papa es la papa prefrita
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(a la francesa), a éste se agregan productos con otras formas de corte, 0

reelaboradas con fécula o pasta de papa como las croquetas (snacks).

Otros productos de menor importancia son las papas congeladas sin preparar

La papa prefrita congelada: los alimentos congelados rapidamente son aquellos
sometidos a un proceso de congelacion rapida y estabilizados a una temperatura
inferior a -18°C que garantiza la preservacion por un largo periodo. En principio
todos los alimentos pueden ser tratados por congelacion, sin embargo, dadas las
caracteristicas biologicas de la materia prima y las propias del producto final, la

tecnologia es especifica para cada una de ellos.

La industria de papa prefrita congelada necesita aproximadamente de 2
kilogramos (kg) de papa en fresco para obtener 1 kg de producto. La obtencién de
un producto de calidad y el logro de una mayor eficiencia en el proceso requiere
determinadas especificidades de la materia prima como: color, textura, sélidos,

longitud y defectos.

Este proceso requiere de variedades de papa de forma alargada y chata en los
extremos, con alto contenido de materia seca o solidos para mayor rendimiento y
una menor absorcibn de aceite. La proporcion de materia seca es una
caracteristica que si bien es propia de la variedad utilizada es también influenciada
por las condiciones ambientales de desarrollo del cultivo. Ademas, la papa debe
tener bajo contenido de azUcares reductores porque de lo contrario puede
decolorar durante el fritado y disminuir la calidad del producto final. Para que no
aumente el contenido de azucares, la papa luego de ser cosechada debe ser
conservada a una temperatura entre 13°C y 18°C y a una humedad relativa entre
90% y 95%, a la vez que debe ser tratada con antibrotes si se prevé un

almacenamiento de varios meses.
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CONTEXTO REGIONAL. En el departamento de Narifio, el cultivo de la Papa
involucra a 30.000 familias, de la cual se derivan 3.600.000 jornales anuales y
350.000 empleos indirectos. Los municipios que se destacan en la produccion del
tubérculo son: Pasto, Aldana, Contadero, Cérdoba, Cumbal, Cuaspud, Guachucal,
Guaitarilla, Gualmatan, Ipiales, lles, Ospina, Potosi, Pupiales, Puerres, Sapuyes,
Tangua, Tuquerres y Yacuanquer que representan el 100 % de la zona de

produccién en Narifio.

La papa es el mayor empleador del sector rural por el alto requerimiento de mano
de obra, y donde hay una mayor participacion de todos los integrantes de la familia

(esposo, esposa, hijos, familiares).

Segun el Ministerio de agricultura su participacion en el PIB de Narifio es del 5%,
por ser uno de los cultivos de mayor demanda de insumos agropecuarios, y una
de las actividades agricolas de mayor ocupacion de servicio de transporte. Se

estima un movimiento de 500.000 toneladas de producto papa por afo.

Este subsector, incluyendo la fase de produccion, procesamiento, transporte y
comercializacion, se constituye en el eje fundamental de la economia del sur y el
altiplano del departamento de Narifio, que concentra en conjunto de Boyaca y

Cundinamarca en el 80% de la produccion de papa nacional.

El cultivo de la papa en Narifio es un sistema de produccion de economia
campesina minifundista. EI 80% de los productores poseen explotaciones de 0.5 a
3.0 hectéreas, localizadas en un 70% en zonas de ladera, con un nivel tecnoldgico

medio donde se utiliza semilla procedente de la propia finca,

El 20% restante de los productores son medianos y grandes, con un mejor nivel
tecnolégico y cuyos rendimientos estan entre 20 y 35 t/ha. Algunos productores de

zonas agroecoldgicas con terrenos feértiles, que utilizan semilla de buena calidad y
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adecuada fertilizacién, superan ampliamente los promedios de rendimientos. El
90% de los productores son propietarios y el 10% tienen otra forma de tenencia.
Los pequefios productores no pertenecen a ninguna asociacion gremial, lo cual no
les permite tener participacion en las politicas del gobierno en lo referente a
crédito, fijacion de precios del producto y de los insumos, organizacién en la
comercializacion de la produccién, entre otros. Unos pocos productores
catalogados como medianos y grandes pertenecen a la Federacion de
Productores de Papa - FEDEPAPA. No existe un sistema de informacion, ni de
conformacion de precios, lo cual favorece a comerciantes mayoristas de Cali y del
eje Cafetero, quienes determinan los precios, de acuerdo a la libre oferta y

demanda del producto.

El departamento de Narifio cuenta con una gama importante de variedades que
presentan caracteristicas 6ptimas para la produccion de papa de calidad, asi como
también paquetes tecnologicos para el manejo integral del cultivo de la papa y asi
poder obtener producciones de papa con las condiciones ideales para venta en
fresco. La calidad disminuye por el bajo nivel tecnolégico aplicado en el cultivo y el
empacado de la papa, presentando como resultado final, un tipo de papa
considerada en el mercado como sucia, lo cual reduce el precio de esta (esto
permite que la papa lavada y reempacada sea vendida a precios mayores). A
pesar de estas falencias la Papa Narifiense es apetecida en todos los mercados
de Colombia.

3.1.3 Analisis del mercado. Los paises consumidores de papa mas importantes
se encuentran en Europa, principalmente en los paises del ex — blogue soviético.
En el mundo se tiene un consumo promedio de 54.3 Kg. de papa por habitante.
Algunos paises superan ampliamente dicho promedio, entre ellos se destacan,
Bielorrusia, Lituania, Holanda, Ucrania, Rusia, Bélgica y Luxemburgo y Canada,
con un consumo per cpita, durante el 2003, que supera los 150 Kg/Hab. En

promedio el continente europeo consumié durante el 2003, 178 Kg/Hab., Colombia
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supera levemente el promedio mundial con 65 Kg/Hab. en el afio 2003. A pesar
gue la poblacién colombiana es amplia consumidora de papa, es superada por
paises vecinos como Peru (116 Kg/Hab.) y Bolivia (89 Kg/Hab.). En general, el
consumo en Colombia es mayor al de los paises del NAFTA, que en promedio
consumieron 64 Kg/Hab., e igualmente supera a los miembros del MERCOSUR

cuyo consumo per cépita promedio fue, tan sélo, de 24 Kg/Hab.

En Colombia la papa en su estado fresco es un producto consumido basicamente
por sectores de la poblacién de niveles de ingreso medio e inferior, que destinan
entre el 7% y el 8.5% de sus ingresos a la compra de papa. La elasticidad precio
de la demanda para este producto, muestran niveles de -0.2, lo que significa que
la demanda es inelastica, y por lo tanto, su produccion y su consumo responden

menos que proporcionalmente a cambios en el precio e ingreso.

La papa es el producto de origen agricola de mayor consumo per capita en el pais.
El consumo de papa en Colombia paso de 2.3 millones de toneladas en 1991 a
2.8 millones en el 2004, es decir, que crecid durante la década a una tasa anual
de 1,4%, ligeramente por encima de la produccion nacional, que creci¢ 1,3% al

afno.

En Narifio, departamento con una destacada “tradicion papera”, el consumo per

cépita es de 70.2 kg/afio®.

De acuerdo a las encuestas realizadas en las ciudades de Cali, Pasto e Ipiales, se
pudo establecer una demanda familiar de papa fresca de 129.543.827 kg para la
ciudad de Cali, 20.796.958 kg para la ciudad de Pasto y 5.054.283 kg para Ipiales;
El consumo potencial total para este producto seria entonces de 155.395.068 kg.

° La cadena de la papa. Colombia. Disponible:

www.fao.org/fileadmin/templates/esa/LISFAME/.../cadena_papa.pdf
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3.1.4 Determinacion de la demanda. El formato del estudio de la demanda por

encuestas se muestra completo como anexo (Véase Anexo B)

En esta seccion se limitara a mostrar los resultados del estudio.

Respecto a los pastelillos de papa se determina una demanda de 1.215.020 kg en
Cali, 3.632.049 kg en Pasto y 880.892 kg en Ipiales lo cual arroja un total de
5.727.961 kg.

La papa prefrita congelada presenta una demanda potencial de 4.340.243 kg en
Cali, 331.715 kg en Pasto y 5.735 kg en Ipiales, esto genera una demanda
potencial total de 4.677.693 kg

La cuantificacion de la demanda se muestra en las siguientes tablas:

Tabla 1. Determinacion de la demanda total (papa-lavada cepillada)

determinaciéon de la demanda total (papa lavada-cepillada)

Demanda Porcentaje de
Ciudades | total anual | Demanda total | participacion

(kg/afno) Ind. Gea
Cali 129,543,827
Pasto 20,796,958 | 155,395,068 0.15%

Ipiales 5,054,283

Fuente: Elaborado por el Autor

Para los pastelillos de papa se tiene la siguiente demanda:
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Tabla 2. Determinacion de la demanda total pastelillos de papa
DETERMINACION DE LA DEMANDA TOTAL (PASTELILLOS DE

PAPA)
Porcentaje de
_ Demanda total L
Ciudades . Demanda total | participacion IND.
anual (kg/afno)
GEA
Cali 1,215,020
Pasto 3,632,049 5,727,961 0.87%
Ipiales 880,892

Fuente: Elaborado por el Autor

Teniendo en cuenta estos datos Industrias Gea E.U; realiza alianzas estratégicas
que le permiten obtener seis intenciones de compra para los diversos productos
(Véase anexo C). En el caso especifico de la papa fresca lavada se ha llegado
mas lejos aun, al punto de establecer dos precontratos de compra, uno con Aida
Ibarra, reconocida comercializadora de papa en Cali y Pasto; y el otro con Jorge

Revelo, también importante comercializador. (Véase Anexo C).

Tabla 3. Determinacion de la demanda total (papa prefritay congela)
DETERMINACION DE LA DEMANDA TOTAL ( PAPA PREFRITA Y
CONGELADA)

Porcentaje de
) Demanda total o
Ciudades . Demanda total participacion
anual (kg/afio)

IND.GEA
Cali 4.340.243
Pasto 331.715 4.677.693 0,86%
Ipiales 5.735

Fuente: Elaborado por el Autor
Cada uno de estos precontratos le siguiere a Industrias Gea E.U; ventas de 10

ton/ semana con un tope minimo de 5 ton/semana.
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Es por demas evidente que la empresa debe buscar otras alternativas de
comercializaciéon tal como lo hace una empresa nueva que no posee las ventajas

de una empresa consolidada en el mercado.

3.2 Operacion

En esta seccion se muestran los aspectos técnicos del proyecto.

3.2.1 Ficha técnica de producto o servicio. Dentro de los componentes
nutritivos de la papa, el que se encuentra en mayor proporcion es el agua que

constituye en torno al 80% del total.

Le siguen los carbohidratos que constituyen el 16-20%; entre los que hay que
destacar el grupo de los almidones que son polisacaridos complejos que se
absorben como glucosa previa hidrélisis enzimética. La fibra alimentaria

representa 1-2% del total de la papa y se encuentra preferentemente en la piel.

La concentracion de azucares sencillos es baja siendo los mas importantes la
glucosa, fructosa y sacarosa. Es importante controlar la concentraciéon de
azucares de la papa con objeto de prevenir las reacciones de pardeamiento no
enzimatico o reacciones de Maillard™’. Este tipo de reacciones indeseables puede
parecer cuando se alcanzan concentraciones del 2% de azucares reductores para
ello es fundamental controlar la temperatura de almacenamiento. Si se reducen las
temperaturas de almacenamiento para evitar la germinacion por debajo de 10°C

se reducen las velocidades de las reacciones de forma desigual generandose

1 Reaccion de Millar. Disponible: http:/Aww.gastronomiaycia.com/2010/03/11/reaccion-de-

maillard/
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tubérculos dulces y con una mala textura. Si se mantienen las temperaturas entre

15-20°C se produce disminucion del contenido de azucares.

En lo que se refiere a los componentes no nutritivos resaltan los pigmentos que
son carotinoides responsables del color de la papa de color y las clorofilas que se
pueden hacer patentes en el caso de papas expuestas al sol. Ademas existen
acidos organicos tales como citrico, oxalico, fumidrico y malico que, ademas de
regular la acidez de la savia de la papa, contribuyen al aroma y sabor. Existen
algunos glucésidos toxicos siendo el mas importante la asolanina constituida por el
alcaloide solanidina que se encuentra unido a sendas moléculas de glucosa,
galactosa y ramnosa. La concentracion en condiciones normales es de 50-100
mg/100g, pero cuando las papas se exponen al sol se pueden alcanzar
concentraciones toxicas (=200 mg/100g). La solanina se concentra en la piel y
brotes y también en el cortex de la papa por lo tanto, un pelado generoso es una
alternativa interesante para prevenir la intoxicacion aunque, como contrapartida,
se eliminan una parte importante de los nutrientes y fibra. Ademas, el
calentamiento que se realiza durante los diferentes procesos culinarios hidroliza

parcialmente estos alcaloides inactivando su accion toxica.

Los porcentajes anteriormente citados no tienen un caracter exacto debido a que
éstos varian a veces sustancialmente dependiendo de la variedad de papa lo cual
determina incluso su capacidad de ser procesada o no. Desde este punto de vista
se puede anotar que la papa capiro R12 cumple con los canones necesarios para

ser sometida a procesamiento.

VALOR NUTRITIVO: La papa es un alimento, muy nutritivo que desempefa
funciones energéticas debido a su alto contenido en almidon asi como funciones
reguladoras del organismo por su elevado contenido en vitaminas hidrosolubles,
minerales y fibra. Ademas, tiene un contenido no despreciable de proteinas,
presentando éstas un valor bioldgico relativamente alto dentro de los alimentos de
origen vegetal.
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Tabla 4. Comparacioén del contenido de macronutrientes de la papa

Comparacion del contenido de macronutrientes de la papa (cruday referido a unidad monetaria seco)

con otros alimentos vegetales.

Energia (Kcal) Humedad Proteina Grasa Glucidos | Fibra Bruta | Cenizas
Hortalizas 14-33 85-95 0,3-0,9 0-0,1 1,2-7,3 1-3,4 0-0,5
Frutas 25-83 80-95 0,3-1,2 0-0,1 Jun-20 1-3,4 0-0,5
Papa cruda 80,4 78 2,1 0,1 18,5 2,1 1
Papa seca 321,8 11,7 8,4 0,4 74,3 8,4 4
Arroz 365,5 12 6,8 0,5 80,2 2,4 0,6
Trigo 3334 12,3 13,3 2 70,9 12,1 1,7

Fuente: Alimentacion sana disponible en:http://www.alimentacion-

sana.com.ar/informaciones/Chef/papas%20y%20patatas.htm

El valor nutricional de la papa va a depender l6gicamente de la forma de consumo.

Las papas fritas, debido a que se encuentran impregnadas en aceite, presentan un
valor caldrico 4-5 veces superior al valor calorico de la papas guisadas o
arrugadas. Ademas en el proceso de pelado se pierde gran parte de su valor
nutricional en la zona del cértex y piel especialmente rica en minerales, proteinas,

vitaminas hidrosolubles y fibra.

El valor nutricional de la papa se subestima en el contenido de vitaminas como la
C; que se presenta en cantidades similares a las que se observan en muchas
frutas y hortalizas. Dentro de las vitaminas del complejo B destacan la tiamina y el
acido nicotinico observandose concentraciones sélo comparables a las de los
cereales integrales. En cuanto a los minerales destaca el Potasio (K) ya que las

concentraciones son superiores al de los grupos de alimentos considerados.

Tabla 5. Composicion de contendido de vitaminas y minerales.

Composicion del contenido en vitaminas y minerales de la papa con otros alimentos de

origen vegetal.
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Hortalizas Frutas Pan blanco Pan integral Papa

Vitamina A 5-1333 Feb-33 0 0 <0,1
Tocoferoles 0,2-15 0,2-1 2 4 <0,1
Ac. Ascérbico 6-131 Mar-50 0 0 20
Tiamina 0,04-0,12 0,03-0,1 0,06 0,15 0,16
Riboflavina 25-83 80-95 0,3-1,2 0-0,1 0,03
Ac. Nicotinico 0,4-2,1 0,2-0,8 0,5 3 2,27
Folatos Oct-40 Mar-37 0 22 7
Hierro 0,5-4 0,2-0,6 1 2,2 0,6
Calcio 11-113 Jun-36 19 21 45
Potasio 190-440 100-300 100 160 440

Fuente: Productos saludables; disponible en:

public/articulos/aip2008/recetas/valor_nutritivo_01.htm

3.2.2 Descripcion por producto. A continuacion se describe cada producto y la

presentacion a implementar.

3.2.21

media libra empacadas en bolsas de polipropileno de 70 micras. El producto es
pesado luego del proceso de lavado. Las bolsas son impresas con el logotipo de la
empresa, la publicidad respectiva, informacion nutricional del producto, fecha de

expedicién y vencimiento, datos de contacto y ubicacion de la empresa y codigo

de barras.

46

Papa capira lavada y empacada. Presentacion: un kilogramo, libra 'y




3.2.2.2 Papa parda pastusa lavada y empacada. Presentacién: un
kilogramo, libra y media libra empacadas en bolsas de polipropileno de 70 micras.
El producto debe ser pesado luego del proceso de lavado. Las bolsas impresas
con el logotipo de la empresa, la publicidad respectiva, informacion nutricional del
producto, fecha de expedicién y vencimiento, datos de contacto y ubicacién de la

empresa y codigo de barras.

3.2.2.3 Papa prefrita congelada. Presentacion: un kilogramo; empacada en
bolsas de polipropileno de 80 micras. Se recomiendan almacenarla en los
refrigeradores que mantengan una temperatura entre 2 y 4 °C. Las bolsas son
impresas con el logotipo de la empresa, la publicidad respectiva, informacion
nutricional del producto, fecha de expedicidn y vencimiento, datos de contacto y

ubicacion de la empresa.

Este producto debe referirse en aceite caliente por un periodo aproximado de 5
minutos dependiendo de la temperatura del aceite. Se garantiza una textura

crocante y de un color amarillo.

3.2.24 Tortillas de papas. Presentacion: Un kilogramo y libra empacada en
bolsas de polipropileno de 80 micras. Se recomiendan almacenarla en
refrigeradores que mantengan una temperatura entre 2 y 4°C. La bolsa contiene
seis unidades de aproximadamente 160 gramos cada una; las bolsas deben ser
impresas con el logotipo de la empresa, la publicidad respectiva, informacion
nutricional del producto, fecha de expedicidén y vencimiento, datos de contacto y

ubicacion del empresa.

3.2.3 Estado de desarrollo. En primer lugar la papa lavada que por lo general se

expende en centros comerciales y almacenes de cadena es llevada a ese estado
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mediante procesos manuales o meétodos convencionales de lavado o

seleccionado.

Las papas prefritas congeladas por sus caracteristicas propias necesitan de un
buen nivel de tecnificacion, razon por la cual no se presentan gran cantidad de
competidores en el mercado para este producto. En el caso de las tortillas de papa
es mas un producto tradicional de la cocina Narifiense que se hace con residuos

de procesos donde se utiliza la papa cosida como insumo.

La tecnologia necesaria para la papa lavada consta esencialmente de una
maquina que efectia el lavado y paso seguido a esto selecciona los tubérculos de

acuerdo a su tamaiio.

3.2.4 Tecnologia utilizada en el desarrollo de este plan de negocios. Los
productos elaborados por INDUSTRIAS GEA E.U; se producen utilizando una
tecnologia equiparable al nivel de produccion que mezcla estandares del proceso

tradicional con disefios e innovaciones propias del autor del plan de negocios.

A simple vista cada uno de los productos parecen muy disimiles unos de otros
pero desde el punto de de vista productivo pertenecen a una misma linea y
convergen en la utilizacion de un 60% de la maquinaria. Todos utilizan la lavadora
y seleccionadora, las papas prefritas y las tortillas de papa utilizan el mismo

sistema térmico de prefrito, coccion, enfriamiento y refrigeracion.

Es de destacar que el disefio del sistema analogo IQF es uno de aspectos
puntales para el planteamiento de este plan de negocios dados sus aportes e
reduccién de costos y aspectos de diferenciacién; en estas condiciones los
sistemas comerciales tienen precios por demas elevados y utilizan insumos de
dificil consecucion. El liquido refrigerante del sistema analogo puede alcanzar

temperaturas de hasta -190 grados centigrados que bajo pérdidas en conductos
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puede producir una corriente fria de hasta -50 grados centigrados, mas que
suficiente para el proceso. Los insumos como CO2 solidé y etanol son faciles de

consegquir y reutilizables en el caso del etanol.

3.2.1 Descripcion del proceso. Para realizar la descripcion de esta seccion y
teniendo en cuenta que existen procesos concordantes para todos los productos,
se ha disefiado una secuencia que permita resumir esta descripcion. Se aprecia

mejor en el diagrama de flujo y bloques (Véase Anexo D).

3.2.1.1 Procesos generales. Recepcion: en esta etapa se recibe la materia
prima que sera almacenada en bodega hasta que se requieran en determinada
etapa del proceso. El caso particular de la papa se realizard un pesaje aleatorio
para comprobar que el producto entregado por el proveedor posea las
caracteristicas estipuladas como normales es decir bultos de 50 kilogramos (véase
Anexo E).

Almacenamiento: La materia prima principal y los demas insumos se almacenan
en bodega. La papa especificamente necesita una temperatura que oscile entre 13
y 18°C y una humedad relativa en entre 90% y 95% para que no aumente el

porcentaje de azlcares reductores ya que estos dificultan su procesamiento.

Lavado y seleccién: la papa ingresa a la maquina lavadora y seleccionadora en la
que se le retiran los residuos de tierra mediante los métodos de inversion,

abrasion por cepillos y aspersion para enjuague.

3.2.1.2 Procesos especificos. Los procesos detallados para cada producto

se muestran a continuacion:

PAPA LAVADA Y EMPACADA
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Empaque y sellado: este proceso se realiza secuencialmente y en seguida del
lavado y seleccién. La maquina esta equipada con canales que llevan los
productos de tamafos especificos a diferentes estructuras de acumulaciéon. Este
proceso es semiautomatico ya que necesita la participacion de un operario para el

proceso.

Almacenamiento de Producto .Terminado.: las bolsas de papa empacada se llevan
a una bodega temporal en donde reposa el inventario de producto terminado antes

de ser despachado a su destino.

Despacho: la papa lavada y empacada se transporta en canastillas hasta su lugar

de destino o canal de comercializacion.

La anterior descripcién aplica para los dos tipos de papa lavada y empacada.
También cabe aclarar que la maquina cepilladora-lavadora esta disefiada para

aplicar el proceso abrasivo en seco para retirar la tierra del tubérculo en seco.

PAPA PREFRITA'Y CONGELADA

Pelado: luego de ser lavadas las papas del tamafio especifico son trasladadas a la

peladora mecanica en la que se retira la cascara mediante un sistema abrasivo.

Tajado: Las papas lavadas son llevadas a la tajadora un sistema de doble cuchilla,
las primeras cortan las papas en tajadas y las segundas las cortan de manera

horizontal para dar forma a la papa a la francesa tradicional.

Seleccion manual: del cortado las papas son trasladadas a inspeccion visual lenta;
con el objetivo de tener tiempo para hacer una seleccibn manual de aquellos
bastoncillos que no cumplan con los requerimientos de tamafio especifico, esta

seleccidn es técnicamente mas rentable realizandola antes el proceso de prefrito
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ya que si se realiza después se incurre en costos por aceite, combustible, tiempo

en planta y mano de obra.

Blanqueamiento y tratamiento térmico: Las papas pasan a tanques de agua a
82°C en presencia de una mezcla reductora compuesta por quimicos establecidos
para alimentos y de desarrollo propio de la empresa, cuya funcién es bloquear
actividades enziméticas, reacciones de oxidacidén y precipitar el mayor porcentaje
de azlcares reductores que hacen menos tolerante el producto al sometimiento

del calor.

Secado: después del proceso de blanqueamiento, los bastoncillos de papa son
sometidos o0 una corriente de aire convectiva que les arrebata lo humedad
superficial adquirida en los procesos anteriores. Esta técnica reduce los costos en

uso de aceite, combustible y optimiza el tiempo de proceso en prefritura.

Prefrito: los bastoncillos de papas secas se llevan a un tanque de Prefrito en el
cual son sumergidos por un tiempo dependiente de la variedad de papa de una
temperatura aproximada de 190°C. El sistema automatico debe ser calibrado al
tiempo, en el caso de que la materia prima tenga una variacion importante en sus

caracteristicas quimicas.

Congelado y almacenamiento: las papas son congelada mediante una corriente de
aire criogénico llevandolas a una temperatura de -39°C. Después de esto deben
ser almacenadas en frio para luego ser despachadas a su lugar de destino. El
almacenamiento debe hacerse a temperaturas que oscilen entre 2 y 4 grados

centigrados.

TORTILLAS DE PAPA
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Pelado: Se realiza esta operacion con la peladora mecanica, en el momento que
estas salen de esta maquinaria son lavadas con agua potable para retirar los
residuos de cascara y ratificar cualquier tipo de imperfeccion en el pelado.

Generalmente se utilizan tubérculos rechazados para procesos de calidad superior

Tratamiento térmico: Las papas ya peladas se introducen en el tanque de coccion,
las cuales se someten a una temperatura de 90 °C, durante 20 minutos, hasta que

estén blandas y permitan su posterior maceracion.

Maceracion: Las papas pasan a los tanques, para retirar con ayuda de oxidantes

los azucares reductores por medio de paletas de teflon.

Moldeo: Con la masa de papa ya lista se procede a moldearlos, para ello se

emplea moldes en acero inoxidable, también se les introduce el queso.

Congelamiento y almacenamiento: Una vez moldeadas, los pastelillos de papa se
someten al mismo proceso de congelamiento que las papas prefritas y luego se
lleva a almacenamiento en el cuarto frio. El almacenamiento se hace a una

temperatura que puede estar entre 2 y 4 grados centigrados.

3.2.2 Mano de obra empleada en industrias Gea E.U. Para la obtencion de la
papa capiro y parda pastusa lavada y empacada, papa prefrita congelada y las
tortillas de papa, se requiere que trabajen en la planta de proceso de Industrias
Gea E.U; cuatro (4) operarios, los cuales deben ser capacitados en manipulaciéon
de alimentos y en las operaciones especificas de cada proceso, ellos pertenecen a
algun tipo de poblacion vulnerable; de igual modo también tendra una participacion

activa un (1) jefe de planta el cual debe ser profesional preferiblemente.

3.2.3 Descripcion de la maquinaria. Maguina lavadora. Partes en contacto con

los alimento son elaborados en acero inoxidable y cepillos abrasivos, esta
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constituida por una banda, unos cepillos, los cuales tienen un sistema de rotaciéon
con motor eléctrico de 1.5 hp, una banda transportadora que la dirige a la seccién
de limpieza abrasiva y posteriormente a la seccién de enjuagado que consta de un
sistema de aspersores Yy finalmente el producto es conducido a un sistema de
canales seleccionadores, los cuales determinan el tamafio de acuerdo a la
exigencia del comprador. También es posible, llevar al producto directamente al

sistema abrasivo, para ser llevado posteriormente al empaque.

Esta maquina puede ser empleada para el lavado y seleccion de vegetales, frutas

y tubérculos

Valor por unidad: $17.250.000

PELADORA MECANICA: Caracteristicas: Motor eléctrico de 110 voltios, con una
potencia de 2 H.P, de construccion nacional, capacidad de 350 kilos por hora, con
malla para tamizado de desperdicios, funciona con agua, se elabora en acero
inoxidable 304.

VALOR: $ 3.900.000

MAQUINA CORTADORA: Maquina cortadora de doble compartimiento y cuchillas
en Acero inoxidable. Dimensiones 2.5 m largo. 1.35 m de ancho, 1.5 m de alto.
Equipada con motores de 1.5 hp. Fabricada en acero inoxidable 304 (las partes

que entran en contacto con el alimento) y carcasa en acero inoxidable 430.

Valor por unidad: $2.150.000

PALETAS DE TEFLON: Elaboradas en tubo de dos pulgadas en acero inoxidable
304, con una longitud de 1.5 metros y paleta de teflén de 1.5 centimetros de ancho

y 20 cm. de longitud
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Valor unitario: $175.000

MOLDES: Fabricado en acero inoxidable 304 calibre 18, circulares con diametro

de 12 centimetros y una altura de 1.3 centimetros.

Valor unitario: $6.000

TANQUES DE COCCION: Dimensiones de 1.2 m de alto y didmetro de 1.5 m,
fondo circular y agitador equipado con motor de 0.5 hp y motor reductor lento de
20 rpm, quemadores de gas con calentamiento graduable y controles automaticos,

canastillas para extraccion, totalmente fabricada en acero inoxidable 304.

Valor unitario: $3.800.000

FREIDORA: Dimensiones de 2.5 m de largo, 1.2 m de alto y 1.35 m de largo,
quemadores internos de ACPM vy hornos inferiores fabricados en ladrillo
refractario, temporizador para el sistema de extraccion y descarga automaético,
termostato para el control de la temperatura del aceite, cabinas de extraccion de

gases y tablero de controles manuales.

Valor unitario: $4.500.000
TUNEL DE CONGELACION.

Capacidad maxima 80 kilos / hora, sistema de congelacion IQF, con sistema de
funcionamiento en espiral, cinco (5) espirales, el producto es trasladado mediante
cadena en acero inoxidable con aletas laterales, ancho de la cadena 400
milimetros, una turbina de recirculacion, sistema de des-carche manual, la bateria
o cubierta es construida en lamina galvanizada, la velocidad de congelacién es de

4 a 16 minutos dependiendo del tamafio de la papa
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Valor por unidad: $19.100.000

CUARTO FRIO: Dimensiones: 2 mts x 2 mts x 2.2 mts de altura caracteristicas:
moédulos construidos en lamina galvanizada, aislamiento en poliuretano de 4
pulgadas, unidad refrigeradora de 3.0 hp con un difusor de 12000 btu, puerta en el
mismo material de los modulos, lampara y termdémetro. Tablero de controles
eléctricos.

Valor unitario: $8.500.000

BASCULA: Tipo papera, capacidad 350 kilos

Valor unitario: $1.000.000

GRAMERA: Bandeja de pesaje elaborada en acero inoxidable, capacidad maxima

6 kilos, escala 0.5 gramos, con adaptador eléctrico, marca Javar

Valor unitario: $430.000

MESAS: Elaborados en acero inoxidable calibre 18 con dimensiones: 2.10 metros
de largo, 80 centimetros de ancho y 90 centimetros de alto, estructura en tubo
galvanizado.

Valor unitario: $760.000

CARRO TRANSPORTADOR: Elaborados en angulos, plataforma de 50 x 50
centimetros, capacidad méaxima de 650 kilos, manillas a una altura de 70

centimetros

Valor unitario: $320.000
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UTENSILIOS: Canastillas plasticas: dimensiones 0.4 MT de ancho x 0.6 MT largo
x 0.2 MT de alto.

Valor unitario: $20.000

Recipiente en plastico, con tapa y capacidad de 100 litros.

Valor unitario: $61.000

Manguera: Para lavado, 50 metros de extension, con llave.

Valor unitario: $48.000

Tanque: Con capacidad de 1000litros

Valor unitario: $445.000

Canastillas: En acero inoxidable de 60 x 40 x20 centimetros

Valor unitario: $75.000

ADECUACIONES LOCATIVAS Y DE INFRAESTRUCTURA: El montaje de la
planta procesadora de papa requiere de adecuaciones locativas en las cuales se
incluyen instalaciones eléctricas, redes internas de acueducto y sistemas de
extraccion de gases. El cuarto para el almacenamiento de papa en fresco debe
estar adecuado con un controlador integrado de humedad relativa y temperatura.

El valor total de las adecuaciones es de $4.500.000.

Las necesidades totales de infraestructura, se muestran en la tabla 6. Las

materias primas e insumos directamente relacionados con el producto se pueden
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Tabla 6. Necesidades de infraestructura

INFRAESTRUCTURA NECESARIA

UTENCILIOS
DESCRIPCION PROVEEDOR CANTIDADES VALOR/UNIDAD VALOR TOTAL
CACHARRERIA LA
CANASTILLAS 74 $20,000.00 $ 1,480,000.00
CALI
CACHARRERIA LA
RECIPIENTES DE 100 LT CALI 4 $ 61,000.00 $ 244,000.00
MANGUERA DE CACHARRERIA LA
1 $ 48,000.00 $ 48,000.00
LAVADO CALI
FERRETERIA
TANQUE AGUA 2 $ 445,000.00 $ 890,000.00
CHAVES LEON
CANASTILLAS INOX EQUIFRIO 5 $ 75,000.00 $ 375,000.00
SUBTOTAL $ 3,037,000.00
MAQUINARIA'Y EQUIPO
FERRETERIA
BASCULA 1 $ 1,000,000.00 $ 1,000,000.00
CHAVES LEON
CERRAJERIA DEL
TANQUE DE COCCION SUR 2 $ 3,800,000.00 $ 7,600,000.00
GRAMERA DASUR 1 $413,000.00 $ 413,000.00
CUARTO FRIO EQUIFRIO 1 $ 8,500,000.00 $ 8,500,000.00
FRANKLIN
MESAS 5 $ 760,000.00 $ 3,800,000.00
TARAPUES
CARRO FRANKLIN
1 $ 320,000.00 $ 320,000.00
TRANSPORTADOR TARAPUES
PALETAS TEFLON GASSES ORION 2 $ 175,000.00 $ 350,000.00
MOLDES ACERO INOX GASSES ORION 80 $ 6,000.00 $ 480,000.00
PELADOR AMECANICA SERVICIOS INOX 1 $2,900,000.00 $2,900,000.00
LAVADORA
MERCAMAQUINAS 1 $ 4,250,000.00 $ 4,250,000.00
CLASIFICADORA
TUNEL CONGELACION MERCAMAQUINAS 1 $ 15,100,000.00 $ 15,100,000.00
CORTADORA MERCAMAQUINAS 1 $2,150,000.00 $2,150,000.00
DOSIFICADORA
MERCAMAQUINAS 1 $ 6,100,000.00 $ 6,100,000.00
SELLADORA
FREIDORA CERRAJERIA DEL 2 $ 4,500,000.00 $9,000,000.00
SUR
SUBTOTAL $ 61,963,000.00
EQUIPO DE COMPUTO
COMPUTADOR. MOVITECK 1 $ 1,800,000.00 $ 1,800,000.00
IMPRESORA MOVITECK 1 $ 200,000.00 $200,000.00
MULTIFUNCIONAL
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Continuacién Tabla 6

TELEFONO - FAX MOVITECK 1 ‘ $ 500,000.00 ‘ $ 500,000.00

SUBTOTAL $ 2,500,000.00

MUEBLES Y ENSERES

MUEBLES Y ENSERES 1 ‘ $ 1,000,000.00 ‘ $ 1,000,000.00

ADECUACIONE
LOCATIVAS

ADECUACIONES 1 ‘ 4500000 ‘ $ 4,500,000.00

GRAN TOTAL $ 73,000,000.00

Fuente: Elaborado por el Autor.

Ver en el Anexo F. El valor anual de los mismos se calcula con una adicion del 1%

teniendo en cuenta el margen de desperdicio.

3.2.4 Distribucion de planta. La distribucion de planta se muestra en el Anexo
G.

3.2.5 Capacidad utilizada. Para Industria Gea E.U; el primer afio de produccién
corresponde a 318.000 kilos de papa procesada, en este periodo la empresa inicia

operaciones e inicia su acoplamiento definitivo.

3.2.6 Capacidad real. Para ello se asume como cuantificacion la produccién que
se podria lograr en circunstancias reales, con maquinaria en perfecto estado de
funcionamiento y el recurso humano perfectamente entrenado, trabajando a un
90% de su capacidad, esta capacidad corresponde a 397.500 kilos de papa
procesada/ano.

3.2.7 Capacidad del sistema. Corresponde a la maxima produccién en
condiciones ideales, la maquinaria trabajando en su capacidad total y los operarios
sin periodos de descanso entre operaciones, es una capacidad dificil de alcanzar

la razon se explica porque el factor humano requiere de unos periodos pequefios
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de descanso para realizar adecuadamente sus tareas y evitar estrés laboral. La

cifra ascenderia a 409.765 kilos de papa procesada / afio.

3.2.8 Capacidad tedrica instalada. La capacidad para la cual esta disefiada la
planta de procesamiento, es decir es un valor meramente teorico; este valor de
produccién es de 454.285 kilos de papa procesada al afio. Con el crecimiento
estimado para los cinco afios en este proyecto, se afirma que la produccion del
quinto afio no excedera la capacidad real de la planta, de acuerdo a la siguiente

tabla.

Tabla 7. Crecimiento de la produccion.

ITEM ANO 1| ANO2| ANO 3 ANO 4 ANO 5

PAPA CAPIRA LAVADA Y EMPACADA |120000 | 123600| 127308 131127,24 |135061,057
PAPA PARDA PASTUSA LAVADA Y

EMPACADA 108000 | 111240 | 114577,2 | 118014,516 | 121554,951
PAPA PREFRITA CONGELADA 40000| 41200| 42848 44990,4| 47689,824
TORTILLAS DE PAPA 50000| 52000 54600 57876| 61927,32
TOTAL KILOS (Capacidad Utilizada) | 318000 | 328040 | 339333,2 | 352008,156 | 366233,153
Capacidad real 397500 | 397500 | 397500 397500 397500
PORCENTAJE UTILIZADO 80,0 82,5 85,4 88,6 92,1

Fuente: Elaborado por el Autor.

3.2.9 Buenas practicas de produccion. Industrias Gea E.U; fija sus procesos
con respecto a la higienizacion de la planta con respecto al manual de referencia
que se puede ver en el Anexo H. denominado "MANUAL DE HIGIENIZACION"

3.2.10Consumo por unidad de producto. Los recursos necesarios para la
fabricacion de de papa capira lavada y cepillada se muestran en la tabla 8. Los
datos son recolectados con base en ensayos a pequefia escala, con técnicas y
elementos convenciones, de tal manera que la simulacién se haga en un entorno

conservador y proclive a la baja produccion,
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Las tablas correspondientes a los productos: tortillas de papa y papa prefrita

congelada se muestran en el Anexo I.

Tabla 8. Materia prima insumos y requerimientos para papa capira

Margen de
Unidad Cantidad Presentacion | Desperdicio
(%)

Materia Prima, Insumo o

Requerimiento

Insumos
AGUA LITRO 1 LIQUIDA 1

Mano de Obra Directa

JEFE DE PLANTA HORA/HOMBR 0.009056604 0
OPERARIO 1 HORA/HOMBR 0.009056604 0
OPERARIO 2 HORA/HOMBR 0.009056604 0
OPERARIO 3 HORA/HOMBR 0.009056604 0
OPERARIO 4 HORA/HOMBR 0.009056604 0
Mantenimiento y Repuestos
MANTENIMIENTO 1 . 0
MAQUINARIA
Materia Prima
EMPAQUE PARA PAPA  UNIDAD 1 BOLSA 1
LAVADA POLIETILENO
PAPA CAPIRO KILOGRAMO 1 PAPA 1
CAPIRO
FRESCA
Otros
SERVICIOS PUBLICOS  UNIDAD 1 . 0
AREA DE PRODUCCION
Y OPERACION
Transportes
TRANSPORTE UNIDAD 1 . 0

Fuente: Elaborado por el Autor.

Lo insumos y requerimientos para la papa pastusa se muestran en la tabla 9
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Tabla 9. Materia prima insumos y requerimientos papa parda pastusa
Materia Prima, Margen de

Insumo o Unidad Cantidad Presentacion Desperdicio
Requerimiento (%)

Insumos

AGUA LITRO 1 LIQUIDA 1

Mano de Obra Directa

JEFE DE PLANTA HORA/HOMBR 0.009056604 N.A. 0

OPERARIO 1 HORA/HOMBR 0.009056604 N.A. 0

OPERARIO 2 HORA/HOMBR 0.009056604 N.A. 0

OPERARIO 3 HORA/HOMBR 0.009056604 N.A. 0

OPERARIO 4 HORA/HOMBR 0.009056604 N.A. 0

Mantenimiento y Repuestos

MANTENIMIENTO unidad 1 N.A. 0

MAQUINARIA

Materia Prima

EMPAQUE PARA UNIDAD 1 BOLSA 1

PAPA LAVADA POLIETILENO

PAPA PASTUSA KILOGRAMO 1 PAPA PASTUSA 1
FRESCA

Otros

SERVICIOS UNIDAD 1 N.A. 0

PUBLICOS AREA DE

PRODUCCION Y

OPERACION

Transportes

TRANSPORTE UNIDAD 1 N.A. 0

Fuente: Elaborado por el Autor.
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3.2.11 Costos de produccién. Las proyecciones en costos de produccion y

compras se muestran en el Anexo J.

3.2.12Infraestructura. Son los costos de adquisicion de los activos

correspondientes a maquinaria, equipos y herramientas. Se muestran en el Anexo
K.
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4. ANALISIS FINANCIERO

4.1 Ingresos

Para el caso son las fuentes de financiacion que respaldan el proyecto para
llevarse a cabo. Aporte propio como emprendedor del proyecto véase la siguiente
tabla

Tabla 10. Aporte del autor
Aporte de El Autor

N |

Bien
muebles y enseres 1,000,000.00 Aporte de muebles y enseres de oficina. Ya se
dispone de ellos.
Dinero

Aporte para compra 12,466,898.00 Aporte para compra de inventarios de materia

de inventarios prima, productos terminados y productos en
iniciales proceso.
aportes afio 1 8,150,000.00 Aportes durante el primer ano para gastos de

administracion.

pago inicial de 5,381,000.00 Aporte para pago inicial de nomina. Lo reservado

nomina al gerente se aporta como un servicio
Total 26,997,898.00

Fuente: Elaborado por el Autor

Los recursos de capital: que corresponden a préstamos en bancos, 0 para este
caso los recursos solicitados frente al Fondo Emprender; que hacienden a 175

salarios minimos mensuales vigentes.
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4.2 Ingresos por ventaS

Corresponden a los ingresos proyectados representados por las ventas de los
productos ofrecidos por la empresa, tomando como base la demanda estimada en

la investigacién de mercados.

Tabla 11. Ingresos por ventas

Proyeccién de Ingresos por Ventas

PAPA CAPIRA LAVADA Y 120,000,000.00 129,780,000.00 140,357,070.00 151,792,420.50 164,166,274.13
EMPACADA

PAPA PARDA PASTUSA 108,000,000.00

LAVADA Y EMPACADA
PAPA PREFRITA CONGELADA 99,999,999.90

PASTELITOS DE PAPA 89,999,999.86

Total 417,999,999.76
IVA 30,399,999.96
Total 448,399,999.72

116,802,000.00

108,149,999.90

98,279,999.92

453,011,999.82

33,028,799.97

486,040,799.79

126,321,363.00

118,099,799.78
108,353,700.00
493,131,932.78

36,232,559.96

529,364,492.74

136,616,554.08

130,205,029.50

120,597,668.10

539,211,672.18

40,128,431.62

579,340,103.80

147,750,799.01

144,918,196.64

135,491,480.11

592,326,749.89

44,865,548.28

637,192,298.17

Fuente: Elaborado por el Autor.

4.3 Egresos

Determinado como la inversién requerida para iniciar la empresa en su fase de
ejecucion, incluye los costos de produccion, fijos y diferidos; en general el monto
necesario para el operar de la empresa. Véase la tabla 12.

4.4 Inversion de puesta en marcha

Incluyen los gastos estimados para el proyecto entre en su etapa operativa,
legalmente constituida, como son remodelacién y adecuacion de instalaciones.
Véase el anexo L.
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Tabla 12. Inversiones fijas y diferidas

Inversiones Fijas y Diferidas

Fija
Remodelacién y/o Adecuacion de instalaciones 4,500,000.00 1 Fondo Emprender
Magquinaria, Equipos y herramientas 67,500,000.00 1 Fondo Emprender
Muebles y enceres 1,000,000.00 1 Aporte Emprendedores
Diferida
INVENARIOS INICIALES 12,466,898.00 3 Aporte Emprendedores
CAJA INICIAL PARA PAGO DE NOMINA 5,381,000.00 3 Aporte Emprendedores
Total 90,847,898.00

Fuente: Elaborado por el Autor
4.5 Gastos administrativos

Incluyen las erogaciones que no tienen que ver con la produccion de los

productos. Como se muestra en la siguiente tabla.

Tabla 13.Gastos administrativos
Gastos Anualizados Administrativos

AGUA AREA DE ADMON 360,000.00 378,000.00 396,900.00 416,745.00 437,582.25
ASEO AREA ADMON 480,000.00 504,000.00 529,200.00 555,660.00 583,443.00
Cargos por servicios bancarios 360,000.00 378,000.00 396,900.00 416,745.00 437,582.25
ENERGIA AREA DE ADMON 360,000.00 378,000.00 396,900.00 416,745.00 437,582.25

GASTOS NOTARIALES REGULARES 300,000.00 315,000.00 330,750.00 347,287.50 364,651.88

GASTOS VARIOS DE ADMON 1,800,000.00 1,890,000.00 1,984,500.00 2,083,725.00 2,187,911.25
Pagos por arrendamientos 4,200,000.00 4,410,000.00 4,630,500.00 4,862,025.00 5,105,126.25
Publicidad 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Reparaciones y mantenimiento 240,000.00 252,000.00 264,600.00 277,830.00 291,721.50
Seguros 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Servicios Publicos 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Suministros de Oficina 960,000.00 1,008,000.00 1,058,400.00 1,111,320.00 1,166,886.00
Suscripciones y Afiliaciones 960,000.00 1,008,000.00 1,058,400.00 1,111,320.00 1,166,886.00
Teléfono, Internet, Correo 960,000.00 1,008,000.00 1,058,400.00 1,111,320.00 1,166,886.00
Total 10,980,000.00 11,529,000.00 12,105,450.00 12,710,722.50 13,346,258.63

Fuente: Elaborado por el Autor.
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4.5.1 Gastos de personal. Son los gastos de personal administrativo, 0 sea que

no tienen que ver con la produccion de los productos.

Tabla 14. Gastos de personal
Gastos de Personal

Contador 3,631,392.00 3,812,961.60 4,003,609.68 4,203,790.16 4,413,979.67
GERENTE 11,802,024.00 12,392,125.20 13,011,731.46 13,662,318.03 14,345,433.93
Secretaria 8,484,274.00 8,908,487.70 9,353,912.09 9,821,607.69 10,312,688.07
Vendedor 1 8,589,274.00 9,018,737.70 9,469,674.59 9,943,158.31 10,440,316.23
Vendedor 2 8,589,274.00 9,018,737.70 9,469,674.59 9,943,158.31 10,440,316.23
Vigilante 8,484,274.00 8,908,487.70 9,353,912.09 9,821,607.69 10,312,688.07
Total 49,580,512.00 52,059,537.60 54,662,514.48 57,395,640.20 60,265,422.21

Fuente: Elaborado por el Autor.

4.6 Capital de trabajo

Son los recursos que se necesitan para financiar la operacion del negocio,
suficientes hasta el momento de recuperar las ventas, como: adquisicion de
materia prima, adquisicion de insumos, pago de mano de obra, costos de
transportes, compra de materiales de empaque, arrendamientos, servicios

publicos, etc.(costos operacionales), Véase la tabla 15.

4.7 Indicadores

Los indicadores que se analizan a continuacion tienen por objeto determinar que
tan atractiva es la inversién asi como las debilidades y fortalezas que posee el
plan de negocios. Dados sus flujos de efectivo; estados de resultados; balance
general proyectado etc. Incluso se recomienda relacionar cuentas para producir
indicadores que puedan dar una guia en la planeacién de las futuras acciones de
de la empresa.
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4.7.1 Estado de resultados. Es un estado que muestra la utilidad neta del
negocio, partiendo de los ingresos y restando los gastos de produccién, ventas y

administrativos. Véase Anexo M.

4.7.2 Balance general. Resume el total de activos pasivos y patrimonio del
proyecto, lo que debe, de lo que le deben y de lo que realmente le pertenece al
gestor del proyecto, su elaboraciéon determina informacién sobre el negocio, como
el estado de las deudas, lo que se debe cobrar, o la disponibilidad de dinero en

cada uno de los periodos proyectados. Véase Anexo M.

Tabla 15. Capital de trabajo.

Componente Valor Observacion

CAJA Y BANCOS 5,381,000.00 Es el valor calculado para el pago del primer mes
de nomina

CARTERA- INCLUYE 17,416,667.00 El valor que estara en cartera hasta la primera

PROVISION rotacion

GASTOS DE PUESTA 3,915,000.00 Se discrimina en 3000000 para gastos de

EN MARCHA constitucion y 915000 como el valor necesario para
cubrir costos administrativos durante el primer mes

INVENTARIOS DE 2,286,473.00 Este es el valor de los productos en proceso desde

PRODUCTOS EN su entrada a la planta hasta su terminacion como

PROCESO producto terminado.

INVENTARIOS DE 2,286,473.00 Este es el valor estimado para 3 dias de productos

PRODUCTOS terminados.

TERMINADOS

INVENTARIOS 7,893,951.00 Se calcula este valor para tener 15 dias de

MATERIA PRIMA inventarios de materia prima, periodo en el cual se
estima también obtener la primera rotacion de
capital.

Total 39,179,564.00

Fuente: Elaborado por el Autor
4.7.3 Flujo de caja libre. El Flujo de Caja Libre (FCL) es la cantidad que queda

disponible para atender los compromisos con los proveedores de capital de la

empresa: acreedores financieros y propietarios o socios. A los acreedores
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financieros se les cumple con el servicio de la deuda (capital e intereses) y a los

propietarios con la cantidad sobrante®. Véase Anexo M.

4.7.4 Valor presente neto. El valor presente neto es un indicador que determina
el retorno por la inversion llevado a un tiempo presente. Si su valor estd por

encima de cero el negocio es considerado atractivo para la inversion.

4.7.5 Tasa interna de retorno. Es la tasa que hace que el valor presente neto

sea igual a cero. Los criterios de decision para la TIR son:

v' Sila TIR es mayor la tasa de oportunidad. El proyecto es recomendable.
v' Sila TIR.es igual a la tasa de oportunidad. El proyecto es indiferente.
v Si la TIR es menor a la tasa de oportunidad. El proyecto no es

recomendable.

Cabe aclarar que la tasa de oportunidad es la tasa de interés a la que aspira el

emprendedor. Para este proyecto es del 14%.

4.8 Analisis de indicadores

CONDICIONES FINANCIERAS Los beneficios que genera el proyecto también
pueden evaluarse de acuerdo a proyecciones de sus estados de resultados
financieros, es por ello que el Plan de Negocios: Industrias Gea E.U; incluye los
criterios de evaluacion que permitiran comparar los beneficios proyectados
asociados a la decision de inversion, con su correspondiente flujo de desembolsos

proyectados.

™ valor econémico agregado. Flujo de caja libre. Disponible:

http://www.wikilearning.com/articulo/valor_economico_agregado-el_flujo_de_caja_libre/13160-3
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LIQUIDEZ — RAZON CORRIENTE: Segun la tabla 16. No existe déficit de liquidez
de recursos, no hay necesidad de incrementar el capital de trabajo, por cada

unidad monetaria adeudada.

Tabla 16. Razén corriente proyectada
Liquidez - Razén Corriente 2.13 2.41 2.67 2.92 3.15

Fuente: Elaborado por el Autor.

Se presenta una relacion de 2.13 unidad monetaria de activos corrientes por cada
unidad monetaria de pasivos corrientes para el primer afio, y sigue aumentando
hasta 3.15 en afio 5. Se concluye que la el proyecto Industrias Gea E.U; no tiene
problemas de iliquidez por lo menos durante los préximos periodos o el riesgo de

iliquidez es muy bajo.

El proyecto tiene un buen comportamiento de este indice; es de esperar que
pueda pagar sus obligaciones operacionales o financieras. Y en caso de liquidar la
empresa pueda pagar parte de la deuda con activos corrientes, de facil

realizacion.

El riesgo operativo de la empresa es bajo. Sus activos corrientes son segun el
indice suficientes, ademas las ventas del producto no son estacionales lo que le

da més confianza al indice estético de liquidez.

ROTACION DE INVENTARIOS.: Las rotaciones de inventarios proyectados
tienden a permanecer constantes con una leve tendencia a la disminucion. Véase
Tabla 17.

Tabla 17. Rotacién de inventarios proyectada
Rotacion Inventarios (dias) 10.2 10.1 10.1 10.1 10.0

Fuente: Elaborado por el Autor.
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Comparandolos con los supuestos operativos se encuentra una rotaciéon mas alta
gue la supuesta ver tabla 18; se concluye que el numero de dias que tarda la

materia prima en transformase en producto terminado es menor al presupuestado.

Tabla 18. Rotacion de inventarios presupuestada.
Rotacion inventarios (dias) 18 18 18 18 18

Fuente: Elaborado por el Autor.

Por tanto se descartan problemas en los supuestos considerados al calcular
distribucidon de tiempos, y en general los costos de produccion, que dieron origen a

un estado de costos que con buenos indicadores.

ROTACION DE CARTERA: La rotacion de cartera proyectada coincide con la
supuesta en todos los periodos. Véase tablas 19, 20. Por tanto se puede decir
que el manejo que se le da a las cuentas por cobrar segun lo presupuestado y
proyectado es adecuado; o dicho de otra manera la empresa cobra a tiempo sus

cuentas por cobrar.

Tabla 19. Rotacién de cartera proyectada
Rotacion cartera (dias), 15,00 15,00 15,00 15,00 15,00

Fuente: Elaborado por el Autor.

Tabla 20. Rotacién de cartera presupuestada
Rotacion Cartera (dias) 15 15 15 15 15

Fuente: Elaborado por el Autor.
ROTACION PROVEEDORES: La rotacion de proveedores supuesta es de 15 dias
para todos los periodos, lo que denota que la empresa pagara a su proveedores

en 14.5 dias. Véase tablas 21,22.
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Tabla 21. Rotacién de proveedores presupuestada
Rotacién Proveedores (dias) 15 15 15 15 15

Fuente: Elaborado por el Autor

La rotacion de proveedores proyectada es practicamente igual a la presupuestada;
se concluye unas buenas politicas de pago a proveedores y capital suficiente.

Para este caso obviamente se refiere a capital suficiente.

Factor positivo para el proyecto dado el costo de la deuda con proveedores no es

deseable. Y riesgoso para el proyecto.

Tabla 22. Rotacién de proveedores proyectada.
Rotacion Proveedores (dias) 14,5 14,6 14,6 14,6 14,6

Fuente: Elaborado por el Autor

PRUEBA ACIDA: Es indice de liquidez inmediata proyectada da una idea de la
capacidad de la empresa para suplir sus necesidades de endeudamiento en caso
de liquidar la empresa. Para este caso se supone practicamente constante con
una proporcion de dos a uno este valor indica el respaldo que tienen los pasivos
por los activos de rapida realizacion para esto se descuentan los inventarios que

son de lenta realizacion. Véase Tabla 23.

Tabla 23. Prueba acida proyectada
Prueba Acida 2 2 2 3 3

Fuente: Elaborado por el Autor.

RENTABILIDAD: La Rentabilidad es la diferencia entre los ingresos y los costos

totales asociados a una inversion.
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Sabiendo de antemano que las ventas son las que permiten cubrir la totalidad de
los costos de operacién (fijos y variables, de administracion, fabricacion y ventas,
tributarios, etc.), y otorgar la rentabilidad exigida sobre la inversién y recuperar la
pérdida de valor de los activos por su uso (Depreciacién). Se asume que el
calculo del precio de los productos, ha sido adecuadamente calculado. El precio
de los productos se calcula bajo tres criterios: la intencibn de compra del
consumidor; los costos, la competencia directa e indirecta; de tal manera que el
precio de los productos sea quien garantice una rentabilidad superior o igual a la

exigida.

La rentabilidad se mide desde varios aspectos, a saber:

RENTABILIDAD OPERACIONAL: Representa como se comportan la utilidad
operacional con respecto a las ventas; como se puede apreciar en la tabla 24. La

rentabilidad operacional aumenta proporcionalmente.

Tabla 24. Rentabilidad operacional proyectada
Rentabilidad Operacional 6.0% 7.0% 8.2% 9.4% 11.1%

Fuente: Elaborado por el Autor.

El margen se incrementa debido al incremento de las ventas con respecto a
demas gastos y costos que permanecen constantes; como también otros costos
disminuyen porque al comienzo del proyecto se demanda mayor cantidad de
dinero en gastos y costos que posteriormente disminuirAdn o permaneceran
constantes; contrario a las ventas que aumentan de tal forma que los margenes

brutos como el operativo aumentan.

RENTABILIDAD NETA: De acuerdo a la proyecciéon del incremento de la utilidad
neta se puede decir que son directamente proporcionales al aumento en las
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ventas y la influencia de los costos de ventas y administrativos no son

trascendentes. Véase tabla 25.

Tabla 25. Rentabilidad neta
Rentabilidad Neta 3.7% 4.4% 5.1% 5.9% 6.9%

Fuente: Elaborado por el Autor.

RENTABILIDAD PATRIMONIAL: EI Plan de Negocios de Industrias Gea E.U,
expresa que por cada unidad monetaria de la utilidad neta esperada el 36.7% para
el primer afo, entra como rendimiento al patrimonio de la empresa, siendo este el
indicador mas sensible en los siguientes afios. Como se muestra en la siguiente
Tabla.

Tabla 26. Rentabilidad del patrimonio proyectada
Rentabilidad Patrimonio 36.7% 36.4% 36.0% 35.6% 35.9%

Fuente: Elaborado por el Autor.

El buen comportamiento que tiene la rentabilidad del patrimonio se evidencia, al

comparar este indice con la rentabilidad del activo.

RENTABILIDAD DEL ACTIVO: Para el plan de negocios Industrias Gea E.U, el
rendimiento que presenta la inversion en los activos, refleja que de cada unidad
monetaria de la utilidad neta esperada el 9.4% corresponde a la renta de los

mismos el primer afio.

Tabla 27. Rentabilidad del activo
Rentabilidad del Activo 9.4% 10.9% 12.4% 13.9% 15.7%

Fuente: Elaborado por el Autor
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El rendimiento de los activos se debe a un incremento de las ventas y una
disminucion relativa de los costos como de los gastos, incrementando la utilidad

operativa en relacion al activo utilizado para la operacion del proyecto.

VALOR PRESENTE NETO: El objetivo de calcular el VPN es descontar los flujos
de caja futuros proyectados, es decir determinar si la inversién del Plan de
Negocios rinde mayores beneficios que los usos alternativos de la misma suma de

dinero requerida por el proyecto.

Tabla 28.Valor presente neto
VPN (Valor presente neto) 51,893,342

Fuente: Elaborado por el Autor

Al aplicar este criterio, el VPN en el Plan de Negocios tiene un resultado positivo y
mayor a cero, proporcionando al autor un remanente de $51,893,342 por sobre lo

exigido, es decir la recuperacion de la inversién inicial.

TASA INTERNA DE RETONO: El criterio de la TIR es evaluar el proyecto en
funcion de una Unica tasa de rendimiento por periodo con la cual la totalidad de los
beneficios actualizados son exactamente iguales a los desembolsos expresados
en moneda actual. En otras palabras la TIR representa la tasa de interés mas alta
que un inversionista podria pagar sin perder dinero.

Tabla 29. Tasa interna de retorno
TIR (Tasa Interna de Retorno) 34.45%

Fuente: Elaborado por el Autor
Si todos los fondos para el financiamiento de la inversion se tomaran prestados y

el préstamo (capital e intereses acumulados) se pagaran con las entradas en

efectivo de la inversion a medida que se fuesen produciendo.
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La tasa minima requerida a la que aspira el emprendedor es del 14% comparada

con la TIR de 34,45 hace la inversién atractiva y recomendable.

PERIODO DE RECUPERACION DE LA INVERSION: El PRI permite determinar el
namero de periodos de recuperacion de la inversion inicial, resultado que se
compara con el numero de periodos que acepta el proyecto. El proyecto se ha
proyectado a 5, el resultado del PRI indica que esta por debajo de ese periodo en
2.23 afos, lo que indica la recuperacion de la inversion a ese tiempo. Véase

Anexo M.

FLUJO DE CAJA. Esta informacion permite comparar los planes de ingresos y
gastos definidos para periodos anuales, proyectado a cinco afios, bajo las
condiciones econdmicas fijadas para este Plan de Negocios; su analisis indica el
requerimiento de efectivo en relacion con el proceso productivo e ingresos

obtenidos

Con un incremento anual de las ventas del 5% como se muestra en la tabla 30. El

proyecto genera un flujo de caja positivo, con un incremento representativo.

ANALISIS DE SENSIBILIDAD: Al someter al proyecto a diferentes condiciones
que pueden presentarse debido a fluctuaciones del mercado o de operacion, tal
como se muestra en la tabla

Tabla 30. Incremento de las ventas vs FC

Ventas 418.000.000 453.012.000 493.131.933 539.215.423 592.328.040

Incremento FCL 32.758.486 30.255.393 36.326.505 43.588.532
incremento en 8,38% 8,86% 9,35% 9,85%
porcentaje FCL

Fuente: Elaborado por el Autor
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Tabla 31. Analisis de sensibilidad del VPN vs TIR

Condicién
condiciones iniciales
Rebaja en ventas del 16.2% sin aumentos

en costos de produccion.

Rebaja en ventas del 12.4% y aumento en

costos de produccion de 7.38%

Rebaja en ventas del 8% y aumento en

costos de produccion del 16.03%

Rebajas del 8% y completamente
financiado con crédito
Rebajas del 8 % y completamente con

aportes propios

Fuente: Elaborado por el Autor.

TIR

34.45%

13.52%

13.60%

13.56%

56.23%

52.86%

VPN

51,893,342

$ 38,831.94

$ 238,107.80

$ 130,520.08

$112,422,724.29

$101,421,986.66

Se presenta variaciones moderadas y proporcionales segun el factor de

independiente; por ejemplo la rebaja en la ventas de un 12% sobre la totalidad de

la produccion afecta el valor presente neto de manera significativa y TIR por igual.

De igual manera se concluye que bajo condiciones extremas se puede llegar

incluso a tener descuentos del 16.2% sobre las ventas totales.
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Conclusiones financieras

v El proyecto presenta viabilidad técnica debido a la disposicion de materia
prima, disponibilidad de recursos hidricos, energia eléctrica, consecucion de
combustible y facilidad de transporte de materias primas y producto terminado, y

en general la estructuracion del proyecto como tal.
El disefio de planta utiliza adecuadamente los recursos humanos y técnicos
permitiendo la minimizacion de costos mediante el uso adecuado de la

infraestructura y maquinaria.

En las primeras etapas del proyecto la campafia de penetracién del mercado debe

ser agresiva y constante.

El analisis financiero no denota debilidades significativas, en torno al negocio.

Los descuentos por ventas no deben darse al inicio de operacion dada la

inestabilidad del mercado.

Una TIR del 34,5 es apropiada para este tipo de negocio, en comparacién con

negocios de su mismo nicho de mercado.
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5. PUESTA EN MARCHA

Después que FONADE evalua el plan de negocios, lo declara viable y se procede

a firmar contrato con el autor en abril del 2008. Véase Anexo A.

Paso seguido FONADE asigna un evaluador y guia dentro de la ejecucion del

proyecto.

El autor enfrenta el primer inconveniente por el cual su proyecto fue intervenido
por cuatro meses sin la posibilidad de desarrollarlo; la razén es que el correo
electrénico dado por el autor para recibir la clave del Fondo Emprender concuerda
con el de una exempleada de la unidad de emprendimiento del SENA-Ipiales; un
detalle que pasa por irrelevante es causa de sospecha, que dicha funcionaria,
tiene intereses en los recursos obtenidos por el autor, este ultimo argumenta los
motivos de tal coincidencia frente a los representantes por parte del ente auditor
Yuli Mafla, y por el ente Financiador Pablo Garzon aclarando los inconvenientes y

dando via libre de nuevo al proyecto.

A la vez el proyecto es presentado como proyecto de grado a la Universidad
Industrial de Santander en noviembre del 2008, siendo aprobado finalmente en
abril del 2009.

Segun el plan de negocios del proyecto, este debe ejecutarse en la ciudad de
Ipiales, sin embargo cuando se adelanta el proceso de localizacion definitiva. Se
consideran nuevas opciones dados los precios en que son avaluados los sitios de
arrendamiento y lotes para construccidon en la zona industrial de Ipiales, el
aumento del arrendamiento se ve afectado cuando el arrendador sospecha que en
sus instalaciones funcionara una empresa “financiada” por el gobierno. Como

respuesta a esto se decide buscar alternativas de localizacion mas asequibles,
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adelantado un estudio de localizacién definitivo para la empresa. Dada la cantidad
de variables a considerar y su heterogeneidad derivada de la complejidad de
dichas variables y su conflicto con las técnicas de decision se opta por el uso del
método de andlisis, multivariado que permite homogenizar las variables de
diferente indole sin despreciar el caracter cuantitativo del estudio de localizacion

geogréafica.

A sabiendas de antemano que el factor preponderado es el factor financiero se
adelanta la busqueda de cualquier tipo de apoyo en las diferentes alcaldias de la
region. La propuesta es la generacion de empleo y el impacto social en que
repercute la operaciéon de una empresa en el municipio que ofreciera algun tipo de
apoyo al proyecto. De tal manera se definen los sitios que de alguna forma

presentaron interés en la propuesta, presentados en la tabla 32.

Tabla 32. Regiones posibles de localizacién.

No Regiones

I Zona industrial Ipiales

Il Zona industrial Pupiales

[l José Maria Hernandez-Pupiales

\Y, Aldana

Vv Futura zona industrial Pupiales

Vi Predios rurales en alrededores-
Ipiales

Vil Predios rurales alrededores-
Pupiales

Fuente: Elaborado por el Autor

Cada region se evalua con quince criterios definidos segun la informacion

recolectada en la fase investigativa. Estos criterios o variables locacionales son
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de naturaleza subjetiva’? e intentan simular el escenario por el cual el proyecto se
enfrenta en ese momento, los mencionados criterios de decision o variables

locacionales se muestran en la tabla 33.

Tabla 33. Variables locacionales.

Costo adquisicion terrenos

B Compromiso de inversion publica en la
zona
C Proximidad al nucleo urbano

Proximidad a proveedores

E Proximidad a wuna zona de actividad
logistica

F Proximidad a condiciones sanitarias
favorables

G Agua energia eléctrica disponible

H Mano de obra disponible calificada

Medios de transporte

J Ampliacion futura de la planta

K Compromiso de entes gubernamentales
L Seguridad en la zona

M Riesgo de incendios e inundaciones

N Referencia de suelos

O Impacto social

Fuente: Elaborado por el Autor

12 | a informacién en su mayoria se recolecta en entrevistas informales con

expertos comerciantes.
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Una vez definidas las variables se centra en la recogida y recopilacion de los datos
relativos a cada una de los criterios o variables anteriormente descritas, y cada
uno de los factores o variables se mide en su respectiva escala dentro de los

subniveles o regiones.

M Variable A. Costo de adquisicion de terrenos.

Esta variable vendra determinada en unidades monetarias y para cada region

tendra un valor distinto.

Tabla 34. Costo de adquisiciéon de los terrenos contra variables
Regiones | Costo de adquisicion de los terrenos

I $ 10.000.000,00
Il $ 2.000.000,00
1l $ 14.000.000,00

v $ 17.000.000,00
\Y $ 19.000.000,00
Vi $ 5.000.000,00
Vil $ 3.000.000,00

Fuente: Elaborado por el Autor

M Variable B. Compromiso de inversién puablica en la zona.

Esta variable vendra determinada en unidades monetarias. Y para cada region
tendra un valor distinto destinado al apoyo a la pequefia empresa. Véase Tabla
35.

Para cada una de las variables de la “A” a la “O” hay una escala asignada por la
informacion recogida en la investigacion de localizacion, esta informacion debe

llevarse a una escala comun medible para todas las variables sin importar que
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algunas tengan escalas nominales o escalares, para ello el analisis multivariado
utiliza el método de homogenizacion Saaty-Dinh que consiste basicamente en el

aprovechamiento de las propiedades de las matrices positivas.

Tabla 35. Compromiso de inversiéon publica.

Regiones Compromiso inversion publica en la zona

I $ 7.000.000,00

Il $ 70.000.000,00

1 $ 500.000,00
A\ $ 300.000,00
Vv $ 200.000,00
Vi $ 300.000,00
VII $ 400.000,00

Fuente: Elaborado por el Autor

Una vez obtenidos todos los vectores propios de cada variable contra niveles o

regiones es posible hacer un estimativo de cuél es la mejor opcion de localizacion.

Sin embargo para la eliminaciéon parcial del la subjetividad, se convoca la
colaboracién de un grupo de expertos'® en el negocio de la cadena de la papa;
cabe aclarar que practicamente estas personas han dedicado su vida a este
ambito, y de su opinion y experiencia dependen mucho las decisiones que se
toman para la realizacion de este proyecto, la valoracion de su aporte con su

conocimiento, solo es comparable con la necesidad del gestor del proyecto que

3 Entre los mencionados expertos en el tema se encuentran William Edison Benavidez Pareja ex director de
la HUMATA en el municipio de Chachagui, comerciantes reconocidos como Nicandro Benavidez. El director
del centro multisectorial Ipiales de servicio nacional de aprendizaje SENA Eduardo Narvaez. El director de la
unidad administrativa del SENA de Pasto Lucio Chamorro. Florencio Lucero integrante del comité de la junta
directiva por parte de Pupiales a nivel nacional de FEDEPAPA; Roberto Beltran subdirector del centro
multisectorial de Ipiales del servicio nacional de aprendizaje SENA; Mauricio Abreo, Director general de

Corponarifio Pasto Narifio.
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sus recomendaciones sean ajustadas a la realidad tratante, en pro del beneficio
del mismo el autor y de los muchos més al entorno que inmiscuye a la operaciéon y
desarrollo de la EMPRESA INDUSTRIAS GEA E.U.

Finalmente se puede concluir la prelacion de las variables locaciones unas con

respecto a las otras.
A continuacién se muestra el vector resultante de relacion entre el vector propio
dominante resultante de la matriz opinion de expertos y la matriz locaciones contra

subniveles.

Tabla 36. Vector propio

Vector propio | Vector propio expresado en porcentajes
1,0 15,8
0,86 13,6
0,2 3,2
0,39 6,2
0,17 2,8
0,58 9,2
0,75 12
0,21 3,3
0,18 3
0,604 9,5
0,45 7,2
0,37 5,9
0,16 2,6
0,2 31
0,2 2,6

Fuente: Elaborado por el Autor

Ponderando este vector con la matriz de vectores propios contra locaciones se

obtiene el siguiente vector de prelacion:
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Tabla 37. Vector de prelacién

I Il [l v Vv Vi VIl

3,45 2,70 1,88 1,82 4,24 2,90 1,51

Fuente: Elaborado por el autor.

En conclusion el orden de prelacion para cada una de las regiones es el siguiente:
V>ISVISISHISIVSVILL

Region V (futura zona industrial Pupiales) es la mejor de todas las opciones

seguida de la opcion I, tras esta se encuentra la opcién VI luego la opcion il etc.

Es importante aclarar que el estudio se hace con informacion con base en
propuestas o compromisos verbales por parte de los alcaldes de las diferentes

regiones a la fecha.

Aprovechando el hecho que el emprendedor es oriundo del municipio de Pupiales-
Narifio y sus relaciones politicas afines con la actual administracion se facilita la
formalizacion por escrito de la propuesta inicial presentada al nuevo alcalde Luis
Antonio Guzman Rosero a quién se le sugiere el traslado del proyecto, del
municipio de Ipiales para ser ejecutado en el municipio de Pupiales, con el
incentivo de causar un mayor impacto social a una poblacién con un mayor indice
de vulnerabilidad, y por su puesto reducir los costos de instalacién y logistica del
proyecto. El alcalde acepta la propuesta del emprendedor siempre y cuando el
namero de proyectos ejecutados en el municipio de Pupiales sea mayor a dos y
sean ubicadas en la futura zona destinada al desarrollo industrial de Pupiales, a la
anterior propuesta se le da el visto bueno por parte de las entidades financiadoras
(FONADE Y SENA). Es asi como la alcaldia propone la creacién de una zona
industrial destinada para estas empresas Yy lo incluye en el plan de desarrollo del
municipio (Véase Anexo N), ademas se ofrece como intermediario para recaudar

apoyo frente a la ONG CIDES (Centro para la investigacion y desarrollo social)
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para con ello obtener financiacion para la construccion de las instalaciones por
valor estimado de 60.000.000 de pesos, representados en mamposteria y plancha
o placa. Igualmente el apoyo directo por parte de la alcaldia ascenderia a

10.000.000 pesos representados en logistica, y materiales para construccion.

El autor logra cumplir las exigencias del alcalde; por una parte logra persuadir a
tres empresas beneficiadas por el Fondo Emprender (Helados Helyss, Industrias
Alinza y Elessar) para que instalen sus empresas en el municipio de Pupiales y
con respecto a la ubicacion se logra comprar un predio dentro de la futura zona
industrial de Pupiales cuyo nombre es San Antonio de la comunidad; Véase Figura

2. Cumplidos los requisitos se da formalizacion al contrato; véase Anexo O.

Figura 2. Predio San Antonio de la comunidad

Fuente: Visita interventora.

Dentro del marco cronoldgico el proyecto esté atrasado en la ejecucion frente a los

entes financiadores que exigen la operacion y ejecucion del proyecto.
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Dado al retraso producido por malentendidos y reubicacion del proyecto el autor
decide instalar temporalmente la empresa en las bodegas del Banco Agrario del
municipio; para ello solicita al alcalde de Pupiales un contrato en comodato de
dichas bodegas, solicitud que fue aceptada por el alcalde; véase el Anexo P. Estas
instalaciones permiten el almacenamiento de la maquinaria que se compra en el

momento y demas gestiones relacionadas con el proyecto.

Iniciadas las labores de construccion de las instalaciones en donde se albergara a
las cuatro empresas, se desarrolla paralelamente el proyecto en su fase de

adquisicion de activos fijos.

5.1 Adquisicién de maquinariay aspectos relacionados

En primera instancia se planea implementar la linea papa prefrita congelada
utilizando como ya se dijo la nueva tecnologia basada en alcohol etilico y hielo
seco, desgraciadamente ninguna empresa dedicada a la fabricacion de
maquinaria se arriesga a dar garantia sobre un producto con métodos alternativos
en su funcionamiento; de tal manera que compensan la incertidumbre de fabricar
el tinel de congelacién alternativo; subiendo el precio. En concordancia con el
riesgo de invertir cerca de 30.000.00 de pesos de un proyecto cuyo financiamiento
haciende en su totalidad a noventa millones; la estrategia mas segura a seguir es
comprar un equipo importado; sugerencia aprobada por la interventora del
proyecto; sin embargo el autor decide una estrategia conservadora; que es
investigar mas profundamente la linea papa prefrita congelada y en general el
“modos operandi” del negocio de la cadena de la papa; dentro de un ambito mas
comprometido y enfocado y menos “idealista” al momento de formular el plan de

negocios.

En este punto el autor se encuentra con dos amenazas para Su negocio la

primera: Las obras en su futura localizacion se estacan después de un mes de
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haber empezado. La segunda los entes financiadores exigen resultados en el
avance del proyecto, condicionando las acciones y las fechas en un afan de
cumplir sus cronogramas sin tener en cuenta la realidad que afecta dichos
cronogramas 0 expresado de otra manera: el mercado y las circunstancias se
desenvuelven independientemente de los requisitos, tiempo estipulado y demas

consideraciones individuales que se tengan en cualquier proyecto.

Para contrarrestar los eventos adversos y la incertidumbre sobre las decisiones el

autor desarrolla las siguientes estrategias de manera formal.

Desarrollando ensayos sobre prototipos de los productos que le permitan
acercarse mas al marco real de la produccién y del mercado, especialmente
analizando la linea, papa prefrita congelada. Ya que por demas es requisito
cumplir con eventos de mercadeo donde se muestren los productos que fabrica la

empresa.

5.2 Pruebas piloto

Las pruebas estan orientadas hacia el analisis técnico de rendimiento aspecto y

demas inferencias significativas.

5.2.1 Pruebas de rendimiento. Este tipo de pruebas es para determinar el
porcentaje de papa aprovechada y constatar la aceptacion del producto por parte

de los consumidores en los eventos de mercadeo.
Practica 1. La variedad utilizada fue Diacol Capiro. Previo lavado, pelado manual

y trozado en 1 cm aproximado de ancho, 1 cm de profundidad y el mayor largo

posible, altura de procedencia superior a 2600 metros.
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En el acondicionamiento se utilizd 90°C de temperatura en un tiempo aproximado
de 8 minutos. La relacion de volumen agua-papas estuvo en 3 a 1. Este

acondicionamiento dio como resultado papas que se quebraban facilmente.

La prefritura se realizé a una temperatura de entre 160°C a 180°C por 1 minuto y
el congelamiento se realiz6 a -18°C de temperatura por una hora
aproximadamente. Se empacé en las bolsas de prolietileno y se las almaceno a -
10°C.

Practica 2. Este experimento se realiza con el objetivo de encontrar una variedad
gque pueda reemplazar a la ya utlizada R12-negra (cuyo valor comercial
generalmente es mayor) también llamada diacol capiro. En este ensayo se utilizd
cuatro diferentes variedades de papa. Que son papa Unica, papa capiro, parda

suprema, parda pastusa.

Se utilizé 4,5 kg de papas de las referencias citadas.

Se cepilld el producto y se lavé con agua sin detergente. Se utilizO un pelado
manual cortando lo minimo de cascara posible. Los cortes del area transversal
fueron de 1 x 1 cm por el mayor largo posible de la papa. Se buscaron las papas

mas grandes y sin defectos de corte, puntos 0 manchas de mal aspecto.

El volumen de agua para escaldado fue en una relacion 3 unidades de agua por 1

unidad de papa. La temperatura de escalado fue de 75°C por 3 minutos.

La temperatura del aceite se ubicé en 160° a 180°C con un tiempo de fritura de 3
minutos. Se reviso visualmente que las papas no cambien de color. Se congel6 las
papas por 2 horas a -20°C de acuerdo a las limitaciones en equipos.

! De acuerdo a limitaciones de equipos en tecnologia IQF.
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Al final del proceso se realiz6 un descarte manual de las papas que presentaron

problemas de tamafio, escaldado o fritura deficiente y escarcha en el congelado.

Se empacd 1 kg del producto en bolsas de polipropileno, luego se usaron cajas de

cartén corrugadas.

El almacenamiento se efectud a -10°C en los cuartos frios de los congeladores de
las instalaciones de la sede central SENA IPIALES. Al final se evaludé las

caracteristicas sensoriales del producto después de un mes de almacenamiento.

5.2.2 Rendimientos en pruebas piloto. El peso inicial fue 4,5 kg en la primera y
segunda prueba, en ambas pruebas se utilizé la variedad Diacol capiro como

control.

Se obtuvo un rendimiento es 59,89% en la primera prueba y 48,89% en la
segunda prueba. El rendimiento de las variedades se presenta en la tabla 38. En

donde se presenta el rendimiento en kg y posteriormente en porcentajes.

El porcentaje de desperdicio es todos los pedazos de pulpa mal cortados o
pequefios que no llenan los estandares de calidad; el porcentaje de producto
prefrito desechado son las papas prefritas que tenian colores muy opacos o que
tenian un tamafo reducido. Las mermas en fritura se atribuyeron a la pérdida de
peso de las papas por la deshidratacion en la fritura o papas quemadas, es
importante anotar que la papa absorbi6 cierta cantidad de aceite que no compensé

por completo la deshidratacion en la fritura.

Los resultados de las pruebas piloto se muestran en la tabla 38, en la primera
casilla se encuentran los componentes de andlisis, en la segunda columna los
resultados en kg, y en la tercera columna los resultados en porcentajes de la

practica uno; la cual consté de dos pruebas.
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Tabla 38. Resultados pruebas piloto, practica 1

Componentes del Prueba 1 |Prueba 1|Prueba 2|Prueba 2
tubérculo (kg) porcentaje kg porcentaje
peso bruto 4,5 100 4,5 100
cascara 0,6 13,33 0,54 12,00
humedad y otros 0,64 14,22 0,56 12,44
Producto prefrito
desechado 0,3 6,67 0,53 11,78
mermas en fritura 0,4 8,89 0,67 14,89
producto terminado
peso neto 2,56 56,89 2,2 48,89
Fuente: Elaborado por el Autor.
Tabla 39. Resultados prueba piloto, practica 2
Variedades
Componentes del tubérculo | Parda Capiro | Parda Unica
suprema(kg) pastusa
Peso bruto 4,5 4,5 4,5 4,5
Cascara 0,7 0,60 0,54 0,90
Humedad y otros 0,67 0,50 0,55 0,60
Producto prefrito desechado | 0,9 0,60 0,59 0,70
Mermas en fritura 0,7 0,61 2,69 1,85
Producto terminado peso | 1,53 2,19 0,13 0,45
neto

Fuente: Elaborado por el Autor

90




Es evidente que la papa diacol capiro es la Unica que cumple las condiciones para
desempefiar labores de indole comercial segun los resultados de la practica dos.

Pero su desempefio es afectado por la altitud de la regién de procedencia. Lo
anterior se explica segun la hipétesis manejada entre comerciantes; hasta el
momento no confirmada; que la papa cultivada por encima de una altura
aproximada de 3200 metros no presenta las condiciones aptas para la fritura. Ya
de antemano la investigacion del plan de negocios sugeria un almacenamiento
adecuado del producto en cuestion bajo ciertas condiciones que previnieran la
formacion de azucares reductores pero no se mencionaba que la variedad Diacol
Capiro se veria afectada por la altura donde se cultive, sin embargo dos ensayos
realizados declarados como fallidos debido a que ninguna variedad presentaba
condiciones aptas para el consumo, incluso el control, que es la variedad Diacol

Capiro corroboro la teoria.

Las muestra provenia de una vereda (el gualte) cerca el centro hidrico Paja

blanca. Poblacidon con una altitud cercana a los 3.500 metros.

5.3 Investigacion en la ejecucion del proyecto

El autor en aras de proteger la inversiéon por parte de su familia y la obtenida por
parte del Gobierno Nacional realiza una investigacion de mercado y andlisis de
sensibilidad flujos de efectivo del plan de negocio actualizado. Pero en un nuevo

marco temporal y si se permite, con una actitud distinta frente al problema.

Se planea dos estrategias basicas desechar la investigacion primaria dado que su
inversion es mas alta y sus fuentes son de poca fiabilidad e ir directamente con los
implicados en la distribucion y comercializacion del producto. Partiendo de la
premisa personal que la experiencia en un negocio tiene un valor agregado muy

superior a las estimaciones de un inexperto en el tema.
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Aspectos relevantes del estudio de mercados en la ejecucién del proyecto:

v

Se presentan dos variedades de papa Capiro de acuerdo a la altura donde
se cultiva, esto influye en la apariciéon de “caspa” un defecto leve que se
define como rugosidad de la epidermis, segun el PH de la tierra este
defecto se acentlia en zonas mas bajas, produciendo una excelente papa
para frituras pero indeseable para lavado, la variedad de lavado se escoge
o selecciona dentro de los bultos que provengan de zonas altas (por encima

de los 3000 metros preferiblemente).

INDUSTRIAS GEA E.U. debe realizar pruebas piloto con papa tajada antes

de implementar la linea papa-refrita congelada.

Se requiere una campafia agresiva en medios de comunicacién locales,

para el conocimiento del mercado potencial de la existencia de la empresa.

Para garantizar su sostenibilidad y viabilidad del proyecto, el avance del
mismo debe ser lento, su inversion en capital operativo minima y

progresiva.

Se concluye que el avance del proyecto debe ser segun lo sugieren los
encuestados, como una entidad prestadora de servicios de lavado,
cepillado y seleccionado de papa. Recalcando la disminucién del riesgo

inversion con esta medida.

Dadas las formas de pago y politicas de cartera, manejadas en
desequilibrio por clientes y proveedores, es medianamente recomendable el
implementar la compra de la papa como producto de la empresa, debido al

incremento en logistica y riesgo de iliquidez.

La mayoria de la papa se comercializa en fresco, por razones de transporte.
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Lo que predispone a empresas dedicadas al cepillado y lavado de papa a

situarse cerca de los grandes almacenes de este tipo de productos.

v' El consumidor se muestra interesado, pero la competencia, ofrece al
momento un mejor servicio al consumidor, factor riesgoso en la linea papa

prefrita congelada.

El factor decisivo hasta este punto que hace declinar la linea papa prefrita

congelada se resume en los siguientes puntos:

1. Lainversion en maquinaria sobrepasa las expectativas.

2. El mercado no es atractivo para una inversion de tal magnitud.

3. La competencia de la empresa o bien es un marca reconocida como
Rapipapa; o son pequefios tajadores informales cuyos costos de

produccidn son irrisorios.

4. Las pruebas de rendimientos denotan rendimientos reales por debajo de lo

esperado (Véase el numeral 5.2.1).

5. La papa como insumo para la fabricacion del producto papa prefrita
congelada debe ser del tamafio mas grande posible, a este tipo de papa se
le conoce como namero ocho o cero; y su valor comercial tiende a ser entre
30% y 40 % mas que el de la papa comercial promedio nimero cinco o

seis.
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5.4 Comprade maquinaria

Bajo la premisa de avanzar en el proyecto se decide hacer una solicitud de cambio
de PLAN OPERATIVO al Fondo Emprender, donde se solicita destinar recursos
para adecuaciones y un soplador de ACPM en detrimento de los recursos para la
compra del tunel de congelacion.

El autor estima entrar en el negocio de la fabricacion de las papas en hojuelas
aprovechando los conocimientos de un experto empirico en el tema, cercano al
entorno del proyecto; a la vez que se planea reactivar la construccion de las
instalaciones en la futura zona industrial de Pupiales.

En este punto del proyecto se manejan dos bases que guian las acciones,
cumplimiento frente al Fondo Emprender y generacién de rotacion de capital ya

sea con comercializacion en fresco, almacenamiento de papa para semilla etc.

En paralelo a la situacion descrita se inicia las labores propias de compra de

maquinaria.

5.4.1 Eleccion de maquinaria. Se realizaron tres cotizaciones por cada maquina

que requiere la empresa para su funcionamiento Véase Anexo Q.

La seleccion se hace por medio del método EL METODO DE FACTORES
PONDERADOS que se describe a continuacion en la seleccion de la maquina
cepilladora-lavadora de papa. En la siguiente tabla se asigna a cada factor una
ponderacion subjetiva dada por el autor con base en la experiencia adquirida en la

investigacion.
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Por ejemplo la referencia personal del proveedor se pondera con 0,9 en una
escala de cero a uno.
Tabla 40. Factores ponderados

Cepilladora-lavadora

Alternativas

Factores Ponderaciéon | MERCAMAQUINAS | COMEK | TRECOL
Costo adquisicion maquinaria. 0,8 7 7 4
Costos de instalacion. 0,5 8 5 7
Costos de transporte. 0,4 7 5 6
Referencia del proveedor. 0,9 8 4 6
Materiales utilizados en la fabricacion. 0,7 6 8 5
Garantia ofrecida. 0,8 8 5 6
Consumo de energia. 0,6 6 6 4
Capacidad. 0,7 9 5 6
Tiempo de entrega. 0,5 5 4 7
Facilidades de pago. 0,4 5 5 7
Mano necesaria para la operacion. 0,7 4 6 6
Tamafio de la maquinaria. 0,3 7 3 5
Ponderacion total 49,5 39,5 41,4

Fuente: Elaborado por el Autor

Lo cual es alto comparado con los demas factores. De igual manera cada
ponderacion se multiplica con una calificacién de cada proveedor que va desde 1
a 10 dependiendo de la cotizacion e informacion que se pueda obtener del
proveedor en labores investigativas o en el momento que se interactia en la
negociacion, finalmente se suma la multiplicacién obteniendo un puntaje total que
se muestra en la dltima fila de la Tabla 40, en donde el proveedor elegido sera
quien obtenga la mayor ponderacion. Para el caso del ejemplo es Mercamaquinas,

y en su defecto la segunda opcion seria Comek.

Los proveedores y maquinaria adquirida se muestran en la tabla 41.
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La estrategia en este punto del proyecto es maximizar las probabilidades del
proyecto, cumplir los indicadores con el Ente Financiador, y generar efectivo para
solventar el incumplimiento de la ONG y la alcaldia en la construccion de las

instalaciones en la zona industrial.

Tabla 41. Proveedores elegidos

Cepilladora, ] )
Mercamaquinas Freidora Trecol
lavadora.
Tornillo de o _ ]
. Mercamaquinas Soplador de ACPM | Edwin Teran
elevacion
_ ) Tajadora de papa o
Seleccionadora Mercamaquinas ) Servicio inox
en hojuelas
Pailas de segunda o
Bascula M.c.r abarrotes Servicio inox
mano
Peladora Metalnox

Fuente: Elaborado por el Autor.

Lo anterior debido al retraso en las obras no justificadas formalmente con la ONG
CIDES y el desentendimiento de la Alcaldia frente al asunto. En ese momento la
responsabilidad y presion recaen sobre el autor quien es el gestor de la idea
original del traslado y financiacion de las instalaciones de las cuatro empresas

mencionadas en un principio.
Para contrarrestar los imprevistos mencionados se planea desarrollar las

siguientes estrategias que surgen como resultado de la interaccion con entendidos

en el campo del procesamiento y comercializacion de papa.
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1. Arrendar una casa para el procesamiento de papas fritas en hojuelas y
apartar las instalaciones del Banco Agrario para cepillado de papa.

2. Recurrir a fondos propios del autor para terminar la construccion de las
instalaciones en la zona industrial.

3. Comprar papa de buena calidad cuando el precio del mercado sea bajo;

almacenar el producto y venderlo cuando el precio suba.

El proyecto en ese momento posee una cepilladora lavadora instalada en las
bodegas en comodato junto con el tornillo de elevacién, y desarrolla la compra de

la freidora, tajadora y peladora por abrasion.

5.5 Arranque de operacion

Se arranca con los ensayos en la produccion de papas fritas en hojuelas vy

cepillado de papa; presentandose los siguientes inconvenientes:

1. El gradiente necesario para fritar las papas no es suficientemente alto y en
consecuencia las papas salen empapadas en aceite.

2. La papa para cepillado comprada no presenta las caracteristicas necesarias
para tal fin, como son: madurez del producto, gran cantidad de tierra

adherida al la papa.

Las consecuencias de las decisiones mal tomadas repercuten en el proyecto ya

sea en pérdida de tiempo o dinero.

Como reaccion a los problemas mencionados se inicia la compra de segunda
mano de un soplador de ACPM el cual es un disefio propio de Edwin Teran un
empirico dedicado a la fundicidon de aluminio; y conocedor de maquinaria que
opera a alta temperatura, el sistema a groso modo funciona creando un

combinacién de aire a gran velocidad de combustién, en un entorno protegido, el
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disefio a pesar de su aparente simpleza requiere dimensiones precisas del
guemador para llegar a la combustion del ACPM. Instalado por el mismo
disefiador del sistema el quemador logra el gradiente necesario para la

produccién de papa frita en hojuelas.

En este marco cronoldgico del proyecto el autor toma medidas conservadoras y
cautas debido a la pérdida de dinero alrededor de todo el proceso de montaje y

ejecucion del plan de negocios. Priorizando las siguientes medidas:

Se ofrece el servicio de cepillado y se comercializa preferiblemente con papa
preseleccionada en la cosecha Es importante mencionar que ninguna estrategia
blinda a la empresa frente a las fluctuaciones de precio en el mercado. Un precio
alto representa inversion en la cadena productiva de la papa, en cambio un precio

bajo denota escases de dinero en todos los eslabones de dicha cadena.

A finales del afio 2009 se reinician lenta pero progresivamente los aportes de la

ONG (CIDES) que se estiman en un tercio del total del inicial pactado.

La produccién de “papas pobres” en sus inicios se ve afectada por los siguientes

inconvenientes presentados en la contratacién de personal.

La contratacion de personal se hace de acuerdo a lo planteado en el plan de
negocios; poblacidon vulnerable, esta incluye madres cabezas de familia, jovenes
entre los 18 y 24 afios; poblaciéon desplazada. En aras de cumplir con los
compromisos con el Fondo Emprender se contrata por prestacion de servicios a
cargueros jovenes y poblacion desplazada para el empaque de papa en hojuelas,

sellado, fritado... y en general actividades de produccion etc.

Lo cual generd los siguientes inconvenientes; a pesar que la estrategia para la

generacion de empleo dio resultados satisfactorios; el incumplimiento del personal
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en el horario de produccion pactado y asistencia a la empresa repercute en
pérdidas no manejables para el negocio. Confirmando asi las sospechas
infundadas por otros microempresarios, que no recomiendan la contratacién de
poblacion desplazada debido a que esta asume una posicion de “beneficiaria
obligatoria” del estado que supuestamente les da derechos privilegiados sobre el
resto de trabajadores. De forma analoga la contratacién de personal dentro de la
poblacion joven vulnerable, presentd incumplimientos en los horarios de trabajo;
supervision constante de los insumos de la empresa, por robo, y en general

situacion de mal ambiente laboral.

La contratacion actual se hace priorizando aspectos como: Mayor de edad,

preferiblemente casado o con algun tipo de responsabilidad.

Preferiblemente y si el cargo lo permite, de sexo femenino, esto debido a que este
género presenta menos adicciones, como el alcoholismo y mas afeccion y
compromiso con su familia representado en responsabilidad frente al cargo. El
mas importante item para la seleccién de personal es el tipo de recomendacion
que posea, dado que la confianza necesaria en la manipulacion de equipos e

insumos en la empresa es importante.

Paralelo a estas situaciones, se adelantan labores de distribucion de planta y

legalizacion de la empresa.

5.6 Distribucion de planta
La distribucion de planta se realiza con base en la suposicion de una futura
expansion de la planta que opere las lineas originalmente planteadas, y a la vez

gue sirva para la situacion real de la empresa; de tal manera se presentan dos

opciones de distribucion la ideal acorde al plan de negocios y la real.
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La distribucién de planta debe cumplir ciertos principios basicos como: buscar el
beneficio econémico de la empresa, mejorar la utilizaciobn de los equipos,
aprovechamiento de espacio, condiciones laborales saludables y en general
entorno laboral adecuado. Para ello se realiz6 un estudio donde muchas
eventualidades de tipo legal social y circunstancial estuvieran implicadas en las

decisiones finales de distribucion.

5.6.1 Principios de espacio y ajuste. Los principios se planean de acuerdo al
tamafno de la maquinaria y espacio ocupado por cada uno de los equipos en
relacion al tamafio disponible en la futura planta. EI tamafio de esta ultima la
determina los disefios del ingeniero José Invacua Montengro representante en
obra de Carlos Velasquez representante legal de la ONG CIDES, que
conjuntamente con los requerimientos del autor, presenta una propuesta viable
economicamente a la entidad. De esta manera se tienen las dimensiones de la
locacion de la empresa y se procede al desarrollo de una propuesta de
distribuciéon. En la figura 3. Se muestra el disefio final del las locaciones para las

cuatro empresas realizada por ingeniero Montenegro.

Cada una de la dimensiones de la maquinaria se muestra en la Tabla 42. En
relaciéon con la zona de trabajo donde se utiliza. Es importante aclarar que en este
punto el disefio de la planta lo determina en su totalidad el presupuesto del ente
financiador. Asi por ejemplo la zona administrativa debera funcionarse con el

espacio destinado para vivientes o celadores de la empresa.

En la tabla 42, Se muestran los requisitos de la maquinaria y utensilios en lo
referente a espacio. No se considera el alto de la estructura como un limitante ya
gue en su parte mas baja, el techo esta soportado a una altura de 4,5 metros; si se
compara con el limite de apilamiento de la papa que es 3 metros se tiene una

holgura suficiente.
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Figura 3.Bosquejo de planos de las instalaciones

Fuente: ONG CIDES

La realizacion del estudio de distribucidén se basara en la metodologia: planeacion

sistemética de la distribucion(o sus siglas en ingles SLP).

INDUSTRIAS GEA E.U. dispone de un area total de 171 metros cuadrados con
una altura a mamposteria de 3,5 metros, con tres entradas hacia el exterior de la

planta y una que comunica dos sectores. Véase Anexo R.

El objetivo es claro, aprovechar al maximo el area operativa de 146 metros
cuadrados. En primera instancia se define el diagrama de operaciones de las

cuatro lineas véase Anexo D.

PPC abreviado de papa prefrita congelada, PS abreviado de papa seleccionada,
PL abreviado papa lavada, PC abreviado papa cepillada; empleando como ya se
dijo el método SLP, se procese a establecer de forma cualitativa la importancia de
las interacciones entre los diferentes centros de trabajo. Se clasifica los centros de
Importancia en la distribucién definiendo su cdodigo, area y restricciones; véase la
Tabla 43.
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Posteriormente se asigna un cédigo a cada justificacion para juntar 0 no
determinados centros de trabajo, dependiendo de sus interrelaciones laborales y

espaciales.

Tabla 42. Areas de las diferentes zonas que conforman el espacio
productivo de Industrias Gea E.U.

Espacio Centros de trabajo Area(m2) Porcentaje (%)
Almacenamiento temporal 36 35,84
Produccién Cepilladora 3,75 3,73
Seleccionadora 5,29 5,27
Peladora 0,42 0,42
Marmita de coccién y tanques 4,8 4,78
Tajadora 1 1,00
Freidora 3,6 3,58
Tunel de congelacion 13 12,94
Balanza y mesas de empaque 3,75 3,73
Total produccion 35,61 35,45
Bodega Almacenamiento cuarto frio 17,5 17,42
Otros Utensilios 6 5,97
Aseo 4,8 4,78
Caja de herramientas 0,54 0,54
Total otros 11,34
Total 100,45

Fuente: Elaborado por el Autor.

La anterior tabla permitira realizar un diagrama de relaciones entre actividades.
Dadas las restricciones de tamafio para este documento Unicamente se aran

anotaciones de consideracion relevante.

Posteriormente se realizara los diagramas de necesidades de espacio y de
actividades y recorridos, seguido a ello se hacen diferentes interacciones
aleatorias en donde se generan distribuciones de planta alternativas, para con ello
después de del mismo proceso realizado repetidas veces se llega a la mejor

solucion que es la que tenga el coeficiente de adyacencias mas alto.

102



Para mayor informacién véase™

Tabla 43. Tamafio y restricciones de cada centro de trabajo
2

Cdédigo | Centro a ubicar M Restricciones
1 Recepcién 36 Alejado zona sucia minimo 3 metros.
2 Seleccionadora 5,29 | Zona sucia y empolvada.
3 Cepilladora 3,75 | Zona sucia, ventilacién necesaria ruido constante. comparte
equipos
4 | Peladora 0,42 | Tipo similar de equipos, ruido considerable.
Tajadora 1 Calor y evaporacion.
Marmita de coccion 4.8 Calor considerable y emision de vapor caliente y aceite.
Freidora 3,6 Frio y condiciones de higiene significativas.
Condiciones de higiene.
8 Tanel de congelacion 13 Higiene y entorno despejado.
9 | Empaque 3,75
10 | Zona de despacho(Cuarto | 17,5
11 | frio) 11,34
Otros

Fuente: Elaborado por el Autor.

En las siguientes paginas se muestra parte del proceso de generacion de

LAYOUTS, en donde las razones de soporte de cercania se rednen en un

diagrama relacional véase figura 4. Cada centro de actividades se compara con

los demas, de manera que en la parte superior se denota con una letra cuyo

significado se asocia a un valor con su respectiva definicion.

Posteriormente se procede a realizar el diagrama de hilos, este diagrama muestra

la intensidad relacional de cada espacio con respecto a los demas por medio de

> Muther, Richard, distribucion de planta. Editorial Hispanoeuropea, Barcelona 1965.
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Figura 4. Diagrama de relaciones de actividades

Recepcion(1) >5\

7
Seleccionadora(2) ; 2 U

2
Cepilladora(3) ? 2 ) N X

X o2 X
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Tajadora(5) o~ 0 TRl X
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Tunel de congelacién(8) > X80~

2 1 9 0 5
Empaque(9) A pJ 0
| Cuarto Frio-zona de 1 0
despaccho(10) |

5
Otros(11)

Fuente: Elaborado por el Autor.

Un namero de lineas véase la Figura 5. Se debe realizar varios intentos antes de
que los calculos entre diferentes distribuciones arrojen un resultado aceptable,

como recomendacion las lineas deben cruzarse lo minimo posible.

En la figura 5.jError! No se encuentra el origen de la referencia. Se muestra la
primera interaccion de la distribucién de planta de INDUSTRIAS GEA E.U;
terminado el andlisis relacional de recorrido, proceso y distancia se concluyen
aspectos de mucha importancia para el desarrollo del proyecto, dichos aspectos
ponen en riesgo al proyecto como tal, dados los requerimientos en mamposteria y
en general, adecuaciones que la empresa necesita para un adecuado
funcionamiento de acuerdo a la resolucién 2400*°.

Una adecuada distribucion incluiria el rompimiento de pared intermedia y la

construcciéon de un cuarto para utensilios e insumos véase el Anexo S.

18 Estatuto de seguridad industrial, resolucién nimero 2400 de 1979(mayo 22)
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Figura 5. Diagrama de hilos

=g

11

Fuente: Elaborado por el Autor

Ademés de la reduccion de &rea destinada para almacenamiento temporal asi

como disminucion de espacio para transporte entre pasillos.

Los cambios mencionados en infraestructura requieren una inversion estimada de
aproximadamente 5'500.000 pesos. Valor a tener en cuenta en el estudio
financiero y en general en el recargo presupuestal por la implantacion de la linea
papa prefrita congelada.

En caso de omitir la anteriormente mencionada linea, el espacio es suficiente e

incluso deja un gran margen para ampliacion futura de maquinaria o
almacenamiento como se muestra en la figura.
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Figura 6. Distribucién final de planta.

6,1m

6m |

11

|
18 m

10m

10

6m

WUARDO VIVIENTES w

25 m cuadr.

Fuente: Elaborado por el Autor.

Para el disefo de las instalaciones se tomaron los datos en relaciéon al estudio de

distribucién de planta.

La ubicacion temporal del proyecto en este punto es a comienzos del afio 2010; en

sintesis el proyecto desarrolla actividades que lo sostienen medianamente no

estipuladas originalmente en el plan de negocios; la ONG declina sus intenciones

de seguir financiando la construccion de instalaciones; los entes financiadores

exigen la terminacibn de la construccion en la zona industrial y el traslado

definitivo a esta locacién, ademas de un uso continuado de los recursos obtenidos.
106



Las acciones a seguir fueron:

v Invertir capital propio o prestado en la terminacion de las
instalaciones para asi activar la linea papa lavada, su activacion no es
posible en las condiciones descritas en la marco temporal en el entendido
gue la papa lavada con agua tratada disminuye su tiempo de preservacion
de 2 semanas a 3 dias aproximadamente, lo que repercute en pérdida
inmediata del capital invertido. La futura zona industrial cuenta con agua no
tratada proveniente del entorno local lo cual se supone activa la
mencionada linea papa lavada.

v Acceder a un vehiculo como medio de distribucién del producto y

como medio de trasporte en la busqueda de materia prima o insumos.

En sintesis se puede decir que en el montaje del proyecto se sobrellevaron
inconvenientes por imprevistos de orden economico, relacionados con el
incumplimiento de la ONG CIDES en su contrato asi como el reticente apoyo de la
alcaldia a lo largo del proceso llevaron al circunspecto accionar de las acciones de
industrias gea E.U. aln asi se presentan inconvenientes o malentendidos con la
poblacion local cuya actitud es contraria a la industrializacion y progreso de la
region, argumentando que la regiébn no es apta para dicha actividad ni tampoco
los servicios basicos estan capacitados para sobrellevar a la empresa ya sea por
ser obsoletos 0o no aptos para el uso industrial. En torno a esta situacion se
presentan atrasos significativos en el montaje y desarrollo del proyecto. Las
consecuencias se reflejan en pérdidas economicas por tramites innecesarios,
atraso en las obras, pérdidas de activos por asumir activos no contabilizados por
el proyecto originalmente para construccion de las instalaciones. En términos
generales pérdidas por retraso e incumplimiento.

Se asume que el sobrellevar estas circunstancias es propio de este tipo de

proyectos, y que a pesar de las previsiones de un futuro posible bajo la
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perspectiva de diferentes tipos de escenarios, el factor humano como principal
actor de situaciones adversas como favorables, es un pardmetro no previsible en

la mayoria de los casos.

Los efectos adversos se representan ya sea con atrasos en el proyecto o pérdidas
economicas; para sortear estos inconvenientes se planean soluciones de rapida
respuesta dentro del proceso de montaje.

Recurrir de acuerdo a la ley en instancias definitivas.

Mejorar el manejo de recursos de que se dispone.

Priorizar la rentabilidad del negocio.

Manejar limites prudentes de acuerdo a proyecto, fechas, recursos. Sentido

comun y experiencia en el manejo de negocios en general.

Priorizar calidad en maquinaria y materiales. En aras de disminuir problemas en

reparaciones, malos manejos.

Manejar los tiempos de ejecucion con prudencia y desconfianza frente a terceros.

Los anteriores aspectos se adquieren en proceso de ejecucion asi como de
construccién y compra de maquinaria, y todo tipo de actividades de indole

relacional.

5.6.2 Resultados financieros de puesta en marcha. Empresa formalmente
reporta estados financieros desde junio del 2008 frente sus entes financiadores,

sin embargo la operacion formal del negocio, como empresa manufacturera
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empieza en enero del 2009, con la produccion de papas en hojuelas, y venta de
papa en fresco y cepillada. A junio del 2010 se logra finiquitar las labores de
construccion y por fin se inicia la instalacion de maquinaria principal en la

construccion, abriendo las puertas al publico.

5.6.3 Analisis de estado de resultados. Los resultados mostrados por la
empresa quedan en evidencia en los estados financieros de los primeros meses,
las dificultades del comienzo de operacion, el acoplamiento progresivo de todos
departamentos los factores y riegos fuera de control o por desconocimiento; fallas

en la maquinaria y demas.

Los estados financieros se muestran en al Anexo T.

Se esperaba que en el comienzo de su actividad el proyecto arrojara flujos de
caja negativos. Esta situacion se mantiene los 7 primeros meses de operacion en
donde la empresa ha tenido que asumir gastos no previstos como son: demandas
por parte de la comunidad, inversion en tuberia para alcantarillado no estipulada,
escases de materia prima por efectos del invierno, abandono de trabajadores,

impuntualidad en los plazos de cartera.

Las demandas de la comunidad son sustentadas en la no adecuacion del
alcantarillado para uso industrial, sin embargo la empresa no genera aguas con
material toxico. Sin embargo la discusion persiste a la fecha, se espera que con el
nuevo cambio de administracion afin a la poblacion cercana a la empresa se

desarrolle el proyecto sin mas inconvenientes.

Industrias Gea E.U, se ha mantenido en un periodo aproximado de tres afios bajo
los cuales ha tenido que sortear muchos inconvenientes, si se analiza en
retrospectiva han sido mas los problemas que las satisfacciones, pero la

experiencia personal es invaluable y para aquellos que tengan ideas innovadoras
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y no tengan los recursos para llevar a cabo dichas ideas el Fondo Emprender es

un via para su realizacion.

Finalmente se muestra la evidencia fotografica en el Anexo U.
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6. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

Se recomienda el emprendimiento de una empresa como experiencia de vida y
como camino hacia el desarrollo profesional, debido a que es la Unica forma de

pasar de la comprension a la asimilacion de una idea de negocio.

La compra del tornillo de elevacion incremento la productividad del recurso
humano, al pasar de 2 trabajadores a 0,9 trabajadores para la operacion de la
cepilladora, en contraprestacion el trabajo interno de la cepilladora se incremento

en un 0,1% con respecto al tiempo sin el accesorio de elevacion.

El estudio de mercado mostr6 datos reveladores sobre el comportamiento del
comerciante en los primeros meses y su prevenciéon de estos hacia los nuevos

negocios.

El factor determinante en el negocio y sus correlaciones es el precio de la papa.
Por ser una variable inestable que afecta sensiblemente a los indicadores del
proyecto, para minimizar sus posibles incidencias en el proyecto se debe
direccionar el inicio de la operacion del negocio como una entidad prestadora de

servicios de lavado, cepillado y seleccionado de papa.

En el trabajo de campo se encontr6 aceptacion por la linea papa prefrita
congelada en los estratos medios a altos, y prevenciéon o desconocimiento en los

estratos bajos.

Las dimensiones de las instalaciones restringe la posible distribucién de los
centros de trabajo a futuro. El cociente mas alto de adyacencias obtenido es de
0,29.
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El tipo de distribucién por producto es el recomendado para la empresa
INDUSTRIAS GEA E.U. dada su corta gama de productos y disponibilidad de

espacio.

La implementacion de la linea papa prefrita congelada debe hacerse de manera
cauta y progresiva dada la inversidbn en activos fijos inicial es considerable
ademas el riesgo adquirido no es compensado con una media del 18% en

rentabilidad.

La variedad de papa ideal como materia prima, dada sus condiciones
organolépticas y rendimiento es Diacol capiro, con un rendimiento que va desde
48,89% a 59,89%.

La puesta en marcha de la empresa es el punto critico del proyecto al presentarse
incumplimientos en tiempo y en obra, pérdidas que fueron asumidas por la

empresa, que deterioraron el 30% de su capital de inversion.

Para la contratacion del personal se sugiere priorizar la recomendacion del

individuo dentro del perfil del trabajador.

El estudio de localizacion mostré resultados favorables al incluir variables de
diferente indole y ubicar a la empresa en un sector de alta valorizacién y con

proyeccion empresarial.
Los flujos de caja se comportan de acuerdo a lo previsto por el modelo de

simulacion en el primer afio de operacion, con un crecimiento irregular en los

primeros periodos.
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La competencia directa en la linea papa prefrita congelada son los procesadores
manuales con un aproximado del 40% del mercado de fritos.

La puesta en marcha mostrd que la valoracion de la referencia del proveedor con
0,9 de ponderacion, fue acertada ya que todas las maquinas, sin acepcion

sufrieron desperfectos en el arranque de la etapa de operacion.

La remodelacién estructural en adecuaciones para la empresa debe ser progresiva
ya que su costo es elevado y su retribucidn de inversion a largo plazo.

El periodo de recuperacion de la inversion se dé una media de 2,8 afios. Sin
embargo su desviacion estandar es alta; demostrando la sensibilidad del

indicador frente a las variables de entrada.

La variedad que mostré6 el segundo mejor rendimiento fue Parda suprema

proveniente de altura inferior a 2600 metros.

Las dos variedades aptas para el procesamiento mostraron correlacién inversa

entre su rendimiento y la altura de procedencia. A mayor altura menor rendimiento.
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Anexo A. Contrato beneficiario

/72098 - 2a80gys . 189-23-g1-py
qLe

S9-04.
FONDO FINANCIERD DE
SENA PROYECTOS DE

DESARROLLO-FONADE
? < SERVICIO NACIONAL DE
A APRENDIZAJE — SENA FonADE

Liberigd y Orden

A //_—5\
CONTRATO DE COOPERACICN EMPRESARIAL DERIVADO N°® 20808 'G@
CONVENIO INTERADMINISTRATIVO N° 193048 DEL 22 DE DICIE jBﬁE DE> ‘g,
2003 CELEBRADO ENTRE EL FONDO FIMNANCIERO DE PROYE bj'OS l:)__E’f,g
DESARRCLLO - FONADE -, EL SERVICIO NACIONAL DE APR NQIZAJ )

SENA Y HELSON ARMANDO LUCERO IBARRA |, mauriced puid
5 o, (u_r,:ﬁ:.._co
~ oTanl
JOHN JAIRO DIAZ LONDORNO, identificado con cédula de ciudad3nia 'No {;’ K

70.093.762 de Medellin, cbrando en su cendicidn de Director de Area Graaé‘dj de,la, .
Direccidon de Formacién Profesional de la Direccion General, segn Resolhc‘lbn‘_dél -
nombramiente Na, 00090 de 2004, y acta de posesion No. 000020 del 17 de febrafn
de 2004, debidamente delegado mediante la Resolucién No. 001472 de 26 de julio
de 2007, y quien para efectos del presente convenic sc llama EL SENA; DIANA
BLANCO GARZO0N, Subgerente de FONADE y Obrando de acuerdo con lo
conternplado en la Resolucioén 064 del 31 De marzo de 2006, por medic de la cual la
gercncia general efectGa una delegacién, hemos acordado celebrar el presente
conirato, previas las siguientes consideraciones, quien de ahora en adelante se
cenominard FONADE y NELSON ARMANDO LUCERO IBARRA identificado (a)
con Cédula de Ciudadania N 28364330 Expedida en PUPIALES NAR y quienes
de ahora en adelante se denominaran BENEFICIARIO, hemos acordadeo celebrar el
presente contrato, previas las siguientes consideraciones: a) que el articule 40 de ta
Ley 789 de 2002, cred el Fondo Emprender como una cuenta independiente y
especial adscrita al Servicic Nacional de Aprendizaje, SENA, el cual serd administrado
por esta entidad y cuyo objeto exciusive sera financiar iniciativas empresariales que
provengan y sean desarrcllagdas por aprendices o asociaciongs entre aprendices,
practicantes universitarios o profesionales gque su formacion se esté desarrollando o
se haya desarrollado en instituciones que para los efectos legales, sean reconocidas
por 2! Estado de conformidad con las Leyes 30 de 1992 y 115 de 1994 y demas que
las complementen, modifiquen o adicionen. b) Que =l decreto 934 del 2003 facultéd al
Consejo Directivo del SENA para definir las politicas, las estrategias y los proyectos
generales bajo los cuales operard administrativa y financieramente el Fondo; definié
la calidad y los requisitos que deben acreditar los destinatarios de la financiacién y
aprobo las modalidades de financiacidn, los montos, las formas de pago, los plazos,
los requisitos, las tasas de interés, las garantias, las condonacignes, las descuentos,
las condiciones para cofinanciacion, los periodos de gracia, las sanciones, las multas,
los nuevos productos y 1a decisién de inversion en otros fondos de acuerdo con lo
presentado por el Director del Fondo Emprender FE; ¢€) Que asi mismo el articulo 4
del citado decreto dispuso que la Administracién del Fondo Emprender, estard a
cargo del Consejo Directivo del Servicio Nacional de Aprendizaje quien ejercerd las
funciones de Administracidn del mismo, cuya direccidn ejecutiva estard a cargo del
Director General det  Servicic Nacional de Aprendizaje, d} Que el dia 22 de
Diciembre de 2003 se firma el Convenio Mo 193048 entre EL FONDO FINANCIEROC
DE PROYECTOS DE DESARROLLO FONADE y EL SERVICIC NACIONAL DE
APRENDIZAJE SENA el cual tiene como objeto: "FONADE se compromete a
efectuar la gerencia del proyecto para el manejo de los recursos del "Fondo
Emprender”. Para el efecto FONADE prestard los servicios técnicos, juridicas,
administrativos y financieros y determinara las modalidades de contratacion para fa
evaluacidn y seguimiento de los proyectos, asi come la elaboracion del sistema de
informacidn requerido”, €) Que para dar cumplimiente a ja financiacidon de los
planes de negocios, €l SENA- Fendo Emprender dio apertura a la cuarta convocatoria
publica, mediante aviso publicado en los diarios de amplia circulacién nacicnal ef dia
23 de julic de 2007, cuya fecha de cierre se extendidé hasta el dia 22 de octubre de

Pagina 1
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Anexo B. Formato encuestas
Formato de encuestas del mercado formal e informal.
FICHA TECNICA
Universidad Industrial de Santander
Facultad de ingenieria industrial
Creacion y puesta en marcha de la empresa INDUSTRIAS GEA E.U.

Estudio de mercado

Formato de Encuesta para comercio informal
Diligencia correctamente el formulario que se muestra a continuacion, la
informacion requerida se relaciona conforme el desenvolviendo de la cadena

productiva de la papa en los municipios de San Juan de Pasto e Ipiales.

Hora: Supervisor:
Fecha Encuestador
Encuestado:
Direccion: Teléfono:
Edad(
1):

M(2.1) | F(2.2)

3. Cual o cuales de estos productos maneja en su labor de comerciante?
3.1.Papa cepillada()
3.2.Papa en fresco( )
3.3. Papa seleccionada( )

3.4.Papa lavada()

4. Que variedades de papa trabaja
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5. Que volumenes trabaja:

5.1. Semanalmente( )

Gracias por su colaboracion

FICHA TECNICA
Universidad Industrial de Santander
Facultad de ingenieria industrial
Creacion y puesta en marcha de la empresa INDUSTRIAS GEA E.U.
Estudio de mercado

Formato de Encuesta
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Diligencia correctamente el formulario que se muestra a continuacion, la
informacion requerida se relaciona conforme el desenvolviendo de la cadena

productiva de la papa en los municipios de San Juan de Pasto e Ipiales.

Hora: Supervisor:
Fecha Encuestador
Encuestado:
Direccion: Teléfono:
Cargo : Edad(1):
Empresa: M(2.1) F(2.2)

6. ¢Tiene conocimiento del producto papa pre-frita congelada?
6.1.Si ().
6.2.No ().

Si su respuesta es si, qué opinion le merece el producto

7. Usted trabajaria con papa pre-frita congelada o ha tenido la necesidad de
hacerlo.
7.1.Lo haria.
7.2.No estoy seguro.
7.3. Definitivamente no la compraria.
7.4.No he tenido necesidad de comprar el producto.
7.5.He tenido la necesidad de comprarlo

¢Por que?
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8. Cual es su modalidad de pago:
8.1.Contado ().
8.2.Creédito ().

9. ¢Considera la papa pre-frita congelada un producto practico y con potencial de
consolidacion en el mercado?:
9.1.Si ()
9.2.No ()

¢ Por qué?

10.¢Esta interesado en utilizar este producto en su negocio (papa prefrita
congelada?
10.1. Muy interesado ()
10.2. Interesado ()
10.3. No estoy interesado ()

11.Qué factores son decisivos en la utilizacion de este producto papa a la

francesa:
11.1. Precio ().
11.2. Marca reconocida ().

11.3. Tiempo de entrega ().
11.4. Otro cual

12.Cudles son las ventajas de utilizar papa pre-frita congelada.
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Gracias por su colaboracion.

Anexo C. Intenciones y precontratos de compra
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Hoja No. 1 PRECONTRATO DE SUMINISTRO DE PAPA de Septiembre 5 de 2.005

PRECONTRATO DE COMPRA

CONTRATANTE: JORGE REVELO

CONTRATISTA: INDUSTRIAS GEA Y/O NELSON ARMANDO LUCERD IBARRA
FECHA : peptiembre 5 de 2.009|

Entre nosctros a saber: JORGE REVELO. identificado con NIT N® 5313392-1, con
domicilic en municipio del Cali-Valle Mz 3 casa 12 barrio cuna del sol, quien en adelante
sa danominard el CONTRATANTE, e INDUSTRIAS GEA Y/O NELSON ARMANDO
LUCERO IBARRA identificado con C.C. N® 98384330, con domicilic en cra 23#6-43 de
Ipiales-Marifio, quien en adelante se llamara EL CONTRATISTA, hemos celebrado el
presante precontralo, que se regira bajo las siguientes clausulas:

PRIMERA: OBJETO.- El objeto del presente precontrato es el establecimiento de |as
condiciones de fulura compra que habra de hacerse efectiva el dia 1 de febrero del ano
2008 teniendo como articulo de comercio principal la papa aseada y empacada en |as
variedades capiro R12 y parda pastusa.

SEGUNDA: cantidades' esle precontrato establece como cantidades estimadas un
promedio de 10 loneladas semanales sujeto a las condiciones de oferta y demanda que
presente el mercado. Sera obligacion del contratisla responder ante el contratante como
minimo por la cantidad antes citada. El contratante se compromete a mantener una
solicitud de producto gue en todo caso no disminuird de S toneladas semanales. El
aumento en las cantidades suministradas dependera de |a negociacion anticipada entre
contratante y contratista.

TERCERA Intervalos de entrega. el intervalo de entrega serd de libre negociacidn entre
las partes siendo como minimo semanal y como maximo mensual,

CUARTA: precios por tonelada: no es posible pactar un precio estacionario ya que este
presenia grandes variaciones de acuerdo a las condiciones del mercado por lo tanto se
establece que se tomara como referencia el precio comercial mas un 25% como valor
agregado por el proceso de extraccién de impurezas y empague QUINTA: CONDICIONES
COMERCIALES DE VENTA.- 1. IMPUESTOS El valor indicado en la propuesta es libre de
impuestos. Impuestos adicionales, tasas, sobretasas, aranceles, o comisiones de cualquier
indole serdn pagados por el contratista 2.FLETES, SEGURQO Y TRANSPORTE : Todos los
Fletes, Seguros de Transporte y movilizacién del producto duranie la carga y transperie
hasta la ciudad destino serdn responsabilidad del Contratista. Los costos de descarga
después de recepcidn son asumidos por el contratante 3 NO ES RESPONSAEBILIDAD DEL
CONTRATISTA: El Contratista no se hace responsable de las demoras o incumplimiento en
la entrega del producto , que se puedan presentar por omisiones de buena o mala fe,
incendios, inundaciones, guerra, sabotsjes accidentes, terremctos, disputas laborales,
negligencia de terceros impesibilidad para la consecucion de insumos o materias primas
debido a alguna de |las causas anteriormente mencionadas. SEXTA: MODIFICACIONES (el
contratante y el contratista asumen que estas son las unicas condiciones pactadas antes de
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Hoja No. 1 PRECONTRATO DE SUMINISTRO DE PAPA de Septiembre 5 de 2.005

PRECONTRATO DE COMPRA

CONTRATANTE: JORGE REVELO

CONTRATISTA: INDUSTRIAS GEA Y/O NELSON ARMANDO LUCERD IBARRA
FECHA : peptiembre 5 de 2.009|

Entre nosctros a saber: JORGE REVELO. identificado con NIT N® 5313392-1, con
domicilic en municipio del Cali-Valle Mz 3 casa 12 barrio cuna del sol, quien en adelante
sa danominard el CONTRATANTE, e INDUSTRIAS GEA Y/O NELSON ARMANDO
LUCERO IBARRA identificado con C.C. N® 98384330, con domicilic en cra 23#6-43 de
Ipiales-Marifio, quien en adelante se llamara EL CONTRATISTA, hemos celebrado el
presante precontralo, que se regira bajo las siguientes clausulas:

PRIMERA: OBJETO.- El objeto del presente precontrato es el establecimiento de |as
condiciones de fulura compra que habra de hacerse efectiva el dia 1 de febrero del ano
2008 teniendo como articulo de comercio principal la papa aseada y empacada en |as
variedades capiro R12 y parda pastusa.

SEGUNDA: cantidades' esle precontrato establece como cantidades estimadas un
promedio de 10 loneladas semanales sujeto a las condiciones de oferta y demanda que
presente el mercado. Sera obligacion del contratisla responder ante el contratante como
minimo por la cantidad antes citada. El contratante se compromete a mantener una
solicitud de producto gue en todo caso no disminuird de S toneladas semanales. El
aumento en las cantidades suministradas dependera de |a negociacion anticipada entre
contratante y contratista.

TERCERA Intervalos de entrega. el intervalo de entrega serd de libre negociacidn entre
las partes siendo como minimo semanal y como maximo mensual,

CUARTA: precios por tonelada: no es posible pactar un precio estacionario ya que este
presenia grandes variaciones de acuerdo a las condiciones del mercado por lo tanto se
establece que se tomara como referencia el precio comercial mas un 25% como valor
agregado por el proceso de extraccién de impurezas y empague QUINTA: CONDICIONES
COMERCIALES DE VENTA.- 1. IMPUESTOS El valor indicado en la propuesta es libre de
impuestos. Impuestos adicionales, tasas, sobretasas, aranceles, o comisiones de cualquier
indole serdn pagados por el contratista 2.FLETES, SEGURQO Y TRANSPORTE : Todos los
Fletes, Seguros de Transporte y movilizacién del producto duranie la carga y transperie
hasta la ciudad destino serdn responsabilidad del Contratista. Los costos de descarga
después de recepcidn son asumidos por el contratante 3 NO ES RESPONSAEBILIDAD DEL
CONTRATISTA: El Contratista no se hace responsable de las demoras o incumplimiento en
la entrega del producto , que se puedan presentar por omisiones de buena o mala fe,
incendios, inundaciones, guerra, sabotsjes accidentes, terremctos, disputas laborales,
negligencia de terceros impesibilidad para la consecucion de insumos o materias primas
debido a alguna de |las causas anteriormente mencionadas. SEXTA: MODIFICACIONES (el
contratante y el contratista asumen que estas son las unicas condiciones pactadas antes de
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la firma de un contrato formal de suministro en el cual indefectiblemente deberan incluirse las

contempladas en le precontrato.
[Continua en la hoja No. 2 de PRECONTRATO DE SUMINISTRO DE PAPA de Septiembre 5 de 2.009|

Las modificaciones a las mismas y/ las inclusiones posteriores, estaran sujetas al acuerdo de
las partes.

SEPTIMA - VINCULOS LABORALES: la vinculacion de las partes como contratante y
contratista proveedor NO IMPLICA para el contratante ningun vinculo laboral con el
Contratista, por lo tanto las obligaciones prestacionales gue el Confratista adguiera con
cualquiera de su personal seran de su directa responsabilidad. OCTABA. - TIEMPO PARA
ADELANTAR ACCIONES: el inicio de las acciones de compra-venta se iniciaran el 1 de
febrero del afo 2008. para tal efecto, las partes, contratante y contratista deberan haber
firmado el contrato formal un mes antes es decir el 1 de enero del ano 2008 en el cual se
haran las inclusiones que se consideren necesarias y por cuyo documento final se regiran las
negociaciones futuras.

NOVENA : caracteristicas del producto: Se sobreentiende gue es responsabilidad del
CONTRATISTA gue el producto se encuentre en optimas condiciones fitosanitarias, libre de
hongos ylo parasitos, cortadas, magulladuras u otro defecto que afecte su presentacion,
conservacion o la haga no apta para el consumo humane. En el caso de que el producto
presente alguna de estas caracteristicas negativas, el contratante puede rechazarlo y los
costos de devolucion seran asumidos en su totalidad por el contratista.

CONTRATANTE :

NIT N® 5313392-1

—

NELSON ARMANDO LUCERO IBARRA
C.C.98363701
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Hoja No. 1 PRECONTRATO DE SUMINISTRO DE PAPA de Septiembre 5 de 2.009)
PRECONTRATO DE COMPRA

CONTRATANTE: AIDA LUISA IBARRA

CONTRATISTA: INDUSTRIAS GEA Y/O NELSON ARMANDO LUCERO IBARRA

FECHA : Eeptiembre 5 de 2.009)

Entre nosotros a saber: AIDA LUISA IBARRA, identificado con NIT N° 37008451-1, con
domicilio en municipio del Cali-Valle cra 9 51 28 villa Colombia, quien en adelante se
denominara el CONTRATANTE, e INDUSTRIAS GEA Y/O NELSON ARMANDO
LUCERO IBARRA identificado con C.C. N° 98364330, con domicilio en cra 23#6-43 de
Ipiales-Narifio, quien en adelante se llamara EL CONTRATISTA, hemos celebrado el
presente precontrato, que se regira bajo las siguientes clausulas:

PRIMERA: OBJETO.- El objeto del presente precontrato es el establecimiento de las
condiciones de futura compra gue habra de hacerse efectiva el dia 1 de febrero del afio
2008 teniendo como articulo de comercio principal la papa aseada y empacada en las
variedades capiro R12 y parda pastusa

SEGUNDA: cantidades: este precontrato establece como cantidades estimadas un
promedio de 10 toneladas semanales sujeto a las condiciones de oferta y demanda que
presente el mercado. Sera obligacién del contratista responder ante el contratante como
minimo por la cantidad antes citada. E| contratante se compromete a mantener una
solicitud de producto gue en todo caso no disminuira de 5 toneladas semanales, El
aumento en las cantidades suministradas dependera de |a negociacion anticipada entre
confratante y contratista.

TERCERA Intervalos de entrega. el intervalo de entrega sera de libre negociacion entre
las partes siendo como minimo semanal y como maximo mensual.

CUARTA: precios por tonelada: no es posible pactar un precio estacionario ya que este
presenta grandes variaciones de acuerdo a las condiciones del mercado por lo tanto se
establece que se tomara como referencia el precio comercial mas un 25% como valor
agregado por el proceso de extraccion de impurezas y empague QUINTA: CONDICIONES
COMERCIALES DE VENTA.- 1. IMPUESTOS El valor indicado en la propuesta es libre de
impuestos. Impuestos adicionales, tasas, sobretasas, aranceles, o comisiones de cualguier
indole serdn pagados por el contratista 2.FLETES, SEGURO Y TRANSPORTE : Todos los
Fletes, Seguros de Transporte y movilizacion del producto durante la carga y transporte
hasta la ciudad destino serén responsabilidad del Contratista. Los costos de descarga
despues de recepcitn son asumidos por el contratante 3 NO ES RESPONSABILIDAD DEL
CONTRATISTA: El Contratista no se hace responsable de las demoras o incumplimiento en
la entrega del producto , que se puedan presentar por omisiones de buena o mala fe,
incendios, inundaciones, guerra, sabotajes accidentes, terremotos, disputas laborales,
negligencia de terceros imposibilidad para la consecucion de insumos o materias primas
debido a alguna de las causas anteriormente mencionadas. SEXTA: MODIFICACIONES : el
contratante y el contratista asumen gue estas son las Unicas cendicicnes pactadas antes de
la firma de un contrato formal de suministro en el cual indefectiblemente deberan incluirse las
contempladas en |le precontrato.



Confinua enJa hoja No.2 de PRECONTRATD DE SUMINISTRO DE PAPA de Sepliembre 5 de 2.009|
Fioya No.2 CONTRATO DE CONSTRUCCION DE MAQUINARIA de Diclembre 9 de 2.009.,

Las modificaciones a las mismas y/ las inclusiones posteriores, estaran sujetas al acuerdo de
las partes.

SEPTIMA - VINCULOS LABORALES: la vinculacion de las partes como contratante y
contratista proveedor NO IMPLICA para el contratante ningan vinculo laboral con el
Confratista, por lo tanto las obligaciones prestacionales que el Contratista adquiera con
cualquiera de su personal seran de su directa responsabilidad. OCTABA .- TIEMPO PARA
ADELANTAR ACCIONES: el inicio de las acciones de compra-venta se iniciaran el 1 de
febrero del afio 2008. para tal efecto, las partes, contratante y contratista deberan haber
firmado el contrato formal un mes antes es decir el 1 de enero del afo 2009 en el cual se
haran las inclusiones que se consideren necesarias y por cuyo documento final se regiran las
negociaciones futuras.

NOVENA : caracteristicas del producto: Se sobreentiende gue es responsabilidad del
CONTRATISTA gque el producto se encuentre en optimas condiciones fitosanitarias, libre de
hongos yf/o parasitos, cortadas, magulladuras u otro defecto que afecte su presentacion,
conservacion o la haga no apta para el consumo humano. En el caso de que el producto
presente alguna de estas caracteristicas negativas, el contratante puede rechazarlo y los
costos de devolucién serdn agumidos totalidad por el contratista.

CONTRATANTE :
NIT N° 37008451-1

CONTRATISTA : W

NELSQN ARMANDO LUCERO IBARRA
C.C.98363701
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LA CAMARA DE COMERCIO DE PALMIRA HO SE RESPONSABILIZA POR EL CONTENIDO DE ESTE CERTIFICADO 51 ES EMPLEADO EN FdTOGOFIA

VIERNES 15 SEPTIEMBRE 2006 02:05:09 PM Pag. 1 = 2

REPUBLICA DE COLOMBIA

EL SUSCRITO SECRETARICO DE LA CAMARA DE COMERCIO DE PALMIRA

CERTIFICA a
LEBARRA AYDR LUISA
C.C. NRO. 37008451
NIT:37,008,451 - 1
MATRICULA MERCANTIL NRO: 59075 - 1
CERTIFICA

LA FIRMA TIBARREA AYDA LUISA
5E MATRICULO EN EL REGISTRC MERCENTIL BAJO EL NRO: 59075 - 1
DESDE EL 09 DE JULIO DEL ANO 2002

CERTIFICA
TOTAL ACTIVOS: $226,942,430

CERTIFICA

QUE A NOMBRE DE LA FIRMA FIGURA MATRICULADO EN LA CAMARA DE COMERCIO BAJO EL NRO.
055076 - 2 EL ESTARELECIMIENTO DE COMERCIC : AYDA LUISA IBARRA

UBICADD EM: CAVASA BODEGA NO. (08 DE CANDELARIA
FECHA MATRICULA : 092 DE JULIQ DEL ANO 2002
RENOVO: POR EL ANO 2008

ACTIVIDAD COMERCIAL :
CCMERCIO AL POR MAYOR DE VIVERES

ACTIVO VINCULADG :§7,000,000
BADMINISTRADOR : IBARRR RYDA LUISA

CERTIFICA
QUE LA FIRMA EFECTUO LA RENOVACION DE SU MATRICULA MERCANTIL EL 03 DE MAYO DE 2006

CERTIFICA

QUE NO FIGURAN OTRAS INSCRIPCIONES QUE MODIFIQUEN TOTAL O PARCIALMENTE EL PRESENTE
CERTIFICADG.

LOS ACTOS ¥ DOCUMENTOS REGISTRADOS QUEDAN EN FIRME CINCO (5) DIAS HABILES DESPUES DE LA
FECHAR DE 50U INSCRIPCICN, SIEMPRE Y CUANDO DENTRO DE DICHO TERMINC NO SEARN OEBJETO DE
RECURSOS EN LA VIR GUBERNATIVA.

DE COWFORMIDAD COW EL DECRETO 2150 DE 1.995 Y LA RUTORIZRCION IMPARTIDA POR LA
SUPERINTENDENCIA DE INDUSTRIA Y COMERCIO LA FIRMA MECANICA QUE ARPARECE A CONTINUACION
TIEME PLENA VALIDEZ PARA TODOS LOS EFECTOS LEGALES.

DADO EM PALMIRA A 1OS 15 DIAS DEL MES DE SEPTIEMBRE DEL ARO 2006 HORA: 02:05:00

il

-
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CENTRO COMERCIAL
ESTRELLA

¥ su-cadena de Aimacenes
AHMAD SHAYEB ASOCIADOS LTDA.
Nit. 837.000.999-9

Ipiaies septiembre 18 de 2010

Asunto: intencion de compra

Sefiores
INDUSTRIAS GEA LTDA

Cordial saludo.

Nosotros, "AMAD SHAYED ASOCIADOS, CENTRO COMERCIAL ESTRELLA",
empresa comercializadora ubicada en la Cra 6 #14-06 CON NIT: 837000999-9
manifestamos conocer la propuesta hecha por INDUSTRIAS GEA LTDA ofertando
tres productos especificos en su portafolio de servicios: papa lavada y empacada,
papa prefrita y congelada y pastelilos de papa amarilla. Nosotros poseemos la
infraestructura necesaria para comercializar dichos productos y manifestamos
nuestra intencién de compra siempre y cuando el producto y la empresa cumplan
con los requisitos de ley en cuanto a su legalidad y normas sanitarias, tras lo cual
sera posible establecer un acuerdo comercial entre las partes.

Las cantidades se estableceran de acuerdo a la demanda que tenga el producto
entre nuestros clientes.

Firma en constancia de lo anterior:

Karima Shayeb
Representante Legal
Tel 7732232

Carera 6a No, 14-06 Teléfonos: 7732232 Fax: 7732618 Ipiales - Narifo
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Ipiales, septiemixe 25 de 2003

Asunto: intencion de compra

Sefiores
INDUSTHRIAS GEA LTDA

Cordial salude.

Mosotros, “SURTITIENDA LA 16", empresa comercializadora ubicada en |z Carrera 52, No.
15-51 - Ipiales — Naro COMN MNIT: 36.994.051-1 manifestamos conocer |3 propuesta
becha por INDUSTRIAS GEA LTDA ofertando tres productos especificos en su portafolio de
servicios: papa lavada y empacada, papa prefrita y concelada y pasieillos de papa
amarilla. Nosobros poseemos la infraestruchra necesaria para comercializar dichos
productos y manifestamos nuestra intencion de compra siempre ¥ cuando el producto y la
empresa cumplan con los requisitos de fey en cuanto a su legalidad ¥ normas sanitarias,
tras lo cual sera posible establecer un acuerdo comercial enfre las partes.

Lag cantidadec de cada producto ee estableceran de acuerdo a la demanda que tenga en
producto entre nuestros clientes

Firma en constancia de lo anterior:

%5
Propietaria

Tel: 7252577
Cel: 2136455829



San Juan de Pasto, septiambra 20 de 2009

Asunto: intencicn de compra

Sefores
INDUSTRIAS GEA LTDA

Cordial saludo.

Nosotros, "COACREMAT”, empresa comercializadora ubicada en la Calle 15 No.14 — 39
Barrio Arrayan — Tuguerres — Narifio CON NIT: 891201588-4, manifestamos conocer la
propuesta hecha por INDUSTRIAS GEA LTDA ofertando tres productos especificos en su
portafolio de servicios: papa lavada vy empacada, papa prefrita v congelada v pastelillos de
papa amarilla. Nosotros poszemos la infraestructura necesaria para comercializar dichas
praductos y manifestamos nuestra intencion de compra siempre v cuando el producte v ia
empresa cumplan con |os I‘EQLIISItDS de hzy en cudnto a su Jegandad ¥ normas sanitarias,
tras lo cual sera posible establecer un acuerdo comercial entre las partes.

Las cantidades de cada producto se estableceran de acuerdo a la demanda que tenga en
producto entre nuestros clientes

Firma en constancia de [o anterior:

Gerente Comercia
Tel: 7280153 - 7281186
Cel: 312 850 12 07
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Ipiales, septiembre 28 de 2009

Asunto: intencion de compra

Senores
INDUSTRIAS GEA LTDA

Cordial saludo.

MNosotros, “GRANERO SUPER", emprasa comercializadora ubicada en |la Camrera
5% No. 14-48 — Ipiales — Narifio CON NIT: 13.010.312-3, regimen comun,
manifestamos conocer la propuesta hecha por INDUSTRIAS GEA LTDA ofertando
tres productos especificos en su portafolio de servicios: papa lavada y empacada,
papa prefrita y congelada y pastelillos de papa amarilla. Nosotros poseemos la
infraestructura necesaria para comercializar dichos productes y manifestamos
nuestra intencion de compra siempre y cuando el producto y la empresa cumplan
con los requisites de ley en cuanto a su legalidad y normas sanitarias, tras lo cual
sera posible establecer un acuerdo comercial entre las partes.

Las cantidades de cada producto se estableceran de acuerdo a la demanda que
lenga en produclo enlre nuestros clientes

Firma en censtancia de lo anterior;

R AR% ASANOVA
Propietario
TEL: 7254491
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AUTOSERVICIO RIL
RAQUEL IBARRA NIT 30.708.567-3
REGIMEN COMUN
CALLE 15 29-02
TEL 7232014 PASTO

Pasto, septiembre 20 del 2009

Asunto: intencion de compra

Sefores
INDUSTRIAS GEA LTDA

Cordial saludo.

Nosotros, "AUTOSERVICIO RIL', empresa comercializadora ubicada en la
Calle 15 29-02 CON NIT: 30.708.567-3 manifestamos conocer la propuesta
hecha por INDUSTRIAS GEA LTDA ofertando tres productos especificos en su
portafolio de servicios' papa lavada y empacada, papa prefrita y congelada y
pastelilos de papa amarilla. Nosotros poseemos la infraestructura necesaria
para comercializar dichos productos y manifestamos nuestra intencion de
compra siempre y cuando el producto y la empresa cumplan con los requisitos
de ley en cudnto a su legalidad y normas sanitarias, tras lo cual sera posible
establecer un acuerdo comercial entre las partes,

Las cantidades se estableceran de acuerdo a la demanda que tenga e
producto entre nuestros clientes.

Firma en constancia de lo anterior:
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BUSINESS

Turcén_,-octubre 3 del 2009

Asunto: Intencion de compra

Sefiores
INDUSTRIAS GEA LTDA

Cordial saludo.

Nosotros, "BUSINESS CLIK", empresa comercializadora ubicada en la Avenida Oriental
Barrio EL ROSAL — Tulcan — Ecuador CON NIT: 0401715776001, manifestamos conocer la
propuesta hecha por INDUSTRIAS GEA LTDA ofertando tres productos especificos en su
portafolio de servicios: papa lavada v empacada, papa prefrita v congelada y pastelillos de
papa amarilla. Nosotros poseemos la Infraestructura necesarla para comerclalizar dichos
productos y manifestamos nuestra intencion de compra siempre y cuando el proaducto y la
empresa cumplan con los requisitos de ley en cudnto a su legalidad y normas sanitarias,
tras lo cual sera posible establecer un acuerdo comercial entre las partes.

Las cantidades de cada producto se estableceran de acuerdo a la demanda que tenga en
producto entre nuestros clientes

Firma en constancia de lo anterior:

[ORORC,
AlejaﬁdEa Yela C-
Gerente Comercial

Tel: 093317694 - 093317684
Cel: 3162912594

——

Av. Expreso Oriental el Rosal Tras el Aeropuerto Tulcan - Ecuador
Tels: 093317694 - 093317684 Colombia 3162912594 - 3137321919
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Repeccioén
del
producto.
conteo y
seleccién
inspeccién
de calidad.

Anexo D. Diagrama de flujo y bloques

PL

434 seg.

Lavado y cepillado

300 seg.

Aditivos
antioxidantes

Transporte
hasta
seccién de
pelado.

Pelado:
lavado y
pelado
simultaneo.
Con agua a
0,2ppm-0,5
ppm de cloro.

Espera en
tanques,
perdida de
almidén e
inspeccién
visual.

34 seg.

55 seg.

600 seg.

Tajado o
trazado con
dimensiones de
0,9cm X0,9cm
con un maximo
largo posible.

1680
seg.

PC

434 seg.

64 seg.

PS
Repeccion
del
Repeccion del v producto.
producto. conteo y conteo y
seleccién 434 seg. 1 seleccién
inspeccion de inspeccion
calidad. de calidad.
y
Lavado y cepillado 300 seg. Transportle?
1 hasta seccion
despacho.
Transporte l
hasta 64 Almacenamie
seccion seg. nto temporal
despacho. en zona de
despacho

Almacenamiento
temporal en zona
de despacho
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Almacenamie
nto temporal
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Clasificaciéon de
acuerdo a
seleccién visual.

220,0,0,0,0,0,0

45 seg.

Blanqueamienio o escalado, la
relacion de papa y agua es 3:1
la temperatura de 75-90 grados

por 3 minutos.

30 g

Secado, en contacto con
aire, por un periodo de 4
minutos.

Pre-fritado de la
papa.

Congelamiento rapido(quick-
freezing)
Por dos horas. A -20 grados
centigrados.

240 seg.

1860 seg.

7200seg.

Inspeccion, retiro de papas
oscuras o con defectos.

260 seg.

Empaque en bolsas de
prolipopileno de 1 kg.

260 seg.

Transporte a
almacenamiento

Almacenamiento a cuarto frio,
a una temperatura de -10 a -
20 grados centigrados.

100 seg.

125 seg.
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Diagrama de operaciones productos contra centros de trabajo
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INDUSTRIAS GEA E.U.
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Anexo E. Aspectos de calidad.

Durante el proceso de pruebas piloto se llevé a cabo la toma de datos y apuntes
que vislumbraran pistas de posibles mejoras y prevenciones en el proceso
productivo, con el objetivo implicito de enfocar a la empresa en una perspectiva
proactiva hacia el control y mejoria continua. “Tal como indica Bill Hunter, todo
proceso u operacion ademas de producto fisico, genera informacion suficiente
para mejorarlo.”*’

A modo de apunte se presenta varios items de operacion necesarios para el
entrenamiento de los nuevos obreros, Yy en general a quien corresponda la
direccion de la empresa en determinado momento.

Con respecto las implicaciones que corresponden al proceso de almacenamiento
temporal de materia prima, los siguientes patrones guian el desarrollo de la
actividad.

Inspeccidon y selecciéon manual para procesamiento de PPC: La inspeccion y
seleccion manual del producto debera consistir en eliminar papas que no cumplan
con un minimo de requerimientos al ingresar a la planta; en un principio las papas
demasiado pequefias(menores a 4 cm de didmetro) deben ser rechazadas para el
procesamiento, que presenten pigmentacién extrafia o verde, presencia de
gusanos, areas en descomposicion, por plagas como la palomilla blanca, o gusano
blanco, o que tengan secuelas de ataques de plagas, como pique leve, rugosidad
extrema etc. La seleccionadora facilita esta tarea funcionando como un tamiz para
escoger la papa segun su tamafio y la vez esparciéndola para facilitar su
escogencia.

El proceso se realiza por medio de inspeccion visual, palpamiento y peso.

" Prat Bartés, Tort-Martorell Llabrés, Grima Cintas, Pozueta Fernandez ; Control y
Mejora de la Calidad; Editorial: UPC 1992. P4g 5.
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Tabla de registro de entrada de material

Defectos

Brotacion

Rajadura

Mécanico

Enverdecimiento

Cresimiento secundario

Streptomyces scabies(sarna)

Spongospora subterranea (rofia)

Rhizoctonia solani (costra negra)
Phthorimaea operculella y Teciasolanivora
(polilla)

Insecto

Podredumbre

Corazon hueco, negro o vidriosidad

Cele

Maximo en defectos

permitidos

Para una muestra de un bulto de papa de 50 Kg

Rangos

Excelente

N P NN FP NN P A
1

[EEN

[ = N N

’ Buena

=

AN W DM P WO W R

w

N P W

Aceptable

<=

g w o oa R, AN PR

IS

P NN B

Es la forma convencional de eliminar el material no deseado de la linea de

produccioén tal como restos de piel, unidades defectuosas por falta de consistencia,

uniformidad, color y rasgaduras. La calidad de la papa para procesamiento dentro

de la empresa la dictamina los parametros dictaminados anteriormente.

Dentro del procesamiento los insumos tienen que ser almacenados en condiciones

gue impidan la contaminacién y proliferacion de microorganismos, como también

los dafios quimicos.

Se recomienda una inspeccion periddica del almacenamiento controlando posibles

cambios de temperaturas y fechas de vencimiento, de insumos quimicos y aceite.
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El aceite tiene que estar perfectamente identificado y registrado, para evitar
confusiones por parte del personal de planta y ademas llevar un sistema de
inventario PEPS, es decir primeras entradas primeras salidas, ademas
periddicamente el aceite usado pasa una inspeccion visual para determinar el
color del aceite y su grado de carbonizacion.

El lugar destinado para el almacenamiento, debe ser una zona fresca, bien
ventilada, protegida contra insectos o roedores y mantenida limpia y ordenada.

Las mesas de trabajo y estibas deben garantizar que los productos se
mantengan en contacto con el suelo, sino sobre un nivel superior. El arrume de
bultos de papa no debe sobrepasar los 6 bultos en direccion vertical, para evitar

danos en los bultos que tengan contacto con la base inferior.

Anexo F. Materias primas e insumos del producto

PAPA PREFRITA CONGELADA
Materia Prima, Insumo o - - : Margen de
Insumos

AGUA LITRO 1.9 LIQUIDA 1
INSUMOS BLOQUEADO GRAMO 5 POLVO 1

Mano de Obra Directa
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JEFE DE PLANTA

HORA/HOMBR

OPERARIO 1 HORA/HOMBR
OPERARIO 2 HORA/HOMBR
OPERARIO 3 HORA/HOMBR
OPERARIO 4 HORA/HOMBR
Mantenimiento y Repuestos

MANTENIMIENTO unidad
MAQUINARIA

Materia Prima

ACEITE PREFRITOS LITRO
EMPAQUE PARA UNIDAD
CONGELADOS

PAPA CAPIRO KILOGRAMO
Otros

SERVICIOS PUBLICOS AREA UNIDAD

DE PRODUCCION Y

OPERACION

Transportes

TRANSPORTE UNIDAD

PASTELITOS DE PAPA

Materia Prima,
Requerimiento

Insumos

AGUA

INSUMOS PASTELILLOS
QUESO

SAL

Mano de Obra Directa

JEFE DE PLANTA
OPERARIO 1

LITRO

KILOGRAMO
KILOGRAMO
KILOGRAMO

HORA/HOMBR
HORA/HOMBR

0.009056604
0.009056604
0.009056604
0.009056604
0.009056604

0.005

1.9

1.8
0.01
0.01
0.01

0.009056604
0.009056604
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N.A.
N.A.
N.A.
N.A.
N.A.

N.A.

LIQUIDO

BOLSA
PLNASTICA

PAPA
CAPIRO
FRESCA

N.A.

N.A.

LIQUIDA
POLVO
BLOQUE
CRISTALES

N.A.
N.A.

o O o o o

Margen de

Desperdicio (%)

B R R e



OPERARIO 3 HORA/HOMBR  0.009056604

Mantenimiento y Repuestos

Materia Prima

EMPAQUE PARA UNIDAD BOLSA
CONGELADOS PLNASTICA

Otros

Transport
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Anexo G. Distribucion de planta

18 m

6,1m

<, g
1
11
2 | ) 6m R
4 3 ‘
9 8
5
6 7 5
10
v _ ‘ Y
UARDO VIVIENTES A

25 m cuadr.
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Anexo H. Manuel de higienizacion

INDUSTRIAS GEA E.U.
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7. INTRODUCCION

La elaboracion de este manual de higiene y desinfeccion tiene como fin, que la
empresa elabore productos de buena calidad microbioldgica, que sean
totalmente inocuos y brinden al consumidor la plena seguridad de haber adquirido
un producto de caracteristicas organolépticas y sanitarias conforme a la
legislacion vigente.

En este manual se han consignado los procedimientos efectivos para que el
programa de higiene y desinfeccion manejado por INDUSTRIAS GEA E.U.,

mantenga la planta de procesamiento libre de potenciales focos de

cC y
pI
D 10
ef 1S
in
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8. DESCRIPCION DE FUNCIONES Y REQUISITOS

8.1

8.2 Funciones de la Gerencia

La Gerencia de INDUSTRIAS GEA E.U. Es responsable de establecer la politica
gue se aplica para la higiene y proporcionar los medios para que se lleve a cabo.
La Gerencia de INDUSTRIAS GEA LTDA. Delega en forma escrita, todo lo
relacionado con higiene y desinfeccion, especificando método, deberes vy
responsabilidades en este manual.

La Gerencia de INDUSTRIAS GEA E.U. Debera asignar a una persona como

el la
at n
de

8.

8.

R

v" Contar con COMO minimo titulo de Bachiller.

v Estar certificado en manipulacion de alimentos.

v Conocer todo lo relacionado con las Buenas Practicas de Manufactura.

v' Tener conocimiento acerca de desinfectantes mas comunes, tipos de

detergentes empleados en la industria alimentaria.

Conocer el riesgo que acarrea el mal manejo de desinfectantes y

detergentes cualquier otro tipo de agente desinfectante

v" Regirse bajo los lineamientos legales en cuanto a industrias procesadoras
de alimentos, como el decreto 3075, en general las normas, leyes y
regulaciones locales sobre las industrias de alimentos

v' Conocer el equipo para limpieza, para la medicién de agentes desinfectantes.

<\
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v Conocer lo referente al manejo de maquinaria existente en INDUSTRIAS GEA
E.U.

v' Tener la aptitud de crear un ambiente de confianza, en el cual cualquiera de
los empleados de INDUSTRIAS GEA E.U.. pueda reportar cualquier anomalia
0 situacion insalubre tanto dentro como fuera de la planta.

v' Tener aptitud para capacitar al personal en todo lo relacionado con Buenas
Practicas de Manufactura.

8.2.2.1 Funciones:

El encargado del PLD debe vigilar el estado sanitario de las instalaciones, del
proceso y del personal.

S

1.

P

S

2. Supervisar dentro de la planta:

M Vigilar el estado de los pisos, paredes, ventanas, bafios y servicios
sanitarios.

Control del estado higiénico general de la planta de proceso

Supervisar los procedimientos de la limpieza y desinfeccion de la planta.
Supervisar métodos de limpieza de los medios de transporte, entrega de
materia prima y envio de producto terminado: camiones, cajas, etc.

NENEN

3. Supervisar el personal: Referirse al Manual de Higiene Personal (MHP)

M Controlar el cumplimiento de directrices sobre guardar pertenencias de
los empleados.
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Controlar el cumplimiento de directrices sobre manejo de utensilios de
trabajo.

Controlar el cumplimiento de normas y reglamentos sobre los hébitos
higiénicos del trabajo de los empleados.

Vigilar las vias de acceso asi como la circulacion interna a la planta.
Controlar el cumplimiento de directrices sobre la provision de jabon,
toallas, lavamanos, basureros, etc.

NN ©N N

4. Inspeccion:

M Realizar inspecciones y muestreos periodicos, segun Programa de Higiene.
M Realizar informes escritos, preferiblemente diarios o resimenes semanales,
que lleguen al gerente correspondiente.

El le
lir e
pt )S
m ;0
a la
lir )S

costos de produccion.

INDUSTRIAS GEA E.U.. Debe contar con Procedimientos de Higiene escritos,
gue indiquen en forma clara el area o equipo a limpiar y desinfectar, la frecuencia,
la forma de hacerlo, los instrumentos a utilizar y el responsable de hacerlo, asi
mismo debe asegurarse que dichos procedimientos se apliquen y cumplan.
Consideraciones Generales del Programa

M El personal que lleve a cabo los trabajos de Limpieza y Desinfeccion debe
estar bien capacitado en los procedimientos establecidos para cada area.

M Los Productos de limpieza deben aplicarse de manera que no contaminen
la superficie de los equipos y/o a los alimentos.
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Todos los productos de limpieza y desinfeccion seran aprobados
previamente a su uso (deben ser especificos para la industria de
alimentos), no se permite realizar un cambio sin previa aprobacion del
Encargado del Programa. Los productos aprobados y sus respectivas
fichas técnicas se encuentran en el Anexo 1 de este manual.

Los productos utilizados como detergentes o desinfectantes, no deben estar
fabricados a base de solventes téxicos o0 que impartan olores a los
alimentos.

Todos los productos de limpieza y desinfeccién se almacenaran en un lugar
especifico, fuera del area de proceso.

Todos los productos de limpieza y desinfeccion deberan estar
rotulados y contenidos en recipientes destinados para tal fin. Dichos
recipientes de ninguna manera deberan ser utlizados para contener

'n
1S
9,
e
)S

e

el
y
S e
tiene suciedad que puede adherirse fuertemente a las cerdas y por otra
parte, pueden perder su forma o configuracién fisica, y reposicién por su
costo adicional.
Los implementos de limpieza deben ser de uso especifico, de ninguna
manera deben utilizarse para otros fines. Por ejemplo: Las escobas o
cepillos utilizados para limpiar los pisos, no deben utilizarse para restregar
las cajas plasticas.
Se debe evitar que el agua sucia de un equipo que se esta lavando
salpique en algun equipo ya lavado.
No se permite el uso de cepillos de metal, esponjas de metal, lanas de
acero o cualquier otro material abrasivo ya que pueden dafiar los equipos.
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9.11

Las mangueras deberan contar con pistola, preferiblemente de hule, para
evitar el desperdicio de agua.

Cuando no estén en uso las mangueras de limpieza, deben enrollarse y
guardarse colgadas para que no estén en contacto con el piso.

Las superficies de contacto utilizadas para la elaboracion y/o retencion del
alimento, deberan estar limpias durante todo el tiempo de exposicion, por lo
gue deberan ser lavadas frecuentemente.

Cuando se utilicen equipos y utensilios en una operacion de produccion
continua, las superficies en contacto se limpiaran tantas veces como sea
necesario.

Se deben enjuagar bien todas las superficies para eliminar residuos del
detergente.

io
ambiente, por medio de agentes quimicos y/o fisicos, a un nivel que no
comprometa la inocuidad del alimento.
Inocuidad de los alimentos: se refiere a la garantia de que los alimentos no
causaran dafio al consumidor cuando se preparen y/o consuman de
acuerdo al uso a que se destinan.
Solucién: mezcla de un sélido o de un producto concentrado con agua para
obtener una distribucién homogénea de los componentes.
ppm: forma de expresar la concentracion de los agentes desinfectantes,
gue indica la cantidad de mg del agente en un litro de solucion.

Lineamientos Generales
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A continuacién se enumeran una serie de lineamientos generales que deben

ser considerados al establecer los procedimientos de limpieza y desinfeccion:

M

M

Como primer paso en todo proceso de limpieza se deben recoger y desechar
los residuos de producto, polvo o cualquier otra suciedad adherida a las
superficies que van a ser limpiadas.
El jabén no debe aplicarse directamente sobre las superficies a limpiar, sino
gue éste debe disolverse previamente en agua potable en las concentraciones
indicadas y siguiendo el procedimiento respectivo que se encuentra detallado
en la seccion de Preparacion de soluciones.
La superficie a limpiar debe humedecerse con suficiente agua potable,
proveniente de una manguera con suficiente presion, de modo que el agua la
cubra totalmente. En caso de no poder utilizar una manguera, el agua debe
o]

n

utilizando.

El enjuague final se hace con suficiente agua potable, proveniente de una
manguera con suficiente presion, de modo que el agua arrastre totalmente el
jabon.

No se recomienda el uso de esponjas o telas en el proceso de enjuague, ya
gue pueden contener jabon o estar sucias. En caso de usarse algun articulo,
este debe estar completamente limpio.

Después de este enjuague se debe hacer una revision visual para verificar que
ha sido eliminada toda la suciedad. En caso de necesitarse se debe hacer de
nuevo un lavado con jabon hasta que la superficie quede completamente
limpia.

La desinfeccidn se hace cuando la superficie estd completamente limpia.
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El

Cc

Para la misma se utiliza una disolucion de cloro o algun otro agente
desinfectante.

La concentracion del agente desinfectante varia segun el tipo de superficie que
se esté desinfectando. Para el caso del cloro, se prepara siguiendo el
procedimiento respectivo que se encuentra detallado en la seccion de
Preparacion de soluciones.
La solucién de cloro se esparce sobre la superficie utilizando un recipiente
(pichel), de modo que la misma quede completamente cubierta No se debe
utilizar la mano para esparcir la solucion del agente desinfectante.
Puede emplearse también una bomba de aspersion (como las utilizadas
para fertilizar en el campo, pero nueva y destinada Unicamente para utilizarla
con el agente desinfectante) de modo que la solucién desinfectante se
1a

10

le

El recipiente que va a contener la solucion de desinfectante y todos los
utensilios que se utilicen deben estar limpios.

Para medir el desinfectante, debe usarse un recipiente de medida con
graduaciones (probeta, beaker, botella, taza de medir) que permita medir con
exactitud el volumen.

9.1.2.1 Preparacion de Soluciones de Cloro

Solucion de cloro a 100 ppm

Uso:
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Esta solucion se utiliza para desinfectar equipo vario como mesas, mangueras,

equipo de acero inoxidable como marmitas, tanques, tuberias y utensilios como

baldes, ollas, cajas plasticas, picheles, paletas, cuchillos, tablas de picar, etc.

Preparacion de solucién de cloro

1. Mida el volumen de agua segun la cantidad de solucion que desea preparar.

2. Mida con la probeta el volumen de cloro requerido, segun lo indicado en el
cuadro N° 1.

3. Afiada el cloro medido al recipiente que contiene el agua y mezcle con la ayuda

de una cuchara o paleta para obtener una solucion homogénea (de modo que todo

el cloro quede mezclado con el agua).

C 1S
V(
Volumen de agua Cloro al 3,5% Cloro al 12%
Litros (1) Volumen en Volumen en
mililitros (ml) mililitros (ml)
5 14 4
10 29 g
15 43 13
20 57 17
25 Eh 21
30 86 25
35 100 29
100 286 a3
200 571 166
Ejemplos:

Con Cloro al 3,5 %

Si deseamos preparar 5 litros de solucion de cloro a 100 ppm a partir de cloro al
3,5 %, se miden los 5 litros de agua, se colocan en un recipiente limpio y se le
afladen 14 mililitros (primer renglon, segunda columna) de cloro al 3,5%.

Con Cloro al 12 %
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Si deseamos preparar 20 litros de solucion de cloro a 100 ppm a partir de cloro al
12 %, se miden los 20 litros de agua, se colocan en un recipiente limpio y se le
afladen 17 mililitros (cuarto renglén, tercera columna) de cloro al 12 %.

Solucién de cloro a 200 ppm.

Uso:

Solucion de cloro a 200 ppm.

Esta disolucion se utiliza para desinfectar paredes y techos.

Preparacion de solucion de cloro

1. Mida el volumen de agua segun la cantidad de solucion que desea preparar.
2. Mida con la probeta el volumen de cloro requerido, segun lo indicado en el

mtim Al AN A

3. la
le
C 1S
V(
Volumen de agua Cloro al 3,5% Cloro al 12%
Litros (1) Volumen en Volumen en
mililitros (ml) mililitros (ml)
5 25 8
10 AT 17
15 86 25
20 114 33
25 143 42
30 171 50
35 200 58
100 571 167
200 1143 333

Ejemplos:

Con Cloro al 3,5 %
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Si deseamos preparar 5 litros de solucion de cloro a 200 ppm a partir de cloro al
3,5 %, se miden los 5 litros de agua, se colocan en un recipiente limpio y se le
afladen 33 mililitros (primer renglon, segunda columna) de cloro al 3,5%.

Con Cloro al 12 %

Si deseamos preparar 20 litros de solucién de cloro a 200 ppm a partir de cloro al
12 %, se miden los 20 litros de agua, se colocan en un recipiente limpio y se le
afladen 29 mililitros (cuarto renglén, tercera columna) de cloro al 12 %.

Solucién de cloro a 500 ppm. Uso

Esta solucion se utiliza para desinfectar pisos, desaglies y servicios sanitarios.

Preparacion de solucién de cloro

1.
2. el
3 la
le
C 1S
V(
Volumen de agua Cloro al 3,5% Cloro al 12%
Litros (1) Volumen en Volumen en
mililitros {(ml) mililitros (ml)
5 71 21
10 143 42
15 214 63
20 286 a3
25 357 104
30 429 125
g 500 148
100 1429 EN
200 2857 833
Ejemplos:

160



Con Cloro al 3,5 %

Si deseamos preparar 5 litros de solucion de cloro a 500 ppm a partir de cloro al

3,5 %, se miden los 5 litros de agua, se colocan en un recipiente limpio y se le
afiaden 71 mililitros (primer renglén, segunda columna) de cloro al 3,5%.

Con Cloro al 12 %

Si deseamos preparar 20 litros de solucién de cloro a 500 ppm a partir de cloro al
12 %, se miden los 20 litros de agua, se colocan en un recipiente limpio y se le

afiaden 83 mililitros (cuarto renglon, tercera columna) de cloro al 12 %.

ASPECTO A EVALUAR CALIFICACION MEDIDA
BUENO REGULAR MALO

1. Instalaciones Fisicas
Patios y alrededoras
limpios

Vias de acceso limpias y
despejadas

Drenaje ?

Tapas de drenajes
colocadas

Fisos de entradas v
alrededores

2. Servicios Sanitarios
| Lavatorio

| Inodoro

Fiso

Ventanas

Fuernas

Techo

Basurero

Jaban

Papel Higienico
Toallas de papel
Solucion desinfectante
| Casilleros

3. Zona de proceso
Mesas de trabajo
Equipo de troceado
Equipo de mezclado
Equipo aplicacion de
calor




Balanzas

Equipo de llenado y
lempague

Equipo transporte de
producte (bandas,
tuberias).

Utensilios

Tarimas o estantes

Fisos

Desagues

| Paredes

Techos

[Ventanas

Fila de lavado

Mangueras

Basureros-zona de
desecho
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Anexo |. Insumos para tortillas de papa y papa prefrita congelada

PAPA PREFRITA CONGELADA

Insumos

AGUA LITRO 1.9 LIQUIDA 1
POLVO 1

5]

INSUMOS BLOQUEADO GRAMO

Mano de Obra Directa

JEFE DE PLANTA HORA/HOMBR  0.009056604 N.A. 0
OPERARIO 1 HORA/HOMBR  0.009056604 N.A. 0
OPERARIO 2 HORA/HOMBR  0.009056604 N.A. 0
OPFRARIO 2 HORA/HOMRR  0.009056604 NA 0
SERVICIOS PUBLICOS AREA DE UNIDAD 1 N.A. 0
PRODUCCION Y OPERACION

Transportes

TRANSPORTE UNIDAD 1 N.A. 0

PASTELITOS DE PAPA

Insumos
AGUA LITRO 1.8 LIQUIDA 1
INSUMOS PASTELILLOS KILOGRAMO 0.01 POLVO 1
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QUESO KILOGRAMO 0.01 BLOQUE 1
SAL KILOGRAMO 0.01 CRISTALES 1

Mano de Obra Directa

JEFE DE PLANTA HORA/HOMBR 0.009056604 N.A. 0
OPERARIO 1 HORA/HOMBR 0.009056604 N.A. 0
OPERARIO 2 HORA/HOMBR 0.009056604 N.A. 0
OPERARIO 3 HORA/HOMBR 0.009056604 N.A. 0
OPERARIO 4 HORA/HOMBR 0.009056604 N.A. 0
Mantenimiento y Repuestos
MANTENIMIENTO . 1 N.A. 0
MAQUINARIA
Materia Prima
ACEITE LITRO 0.005 LIQUIDO 1
EMPAQUE PARA 1 BOLSA 1
CONGELADOS UNIDAD PLNASTICA

1.8 TUBERCULO 1
PAPA AMARILLA KILOGRAMO FRESCO
Otros
SERVICIOS PUBLICOS AREA 1 N.A. 0
DE PRODUCCION Y UNIDAD
OPERACION
Transportes
TRANSPORTE UNIDAD 1 N.A. 0

Anexo J. Proyecciones de costos de producciones

Tabla de costos de produccion en unidad monetarias(incluido IVA)

164



Insumos 6,125,568.36 6,682,145.83 7,356,423.63 8,172,785.70 9,162,326.19

Mano de Obra Directa 45,281,271.13  47,545,325.94  49,922,600.82  52,418,250.01  55,039,509.90
Mantenimiento y Repuestos 600,002.40 649,880.04 705,880.92 768,849.14 799,924.14
Materia Prima 189,182,875.85 204,916,309.20 222,780,339.09 243,202,054.20 266,383,465.97
Otros 4,799,987.40 5,199,138.76 5,647,013.45 6,150,793.10 6,719,370.06
Transportes 900,003.60 974,836.47 1,058,821.38 1,153,273.71 1,199,886.20
Totales 246,889,708.74 265,967,636.24 287,471,079.29 311,866,005.85 339,304,482.46

Proyeccién de Compras (Unidades)

Insumos

INSUMOS BLOQUEADO 202,000.00 208,060.00 216,382.40 227,201.52 240,833.61
INSUMOS PASTELILLOS 505.00 525.20 551.46 584.55 625.47
QUESO 505.00 525.20 551.46 584.55 625.47
SAL 505.00 525.20 551.46 584.55 625.47
AGUA 397,940.00 410,787.20 425,792.16 443,185.05 463,281.74

Mano de Obra Directa

JEFE DE PLANTA 2,880.00 2,970.93 3,073.21 3,187.97 3,316.82
OPERARIO 1 2,880.00 2,970.93 3,073.21 3,187.97 3,316.82
OPERARIO 2 2,880.00 2,970.93 3,073.21 3,187.97 3,316.82
OPERARIO 3 2,880.00 2,970.93 3,073.21 3,187.97 3,316.82
OPERARIO 4 2,880.00 2,970.93 3,073.21 3,187.97 3,316.82

Mantenimiento y Repuestos
MANTENIMIENTO MAQUINARIA 318,000.00 328,040.00 339,333.20 352,004.92 366,232.09

Materia Prima

ACEITE 252.50 262.60 275.73 292.27 312.73
EMPAQUE PARA PAPA LAVADA 230,280.00 237,188.40 244,304.05 251,629.90 259,181.10
EMPAQUE PARA CONGELADOS 90,900.00 94,132.00 98,422.48 103,895.06 110,713.32
ACEITE PREFRITOS 202.00 208.06 216.38 227.20 240.83
PAPA AMARILLA 90,900.00 94,536.00 99,262.80 105,218.57 112,583.87
PAPA CAPIRO 197,960.00 203,898.80 210,806.39 218,771.82 227,927.37
PAPA PASTUSA 109,080.00 112,352.40 115,722.97 119,194.66 122,770.50
Otros

SERVICIOS PUBLICOS AREA DE

PRODUCCION Y OPERACION 318,000.00  328,040.00 339,333.20 352,004.92  366,232.09

Transportes

TRANSPORTE 318,000.00  328,040.00 339,333.20 352,004.92  366,232.09

\ Proyecciéon de Compras (Unidad monetarias)
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Insumos

INSUMOS
BLOQUEADO

INSUMOS
PASTELILLOS

QUESO
SAL
AGUA

261,206.20

914,224.12

3,482,758.60
217,672.42
469,569.20

Mano de Obra Directa

JEFE DE PLANTA

OPERARIO 1
OPERARIO 2
OPERARIO 3
OPERARIO 4

10,894,176.27
8,596,773.72
8,596,773.72
8,596,773.72
8,596,773.72

Mantenimiento y Repuestos

MANTENIMIENT
O MAQUINARIA

Materia Prima
ACEITE

ACEITE
PREFRITOS

EMPAQUE PARA

CONGELADOS

EMPAQUE PARA

PAPA LAVADA

PAPA AMARILLA

PAPA CAPIRO

PAPA PASTUSA

Otros
SERVICIOS

PUBLICOS AREA

DE

PRODUCCION Y

OPERACION
Transportes

TRANSPORTE
Total
IVA

Total mas IVA

600,002.40

391,627.50

313,448.27

6,268,963.94

11,911,025.75
29,996,999.95
87,102,399.97

50,176,800.00

4,799,987.40

900,003.60

243,087,960.45

3,801,748.29

246,889,708.74

282,503.87

998,332.77

3,803,172.41
237,698.27
508,965.34

11,438,876.40
9,026,612.38
9,026,612.38
9,026,612.38
9,026,612.38

649,880.04

427,775.40

338,994.30

6,816,455.82

12,881,773.16
32,709,455.97
94,201,245.56

54,266,209.20

5,199,138.76

974,836.47
261,841,763.29
4,125,872.96

265,967,636.24

308,474.75

1,100,661.88

4,192,997.60
262,062.34
553,955.61

12,010,828.24
9,477,943.14
9,477,943.14
9,477,943.14
9,477,943.14

705,880.92

471,498.30

370,181.79
7,483,504.05

13,931,658.44
36,032,396.40
102,241,100.05

58,688,905.25

5,647,013.45

1,058,821.38
282,971,713.02
4,499,366.26

287,471,079.29
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340,097.96

1,225,036.64

4,666,806.32
291,675.40
605,390.77

12,611,255.20
9,951,748.70
9,951,748.70
9,951,748.70
9,951,748.70

768,849.14

524,923.74

408,125.43

8,294,587.11

15,066,893.92
40,193,492.98
111,354,855.16

63,472,051.03

6,150,793.10

1,153,273.71
306,935,102.40
4,930,903.44

311,866,005.85

378,542.27

1,376,328.71

5,243,156.88
327,697.30
664,485.00

13,241,902.45
10,449,401.86
10,449,401.86
10,449,401.86
10,449,401.86

799,924.14

589,814.37

454,243.60

9,280,875.81

16,294,974.78

45,146,130.97

121,713,216.7
8

68,645,024.29

6,719,370.06

1,199,886.20

333,873,181.0
6

5,431,301.40

339,304,482.4
6



Anexo K. Costos de adquisicion de los activos.

Sis. de
Periodos de | Depreciacion %

Fecha
Nombre de
Compra

e —— ylo Crédito Unidad | Cantidad | Precio/Unidad

Agotamiento

Maquinaria, Equipos y herramientas

Ene 2 de

EQUIPO DE computo 5008 5 LINEAL 0% KIT 1 2,500,000.00

Maquina lavadora y Ene 2de

e o, bo08 5 LINEAL 0%  UNIDAD 1 4,250,000.00

Peladora mecénica. Er‘;oggde 5 LINEAL 0%  UNIDAD 1 2,900,000.00

Cortadora. E”Z%gsde 5 LINEAL 0%  UNIDAD 1 2,150,000.00

Tanques de coccion Enzeoggde 5 LINEAL 0%  UNIDAD 2 3,800,000.00
. Ene 2 de

Freidoras 2008 5 LINEAL 0% UNIDAD 2 4,500,000.00

Cuarto frio F‘Z%gsde 5 LINEAL 0%  UNIDAD 1 8,500,000.00
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TUNEL DE Ene 2de

CONGELACION 2008 5 LINEAL
MESONES Enz%gsde 5 LN EAL
'I(;é/iﬁgPORTADOR Enz%gsde 5 LINEAL
BANANERA | zos O LINEAL
GRAMERA E”Z%(Z)gde 5 LINEAL
PALETASTEFLON ~ —2 8de 5 TN
:\,/\II%I;(DES ACERO Er12e0 §8de : LINEAL
SELLADORA o8 LINEAL
UTENCILIOS Ene 2 de 5 LINEAL
Muebles y enceres

muebles de oficina EnZ%nge 5 LINEAL

Remodelacion y/o Adecuacion de instalaciones

ADECUACIONES Eis 2l 5

2008 LINEAL

0%

0%

0%

0%

0%

0%

0%

0%

0%

0%

0%

Anexo L. Inversion puesta en marcha

Asesoria juridica

codigo de barras

Escrituras y Gastos Notariales
gastos preoperativos
imprevistos

Permiso de planeacion municipal
Permisos y Licencias
Registro de libros

Registro Mercantil

Registros, Marcas y Patentes
SAYCO Y ACIMPRO
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UNIDAD 1 15,100,000.00
UNIDAD 5 760,000.00
UNIDAD 1 320,000.00
UNIDAD 1 1,000,000.00
UNIDAD 1 413,000.00
UNIDAD 2 175,000.00
UNIDAD 80 6,000.00
UNIDAD 1 6,100,000.00
KIT 1 3,037,000.00
unidad 1 1,000,000.00
UNIDAD 1 4,500,000.00
Total 73,000,000.00

100,000.00

343,000.00

64,300.00

915,000.00

59,700.00

43,400.00

2,100,000.00

84,000.00

170,000.00

0.00

3,200.00



Tramite de concepto de bomberos 3,400.00
Uso del suelo 29,000.00

Total 3,915,000.00
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Variables Macroecondmicas

Inflacion

%

Devaluacion

%

PAGG

%

IPP

%

Crecimiento PIB

%

DTF T.A.

Ventas, Costos y Gastos
Precio Por Producto

%

Precio Producto 1 $ / unid.
Precio Producto 2 $ / unid.
Precio Producto 3 $ / unid.
Precio Producto 4 $ / unid.
Precio Producto 5 $ / unid.
Ventas Producto 1 unid.
Ventas Producto 2 unid.
Ventas Producto 3 unid.
Ventas Producto 4 unid.
Ventas Producto 5 unid.
Precio Promedio $
Ventas unid.
Ventas $

Anexo M. Flujos financieros

[ 2007 |

2008 2009 2010
5,00% 5,00% 5,00% 5,00% 5,00%
3,00% 3,00% 3,00% 3,00% 3,00%
0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
3,00% 3,00% 3,00% 3,00% 3,00%
4,00% 4,00% 4,00% 4,00% 4,00%
7,00% 7,00% 7,00% 7,00% 7,00%
1.000 1.050 1.103 1.158 1.216
1.000 1.050 1.103 1.158 1.216
2.500 2.625 2.756 2.894 3.039
1.800 1.890 1.985 2.084 2.188
0 0 0 0 0
120.000 123.600 127.308 131.127 135.061
108.000 111.240 114.577 118.015 121.555
40.000 41.200 42.848 44.990 47.690
50.000 52.000 54.600 57.876 61.927
0 0 0 0 0
1.314,5 1.381,0 1.453,2 1.531,8 1.617,4
318.000 328.040 339.333 352.008 366.233
418.000.000 | 453.012.000 | 493.131.933 | 539.215.422, | 592.328.040,
,0 ,0 ,0 9 3
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Rebajas en Ventas

Rebaja % ventas
Pronto pago $

Costo Materia Prima Producto 1 $ / unid.
Costo Materia Prima Producto 2 $ / unid.
Costo Materia Prima Producto 3 $ / unid.
Costo Materia Prima Producto 4 $ / unid.
Costo Materia Prima Producto 5 $ / unid.
Costo Mano de Obra Producto 1 $ / unid.
Costo Mano de Obra Producto 2 $ / unid.
Costo Mano de Obra Producto 3 $ / unid.
Costo Mano de Obra Producto 4 $ / unid.
Costo Mano de Obra Producto 5 $ / unid.
Materia Prima (Costo Promedio) $ / unid.
Mano de Obra (Costo Promedio) $ / unid.
Materia Prima 'y M.O. $ / unid.

Otros Costos de Fabricacion

| Otros Costos de Fabricacion

Costos Produccion
Inventariables

Materia Prima

$

Mano de Obra

Materia Prima y M.O.

Depreciacion

Agotamiento

&+ R |R B |h

12,0% 12,0% 12,0% 12,0% 12,0%
50.160.000 | 54.361.440 | 59.175.832 | 64.705.851 | 71.079.365
501 526 553 580 609
521 547 575 603 633
925 971 1.020 1.071 1.124
683 717 753 791 830
0 0 0 0 0
142 145 147 149 150
142 145 147 149 150
142 145 147 156 150
142 145 147 149 150
0 0 0 0 0
589,9 619,5 651,3 685,3 7217
142,4 144,9 1471 149,9 150,3
732,3 764,5 798,4 835,1 872,0
25.040.694 | 27.122.851 | 29.459.420 | 32.087.794 | 33.704.464
187.579.040 | 203.225.307 | 220.991.460 | 241.214.997 | 264.313.484
45.281.270 | 47.545.334 | 49.922.600 | 52.753.714 | 55.039.667
232.860.310 | 250.770.640 | 270.914.060 | 293.968.711 | 319.353.150
7.425.000 7.425.000 7.425.000 7.425.000 7.425.000
0 0 0 0 0
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| Total $ 240.285.310 | 258.195.640 | 278.339.060 | 301.393.711 | 326.778.150
Margen Bruto $ 42,52% 43,00% 43,56% 44,11% 44,83%
Gastos de Ventas $ 33.798.547 | 35.574.594 | 37.473.018 | 39.505.937 | 41.687.753
Gastos Administacion $ 43.381.963 | 45.551.061 | 47.828.614 | 50.220.045 | 52.731.047
Total Gastos $ 77.180.510 | 81.125.656 | 85.301.632 | 89.725.982 | 94.418.800
Rotacién Cartera Clientes dias 15 15 15 15 15
Cartera Clientes $ 0 17.416.667 | 18.875.500 | 20.547.164 | 22.467.309 | 24.680.335
Provisién Cuentas por Cobrar % 1% 1% 1% 1% 1%
Invent. Prod. Final Rotacién dias costo 3 3 3 3 3
Invent. Prod. Final $ 2.286.473| 2.002.378 2.151.630 2.319.492 2.511.614 2.723.151
Invent. Prod. en Proceso Rotacion dias 3 3 3 3 3
Invent. Prod. Proceso $ 2.286.473 | 2.002.378 2.151.630 2.319.492 2.511.614 2.723.151

dias
Invent. Materia Prima Rotacion compras 15 15 15 15 15
Invent. Materia Prima $ 7.893.951 | 7.815.793 8.467.721 9.207.977 10.050.625 | 11.013.062
Total Inventarlo - $ ] 11.820.549 | 12.770.982 | 13.846.962 | 15.073.853 | 16.459.364
Cobar
| Anticipos y Otras Cuentas por Cobar $ 0 0 0 0 0 ‘ 0
| Gastos Anticipados ‘ $ 0 | 783.000 | 783.000 | 783.000 ‘ 783.000 ‘ 783.000
Cuentas por Pagar

Cuentas por Pagar Proveedores dias 15 15 15 15 15
Cuentas por Pagar Proveedores $ 0 9.702.513 10.448.777 | 11.288.086 | 12.248.696 13.306.381
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Acreedores Varios $ 27.778.874 | 29.167.818 | 30.626.209 | 32.157.519 | 33.765.395
Acreedores Varios (Var.) $ 27.778.874 | 1.388.944 1.458.391 1.531.310 1.607.876
Otros Pasivos $ 0 0 0 0 0
Otros Pasivos (Var.) $ 0 0 0 0 0
Terrenos $ 0 0 0 0 0 0
Construcciones y Edificios $ 4.500.000 0 0 0 0 0
65.000.00
Magquinaria y Equipo $ 0 0 0 0 0 0
Muebles y Enseres $ 1.000.000 0 0 0 0 0
Equipo de Transporte $ 0 0 0 0 0 0
Equipos de Oficina $ 2.500.000 0 0 0 0 0
Semovientes pie de Cria $ 0 0 0 0 0 0
Cultivos Permanentes 0 0 0 0 0 0
Total Inversiones $ 0 0 0 0 0
| Valor Ajustado ’ $ 0 0 0 0 0 0
18.847.89
Patrimonio $ 8 42.624.597 | 54.735.388 | 70.004.238 | 89.049.080 | 114.182.760
Renta Presuntiva sobre patrimonio
Liquido % 37,50% 37,50% 37,50% 37,50% 37,50%
Renta Presuntiva % 37,50% 37,50% 37,50% 37,50% 37,50%
18.847.89
Capital Socios $ 8 26.997.898 | 26.997.898 | 26.997.898 | 26.997.898 | 26.997.898
Capital Adicional Socios $ 8.150.000 0 0 0 0
Obligaciones Fondo Emprender $ 75.915.00 | 75.915.000 | 75.915.000 | 75.915.000 | 75.915.000 | 75.915.000
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0
Obligaciones Financieras $ 0 0 0 0 0 0
Utilidades Repartibles $ -| 14.064.029| 24.182.406| 36.928.164| 52.806.976
Dividendos % 0% 50% 50% 50% 50%
Dividendos $ - 7.813.350 9.962.070| 12.615.460| 15.830.151
00 008 009 010 0 0
: A A [ A\

A 0 Corriente
Efectivo 9.296.000 70.132.556 91.517.540 116.649.031 | 146.183.987 | 183.413.940
Cuentas X Cobrar 0 17.416.667 18.875.500 20.547.164 22.467.309 24.680.335

Provisién Cuentas por Cobrar -174.167 -188.755 -205.472 -224.673 -246.803
Inventarios Materias Primas e Insumos 7.893.951 7.815.793 8.467.721 9.207.977 10.050.625 11.013.062
Inventarios de Producto en Proceso 2.286.473 2.002.378 2.151.630 2.319.492 2.511.614 2.723.151
Inventarios Producto Terminado 2.286.473 2.002.378 2.151.630 2.319.492 2.511.614 2.723.151
Anticipos y Otras Cuentas por Cobrar 0 0 0 0 0 0
Gastos Anticipados Neto 0 626.400 1.096.200 1.409.400 1.566.000 1.566.000
Total Activo Corriente: 21.762.898 99.822.004 | 124.071.466 | 152.247.085 | 185.066.477 | 225.872.836
Terrenos 0 0 0 0 0 0
Construcciones y Edificios Neto 4.500.000 4.275.000 4.050.000 3.825.000 3.600.000 3.375.000
Maquinaria y Equipo de Operacién Neto 65.000.000 58.500.000 52.000.000 45.500.000 39.000.000 32.500.000
Muebles y Enseres Neto 1.000.000 800.000 600.000 400.000 200.000 0
Equipo de Transporte Neto 0 0 0 0 0 0
Equipo de Oficina Neto 2.500.000 2.000.000 1.500.000 1.000.000 500.000 0
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Semovientes pie de cria 0 0 0 0 0 0
Cultivos Permanentes 0 0 0 0 0 0
Total Activos Fijos: 73.000.000 65.575.000 58.150.000 50.725.000 43.300.000 35.875.000
Total Otros Activos Fijos 0 0 0 0 0 0
TOTAL ACTIVO 94.762.898 | 165.397.004 | 182.221.466 | 202.972.085 | 228.366.477 | 261.747.836
Pa O
Cuentas X Pagar Proveedores 0 9.702.513 10.448.777 11.288.086 12.248.696 13.306.381
Impuestos X Pagar 0 9.376.020 11.954.484 15.138.552 18.996.181 24.578.299
Acreedores Varios 27.778.874 29.167.818 30.626.209 32.157.519 33.765.395
Obligaciones Financieras 0 0 0 0 0 0
Otros pasivos a LP 0 0 0 0 0
Obligacion Fondo Emprender (Contingente) | 75.915.000 75.915.000 75.915.000 75.915.000 75.915.000 75.915.000
TOTAL PASIVO 75.915.000 | 122.772.407 | 127.486.079 | 132.967.847 | 139.317.397 | 147.565.076
Pa onio
Capital Social 18.847.898 26.997.898 26.997.898 26.997.898 26.997.898 26.997.898
Reserva Legal Acumulada 0 0 1.562.670 3.555.084 6.078.176 9.244.206
Utilidades Retenidas 0 0 6.250.680 14.220.336 24.312.704 36.976.825
Utilidades del Ejercicio 0 15.626.699 19.924.140 25.230.920 31.660.302 40.963.832
Revalorizacion patrimonio 0 0 0 0 0 0
TOTAL PATRIMONIO 18.847.898 42.624.597 54.735.388 70.004.238 89.049.080 114.182.760
TOTAL PAS + PAT 94.762.898 | 165.397.004 | 182.221.466 | 202.972.085 | 228.366.477 | 261.747.836
008 009 0 0
\DIOND] =N = ADO

Ventas 418.000.000 453.012.000 493.131.933 539.215.423 592.328.040

Devoluciones y rebajas en ventas 50.160.000 54.361.440 59.175.832 64.705.851 71.079.365

Materia Prima, Mano de Obra 232.860.310 250.770.640 270.914.060 293.968.711 319.353.150
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Depreciacion 7.425.000 7.425.000 7.425.000 7.425.000 7.425.000
Agotamiento 0 0 0 0 0
Otros Costos 25.040.694 27.122.851 29.459.420 32.087.794 33.704.464
Utilidad Bruta 102.513.996 113.332.068 126.157.621 141.028.067 160.766.061
Gasto de Ventas 33.798.547 35.574.594 37.473.018 39.505.937 41.687.753
Gastos de Administracion 43.381.963 45.551.061 47.828.614 50.220.045 52.731.047
Provisiones 174.167 14.588 16.717 19.201 22.130
Amortizacién Gastos 156.600 313.200 469.800 626.400 783.000
Utilidad Operativa 25.002.719 31.878.624 40.369.472 50.656.483 65.542.131
Otros ingresos
Intereses 0 0 0 0 0
Otros ingresos y egresos 0 0 0 0 0
Revalorizacion de Patrimonio 0 0 0 0 0
Ajuste Activos no Monetarios 0 0 0 0 0
Ajuste Depreciacion Acumulada 0 0 0 0 0
Ajuste Amortizacion Acumulada 0 0 0 0 0
Ajuste Agotamiento Acumulada 0 0 0 0 0
Total Correccién Monetaria 0 0 0 0 0
Utilidad antes de impuestos 25.002.719 31.878.624 40.369.472 50.656.483 65.542.131
Impuestos (35%) 9.376.020 11.954.484 15.138.552 18.996.181 24.578.299
Utilidad Neta Final 15.626.699 19.924.140 25.230.920 31.660.302 40.963.832
2007 2008 2009 2010 2011 2012

FLUJO DE CAJA
Flujo de Caja Operativo

25.002. | 31.878. | 40.369. | 50.656. | 65.542.
Utilidad Operacional 719 624 472 483 131

7.425.0 | 7.425.0 | 7.425.0 | 7.425.0 | 7.425.0
Depreciaciones 00 00 00 00 00
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313.20
Amortizacion Gastos 156.600 0 469.800 | 626.400 | 783.000
Agotamiento 0 0 0 0 0
Provisiones 174.167 | 14588 | 16.717 | 19.201 | 22.130
9.376.0 | 11.954. | 15.138. | 18.996.
Impuestos 0 20 484 552 181
32.758. | 30.255. | 36.326. | 43.588. | 54.776.
Neto Flujo de Caja Operativo 486 393 505 532 080
17.416. | 1.458.8| 1.671.6 | 1.920.1 | 2.213.0
Variacion Cuentas por Cobrar 667 33 64 45 26
651.92 - - -
Variacion Inv. Materias Primas e insumos3 78.158 8 740.256 | 842.647 | 962.437
149.25 - - -
Variacion Inv. Prod. En Proceso 284.096 3 167.862 | 192.122 | 211.537
149.25 - - -
Variacion Inv. Prod. Terminados 284.096 3 167.862 | 192.122 | 211.537
Var. Anticipos y Otros Cuentas por Cobrar 0 0 0 0 0
- 783.00 - - -
Otros Activos 783.000 0 783.000 | 783.000 | 783.000
9.702.5 | 746.26 1.057.6
Variacion Cuentas por Pagar 13 4 839.309 | 960.610 85
27.778.11.388.9| 1.458.3 | 1.531.3 | 1.607.8
Variacion Acreedores Varios 874 44 91 10 76
Variacion Otros Pasivos 0 0 0 0 0
19.928. - - - -
Variacion del Capital de Trabajo 0 070 [1.057.0] 1.232.9 | 1.438.1 | 1.715.9
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59 44 16 76
Inversién en Terrenos 0 0 0 0 0 0
4.500.0
Inversion en Construcciones 00 0 0 0 0 0
65.000.
Inversion en Maquinaria y Equipo 000 0 0 0 0 0
1.000.0
Inversion en Muebles 00 0 0 0 0 0
Inversién en Equipo de Transporte 0 0 0 0 0 0
2.500.0
Inversion en Equipos de Oficina 00 0 0 0 0 0
Inversion en Semovientes 0 0 0 0 0 0
Inversion Cultivos Permanentes 0 0 0 0 0 0
Inversion Otros Activos 0 0 0 0 0 0
73.000.
Inversion Activos Fijos 000 0 0 0 0 0
73.000. | 19.928. | 1.057.0| 1.232.9 | 1.438.1 | 1.715.9
Neto Flujo de Caja Inversion 000 070 59 44 16 76
O de d|d a a e O
75.915.
Desembolsos Fondo Emprender 000
Desembolsos Pasivo Largo Plazo 0 0 0 0 0 0
Amortizaciones Pasivos Largo Plazo 0 0 0 0 0
Intereses Pagados 0 0 0 0 0
Dividendos Pagados 0 7.813.3] 9.962.0 | 12.615. | 15.830.
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50 70 460 151
18.847. | 8.150.0
Capital 898 00 0 0 0 0
94.762. | 8.150.0 | 7.813.3 | 9.962.0 | 12.615. | 15.830.
Neto Flujo de Caja Financiamiento 898 00 50 70 460 151
21.762. | 60.836. | 21.384. | 25.131. | 29.534. | 37.229.
Neto Periodo 898 556 984 491 956 953
9.296.0 | 70.132. | 91.517. | 116.649 | 146.183
Saldo anterior 00 556 540 .031 .987
21.762. | 70.132. | 91.517. | 116.649 | 146.183 | 183.413
Saldo siguiente 898 556 540 .031 .987 .940
2007 2008 2009 2010 2011 2012
Supuestos Macroeconémicos
Variacién Anual IPC 5,00% | 5,00% | 5,00% | 5,00% | 5,00%
Devaluacion 3,00% | 3,00% | 3,00% | 3,00% | 3,00%
Variacién PIB 4,00% | 4,00% | 4,00% | 4,00% | 4,00%
DTF ATA 7,00% | 7,00% | 7,00% | 7,00% | 7,00%
Supuestos Operativos
Variacion precios N.A. 5,1% 5,2% 5,4% 5,6%
Variacidon Cantidades vendidas N.A. 3,2% 3,4% 3,7% 4,0%
Variaciéon costos de produccién N.A. 7,5% 7,8% 8,3% 8,4%
Variacion Gastos Administrativos N.A. 5,0% 5,0% 5,0% 5,0%
Rotacién Cartera (dias) 15 15 15 15 15
Rotacidon Proveedores (dias) 15 15 15 15 15
Rotacidn inventarios (dias) 18 18 18 18 18
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Indicadores Financieros Proyectados

Liquidez - Razon Corriente 2,13 2,41 2,67 2,92 3,15
Prueba Acida 2 2 2 3 3
Rotacion cartera (dias), 15,00 | 15,00 15,00 15,00 15,00
Rotacién Inventarios (dias) 10,2 10,1 10,1 10,1 10,0
Rotacion Proveedores (dias) 14,5 14,6 14,6 14,6 14,6
Nivel de Endeudamiento Total 74.2% | 70,0% | 655% | 61,0% | 56,4%
Concentracion Corto Plazo 0 0 0 0 0
Ebitda / Gastos Financieros N.A. N.A. N.A. N.A. N.A.
Ebitda / Servicio de Deuda N.A. N.A. N.A. N.A. N.A.
Rentabilidad Operacional 6,0% 7,0% 8,2% 9,4% 11,1%
Rentabilidad Neta 3,7% 4,4% 51% 5,9% 6,9%
Rentabilidad Patrimonio 36,7% | 36,4% | 36,0% | 35,6% | 359%
Rentabilidad del Activo 94% | 10,9% | 12,4% | 13,9% | 157%
Flujo de Caja y Rentabilidad
Flujo de Caja Proyectado y rentabilidad. Cifras en Miles de Pesos
32.758. | 30.255. | 36.326. | 43.588. | 54.776.
Flujo de Operacion 486 393 505 532 080
94.762. | 19.928. | 1.057.0 | 1.232.9 | 1.438.1 | 1.715.9
Flujo de Inversién 898 070 59 44 16 76
94.762. | 8.150.0 | 7.813.3 | 9.962.0 | 12.615. | 15.830.
Flujo de Financiacidn 898 00 50 70 460 151
94.762. | 52.686. | 29.198. | 35.093. | 42.150. | 53.060.
Flujo de caja para evaluaciéon 898 556 334 561 416 104
Tasa de descuento Utilizada 14% 14% 14% 14% 14%
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94.762.

46.419. | 25.725. | 30.919. | 37.136. | 46.748.
Flujo de caja descontado 898 873 404 437 931 991
Criterios de Decisién
Tasa minima de rendimiento a la que aspira el emprendedor 14%
TIR (Tasa Interna de Retorno) 34,45%
51.893.
VAN (Valor actual neto) 342
PRI (Periodo de recuperacidn de la inversién) 2,23
Duracién de la etapa improductiva del negocio ( fase de
implementacién).en meses 0 mes
Nivel de endeudamiento inicial del negocio, teniendo en cuenta los
recursos del fondo emprender. ( AFE/AT) 80,11%
Periodo en el cual se plantea la primera expansién del negocio ( Indique
el mes) 0 mes
Periodo en el cual se plantea la segunda expansion del negocio ( Indique
el mes) 0 mes
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Anexo N. indice plan de desarrollo del municipio de Pupiales

PLAN DE DESARROLLO 2008 — 20171

3 SEGURIDAD ALIMENTARIA ADULTO MAYOR
4 PROTECCION POBLACION ESPECIAL

5 EQUIDAD Y GENERO
6
7

FORMACION JUVENIL
LIDERAZGO Y DESARROLLO SOCIAL

8 ATENCION A LA POBLACION DESPLAZADA

4. PRODUCTIVIDAD Y EMPLEO

4.1 EMPRENDI TO FMPRESARIAL

az@é{_s%mm PARA LA PRODUCTIVIDAD Y EL EMPLEG

5. MEDIO AMBIENTE -

5.1 PROTECCION DE CUENCAS HIDROGRAFICAS Y DEL PARAMO PAJA BLANCA

6. DESARROLLO TERRITORIAL

6.1 URBANISMO

6.2 REMODELACION, AMPLIACION PARQUES Y ESPACIOS PUBLICOS

6.3 MANTENIMIENTO, AMPLIACION RED VIAL

6.4 PREINVERSION

7. DESARROLLO INSTITUCIONAL

7.1 AMBIENTES ORGANIZACIONALES

3
3
3
3
3
3

CAFITULC Il R
SEGUIMIENTO ¥ EVALUACION

Se establece como instrumento basico y de obligatorio cumplimiento para la administracion municipal, las
siguientes herramientas:

1. Planes de Accién

2. Planes Operativos Anuales de Inversion Municipal — POAIM

3. Informes de Gestion periddicos

CAPITULO I
DISPOSICIONES VARIAS

Los presupuestos de ingresos y gastos del municipio de las respectivas vigencias de gque trate el presente
Plan de Desarrollo del Municipio de Pupiales, se elaboraran y ejecutaran en cumplimiento al presente
acuerdo municipal, con los ajustes que se requieran, previa presentacion del respectivo Proyecto de Acuerdo
al Concejo Municipal.

ARTICULO SEGUNDO: El presente Acuerdo, rige a partir de la fecha de su publicacion y deroga todas las
disposiciones que le sean confrarias.

PUBLIQUESE Y CUMPLASE

Dado en el salén de sesiones del Honorable Concejo Municipal de Pupiales, a los treinta v un (31) dias del
mes de mayo de dos mil ocho (2008)

PEDRO BELTRAN GUZMAN SONIA CASANOVA Q.
Presidente Secretaria
Concejo Municipal Concejo Municipal

CONTRUYAMOS BIENESTAR SOCIAL CON SENTIDO HUMANO

Anexo O. Contrato ONG-Emprendedores
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provisias on la Ley 00 Jo 1909, Ley 1150 do 2007, En constancia de odo ko anteror, se firma una
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CONTRATO DE COMODATO No. 001 DE 2009
CELEBRADO ENTRE EL MUNICIPIO DE PUPIALES E INDUSTRIAS GEA EU

Entre los suscritos a saber LUIS ANTONIO GUZMAN ROSERQ, mayor de edad y vecino del
Municipio de Pupiales, identificado con la cédula de ciudadania MNo. 5.313.342 expedida en Pupiales,
obrando en nombre y representacion del MUNCIPIO DE PUPIALES, en su calidad de Alcalde
Municipal, de conformidad con el acta de posesion del 1 de enerc de 2.008, facultado legalmente
para contratar por el articulo 11, numerales 1 y 3, literal b) de la Ley 80 de 1993, quien para efectos
de este contrato se denominara EL COMODANTE, y de otra parte ING. NELSON ARMANDO
LUCERO IBARRA, mayor de edad, vecino del Municipio de Pupiales, identificado con la cédula de
ciudadania No. 98.364.330 de expedida en Pupiales, quien actia en nombre y representacion del
INDUSTRIAS GEA EU, identificada con el NIT 200215120-4, registrada en la Camara de Comercio
de Ipiales el 28 de abril de 2008 bajo el namerc 3430 del libro IX, que en adelante se denominara EL
COMODATAR10 acuerdan celebrar el presente contrato de COMODATO, el cual se regira por el
E de Contratacion Administrativa, las disposiciones civiles y comerciales que por su
nat a le sean aplicables, siempre y cuando no sean contrarias al estatuto antes citado, previa
las siguientes consideraciones: a) Que de conformidad con el articulo 314 de la Conslitucidn Politica
de Colombia, el Alcalde es el representante legal del Municipio b) Que segln la Constitucién Politica
de Colombia articulo 315, entre otras atribuciones del Alcalde, le corresponde asegurar la prestacion
de los servicios a su cargo c) Que en el Municipio de Pupiales se va a realizar la instauracion y
puesta en marcha de una planta procesadora de papa, lo que conlleva a la generacion de empleo y
dinamizacion de la cadena productiva de la papa; d) Que INDUSTRIAS GEA EU son la entidad
idénea para llevar a cabo este tipo de aclividades, ya gue cuenta con los profesionales cuyo perfil les
permite adelantar de manera legitima este tipo de trabajo; asi mismo cuentan con los equipos
: a cabo la transformacién de la papa en sus derivados contemplados como
n de ser de la empresa. e) Que INDUSTRIAS GEA EU en la presente fecha no cuenta
con as instalaciones adecuadas para llevar a cabo su actividad, de ahi que han elevado solicitud al
Municipio con el fin de que les sea entregado en comodato, un espacio fisico adecuado con el fin de
instalar la maquinaria correspondiente hasta tanto cuenten con su propio local. f) Que segun la
Constitucion Politica de Colombia articulo 355, inciso 2, se autoriza al Gobierno Municipal a celebrar
cantratos con entidades sin animo de lucro, con el fin de impulsar programas y actividades de interés
publico acordes con sus planes (Plan de Desarrollo y Plan de Gestidn Integral de Residuos Sdélidos
PGIRS): g) Que de conformidad con el decreto 777 de 1992, que reglamentd el inciso 2 del articulo
355 c!r— la "onc'lfucuon Palitica de Colombia, prescribe que los contratos que celebren las entidades
tidades sin animo de lucro deberan constar por escrito y se podran incluir las
clausulas exorbitantes de la contratacion administrativa; h) Que el bien inmueble y construcciones
que se encuentran en dicho inmueble y que se quiere entregar en calidad de COMODATO son de
propiedad del Municipio de Pupiales; i) Que INDUSTRIAS GEA EU, es una entidad de derecho
privado, de caracter comercial que se dedica al procesamiento de papa y sus derivados, que goza
de reconocida ideneidad y que ejecuta programas y realiza actlividades de interés publico que estan
acorde con los planes locales de desarrollo del Municipio de Pupiales. j) Que es facultad del
Representanie Legal de INDUSTRIAS GEA EU, suscribir los actos o contralos que para el
cumplimiento de sus objetivos deban celebrarse; k} Que el representante legal de INDUSTRIAS GEA
EU, medi metivado del dia 08 de marzo de 2008, ofrecid al Sefor Alcalde Municipal, el
apoyo vy amiento para gestion de proyectos productivos. 1). Que INSDUSTRIAS GEA EU,
dispone de la experiencia demostrada y del conocimiento tecnologico certificado mediante convenios
y contratos ejecutados; m) Que para efecto de garantizar y responsabilizar a INDUSTRIAS GEA EU
del manejo mencionado, se requiere entregarle en la modalidad de COMODATO la bodega que se
encuentra en las Inslalaciones de la antigua Caja Agraria, hoy propiedad del Municipio de Pupiales,
p) Que de conformidad con el Articulo 2.200 y s.s. del Titulo XXIX, del Cédigo de Civil de Colombia,
es procedente la celebracidon del contrato de COMODATO entre el Municipio, en calidad de
propietario de los bienes a ser entregados y la INDUSTRIAS GEA EU, en calidad de entidad de
beaneficio comin; g) Que de conformidad con lo dispuesto en la Ley 1150 del 2.007, Articulo 2, literal
e; Decreto reglamentario 066 de 2008 y Decreto 591 de 1.991, es procedente la contratacion directa
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para el desarrollo de actividades cientificas y tecnolégicas, como las propuestas como objeto de este
contrato; En consecuencia de las anteriores consideraciones, entre las partes convienen en celebrar
el presente contrato de COMODATO, el cual se regirad por las siguientes clausulas: PRIMERA:
OBJETO: EL COMODANTE entrega al COMODATARIO vy éste recibe a titulo de COMODATO, o
préstamo de uso, el bien inmueble de las siguientes caracteristicas: 1. Una bodega ubicada en las
instalaciones de la  Antigua Caja Agraria, ubicada en la calle 5 del Municipio de Pupiales;
SEGUNDA: DESTINACION: EL COMODATARIO destinara de manera exclusiva el bien entregado
para instalacion de la planta procesadora de papa. TERCERA: DURACION: La duracion del
presente contrato es de tres (03) meses, contados a partir de la fecha de su suscripcion y podra ser
suspendido o prorrogade de comun acuerdo de las partes. PARAGRAFO 1: PRORROGA. La
duracion del contrato sera prorrogada de manera automatica por periodos de cinco (05) meses,
salvo manifestacion expresa por escrito, de un tiempo menor, por una de las partes, con seis meses
de anticipacion a la fecha de terminacion del mismo. CUARTA: OBLIGACIONES DEL
COMODANTE: a) Efectuar la entrega del bien de que trata la clausula primera del presente
contrato, dentro de los cinco (05) dias habiles siguientes al perfeccionamiento del mismo; b) Recibir
el bien objeto de ::; \odato en el momento en que se cumpla el plazo estipulado en la clausula
tercera del presen 1trato, o cuando anticipadamente lo requiera EL COMODANTE, de acuerdo a
las disposiciones u_g es establecidas por la Ley Estatal de Contratacién y las disposiciones civiles y
comerciales que por su naturaleza le sean aplicables, asumiendo el deterioro normal por el uso
legitimo del mismo; ¢) Ejercer la vigilancia y control del presente contrato a través del funcionario
designado para esta funcion. d) Suscribir con el Comodatario la respectiva acta de entrega y de
recepcion del bien inmueble que se entregard mediante este contrato. QUINTA: OBLIGACIONES
DEL COMODATARIQ: a) Cuidar y mantener el bien inmueble recibido en comodato respondiendo
por dafo o deterioro que sufra, salvo el deterioro natural por el uso y goce legitimo; b) Restituir el
bien ’)l“]O’C de comodato en el momento en que se cumpla el plazo estipulado en la clausula tercera
y paragrafo 1 del presente contrato, en las mismas condiciones en que lo haya recibido, salvo el
deterioro natural por el uso vy goce legitimos, incluyendo las mejoras y construcciones que se hayan
efecluado y que no sean susceptibles de retirarse, las cuales quedarén de propiedad del
COMODANTE, sin que EL COMODATARIO tenga derecho a que se le pague indemnizacion alguna
por este concepto; ¢) Utilizar el inmueble dado en comodato conforme al uso legitimo autorizado; d)
Efectuar las adecuaciones y reparaciones a que haya lugar, Unicamente con el fin de utilizar el
inmueble para el fin propuesto y autorizado, para lo cual debera informar al COMODANTE a través
del funcionario designado para ejercer la vigilancia y control del contrato, quien debera estar al tanto
de las adecuaciones y autorizar las mismas, las que en todo caso no deberan alterar la estructura de
Las consirucciones, guedando claro que al término del comodato, El Municipio no tendra que
reembolsar al COMODATARIO dinero alguno por las adecuamones que este haya realizado para la
adecuacion del inmueble; SEXTA: ENTREGA Y DEVOLUCION: La entrega y devolucion del
inmueble objeto del comodato y descrito e identificado en la clausula primera del presente contrato,
seran formalizadas mediante actas suscritas por las paries contratantes. SEPTIMA: DERECHOS
DEL COMODANTE: EL CCMODANTE conserva sobre el inmueble objeto de este comodato todos
los derechos que tiene en el momento, pero se abstendra de ejercerlos, en cuanto es incompatible
con el uso concedido AL COMODATARIO. OCTAVA: CESION: EL COMODATARIO no pedra ceder
los derechos que se deriven del presente contrato, salvo autorizacion expresa por escrito por parte
del COMODA TE I\O\’ENA TERMINACION: El presente contrato podra darse por terminado en
los siguiente Por cumplimiento del plazo estipulado en la clausula tercera de este contrato
y paragraio 1 de la misma; b) Por mutuo acuerdo de las partes, b) por incumplimiento manifiesto v
demostrado de Ia, obligaciones de las partes, ¢) por destinacién diferente del objeto del contrato.
DECIMA: VIGILANCIA Y CONTROL: La vigilancia y control sobre la ejecucion del contrato la
ejercera el (la) Gerente de INDUSTRIAS GEA EU o la persona que el o ella delegue de manera
escrita, quien se encargard de: a) Informar al Alcalde Municipal, oportunamente el estado de
cumplimiento o incumplimiento del contrato por parte DEL COMODATARIO indicando en forma
precisa la o las obligaciones que este incumpla. b} Liquidar el contrato. DECIMA PRIMERA:
LIQUIDACION: Vencido el plazo de ejecucion del presente contrato, el funcionario encargado de
a vigilancia v control del contrato procedera a liquidar el mismo, dentro del mes siguiente a
SU VE o. DECIMA SEGUNDA: SOLUCION A CONTROVERSIAS: La solucion directa es el
mecanismo adepiade para dirimir las diferencias suscitadas entre las partes, antes de someterlas a
la Jurisdiccion Contenciosa Administrativa (articulo 68 y 69 de la ley 80 de 1993). DECIMA
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TERCERA: INHABILIDADES E INCOMPATIBILIDADES: Por medio de esta clausula EL
COMODATARIO afirma bajo juramento que no se halla incurso en ninguna de las inhabilidades,
incompatibilidades y prohibiciones previstas en la ley 80 de 1.993, que no posee ningun tipo de
deuda con las entidades del Estado (Ley 716 de 2001, articulo 4°. Paragrafo 3°.), y que ademas no
ha sido condenado por fallo alguno con responsabilidad fiscal, en detrimento del patrimonio del
Eslado por parte de la Coniraloria General de la Republica o alguno de sus delegados en las
respectivas entidades fterritoriales. DECIMA CUARTA: REGIMEN LEGAL APLICABLE: De
conformidad con lo previsto en el articulo 8°. del Decreto reglamentario 679/94, los contratos
estatales se sujelaran a laley 80 de 1993 y decretos que la modifican y en las materias no reguladas
en dicha ley, a las disposiciones civiles y comerciales. DECIMA QUINTA: PERFECCIONAMIENTO
Y EJECUCION: El presente contrato se perfecciona con la firma de las partes y para su gjecucion se
requiere |a entrega real y material del objeto del este contrato, mediante acta suscrita entre la
Representante legal de INDUSTRIAS GEA EU. DECIMA SEXTA: CLAUSULA PENAL: En caso de
incumplimiento del contrato, la parte que incumpla cancelara a la otra parte un valor en pesos
equivalente al costo correspondiente a tres meses de produccion de la planta de fertilizantes que
opera en el bien inmueble objeto de este conlralo, verificado mediante constancia de contabilidad de
la INDUSTRIAS GEA EU. DECIMA SEPTIMA: DOMICILIO: Para ejecutar el contrato y resolver las
controversias que puedan surgir del mismo se tomara como domicilio contractual la ciudad de
Pupiales, Departamento de Narifio. Para constancia se firma en Pupiales, a los 25 dias del mes de

e

Alcalde Municipal de Pupiales

L.

ING, NELFON ARMANDO LUCERO IBARRA
C.C. No. 98.364.330 de Pupiales
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LL SUSCRITO ALCALDIE DL MUNICIPIO DE PUPIALES

Manificsta su intension de apoyar el convenio ¢ue ticne como Objeto: Aunac esfuerzos para la
construccion de k Infiaestructura paca el funcionamicnto del Parque Industrial del Municipio
de Pupiales, VI cual se ulard en convenio con ki ONG Centeo para la Investigacién y
Desartollo Social “CIDES™ RUT No. $11002178-4 y las Empresas Agroindustriales Industrias
Miunza LACG 1L, Industtias GIEA UL, Helados ELYSS .U, ¢ Industria BLIISSAR E.U.

Para tal clecio o Admamistracion que precedo ha dispucsto de DIEZ MILLONES DE PESOS
MOTE. (8 10.000.000), representados en bicnes y servicios como apoyo al mencionado

LN,

L constacin se Lo, o los quinee (15) divs del mes de Septiembee del adfio dos mil nueve
(209).

7 0

1.4 ni%l'gﬁ;o GUZMAN ROSERO
Alcalde Municipal de Pupiales

fa

x| 7208008 Osiieif. alealfapupiales(
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Anexo Q. Eleccion de maquinaria. y cotizacionjes

Equipos para la Industria Alimentaria
COTIZACION

Para: Sres. INDUSTRIAS GEA E.U. Y/O NELSON LUCERO CEL: 3178363734
NIT. 1900215120-4
Fecha: 9 de Junio de 2.009
Cordial saludo.
A continuacidn encontrara la descripcién de los equipos solicitados
LAVADORA DE FRUTAS
- Sistema de lavado por Inmersién y Aspersion.
- Provista de Banda transportadora de 1.70 mts.
- Dotada de Tanque de lavado para inmersion de 2 mts aprox.
- Elaborada en acero inoxidable 304.
- Caracteristicas de la Banda: - Longitud: 1.70 mts Ancho: 45 cms.
- Elaborada en material teflonado atoxico y modular (importado)
- Dotada de meotoreductor italiano trifasice de 0.25 h.p.
- Sistema: La fruta se introduce en el tanque, donde se dispone de agua con
desinfectante, para lavar por inmersién, de aqui sale la fruta automaticamente por la Banda
transportadora dispuesta para elevar a 30 grados; en cuyo transito se dispone de un sistema
de aspersores multiples (importados) que terminan de lavar, antes de caer la fruta por
gravedad a otros recipientes, o directamente a la tolva de despulpe .
PYOGI0Y iy b it s s s s iy v s v i s R s a s T OO}

TANQUE ESCALDADOR

- Elaborado en acero inoxidable 304, calibre 18.

- Medidas: Diametro: 60 cms. X 60 cm

- Volcable en basculante, montado sobre estructura metalica.

- Con calefactor a gas.

- Capacidad: 50 galones

g T P D et $ 2'190.000

MOLINO GRANOS CORONA

- Discos en hierro blanco rectificados que garantizan una molienda fina y larga duracién.
- Motor menofasicos % Hp,110/120 Valts, 60 Hz

- Peso del molino 26 Kilos

- Ideal para moler materiales humedos, semisecos y secos como maiz, trigo, café, sorgo,
pimienta, mani, aji, coco, especies, queso, etc.

Precio

Nota: Estos Precio no incluyen IVA,

Atentamente

Movil. + 57 3115922532

Cra.4 N® 18-50 Of.1307 Tels: (571) 2818093- 5667436 fax: 3424865 Bogota, Colombia
Email: ventas, omek.com.co Web: www.comek.com.co
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MERCAMAQUINAS LTDA.

. Por Internet  www.mercamaquinas. com

MAGUTNAFTA NMUE VWA, HEADA, FEACONDICTONADA PARA INDLEETRIA DE AL TAENTRE
¥ ASROINDUSTRIA. AFEFORTAE. MONTAIES

%

Pasto. Wanno, JUNIO 14 de 2.009

Sefiora(a):

INDUSTRIAS GEA EU Y/O NELSON ARMANDO LUCERO IBARRA
PUPIALES — Narinio

CEL: 317 8363734

Ref: Cotizacion, Maguinaria Alimentos

A continuacidn presento oferta maquinaria solicitada de acuerdo a
solicitud realizada previa visita:

Lavador, secador de Cepillos Circulares Rotativos: Mesa de
lavado en el cual por medio del contacto de la papa con 18
rodillos de cepillos giratorios de cerdas plasticas de 90
centimetros de largos y 10 centimetros de diametros y chorros
de agua descargadas por boquillas aspersoras conectadas con
tuberia PVC, eliminan la uerra adhenda al matenal. siendo
arrastrada por el agua que al recogerse en una bandeja inferior v
conectada a la bomba de agua del tanque de prelavado. se
envia al tanque de prelavado donde se la reutiliza. La mesa de
lavado tiene como medidas internas efectivas 90 centimetros
de ancho x 1.8 metros de largo v 2 metros de alto total. Los
cepillos son accionados por un tren de engranajes y cadenas

Jaime ;. Castro Caicedo Tel: +57 -2 - 7312824
Ingeniers Mecinioo TelCasa: +3T(0 7313292
e-mal mercamaguinasimail com  Celular : 300- 6118421
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MERCAMAQUINAS L. TDA.

* PorInternet - www.mercamaquinas. com

MALITANARTA MUE VA, FEADA, FEADDNOICTONADA PARA INDUS TRIA DE AL IMENTOF
Y AGRKOINDUSTRIA, ASEFDETAY, MONTATESY

sostenidos por bujes de teflon que al estar en contacto con el
agua de lavado se autolubrican, siendo por lo tanto de mavor
duracion. El tren de engranajes esta recubierto con tapas que
evita el contacto del lubricante de con el agua o el producto.
Para el secado final. la maquina dispone al finalizar de Unos
rodillos recubiertos con espuma que permite secar la papa antes
de salir del equipo a la siguiente etapa. Los cepillos son
accionados por un motorreductor tipo Sin fin Corona inundado
en aceite. A la entrada del producto a lavar y a la salida la
maquina dispone de cortinas plasticas para evitar salpicar agua
al exterior.

Independientemente de que la maquina sea construida en acero
mmoxidable o acero comun. los cepillos de lavado son
construidos en cerdas de Nylon y cuerpo en plastico de teflon
intercambiable, que resiste el ataque del agua. quimicos de
lavado v suciedad v permite cambiarlos tfacilmente cuando
alguna seccion de los mismos sutran desgaste.

Valor: $ 15.000.000
Tiempo de entrega: 30 DIAS

Forma de Pago : 70 % Anncipo al firmar contrato, 30 %6 al

entrega del equipo luego de las pruebas de funcionamiento
Validez de la Oferta: 13 dias.
Sitio de Entrega : Personal. en la cindad de Pasto- Warnifio.

Garantias, Inclusiones v Exclusiones:

Jaime . Castro Caicedo Tel: +57 -2 - 7312824

Inzeniero Mecanico Tel Casa : +37(2) 7313202
e-thal: mercamagquitiasi@imail com Celular 300- 61158421



MERCAMAQUINAS LTDA.

- PorIntetnet  www.mercamaquinas.com

MADGUINARTANUEVA, USADA, REACONDICETONADA FPARA TNDUSTERIA DE AL TMENTOE
Y AGROINGUSTRIA, ASEFORIAS, MONTAIES

ik

* Los equipo tiene una garantia de UN ANO. contra defectos de fabricacién /o
calculo de caracteristicas, siempre v cuando se cumplan las condiciones de
wstalacion, cuidado. Manteninento v operacion del equipo dentro de los
parametros de disefio v seleccion.

¢ La Garantia no incluye trabajos de Mantenimiento Preventivo que se deba efectuar
al equipo como minimo cada afio de operacion, ni tampoco elementos o repuestos
consumubles.

* La Garantia no incluye los dafios debidos a fluctuaciones o fallas en el fluido
eléctrico, tampoco las causadas por malos manejos.

Atentamente :

-

] = &
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FABRICANTES DE MAQUINARIA PARA ATIMENTOS Y LA INDUSTRIA DE
LA MADERA

Pasto 16 de Abril de 2009
Sefiores(a);

Industrias gea e u y/o Nelson lucero
Cr4 # 5 64 pupiales

REFERENCIA COTIZACION: DT 91 A CONTINUACION COTIZAMOS LOS SIGUIENTES
PRODUCTOS

1) PELADORA DE PAPAS

CARACTERISTICAS GENERALES

- El pelado es por medio de material abrasivo

-La maquina pela lava la papa de manera simultanea
MATERIALES DE CONSTRUCCION

-Acero inoxidable ref. 304 cal 16,14 y 3/8

-Aluminio.

- Y otros tipos de acero

Capacidad

-La maquina procesa 600 kg/hora aproximadamente
REQUERIMIENTOS

Red eléctrica 110, 220, 330 voltios

Suministro de agua

PRECIO SIN IVA

5.900.000

2) TANQUE DE COCCION
CARACTERISTICAS GENERALES
-Dimensiones didmetro 60 cm, alto 70 ¢cm
-basculante manual

-con canastilla en malla

-calefaccion a gas

MATERIALES DE CONSTRUCCION
-Construido totalmente en Acero inoxidable ref 304 calibre dieciséis
REQUERIMIENTOS

Suministro de gas

PRECIO SIN IVA

2.600.000

3) SELECCIONADORA DE PAPA TIPO ZARANDA
CARACTERISTICAS GENERALES

-Clasifica tres tamafios diferentes de papa

-construccion robusta de acuerdo a la capacidad de la maquina
MATERIALES DE CONSTRUCCION

- Es construida en su totalidad en hierro ifo acero al carbono
-Pintura en poliuretano

Carrera 26 No 8 sur 85 Fabrica tel 3003333163 NIT 900053185-6
Pasto Narifio Colombia
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FABRICANTES DE MAQUINARIA PARA ATIMENTOS Y LA INDUSTRIA DE
LAMADERA

POTENCIA
-Motor de 7 hp

Capacidad
-La maquina procesa de 6 a 7 toneladas/hora aproximadamente

REQUERIMIENTOS
-Red a 110 o 220 voltios
PRECIO SIN IVA
9.200.000

4) LAVADORA CEPILLADORA DE PAPA

CARACTERISTICAS GENERALES

-Lava la papa por sistema de agua a presion y cepillado
-construccion robusta de acuerdo a la capacidad de la maquina
-Todo el proceso tiene un largo aproximado de 5 metros
MATERIAI ES DE CONSTRUCCION

- Es construida en su totalidad en hierro i/o acero al carbono
-Pintura en poliuretano

-Bombas de presién

Capacidad

-La maquina procesa de 6 a 7 toneladas/dia aproximadamente
REQUERIMIENTOS

-Red a 110 o 220 voltios

PRECIO SIN IVA

25.200.000

GARANTIA

De un afio por defectos de fabricacion,

CONDICIONES COMERCIALES

65% para iniciar v el excedente una vez entregado v probado la maquinaria
TIEMPO DE ENTREGA

60 DIAS

MEJORAMOS CUALQUIER COTIZACION

ATENTAMENTE

Carrera 26 No 8 sur 85 Fabrica tel 3003333163 NIT 900053185-6
Pasto Narifio Colombia
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FABRICANTES DE MAQUINARIA PARA ALIMENTOS Y LA INDUSTRIA DE
LA MADERA

HARRISON TERRES ZAMORA
ADMINISTRADOR TRECOL LTDA
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SERVICIOS INDUSTRIALES
GRASSES
ORION

Ezpecizlizades =n sistzmas &2 zas v acsro incxidabls
REPARANMOS ¥ FABRICAMOS

Sofar -c_sraes v oTeasccm momos mehUes IICTES MIEQIEES TEOIES ¥ IOD SrEECOTESC o =

TRAZAASDE IN ADEAD NIXITARE
SexIIITECTEEE

Ipizls:, Dickwire3 de 2005
Sefior(a)
INDUSTRIAS GEA E.T.

Cotizacion 42 maquinada ds SELECCIONADCORADE PAPA
Esta e nussira ofertz d2 maquinaria SEL ECCIONADOR A DE PAP A, solizitada por

vazdex

Seleccionadora de papa: Elzborzde =n sstructu: de hisrro galvanizade. permits 3

ipos de clasificacién por mmafic, squipade con moter 110 220 voltics ymotoraductor

incorporade. Dimensiones Al 1.5 a 2.0 mewes, Anche I metro wlarge I 73 mewes.

Valor: $4.000.000

Tiempe de entraga: 2 messs a parir 9= b2 foma del contrate
Forma dz pago: 30?5 ala firma dsi conmate
30% = la enurega d2l wabap
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Frutaide la tierra

METALNOX

ME No: 37121624-1
Clt 4 Mo 3-202
Teléfono: 320603 2000
Régimen simplificedo

Ipiales 30 de Noviembre de 2009

Sefior:

Industrias Gea E.U v/o Nelson A.Lucero
Nit No: 900215120-4

Pupiales - Marifio

Tel: 3178363734-3152734518

Cordial =aludo

Esta cotizacion dz maquinaria para alimentos se realiza de acuerdo a las especificaciones
hecha por usted. Para cualquier tpe de modificacion en los disefios no dude en
comUMicarse cof 1osotros.

Seleccionadora de papa:

Caracteristicas: Diizefiada segin los estindares del clisnte.
Dimensicon de bandsja: 1.5mx Im.
Tres tamafios de seleccion sistema de zaranda, equipado con mallas
de motor ¥ motorreducter incorporade

Valor: 5 4.000.000

La cotizcion actual no incluse trazgporte. Modo de pago: 50% al inicio de la obra v 50% a2
la enfraga.
Tiempo de entrega: 60 dias.

Garanfia de un (1) afio, no incluye reposicion de partes consumibles, dafies causades pot
malos mangjos, sobrecarga de trabaje, fallas en las instalaciones elsctricas o dafios
causades por falta de mantenimisnte por parte del comprador.

il T !
: J# 2y ..

SANDRAE. ROMOROMO
GERENTE

Afentaments
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‘g@ MERCAMAOUINAS

S Pt di it midn teetatia de mesesaia WIWW .M ETCamMaauinas.com

Pasto, Nanfie, Noviembre 27 do 2.009

Senora(a):
INDUSTRIAS GEAE.U

Ref: Cofizacion Maquinaria
A continuacion presento oferta magquinana solict ada:

Clasificador 4 tamafios: Nlesa clasificadora por tamafio,
amomarnca nipo rodillos giratorios, instalada a conmnuacion del
Lavador de Cepillos, que mediante el apuste de la apertura de
compuertas v la inclinacidn de 2 rodillos metalicos giratorias. la
papa es clasificada al caer v distribuirse a lo largo de los
musimos, cayvendo por la parte mtenior a 4 tobogancs distintos
l.h: IECU].EL'L':;J:'!II i.ll-l_'ﬂ.l.dt' 1=y H_'ill:‘:{?l.'[l LL'F‘:: L'U'El.'-{].t":- {jE J.'.'.'\L'il'lu L!t' EH{]H
tamafio. Loz rodillos miratorios son  accionades por un
MMotorreductor de velocidad tipo corona — sinfin mundado en
acelfe. pifiones, chumaceras, cadenas v dispone de un pequedio
tablero de control. Las medidas generales del equipo son - 2
wrcliws Jde aliv, 2 clivs de lapo v 0.9 wiclius de s,

El equipo puede ser constnudo en dos tipos de materiales v
acabados segin el tipe de seleccion final que se amste al
Presupuesto:

Valor En Accro inoxidable 304, Tuberias cuadradas de 142 &
de cstructura | platinas, torntlleria v angule v lanunas de
toboganes recolectores en el musmo matenial calibre 18

$4°800.000
Valor en hierro v acero, de los mismos calibres con acabado
tinal en pintura Epoxica : $37300.000
Atentamente :
1:':'_-1;-".#- - g‘:—f‘i-— -
_'_'__.__'.‘?: |:_-,_,_ ||I|_._ 'I.-.r'. e qi,
Rl L
—
=
JAIME GASTRD GAIGEDO
Ingeniers Mecanico
NIT- 17 B8Rt RITH
Ieiatan: 2- A
daime G, Costes Cai el Cululur . 300 - 0110421 Fax +57- 2- 7210208
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Pasto 2T de agosto de 2008, r .

Sefar

Melson Lucero
INDUSTRIAS GEA EU
M Mo 2002151204

Condal saludo

A continuacion daré & conocer |3 cofizacion de 13 maquinaria que usked solicihc con 13 respeciva
Cescrpcion, cualquier inquietud o camDio en & dsefio, Se hace anes de 13 Arma oel contrats,

1. Elevader Furcicramisnts eléclico a 110 vellios, sisiema de slzyacon e velocidad graduatie
por carjilones parirados de 40 CMs, Aperscres da pResion en sy lrayscio, coberura pate
eyilar expuision de agua a Zonas aledanas, ahur e elevacion mAXma 2.75 m. el purso fral
de trasporte N0 debe esar una disancia mayor a 2 mevos hotzonimente. Emboracion en
acers inouidable. Vakor 56,250,000

Oferla: valiga por 30 dias

Tempo de entfega @ parir de! primer andcips: 45 dias

Famma te pago: 65 % a'a fima def conTato y 35% al finalizar, previo [as pruebas de funcianarmems.
Garantia de (1) un afg, Ao cubre dafos per abuso de 54 capacidad da frabaje.

Alermamenle

&

- T
SAMIEL. ERATD DE LA CRUZ
ini. Agraindusirial

Mit Moo 53067366 Régimen simplificade
Cra B W a8 Chile, Fasto - Narifo, Teléfonoe sniamymg. Emal: sagire: yé(@gmail.com
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MERCAMAQUINAY

it wran raranroerca oy idesTiade dinenice y ariidosk i, son ke e molhges

Prartas de brizmet paca comercio de majdnaria WHW.Mercdam aﬂ Ui Nas GOm

Tasto, Marifo, Colombia 20 d= MNoviembre del 2 009

Srs: Ind wsirias Gea ET.
At Nelson Louceru

Ipiales - Narifu

Eef: Cotlzaciin suministro de maguinaria

Cordial zaludo,
Adjunte nuestra propuests para el suministro de [8 maquinaria a continuacion ralacionada:

1. Elevador Tipo Sinfin con aspersores de agua
Caracteristicas: =sistema ds transporte que permits regular 2l flge al ritmo deseado d=
trabajo va la ver transportar la papa desds un tanque prelavado (MNo incluidoe) hacia uvn
lavado de Cepillos v por medio d= un jusge de 4 bequillas aspersoras de agua con
conexiones en fwberia de PVC, == encarga de hacerles un enjuague mienfraz ze
ranspurls pur su mleivr. Bl eguipe ssa consiivde por vo molorsducion slécimoe de
velocidad graduable, localizado en la parte superior, un pequefic ablero de confrol
eléctnco. Esta construido 2n materiales de calibre 16, bujes en bronee para evitar dafios
por &l contaco de agua, ¥ permite maniener los alredadores dal equipo limpios ¥ secos
pues no s& produce salpicaduras de agua. El equipe tiene una longitud de 2.3 mefros ¥
un ancho da 30 centimetros v ecta enzamblado con una inclinacion da 45 grados. El
equipe &3 constundo en lamina de hwemo col rodad con acabado tmal den pintura
EpORica.

Valor Unitario: 5§ 4.500. 000.00

Jalme . Casire Calcedo Celnlar J0C - 618420 Fiax, +57- 2. 751 0952

c-tnodls verssGnersanaquirss con

AR NTe Marihics T3l Gaea 4 S la
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MERCAMAQUINAS

Reanuiinania i i enandacueady pav indieskia delimenioey anoinrost s, sominksh s, conuiay munla o

T'artal de Iferned para come cia de miguinana WWW. Mmercam Hﬂ Ui Nas.com

1. Tangque Plistico
Caracteristicas: Tipo “Vagon Plasticos Multinses™ para transporte o almacenamiento
de ftodo fipo de materiales industriales, volumen de 450 litros, carga hasta 300 kilos,
berdes superiores redondeados v reforzados, medidas generales: Alte 0,97 centimetros,
Ancho 0,69 cenfimetros. large 132 metros, puede ser adaptado como tangue de
prelavado de papa para el descargue yenjuague inicial.
Valor: 5 900.000

Tiempo de entrega: 3 dias

Forma de Pago: 30%: de anticipe v 50% ala entrega del equipo
Validez de la Oferta: 30 dias, zalve previa venta.
Sitio de Entrega : en nuestrasinstalacionss en la civdad de Pasto.

Atentamente :
R
JAIME CASTRO
NIT: 12.981.827-6
Jaime . Castro Caicedo Celwer - 300 -6 1543 Fa: 457- 2- 7310009

Ingeniere Mecamico

e-thadl; verias@mz camaganas zaT TelCasa: #3302 F31371
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Frutorde la tierra

X

M No: 37 121624-1
Cll 4 Mo 3-202
Telkfono: 3206032995
Régimen simplificade

Ipiales, 22 de Noviem bre de 2009

Sefior
Gea E.U.ylo Helzson Lucero
Pupiales - Narino

Cordial saludo.
Para cﬂti;aciﬁn de mesas de trabajo v carm transporador, se le adjunta la siguiente
informacion:
1. Elevador
Descripeion: Elavador d= congelacion, 2.1 mt d= longitud, imstalado en angelo d2 45 antre 1a
basedel tangue vel extremo de entmdade b maguina.
Equipado con moto dz 1.5 hp w motoreductor d= velonidad. Banda transportadora v cangilones,
fabricado en acero inoxdable. La mageina garantizs vna alimetacion de materia prima
adecvada 2 5v capacidad de procesamisnto. Tangue incluido.
Valor: 5 6 100,000

Tiem po de éntrega; 3 diasa partir de la firma del contrato
Forma de pago: 70% a la firma del contrato

20% a la entrega del trabajo
O ferta cotizacion: 25 dias

Atentamente

Ly

Ing. Sandra E Romo Romo
GERENTE
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MAGUINARIA M REMANUFAGTURADA PARA LA INDUSTRIA DE ALIMENTOS

Ipiales, 13 de agosto de 2009

Sefior:

Nelson Lucero
INDUSTRIAS GEAE.U
Pupiales - Marifio

Cordial saludo

Esta cotizacién de maquinaria para alimentos se realiza de acuerdo a las especificacicnes solicitada por Usted:

MESAS DE ACERO
Mesa construida totalmente en acero inoxidakle.
Dimensiones:  Largo:2m  Ancho: 1.1m Altura: 0.85 m

Valor unitario: $800.000

CARRO TRANSPORTADOR

Carro con capacidad de 300 kilos. El equipc estd construido en platinas y lamina de acerc formado de 1/8 de
espesor y tuberia del mismo material en 1 1/2 pulgada de diametro. El carro dispone de 4 ruedas giratorias
individuales de trafico pesade recublertas de caucho de trabajo pesado que evita el dafio del piso de zona de trabajo.
La plataforma se encuentra a nivel de piso que permite ser introducida por debajo de una arrume de hasta 1.7
metros de altura de canastillas y levantar |a totalidad de ellas mediante el accionamiento de una palanca localizada
en la manija de empuje.

El equipo es de disefic estandar y evita por su forma de trabajo esfusrzos fisicos y maniobras innecesarios de
movimientos de canastillas lo cual le da una alta velocidad de transporte con minimo esfuerzo por parte del operario,
ya que este solo se encarga de empujar el equipo y el peso real de |a carga lo soportan las ruedas.

Valor unitario: $400.000

La cotizacion incluye trasporte hasta el sitio de instalacidn.

Meodo de pago: 590% al inicio de la cbra y 50% a la entrega

Tiempo de enfrega: 45 dias

Oferta valida por 20 dias

Atentamente

’_ﬂ_:'-.? : = ._ i
ﬂf’ — - -
.Sﬂ.ﬁUEL ERAZO DE LACRUZ

Ingeniero Agrondustnal

Nit No: 5206736-6 Régimen simplificado
Cra 8 N” 19A-36 Bf Chile, Pasto - Narifo, Teléfono: 3113017359, E-mail: sagirezze@gmail.com
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ﬁ’“@ MERCAMAQUINAS
E T, Maguinasia nuewa o remanefaciuradas para destria de alimenes g agmindiedria, soministros, asesorias montajes.

O Paral ds lntsrmat pora camarclo de maguinas. WWW . ME@rcamaquinas.com

Pasto, Nariiio, Colombia 8 de agosto del 2.009

Srs: Industrias Gea EU.
Atn: Nelson Lucero
Ipiales - Nariio

Ref: Cotizacién suministro de maguinaria

Cordial saludo.
Adjunto nuestra propuesta para el suninistro de la maquinaria a confinuacion relacionada:

1. Carro transportador: constrido en tubo redondo 3/4" tipo cierre, carreta con llantas
tipo industrial para una carga aproximada de 300 Kilos

Valor unitario: $850.000

2. Mesas de trabajo: Construida con estructura interna de tuberia de acero moxidable,
superficie plana en lamina de acero mnoxidable calibre 18. Medidas 118 anche x 236 de
largo x 90 centimetros de alto. Bordes laterales redondeados para facil limpieza

Valor unitario: $1.200.000
Tiempo de entrega: 30 dias

Forma de Pago: 70% de anticipo v 30%0 a la entrega del equipo
Validez de la Oferta: 30 dias. salvo previa venta.
Sitio de Entrega - en nuestras instalaciones en la ciudad de Pasto.

e

e
= iss] A A Y
et Locad

Atentamente :

JAIME CASTRO
NIT: 12.981.827-6

Jaime (. Castro Caicedo Celular 300 - 611842 Fax: +57- 2- 7310989

Ingeniere Mecanioo _
e-thail: venias@mercamaguinas com ToliGamn AT 13202
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METALNOX

Mit No: 37121624-
Cll 4 Mo 3-202
Teléfono: 3206032999
Régimen simplificado

Ipiales, 27 de Octubre de 2009

Sefior:
Gea E.U. ylo Nelson Lucero
Pupiales - Narifio

Saludolo atentamente.
Para cotizacion de mesas de frabajo y carro fransportador, se le adjunta la siguiente informacion:

1. CARRO TRANSPORTADOR
Carro con capacidad de 300 kilos. El equipo esta construido en platinas y lamina de acero formado
de 1/8 de espesor y tuberia del mismo material en 1 1/2 pulgada de diametro. El carro dispone de 4
ruedas giratorias individuales de trafico pesado recubiertas de caucho de trabajo pesado que evita
el dafio del piso de zona de trabajo. La plataforma se encuentra a nivel de piso que permite ser
introducida por debajo de una arrume de hasta 1.7 metros de altura de canastillas y levantar la
totalidad de ellas mediante el accicnamiento de una palanca localizada en la manija de empuje.
Valor unitario: $800.000
Valor Total: $800.000

2. DOS MESAS DE TRABAJO
Mesa construida totalmente en acero inoxidable.
Dimensiones: Largo: 2 m
Ancho: 1.1 m
Altura: 085 m
Walor individual: $5800.000
Walor Total: $1.600.000

El equipo es de disefic estandar y evita por su forma de trabajo esfuerzos fisicos y manicbras
innecesanos de movimientos de canastillas lo cual le da una alta velocidad de transporie con
minima esfuerzo por parie del operario, ya que este solo se encarga de empujar el equipo y el
peso real de la carga lo soporian las ruedas.

Tiempo de entrega: 3 dias a partir de la firma del contrato
Forma de pago: 50% a la firma del contrato

50% a la entrega del trabajo
Oferta cotizacion: 25 dias

Atentamente
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Asunto cotizacion

Cali valle 3 abril del 2009,

Sefior

Nelson armando lucero Ibarra

Por su solicitud me permito cotizar el siguiente equipo industrial.

Cuarta frio 2,2mX2,3mX2,3m, fabricado completamente en acero inoxidable 430 calibre 18
2,5 hp en el compresor y difusor de 13000btu/hora, 3,5 in con aislante en poliuretano de alta
densidad, termostato, equipo de control de temperatura y sistema de seguridad para
variaciones de voltaje, ventilador anti escarcha de funcionamiente independiente, piso
aislante visor.

PRECIO: 17'000.000 de pesos, moneda corriente.
Incluye la instalacién
El transporte corre por cuenta del cliente

Garantia de un afio.

o A

F; |
Prgpletario.
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MERCAMAQUINAS LTDA.

X ;‘ Por Intemet :www.mercamaguinas.com

MAGUINARIA NUEVA, USADA. REACONDICTIONADA PARA INDUSTRIA DF AL IMENTOS
¥ AGROINGUSTRIA. ASESORIAS. MONTAJES

Pupiales 30 julio 2009
Sefiores:

Industrias gea y/0

Melson armando lucero Ibarra
Cei: 3185984213

Pupiales- Narifio

Ref: Cotizacién Cuarto fric

A continuacién actualizamos nuestra oferta para la maguinaria solicitada segin lista.

UN CUARTO FRIO DE REFRIGERACION: para la conservacion de alimenios con T= -15 oC, tales como
verduras, vegetales, carnes, Maguinaria Nueva, fabricado bajo pedido, con compresor de congelacién sellado
de 3 H.p, a 220 voltios y neutro para instrumentacion a 110 voltios. Con refrigerante R 22. Todas las valvulas
de maniobra, filtros, evaporador interno con ventiladores, condensador, tuberias de =aita, baja presion e
instrumentos de control. Controles de temperatura, tablero de contrel, instrumentacién, relcjes y resistencias
para la descongelacion, Protecciones eléctricas para fallas de energia o caidas de voliaje.

Un cuarto de paredes y techo modulares Remanufaciuradas y en buen estado de conservacion, de facil
montaje y desmontaje si se desea cambiar de sitio, con medidas externas de: 2.2 metros fondo x 2.2 metros
de frente x 2.3 metros de alto ( 11 m3) , aislamiento en poliuretano de altz densidad con espesor de 3
pulgadas, incluido paredes, techo y pigo. Una pusrtz de entrada en [&minz inoxidable, empaquetaduras,
cortinas plasticas, chapas y bisagras de trabajo pesado cromadas. Paredes internas y externas en lamina
galvanizada calibre 28.

Acabado exterior del Cuarto si se desea pintado en &l color seleccionado por &l clients,

Incluye un termometro digital localizados en el lado externo para la inspeccien de temperatura de
refrigeracion, bombillo intemo con lampara recubierta tipo tortuga.
El Valor Incluye &l montaje en la ciudad de Ipiales y su entrega en funcionamienio, pero se debe suministrar la
energia a cero metros del lugar de instalacion.

Valor Unitario: $ 13.500.000

Tiempo de Entrega : 30 dias

Forma de Pago : 60 % como primer pagoa para iniciar wraajos, 40 % al
entrega del equipo luego de las pruebas de funcionamiento
Validez de la Oferta: 15 dias.

ATENTAMENTE :

____..-_:-—;*‘gq; .
r il
JAIME CASTRO CAICEDO
INGENIERC MECANICO
CELULAR: 300-8118421
NIT: 12.981.827-6
TELEFAX: 2-7310989
E‘MNL:jgimg.gﬂmmsrcan;laguinas.ccm Por Internet: vwww.mercarnaguinas.com
e g Pr—
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ELABORACION - MANTENIMIENTO - REPARACION 1;
DE EQUIP0OS PARA LA PRODUGCION DE ALIMENTO |
TRABAJOS EN ACERO INOXIDABLE ]

San Juan de Pasto, abril 22 de 2009

Seriores:
INDUSTRIAS GEA E.U

¥/O NELSON ARMANDO LUCERO IBARRA

Asunto: cotizacion
Cordial saludo

De acuerdo a solicitud se cotizan los siguientes elementos:

UN CUARTO FRIO DE REFRIGERACION: rango de temperaturas: hasta -15
grados centigrados.

Compresor. 3 H.p, a 220 voltios y neutro para instrumentacion a 110 voltios.
Refrigerante: r 22

Estructua: lamanina galvanizada y puerta en acero inoxidable

Medidas: 2mx2mx2m

Aislamiento: poliuretano. De 3,2 in

Accesorios: control de temperaturas, ventiladores, filtros, evaporador, sistema
de proteccion eléctrico.

Valor: $14.000.000

Se incluye instalacion y transporte.

Los elementos cotizados tienen una garantia de 12 meses, la cual no cubre
dafos por sobrecarga de voltaje ni tampoco manejo inadecuado dz los
equipos.

Forma de pago: 100% De contado.
Validez de |a oferta: 15 dias.

Atentamente,

il

’ﬁzg:" \ /i
DK UNO
 Nit: 88.400.649-

CALLE 22 No. 2 - 37 BARRIO EJIDO CEL: 315 660 2227 - 316 545 9606
CORREO ELECTRONICO: taller_inox@yahoo.es
PASTO - NARINO
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MERCAMAQUINAS

Maquinaria nuevn o remanufacerada para idestria de alimesies y agooisdesns, seminisooes, asesoios mentjes.

= g Purtal ds Intmmmst para cemersle de manuinade WWW . Mmercamaquinas.com

Pasto. Naritiio, Colombia 2 de agosto del 2.009

Srs: Industrias Gea EU.
Atn: Nelson Lucero

Ipiales - Narino

Ref: Cotizacion suministro de maguinaria

Cordial saludo.

Adjunto nuestra propuesta para el sununistro de la maquinaria a continuacion relacionada:

TUNEL CONGELACION EIN ESPIRAT
Construido en acero noxidable
Flajo de aire horizontal ¥ vertical
Exterior e interior del box de acero inoxidable.
Torre cerrada
Comntrol sobre aire entrante y saliente
Evaporadores de acero galvanizado o alummio
Facil lonpieza
Mantenimiento reducido
2. Colocacion externa del motoreductor
10, Sistema electrico preistalado
11. capacidad 34 kghr.
Tiempo de uso 1.2 aiios aproximadamente

Tiempo de entrega: 30 dias Precio: $19'000.000 (no mcluyeIVA)

Ak B e

©

Forma de Pago: 70% de anticipo v 30% a la entrega del equipo
Validez de la Oferta: 30 dias. salvo previa venta.
Sitio de Entrega : en nuestras instalaciones en la ciudad de Pasto.

Atentamente :
JAIME CASTRO
NIT: 12.981.827-6

Jaime . Clastro Caicedo Calilar : 300 - 6115421 Fawx: +57- 2- 73109589

Ingeniero Mecanioo 7
e-thail: veras@mercamsquings com TekCamn 313202
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Equipos para la Industria Alimentaria

Para: Sres. Industrias GEA E.U. yfo Nelson Armando Lucero Ibarra cel: 31783637334

NIT 900215120-4

Fecha 7 julio del 2.009.

Cordial saludo
A continuacidn encontrard la descripcion de los equipos solicitados:
REFRIGERADOR TIPO QUICK FREEZING.

» Desde 60 kg hasta 250kg por hora.
» Disponible con cinta de nieve.
s Tunel de congelacion IQF -20 C
+ 2 Compresores Freon 507
.+ Condensador evaporativo para 80 TR en cobre con estructura en acero
galvanizado.
s Tuberia en cobre.
* Ancho de malla plastica antiadherente.
+ transportador de 12 metros.
« Para instalar en dos (2) contenedores de 40
+ Capacidad para 200 kg/hora.
PRECIO $35'000.000 pesos.
Forma de pago: de contado.

Nota estos precios no incluyen IVA,

Atentamente;
Andres covelli J.

a.covelli@comek.com.co

movil +57 3115922532

213




Pasto 2 septiembre del 2009.

Sefiores:

Nelson armando lucero Ibarra
Representante Industrias Gea E.U

Cordial saludo

Respondo a su solicitud de cotizacién, considerando sus reguerimientos, a continuacién se
presentan la descripcion del producto.

Tinel de congelacion, tecnologia IQF.

Construido en acero inoxidable

Bandeja perforada de acero inoxidable

Evaporadores de gran rendimiento de aluminio o acero galvanizado
Ventiladores potentes

Construccién de acero inoxidable y aluminio

Flujo de aire mejorado y transferencia de calor optimizada.

Facil acceso para y mantenimiento

Cenfiable y seguro,

Capacidad 50 kg/hr hasta 100 kg/hr bandejas de anchuras 660 mm hasta 1066 mm.
“Cinta de nieve” para alargar el tiempo entre los desescarches.
Desescarche secuencial.

Precio sin incluir IVA ni transporte hasta el sitio de instalacion 28.349.000 pesos. No incluye

garantia. Pago 50% a la firma del contrato y 50% al final de instalacién.

Atentamente:

Samuel Erazo de la Cruz
Ing. agroindustrial
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MERCAMAQUINAS

Maquinaria nuewa o semandacorads pars ndustria de alimentes y agroindesin, seeministios, asesoios menkojes.

Partal de Internst pars cemercle de maquinais WWW . Mercamaquinas.com

Pasto, Nariio, Colombia & de agosto del 2.009

Srs: Industrias Gea EU.
Ain: Nelson Lucero

Ipiales - Nariiio

Ref: Cotizacién suministro de maguinaria

Cordial saludo.
Adjunto nuestra propuesta para el suninistro de la maquinaria a continuacion relacionada:

1. Carro transportador: construido en tubo redondo 3/4" tipo cierre, carreta con llantas
tipo industrial para una carga aproximada de 300 Kilos

Construide en acero inoxidable. peso ligero. agamre lateral o superior.
capaciada aproximada de 20 kg/hora  operacion mcecanica.
Garantia de un afio.

Valor unitaria: $400.000
Tiempo de entrega: 30 dias

Forma de Pago: 70% de anticipo v 30% a la entrega del equipo
Validez de la Oferta: 30 dias. salvo previa venta.
Sitio de Entrega : en nuestras instalaciones en la ciudad de Pasto.

Atentamente :
JAIME CASTRO
NIT: 12.9581.827-6

Jaime . Castro Caicedo Clelular ;300 - 61158421 Fax: +57- 2- 7310859

Ingeniere Mecanioo -
e-thail; veras@mercamagquinas.com Tel Casa : +57(0) 7313292

215



Tornillo de elevacién y cepiladora
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Seleccionadora manual

220



221



Mesas de trabajo
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Anexo R. Bosquejo de planos descripcion de la empresa.
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Informe de espacio

Departamento | Nombre Uso Area
PRODUCCION| ~ ZONA 1 AREA PRODUCCION| 146,00 m"2
ADMINISTRATVO|  ZONA2| RESGUARDO VIVIENTES| 25,00 m"2
171,00 m"2

18 m

10m

SGUARDO VIVIENTES

25 m cuadr.

Anexo S. Tentativa de distribucion.
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Anexo T. Estados financieros
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INDUSTRIAS GEA E.U.
Nit. 900.215.120-4
BALANCE GENERAL
01 A 30 DE JUNIO DE 2.010

ACTIVO

ACTIVO CORRIENTE
DISPONIBLE

Caja

TOTAL ACTIVO CORRIENTE
ACTIVO FLJO

PROPIEDAD PLANTA Y EQUIPO
Magquinaria y Equipo

TOTAL ACTIVO FLIO
TOTAL ACTIVO

PASIVO

PASIVO CORRIENTE
TOTAL PASIVO CORRIENTE
TOTAL PASIVO

PATRIMONIO

CAPITAL SOCIAL

Aportes Sociales

RESULTADOS DEL EJERCICIO

Perdida del Ejercicio

TOTAL PATIMONIO
TOTAL PASIVO MAS PATRIMONIO

74

NELSON ARMADO LUCERO IBARRA
98.364.330 Pupiales

227

857.000
857.000
857.000
857.000
0
1.000.000
1.000.000
(143.000)
(143.000)
857.000
857.000
AT IS
(A PN
YIMI[BARAT 3 S
CONTADOR T.P. 105426-T



INDUSTRIAS GEA E.U.
Nit. 900.215.120-4
BALANCE GENERAL
01 A 31 DE JULIO DE 2.010

ACTIVO

ACTIVO CORRIENTE
DISPONIBLE

Caja

TOTAL ACTIVO CORRIENTE
ACTIVO FLIO

PROPIEDAD PLANTA Y EQUIPO
Maquinaria v Equipo

TOTAL ACTIVO FLIO
TOTAL ACTIVO

PASIVO

PASIVO CORRIENTE
TOTAL PASIVO CORRIENTE
TOTAL PASIVO

PATRIMONIO

CAPITAL SOCIAL

Aportes Sociales

RESULTADOS DEL EJERCICIO

Perdida del Ejercicio

TOTAL PATIMONIO
TOTAL PASIVO MAS PATRIMONIO

NELSON ARMADO LUCERO IBARRA
98.364.330 Pupiales

787.100

787.100

787.100

787.100

1.000.000

1.000.000

(212.900)

(212.900)

787.100

787.100

26-T
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INDUSTRIAS GEA E.U.
Nit. 900.215.120-4
ESTADO DE RESULTADOS
01 A 31 DE JULIO DE 2.010

INGRESOS OPERACIONALES
Comercio al Por Mayot y Menor -
Costo de ventas -

UTILIDAD BRUTA OPERACIONAL -

GASTOS

OPERACIONALES DE ADMINISTRACION 69.900
IMPUESTOS 9.300

Otros 9.300

SERVICIOS - 5.300

Correo Portes y Telegramas 5.300

GASTOS LEGALES = 2500

Notariales 2.500

DIVERSOS 52.800

Uliles Papeleria v Fotocopias 10.500

Combustibles y Lubricantes 1.900

Taxis y Buses 24.600

Otros 15.800

TOTAL GASTOS 69.900
PERDIDA OPERACIONAL (69.900)
PERDIDA NETA DEL EJERCICIO (69.900)

f\

|
NELSON ARMADO LUCERO IBARRA
98.364.330 Pupuales CONJFADOR T

A

P. 105426-T
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INDUSTRIAS GEA E.U.
Nit. 900.215.120-4
BALANCE GENERAL
01 A 31 DE AGOSTO DE 2.010

ACTIVO

ACTIVO CORRIENTE

DISPONIBLE -
Caja

INVERSIONES 63.347.500
Fideicomisos de Inversion Moneda Nacional 63.347.500

TOTAL ACTIVO CORRIENTE 63.347.500
ACTIVO FLJIO

PROPIEDAD PLANTA Y EQUIPO 12.550.000
Maquinaria v Equipo 12.550.000

TOTAL ACTIVO FLJO 12.550.000
TOTAL ACTIVO 75.897.500
PASIVO

OBLIGACIONES FINANCIERAS 75.897.500
Obligaciones Gubernamentales 75.897.500

CUENTAS POR PAGAR 169.900
Deudas Con Accionistas o Socios 169.900

TOTAL PASIVO 76.067.400
PATRIMONIO

CAPITAL SOCIAL 1.000.000
Aportes Sociales 1.000.000
RESULTADOS DEL EJERCICIO (1.169.900)
Perdida del Ejercicio (1.169.900)

TOTAL PATIMONIO
TOTAL PASIVO MAS PATRIMONIO

i 0 [

(169.900)

75.897.500

NELSON ARMADO LUCERO IBARRA YIMTBARAHQNA CHAVES=
98.364.330 Pupiales CONTADOR TIP. 105426-T
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INDUSTRIAS GEA E.U.
Nit. 900.215.120-4
ESTADO DE RESULTADOS
01 A 31 DE AGOSTO DE 2.010

INGRESOS OPERACIONALES

Comercio al Por Mayor y Menor .
Costo de ventas ~
UTILIDAD BRUTA OPERACIONAL -

GASTOS

OPERACIONALES DE ADMINISTRACION 957.000
HONORARIOS 366.700

Asesoria Tecnica 366.700

SERVICIOS = 51200

Otros 51.200

GASTOS LEGALES 166.200

Notariales 166.200

GASTOS DE VIAJES 18.600

Pasajes Terrestres 18.600

DIVERSOS 354.300

Utiles Papeleria y Fotocopias 77.100

Combustibles y Lubricantes 3.100

Taxis y Buses 22.000

Casino y Restaurante 7.300

Otros 244 800

TOTAL GASTOS 957.000
PERDIDA OPERACIONAL (957.000)
PERDIDA NETA DEL EJERCICIO (957.000)

|

NELSON ARMADO LUCERO IBARRA YIMI|B ES
98.364.330 Pupiales CONTADOR Tp. 6T
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ACTIVO

ACTIVO CORRIENTE
DISPONIBLE

Caja

|INVERSIONES

Fideicomisos de Inversion Moneda Nacional
TOTAL ACTIVO CORRIENTE
ACTIVO FIJO

PROFIEDAD PLANTA Y EQUIPO
Maquinaria y Equipo

DIFERIDOS

CARGOS DIFERIDOS

Utiles y papeleria

elementos de cocina

TroTaL ACTIVO

PASIVO

OBLIGACIONES FINANCIERAS
Obligaciones Gubernamentales
CUENTAS POR PAGAR
Reintegros Por Pagar
TOTAL PASIVO

FATRIMONIO

CAPITAL SOCIAL

Aportes Sociales

SUPERAVIT DE CAPITAL

Doanciones

RESULTADO DE EJERCICIOS ANTERIORES
Resultado De Ejercicios Anteriores
RESULTADOS DEL EJERCICIO

Perdida del Ejercicio

TOTAL PATIMONIO
TOTAL PASIVO MAS PATRIMONIO

Netiis.

NELSON ARMADO LUCERO IBARRA
08.364.330 Pupiales

INDUSTRIAS GEA E.U.
Nit. 900.215.120-4
BALANCE GENERAL
01 A 31 DESEPTIEMBRE DE 2.010

36.116.100
36.116.100
36.116.100
39.781.400
38.781.400
550.000
400.000
150.000
w7,
75.897.500
75.897.500
1.613.900
1.613.900
77.511.400
1.000.000
1.000.000
550.000
550.000
(1.628.900)
(1.628.900)
(985.000)
(985.000)
(1.0683.900)
T HTE

j/%)
JULIO O CER oM ad

CONTADOR T.P, 114419-T
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INGRESOS OPERACIONALES
Comercio al Por Mayor y Menor
Costo de ventas

UTILIDAD BRUTA OPERACIONAL

GASTOS

OPERACIONALES DE ADMINISTRACION

GASTOS DE VIAJES
Pasajes Terreslres
DIVERSOS

Utiles Papeleria y Fotocopias
Combustibles y Lubricantes
Taxis y Buses

Casino y Restaurante

Otros

TOTAL GASTOS
FERDIDA OPERACIONAL

PERDIDA NETA DEL EJERCICIO

n_j_\:;:(l{l_m\

NELSON ARMADO LUCERO IBARRA
98 364 330 Pupiales

INDUSTRIAS GEA E.U.
Nit. 900.215.120-4
ESTADO DE RESULTADOS
01 A 31 DE SEPTIEMBRE DE 2.010

110.000
110.000
320.000
75.000
12.500
77.500
55.000

100.000

g Zﬁc -
JULIO AR CERON ROM O

CONTADOR T.P. 114419-T

430.000

430.000

(430.000)
—_—

(430.000),
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ACTIVO

IACTIVO CORRIENTE
DISPONIBLE

Caja

INVERSIONES

Fideicomisos de Inversion Moneda Nacional
TOTAL ACTIVO CORRIENTE
ACTIVO FUIO

PROPIEDAD PLANTA Y EQUIPO
Maguinaria y Equipo

TOTAL ACTIVO FLIO
TOTAL ACTIVO

PASIVO

OBLIGACIONES FINANCIERAS
Obligaciones Gubernamentales
CUENTAS POR PAGAR

Deudas Con Accionistas o Socios
TOTAL PASIVO

IPATRIMONIO

CAPITAL SOCIAL

Aportes Sociales

{RESULTADOS DEL EJERCICIO

{Perdida del Ejercicio

TOTAL PATIMONIO
TOTAL PASIVO MAS  PATRIMONIO

Ml

NELSON ARMADD LUCERO IBARRA
Q8. 364330 Pupiales

INDUSTRIAS GEAELL
Nit. 900.215.120-4
BALANCE GENERAL
01 A 31 DE OCTUBRE DE 2.010

46.484.500
46.484.500

46.484.500

29.413.000
29.413.000
29.413.000

75.897.500

75.897.500
75.897.5060

313.900
313.900

76.211.400

1.000.000
1.000.000

(1.313.900)
{1.313.900)

{313.900)

75.897.500

mﬁ&g

YINMI|BARAHC?
CONTADOR TP

o

234




{INGRESOS OPERACIONALES

INDUSTRIAS GEA E.U.
Nit. 900.215.120-4
ESTADO DE RESULTADOS
01 A 31 DEOCTUBRE DE 2.010

Comercio al Por Mayor v Menor
Costo de ventas

UTILIDAD BRUTA OPERACIONAL

Aj -

¥

PERDIDA NETA DEL EJERCICIO

GASTOS

!.OPERAC[ONALES DE ADMINISTRACION
HONORARJOS

Asesoria Tecnica 15.000
{GASTOS LEGALES

Notariales 2,500
GASTOS DE VIAJES

Pasajes Terrestres 20.500
DIVERSOS

Utiles Papeleria v Fotocopias 13.000
Combustibles y Lubricantes 7.800
Taxis v Buses 11.200
{Casino v Restaurante 10.500
Otros 7.500
TOTAL GASTOS

PERDIDA OPERACIONAL

48.361.330 Pupiales

NELSON ARMADC LLCERO IBARRA

15.000

9.500

20.500

50.000

95.000
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INDUSTRIAS GEA E.U.
Nit. 900.215.120-4
BALANCE GENERAL
01 A 31 DE NOVIEMBRE DE 2.010

ACTIVO

ACTIVO CORRIENTE

DISPONIBLE -
Caja

INVERSIONES 43.241.100
Fideicomisos de Inversion Moneda Nacional 43.241.100

TOTAL ACTIVO CORRIENTE 43.241.100
ACTIVO FIIO

PROPIEDAD PLANTA Y EQUIPO 32.656.400
|Maguinaria y Equipo 32.656.400

TOTAL ACTIVO FLJO 32.656.400
ITOTAL ACTIVO 75.897.500
PASIVO

OBLIGACIONES FINANCIERAS 75.897.500
Obligaciones Gubernamentales 75.897.500

CUENTAS POR PAGAR 423.900
Deudas Con Accionistas o Socios 423.900

TOTAL PASIVO 76.321.400
PATRIMONIO

CAPITAL SOCIAL 1.000.000
Aportes Sociales 1.000.000
RESULTADOS DEL EJERCICIO (1.423.900)
Perdida del Ejercicio (1.423.900)

TOTAL PATIMONIO (423.900)
TOTAL PASIVO MAS PATRIMONIO 75.897.500

NELSON ARMADO LUCERC(Y IBARRA
98,304,330 Pupiales
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INDVUSTRIAS GEA E.UL
NIt T00.21 5.1 204
ESTADD DE RESULTADDS
01 A 31 DE NOVIEMBRE DE 2080

INGRESDS OPERACIONALES
Cormercio sl Por Mayor v Menor
Cioato de venlad

JUTTLIDAD BRUTA OPERACHINAL

CASTOS

IOPERACTONALES DE ADMIMNIS TRACTUN

HOMORARIOS

Asesora Tecmicn 30000
GASTOS LEGALES

Motariales 18,700
GASTOS DE VEAJES

Pssjes Terrestres 350
DIVERSES

THies Papelenia v Fotocopins 200
Combustibles y Lubricantes 2700
Taxisy Buses 11000
Casing ¥ Bestanrambe FAHM
{ Hros 5.7

TOTAL GASTOS

PERDMDA OPERATIONAL

PERDIDA NETA DEL EJERCICIT

11

fial

L

KELSORN ARMADOLHCERO FRARRA
ORA04 330 Tapeaies

30000

1R 700

32900

28,404

1100000 4

110000
(116000)

(110.000)
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ACTIVO

ACTIVO CORRIENTE
DISPONIBLE

Caja

INVERSIONES

Fideicomisos de Inversion Moneda Nacional
TOTAL ACTIVO CORRIENTE
ACTIVO FLIO

PROPIEDAD PLANTA Y EQUIPO
Magquinaria y Equipo

TOTAL ACTIVO FIJO
TOTAL ACTIVO

PASIVO

OBLIGACIONES FINANCIERAS
Obligaciones Gubernamentales
CUENTAS POR PAGAR

Deudas Con Accionistas o Socios
TOTAL PASIVO

PATRIMONIO

CAPITAL SOCIAL

Aportes Sociales

RESULTADOS DEL EJERCICIO

Perdida del Ejercicio

TOTAL PATIMONIO
TOTAL PASIVO MAS PATRIMONIO

N /ﬁ/

NELSON ARMADO LUCERO IBARRA
98.364.330 Pupiales

INDUSTRIAS GEA E.U.
Nit. 900.215,120-4
BALANCE GENERAL
01 A 31 DE DICIEMBRE DE 2.010

32,891,100
32,891,100
32.891.100
43,006,400
43,006,400
43,006,400
75.897,500
75,897,500
628.900
628,900
76,526,400
1,000,000
1,000,000
(1.628,900)
(1,628,900)
(628,000)
75,897,500 |

JULIO CER@(W (0]

CONTADOR T.P. 114419-T
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INDUSTRIAS GEA E.U.
Nit. 900.215.120-4
ESTADO DE RESULTADOS
01 A 31 DE DICIEMBRE DE 2.010

INGRESOS OPERACIONALES
Comercio al Por Mayor y Menor R
Costo de ventas -

UTILIDAD BRUTA OPERACIONAL

GASTOS

OPERACIONALES DE ADMINISTRACION

HONORARIOS 85,000
Asesoria Tecnica 85,000

(GASTOS LEGALES 55,000
Notariales 55,000

GASTOS DE VIAJES 22,000
Pasajes Terrestres 22,000

DIVERSOS 43,000
Utiles Papeleria v Fotocopias 10,000 205,000
Combustibles v Lubricantes 5,000

Taxis v Buses 12,000

Casino v Restaurante 10,500

Otros 5,500

TOTAL GASTOS

PERDIDA OPERACIONAL

PERDIDA NETA DEL EJERCICIO

/ .
Ve, (e
NELSON ARMADO LUCERO [BARRA JULIO OMAR CERONROM O

98.364.330 Pupiales CONTADOR T.P. 114419-T

205,000

205,000

(205,000)

(205,000)
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INDUSTRIAS GEA E.U.
Nit. 900.215.120-4
BALANCE GENERAL
01 A 31 DE ENERO DE 2.040

NELSON ARMADO LUCERO [BARRA JULIO OMER CE o
98,364,330 Pupiales CONTADOR T.P, 114419-T

ACTIVO

JACTIVO CORRIENTE

DISPOMIBLE

Caja

INVERSIONES 8911
Fideicomisos de Inversién Moneda Nacional 32.881.100

TOTAL ACTIVO CORRIENTE 52.591.100
ACTIVO FlJO

PROPIEDAD PLANTA Y EQUIPO 43,006,400
Magquinaria y Equipo 43.006.400

DIFERIDOS

CARGOS DIFERIDOS 550.000
Utiles y papeleria 400.000

elemenios de cocina 150.000

TOTAL ACTIVO 76447500 |
PASIVO

JOBLIGACIOMNES FINANCIERAS 75.897.500
(Obligacionas Gubemamentales 75.897.500

UENTAS POR PAGAR 83 500 |

Reintegros Por Pagar 883.800

TOTAL PASIVO 76.781.400 |
IPATRIMONIO

CAPITAL SOCIAL 1.000.000
IApories Sociales 1.000.000

SUPERAVIT DE CAPITAL 550.000
IDoancionas 550.000

RESULTADO DE EJERCICIOS ANTERIORES (1.628 900}
Resultado De Ejercicies Anteriores : (1.628.900)

RESULTADOS DEL EJERCICIO (255.000)
Perdida del Ejercicio (255.000)

ITOTAL PATIMORNIO (333.900)
ITOTAL PASIVO MAS PATRIMONIO 76,447 500
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JINGRESOS OPERACIONALES
Comercio al Por Mayor y Menor
(Costo de ventas

UTILIDAD BRUTA OPERACIONAL

TOS

TOS LEGALES

Utiles Papeleria y Fotocopias

TOTAL GASTOS
PERDIDA OPERACIONAL

PERDIDA NETA DEL EJERCICIO

NELSON ARMADO LUCERO IBARRA
98.364.330 Pupiales

INDUSTRIAS GEA E.U.
Nit. 900.215.120-4
ESTADO DE RESULTADOS
01 A 31 DE ENERO DE 2.010

PERACICNALES DE ADMINISTRACION

80.000
80.000
88.000
88 000
§7.000
35.000
17.000
7.000
14.000
14.000
JuLio CERON ROM O

CONTADOR T.P. 1144158-T

255.000

;l

(255.000)}
(255.000)]
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Frutaide fa tierra
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Anexo U. Evidencia fotografica
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Frutaide la tierra Fruta'dela tierra
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Fruta'deila tierra
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eila tierra
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Fruta'deila tierra
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PAPA'FRITA g
PAPAYPREFRITA CONGELADA
TORTILLAS DE PAPA

PAPA EN FRESCO

CEL. 318 588 4213 =
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ﬂafi@ en Ipiales a los 3 dias del mes de Diciembre de

Semana Global
de la Integracion y el
Emprendimiento

El Centro Sur Colombiano de Logistica Internacional SENA - Ipiales

Servicio Nac%onal
de Aprendizaje

SENA - IPIALES 2009

254




INDUSTRIAS GEA EL.

Régimen Comdn
Mt S00215120-4
MNelson armando Lucero Tharra - Representante legal

HOIJA DE REGISTRO

FECHA:

LUGAR:,

TELEFOMNC:

MNOMBRE:

FIRMA CLIENTE

Sede Principal: barrio La Granja, pargue industrial Pupiales, Tel: 3186904796 -
3185984213, e-mail: industricsgea®gmail.com

255



INDUSTRIAS GEA E U,
Régimen Comdn
Nit: 900215120-4
MNelson armande Lucers Iharra - Representante legal

INDUSTRIAS GEA E.U

Es una empresa nariiense dedicada al
procesamiento y comercializacion de la papa.

Ofrece al publico:

de la tierra

0s con estandares

Sede Principal barmio La Granja, porgue industrial Pupwales, Tel 3186904796 -
3185984213 e-mail: industrkasgec®gmail com
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Fruto de la tierra

MNomibre:

E“’n“‘fi':rrenderi'?;
- 7% 8

Motson Armando Lucero thara
MIT 900215120-4
Pargus industrilal - Barrio La Granja Local 4
E-mail: industrissgeasuifigmal.com

iy =15

FACTURA DE VENTA

Direccion

N 000L |

ESTA FAGTURA DE VENTA SE ASIMILA EN TODOS SUS EFECTOS A
LN LETRA DE CAMBIO (ART 774 DEL COMGO DEL COMERCID)

=
Tress B Creaivs CAllE 13 No, 7-181 Tel 730040 Nit. 13014464-2
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