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Resumen

Titulo: Practica empresarial orientada al apoyo de procesos administrativos de proyectos desarrollados por la
Secretaria de Infraestructura de la Alcaldia Municipal de Piedecuesta”

Autor: Sherley Faly Viviescas Rico™

Palabras clave: Presupuesto, Andlisis de Precios Unitarios (APU), Especificacion técnica, Cantidades de obra,
Supervision.

Descripcion

Para lograr el desarrollo de un pais es necesario que las entidades gubernamentales y municipales publicas realicen
proyectos de la mejor manera en cada una de sus etapas, formulacién, planeacién, ejecucion, monitoreo y control. Por
consiguiente, para obtener resultados favorables en el desarrollo de proyectos de infraestructura hay ingenieros y
arquitectos vinculados a la Secretaria, encargados de realizar visitas a la obra, labores administrativas y técnicas y
posteriormente planeacion del proyecto cumpliendo los disefios para este (arquitectonico, eléctrico, hidrosanitario,
estructural, entre otros), seguidamente con los planos se pueden obtener las cantidades de obra y los analisis de precios
unitarios de cada item utilizando herramientas de célculo y su especificacion técnica; para esto se cuenta con bases de
datos donde se encuentran materiales, herramientas, equipos y mano de obra con sus respectivos precios. Finalmente
se realiza la propuesta de presupuesto para completar la formulacion del proyecto y estudiar su viabilidad. Al ser
asignado el proyecto a un contratista, la dependencia tiene el deber de supervisar periédicamente las obras o designar
un interventor para visitas técnicas a las obras e informes de avance. En el siguiente articulo se muestran las actividades
realizadas en los procesos de formulacién y seguimiento de los proyectos en la Secretaria de Infraestructura en los 4
meses de practica empresarial.

* Trabajo de grado
™ Facultad de Ingenierias Fisico Mecénicas. Escuela de Ingenieria Civil. Director: Mario Garcia Solano, Magister en
Informética
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Abstract

Title: Business practice oriented to support administrative processes of projects developed by the Infrastructure
Secretariat of the Mayor's Office of Piedecuesta”

Author: Sherley Faly Viviescas Rico™

Keywords: Budget, Unit Price Analysis (APU), Technical specification, Quantities of work, Supervision.

Description

In order to achieve the development of a country, it is necessary that the public governmental and municipal entities
carry out projects in the best way in each of its stages, formulation, planning, execution, monitoring and control.
Therefore, in order to obtain favorable results in the development of infrastructure projects, there are engineers and
architects linked to the Secretariat, responsible for making site visits, administrative and technical tasks, and
subsequently planning the project, complying with the designs for it (architectural, electrical, hydrosanitary, structural,
among others), then with the plans the quantities of work and the Unit Price Analysis of each item can be obtained
using calculation tools and their technical specification; For this, there are databases where materials, tools, equipment
and labor are found with their respective prices. Finally, the budget proposal is made to complete the project
formulation and study its feasibility. When the project is assigned to a contractor, the agency has the duty to
periodically supervise the works or designate a controller for technical visits to the works and progress reports. The
following article shows the activities carried out in the processes of formulation and monitoring of projects in the
Infrastructure Secretariat in the 4 months of business practice.

* Degree work
* Faculty of Physical Mechanical Engineering. School of Civil Engineering. Director: Mario Garcia Solano, Master
in Computer Science
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Introduccion

El Estado como ente encargado de velar por las necesidades que se presentan a nivel nacional
en cada uno de los departamentos y municipios, destina recursos para proyectos de inversion
publica, con el fin de contribuir al desarrollo y avance de la sociedad, dando gran importancia a
las obras civiles. Es por ello que la Alcaldia de Piedecuesta cuenta con una Secretaria que busca
el progreso de la infraestructura del municipio a traves de la formulacion y gestion de proyectos
realizados en la localidad.

Cabe resaltar que la etapa de formulacion del proyecto es una de las mas importantes y
fundamental para que este se ejecute de la mejor manera, pues en ella se establecen los alcances,
tiempos, presupuestos y especificaciones necesarias para gestionar y supervisar el proyecto en la
etapa de inversion y utilizar los recursos publicos adecuadamente.

Dentro de los proyectos que maneja la Secretaria se tienen: el mejoramiento de la malla vial,
construccion de acueductos en la zona veredal, adecuaciones y mejoramiento de espacios publicos,
obras de mitigacion de riesgos, vivienda, entre otros.

Estos proyectos son desarrollados por contratistas o por medio de convenios con otras
entidades, por esta razon la Secretaria de Infraestructura debe designar a un supervisor encargado
de hacer cumplir cada uno de los lineamientos y especificaciones de la obra, basado en normas y
requisitos establecidos en el proyecto, haciendo cumplir el tiempo y presupuesto.

Al realizar la practica empresarial en la Secretaria de Infraestructura de la Alcaldia de
Piedecuesta se adquirieron conocimientos de ingenieros y arquitectos en la realizacién de APU,

especificaciones técnicas y finalmente presupuestos, herramientas necesarias para la formulacion
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de proyectos de obras civiles, ademas, apoyo en la supervision de las obras en ejecucion, realizando
visitas técnicas periodicas, con el fin de enrigquecer conocimientos respectivos al sector publico,
mejorando las competencias y capacidades necesarias en la formulacion y gestion de proyectos en
el futuro profesional.

En el presente articulo, se muestra las diferentes actividades de apoyo realizadas en la Alcaldia
de Piedecuesta, encaminadas a la gestion de proyectos en el sector urbano y rural desde el 21 de

Octubre del 2019 hasta el 21 de Febrero del 2020.
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1. Descripcion de la empresa

La Secretaria de Infraestructura de la Alcaldia de Piedecuesta es la dependencia encargada de
orientar y participar en la elaboracion de disefios, analisis de precios unitarios y estructuracion
técnica de proyectos de acuerdo a los requerimientos de las normas de contratacion y ejecucion de
obras, ademas, es responsable de ejecutar, supervisar, dar seguiminiento y liquidar las obras
publicas, (Alcaldia de Piedecuesta, 2020) buscando el desarrollo y avance territorial, dando
soluciones a las diferentes necesidades de vivienda, servicios publicos, conectividad, educacion,

encaminada a la infraestructura existente y que necesita la comunidad objetivo de administracion.

2. Formulacion y gestion de proyectos

Los proyectos formulados por la Secretaria de Infraestructura nacen de las necesidades del
municipio, pues la Alcaldia de Piedecuesta como entidad publica debe velar por el desarrollo y el
mejoramiento de la calidad de vida de la poblacion, brindando solucion a las problematicas mas
representativas, teniendo en cuenta limitantes presupuestales y temporales.

También se encuentran proyectos que realiza la Alcaldia Municipal propuestos en el Plan de
Desarrollo realizados al inicio de gobierno, con base en proyecciones, necesidades del cuatrienio

y el Plan de Ordenamiento Territorial.



APOYO DE PROCESOS ADMINISTRATIVOS DE PROYECTOS | 16

Estos proyectos son ejecutados por contratistas o por medio de convenios con otras entidades y
es deber del Alcalde del municipio gestionar financiacion para los mismos.

Para proyectos relacionados con servicios publicos, la entidad con la que se trabaja es la
Piedecuestana de Servicios Publicos E.S.P. con recursos de Superservicios Superintendencia de
Servicios Publicos Domiciliarios (Superservicios Superintendencia de Servicios Publicos
Domiciliarios, 2020).

Para proyectos dirigidos al sector vivienda el Gobierno Nacional cuenta con programas como
“Mi Casa ya”, “Casa Digna Vida Digna”, “Arriendo Social”, entre otros, dirigidos por el Ministerio
de Vivienda (Minvivienda, 2020).

En el caso de los proyectos de movilidad y conectividad en vias, se busca la colaboracion
financiera de INVIAS-Instituto Nacional de Vias o por medio de fondos de recaudo propios de la
Alcaldia de Piedecuesta. En general los proyectos de infraestructura son financiados por la
Alcaldia Municipal, la Gobernacion de Santander y el Gobierno Nacional, entidades publicas que
recaudan fondos por medio de impuestos con el fin de satisfacer necesidades sociales (El blog
Salmon, 2008).

Por tal motivo, es necesario presentar proyectos realizados correctamente, que cumplan con los
requisitos, sean aprobados y asi poder obtener los recursos financieros necesarios para su futura

ejecucion.
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3. Actividades de la préactica empresarial

En el transcurso de la préactica empresarial llevada a cabo en la Secretaria de Infraestructura de
la Alcaldia de Piedecuesta, se realizaron labores de apoyo como auxiliar de ingenieria civil en la
elaboracion de presupuestos, basandose en las cantidades de obra, especificaciones técnicas,
analisis de precios unitarios, utilizando bases de datos de precios de materiales, insumos,
herramientas, equipos y mano de obra. Ademas, se ayudo en el monitoreo y control de proyectos
en ejecucion, realizando visitas técnicas periddicas al sitio de la obra y posteriormente como

actividad administrativa se realizaron informes de supervisién de las obras asignadas.

3.1 Especificaciones técnicas

Las especificaciones técnicas son documentos que prescriben todos los requisitos técnicos que
deben cumplir cada uno de los items o actividades que se llevan a cabo en la obra, con base en
informacion detallada de normas exigidas, métodos constructivos, instrucciones, materiales,
indicaciones del fabricante, herramientas, equipos y mano de obra a utilizar, controles llevados a
cabo por el supervisor o interventor y formas de pago segun desarrollo del proyecto, basada en la
unidad de medida establecida para cada actividad. Su importancia radica en que complementan la
informacion de los planos de disefio, presupuesto y su correcta aplicacion en la obra, dando una
guia al contratista, interventor y/o supervisor de la obra.

En el momento de realizar las especificaciones técnicas estipuladas para un proyecto, es

necesario tener un amplio conocimiento del mismo por medio de los estudios geotécnicos, planos
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arquitectonicos, hidrosanitarios, eléctricos, estructurales, entre otros y un reconocimiento del lugar
donde se realizara la obra, debido a que estas especificaciones deben contener informacién
detallada, complementaria y muy necesaria a la hora de ejecutarla. De ellas depende obtener un
resultado final favorable del proyecto, tanto para el contratista como para la Alcaldia Municipal.

En el transcurso de la practica empresarial se realizaron especificaciones técnicas a las
diferentes actividades de proyectos que se iban a formular, también se hicieron modificaciones o
anexos para poder llevar a cabo la obra de la mejor manera.

Al iniciar las labores de apoyo en la Secretaria de Infraestructura, esta dependencia contaba con
documentos de especificaciones técnicas, los cuales deben ser adaptados o modificados segun los
requerimientos de cada obra, pues cada proyecto tiene sus propias exigencias, procesos de
construccion, materiales, disposicion de personal, entre otros. Teniendo en cuenta las obras
realizadas por la Secretaria, se hizo un banco de especificaciones técnicas que contara con las
actividades mas relevantes y anexando nuevos items, teniendo presente la estructura manejada en
la Alcaldia segin formatos, con el fin de aliviar este trabajo en futuros proyectos (Ver Apéndice
A).

La base de datos de especificaciones técnicas se realizé con el fin de dar a los ingenieros y
arquitectos de la Secretaria de Infraestructura una herramienta que reduzca el tiempo de
elaboracion de especificaciones en los proyectos que se realicen. Las actividades o items se
encuentran organizadas por capitulos, lo que permite una busqueda fécil y ordenada.

En la primera y segunda hoja de calculo se encuentran las actividades divididas en capitulos y
tipo de proyecto (Adecuaciones y Obras Estructurales). En cada una de las actividades o items,
por medio de un hipervinculo se llega a la especificacion técnica correspondiente, la cual cuenta

con la estructura explicada a continuacion en el numeral 3.1.1 (Ver figura 1).
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ITEM DESCRIPCION UND.
1 PINTURA
Frizo m - = =
11 M2
' tachada
DESCRIPCION:

Esta especificacién presenta los requisitos minimos que debe cumplir el mortero de cemento y arena
que =& aplica coma acabada liso alas superficies de mamposteri a, comidnmente denominado pafists,
revoque, repello o frisa. En aquellas areas en donde se va ainstalar cielo rasa falso, los muros se
Frizarin hasta la altura del ciela raso més cinco centimetros. En donde no se instale cislo raso, ze
frisaran hastala placa.

Es condicidn indispenzable para que pueda iniciarse |l ejecucion de frizos enun Srea determinada de la
obra, que se hayan ejecutado |a totalidad de las regatas e instalaciones eléctricas, hidraulicas y
sanitarias asi estas sean responsabilidad de un Contratista independiente, las cuales deben haber sida
probadas previaments,

El martero se preparard enuna proporcion cemento-arena de 1:3 y e aplicard enun espesor minimo
de 1em. Los muros se deben limpiar de cualquier clase de grasas o residucs salientes de mortero que
hayan quedado durante la ejecucion de la mamposteri a.

MEDIDA ¥ FORMA DE PAGO

La unidad de medida de los frisos lisos sobre mamposteria e impermeabilizados, serd el metro
cuadrado [M2), con aproximacian a dos decimales. El pago se har al precio conzsignadao en el
Formulario de la Propuesta, valor que incluye: Costos de mano de obra, mortero 1:3 normal o
impermeabilizado, herramienta, transporte horizontal y vertical, retino de sobrantes al botadero
autorizado y demés que elementos, heframientas y materiales que sean necesanios para su cormecta
ejecucion y aceptacion por la Interventaria. La ejecucion de reas menores a 100 m2 no tendrd
eualuacidn especial y deben ser contempladas por el COMTRATISTA en &l metro cuadrada. La
medicidn se hara sobre reas netas terminadas, descontanda los vanos, y no & hara ninguna clase de
compensacian por tramos de dimensiones menores de 10 metro. La ejecucion de filos, embones,
dilataciones y goteros deberd ser tenida en cuenta en el precio del fiso ya que MO se pagard por aparte,

ITEM DE PAGO:
Frizo imperme abilizada muros 14 y pintura ; Zonas himedas de la fachada Metro cuadrado [M2]

Figura 1. Estructura de especificacion técnica del banco realizado para la Secretaria de

Infraestrcutura.

3.1.1. Estructura de las especificaciones técnicas. Se toma la estructura planteada segun
formato existente en la Secretaria de Infraestructura, pues era la manejada por la administracion
2016-2019, ademas, con esta distribucion se cuenta con la informacion necesaria para la correcta

ejecucion de la obra. El formato estipulado cuenta con los siguientes titulos (Figura 2):

3.1.1.1 Nombre del item o actividad. Hace referencia al nombre usado en el respectivo item o

actividad perteneciente al presupuesto y este nombre indica el resultado que se quiere obtener.

3.1.1.2 Descripcion del item o actividad. En este titulo se detalla la actividad y el alcance del
item, se explican todos los requisitos técnicos, normas, materiales, herramientas, equipos, personal

(mano de obra), procesos o metodologia a usar, las cuales seran controladas por el supervisor y/o
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interventor periodicamente durante el transcurso del proyecto. Es necesario tener en cuenta

recomendaciones del fabricante para algunos materiales.

3.1.1.3 Unidad de medida y forma de pago. Se da a conocer la unidad de medida empleada
para cada actividad con el fin de cuantificar el avance de la obra en dicho item y con esto estipular

formas y tiempo de pago, conforme al porcentaje de progreso del proyecto.

3.1.1.4 item de pago. Se muestra el item o actividad por el cual se pagaré al contratista si cumple
con todos los términos y caracteristicas descritas en la especificacion técnica y en que unidad de

medida se alcanzara el 100% de avance de la actividad, para posteriormente efectuar el pago.

=T ESPECIFICACIONES
: TECNICAS

MUNICIPIO DE PIEDECUESTA Pagina 6 de 9

5.4.  SUMINISTRO E INSTALACION DE GUARDAESGOBA EN CERAMICA
DESCRIPCION Y METODOLOGIA
Se refiere a la ejecucion de guardaescobas, de 8.0 centimetros de altura, en los lugares sefialados por el supervisor, los
cuales seran ejecutados con baldosa de ceramica, de igual especificacion y color del piso indicado anteriormente. Los
tramos de guardaescoba deberan ser instalados, de manera que queden a plomo con el acabado del muro. Serén
colocados una vez terminados los pisos y los frisos de los muros.

MEDIDA Y FORMA DE PAGO

La medida sera el ndmero de metros lineales (ML) de guardaescoba comrectamente colocado y aceptado por el supervisor.
El pago se hara al precio unitario consignado en el contrato, valor que incluye: Costos de mano de obra, guardaescoba
en baldosa, pegacor, bindaboquilla y deméas elementos, fransporte externo e interno, horizontal y vertical y ademas que
sean necesarios para su correcto funcionamiento y aceptacion por el supervisor.

ITEM DE PAGO
Suministro e instalacion de guardaescoba en ceramica Metro lineal [ML]

Figura 2. Formato de la Secretaria de Infraestructura-Alcaldia de Piedecuesta para la entrega y
elaboracion de las especificaciones técnicas de los proyectos. Adaptado de Formatos de la

Secretaria de Infraestructura del municipio de Piedecuesta, Santander, 2019.
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3.1.2. Proyectos en los que se apoyd en la creacion de especificaciones técnicas. En la
Secretaria de Infraestructura se colabord con la elaboracion de especificaciones técnicas bajo la

supervision de un ingeniero para los siguientes proyectos:

v Adecuacién del centro de atencion integral a las victimas de conflicto armado (CAIV) del
municipio de Piedecuesta, Santander.

v’ Adecuaciones casa de la mujer y la juventud.

v Suministro e instalacion de elementos de proteccidn sobre la malla vial del municipio de
Piedecuesta, Santander.

v Construccién y obras de mejoramiento del estadio Villaconcha del municipio de
Piedecuesta-Santander etapa II.

v’ Construccién, obras de mantenimiento y reparaciones locativas en instituciones educativas
oficiales del municipio de Piedecuesta — Santander.

v' Mejoramiento de la via terciaria a la Vereda Guatiguard — sector Puerto Nuevo y
mejoramiento de la via localizada en la calle 17 sector comprendido entre Tejaditos y Comuneros

del municipio de Piedecuesta — Santander.

3.2 Presupuesto

La realizacion de un presupuesto consiste en sumar los costos estimados de todas las actividades

individuales pertenecientes a cada capitulo en los que se divide este (Project Management Intitute,

2013).
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Para elaborar un buen presupuesto es necesario tener conocimiento total de la obra y realizar
una Estructura de Descomposicion del Trabajo 6 Work Breakdown Structure (EDT 0 WBS) como
apoyo, teniendo en cuenta todas las actividades necesarias para cumplir con el objetivo del
proyecto y el alcance del mismo, a su vez, estas deben ser organizadas en capitulos con nombres

ya establecidos por parte de la Secretaria de Infraestructura.

DEPARTAMENTO DE SANTANDER - MUNICIPIO DE PIEDECUESTA
é (‘/} SECRETARIA DE INFRAESTRUCTURA
K\ il - PIEDECUESTA 2019
MEJORAMIENTO DE LA WIA TERCIARIA A LA VEREDA GUATIGUARA - SECTOR PUERTO NUEVO ¥ MEJORAMIENTO DE LA VIA LOCALIZADA EN
LA CALLE 17 SECTOR COMPRENDIDOD ENTRE TEJADITOS Y COMUNEROS DEL MUNICIPIO DE PIEDECUESTA - SANTANDER
PRESUPUESTO OFICIAL
ITEM DESCRIPCION UND. | CANT VR. UNIT. VR. PARCIAL
1 MEJORAMIENTO DE LA VIA TERCIARIA A LA VEREDA GUATIGUARA - SECTOR PUERTO NUEVO 3 852.917.798.00
1.1 PRELIMINARES $ 13.241.141.00
111 |Localizacién, Medicidn, Replanteo u Contral de Obra (Incluye equipos de precisisn ylo Topogafia) Mz 32§5,00 1.515.00 #6.230.775.00
112 |Desmonte v descapote M2 450,00 3.887.00 $1.7439.150.00)
113 |Demalicion de Estructras en concrete reforzade M3 10,00 133.354.00 F1.333.840,00,
114 |Demalicion de Andenes en concrata Mz 20,00 10.734.00 $ 215.850.00
115  |Demalicidn de Sardinel ML 20,00 §.381,00 F167.620,00]
116 |Demolicién de Pavimento Rigido Mz 4,00 20.354.00 ¥ 51.536.00)
117 |Cermamiento con tela de polipropilena ML 200,00 15.0585.00 ¥ 3.017.:800,00]
118 |Cone de pavimento con maguina e=10 cm ML 50,00 5.403.00 # 35d4.540.00]
1.2 |MOVIMIENTOS DE TIERRA ¥ TRANSPORTES % 301.074._708.00
121 |Excavacidn manual en material comuin M3 223,00 35,602,000 $6.055.450.00
122 |Bellero compactado con material comin M3 225,00 26.367.00 $5.932.575.00
1.2.3 |Relleno compactado con material Seleccionado M3 225,00 EZ.131,00 $13.973.475,00|
124  |Nivelacidn, conformacion y compactacidn de pisos Mz 32§5,00 5.753.00 #15.635.605.,00

Figura 3. Formato de la Secretaria de Infraestructura-Alcaldia de Piedecuesta para la elaboracion
de presupuestos de los proyectos. Adaptado de Formatos de la Secretaria de Infraestructura del

municipio de Piedecuesta, Santander, 2019.

Asi mismo, el presupuesto es una herramienta importante y util al momento de cuantificar el
valor del proyecto segun los avances obtenidos en cierto tiempo, basado en unidades de medida
asignada a cada una de las actividades. Se debe tener en cuenta que el valor final de la obra
involucra costos directos e indirectos, por un lado, los costos directos hacen referencia al valor de

la tierra, materiales, herramientas, equipos, mano de obra, transporte, necesarios para realizar cada
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una de las actividades y los costos indirectos se le asigna a personal diferente a los obreros, a costos
administrativos, de locacidn y logistica (publicidad).
Los capitulos abordados de presupuesto en los que se apoyo para su realizacion, fueron los

siguientes:

v' Preliminares

v" Movimiento de tierra

v Cimentacion

v' Instalaciones hidrosanitarias (acueductos y alcantarillados)
v' Instalaciones eléctricas

v' Mamposteria

v' Frisos

v Pintura

v’ Pisos

v’ Carpinteria en aluminio/madera/metalica
v Acabados

v’ Aparatos Sanitarios

v" Urbanismo

v' Varios

Para elaborar un presupuesto en primer lugar es necesario tener en cuenta los siguientes

componentes:
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3.2.1. Anélisis de Precios Unitarios. EI Analisis de Precios Unitarios (APU) es un calculo por
el cual se conoce el costo de una actividad por unidad de medida escogida, teniendo en cuenta
especificaciones de construccion y normas exigidas, por consiguiente, se requiere tener
conocimiento técnico de la obra y la normatividad vigente necesaria para cada proyecto.

Al realizar el APU de cada una de las actividades definidas en el presupuesto, es de vital
importancia tener conocimiento del rendimiento del personal o cuadrilla, equipos y herramienta
dependiendo de la actividad que desempefia, unidad de medida, costo de equipos, materiales,
herramientas, transporte y mano de obra, es por ello que la Secretaria de Infraestructura cuenta con
una base de datos de precios de lo anteriormente mencionado.

En el afio 2020, durante el transcurso del periodo de practica, se dio apoyo en la actualizacion
de la base de datos de los precios de insumos con la ayuda de ingenieros y proveedores, teniendo
en cuenta para algunos insumos el IPC (Indices del Precio del Consumidor) del afio 2019 (Ver
Apéndice B) y a su vez, se realiz6 una programacion que calcula el precio de la mano de obra
segun tipo de cuadrilla, salario minimo y auxilio de transporte estipulado para el presente afio,
porcentajes de prestaciones, dotacidn, implementos de seguridad, seguridad social y aportes,
tomando como referencia la Guia Paso a Paso para Calcular el Valor Real del Salario de
Construdata (Construdata, 2019) (Ver Apéndice C).

Finalmente se obtiene el valor real del salario de mano de obra por afio, mes, dia y hora para

cada uno de los tipos de cuadrillas y de las actividades que desempefia (Ver Figura 4).
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Figura 4. Valor hora cuadrilla obtenida segun programacion realizada para la Secretaria de

Infraestructura

Cada APU contiene los siguientes items para su correcto disefio:

3.2.1.1 Descripcion de la actividad. Hace referencia al nombre y el alcance correspondiente al

item.

3.2.1.2 Unidad de medida. Unidad de medida escogida para la actividad, por medio de la cual

se cuantifica el rendimiento de la mano de obra.

3.2.1.3 Equipo y herramienta. Son los equipos y herramientas necesarios para la ejecucion de

la respectiva actividad con su respectivo precio, por lo general se usa el valor/hora o valor unitario.

En el caso de ser herramienta menor, su valor se determina como el 10% de la mano de obra para

dicha actividad.

El valor de los equipos y herramientas se obtiene de la base de datos de insumos, estos costos

dependen del proveedor, su manera de adquisicion (comprado o alquilado), la depreciacién en caso
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de que pertenezcan al inventario de la Secretaria. El rendimiento de estos se mide teniendo en
cuenta la capacidad de produccion en un determinado tiempo segun la unidad de medida
establecida.

Para obtener el precio total que hace referencia a los equipos y herramientas, se hace necesario
realizar la multiplicacion o division entre el valor/hora y el rendimiento o produccion (equivale a
1/rendimiento), teniendo presente la unidad del rendimiento. También se puede tomar el valor
unitario del equipo o herramienta.

Se realiza la multiplicacion cuando la unidad de rendimiento es Hora/Unidad de la actividad.

Valor hora Valor
o = —— (a)
hora Unidad Unidad

(@) Multiplicacion para hallar valor/unidad de los equipos y herramientas

Se realiza la division cuando se tiene la produccion o 1/rendimiento con unidades Unidad de la

actividad/Hora.

Valor val

hora _ _vatlor
(;) " Unidad (b)
rendimiento

(b) Division para hallar valor/unidad de los equipos y herramientas

3.2.1.4 Materiales. Hace referencia a los componentes o insumos que deben ser adquiridos para
la correcta realizacion de la actividad.
Los precios pueden ser obtenidos de la base de datos de insumos y si no se encuentran en ella,

se pueden pedir cotizaciones a proveedores que estén cerca a la obra que se va a realizar.
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Para obtener el valor total de estos materiales es necesario realizar el producto entre el precio
unitario y la cantidad que serd usada para una unidad de esta actividad.
Cabe aclarar que la cantidad de material a utilizar se calcula teniendo en cuenta planos y

medidas en campo.

3.2.1.5 Transporte. Es aqui donde son puestos los precios referentes a la movilizacién de los
mateteriales, herramientas e insumos dentro y fuera de la obra, para cada actividad perteneciente
al presupuesto.

La unidad de medida usualmente tomada en la Secretaria de Infraestructura es m3-km 6 Ton-
km, los valores varian dependiendo de la cantidad de material transportado y de la distancia
recorrida, como se ve expresado en sus unidades, o simplemente el valor de transporte tiene un

costo por viaje.

3.2.1.6 Mano de obra. Este titulo se refiere al esfuerzo fisico y mental que una persona o
cuadrilla hacen para poder desarrollar una actividad.

Es necesario tener en cuenta el personal que se contratara para realizar la tarea y sujeto a los
rendimientos de herramientas y equipos tendremos los de la mano de obra, para los cuales se
consulta en bases de datos, como también es necesario tener experiencia laboral en campo y asi
poder estimar tiempos.

Para obtener el valor total de la mano de obra es necesario conocer los salarios de los obreros y
ofiales segun la actividad que desempefien, por ello se realizé una programacion que contiene esta

informacion con solo ingresar el salario minimo y el auxilio de transporte para el respectivo afio
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en curso, obteniendo los costos de mano de obra segun tipo de cuadrilla y actividad que realicen,
como se puede ver en la Figura 4.

Utilizando el jornal calculado en la programacion que hace referencia al valor/dia de un
trabajador o cuadrilla, este se multiplica o divide por el rendimiento o produccion (1/rendiemiento)
teniendo en cuenta las férmulas (a) y (b) encontradas en el numeral 3.2.1.3, de esta manera se halla
el valor de la mano de obra para la respectiva actividad.

Al obtener los valores de los anteriores numerales, estos son sumados, y este calculo arrojara el

valor unitario para la respectiva actividad segin unidad de medida escogida.

3.2.2. Cantidades de obra. Hacen referencia a la medida que se le asigna a las actividades de
la obra y los calculos realizados por ingenieros y arquitectos que muestran la cantidad de
materiales, insumos y demas que se necesitan al momento de realizar la obra por medio de
programaciones en Microsoft Excel.

Para realizar estos calculos son indispensables los planos de disefio, las especificaciones
técnicas, mediciones realizadas en el sitio de la obra, recomendaciones del fabricante y unidad de
medida escogida para trabajar (Duran, 2020).

Dentro de las cantidades de obra se debe hallar especificamente las cantidades de material o
insumos necesarios para cada unidad de los items que se encuentran en el presupuesto y asi tener
el anélisis de precio unitario de cada una de las actividades del mismo. Ademas, se debe calcular
las cantidades generales para cada una de las actividades incluidas en la propuesta de presupuesto,

atendiendo al alcance de la actividad y la unidad de medida establecida.
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3.2.3. Valor total de presupuesto. El valor total del presupuesto se halla haciendo la operacion
de multiplicacion de la cantidad de obra de la actividad y el valor del anélisis de precio unitario.
Seguidamente, al tener el valor de todas las actividades se realiza una sumatoria obteniendo el

valor total del proyecto.

3.2.4. Proyectos en los que se apoy0 en la creacion de presupuestos. En el transcurso de la
practica empresarial llevada a cabo en la Secretaria de Infraestructura se apoyo6 en la realizacion

de presupuestos para los siguientes proyectos:

v Adecuacién del centro de atencion integral a las victimas de conflicto armado (CAIV) del
municipio de Piedecuesta, Santander.

v Adecuaciones casa de la mujer y la juventud.

v Suministro e instalacion de elementos de proteccion sobre la malla vial del municipio de
Piedecuesta, Santander.

v’ Construccién y obras de mejoramiento del estadio Villaconcha del municipio de Piedecuesta
- Santander, Etapa Il

v Adicional para la construccion, obras de mantenimiento y reparaciones locativas en
instituciones educativas oficiales del municipio de Piedecuesta — Santander.

v’ Suministro de insumos para el mantenimiento de la red vial terciaria del municipio de
Piedecuesta — Santander.

v' Mejoramiento de la via terciaria a la Vereda Guatiguard — sector Puerto Nuevo y
mejoramiento de la via localizada en la calle 17 sector comprendido entre Tejaditos y Comuneros

del municipio de Piedecuesta — Santander.
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Para lograr el desarrollo de la propuesta de presupuesto, era necesario realizar APU bajo la
supervicion y revision de ingenieros y arquitectos de la Secretaria, acatando sus recomendaciones,
un formato y una programacion en Microsoft Excel que agilizaba el trabajo (Ver figura 5).
Ademas, en algunos proyectos se apoy6 en el céalculo de las cantidades de obra, siguiendo

programaciones realizadas por el supervisor de la misma y revisando los planos de disefio.

MEJUHAMIENTU UE LA VIA TEHUCIARIA A LA VEREDA GUATIGUAHA
OERA : - SECTOR PUERTO NUEYO Y MEJORAMIENTO DE LA VIA
ITEM 1 3|2l_ll':.ﬂ.| IZANA FN I A Al L F 17 SFETOR COMPRFNNINN FNTRF
ACTIVIDAD : Sardinel en Concreto [Ariculade L=0,80 mts.)
UKID&D : ML
1, EQUIFD
coo, DESCRIPCIGN TIPO WHORA REMDIM WUMITARD
T Herramienta [10x<m.o. | Menor 146813
2020Fulidora Industrial 2500 2,00 833,33
Sub - Total 2.291
2. MATERIALES EM OERA,
DESCRIPCIGN UrMIDAD  PRECIO.LU CANMTIDAD.  WILKITARID
9550 S ardinel Articulado en Concreto ML BE.000 1,00 BE.000,00
S1airortero 1:4 normal [.13 A1 203 0,01 412803
S0 Arena 2 B, 000 005 2.750,00
JE08) Dezperdicios (452] 251512
Sub - Total 65.393
3, TRAMSFORTE
MATERIAL W24 Tikn CANT. DISTAMCIA. TARIF& WILMITARIO
Sub - Total
4, MARD DE OERA
TRAEAJADOR JORKAL F.5 JORMALT. REMDIM WIURITARIO
2003 Cuadrilla B [1.8yud + 110Fic] SE. 346 B9.4E7 145813 10,00 14.681,32
Sub - Total 14581
TOTAL COSTOS DIRECTOS | $ 82.266

Figura 5. Formato para el calculo del Analisis de Precio Unitario. Adaptado de Formatos de la

Secretaria de Infraestructura del municipio de Piedecuesta, Santander, 2019.

3.3 Monitoreo y control

Para la ejecucion correcta de un proyecto es necesario realizar monitoreo y control por medio

de supervisiones programadas, con el fin de detectar desviaciones con respecto al plan original,
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todo esto con el proposito de tomar acciones correctivas y minimizar el riesgo economico y
temporal que se causaria (Project Management Intitute, 2013).

Ademas, esta accion sirve para medir el progreso de la obra, controlar cambios por problemas
presentes o futuros y de esta manera efectuar los pagos parciales segun el avance del proyecto,

evidenciando que este vaya en paralelo con el cronograma base.

3.3.1. Proyectos en los que se apoyd en la elaboracion de informes de supervision. En el
periodo de realizacion de la practica se hicieron monitoreos y controles a diferentes obras en
ejecucion con la compafiia del supervisor de la obra, con el fin de hacer cumplir el cronograma
base al contratista y por medio de informes reportar sus avances.

Los proyectos a los cuales se les realiz6 seguimiento durante la practica empresarial fueron:

v/ Suministro de insumos para el mantenimiento de la red vial terciaria del municipio de

Piedecuesta — Santander.

Para la supervision de este proyecto denominado contrato de suministros N° 978-19, el cual
consiste en entregar materiales para la construccion de placa-huellas en zonas criticas en la parte
rural del municipio, se realiz6 una programacion en Microsoft Excel para llevar el seguimiento en
cada una de las 22 veredas, segun material entregado y progreso semanal o quincenal del las obras,
ademas, en ella se encuentran las actas de control de seguimiento donde se refleja el desarrollo del
contrato segun lineamientos trazados en un inicio (Ver Apéndice D).

En la primera visita realizada a las 22 veredas del municipio (Cubin, San Luis, Guamo Medio,

El Mansito, San Miguel Alto, El Jazmin Alto, El Jazmin Bajo, Chorreras, Volador Alto, VVolador
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Bajo, Pinchote, Planadas, EI Polo, Meseta Grande, Mirador, Cubin 2, Guamo Grande Alto, Guamo
Grande Bajo, La Esperanza, Zaragoza, Teyuna, Cabrera) el supervisor explicd al maestro de la
obra las normas técnicas y planos que se debian tener en cuenta para la construccion de las placa-
huellas segln la guia de disefio del Instituto Nacional de Vias (INVIAS) (Instituto Nacional de
Vias, 2016), donde se pueden encontrar especificaciones del refuerzo, riostras, resistencia de los
materiales, entre otros temas, los cuales se ven reflejados en los planos de disefio (Ver Figura 6),
debido a que la mano de obra para este tipo de proyectos es suministrada por cada una de las
veredas, por lo general los habitantes de estos sectores. Ademas, se hizo entrega oficial del material
para la obra a cada uno de los presidentes de la junta de accion comunal de la vereda, para continuar
con la construccion de las placa-huellas, la cantidad de materiales se encuentran registrados en el

Apéndice D.
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Figura 6. Planos de disefio para la construccion de las placa-huellas. Adaptado de Planos de la

Secretaria de Infraestructura del municipio de Piedecuesta, Santander, 2019.

En el periodo de la practica empresarial se realizaron visitas técnicas con el fin de supervisar la
obra, cumplimiento de normatividad, procesos de construccidén y sus avances, revisando en
paralelo con el cronograma inicial y realizando ajustes necesarios.

El supervisor de la obra chequeaba distancia entre riostras, ancho de la riostra, distancia entre
refuerzos, cantidad de refuerzo, armado del refuerzo, colocacion de concreto, entre otras. También
se realizaban registros fotograficos para anexar evidencia en el acta de control de seguimiento. Al
finalizar la obra, el ingeniero supervisor realiza una visita final al sitio, con el fin de verificar si se
cumplié con los planos de disefio y con las recomendaciones dadas de la guia de disefio del

INVIAS, por ultimo, se apoyo en la realizacion de un informe de supervision con la ayuda del
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ingeniero encargado de la obra con base en la informacion registrada en el Apéndice D Supervision

Placa Huellas.

Figura 7. Registro fotografico de visitas de supervision al contrato de suministros N° 978-19.

v Suministro e instalacion de elementos de proteccién sobre la malla vial del municipio de

Piedecuesta-Santander.
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Figura 8. Registro fotografico de visita a los sitios de instalacion de elementos de seguridad.

En este proyecto al igual que otros, por ser de poco valor y con especificaciones técnicas
minimas, solo se realizaba visita al iniciar y finalizar la obra, con el propésito de revisar el
entregable por parte del contratista, realizar informe de supervision final y poder hacer el acta de
liquidacion para el pago del contrato.

Dentro de los proyectos de poco impacto tenemos:

v' Adecuacién del centro de atencion integral a las victimas de conflicto armado del municipio
de Piedecuesta, Santander.

v’ Adecuaciones casa de la mujer y la juventud.
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3.4 Visitas tecnicas al sitio de la obra

Al iniciar la formulacién de un proyecto, como también en su ejecucion, es necesario realizar
visitas técnicas al sitio de la obra, en un inicio para evaluar necesidades notificadas por la
comunidad por medio de oficios y de esta manera realizar un informe técnico de la visita dando
respuesta a la poblacion del sector y brindando posibles soluciones.

Ademas, se hacen visitas técnicas a los lugares donde se realizaran proyectos programados con
anterioridad en el Plan de Desarrollo, con la finalidad de hacer un reconocimiento del terreno y
recolectar informacion necesaria para poder empezar la propuesta de proyecto, buscando la
aprobacién de fondos y el desarrollo del territorio.

En el momento que se ejecuta la obra es de vital importancia monitorear y controlar la
construccion por medio de visitas de supervision y revisar la correcta realizacion de los procesos
constructivos, basandose en planos de disefio y especificaciones técnicas, los avances, las
desviaciones y realizar los respectivos ajustes 0 acciones correctivas, que aseguren la reduccion de
riegos tanto temporales como econémicos.

Las visitas técnicas se evidencian por medio de registro fotografico y la elaboracion de informes
técnicos, que sirven de soporte para evidenciar la importancia de la obra para el municipio, su
avance y su correcto desarrollo.

Durante el desarrollo de la practica empresarial en la Secretaria de Infraestructura se realizaron
visitas técnicas a los proyectos en los que se brindd apoyo en la elaboracion de presupuestos,

informes y supervision.
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3.5 Otras actividades realizadas en la Secretaria de Infraestructura

Debido a que la practica empresarial estaba orientada al apoyo de los procesos administrativos

para la elaboracion de proyectos, se incluian actividades como:

v’ Elaboracion de actas de inicio, finalizacion, suspension, reinicio, adicionales, labores
necesarias durante la etapa de supervision de proyectos, ademas actas de liquidacion, evaluacién
de viabilidad de proyectos de inversion publica en temas técnicos, legales, ambientales,
econdmicos y sociales, remision de documentos, entre otros.

v’ Realizacion de planos de localizacion de los proyectos (Ver Figura 9).

v' Creacion de cronogramas de las obras a desarrollar, teniendo en cuenta actividades criticas,
las observaciones y recomendaciones del supervisor (Ver Figura 10).

v Mediciones en el sitio de la obra requeridas para obtener las cantidades de obra (Ver Figura

11).
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MAPA DEPARTAMENTD DE SANTANDER

Figura 9. Formato de plano de localizacion. Adaptado de Plano de Localizacion de la Secretaria

de Infraestructura del municipio de Piedecuesta, Santander, 2019.

CRONDGRAMA DE ACTIVIDADES Y FLUJO DE FONDOS
CONSTRUCCION ¥ OBRAS DE MEJORAMIENTO DEL ESTADIO ¥ILLACONCHA DEL MUNICIFIO DE PIEDECUESTA - SANTANDER, ETAPA Il
TIEMPO DE EJECUCION PROGRAMADD EN MESES TOTAL %
TEN CAPITULO | (FLACA HUELLAS) | MES T z 3 € 5 3 ACTIVIDAD | ACT.
1 SEMANA | 1 | 2 | 3 | & 5 | 6 | 7 | 8 1 2z [ 3+ 5 | 6 [ 7 | 8 5 | 6 | 7 | 8 5 | 6 | 7 | &
COSTOS DIRECTOS | | [ [ | [ | [ | | | [ [ | | | [ |

Obra Fisica I I I I I I I I I I I I I I I I I I

10| PRELIMINARES Eeomoe o S 40.405.993.00( #iREF
Obra Fisica | I I I I I I I I I I I I I I I I

2,0 | MOVIMIENTO DE TIERFS e IATEE T M0.812:363,00| #REFY
Obra Fisica I [T [ [ I [ I I I [ [ I I I [ I

30| CMENTARION Recursos 363 646,203 50 353396 235,60 TOBEIZAGT00] HREF!
Obra Fisica I I I I [ I | I I I I I I I I I I

*0|ESTRUCTURAS FRecursos 596.615.799.00 596 615.755,00 596.605.739,00 HRERY
Obra Fisica I I [ [ I [ I [ I I I [ [ I I I [ I

50| #iREFL Reoursos HREF HREF! HREF HREF HREF! | WREFIY
Obra Fisica I I I I I I I I I I I I I I I I I .

60| HiREF Recursos HREF! #REF! #REF! HREFL | HREF!

INTALACIONES HDROSARITARIAS | Obra Fisica | | | | | | | | | | | | | | | | | |

7| (ACUEDUETOS ¥ ALCANTARILLADOS) [Fecursar F0.052 58767 052567 67 F0.052 58767 17 157 76500 HFER
Obra Fisica I I [ I I I [ I I [ 1

BO| NSTALARIONES ELECTRICAS Recursos B E40.023 56 56,540 022,5 55540 023,56 EEER ] £49.530106,00] #REF!
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Figura 10. Formato para la elaboracion cronogramas de obra.
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Figura 11. Mediciones en obra

v" Apoyo en la elaboracion del Plan de Desarrollo Municipal para Piedecuesta “UNA CIUDAD

PARA LA GENTE” 2020-2023.

Al inicio del afio 2020 se apoyd en la elaboracion del Plan de Desarrollo del municipio de
Piedecuesta, documento base disefiado para el cuatrienio de gobierno que busca atender las
necesidades de la poblacién y brindar progreso y desarrollo, para ello se asistio a capacitaciones
sobre el tema y el manejo de documentos con lineamientos que se deben seguir, dentro de los que
se encontré el Catalogo de Metodologia General Ajustada (MGA), el cual contiene los programas
manejados a nivel nacional en busca de mejorar la calidad de vida de los ciudadanos, en los que
se incluyen las metas de producto y de resultado propias de cada Secretaria de la Alcaldia de
Piedecuesta.

En primer lugar se evaluaron necesidades que presenta el municipio en conjunto con el Plan de
Gobierno del Alcalde electo, realizando un diagndstico a los temas de servicios publicos,
alumbrado publico, vivienda e infraestructura, apoyandose en datos de Censos poblacionales,

gréficas e indicadores que muestran porcentualmente en que situacion de necesidad se encuentra
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Piedecuesta y que cobertura abarcan los diferentes servicios de los que se encarga la Secretaria de
Infraestructura, con el fin de mejorarlos en el transcurso de los 4 afios de gobierno (Ver Apéncice
E. Diagnostico 2020 de la Secretaria de Infraestructura).

Teniendo presente los problemas identificados que afectan a la poblacién, evidenciados con
indicadores, se procede a crear las metas de producto y resultado como solucion a las diferentes
necesidades del municipio en un corto, mediano y largo plazo, cumpliendo con lineamientos de
los programas encontrados en el Catalogo de la MGA vy la Guia de apoyo para la formulacion de
proyectos de inversion puablica y diligenciamiento de la MGA (Direccion de Inversiones y
Finanzas Pablicas) (Ver Apéndice F. Metas del Plan de Desarrollo Secretaria de Infraestructura).

Las metas planteadas deben tener un objetivo cuantitativo, por lo que hay que designarles
fondos a cada una de ellas, esta labor la realiza el Secretario de Infraestructura con base en valores
estimados para las obras, necesidades primarias y secundarias, fondos aprobados para estos

proyectos y posibles inversiones de otras entidades en un futuro.

v' Apoyo en la atencion de mitigacion de riesgos por avalanchas en el municipio de

Piedecuesta.

Debido a fuertes lluvias en el area metropolitana, se occasiond el desborde de rios y quebradas
provocando avalanchas, dejando a aproximadamente 120 familias damnificadas en el municipio
de Piedecuesta.

Para atender esta emergencia se realizaron visitas por parte de ingenieros para evaluar los dafios
y poder conseguir fondos del gobierno nacional y departamental. Dentro de las estructuras

afectadas tenemos, malla vial rural y urbana, viviendas, acueductos veredales y cultivos.
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El municipio de Piedecuesta notificaba diariamente al Puesto de Mando Unificado (PMU) las
viviendas afectadas por medio de informes, identificadas mediante un censo realizado en todas las
veredas implicadas, con el fin de obtener recursos financieros, alimentarios, no alimentarios, para
estas familias. Las vias nacionales lograron ser despejadas con ayuda de la maquinaria del
municipio y la gobernacion en conjunto con personal calificado y los habitantes del sector
afectados por ello. En los caminos y acueductos veredales ain se sigue trabajando con la ayuda de
la comunidad, y la Piedecuestana de Servicios Publicos E.S.P.

Para dar solucion a los dafios que le competen a la Secretaria de Infraestructura, se realizé un
presupuesto que contenia todos los materiales necesarios para mejorar viviendas, acueductos y
caminos veredales, tomando como base la informacion obtenida en el censo y visitas a las veredas

afectadas para evaluar dafios.

4. Descripcion de proyectos relevantes trabajados en la secretaria de infraestructura

4.1 Adecuacidn del centro de atencion integral a las victimas de conflicto armado del

municipio de Piedecuesta, Santander.

El centro de atencion integral a las victimas del municipio de Piedecuesta busca atender a la
poblacion desplazada, teniendo 11.144 personas en este estado, debido a que ellas requieren contar
con personal idoneo y competente para la atencion y orientacion tanto juridica como psicosocial

que les permita aumentar sus garantias de proteccion, asistencia y apoyo a sus derechos, es
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necesario contar con una infraestructura adecuada para la prestacion de estos servicios, dado que
el sitio donde se presta este servicio se encontraba deteriorado, por lo que surge la necesidad de
realizar una adecuacion en el mismo; dentro de las actividades se tienen: cambio de aparatos
sanitarios, impermeabilizacion de cubierta, suministro e instalacion de carpinteria metéalica,
acabados a paredes internas y externas atendiendo agrietamientos, revision estructural,

mantenimiento de tuberias y luminaria, entre otros.

i ‘{1\
mE

Figura 12. Registro fotogafico del estado inicial del centro de atencion integral a las victimas de

conflicto armado.

4.2 Adecuaciones casa de la mujer y la juventud del municipio de Piedecuesta, Santander.

El centro de la mujer y la juventud del municipio de Piedecuesta ubicado en el barrio La Feria
atiende de manera gratuita al sector de la poblacion en condiciones de pobreza, los servicios
prestados corresponden a: soporte nutricional, actividades educativas, recreativas, culturales,
ocupacionales, entre otras. Con el fin de prestar un servicio integral y de calidad a las mujeres y

jévenes del municipio, es importante contar con una infraestructura en 6ptimas condiciones, por
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esto se evidencio la necesidad de adecuar este centro realizando actividades como:
manteniemiento, reparacion y limpieza de redes hidro-sanitarias y eléctricas, ademas, acabados y

reparacion de fisuras encontradas en paredes, entre otras.

4.3 Suministro e instalacion de elementos de proteccidn sobre la malla vial del municipio de

Piedecuesta, Santander.

En el municopio de Piedecueta, hay lugares con altos indices de riesgo de accidentes de
peatones y vehiculos, debido a que no se cuenta con implementos de seguridad para brindar
proteccion a los transelntes. Entre los oficios recibidos de la comunidad se notifica el Puente
vehicular de la vereda Pajonal y el anden sobre la Carrera 4 entre calles 4 y 5 del Barrio Albania,
por lo tanto, la Secretaria dando solucién a la deficiencia en la infraestructura en los espacios
publicos, con el fin de mantener libre de riesgo a la comunidad y se garantice eficiente y
oportunamente el transito vehicular y peatonal, se instalaron barandas de tubo galvanizado

cumpliendo con disposiciones técnicas.

4.4 Suministro de insumos para el mantenimiento de la red vial terciaria del municipio de

Piedecuesta — Santander. Contrato 978-19

Este proyecto atiende los tramos viales criticos rurales de algunas veredas del municipio,
mejorando la movilidad vehicular de los habitantes y los productos que produce la poblacién del
sector y ayudan a la economia del municipio. Estas vias son deterioradas por el constante uso, pero

en especial por las condiciones climaticas (lluvias) que ocasiona derrumbes y mal estado de ellas.
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Para ello se dieron suministros de insumos para la realizacion de placa huellas buscando solucion
a esta problematica, donde la comunidad ayuda con la mano de obra para su construccion,
basandose en indicaciones dadas por el ingeniero supervisor asignado por la Secretaria de

Infraestructura.

4.5 Construccion y obras de mejoramiento del estadio Villaconcha del municipio de

Piedecuesta - Santander, Etapa Il. Contrato 1389-19.

Este proyecto busca dar continuidad a la construccién y obras de mejoramiento del estadio
Villaconcha que inicieron con la Etapa I, centro deportivo y cultural mas grande del municipio de
Piedecuesta, que busca brindar su servicio a gran parte de la poblacion; dentro de las actividades
se busca reforzar la estructura completa, construccién de graderia con concreto reforzado
soportado en mamposteria estructural y vigas de cimentacion, realizacion de un muro de
contencion, como prevencion para soportar los esfuerzos horizontales producidos por el empuje
de tierras de la cancha, realizar todas las instalaciones hidrosanitarias (acueducto y alcantarillado)
y eléctricas necesarias segun planos de disefio, acabados arquitectonicos, ademas en el exterior
construccion de andenes y zonas verdes publicas.

Al inicio del proyecto, la obra solo habia avanzado la etapa I, es decir la mitad del centro
deportivo, por lo que se debia continuar su desarrollo, en este momento la etapa Il sigue en
ejecucion y con suspension debido a otras necesidades del municipio que requieren mayor

atencion.
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4.6 Adicional para la construccion, obras de mantenimiento y reparaciones locativas en
instituciones educativas oficiales del municipio de Piedecuesta — Santander. Contrato 1379-

19.

El proyecto consiste en la construccion, mantemiento o reparacion de las instituciones
educativas (San Francisco Sede “E” Guamo Grande, cancha de minifutbol en tierra del Instituto
de Promocion Social y Luis Carlos Galan Sarmiento Sede “A”), teniendo en cuenta que se realizd
la labor de apoyo en una adicion presupuestal, esta incluia actividades que no se tuvieron presentes
en el presupuesto inicial para los diferentes colegios, dentro de lo que se tiene la demolicion de
una roca con explosivos que se encontrd mientras se ejecutaba la obra, construccion de un tanque
séptico para el tratamiento primario de aguas residuales, instalacién de cercha para cubierta
metéalica en cancha para actividades deportivas, mejoramiento y reparacion de graderias y barandas
que hacen parte del cerramiento de algunos colegios y retiro de sobrantes de todas las obras.

Todo lo anterior con el fin de mejorar la infraestructura de los colegios, brindando un espacio
optimo a estudiantes, maestros y directivos para el desarrollo de las diferentes actividades

educativas.

4.7 Mejoramiento de la via terciaria a la Vereda Guatiguara — sector Puerto Nuevo y
mejoramiento de la via localizada en la calle 17 sector comprendido entre Tejaditos y

Comuneros del municipio de Piedecuesta — Santander. Contrato 1687-19.

Este proyecto busca el mejoramiento de las vias terciarias del municipio de Piedecuesta, debido

a que estas en la Vereda Guatiguara y en la calle 17 del sector Tejaditos y Comuneros no contaban
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con pavimentacion, por lo tanto la via presentaba deterioro constante (hundimientos) por el alto
flujo de vehiculos y en periodos de lluvia se hacia dificil la movilidad a estos sectores, buscando
la solucidn a esta problematica, que afectaba a muchos habitantes, se abordd la construccion,

mantenimiento y rehabilitacion de estas vias mediante pavimentacion.

5. Relacion teorico-practica

El trabajo desarrollado en la practica empresarial permitié relacionar los conocimientos
obtenidos en el pregrado de ingenieria civil con la aplicacion en el sector laboral, en éste caso la
Alcaldia de Piedecuesta, en su Secretaria de Infraestructura.

Dentro de los conocimientos adquiridos en la academia y puestos en uso con la ayuda de
ingenieros y arquitectos, relacionados con la formulacion de proyectos y la gestiéon de los mismos

se tiene:

v' Identificacion de actividades necesarias para un proyecto y realizar una EDT o WBS, base
para los items del presupuesto.

v’ Elaboracion de especificaciones técnicas y APU’s.

v' Calculo de cantidades de obra, haciendo reconocimientos de planos de disefio.

v' Elaboracion de presupuestos.

v’ Elaboracion de cronogramas de obra.
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En el transcurso de la practica empresarial, se realizaron visitas de supervision, lo que permitio
observar procesos constructivos, desarrollo de la obra, gestién del proyecto, interaccion con el
personal de la obra, procesos administrativos publicos, adquiriendo nuevos conocimientos muy

importantes para la futura vida profesional.

6. Conclusiones

La modalidad de practica empresarial como proyecto de grado permite al futuro profesional una
formacion integral, en la cual se aplican los conocimientos teorico-practicos adquiridos durante el
programa de pregrado de Ingenieria Civil y en el sector laboral.

Los proyectos de inversion publica surgen de las problematicas evidenciadas, necesidades
expuestas por la poblacién y se priorizan de acuerdo al impacto, cobertura y disponibilidad
presupuestal.

Las especificaciones técnicas deben cumplir con normatividad vigente, procesos constructivos
y materiales, llevando al practicante a la investigacion e indagacion de estos temas con la ayuda
de ingenieros y arquitectos encargados de los diferentes proyectos, posibilitando la adquisicion de
conocimiento en el sector laboral.

Para la elaboracion de presupuestos, es de vital importancia un correcto célculo de los analisis
de precios unitarios y cantidades de obra, por esto se actualizan los precios de los insumos,

materiales, equipos, herramientas, como también el costo de la mano de obra para el afio que se
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realice el proyecto, obteniendo una propuesta presupuestal con desviaciones minimas respecto al
precio real de la obra.

Las visitas técnicas al sitio de la obra por parte de un supervisor o interventor encargado
aseguran y vigilan el correcto desarrollo del proyecto, teniendo en cuenta especificaciones y
cronograma realizado, que permiten tomar medidas correctivas para minimizar riesgos temporales
y presupuestales en caso de no cumplir con los lineamientos y tiempos establecidos, todo esto
evidenciado en informes técnicos y registro fotogréafico.

Las labores administrativas realizadas por la Secretaria de Infraestructura amplian
conocimiento relacionado con la gestion publica y todos los tramites que ella involucra para
obtener una buena formulacién de proyecto en la etapa de preinversion y una correcta ejecucion
en la etapa de inversion.

La Secretaria de Infraestructura junto con la Secretaria de Planeacién, Hacienda y Contratacion,
brinda a la comunidad un continuo desarrollo y una mejor calidad de vida, basandose en la
infraestructura, las problematicas y necesidades de la poblacion, realizando labores de planeacion,

formulacién y ejecucion de proyectos, apoyadas en personal calificado.
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