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GLOSARIO

APROVECHAMIENTO: Es el proceso mediante el cual, a través de un manejo
integral de residuos sélidos, los materiales recuperados se reincorporan al ciclo
econdémico y productivo de forma eficiente, por medio de la reutilizacion, el
reciclaje, la incineracion con fines de generacion de energia, el compostaje y
cualquier otra modalidad que conlleve a beneficios sanitarios, ambientales y/o
econoémicos.

GENERADOR O PRODUCTOR: persona que produce los residuos solidos y es
usuario del servicio.

RECICLADORES: son las personas que recogen las botellas plasticas casa en
casa, en los negocios como bares, tiendas de barrio, supermercados entre otros.
Estos venden las botellas plasticas en chatarrerias o empresas donde compren
los productos al mejor precio que estén pagando.

RECICLAJE: es el proceso mediante el cual se aprovechan y transforman los
residuos solidos recuperados y se devuelve a los materiales su potencialidad de
reincorporaciéon como materia prima para la fabricacion de nuevos productos.

RECUPERACION: es la accion que permite seleccionar y retirar los residuos
sélidos que pueden someterse a un nuevo proceso de aprovechamiento, para
convertir en materias primas util en la fabricacion de nuevos productos.

RESIDUO SOLIDO APROVECHABLE: es un cualquier material, objeto, sustancia
o elemento solido que no tiene valor de uso directo o indirecto para quien lo
genere, pero que es susceptible de incorporacién a un proceso productivo.

SEPARACION EN LA FUENTE: es la clasificacion de los residuos solidos en el
sitio donde se generan para su posterior recuperacion.

TRATAMIENTO: es el conjunto de operaciones, procesos o técnicas mediante los
cuales se modifican las caracteristicas de los residuos sélidos incrementando sus
posibilidades de reutilizacion o para minimizar los impactos ambientales y los
riesgos para la salud humana.
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RESUMEN

Titulo: Estudio de prefactibilidad técnica y financiera para una empresa de peletizaciéon de PET
reciclado con inclusion laboral de personas con discapacidad

Autores: Diana Marcela Castro Vargas y Mauricio Vargas Forero**

Palabras clave: PET, Peletizacion, Reciclaje, Inclusion laboral, Discapacidad

Descripcion:

El municipio de Barrancabermeja, presenta una problematica de bajo nivel de aprovechamiento de
los residuos sélidos, se proyectara con este estudio la compra de 25.000 kilogramos mensuales
de PET postconsumo a asociaciones de reciclaje, con la finalidad de transformarlo en pellet.

El estudio de mercado realizado estimd, que de 567 empresas del sector de Fabricacién de
productos de plastico, un 13% de empresas compran el RPET en pellet, en una cantidad
ponderada de 7500 kilogramos mensuales, con un precio promedio de $1.800 pesos por
kilogramo. En la actualidad la demanda nacional de RPET es de 792000 kilogramos. La oferta del
RPET se lograron identificar ocho empresas a nivel nacional; Debido a  politicas de
confidencialidad las empresas no proporcionaron informaciéon sobre su volumen de produccién y
precio de venta, por lo tanto, se concluyé que la informacién es insuficiente para realizar el
estudio de la oferta y su proyeccion.

Con el estudio técnico se selecciono el proceso mecanico, como el mas pertinente para la
transformacion de las botellas de PET en RPET de pellet. Con la seleccidon anterior se
determinaron los recursos humanos, fisicos y tecnolégicos necesarios, en la que se tuvo en cuenta
la inclusion laboral de personas con discapacidad motora. En el analisis de infraestructura se
determind el requerimiento de un area de aproximadamente 1050 m2 y mediante el analisis de
macrolocalizacién y microlocalizacién se determiné el emplazamiento del proyecto mas pertinente
en el Barrio Las Granjas.

Los resultados son: el estudio financiero se establecid que la iniciativa es viable siendo su
inversion total, $171, 663, 777, Tasa Interna de Retorno del 56% y un Valor presente neto $124.
325.889. Se concluye que, el estudio reduce considerablemente el margen de incertidumbre a
nivel técnico y financiera del proyecto y permite alcanzar la factibilidad del estudio.

:*Trabajo de grado.

Facultad de Ingenieria Fisico Mecanicas. Escuela de Ingenieria Industrial, Especializacion en
Evaluacion y Gerencia de Proyectos. Director: PEDRAZA AVELLA, Aura Cecilia; Doctora en
Economia
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ABSTRACT

Title: Study of technical an*d financial pre-feasibility for a business of PET recycling with integration
of persons with disabilities.

Authors: Diana Marcela Castro Vargas/ Mauricio Vargas Forero

Keywords: recycling, disability, pelletizing, PET, integration of persons

Description:

Barrancabermeja town presents a problem of low level utilization of solid waste, this studio will
project the bought the 25.000 pounds of post-consumer PET the recycling associations, with the
goal is transform in pellet.

The market study found that of 567 companies in Manufacturing of plastic products 13% of
companies buy pellet, on a weighted monthly amount of 7500 kg and an average price $1.800
pesos per kilogram. At The moment domestic demand for RPET is 792000 kilograms. The offer of
RPET, was identified only eight companies at national level; owing confidential policies the
companies didn’t give information about production volume and selling price, therefore, the
concluded is that the information was insufficient to establish supply and projection.

With the technical study it was selected the mechanical process, with the most relevant for the
transformation of PET bottles in RPET; with the above selection determined the human, physical
and technological resources necessary, the process will involve disabled. In the analysis made of
infrastructure requirement is necessary an area of approximately 1050 m2 and was determined by
analyzing micro localization and macro localization, the location of the project relevance will in the
Neighborhood Granjas

The results are, the financial study established that the initiative is feasible being its total investment
$ 171, 663, 777, Internal Rate of Return of 56% and a net present value of $ 124. 325,889. it was
concluded, that the study significantly decreases the uncertainty of level technical and financial
the project and it can achieves the feasibility study.

’ Project of grade
** School of industry and business. Specialization in Evaluation and Project Management. Director: PEDRAZA
AVELLA, Aura Cecilia; PhD. Economy.
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INTRODUCCION

Barrancabermeja, es un municipio enfocado principalmente a la industria de
hidrocarburos cuyo impulso ha proporcionado empleo y generacion de ingresos a
un porcentaje significativo de sus habitantes. No obstante, se presentan
actividades econdmicas que han sido rezagadas por este enfoque extractivo y de
produccién, como es el caso del sector del reciclaje con un potencial de
desarrollo poco aplicado a nivel municipal.

El desarrollo del sector de reciclaje en Barrancabermeja, sin embargo, ha sido
considerado como una alternativa para coadyuvar a solucionar la probleméatica
ambiental afrontada por el bajo nivel de aprovechamiento de residuos soélidos
recuperables, pero las iniciativas no han sido implementadas; por lo tanto, se inici6
el estudio de prefactibilidad en uno de los segmentos de este amplio sector: el
polietileno tereftalato reciclado —RPET, con el propésito de analizar la viabilidad
técnica y financiera de un emprendimiento, que aporte a la disminucién de
residuos sélidos en el relleno sanitario municipal.

En la revisidon preliminar del sector se conocieron experiencias de emprendimiento
social para la inclusion de poblacion vulnerable; considerando la adopcion de este
enfoque en la propuesta. De esta manera se definié el desarrollo del estudio
técnico y financiero a nivel de prefactibilidad para una empresa de peletizacion de
PET reciclado con inclusion laboral de personas con discapacidad.

Para el desarrollo del estudio técnico y financiero a nivel de prefactibilidad se
plantearon los siguientes componentes: generalidades del proyecto, donde se
abordan el planteamiento del problema, objetivo general y especificos,
fundamentacion tedrica y contextual cuyo proposito es brindar la base y
orientacion de consolidacién del estudio. ElI segundo capitulo, esta dirigido al
disefio del modelo de negocio, mediante el uso de la metodologia de Osterwalder
y Pigneur (2011), obteniendo una estructura visual del modelo de negocio a
desarrollar.

En el tercer capitulo, se encuentra el estudio de mercados realizado con fuentes
primarias y secundarias para solventar las carencias de informacién sobre el
producto: situacion del sector del plastico y PET, demanda, precio y analisis de
competencia. Posteriormente se encuentra el cuarto capitulo, compuesto por el
estudio técnico, donde se describe el proceso productivo, recursos tecnolégicos,
humanos vy fisicos requeridos, y un andlisis de macrolocalizacion vy
microlocalizacion.

Seguido se encuentra el analisis organizativo y legal del proyecto, donde se
abordan aspectos como organigrama, mapa de funciones, forma de constitucién
de la empresa y aspectos de normatividad de la operacion.
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Finalmente se obtienen los capitulos séptimo y octavo, que hacen referencia al
estudio financiero y su evaluacién, donde se realiza los estados financieros
proyectados en un horizonte de cinco afios y los criterios de valor presente neto
(VPN) y tasa interna de retorno (TIR).

Por lo anterior, este estudio es un importante insumo para determinar el marco de
factores que influyen en el desarrollo del proyecto y los aspectos que deben
tenerse en cuenta para una profundizaciéon mediante el estudio de factibilidad.
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1. GENERALIDADES DEL PROYECTO
1.1. PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

La transformacién de los materiales reciclados genera valor agregado a los
residuos al reincorporarlos a los procesos de produccion y comercializacion; sin
embargo, es un proceso complejo que requiere del compromiso de los
participantes en cada etapa de la cadena productiva: recoleccion, transporte,
comercializacion y transformacion. Inicialmente para la recoleccion de plastico
reciclado se requiere una cultura de reciclaje a nivel domiciliario y empresarial que
permita obtener una adecuada cantidad y calidad de plastico reciclado.

Para lograr esto es indispensable el compromiso e interés de la administracion
municipal, para la implementacion de medidas que permitan el aumento de
recoleccion de residuos sélidos desde la fuente, en conjugacion con acciones de
educacién ambiental desarrollados por instituciones publicas y privadas. En este
ambito también son indispensables las buenas relaciones con las organizaciones
de recicladores, como proveedores principales de la materia prima. Y finalmente,
es necesario aumentar los procesos de transformacion del plastico reciclado en
nuevos productos, apoyado desde las Universidades como gestoras de la
innovacion y el desarrollo tecnoldgico.

Para el caso del municipio de Barrancabermeja, se han desarrollado diversos
estudios de prefactibilidad o factibilidad a nivel de pregrado y posgrado en
referencia al aprovechamiento de plastico reciclado como potencial de negocio,
cuyos resultados han demostrado factibilidad y rentabilidad del proyecto, siendo
conveniente su ejecucion.

Tal vez debido a la complejidad del desarrollo de este sector, para el segundo
semestre de 2012, segun los datos obtenidos en la Camara de Comercio de
Barrancabermeja, se evidencia la nula implementacion de proyectos en
transformacién de plastico reciclado; por lo tanto, actualmente solo estan siendo
utilizadas el 25% de las 53 ton/mes de plastico PET generadas por el municipio,
gue posteriormente son comercializados fundamentalmente en Bucaramanga y
Bogota.

De esta manera, se evidencia un bajo nivel de aprovechamiento de los residuos
sélidos recuperables generados en el municipio de Barrancabermeja, en un sector
potencial para el desarrollo de nuevas oportunidades de negocio inclusivas. A
continuacion, en el Gréfico 1. Arbol de Problemas, se presenta el esquema para la
identificacion de la problematica que se desea intervenir, sus causas Yy sus
efectos:
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Figura 1. Arbol de problema
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Fuente: Autores

Es notorio que el desarrollo de esta cadena de valor favorece el aspecto
ambiental; pero también el socioeconémico al ampliar las oportunidades
laborales en niveles ocupacionales operativos, siendo posible el involucramiento
de poblaciones vulnerables. En Barrancabermeja, al igual que en otros municipios
de Colombia, se presentan condiciones de exclusion social, esto se sustenta en
los datos obtenidos por el Centro de Estudios Regionales CER', mediante su
Observatorio de Mercado Laboral. En el 2012 se logro estimar que la tasa de
desempleo para Barrancabermeja era del 19,2% comparado con las cifras
nacionales del 9,24%, es decir, fue superado en un 208%. Entre los factores
relacionados con el desempleo se encuentra: el bajo nivel educativo, asi como la
condicion de género; por lo tanto, el CER recomienda potencializar otros sectores
econdmicos como comercio y servicios para afrontar la situacion.

! CENTRO DE ESTUDIOS REGIONALES. Encuesta a hogares Barrancabermeja 2013. Pag. 22-
29. [En linea] 5 de marzo de 2014).Disponible en:
http://200.35.45.171/flex/documentos/encuesta.pdf
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En relacion a esta problematica, se puede mencionar una alternativa de solucién
aplicable al sector del reciclaje, impregnada del auge de la innovacién
organizacional de los modelos de negocio basados en la economia social cuyos
casos estan presentes en Europa. Como lo menciona la Escuela de Organizacion
Industrial de Espafia en su libro Sectores de la Nueva Economia, “estas nuevas
economias cuentan con la capacidad de desarrollar trayectorias de insercion
laboral de colectivos especialmente desfavorecidos y ubicados en procesos de
exclusién social”®; como es el caso de las personas con discapacidad que
presentan un alto grado de exclusion a nivel laboral, generado principalmente por
tres factores del entorno: percepcién de la discapacidad desde un enfoque de
limitacion, segregacion por parte los empresarios y procesos productivos poco
incluyentes. Por lo tanto, con el proyecto se espera superar estos factores y
disefiar un emprendimiento incluyente para personas con discapacidad motora.

1.2. OBJETIVOS
1.2.1. Objetivo General.

Desarrollar el estudio técnico y financiero de una empresa de transformacion de
plastico PET recuperado, para la inclusion laboral de personas con discapacidad
motora, en el municipio de Barrancabermeja (Santander).

1.2.2. Objetivos Especificos.

e Efectuar un estudio e mercados a partir de fuentes secundarias y primarias,
sobre el sector del pellet de PET reciclado a nivel nacional.

e Generar un estudio técnico que permita establecer el tamafo, las
especificaciones, la dotacion, los servicios y productos a ofrecer y la
estructura organizacional y administrativa de la empresa.

e Definir la inversion inicial del proyecto y los costos de operacion mensuales
y estimar los ingresos por ventas esperados de la empresa.

e Realizar un estudio financiero para el proyecto, en donde se evalle la
rentabilidad del mismo y se proyecten los estados de resultados y balances
generales.

2 ESCUELA DE ORGANIZACION INDUSTRIAL DE ESPANA. Sectores de la Nueva Economia.
Madrid: Fundacion EOI, 2010. [En linea] ( 5 de marzo de 2014) disponible en:
http://www.ciriec.es/Nueva Economia 20 20 Economia_ Social.pdf
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1.3. FUNDAMENTACION TEORICA Y CONCEPTUAL

El estudio de prefactibilidad es abordado desde la Teoria de Desarrollo Humano,
al establecerse un modelo de negocio con el propdsito de promover la calidad de
vida de los individuos, principalmente las personas con discapacidad. Tomando en
consideracion las capacidades de esta poblacion, se construye una base tedrica
critica con respecto al paradigma del crecimiento econémico y se ahonda en la
busqueda de la superacion de la exclusion social de esta poblacion. Por lo tanto,
se espera generar una iniciativa desde un modelo de empresa social que permita
la construccion de una sociedad incluyente.

1.3.1. Desarrollo Humano base para la Inclusion de Personas con
discapacidad.

La teoria de Desarrollo Humano considera relevante la inclusion de grupos
minoritarios y su incorporacion en las dimensiones del ser humano, la garantia
del acceso universal, equidad y la equiparacién de oportunidades con el objetivo
de disminuir las posibilidades de exclusién. Amartya Sen® en su libro “Desarrollo
como Libertad” menciona que la concepcién de desarrollo estd basada en la
ampliacion de las oportunidades, para que las personas logren construir una
mejor calidad de vida.

Este paradigma reconoce a los actores locales como protagonistas de su
desarrollo; por lo tanto, los objetivos del desarrollo se logran con la generacién de
oportunidades para las personas y el fortalecimiento de sus capacidades. Desde
esta perspectiva, el papel del entorno es disminuir las restricciones y aumentar
las oportunidades, para que el ser humano pueda elegir y construir su destino. La
exclusion de las personas con discapacidad implica una privacion de sus
aptitudes, por lo tanto, desde la teoria de Desarrollo Humano el reto es generar
mayores opciones de inclusién social.

1.3.2. Modelo Conceptual de Discapacidad e Inclusion Laboral.

Histéricamente el concepto de discapacidad ha sufrido variaciones que influyen
en la forma en coOmo este grupo de personas son percibidas por el entorno.
Algunas perspectivas conllevaron al paternalismo y asistencialismo de la
discapacidad (Ver Anexo A).

Sin embargo, actualmente se ha generado la concepcion de discapacidad como
un individuo con capacidades y potenciales, basado en un modelo biopsicosocial.

® SEN, Amartya. Desarrollo y Libertad. México D.F: Planeta. 2000 p. 19
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Este concepto de discapacidad ha sido unificado por la Organizacion Mundial de la
Salud OMS, desde 2001 con la Clasificacion Internacional de Funcionamiento de
la Salud, en la que se establece la siguiente definicion:

“Término genérico que incluye déficit, limitaciones en la actividad y
restricciones en la participacion. Indica los aspectos negativos de la
interaccién entre un individuo (con una condicién de salud) y sus
factores contextuales (factores ambientales y personales).”

De esta forma se presenta una concepcion dinamica de discapacidad, articula el
aspecto de salud, el resultado de la interaccion entre las limitaciones humanas y el
medio en el que se desenvuelven; enfatizando el contexto social como factor
determinante.

La evolucion del concepto de discapacidad ha permitido el avance en las areas de
salud e inclusién social, generando acciones para lograr el desarrollo humano de
este grupo poblacional. Cuando se aborda el término inclusion se define como un
proceso de alejamiento de su situacion de exclusion.

Sin embargo segun la informacién proporcionada por el Banco Mundial, las tasas
de desempleo entre la poblacién con discapacidad son tres a cuatro veces
mayores que para el resto de la poblacién’ ; siendo evidente una tendencia de
desempleo mayor.

“La exclusion de las personas en situacion de discapacidad, de la
dinamica del mercado laboral, puede darse desde una triple
interpretacion: de un lado, bajo el argumento de las limitaciones
funcionales que pueden presentar los individuos; de otro, por las
actitudes y practicas segregadoras de los empresarios; y finalmente,
como consecuencia de la organizacion del trabajo en los sistemas de
produccion tradicionales”.

Por lo tanto, pretender alcanzar la inclusion laboral de personas con discapacidad
requiere de acciones que involucren la reivindicacion de oportunidades,
promoviendo alternativas que permitan el aprovechamiento de las capacidades de
las personas con discapacidad contribuyendo al desarrollo humano.

1.3.3. Economia Social

En la Conferencia Regional de la Organizacion Internacional del Trabajo sobre
Economia social en el 2009, se definié la Economia Social como “un concepto
gue designa a las empresas y organizaciones, especialmente las cooperativas,

4 UNIVERSIDAD NACIONAL DE COLOMBIA. Discapacidad e inclusion social: reflexiones desde

I5a Universidad Nacional de Colombia. Bogota, Universidad Nacional de Colombia, 2005. p.346
Ibid. p. 345
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sociedades mutuales, asociaciones, fundaciones y empresas sociales, las cuales
tienen la caracteristica especifica de producir, bienes, servicios y conocimiento, a
la vez que persiguen tanto los objetivos sociales y econdmicos, y promueven la
solidaridad™. En breve, una empresa social es una organizacién que se ejecuta
COmo un negocio, pero que tiene un propasito social.

El surgimiento de nuevos enfoques, estd sustentado en los desafios actuales
como la pobreza, la exclusion social y el calentamiento global, que requieren la
evaluacion de la forma de hacer negocios. En esta dinAmica de Economia Social
se encuentra inmerso el Programa de Empleos Verdes de la Organizacién de
Naciones Unidas para el Medio Ambiente y la OIT, cuyo enfoque es la generacion
de empleo en sectores economicos relacionados con el medio ambiente,
incluyendo la Gestidn y tratamiento de los residuos sélidos.

® CONFERENCIA REGIONAL DE LA OIT SOBRE ECONOMIA SOCIAL. (octubre, 2009) Definicion
de economia social 5 de marzo) [en linea] disponible en:
http://www.ilo.org/wemsp5/groups/public/---ed_emp/---emp_ent/---
coop/documents/publication/wecms_185354.pdf
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2. DESCRIPCION DE LA IDEA DE NEGOCIO
2.1. MODELO DE NEGOCIO
El modelo de negocio segin Osterwalder y Pigneur’, se compone de nueve
modulos basicos, que reflejan la l6égica que sigue una empresa para conseguir

ingresos. Estos nueve modulos cubren las cuatro &reas principales de un negocio:
Clientes, oferta, infraestructura y viabilidad econémica.

Figura 2.Generacion de modelos de negocio
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Fuente: OSTERWALDER, Alexander y PIGNEUR, Yves

EKOSOCIAL, es una propuesta construida con el apoyo de esta guia practica de
Generacion de Modelos de Negocios de Alexander Osterwalder y Yves Pigneur,
escogida por su capacidad de organizar, crear, distribuir y afiadir valor al disefio
de la empresa. Sin duda, el resultado es un estudio de prefactibilidad enfocado al
area técnica y financiera, que responde a un ejercicio académico; no obstante, se
establecen pautas para del modelo de negocio.

" OSTERWALDER, Alexander y PIGNEUR, Yves. Generacion de modelos de negocio. Deusto s.a.
ediciones, 2011,16-17p.
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El punto de partida fue la construccion del lienzo del modelo de negocio de
EKOSOCIAL, que permite la generacion de ideas desde una vision compartida.
Se elabor6 desde un concepto simple dividido en los nueve modulos basicos que
cubren las cuatro areas principales del negocio: el area de los clientes que incluye
el segmento de mercado y relacidon con el cliente, ademas de los canales de
distribucion; la oferta, enfocada a la propuesta valor. Infraestructura, donde se
vinculan las Alianzas, actividades y recursos claves; y viabilidad econémica con
su estructura de costes y fuentes de ingresos. En la figura 3, se describe
visualmente el lienzo de la empresa EKOSOCIAL.

Moédulo 1. Segmentos de Mercado: los clientes meta de EKOSOCIAL, son
empresas de fabricacion de productos plastico que incluyen el PET reciclado en
pellet, se clasifican segun sus necesidades y problemas similares. Este sector
disminuye las exigencias de calidad del producto y solicitan menores voliumenes.

Moédulo 2. Propuestas de Valor: Con referencia a los requerimientos de los
clientes y en la busqueda de satisfacer sus necesidades y resolver sus
problemas; EKOSOCIAL, cuenta con tres lineamientos en su propuesta de valor,
el primer lineamiento es la personalizacion, ofreciendo pellet de RPET, con
caracteristicas segun la solicitud del cliente; el segundo aspecto la Comodidad y
la Utilidad, en una relacion con el cliente orientada al servicio, utilizando como
herramienta una pagina web, en la que se incluya informacion de disponibilidad
de productos, compra y pago online, seguimiento mediante sistema “Web
Tracking”. Ademas de atencion en linea y personalizada de quejas y reclamos
post venta. Y finalmente, una propuesta valor basada en la ética de marca, cuya
propdsito es generar resultados sociales, ambientales, econémicos y politicos.

Médulo 3. Canales de distribucién y comunicaciones: para las comunicaciones
con el cliente, se propone el establecimiento de un area comercial, conformado
por una persona con discapacidad motora con formacion y habilidades requeridas
para brindar una asistencia personalizada a los clientes. Asi mismo, sera la
encargada de brindar soporte a la pagina web www.ekosocial.com.co. En la
distribucién se establecen canales directos entre EKOSOCIAL y el cliente como el
pedido en linea o telefonicamente, brindando entrega en destino por transporte
terrestre, cuyo costo sera asumido por el cliente.

Modulo 4. Relaciones con clientes: se establecen tres elementos relacionales;
asistencia exclusiva personalizada y servicios automaticos para gestion de los
clientes claves, mediante el uso de las tecnologias de la informacion y las
comunicaciones (teléfonos, celulares, pagina web, correo electrénico) y atencion
al cliente en las instalaciones de EKOSOCIAL.

Médulo 5. Fuentes de Ingresos: el propdsito de EKOSOCIAL, es generar ingresos
mediante venta al por mayor de Pellets RPET a precios fijos, que permita su
reingreso al proceso productivo.
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Moédulo 6. Recursos Claves: para brindar una oferta al cliente se incluyen los
recursos fisicos y humanos. Los recursos fisicos claves para EKOSOCIAL son
las instalaciones de fabricacion, maquinaria, insumos para la produccion (botellas
de PET recicladas). El recurso humano, tiene una gran importancia por su
componente de inclusion laboral de personas con discapacidad motora, el cual
requiere de un diagnostico ocupacional de los aspirantes a cada cargo.

Moddulo 7. Actividades Clave: la actividad clave de la empresa EKOSOCIAL es la
transformacion de botellas de plastico PET reciclado en pellets, mediante la
extrusion.

Moddulo 8. Asociaciones Clave: en el tema de los requerimientos de insumos de
botellas de PET recicladas se requiere de alianzas estratégicas con empresas no
competidoras como los Centros Comerciales San Silvestre e IWANA, restaurantes
y pubs, generadores de este tipo de residuos y que actualmente no lo reciclan.
Por otra parte, se espera consolidar una red con las asociaciones de recicladores
de Barrancabermeja que suministren este insumo con el mejor precio y calidad,;
fortaleciendo las organizaciones y brindando un margen de compra habitual.
Finalmente una alianza con la Asociacion de Magdalena Medio para la
discapacidad AMDIS, para apoyar los programas de inclusion laboral de personas
con discapacidad.

Médulo 9. Estructura de costos: se definen como costos fijos, los costos de
instalacion de los puntos de recoleccion, operacion, almacenamiento,
administracion y como costos variables, los insumos para la produccion
especificamente las botellas de plastico PET reciclado.
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Figura 3. Lienzo de EKOSOCIAL
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3. ESTUDIO DE MERCADOS

Este estudio esta enfocado a explorar el mercado del pellet de PET reciclado a
nivel nacional, debido a la escasa informacion hallada en la revision documental
preliminar acerca de este bien intermedio. Se utilizaron fuentes primarias y
secundarias, no obstante, se evidencian dificultades en la consecucion de datos
de demanda y oferta debido a la politica de privacidad de las empresas (Clientes y
competidores).

3.1. OBJETIVOS

3.1.1. Objetivo General.

Desarrollar una investigacion de mercados exploratoria del pellet de RPET a nivel
nacional, con el propdsito de realizar un analisis preliminar de la oportunidad de
negocio.

3.1.2. Objetivos especificos

e Explorar el macrosector de plasticos a nivel nacional e internacional, en el
cual se encuentra inmerso el pellet de RPET, con el propésito de
profundizar el conocimiento del producto y su entorno.

e Definir el mercado potencial y meta del producto, mediante la identificacion
del segmento del mercado pertinente para el desarrollo de la empresa, con
el objetivo de detectar los potenciales clientes y competidores en el
mercado.

e |Indagar la demanda, oferta y precio del pellet de RPET en el mercado
nacional mediante el uso de fuentes primarias y secundarias, que
satisfagan la necesidad de informaciéon para los estudios técnico y
financiero del proyecto.

e Realizar el analisis de la competencia, mediante la identificacion de las
empresas que estdn en linea directa con la generacion de pellets de
plastico PET reciclado, para explorar el tipo de mercado en el que se
encuentra inmerso el pellet de RPET.
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e Determinar los canales de distribucion para el desarrollo del proyecto.

3.2. METODOLOGIA

3.2.1. Disefio de Investigacion.

A continuacion se presenta el disefio de investigacion del estudio de mercados:

Cuadro 1. Ficha técnica de investigacion de mercados

item

Observaciones

Tipo de Investigacion

Se realizar4 una investigacion de tipo exploratoria. La
informacién sera suministrada por empresas clasificadas
como fabricantes de productos de plastico y fuentes
oficiales.

Método de investigacion

Inductivo- Deductivo. Generando un proceso de analisis
desde lo general, indagando la demanda de plastico
PET en Colombia hasta el tema especifico del producto
en grado de procesamiento en pellet.

Fuentes de Informacién

Primaria:  Aplicacion de encuesta a empresas
clasificadas en el DANE como parte del grupo
empresarial de fabricantes de productos plasticos.

Secundarias: Sistema de Consulta de Encuesta de
Manufactura de Departamento Administrativo Nacional
Estadistico- DANE, Promocion de Turismo, inversion y
exportaciones - PROEXPORT y Directorio Colombiano
de Reciclaje de Residuos Plasticos 2011-2012

Técnicas de recoleccion de
Informacion

Revisién documental en fuentes oficiales y encuesta

Instrumento de

Investigacion

Registros y Cuestionario (Anexo B.).

Modo de aplicaciéon

Aplicacién del cuestionario de forma telefénica

Definicion de la poblacion

del cuestionario:
(Elemento, unidad de
muestreo).

Poblacién: Existen 671° empresas fabricantes de
productos de plastico, que se encuentran clasificadas en
el directorio de empresas Colombiano

Unidad de muestreo: 61 Empresas fabricantes de

8ACOPLASTICOS. Directorio colombiano de reciclaje de residuos plasticos 2011-2012.[En linea] (8

de marzo 2014) disponible en: http://www.acoplasticos.org/DCR/index.html#/58/zoomed
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productos plasticos

Proceso de muestreo

Muestreo aleatorio simple

3 N(p +g)Z*
N Z2prg) +e2(N =1
Donde,
n = Muestra.

N = Poblacion representa 671

p = Probabilidad de éxito (0,5)

g = Probabilidad de fracaso (0,5)

Z = grado de confiabilidad de 95% (1,96)
e = Error (8%)

Alcance

Empresas fabricantes de productos de plastico ubicadas
en Colombia y clasificadas por areas metropolitanas:
Barranquilla-Soledad, Bogota, Cali-Yumbo y Medellin-
Valle aburra, Bucaramanga-Floridablanca, Cucuta®

Tiempo de Aplicacion

Enero a Marzo del 2014

Encuestadores

Autores del Proyecto y tres encuestadores externos.

Fuente: Autores

° Ibid.
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3.3.

ANALISIS DE ENTORNO

Cuadro 2. Aspectos politicos, econdmicos, sociales y tecnolégicos del contexto

Politicos Econémicos Sociales Tecnologico
Las politicas gubernamentales | Situacion  econdmica | Demografia y tasa|Madurez de la
favorecen la creacion de |local: Al afio 2011 en el | de crecimiento: | tecnologia: La
empresas, debido al pago de | municipio de | Segun estudios, se [ maquinaria
impuestos 'y la reinversion | Barrancabermeja, detalla el tema del]|utiizada para
atendiendo a problematicas de | existe un registro total | nUmero promedio de | los procesos
una poblacion. La nueva reforma | de 6.775 empresas, en | personas por hogar | productivos de
tributaria ley 1607 de 26 de |todos los sectores|que son de 4. Se|plastico
diciembre de 2012 reconoce | econdmicos, detecta la | presentan una
pago de renta, La Contraloria | concentrandose en | distribucién del | evolucion
General de la Republica, | mayor proporcion |ingreso  entre los [ continGa. La
controla la evasién de impuestos | comercio, como | gastos, siendo los |tecnologia mas
y la recompra de acciones por |también los diferentes | principales alimentos | avanzada se
parte de inversionistas de |servicios; de igual|30.4%, seguido | encuentra
capital. forma una clasificacion | servicios publicos | principalmente
Ley de empleo (ley N° 1429), |de micro, pequefia y|con el 23.5%, salud [en Europa pero
permite contratar jovenes | mediana empresa, |con el 15%, en]con costos
menores de 28 afios y poblacion | ubicandose la mayoria | recreacion alcanza el [ superiores al
con discapacidad, asi como|como  microempresa | 7%. Con esta | mercado de
poblacién vulnerable y|con un registro de |informacion es | China; sin
descuenta parafiscales del | 6.414. En | importante para una|embargo, se
impuesto de renta. Barrancabermeja, inversién en reciclaje | encuentra
prevalecen las | a largo plazo. tecnologia
empresas de servicios. accesible en
Financiamiento ,de |n|C|at|v_a,s: Intereses y tasas de _mercad(_)s
Existe un comité de evaluacion bio- Las internacionales.
de proyectos el cual esta cambio. Algunos
conformado or la Corporaciones aspectos
administracién P Municioal Financieras con el |Patrones de compra importantes  de
: | SENA. | pI | Decreto 663 de 1993 [ del consumidor: la tecnologia en
gremios y € , 10S CUIES | 40y Estatuto [ Colombia como en 9

se presentan a fondo emprender
del SENA y Fundacién Bavaria
quienes apoyan las iniciativas
con aportes de capital semilla a
nuevos emprendedores.

Tratado de Libre comercio con

E.E.U.U. puede favorecer Ila
economia local, a raiz del
acceso al mercado el -cual

registra una alta diversificacion
en tecnologia para el desarrollo
de productos y mejoramientos
de procesos.

Orgénico del Sistema
Financiero, los bancos
realizan labores de
intermediacion
financiera, Por
consiguiente, para un
emprendedor que no
tenga garantias reales
0 poca experiencia
crediticia, puede ser un
obstaculo la
consecucién de un
crédito alto para una
inversion.

el mundo, los
mercados estan
regulados por
tratados de libre
comercio y también
se resalta el uso de
las TICS, para los
nuevos
emprendedores y
también empresas
reconocidas.

esta industria es

su relaciéon
directa con la
eficiencia del
proceso,
ademas de la
significativa
reduccion de
desechos de la
maquina.

Fuente: Autores
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3.4.

3.4.1.

3.4.2.

SECTOR DEL PLASTICO
Situacion Internacional del plastico

“Entre 2009 y 2010 la produccion mundial de plasticos paso de 15
millones de toneladas a 265 millones, las cifras demuestran el
incremento de alrededor de 5% anual que ha experimentado la
industria durante las dos ultimas décadas. De hecho en 2010,
China se consolidé como la primera region productora con un
23,5%3%y Europa consumié 57 millones de toneladas (21,5%) de la
produccién mundial”.*°

Situacion nacional del plastico.

Segun los andlisis realizados por PROEXPORT, la industria del plastico presenta
una tendencia de crecimiento, a nivel de ventas nacionales y exportacion por los
siguientes factores:

a.

Aumento de sensibilizacion sobre produccion y consumo de productos
plasticos, incluyendo la recuperacion de residuos Yy su aprovechamiento
con el propdsito de proteger el medio ambiente.

Tendencia a la sustituciébn de materiales como el acero, por productos que
disminuyan el nivel de contaminacién.

Desarrollo del mercado de empaques y embalajes con caracteristicas
propias del sector del plastico: livianos, econdmicos, permeables y
resistentes.

. A nivel de exportacién, el acuerdo comercial entre Colombia y la Unidn

Europea permite que los productos plasticos ingresen libres de arancel; por
lo tanto, Proexport ha detectado oportunidades de exportacién en los
siguientes paises: Alemania, Suecia, Dinamarca, Francia, Italia, Polonia,
Portugal y Republica Checa.

Los principales destinos de las exportaciones de productos plasticos de
Colombia a la Unién Europea en el 2012 fueron: Espafa, Alemania, Reino
Unido, Italia, Portugal, Francia, Paises Bajos, Polonia, Bélgica y Suecia con
un exportacion por un total de US$ FOB 30, 036,938. Los principales
departamentos de origen de productos plasticos, para la UE son: Bolivar,
Bogota, Cundinamarca, Valle del Cauca y Atlantico.

1 PROMOCION DE TURISMO, INVERSIONES Y EXPORTACIONES DE COLOMBIA.
(PROEXPORT). [En linea] (7 de marzo de 2014) disponible en:
http://ue.proexport.com.co/oportunidad-por-sector/manufactura-y-prendas-de-vestir/plasticos
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3.4.3. Situacion nacional del PET

El mercado del PET se ha diversificado en multiples sectores sustituyendo incluso
a materiales tradicionales, lo que ha permitido una tendencia a su crecimiento. A
continuacion se muestran los principales sectores, aplicaciones y productos
sustitutos del PET en estado virgen (Cuadro 3.)

Cuadro 3. Usos y Aplicaciones del PET Virgen

Usos y Aplicaciones de PET Virgen

Sector Aplicacion Producto Sustituido
Bebidas Refrescantes Alimentacioén Vidrio, Lata
Aguas Minerales Alimentacion Vidrio, PVC, HDPE
Aceites comestibles Alimentacioén PVC, HDPE, Vidrio
Vinagres Alimentacion PVC, HDPE, Vidrio
Salsas Mostaza, Mayonesa Vidrio, HDPE
Cosmética Cremas HDPE, PVC
Farmacia Bucales, Jarabes Vidrio
Licores Petacas, Licores Vidrio
Detergentes Friegasuelos, vajillas PVC, HDPE
Quimicos Insecticidas, disolventes Vidrio, Aluminio
Frutos secos Cacahuetes, almendros Vidrio
Precocinados Bandejas, microondas Ceramica
Preparados Ensaladas PS
Frutas Bandejas Frutas LDPE, PS, PVC
Cervezas Distribucion, Bar Vidrio
Zumos Distribucion, bar Vidrio, cartén
Deportivos Energéticos, fuertes Vidrio
Lacteos Leches, yogures PS, Cartdn para bebidas

Fuente: Asociacion Nacional del Envase de PET (Madrid, Espafia).
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De acuerdo a los datos obtenidos en el DANE, en el 2007 se realizé un consumo
de materia prima PET de 15017756 kilogramos (Grafico 1.), por un valor
$48.657.332.000 millones (Gréfico 2.). Asimismo, se evidencido una compra de
PET por parte de los establecimientos del sector industrial de 17286330
kilogramos (Grafica 1.) con un valor estimado de compra de $55.991.324.000
millones (Gréfica 2.)

Grafico 1. Kilogramos de PET consumido y comprado en Colombia 2003-2007
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Fuente: DANE. Encuesta anual manufacturera 2002-2007

Grafico 2. Precio de PET consumido y comprado en Colombia 2003 -2007
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Fuente: DANE. Encuesta anual manufacturera 2002-2007

! DANE. Encuesta anual manufacturera. Sistema de consulta. [En linea] (8 marzo de 2014)
disponible en: http://190.25.231.249/encuestas/eam/seleccion.htm?x=22&y=21
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3.4.4. Situacién nacional del PET Reciclado-RPET

El plastico PET reciclado se encuentra incluido en el macro sector de Plasticos y
sus manufacturas (Capitulo 39 en la clasificacion arancelaria)’?, con una
subclasificaciéon arancelaria 39.15. Desechos, recortes y desperdicios de los
demds plasticos. A continuacion se relacionan los principales usos del PET
reciclado.

Cuadro 4. Principales Usos del plastico PET Reciclado

Principales Usos de Plastico PET Reciclado

Grado Aplicaciones Sustitutos Complementarios
Alfombras Algodén Nylon
Ropa Algodon Algodon
Material de Relleno Algodén Nylon y Algodon
Fibra Poliéster | Ropa Exterior Algodon Algodon
Tapiceria automotriz Nylon Cuero sintético, nylon

Telas recubiertas

Poliéster tejido

Telas revestidas

Cintas y cierres PET virgen Algodon
Packaging Monofilamentos Fique y aluminio. | PET virgen
Envase Envases de productos Vidrio, aluminio PET virgen
Tejas PVC Fibra de vidrio
Lamina plana PET virgen Vidrio, caucho
Sustituto Lamina Termo formada | PET virgen Vidrio y aluminio
Fleje PET virgen Fique, PET
Jugueteria Plastico PET virgen
Mangueras Plastico PET virgen
Cepillos y escobas Plastico PET Virgen

Fuente: Autores

2 ASOCIACIACION LATINOAMERICANA DE INTEGRACION. Plastico y sus manufacturas,
capitulo 39.[En linea] (10 de marzo de 2014) disponible en: http://www.aladi.org/naladisa02/39.pdf

36



Debido a que no se encuentra informacion especifica de exportaciones del
Plastico PET reciclado en pellet, con el sistema de consulta de Proexport se
indagod las exportaciones del grupo de subclasificacion arancelaria en el cual se
encuentra inmerso este producto. Se hallaron valores de exportacién para el 2013
por US$ 2.709.440. (Tabla 1. Exportaciones Colombianas de Desechos en
miles de ddlares). Asimismo, mediante el modelo de potencialidad cuantitativa de
Proexport se evidencio que los mercados potenciales para esta materia prima son:
Austria, Australia, Bahamas, Alemania, Antillas Holandesas, Arabia Saudita,
Argelia, Argentina, Aruba, Bahréin

Tabla 1. Exportaciones Colombianas de desechos en miles de dolares

Exportaciones Colombianas
Pais 2011 2012 2013
Hong Kong 281,47 316,86 713,88
China 989,59 | 1.246,67 659,23
Chile 25,67 40,29 457,67
Estados Unidos 86,76 524,01 338,21
Bolivia 271,62 329,67 308,3
Peru 201,31 215,4 149,29
Taiwan 0 39,12 69,42
Guatemala 0 12,68 13,13
Reino Unido 0 0 0,28
Ecuador 0 0 0,03
Otros 53,09 53,24 0
Total 1.909,50| 2.777,95 2.709,44

Fuente: Proexport.

3.5. COMPRENSION DEL MERCADO DE RPET EN PELLET

3.5.1. Segmento de mercado del RPET

En el sector industrial se encuentran diversos mercados para el PET reciclado en
pellet como son: embalajes, packaging, productos plasticos y los sectores textiles
y de envases alimenticios donde dirige la mayor demanda; sin embargo, siendo
un proyecto piloto de emprendimiento social con inclusion laboral de personas con
discapacidad, se decidié estudiar un mercado de facil acceso, con estandares de
calidad y voliumenes bajos; enfocado a un desarrollo gradual de la empresa que
permita generar posteriormente nuevas incursiones en sectores mas exigentes. A
continuacion se presentan la evaluacion de los criterios establecidos para la
segmentacion del mercado:
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Cuadro 5. Evaluacion para segmentacion de mercado

Criterios
Productos Requerimientos Estandares de Accesibilidad
Volumen mensual Calidad Informacion
Envases alimenticios Alto Alto Media
Packaging Medio Alto Baja
\ Productos plasticos Bajo Medio Baja
Sector textil Alto Alto Media

Fuente: Autores

Cuadro 6. Perfil de segmentacion de mercado

Tipo de organizacion Empresas dedicadas a la fabricacion de productos plasticos que
incluyan el plastico PET reciclado en pellet como materia prima.

Ubicacion Mercado Nacional

Volumen mensual Bajo 0-20000 Kilogramos de RPET en Pellet

Aplicacion del RPET Jugueteria, elementos de aseo, productos de construccion
en Pellet especialmente tejas, mangueras y papeleria entre las que se

encuentran ganchos legajadores y carpetas.
Fuente: Autores

3.5.2. Mercado Potencial.

El mercado potencial, son las empresas a nivel nacional que incluyen en su
proceso de produccion el plastico PET reciclado en grado de procesamiento en
pellet.

3.5.3. Mercado Meta.

El mercado meta, son las empresas a nivel nacional dedicadas a la fabricacién de
productos de plastico que incluyen el PET reciclado en grado de procesamiento en
pellet.

3.5.4. Producto

La empresa EKOSOCIAL tiene como su principal producto el pellet generado por
la transformacion de plastico Polietileno Tereftalato o PET reciclado o RPET.
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3.6. ANALISIS DE LA DEMANDA

En el caso del PET reciclado en grado de procesamiento pellet a nivel nacional,
no se cuenta con datos secundarios especificos para determinar la demanda;
siendo necesario remitirse a datos obtenidos de la Encuesta Anual
Manufacturera®® sobre el sector de los plasticos v a la investigacion de mercados
con empresas del sector de fabricacién de productos de plastico anexa al estudio
de prefactibilidad. No obstante, se aclara que se presentaron dificultades en la
obtencién de informacidn, que permitieron realizar una proyeccion solo a tres
afos.

3.6.1. Evolucion histérica de la demanda

La Encuesta Anual Manufacturera® permiti6 consultar el numero de
establecimientos del sector de fabricacion de productos plasticos y su evolucion

Gréfico 3. Evolucion histdrica de los establecimientos del sector de fabricacién de
productos plasticos 1998-2012
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histérica en el periodo registrado, 1998 a 2012 (Grafico 3).
Fuente: EAM-DANE

La investigacion de mercados (Anexo B.), permiti6 estimar el porcentaje de
empresas pertenecientes a este sector, el promedio de compra mensual y
frecuencia de compra, para obtener la evolucidén historica y la proyeccion de
demanda. (Cuadro 7. Datos para estimaciéon de demanda).

*  DEPARTAMENTO ADMINISTRATIVO NACIONAL ESTADISTICO. Encuesta anual
manufacturera. Sistema de consulta 2002-2007. [En linea] (8 marzo de 2014) disponible en:
P}tp://190.25.231.249/encuestas/eam/seleccion.htm?x:32&v:14

Ibid.
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Cuadro 7. Datos para estimacion para la demanda

% Empresas Promedio
Empresas con F compra
Producto | caracterizadas | Interesados interés | anual | mensual Kg Kg
Anuales
Pellet de
PET
reciclado 657 13% 85 12 7500 7686900
Fuente: Autores (Ver anexo C)
Gréfico 4. Evolucion histérica de la demanda
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Fuente: EAM-DANE

3.6.2. Proyeccién de la demanda.

Se establecio la proyeccién de demanda de plastico PET reciclado en pellet a tres
afios con la aplicacion de series de tiempo: método de suavizamiento exponencial
doble. Este método fue aplicado con el software estadistico Minitab, sin embargo,
se presentaron dificultades en el modelamiento por la carencia de datos que
impedian mayores proyecciones.
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Grafico 5. Proyeccion de numero de establecimientos de fabricacion de productos
plasticos 2013-2015
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Fuente: Autores

En la tabla siguiente se presenta la proyeccion de la demanda anual en kilogramos
de plastico PET reciclado pellet 2013-2015:

Tabla 2. Estimacion Demanda anual en kilogramos de pellet RPET 2013-2015

ARO Es_timacién puntual Estimacién por intervalo
Kilogramos RPET Kilogramos RPET
2013 7733700 7172100 8283600
2014 7920900 6458400 9383400
2015 8073000 5733000 10483200

Fuente: Autores

3.7. ANALISIS DE LA OFERTA

3.7.1. Andlisis de Competencia

Se constatdé con datos de la Camara de Comercio de Barrancabermeja, que el
municipio no cuenta con empresas cuyo objeto sea la transformacion de PET
reciclado en pellet. A nivel nacional se revis6 el Directorio Colombiano de
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Reciclaje de Residuos Plasticos 2011-2012%°, para determinar las empresas
competidoras, obteniendo como resultado 8 empresas (Cuadro 8.) que fueron
contactadas con el propdésito de conocer su oferta mensual.

Cuadro 8. Competidores a nivel nacional

Principal
Competidor Ubicacion Fuente Producto Ventaja Ton | Formade venta
ACOPIAR , . . ;
Distrito Capital Bogota Pos industria | Pulverizado i - -
Peletizado
Omar Forero
Pos industria 27 afios de
Bogotéa Pos consumo experiencia, Materia prima
Importacion Molido primera resina - recuperada
Ifa %rr?slgsetbil.l'g.s Acondicionador Escamas PET100%
Peletizado | recicladas para
productos
alimenticios.
Pos industria Materia prima
B 2Pl Medellin Pos consumo Molido - recuperada
ernando Zapata ” . - f
Importacion Peletizado Semimanufactura
Acondicionador
Pos industria Pulverizado | Variedad de Materia prima
Estructuras Bogota Pos consumo Molido productos. recuperada
Maderplast S.A. Importacion Escamas Capacidad Semimanufactura
ClEEED (Fm=ek: Peletizado | tecnoldgica. Servicios
Con una
Medellin Pos industria experiencia de Materia prima
Pos consumo 20 afios enel |4.200 recuperada
Acondicionadores proceso
L Molido industrial del
AU B Escamas reciclaje de
GOIDESARROILHD Peletizado PET para la
Carlos Medina H. ) Yy
al corte frio | fabricacion de
nuevos
productos de la
industria textil y
envases.
PET y solo PET Pos industria i Servicios de
SAS Bogota Pos consumo Molido 30 procesos
Derly Rueda Mora Acondicionadores | Escamas Materia prima
recuperada
Reciclaje de Pos industria Molido Materia prima
Polimeros Ltda.- Bogota Aglutinado recuperada
Shirley Saenz Peletizado
RECICLENE S.A. Pos industria Peletizado Servicios de
Carlos Eduardo Bogotad | Acondicionadores al corte procesos
Patifio caliente

Fuente: ACOPLASTICO

> ACOPLASTICOS. Op cit
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No obstante, sélo dos competidores brindaron esta informacion: Fundacion
Codesarrollo y PET y solo PET S.A. ubicados en la ciudad de Bogot4,
evidenciando que su enfoque al mercado textil y envases para productos
alimenticios, diferente al segmento del mercado definido para el estudio actual. El
grupo de competidores restante argumenté politicas de confidencialidad.

Por lo tanto, a diferencia de los otros competidores, la generacion de este
producto permitiria una mayor accesibilidad y disminucion de costos de fletes,
para los clientes ubicados en el Area Metropolitana de Bucaramanga y la zona
norte del pais.

3.7.2. Proyeccion de la oferta.

Como se menciond no se obtuvo una informacién confiable para desarrollar la
proyeccién de la oferta del producto a nivel nacional.

3.8. ANALISIS DE PRECIOS

Para realizar el analisis del precio se tendra en cuenta el dato suministrado por la
Investigacion de Mercados realizada con los potenciales clientes, cuyo promedio
ponderado de compra del producto fue de $1.800,0 pesos por kilogramo de pellet
de PET reciclado (Anexo B). La estrategia de fijacion de precio sera mediante la
definicion del precio del producto en el mercado, se dara prioridad a esta
estrategia debido a la probleméatica del sector en la volatilidad de los precios de
la resina virgen por derivar del petréleo. El fabricante de productos plasticos optara
por una resina virgen en caso de encontrar un precio menor para la produccion de
sus bienes, desinteresandose por producir con material reciclado.

3.9. CANALES DE DISTRIBUCION

Se proponen como canales directos entre la empresa vy los clientes, con el
establecimiento de un &rea comercial, conformado por una persona con
discapacidad motora, que cuente con un nivel formacion y habilidades para
brindar una asistencia a los clientes telefonicamente o en forma virtual mediante
el uso del asistente en linea de la pagina. Asi mismo, sera la encargada de
brindar soporte a la pagina web www.ekosocial.com.co, para la venta en linea.
El transporte se realiza por via terrestre y el costo es asumido por el cliente.
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3.10. APOYO DE ORGANIZACIONES

Con el propdsito de lograr la identificacion de los interesados del proyecto, “que
consiste en identificar a todas las empresas u organizaciones impactadas por el
proyecto, y documentar informacion relevante relativa a sus intereses,
participacion e impacto en el éxito del mismo”*°. Se inici6 realizando una lectura
en el contexto de iniciativas con caracteristicas similares, haciendo uso de fuentes
secundarias, para la elaboracion del listado de interesados en el proyecto.
(Anexo D. Listado de Interesados en el Proyecto). Se logré identificar cuatro
tipologias de interesados: Entidades de Tipo Estatal, Empresa, el Sector
Académico y las Organizaciones sociales, cuyo ambito de influencia corresponde
al nivel local, regional o nacional.

Figura 4. Interesados en la implementacién del Proyecto en Barrancabermeja
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Fuente: Autores

®PROJECT MANAGEMENT INSTITUTE®. Guia de los Fundamentos para la direccion de
proyectos. Cuarta Edicion. Project Manangement®: USA, 2008, 243 p.
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4. ESTUDIO TECNICO

Teniendo en cuenta que existen diferentes procesos para el aprovechamiento del
PET, se definieron algunos criterios para analizar la opcion mas viable para el
proyecto. A continuacion se presenta el cuadro comparativo que permitio definir al
proceso de reciclado mecanico como el mas pertinente para la iniciativa.

Tabla 3. Seleccién del proceso de transformacion del PET reciclado

Criterio Proceso Mecanico Proceso Quimico
Inversion Baja Alta
Tecnologia Accesible Baja accesible
Costos operativos Bajo Muy alto
Uso del producto PET Reciclado Resina Virgen
Contaminacion ambiental del proceso Sin contaminacién Sin contaminacion
Generacion de fuentes de trabajo Alto Mediano
Inclusién de personas con discapacidad Alto Bajo

Fuente: Autores.

4.1. PROCESOS PRODUCTIVOS

La produccion esta basada en un proceso de reciclaje mecanico cuyo producto
final es el pellet de PET reciclado, que luego de un proceso de extrusion pueden
ser utilizados para la fabricacion de nuevos productos.

Entre las ventajas de este proceso mecénico se encuentran: inversiones
moderadas, bajos niveles de contaminacion ambiental, la existencia del mercado
para este tipo de producto y la pertinencia para la inclusion laboral de personas
con discapacidad motora. El proceso de reciclado mecanico cuenta las siguientes
fases (Figura 5. Flujograma de procesos):

e Recoleccion y Compra: se realizard mediante alianzas estratégicas con
empresas no competidoras. Para la recoleccion se instalaran 10 puntos de
recoleccion de botellas de PET en los centros comerciales San Silvestre,
Iwana y Superestrellas; el transporte de esta material a la planta se
realizar4 de manera diaria con motos cargueras. Como segunda medida se
construird una red de proveedores con algunas de las 11 asociaciones
existentes en el municipio de Barrancabermeja, para asegurar el suministro
de la materia prima.

e Almacenamiento: es el acoplamiento del plastico PET en un area destinada.
(patio o bodega), el almacenamiento se realizara de acuerdo a la Guia
técnica de reciclaje de plastico emitida por el Ministerio de Ambiente y
Desarrollo Sostenible.
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Clasificacion: en esta fase se seleccionan manualmente los envases por
color y las tapas de los envases con ayuda de una tolva y una banda
trasportadora.

Lavado: los envases seleccionados son lavados con detergentes, soda
caustica o champu para plastico, con el fin de remover las manchas, tintas,
logotipos en papel, pegante, impresiones, entre otros. Estos envases deben
guedar completamente limpios.

Compactacién: una vez limpios los envases son llevados a una maquina
compactadora que busca reducir el volumen del plastico para continuar con
el proceso.

Trituracion o Molienda: el plastico compactado o comprimido es llevado a
un molino el cual convierte el material en granulos u hojuelas, reduciendo
su tamafio entre 8 a 20 mm. La obtencion de un tamafio de grano adecuado
depende de las cuchillas de acero inoxidable.

Lavado: este segundo lavado se hace por medio de una maquina que
también seca el plastico en hojuelas, removiendo las impurezas que
tengan.

Almacenamiento de las hojuelas: las hojuelas una vez lavadas y secadas
son empacadas (sacos de polietileno de 40 kilogramos) y almacenadas en
un lugar fresco, libre del calor por ser un material inflamable.

Extrusor o aglutinamiento: las hojuelas son llevadas al extrusor,
convirtiéndolas en piezas recicladas o barras tipo espagueti (pellet), que es
el producto final.

Almacenamiento del pellets: el pellet es empacado en sacos de 40
kilogramos y almacenados para su comercializacion.

Transporte: por medio de un camién el pellet es trasportado a las diferentes
empresas que compran el producto.
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Figura 5. Flujo grama Del Proceso De Produccion De La Planta.
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Fuente: Autores

4.2 DESCRIPCION DEL PRODUCTO

El pellets de PET reciclado debe cumplir con las especificaciones de los clientes y
se tendra las siguientes clasificaciones generales del producto:

Cuadro 9. Productos de la Empresa EKOSOCIAL

Productos de EKOSOCIAL

Producto Caracteristicas Presentaciones
Pellet de PET Durable, Fuerte.

reciclado _
transparente Venta por kilogramos
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Pellet de PET
reciclado
transparente

Pellet de PET
reciclado varios
colores

Alta relacion
fuerza/peso.

Versatilidad de colores.

Cristal.

Alto brillo y calidad.

Resistencia quimica.

Liviano

Empaques:

Empaque de Bing Bang
(1000 kg)

Sacos

(40kg)

Dependiendo del lugar
destino

Fuente: Autores

4.3TAMANO DEL PROYECTO

Con el objetivo de determinar la capacidad de la planta se analizaron 4 aspectos,
los cuales seran mencionados segun el nivel de incidencia en la decision.

e Disponibilidad PET Reciclado en Barrancabermeja: este componente es
relevante porque condiciona el aprovechamiento de los recursos locales.
De acuerdo a la proyeccion de poblacién del municipio y el promedio de
volumen de residuos sélidos generados por vivienda, el potencial de PET
post consumo en el 2014 es de 54,750 kilogramos mensuales, con una
proyeccién al 2024 de 62,130 kilogramos mensuales®’. Estos son valores
potenciales pero en el municipio aun no se ha establecido una politica que
estimule la recuperacion de los residuos en la fuente, por lo tanto,
inicialmente se tomara como referencia para el estudio el 45% del potencial
de la oferta, es decir, 24637 kilogramos de PET reciclado.

ol Equipo técnico revision POT a partir de la Universidad Nacional, informe final volumen 1:
lineamientos para la revision del POT y desarrollo del componente normativo. Contrato
Interadministrativo 987 de 2009. Alcaldia Municipal de Barrancabermeja - Universidad Nacional de
Colombia. Diciembre 2010.
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e Tecnologia y equipos: como segundo punto de referencia se tendra en
la maquina extrusora, porque
permite obtener los parametros de produccion del PET en pellet.

Tabla 4. Capacidad de disefio maquina extrusora

cuenta la capacidad de produccion de

(Extrusora Modelo : EX 120 CA CM10)

Capacidad de procesar 137.75 kg/hora
Horas de trabajo 8 Horas
Volumen diario 1.102 Kilogramos
Dias laborales 25 Dias
Total volumen mensual 27.550 Kilogramos
Meses del afio 12 meses
Volumen anual 330.600 ano
Capacidad utilizada 90.7%

Capacidad de disefio de la planta 300.000 | kilogramos

Fuente.

Autores.

e Financiamiento: se proyecta que el 70% del valor del proyecto provengan
del Fondo Emprender del SENA, donde actualmente, el valor maximo de
financiamiento es de $112.000.000;
financiamiento (20%) y recursos propios (10%).

30% restante se obtenga por

¢ Inclusion laboral de personas con discapacidad: este componente requiere
de un proceso productivo con un desarrollo gradual que permita la
retroalimentacion de los aprendizajes obtenidos de la inclusion laboral.
Ademas de un proceso de formacién en todos los niveles

El resultado de este analisis se describe en la siguiente tabla:

Tabla 5. Capacidad de la planta.

Capacidad 2015 2016 2017 2018 2019
Capacidad disefio (kg) 323.801 | 323.801 323.801 323.801 323.801
Capacidad instalada (kg) | 300.000 | 300.000 300.000 300.000 300.000
Capacidad utilizada (%) 65% 75% 85% 95% 100%
Capacidad utilizada (kg) | 195.000 225.000 255.000 285.000 300.000

Fuente: Autores

4 4RECURSOS PRODUCTIVOS

La implementacion del proyecto, esta basado en la proyeccion de capacidad de la
planta de produccion de 300 ton/afio; por lo tanto, se requieren recursos humanos,
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tecnoldgicos y fisicos que satisfagan la generacion de 25 ton/mes, para cumplir la
meta de produccion. Para la recoleccion de la materia prima PET reciclado, se
considera un 5% de desperdicio, que seran reintegrados al proceso de produccion.

4.41 Recursos Humanos

El recurso humano esta clasificado en tres grupos: personal administrativo,
operativo y contratacion externa.

Tabla 6. Recurso Humano

Recurso Humano

Personal Administrativo Cantidad
Gerente 1
Secretaria 1
Servicios generales 1
Personal Administrativo (Contratacién Externa)

Contador 1
Comercial 1
Personal Operativo Cantidad
Jefe de produccién 1
Almacenista 1
Operador 2
Empacador 1

Fuente: Autores

Los salarios se organizaran jerarquicamente de orden superior a inferior,
ordenando los cargos segun los siguientes criterios: importancia, estudios
realizados y experiencia. Adicionalmente se tendra en cuenta el mercado del
trabajo asignado, el salario mas bajo se establece segun normas del Gobierno
Nacional correspondiente al salario minimo descritas en el siguiente cuadro:

Tabla 7. Factor Salarial para personal con salario minimo legal vigente

Factor Salarial

Concepto Porcentaje
Valor Mensual Jornada Ordinaria Diurna 5.80%
Auxilio De Transporte 6.60%
Prestaciones sociales legales directas
Cesantias (Mensual) 8.33%
Prima De Servicios (Mensual) 8.33%
Intereses A Las Cesantias (Mensual) 1.00%
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Factor Salarial
Concepto Porcentaje
Dotacién (Mensual) 7.00%
Vacaciones (Mensual) 4.17%
Totales prestaciones sociales legales directas 28.83%
Prestaciones sociales indirectas
Sena 2.00%
ICBF 3.00%
Subsidio Familiar 4.00%
Total de aportes parafiscales 9.00%
Transferencias
Fondo De Pensiones (IVS) 12.00%
Salud (EPS) 8.50%
ARP Estimado 3.00%
Total transferencias 23.50%

Fuente: Autores

4.4.2 Recursos Productivos

A continuacién se presenta la tabla descriptiva de los equipos y maquinaria, que
seran utilizados en la empresa de produccion de plastico PET reciclado en pellet:

Cuadro 10. Relacién de Equipos y maquinaria requeridos en el Proyecto

Equipos Descripcion Capacidad Imagen
Motocicletas con platon o
Motos estacas para transportar 2,7m3
materiales.
Metdlica para seleccion de
residuos solidos. Se utilizan en
Tolva la industria, para reducir y o me

distribuir el plastico en forma
uniforme en las bandas
transportadoras.
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Equipos

Descripcion

Capacidad

Imagen

Banda
Transportadora

Sistema de transporte continuo
formado basicamente por una
banda continua que se mueve
entre dos tambores. La banda
es arrastrada por friccion por
uno de los tambores, que a su
vez es accionado por un motor.
El otro tambor suele girar libre,
sin ningdn tipo de
accionamiento, y su funcién es
servir de retorno a la banda.

0,5 m/ seg.

Carretilla con
plataforma de

Equipo utilizado para el
transporte interno del material
plastico en proceso.
Acondicionados con ruedas
encastradas, solucionan el
movimiento de los mas

05m?

150 kg. variados materiales. Las
medidas estandar son de 800 x
600 mm vy las alturas pueden
variar de acuerdo a la
necesidad del cliente.

Bascula Equipo utilizado para el pesaje

Industrial 250 kg

tanto de la materia prima, como
del producto final.

600Kg -1000 kg

Molino de Equipo utilizado para la
Cuchillay desintegracion del plastico duro | 250-400 Kg/h
compactadora | por medio de unas cuchillas.
Equipo utilizado para el lavado
del plastico molido de post-
consumo para retirarle
Lavadora impurezas y contaminantes;

Centrifugada
para plasticos.

lavadora industrial de 20 hp
con reducir de velocidad de
50rpm, cargas listas entre 10 a
30 minutos dependiendo el
material.

200 a 500 kg
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Equipos Descripcion Capacidad
Didmetro de wusillo 120 mm
relacion L/d tornillo L/30 mm
Potencia del motor: 110 Kw
=S Velocidad maxima del tornillo
(Modelo : EX | 180 par maximo de tronillos | 137-75Kg/h
120 CACM10) | 11400 Nm. Zonas de
calefaccion 5n, potencia de
calefaccion 40 Km,
plastificacion EPEHD 300-400
Ka/h.
Gt
Son sacos para el empaque del -
S.acos_de PET molido y posteriormente | 25 kgy 40 kg
polipropileno
para su venta.
Puntos de
recoleccién de Contenedores de plasticos 159 Litros
botellas

Fuente: Autores

4.4.3 Recursos Administrativos

Los equipos requeridos para la dotacion y funcionamiento del area administrativa

son:

Tabla 8. Equipos de oficina y muebles

Equipos de oficina

Computadores Unidad 2
Impresora multifuncional Unidad 1
Teléfonos Unidad 2
Muebles y enseres

Escritorios de madera centro de trabajo a escuadra Unidad 3
Archivadores metdlicos, para oficina Unidad 2
Silla oficina gerente, ergonémica reclinable Unidad 1
Silla oficina negra con brasas Unidad 2
Silla oficina interlocutora Unidad 6
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| Sillas plasticas Rimax | Unidad | 20 |
Fuente: Autores

4.4.4 Recursos de Infraestructura

La distribucion de una planta implica la ordenacion fisica y racional de los
elementos productivos garantizando su rendimiento y mas bajo costo. Se deben
tener en cuenta los espacios necesarios para el movimiento del material,
almacenamiento, maquinaria, equipos de trabajo, trabajadores y todas las
actividades de servicios.

En las empresas priman dos intereses: el aspecto econdmico (aumentar la
produccion y reducir costos) Yy la inclusion laboral de personas con discapacidad.
Por lo tanto, se consolidé en el disefio la capacidad instalada (300 ton/afio), un
espacio suficiente para el recurso humano y fisico que permita la movilidad;
ademas se disefié una via interna para la movilidad del personal (discapacidad) y
el transporte de material.

A continuacion se presentan en la tabla 9. Areas de distribucién de la planta y en
la figura 6. Distribucién de la planta.

Tabla 9. Areas de distribucion

Cuadro de areas M?

Sub - area de acopios 232,73
Sub - area de equipos y maquinaria 236,76
Sub - area de movilidad en la planta 211,46
Sub - area de administracion 67,3

Sub - area salon de capacitacion 74,62
Sub -area bafios para discapacitados (hombres, mujeres) 14,62
Sub - area bafios (hombres, mujeres) 22,13
Sub - area de bodega 22,14
Sub - area de pasillos 168,24
Area total de la planta 1050

Fuente: autores.
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Figura 6. Distribucion de la planta.
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Siendo un eje importante para la empresa la inclusion laboral de personas con
discapacidad motora, se integré en el disefio las especificaciones técnicas para la
movilidad, segun las normas juridicas de discapacidad en Colombia. En la tabla
12 se encuentran las especificaciones mas relevantes para el disefio de la planta.

Tabla 10. Especificaciones técnicas para personas con discapacidad en Colombia

Seccién Especificacion Figura
Bafios para Cara superior del espejo no inferior a 1,4
personas con metros.
discapacidad Cara superior de la palanca del grifo aprox. PN
1,03 metros. g
Pasamanos no inferiores a 1,02 metros.
Portarrollos no por debajo 0,76 ni por
encima 1,1 metros.
Asidero norman maximo 0,76, regulacion
+/-200mm.
Altura maxima WC 0,56 metros.
Altura inferior WC 0,35 metros.
Ancho minimo de 2,0 metros y largo 2,0
metros.

Accesos Las rampas de acceso no deben superar el
9% de pendiente.
Deben tener descansos cada 9 metros de
1,50 mts.

Circulacion Ancho minimo de la puerta es de 0,90
de interiores metros.
El disefio debera tener facil acceso a todas
sus dependencias
En las circulaciones interiores deben tener
un ancho minimo de 1,10 y 1,50 con el fin
de hacer el giro normal de la silla.

Sefializacion, Las sefiales deben ser visibles, audibles y
Emergencia, entendibles facilmente.

alarma. Los botones y dispositivos para el A EETS -
accionamiento de alarmas estardn { T
localizadas entre 1,0 metros y 0,90 metros @-j.'

desde el piso. e o e et e e,
Fuente: Normas juridicas de discapacidad en Colombia
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4 5Localizacion

Se inicia el estudio de macro localizacion y micro localizacion de la empresa en el
municipio de Barrancabermeja, para establecer su emplazamiento.

45.1 Macro localizacion

Cuadro 11. Macro localizacién: Factores Geogréficos Barrancabermeja

Macro localizacion

Factores Geogréaficos Barrancabermeja

Localizacion
Geografica

El proyecto se desarrollara en el municipio de Barrancabermeja,
Santander (Colombia); por lo tanto, el andlisis de macro localizacién
se realizard en éste. La extension total de Barrancabermeja es de
1.347,83 Km2; esta compuesta por 30,37Km2 (2.24%) de zona
urbanay 1.317,46 Km2 (97,76%) de area rural.

Limites

El municipio limita al Norte con los municipios de Puerto Wilches,
Sabana de Torres y Girén, al Sur con los municipios de Puerto Parra,
Simacota y San Vicente de Chucuri, al Oriente con los municipios de
San Vicente de Chucuri y Betulia y al Occidente con el municipio de
Yondo.

Temperatura

La temperatura media oscila entre 20°C y 28°C.

Corregimientos

Alrededor de su cabecera se encuentran los seis Corregimientos que
componen la zona rural del municipio: San Rafael de Chucuri,
Ciénega de Opodn, Meseta de San Rafael, El Llanito, La Fortuna y El
Centro. Estos corregimientos equivalen al 97,76% del territorio. Sin
embargo, ese espacio rural alberga menos del 8% del censo total
poblacional.

Fuente: Plan de desarrollo municipal 2012 - 2015

Cuadro 12. Macrolocalizacion: Factores Institucionales Barrancabermeja

Macrolocalizacion

Factores Institucionales Barrancabermeja

Condiciones
de localizacion

Localizacion de conformidad con el P.O.T.

Fuera del area o de zonas de influencia de establecimientos
educativos, de salud, militares, instalaciones de alimentos, farmacos y
actividades que sean incompatibles.
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Disposicion de vias de facil acceso para vehiculos, sin obstaculizar el
transito vehicular y peatonal.

De acuerdo con el P.O.T. el proyecto debe localizarse en un uso de
suelo industrial, teniendo en cuenta que se realiza un proceso de
trasformacion del producto. Se define que debe cumplir con los
parametros del Grupo Il tipologia 1-4 (industrial Artesanal de bajo
impacto ambiental y fisico), de acuerdo con los parametros
establecidos.

Fuente: Plan de desarrollo municipal 2012 - 2015

Macrolocalizacién

Suministro de fabrica

Electricidad

La empresa que brinda los servicios de electricidad en el municipio de
Barrancabermeja es la Electrificadora de Santander con una
cobertura del servicio de energia del 93.2% en las viviendas.

Acueducto y
Alcantarillado

El servicio acueducto y alcantarillado es manejado por la empresa
Aguas de Barrancabermeja, vinculada a la administracion municipal
.El sistema de acueducto brinda una cobertura de 93,2%. Por otra
parte el alcantarillado urbano del municipio de Barrancabermeja se
caracteriza por estar conformado actualmente por tres subsistemas
de transporte de aguas residuales domésticas.

Comunicaciones

En Barrancabermeja la principal empresa de comunicaciones es
Telefénica Telecom y Movistar brindando servicios de telefonia fija,
telefonia mévil e internet banda ancha, en zonas comerciales y
residenciales en la ciudad. Otras empresas que prestan su servicio de
telefonia celular e internet son: TIGO, CLARO y UNE.

Fuente: Plan de Desarrollo Barrancabermeja 2012-2015

4.5.2 Micro localizacion

Para la toma de una decision que permitiera determinar la localizacion adecuada
de la planta, siendo un aspecto de éxito o fracaso del proyecto, se usé el andlisis
de método cuantitativo por puntos. Este método permiti6, ademéas de abarcar
aspectos econdmicos, involucrar también aspectos estratégicos, institucionales,
materias primas y servicios, mano de obra y suministros. La aplicacion del método
se realizdé con la definicion de los principales factores determinantes de una
localizacion, asignando valores ponderados de peso relativo, de acuerdo a su
nivel de relevancia en el proyecto. El peso relativo, sobre la base de una suma
igual a uno, depende del criterio y experiencia del Evaluador.
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Para el
siguientes sitios:

analisis se consideraron

alternativas viables para el proyecto, los

e Barrio Las Granjas, Zona El Retén y Corregimiento El Llanito.

Cuadro 13. Factores de evaluacion - localizacion de la planta

Factores de Evaluaciéon

1. Factores Geogréaficos

Comunicaciones

Se evallan los servicios de internet
y telefonia nacional e internacional.

2. Factores
Institucionales

Administracién publica

Se refiere a la eficiencia y honradez
de ésta; asi como la factibilidad de
obtencién de permisos.

3. Planes y Estrategias
de Desarrollo

Planeacion general

Se consideran programas de
planeacién municipal, zonificacién y
pares industriales.

Plan de ordenamiento
territorial (POT)

Se consideran los lineamientos del
plan de ordenamiento territorial.

4. Factores Sociales

Situacion de orden publico

Se evalia la situacion de orden
publico. A mayor numero de
situaciones que afecten el proyecto,
menor puntaje.

5. Factores
Econdmicos -
Aspectos
Financieros-

Coste de terreno

Mide el coste de la tierra en pesos
por metro cuadrado.

6. Materiales primas vy
servicios

Materiales primas

Se refiere a la accesibilidad,
localizacion 'y disponibilidad de
materia prima; asi como su

perspectiva de produccion.

7. Mano de Obra

Personal técnico

Considera el numero disponible y la
factibilidad del traslado del personal
técnico para la operacion de la
empresa.

8. Electricidad

Disponibilidad de energia
eléctrica y calidad del
servicio

Se califica la confiabilidad y calidad
del servicio.

Fuente: Autores

A continuacion se presenta el proceso de evaluacion de los criterios mediante el
uso del método descrito anteriormente. El resultado: la seleccion del Barrio Las
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Granjas, como sitio pertinente y estratégico para el emplazamiento de la empresa
EKOSOCIAL S.A.S

Tabla 11. Evaluacién de ubicacién de la planta.

Micro localizacion A- Granjas B - reten C-Llanito
Criterio De Evaluacion Peso C | Promedio C Promedio C Promedio
Comunicaciones 0,10 9 0,9 6 0,6 4 0,4
Administracién publica 0,05 5 0,25 4 0,2 3 0,15
(PFI)zér]r;je ordenamiento Territorial 0.25 8 2 8 > 8 >
Situacién orden publico 0,10 6 0,6 7 0,7 6 0,6
Costo de terreno 0,15 7 1,05 5 0,75 7 1,05
Materias primas 0,15 7 1,05 7 1,05 5 0,75
personal técnico 0,05 8 0,4 8 0,4 8 0,4
O oy cegrerometeticay | o1 fo nes | o | ass 6| os
Totales 1,00 7,6 7,05 6,25

Fuente: Autores

Los criterios de evaluacibn con mayor peso asignado fueron el Plan de
Ordenamiento Territorial, teniendo en cuenta que este tipo de empresas por su
relacion con aspectos ambientales, ruido, residuos y afectacion al paisaje,
requieren de estricta aplicacién de estos lineamientos. También fue relevante el
costo del terreno porque en el municipio se presentan altos costos en el valor del
m2. Por lo tanto, la mejor opcién para este proyecto se encuentra en el Barrio Las
Granjas.

4.6 PROCESOS ADMINISTRATIVOS

Teniendo en cuenta que un aspecto relevante es la inclusion de personas con
discapacidad motora se deben consolidar procesos administrativos que incluyen la
equidad y no la igualdad de condiciones. Por esta razén, se disefié un proceso de
seleccién, contratacion y seguimiento de personal que sera desarrollado mediante
la articulacién con la asociacion del Magdalena Medio para la discapacidad y su
programa “Inclusioén laboral y generacién de ingresos”, cuyo propdésito es lograr un
reclutamiento de personas con discapacidad motora, un informe especifico de las
habilidades y potencialidades de los futuros empleados y finalmente un
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seguimiento continuo realizado por personas expertas tanto a nivel laboral como
familiar. Cabe resaltar, que este proceso no genera un costo adicional a la
empresa, porque apoya los resultados del programa de la asociacion.

Para la inclusién de personas con discapacidad, se tienen en cuenta los siguientes
procesos como son:. reclutamiento, seleccion, capacitacion, y seguimiento
posterior.

e Canales de Reclutamiento: definicion de vacantes y su publicacion en el
principal Portal de Empleo de Barrancabermeja, Agencia Publica de Empleo
SENA.

e Entrevista Individual: andlisis de las caracteristicas personales y laborales.

e Entrevista familiar: establecimiento de compromisos con la familia.

e Capacitacion interna: orientacion de funciones de cargo, seguridad e
integracion con los canales de comunicacion.

e Entrenamiento: capacitacién de labores diarias, para este proceso también
se gestionara el apoyo del Servicio Nacional de Aprendizaje SENA.

e Seguimiento combinado: asignacion de personal de apoyo.

e Contratacion: elaboracién de contratos laborales y de prestacion de
servicios.

e Plan de carrera: creacion de incentivos.
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5 ANALISIS ORGANIZACIONAL

5.1. ORGANIGRAMA

Figura 7. Organigrama de la Empresa EKOSOCIAL

Personal administrativo .
Socios

Gerente

Personal Operativo
—Contrato Laboral

— — Prestacion de servicios

Secretaria*

Servicios Generales

Jefe Produccién

Almacenista/Despachado Dos Operarios*

Fuente: Autores

5.2.

Contador Publico

Asesor Comercial*

Mantenimiento

Empacador*

PERFILES Y FUNCIONES DEL PERSONAL

En el cuadro 14, se presentan los perfiles y funciones del personal de

EKOSOCIAL:

Cuadro 14. Perfiles y funciones del personal Empresa EKOSOCIAL

Administrativos

Perfil
Profesional en areas administrativas o
afines, con especializacion en
evaluacion y gerencia de proyectos,
minimo un afio de experiencia en
gerencia, con manejo y conocimientos
en planeacién, organizacion, direccion
y control.

Profesional de contabilidad con dos
afios de experiencia, manejo de
programas contables, Excel, Word.

Cargo
Gerente
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Funciones

e Dirigir la empresa mediante
mecanismos de planeacion, control y
calidad.

e Hacer la seleccion de proveedores y
del personal de la empresa.

¢ Velar por una buena imagen de
empresa.

e Generar los estados contables de la
empresa de maneras oportuna y
confiable.



Contadora

Asesor
Comercial
Contratacion
externa-
Teletrabajo

Secretaria

Cargo

Jefe de
Produccion

Almacenista

despachador

Operarios

Empacador

Estudiante de tecnologia en mercadeo
o afines SENA con seis meses de
experiencia en adquisiciones y ventas.
Con habilidad de negociacion,
autonomia, toma de decisiones,
servicio al cliente y empatia. Excelente
capacidad de redaccién y manejo de
medios informéticos. Persona con
discapacidad motora.

Bachiller con Capacitacién en el Sena
en técnicas contables o secretaria,
minimo un afio de experiencia, manejo
de programas de Excel, Word. Con
buena redaccién de cartas y de
informes. Persona con discapacidad
motora leve

Presentar informes contables al
gerente.

Liquidar impuestos y realizar los
impuestos de los mismos.

Realizar los tramites de la empresa
ante la DIAN.

Regular el proceso de compras y
ventas de los proveedores y cliente.
Mantener excelentes relaciones con los
proveedores y clientes.

Implementar nuevas estrategias de
compras y ventas.

Presentar informes de ventas y
compras al gerente.

Realizar la asistencia en linea de la
pagina web.

Tramitar documentos y la
correspondencia de la empresa.
Elaborar los contratos de los servicios.
Registrar en el respectivo programa
contable, los movimientos realizados
por la empresa.

Recibir y efectuar llamadas telefénicas.
Hacer las facturas, por las ventas y
compras de los servicios prestados.

Personal Operativa

Perfil
Profesional en &rea de ingenieria
industrial o afines, minimo dos afios
de experiencia. Tener conocimientos
de planeacién, organizacioén, direccion
y control de operaciones.

Bachiller y C.A.P. del Sena en areas
afines. Experiencia en area especifica.

Bachiller y C.A.P. del Sena en
operador de maquinaria.

Personas con discapacidad motora,
nivel viable para el desempefio de las
funciones.

Bachilller persona con discapacidad
motora.

Fuentes: Autores
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Funciones
Regular el proceso de produccion
Asignar la supervisién del producto
Manejar la evaluacién de rendimiento
de la produccioén.
Implementar nuevas medidas para
mejorar la produccion
Presentar informes se la produccion
general.
Encargado de recibir la materia prima
y alistar los lotes de venta bajo las
ordenes del jefe de produccion.
Verificar el correcto proceso de la
produccion.
Controlar y verificar la buena calidad
del producto.
Hacer buen uso de la maquinaria
para el desarrollo de las labores.
Informar cualquier problema o dafio
presentado durante el proceso.
Recibir, seleccionar, organizar y
empacar la materia prima y producto
final.



6 ANALISIS LEGAL

6.2FORMA DE CONSTITUCION

En el siguiente cuadro se plantea la forma de constitucion de la empresa:

Cuadro 15. Descripcion de forma de constitucion de la empresa

Clase sociedad
Razén social
Numero de socios
Capital social
Administracion

Responsabilidad

Disolucioén

Decisiones de la junta de

S0CioS:

Reformas estatutarias

Atribuciones de los socios
Libro de registro de socios

Escritura de constitucion,

en la notaria.

Matricula mercantil, en la
camara de comercio:

Registro Unico
RUT

tributario

Conceptos técnico, en el
cuerpo de bomberos:

Términos de
ambientales

Fuente: Autores

referencia

Sociedad Anénima Simple

EKOSOCIAL S.A.S. Simplificada

Dos socios

Partes por iguales en la inversion.

Junta de socios, gerente, contadora, jefe de planta,
secretaria, operadores etc.

Cada socio respondera segun la inversion realizada
inicial

Perdidas que reduzcan el capital de trabajo (50%),
incremento de socios mas de 25.

Por votacion y mayoria de votos en la reunion de
SOcios.

Se aprueban con unos votos favorables de un niamero
plural de asociados.

Segun atribuciones en el articulo 187.

Lista de socios registrada en la camara de comercio,
en el que se anote el nombre, domicilio, documento de
identificacién, y numero de cuotas de cada uno posea,
asi como los embargos, gravAmenes y cesiones que
se hubiera afectado, aun por via de remate.
Aprobacion de los estatutos de una nueva sociedad,
los cuales deben ser elaborados a escritura publica.
Matricular la nueva sociedad en la camara de comercio
de la ciudad.

Direccion de impuestos y aduanas nacionales DIAN;
también sera otro tramite a realizar.

Todo establecimiento comercial bebe contar con un
concepto de cuerpo de bomberos, sobre seguridad de
sus instalaciones.

La entidad encargada de la licencia ambiental en el
municipio de Barrancabermeja es la CAS.
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6.3NORMATIVIDAD DE OPERACION

En el siguiente cuadro se explica la normatividad vigente para la operacion de una
empresa de transformacion de residuos sélidos:

Cuadro 16. Normatividad de la operacién

Ministerio de
ambiente y desarrollo
sostenible

Define las politicas y
reglamentaciones a
que se sujetaran la
recuperacion,
conservacion,
proteccion,
ordenamiento, manejo
y uso de recursos
naturales y ambiente
de la nacién afin de
asegurar el desarrollo
sostenible

Departamento
Nacional de
Planeacion

Formula el plan
nacional de desarrollo
correspondiente al
cuatrienio del periodo
de gobierno.

Fuente: Autores

Politicas
Politica para la gestién integral de los Residuos solidos.
Contiene los elementos conceptuales para avanzar hacia la gestion
integral de recursos sdlidos y peligrosos en Colombia.
Presenta las bases y lineamientos para la elaboracién del programa
Nacional de residuos sélidos que adelantan los entes de sectores publicos
y privados.
Politica Nacional de produccion y consumo.

Normas

Ley 99 de 1993: Se reordena el sector publico encargado de la gestién y
conservacion del medio ambiente y los recursos naturales renovables.
Organiza el SINA (Sistema Nacional Ambiental), con el fin de centralizar la
gestiébn ambiental, con el siguiente orden jerarquico (Ministerio del medio
ambiente, Corporaciones auténomas regionales, departamentos, distritos
0 municipios).

Decreto 1505 de 2003 Derogado por el art. 120, Decreto Nacional 2981 de
2013. modifica parcialmente el Decreto 1713 de 2002, en relacién con los
planes de gestion integral de residuos sélidos y se dictan otras
disposiciones

Decreto 1722 de 2002: Reglamenta parcialmente los Titulos VIII y Xl de
la Ley 99 de 1993 sobre licencias ambientales.

Es la méxima autoridad ambiental en la jurisdiccion con funciones de
promocion, asesoria, evaluacion, control y seguimiento ambiental. Fija
restricciones ambientales. Otorga licencias ambientales a proyectos de
residuos sélidos (municipales o industriales).

Ley 99 de 1993: Asigna responsabilidades en proyectos de
descontaminacion de corrientes y programas de eliminacion reciclaje y
disposicion de eliminacion, reciclaje y disposicién de residuos solidos.(Art
65 N° 9).

Decreto 2811 de 1974: En los articulos de 34 a 38 se regula lo
relacionado con el manejo de residuos sélidos, su procesamiento y
obligaciéon de los municipios de organizar la recoleccién, transporte y
disposicion final de las basuras, y establece la posibilidad del manejo de
estos residuos a quien los produce. Hace referencia a reintegrar los
materiales al proceso econdmico y material.

65



7. ESTUDIO FINANCIERO

En este capitulo se busca establecer las inversiones necesarias para la puesta en
marcha de la empresa. Para esto es necesario conocer y determinar el monto de
la inversidn en activos fijos, activos diferidos y capital de trabajo. Los costos
operacionales se toman de los estudios de mercado y técnico, ya que ellos
identifican insumos necesarios para el funcionamiento en cada una sus areas y en
este capitulo se establece su recuperacion en términos monetarios.

El andlisis previo del estudio financiero tiene como propoésito estimar los
siguientes aspectos requeridos para la implementacion del proyecto: inversion,
egresos e ingresos en un horizonte de cinco afios. Ademas se analizo el estado de
resultados, flujo neto de caja y el balance general.

Para la proyeccion del precio de compra, venta, los costos operacionales y
administrativos, se tomé como referencia la inflacibon meta del Banco de la
Republica correspondiente a un 3.25%, durante los cinco afios de funcionamiento
y produccion.

El horizonte de planificacién del proyecto se estipulo en seis afios: el afio 1 se
enfoca en los tramites de créditos, permisos, licencias, estudios, disefios y en los
siguientes cinco afios, la empresa comienza su funcionamiento y produccion.

7.1. INVERSION

Es el costo que tiene la empresa para la adquisicion de medios de produccion y la
colocacion de valores mobiliarios con el objeto de conseguir una renta. La
inversion se divide en tres categorias: inversion fija, inversion intangible y diferida
y la inversion de capital de trabajo. Ver tabla 14. Inversion total del proyecto.

7.1.1. Inversién fija

Corresponden a todos los activos fijos o tangibles de la empresa como son:
vehiculo, maquinarias y equipos, muebles, enseres, instalaciones vy
construcciones), que son requerimientos necesarios para el funcionamiento de la
empresa. Ver tabla 12. Inversion fija del proyecto.

7.1.2. Inversion intangible y diferida
Los activos intangibles y diferidos son: estudio de pre-factibilidad, gastos de

organizacion, gastos de instalacion, gastos de puesta en marcha, intereses
durante la implementacion del proyecto; se estimaron de acuerdo los gastos de

66



proyectos similares que se han ejecutado. Tabla 13. Inversion diferida del
proyecto.

7.1.3. Capital de trabajo

Se refiere al capital con el que hay que contar para empezar a trabajar, es decir el
dinero necesario para suplir las necesidades de compra de materia prima, pagar
mano de obra directa, y el efectivo para los gastos diarios de la empresa, llamado
activo circulante. También se podra obtener créditos a corto plazo en conceptos
por impuestos, y algunos servicios, y proveedores, esto es llamado pasivo
circulante.

El capital de trabajo neto es la diferencia entre el activo corriente y el pasivo
corriente. Se utilizé el método del ciclo productivo que consta de dividir el costo
total anual en los dias del afilo y multiplicarlo por el costo de dias del ciclo
productivo. En la tabla del anexo E. calculo del capital de trabajo aparece un
acasillo de coeficiente de renovacion vendria siendo el costo de dias del ciclo
productivo sobe los dias del afio. Se dejé el 80% de capital de trabajo neto ya que
el pasivo corriente es muy pequeiio y no afecta en gran medida el proyecto
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Tabla 12. Inversion fija del proyecto

Concepto Unidad Cantidad Precio unitario Precio total Fuente

Tolva UND 1 $ 4,500,000.00 $ 4,500,000.00| Metalmak Ltda.
Banda transportadora UND 1 $ 18,000,000.00| $ 18,000,000.00 Mercado libre
Carretilla con plataforma de 150 kgs. UND 4 $  139,000.00 $ 556,000.00 Mercado libre
Molino para plastico de 15 hp UND 1 $ 15,500,000.00| $ 15,500,000.00 Mercado libre
Lavadora de plastico UND 1 $ 15,500,000.00 | $ 15,500,000.00 Mercado libre
Secadora UND 1 $ 9,000,000.00 $ 9,000,000.00 Mercado libre
Bascula industrial (pesa industrial) 250 KGS UND 1 $ 250,000.00 $ 250,000.00 Mercado libre
Extrusora de plastico UND 1 $ 14,408,800.0 $ 14,408,800.0 Mercado libre
Puntos ecoldgicos UND 10 $ 559120,0 $5.591.200,0 Tienda Makro
Magquinaria'y Equipos $ 83,306,000.00

Moto carguero AKT UND 2 $ 7,750,000.00 $ 15,500,000.00 Akt motos
Vehiculos $ 15,500,000.00

Computadores UND 2 $ 999,000.00 $ 1,998,000.00 Falabella
Impresora multifuncional UND 1 $ 359,900.00 $ 359,900.00 Falabella
Teléfonos UND 2 $ 79,900.00 $ 159,800.00 Falabella
Equipos de oficina $ 2,517,700.00

Escritorios de madera centro de trabajo a escuadra UND 3 $ 349,900.00 $ 1,049,700.00 Falabella
Archivadores metalicos, para oficina UND 2 $ 195,000.00 $ 390,000.00 Mercado libre
Silla oficina gerente, ergondmica reclinable UND 1 $ 200,000.00 $ 200,000.00 Mercado libre
Silla oficina negra con brasas UND 2 $ 119,800.00 $ 239,600.00 Mercado libre
Silla oficina interlocutora UND 6 $ 65,000.00 $ 390,000.00 Mercado libre
Sillas plasticas Rimax UND 20 $ 18,900.00 $ 378,000.00 Mercado libre

Muebles y enseres

$ 2,647,300.00

Fuente: Autores
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Tabla 13. Inversion diferida del proyecto.

Actividad Unidad | Cantidad Precio unitario Precio total
Gastos de constitucion GL 1 $ 2,500,000.00 $ 2,500,000.00
Estudio de pre-factibilidad GL 1 $ 6,000,000.00f $ 6,000,000.00
Adecuacion y construccion  (Ver) 1 $22,277,000.00| $ 22,277,000.00
anexo D)
Gastos en puesta a marcha| 1 $3,500,000] $ 3,500,000.00
(lanzamiento y pre-operativa)
Licencias GL 1 $ 4,545,000.00 $ 4,545,000.00
Herramientas GL 1 $ 600,000.00 $ 600,000.00
Activo diferido $ 39,422,000.00
Fuente: Autores.
Tabla 14. Inversion total del proyecto.
Actividad Costo total
Inversion fija $ 103,971,000.00
Maquinaria y equipos $ 83,306,000.00
Equipos de oficina $ 2,517,700.00
Muebles y enseres $ 2,647,300.00
Vehiculos $ 15,500,000.00
Inversion diferida $ 39,422,000.00
Gastos de constitucion $ 2,500,000.00
Estudio de factibilidad $ 6,000,000.00
Adecuacion y construccion $ 22,277,000.00
Gastos en puesta a marcha (lanzamiento y pre-operativa) $ 3,500,000.00
Licencias $ 4,545,000.00
Herramientas $ 600,000.00
Capital de trabajo (Anexo E) $ 28,270,777.00
Total de la inversion $ 171,663,777.00

Fuente: Autores
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7.2. EGRESOS

Comprende los gastos de los intereses del crédito (Fuentes de financiacion),
costos de produccion y los gastos administrativos que se proyectaron a cinco
afos. Tabla 15. Proyeccion de egresos.

7.2.1. Fuentes de financiacion

Son todos los créditos de terceros (bancos), que se requieren para invertir en el
proyecto, en este proyecto se hace necesario adquirir un crédito de $ 20’°000.000
de pesos, con una tasa efectiva anual de 28.85%, con una duracion de 60 meses
(cinco afios), en la cual se pagara por afio ($ 7.131.820.02), en modalidad de libre
inversion, con el banco Caja Social de la ciudad de Barrancabermeja. En el Anexo
F esta el calculo del crédito a cinco afios, los intereses causados y el abono
capital.

7.2.2. Costos de produccion

Los costos es el conjunto de desembolsos en efectivo para ejecutar el proceso de
fabricacion del producto llamado PET, y se clasifica en costos directos (valor de
los materia prima, mano de obra directo y depreciacién de maquinaria y equipos),
indirectos o gastos generales de fabricacion (repuestos, combustible, materiales
de aseo, mano de obra indirecta (jefe de produccion, y operarios). Ver Tabla 15.
Proyeccion de los egresos.

7.2.3. Gastos de administracion

Estan conformados por la operaciones generales de la empresa, tienden a ser fijos
al no variar ante los cambios de produccion de la empresa, son causados por las
remuneraciones del personal directo, ejecutivo, administrativo, ejecutivo y de
servicios, asi como la depreciacion de muebles y equipos utilizados para labores
administrativas y la amortizacion de los diferidos que corresponden a este rubro de
gasto administrativo. Ver Tabla 15. Proyeccién de los egresos.
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Tabla 15. Proyeccion de Egresos

Concepto 2015 2016 2017 2018 2019
Capacidad de la planta 65% 75% 85% 95% 100%
Costo de fabricacion $115,105,370.00 | $123,443,768.75| $132,211,718.74| $141,428,333.37 | $ 148,428,590.31
Peso kg PET 204750.00 236250.00 267750.00 299250.00 315000.00
Costo unitario PET $ 150.00 $ 154.88 $159.91 $165.11 $170.47

Costo total de PET

$ 30,712,500.00

$ 36,589,218.75

$42,815,484.14

$ 49,407,809.42

$53,698,487.61

Mano de obra directa (anexo 4)

$ 69,984,000.00

$ 72,258,480.00

$ 74,606,880.60

$ 77,031,604.22

$79,535,131.36

C.i.f. (anexo b)

$ 2,880,000.00

$ 2,973,600.00

$ 3,070,242.00

$3,170,024.87

$ 3,273,050.67

Depreciacion operativa (anexo 7)

$9,873,870.00

$9,873,870.00

$9,873,870.00

$9,873,870.00

$9,873,870.00

Detergente y soda caustica

$ 1,920,000.00

$ 1,982,400.00

$ 2,046,828.00

$2,113,349.91

$2,182,033.78

Mantenimiento

$ 960,000.00

$991,200.00

$1,023,414.00

$ 1,056,674.96

$1,091,016.89

Gastos de administracion

$ 143,221,040.00

$ 147,619,480.80

$ 152,160,870.93

$ 156,849,856.23

$ 161,691,233.56

Mano de obra administracion (anexo 6)

$ 89,016,640.00

$ 91,909,680.80

$ 94,896,745.43

$ 97,980,889.65

$ 101,165,268.57

Amortizacion de diferidos (anexo 7)

$ 7,884,400.00

$ 7,884,400.00

$ 7,884,400.00

$ 7,884,400.00

$ 7,884,400.00

Servicios

$ 2,520,000.00

$ 2,601,900.00

$ 2,686,461.75

$2,773,771.76

$2,863,919.34

Arriendo

$ 24,000,000.00

$ 24,780,000.00

$ 25,585,350.00

$ 26,416,873.88

$ 27,275,422.28

Contratacion externa $ 7,200,000.00 $ 7,434,000.00 $ 7,675,605.00 $ 7,925,062.16 $ 8,182,626.68
Gastos generales de ventas (publicidad) $ 3,000,000.00 $ 3,097,500.00 $ 3,198,168.75 $3,302,109.23 | $3,409,427.78
8?;:?§ucién)ge”era'es de ventas)  «460000000| $9912,000.00| $10,234,140.00| $10,566,749.55| $10,910,168.91
Crédito (Anexos Fy G) $4,870,618.65 $4,218,190.29 $ 3,377,515.66 $2,294,279.71 $ 898,495.81
Interés del crédito $4,870,618.65 $4,218,190.29 $ 3,377,515.66 $2,294,279.71 $ 898,495.81

Total de egresos

$263,197,028.65

$275,281,439.84

$287,750,105.32

$300,572,469.31

$311,018,319.68

Fuente: Autores
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7.3. INGRESOS

Teniendo en cuenta que el ingreso proviene de la actividad productiva de la
empresa se realiza un ingreso marginal que es generado por el aumento de
producto terminado en una unidad. Se calculd el precio de venta esperado con
una utilidad del 30% para el afio uno, con $ 1.652,81 por kilogramo (Ver anexo K)
y segun el estudio de mercado el precio de compra del pellet esta en $ 1.800,00
pesos por kilo, que genera un gran beneficio econdmico al proyecto. En la
proyeccién de precio para los cinco afios se tomo la inflacion meta del Banco del
Republica en 3.25%",

Se tomo6 como base la capacidad utilizada del proyecto que es de 300 Ton /afio
(Ver Tabla 5), que es el 46% de la demanda potencial del municipio de
Barrancabermeja con 647,50 Ton/afio esto nos asegura que vamos poder cubrir la
produccion de RPELLT a 100% sin problema. En la tabla 16. Ingresos se
observara el valor de entrada a la empresa.

Tabla 16. Ingresos

CONCEPTO 2015 2016 2017 2018 2019
Ingresos $351,000,000 | $ 418,162,500 | $489,319,818 | $564,660,679 | $613,697,001
operacionales
Capacidad 65% 75% 85% 95% 100%
Pellets peso kg 195000 225000 255000 285000 300000
Pellets  precio $1,800 $1,858 $1,918.90 $1,981.27 $ 2,045.66
unitario

Eﬁ!?ts Precio | ¢ 351 000,000 $418,162,500| $489,319,818| $564,660,679| $613,697,001

Fuente: Autores

7.4. ESTADO DE RESULTADOS

El estado de resultados permite mostrar la utilidad de la empresa durante un
periodo, es decir las ganancias o pérdidas de la empresa que se espera tener.
Podemos encontrar los resultados de las operaciones de negocios realizados
durante un periodo de cinco afios, mostrando los ingresos generados por ventas y
gastos que haya incurrido la empresa. Sus componentes son: ventas, costo de
ventas, utilidad bruta, gastos generales de venta y administrativos, utilidad de

®BANCO DE LA REPUBLICA DE COLOMBIA. Meta de inflacion para el afio 2014. [En linea] ( 10
de marzo de 2014) disponible en: http://www.banrep.gov.co/es/comunicado-29-11-2013
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operacion, gastos financieros, utilidad antes de impuestos, impuestos, utilidad
neta, dividendos y utilidades retenidas. Tabla 17. Estado de resultados.

7.5. FLUJO DE CAJA: ESTADO DE LIQUIDEZ

Es un informe financiero que permite detallar los flujos de ingreso y egresos de
dinero que tiene la empresa en un periodo de cinco afos, y se pueden observar en
la tabla 18. Flujo de caja de liquidez.

7.6. BALANCE GENERAL

En el cual se presenta la situacion actual de la empresa, también se pude ver en
un momento determinado, en el cual existen tres conceptos patrimoniales (activo,
pasivo y patrimonio neto). Tabla 19. Balance general

73



Tabla 17. Estado de resultado

Concepto

2015

2016

2017

2018

2019

Capacidad de Utilizacion

65%

75%

85%

95%

100%

Ingresos operacionales

$ 351,000,000

$ 418,162,500

$ 489,319,819

$ 564,660,679

$ 613,697,001

(-) Egresos o costos operacionales

$ 115,105,370

$ 123,443,769

$ 132,211,719

$ 141,428,333

$ 148,428,590

Utilidad bruta

$ 235,894,630

$ 294,718,731

$ 357,108,100

$ 423,232,346

$ 465,268,411

(-) Gastos de Admon., Ventas, etc.

$ 143,221,040

$ 147,619,481

$ 152,160,871

$ 156,849,856

$ 161,691,234

(-) Depreciaciéon. & Amortizacién $ 17,758,270 $ 17,758,270 $ 17,758,270 $17,758,270| $17,758,270
Utilidad Operacion $ 74,915,320 $ 129,340,980 | $187,188,959| $248,624,219| $ 285,818,907
(-) Intereses operacionales $ 4,870,619 $ 4,218,190 $ 3,377,516 $ 2,294,280 $ 898,496
Utilidad. Antes de impuestos $ 70,044,701 $125,122,790| $183,811,443| $246,329,940| $ 284,920,412
(-) Impuestos (%) $ 23,114,751 $ 41,290,521 $ 60,657,776 $81,288,880| $94,023,736
Utilidad neta $ 46,929,950 $83,832,269| $ 123,153,667 | $165,041,060| $ 190,896,676
(-) Dividendos $ 4,692,995 $ 8,383,227 $ 12,315,367 $ 16,504,106 | $ 19,089,668
Ganancias no distribuidas $ 42,236,955 $ 75,449,042 | $110,838,300| $ 148,536,954 | $ 171,807,008
Fuente: Autores
Tabla 18. Flujo de caja de liquidez

Concepto 2014 2015 2016 2017 2018 2019
Capacidad de Utilizacién (%) 65% 75% 85% 95% 100%
Fuentes $171,663,777 | $92,673,590 $ 147,099,250 | $204,947,229| $ 266,382,489 | $ 303,577,177
Utilidad operacional $0| $74,915,320 $129,340,980 | $187,188,959| $248,624,219| $ 285,818,907
Depreciacion & amortizacion (Anexo L) $0| $17,758,270 $ 17,758,270 $ 17,758,270 $ 17,758,270 $ 17,758,270
Préstamos $ 20,000,000 $0 $0 $0 $0 $0
Capital social o recursos propios $ 151,663,777 $0 $0 $0 $0 $0
Usos $171,663,777 | $42,007,261 $ 59,879,880 $ 83,343,556 | $108,335,110| $ 122,745,028
Inversiones en Activos. No corrientes $ 143,393,000 $0 $0 $0 $0 $0
Variacion en Capital de Trabajo $ 28,270,777 | $ 7,067,694 $ 3,074,312 $ 3,238,593 $ 3,410,304 $ 2,499,804
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Servicio de la Deuda
Intereses $ 4,870,619 $ 4,218,190 $ 3,377,516 $ 2,294,280 $ 898,496
Abonos a Capital $ 2,261,201 $ 2,913,630 $ 3,754,304 $ 4,837,540 $ 6,233,324
Impuestos $ 23,114,751 $ 41,290,521 $ 60,657,776 $ 81,288,880 $ 94,023,736
Dividendos $ 4,692,995 $ 8,383,227 $ 12,315,367 $ 16,504,106 $ 19,089,668
Exceso/Déficit $0| $50,666,329 $87,219,370| $121,603,673| $158,047,379| $ 180,832,150
Caja final:
Acumulado. Saldo efectivo.
(Exceso/Déficit) $0| $50,666,329 $ 137,885,700 | $259,489,373| $417,536,752 | $ 598,368,902
Saldo efectivo. Requerimiento en caja $ 6,409,119 $ 8,011,398 $ 8,252,939 $ 8,502,330 $ 8,759,826 $ 9,025,690
Balance caja final $6,409,119 | $58,677,728 | $ 146,138,639 | $267,991,703 | $ 426,296,578 | $ 607,394,592
Otra presentacion:
Caja inicial $0| $6,409,119 $58,677,728 | $146,138,639| $267,991,703| $426,296,578
Inicio de caja minima requerida $ 6,409,119 $ 1,602,280 $ 241,541 $ 249,391 $ 257,496 $ 265,864
Exceso/Déficit $0| $50,666,329 $87,219,370| $121,603,673| $158,047,379| $ 180,832,150
Balance caja final $6,409,119 | $58,677,728 | $146,138,639 | $267,991,703 | $ 426,296,578 | $607,394,592
Fuente: Autores
Tabla 19. Balance General
Concepto 2014 2015 2016 2017 2018 2019
Capacidad de utilizacion 65% 75% 85% 95% 100%

Activos

Activo corriente

Caja: final

$ 6,409,118.78

$ 58,677,727.68

$ 146,138,638.56

$ 267,991,702.56

$ 426,296,577.89

$ 607,394,592.18

Cuentas por pagar

$ 9,360,000.00

$ 11,700,000.00

$ 13,938,750.00

$ 16,310,660.63

$ 18,822,022.64

$ 20,456,566.71

Existencias

Materias primas

$ 2,047,500.00

$ 2,559,375.00

$ 3,049,101.56

$ 3,567,957.01

$4,117,317.45

$4,474,873.97

Productos en proceso

$4,914,528.20

$6,143,160.25

$6,451,343.74

$ 6,773,507.02

$7,110,233.27

$ 7,395,005.68
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Productos terminados

$ 8,610,880.33

$ 10,763,600.42

$ 11,294,302.06

$11,848,857.90

$ 12,428,257.90

$ 12,921,659.33

Total activo corriente

$31,342,027.31

$ 89,843,863.35

$ 180,872,135.93

$ 306,492,685.12

$ 468,774,409.15

$ 652,642,697.86

Activos no corrientes

Acumulado Inventario de

activos no corrientes.

$ 143,393,000.00

$ 143,393,000.00

$ 143,393,000.00

$ 143,393,000.00

$ 143,393,000.00

$ 143,393,000.00

Acumulacién Depreciacion

$0.00

-$ 17,758,270.00

-$ 35,516,540.00

-$ 53,274,810.00

-$ 71,033,080.00

-$ 88,791,350.00

Activos no corrientes netos

$ 143,393,000.00

$ 125,634,730.00

$ 107,876,460.00

$90,118,190.00

$ 72,359,920.00

$ 54,601,650.00

Total activos

$174,735,027.31

$ 215,478,593.35

$ 288,748,595.93

$ 396,610,875.12

$541,134,329.15

$ 707,244,347.86

Pasivos

Pasivo corriente

Cuentas por pagar (en funcion
de matiz Principal.)

$ 3,071,250.00

$ 3,839,062.50

$4,573,652.34

$5,351,935.52

$6,175,976.18

$6,712,310.95

Otras cuentas por pagar

$0.00

$0.00

$0.00

$0.00

$0.00

$0.00

Préstamo c. Plazo (Déficit de
caja)

Total pasivo corriente

$ 3,071,250.00

$ 3,839,062.50

$4,573,652.34

$ 5,351,935.52

$6,175,976.18

$6,712,310.95

Prestamos mediana plazo

$ 20,000,000.00

$ 17,738,798.62

$ 14,825,168.89

$ 11,070,864.53

$6,233,324.21

$0.00

Total pasivo $23,071,250.00| $21,577,861.12| $19,398,821.24| $16,422,800.04| $12,409,300.39| $6,712,310.95
Patrimonio

Acumulado.  Capital  social

(equilibrio) $151,663,777.31 | $151,663,777.31 | $ 151,663,777.31 | $ 151,663,777.31 | $ 151,663,777.31 | $ 151,663,777.31
Reservas $0.00 $0.00| $42,236,954.92 | $117,685,997.38 | $ 228,524,297.77 | $377,061,251.45
Ganancias no distribuidas $0.00| $42,236,954.92| $75,449,042.46| $110,838,300.39 | $ 148,536,953.68 | $171,807,008.15
Total patrimonio $ 151,663,777.31 | $ 193,900,732.23 | $ 269,349,774.69 | $ 380,188,075.08 | $ 528,725,028.76 | $ 700,532,036.91

Total pasivo + patrimonio

$ 174,735,027.31

$ 215,478,593.35

$ 288,748,595.93

$ 396,610,875.12

$541,134,329.15

$ 707,244,347.86

Fuente: Autores
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7.7. FLUJO DE CAJA: INVERSIONISTA
Es el célculo de las inversiones a través del tiempo, que realiza el inversionista

en un proyecto, detectando los beneficios teniendo en cuenta las condiciones
particulares del cada inversionista en la empresa. Ver tabla 20y 21. Grafico 7.

Tabla 20. Flujo de caja del inversionista (con financiamiento de terceros)

Concepto 2014 2015 2016 2017 2018 2019
Excesoldéficit $000 |$50,666,320 | °87:219370 | 151 603,673 |$158,047,379 | $ 180,832,149
Dividendos $0.00| $4,692,994| $8383.226| $12,315.366| $16,504,105| $ 19,089,667
Capital Social o

recursos -$151,663,777 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00
propios

ggfjﬁwde Cala| _$151,663,777 | $55,359,324 | $95,602,597 | $ 133,919,040 | $174,551,485 | $ 199,921,817

Fuente: Autores

Grafico 6. Flujo de caja del inversionista con financiamiento de terceros
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7.8.

FLUJO DE CAJA PROYECTO

Son los calculos de los ingresos, egresos y ahorros de los impuestos de la
financiacion o créditos. Ver tabla 22.Flujo de caja del proyecto y la Grafico 8. Flujo
de caja del proyecto sin financiamiento de terceros.

Tabla 21. Flujo de caja del proyecto

Concepto 2014 2015 2016 2017 2018 2019
Flujo de caja del | ¢ 151 663,777 | $55,359,324 | $95,602,597 | $133,919,040 | $174,551,485 | $ 199,921,817
Inversionista
Préstamos -$ 20,000,000 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00
Intereses $0.00 $4,870,618 | $ 4,218,190 $ 3,377,515 $ 2,294,279 $ 898,495
éboqols a $0.00 $ 2,261,201 $2,913,629 $ 3,754,304 $ 4,837,540 $ 6,233,324

apital
Ingresos or
Bé’neﬁcios P $1,607,304 | -$1,392,002 | -$1,114,580 $ 757,112 -$ 296,503
Tributarios
Flujo dte caja del | _¢171,663,777 | $ 60,883,840 | $101,342,414 | $139,936,279 | $180,926,193 | $ 206,757,133
proyecto
Fuente: Autores.

Grafico 7. Flujo de caja del proyecto sin financiacién de terceros.
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7.9. VALOR ACTUAL NETO

Para conocer si nuestro proyecto es rentable o no, realizamos un diagrama de
flujo de fondos que es la representacion gréafica del tiempo y la direccion de las
transacciones financieras (flujo de caja del inversionista y flujo de caja del
proyecto). Se realizé la proyeccion de “VAN” valor actual neto en funcion de la
“TIR” tasa interna de retorno con el fin de visualizar el comportamiento de la
inversion. Tabla 24. VAN y TIR y la grafica 8. Van Vs tasa de descuento.

Tabla 22. VAN T TIR

TIR VAN VAN

% SIN Financiacién | Con Financiacion
0% $518.182.084,13 $ 507.690.487,05
5% $371.856.381,80 | $366.173.223,33
10% $268.206.913,62 | $265.822.629,35
15% $ 193.692.603,21 $ 193.584.016,22
20% $139.426.629,36 | $140.889.734,05
25% $99.460.711,46 $102.004.839,91
30% $69.741.493,57 $ 73.020.946,38
35% $ 47.461.390,33 $51.230.442,16
40% $ 30.646.440,19 $ 34.729.224,88
45% $ 17.889.660,24 $22.159.702,94
50% $8.175.514,72 $12.541.625,02
55% $ 762.494,02 $5.158.918,58
60% -$ 4.896.610,46 -$517.142,10
65% -$ 9.209.589,95 -$ 4.880.828,48

Fuente: Autores
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El costo de oportunidad es aquel que se incurre al tomar una decision y no otra.
Para el proyecto asumimos el 24% de costo de oportunidad para que tenga un
beneficio positivo, exitoso y lucrativo.

Tabla 23. VPN (valor presente Neto) y TIR (Tasa interna de retorno)

Costo de Oportunidad 24%
(supuesto)
VPN del Inversionista $ 131,441,416.60
TIR del Inversionista 59%

Fuente: Autores

La estructura financiera tiene un costo que es representado en el costo capital y
este tiene un valor en el tiempo. El costo de obligaciones contraidas con las
entidades bancarias es igual a KD*(1-T), donde T es la tasa de impuestos. Para el
crédito que tiene el proyecto la tasa efectiva anual es 28,85% vy la tasa de
impuestos es del 30%, cuyo resultado es del 20%. Ademas se tuvo en cuenta la
tasa de crecimiento del 5% quedando asi el costo de capital del 25%.

Tabla 24. VPN (valor presente Neto) y TIR (Tasa interna de retorno)

Costo de Capital (asumido) 25%
VPN del Proyecto $ 124,325,889
TIR del Proyecto 56%

Fuente: Autores
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Gréfico 8. Van vs Tasa de descuento
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e En la grafica 8 se puede ver el comportamiento de VPN en funcién de la
TIR, se puede analizar que el proyecto es rentable en un rango de la TIR
gue va de 0% hasta 59% para el caso del inversionista y para el proyecto
de 0% a 56%.

7.10. RAZONES FINANCIERAS O INDICADORES DE DESEMPENO

Son los indicadores que se utilizan para medir y cuantificar la realidad econémica
y financiera de la empresa econémica y su capacidad para asumir sus diferentes
obligaciones que se haga a cargo para poder desarrollar su objetivo.

Los indicadores Financieros que se tomaron en cuenta para la empresa son: ROI
(Retorno sobre la inversion), ROE (Retorno sobre patrimonio neto), ROA (Retorno
sobre los activos), ROS (Retorno sobre ventas), relacién deuda capital y BEP
(Razones de generacion basica de utilidades- punto de equilibrio).

El calculo de estas variables esta analizadas en las siguientes tablas: tabla 25.

Razones financieras, tabla 26. Relacion de deuda — capital y la tabla 27. Punto de
equilibrio. Ademas en el grafico 9. Razones financieras se observas el
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comportamiento de los indicadores durante los cinco afios proyectados de la

empresa.

Tabla 25. Razones financieras

Concepto 2014 2015 2016 2017 2018 2019

RO (%): 27% 49% 72% 96% 111%
ROE (%): 31% 55% 81% 109% 126%

ROA (%) 22% 29% 31% 30% 27%

ROS (%) 13% 20% 25% 29% 31%
Inversion -

inicial $171,663,777 | -$ 7,067,694 -$ 3,074,312 -$ 3,238,592 -$ 3,410,303 -$ 2,499,804
Flujo de

caja neto

anual $ 60,883,840 $101,342,414 | $139,936,279| $180,926,193| $206,757,133
Flujo - -

acumulado | $171,663,777 | $117,847,631 -$19,579,529 | $117,118,157 | $294,634,047 | $ 498,891,376

Fuente: Autores.

Tabla 26. Relacién de deuda- capital social

Concepto

2015 2016 2017

2018 2019

Periodo Pay Back:

Cobertura servicio de la deuda 8.537 14.210 | 19.621

25.369 28.991

Rotacioén del Activo

2.794 3.876 5.430

7.804 11.240

Relacién Deuda/Capital Social 0.117 0.098 0.073

0.041 0.000

Fuente: Autores

Tabla 27. Punto de equilibrio.

Concepto 2015 2016 2017 2018 2019
Ventas $ 351,000,000.0 | $418,162,500.0 | $489,319,818.8 | $564,660,679.1 | $613,697,001.2
Costos Fijos $ 160,979,310.0 | $165,377,750.8 | $169,919,140.9 | $174,608,126.2 | $179,449,503.6
Costos $115,105,370.0 | $123,443,768.8 | $132,211,718.7 | $141,428,333.4 | $ 148,428,590.3
Variables

BEP (%): 68.24% 56.11% 47.58% 41.26% 38.57%

Fuente: Autores

El punto de equilibrio del proyecto nos indica que el proyecto bebe superar este
punto para que tenga beneficios de lo contrario tendra perdidas el proyecto.
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Grafico 9. Razones financieras
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Fuente: Autores

ROI nos muestra que el retorno de la inversion en solo el primer afio nos
esta generando un 27% y para el segundo afio ya tenemos el 50% de
recuperacion y para el ultimo afio nos genera un rentabilidad del 111%, este
resultado indica que el proyecto tiene una buena recuperacion.

El ROE mide la rentabilidad de los inversionista el cual nos muestra en el
proyecto que para el cuarto afio ya tiene la recuperado sus inversion y se
coloca como un proyecto muy atractivo y bueno.

El ROA mide la rentabilidad sobre los activos totales, para el proyecto tiene
una utilidad entre un rango 22%y 31% de la inversion realizada.

Como el indice ROE es mayor que el indice ROA nos genera el efecto de
aplanamiento donde este es positivo, esto nos indica que la rentabilidad del
proyecto es mayor a la deuda adquirida por el proyecto y le da al
inversionista que puede realizar mas préstamos si los ve necesarios.

ROS corresponde a la utilidad del proyecto de las ventas, dando un
incremento positivo generando ganancias.
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7.11. FLUJOS DE FONDOS FINANCIEROS

Corresponde a las actividades operativas principales o extraordinarias, asi como
Sus recursos externos para usarlos en la prestacion de bienes prestacion de
servicios, gastos de personal administrativo y de ventas, y otros necesarios para la
actividad del negocio o invertirlos en bienes productivos e inversiones de renta fija
o variable o para retornarlos a sus duefios. Tabla 28. Flujo de fondos, y el grafico
10 Pay back estatico SIN financiacion (periodo de recuperacion de la Inversion) y
grafico 11. Pay Back estatico CON financiacion.
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Tabla 28. Flujo de fondos

Concepto 2014 2015 2016 2017 2018 2019
Fuente de fondos $171,663,777.31 $64,688,219.91 | $101,590,539.41 | $140,011,937.10| $ 182,799,329.65 | $ 208,654,945.73
Utilidad neta $0.00 $46,029,049.91| $83,832,269.41| $123,153,667.10| $ 165,041,059.65 | $ 190,896,675.73
2;%';‘;2?;2’: & $0.00 $17,758,270.00 | $17,758,270.00| $17,758,270.00| $17,758,270.00| $ 17,758,270.00
Préstamos $ 20,000,000.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00
gg%itgé social 0 recursos | ¢ 159 663 777.31 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00
Valor Residual $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00
Usos de fondos $171,663,777.31 $14,021,890.69| $14,371,169.10| $19,308.263.75| $ 24,751,950.16 | $ 27,822.,795.89
Dividendos $0.00 $4,602,094.99 | $8,383,226.94| $12,315,366.71| $16,504,105.96| $ 19,089,667.57
Abonos a Capital $0.00 $2,261,201.38| $2,913,629.73 $ 3,754,304.37 $4,837,540.32 | $6,233,324.21

Inversiones en Activos
No corrientes

$ 143,393,000.00

$0.00

$0.00

$0.00

$0.00

$0.00

Variaciébn en Capital de
Trabajo

$ 28,270,777.31

$7,067,694.33

$3,074,312.43

$ 3,238,592.67

$ 3,410,303.88

$2,499,804.11

Exceso/déficit

$0.00

$ 50,666,329.21

$ 87,219,370.30

$121,603,673.35

$ 158,047,379.49

$ 180,832,149.83

Acumulacion Saldo
efectivo (exceso/déficit)

$0.00

$50,666,329.21

$ 137,885,699.51

$ 259,489,372.87

$417,536,752.35

$598,368,902.19

Pay back con
financiacion (estatico)

-$ 151,663,777.31

$ 55,359,324.20

$ 95,602,597.24

$ 133,919,040.06

$ 174,551,485.45

$199,921,817.41

-$ 151,663,777.31

-$ 96,304,453.11

-$ 701,855.87

$133,217,184.19

$307,768,669.65

$ 507,690,487.05

Pay back sin financiacion
(estético)

-$171,663,777.31

$ 60,883,840.07

$101,342,414.47

$139,936,279.92

$ 180,926,193.17

$206,757,133.81

-$171,663,777.31

-$ 110,779,937.24

-$9,437,522.77

$ 130,498,757.15

$311,424,950.32

$518,182,084.13

Fuente: Autores
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Grafico 10. Pay back estético SIN financiacién (periodo de recuperacion de la Inversion)
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Grafico 11. Pay Back estatico CON financiacion
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La recuperaciéon de la inversion del proyecto es muy buena en el segundo afio
(2016) de puesta en marcha la planta ya ha recuperado la in version inicial (2014)
y para el quinta afio de produccion (2019) ya la inversion ha triplicado y se hace
muy atractivo para el inversionista.
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7.12. ANALISIS DE SENSIBILIDAD

Este analisis se realiza para simular tres escenarios (pesimista, muy
probable, optimista), que en la ejecucion del proyecto pude llegar a
suceder, para este fin se tomaron dos variables que son el precio de venta
del pellet y la cantidad de produccion. En la tabla 29. Escenarios de
simulacion.

Tabla 29. Escenarios de simulacién

PORSENTAJE
VARIABLES PRECIO CANTIDAD DE VENTA |  EJECUTADO DE LA
CAPACIDAD DE DISENO
PESIMISTA $1.450,00 210000 70%
MUY .
PROBABLE $1.800,00 300000 100%
OPTIMO $2.100,00 330000 110%

Fuente: Autores

Se realizé la simulacion donde se hizo la comparacién con los siguientes variables
como: el flujo de caja del proyecto, punto de equilibrio, pay back sin financiacién
(estético) recuperacion de la inversién y la TIR (tasa interna de retorno) y VAN
(Valor actual neto). Esto nos da una visibn general del comportamiento del
proyecto en los tres escenarios.

Tabla 30. Flujo de caja del proyecto (El valor esta en millones de pesos)

2014 2015 2016 2017 2018 2019
PESIMISTA | -$167,22 -$ 67,03 -$ 36,47 -$ 8,45 $19,70 $31,01
MUY
PROBABLE -$171,66 $ 60,88 $101,34 | $139,94 | $180,93 | S 206,76
OPTIMO -$282,49 |S52.813,97 | $3.387,72 | $3.988,48 | $ 4.624,70 | $ 5.049,40
Fuente: Autores
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Gréfico 12. Flujo de caja del proyecto (pesimista, muy probable y 6ptimo)

FLUJODE CAJA DEL PROYECTO (SIN financiacion de terceros)

mPESIMISTA mMUY PROBABLE w®=OPTIMO
$ 5.049,40
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$ 180,
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Fuente: Autores
Tabla 31. Punto de equilibrio
2015 2016 2017 2018 2019
PESIMISTA 189% 144% 116% 97% 89%
MUY PROBABLE 68% 56% 48% 41% 39%
OPTIMO 3,7% 3,2% 2,8% 2,5% 2,3%
Fuente: Autores
Grafico 13. Punto de equilibrio
BET PUNTO DE EQUILIBRIO

mPESIMISTA mMUY PROBABLE w=OPTIMO

189%

1% 89%

39%

2,3%

2015 2016 2017 2018 2019

Fuente: Autores
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Tabla 32. Pay back sin financiacion estatico, recuperacion de la inversion. (Valor esta en
millones de pesos)

2014 2015 2016 2017 2018 2019

PESIMISTA -$167,22| -$234,25| -$270,72| -$279,16| -$259,46| -$228,44
MUY

PROBABLE -$171,66| -$110,78 -$9,44| $130,50| $311,42| $518,18

S S

OPTIMO -$282,49| $2.531,48| $5.919,20| $9.907,67 | 14.532,37|19.581,77

Fuente: Autores

Gréfico 14. Pay back sin financiacion estético, recuperacion de la inversion

pay estitico con financiacion recuperacién de la inversion
mPESIMISTA =MUYPROBABLE =OPTIMO
$19.581,77
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$2.531,48 $5.919,20

$2.531,48 I

||
3 167!%%14 s 234!22%15 5270916 9793017 52502018 . 223242119

-$ 282,49 ’
-$ 282,49
Fuente: Autores
Tabla 33. TIR (tasa interna de retorno) y VAN (Valor actual neto)
TIR VAN

PESIMISTA -35,4% -$ 147.374.279,07

MUY PROBABLE 55,6% $99.460.711,46

OPTIMO 1016,2% | $6.225.785.343,61

Fuente: Autores
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Grafico 15. TIR Y VAN
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Fuente: Autores

Que el escenario pesimista el punto de equilibrio es muy alto pasa del
100% y casi imposible sostener el proyecto, en el caso muy probable este
punto de equilibrio inicia con el 68% y va disminuyendo hasta llegar al 39%,
siendo este rango viable para el proyecto. Para el escenario optimo el
punto de equilibrio se encuentra muy bajo y nos indica que el proyecto es
muy lucrativo y viable.

La recuperacion de la inversion del proyecto en muy probable y optimo tiene
una recuperacion excelente, pero en el caso pesimista el proyecto no
muestra ninguna recuperacion y no es atractivo.

En la evaluaciéon de la TIR y la Van se puede observar que el escenario del
pesimista son negativos, esto nos indica que el proyecto no es atractivo,
mientras que en losa escenarios muy probable y optimo son positiva y se
nos convierte en un proyecto atractivo para el inversionista.
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CONCLUSIONES

Se concluye con el desarrollo del estudio de prefactibilidad técnico y financiero
que la creacion de la empresa de peletizacion de PET reciclado, aportara a
solucion de la problemética de bajo nivel de aprovechamiento de los residuos
sélidos en el municipio de Barrancabermeja, con la compra a asociaciones de
reciclaje de 25000 kilogramos mensuales de botellas de PET postconsumo para
producir un bien intermedio. Ademas se promovera la inclusion laboral de
personas con discapacidad motora con la asignacion de cinco empleos para esta
poblacion.

En el estudio de mercado se evidencié una considerable dificultad para obtener
informacion viable que permitiera estimar la demanda y oferta del producto; no
obstante, se aplicé una encuesta al sector de empresas de fabricacion de
productos de plastico con un margen de error del 10% en la muestra. Permitiendo
estimar que de un total de 567 empresas de este sector, un 13% de empresas
compran el RPET en pellet, en una cantidad ponderada de 7500 kilogramos
mensuales y a un precio promedio de $1.800 por kilogramos. Por lo tanto, se
estim6 una demanda nacional de pellet de RPET al 2014 de 792000 kilogramos
mensuales.

En referencia a la oferta, con informacion entregada por ACOPLASTICO y su
Directorio Colombiano del sector de plasticos 2011-2012, se logré clasificar las
empresas de transformacion de PET en pellet, identificando solo ocho empresas a
nivel nacional; no obstante, solo se accedi6é informacion de dos empresas que
aunque realizaban el mismo producto estaban dirigidas a otros mercados: el textil
y envases alimenticios. Por lo tanto, el estudio concluyo que la informacion era
insuficiente para realizar establecer la oferta y su proyeccion.

El estudio técnico permiti6 seleccionar al procesamiento de mecanico como el
proceso mas pertinente para la transformacion de las botellas de PET en pellet;
por lo tanto, se realizé la relaciébn de los recursos humanos (11 personas, se
incluyen 5 con personas con discapacidad motora), fisicos y tecnoldgicos
requeridos segun el proceso seleccionado. En el andlisis de infraestructura se
determind el requerimiento de un &rea de aproximadamente 1050 m? y mediante
el andlisis de macrolocalizacion y microlocalizacion se determind el
emplazamiento del proyecto mas pertinente en el Barrio Las Granjas.

Finalmente, en el estudio financiero se concluya que la iniciativa es viable siendo
su inversion total, $171, 663, 777 con unos indicadores positivos: Tasa Interna de
Retorno del 56% y un Valor presente neto $124. 325.889. Por lo tanto, se
sustenta viabilidad para continuar con siguientes estudios de la fase de
preinversion, porque se reduce considerablemente el margen de incertidumbre a
nivel técnico y financiera del proyecto.
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RECOMENDACIONES

Al culminar el estudio de prefactibilidad técnica y financiera del proyecto, se logro
identificar una carente disponibilidad de informacion con respecto al PET reciclado
en pellet y practicas de inclusion laboral de personas con discapacidad en el
proceso del reciclaje; por lo tanto, se recomienda continuar su estudio a nivel de
factibilidad teniendo en cuenta los siguientes aspectos:

La materia prima para la elaboracion del producto, proviene de un proceso de
reciclaje, es necesario entonces cuantificar con fuentes primarias la cantidad de
PET reciclado ofertado por las asociaciones de recicladores de Barrancabermeja y
por otra parte, el material recuperado mediante la instalacion de los puntos de
recoleccion en los Centros Comerciales en Barrancabermeja, para determinar la
capacidad y disposicion real de oferta de los proveedores del municipio.

Con el proposito de perfeccionar la mejor alternativa se sugiere ademas en la
fase de estudio de mercados, realizar una reduccién del error en el muestreo y
mayor precision en la recopilacion de informacion acerca del consumidor vy las
demandas del proyecto, actuales y futuras. Siendo necesario también revisar la
mejor alternativa para obtener informacion primaria de los competidores para
lograr el calculo de la demanda insatisfecha. En relacion a la definicion del precio,
es necesario incluir en los analisis posteriores el comportamiento del precio del
petroled para disminuir la incertidumbre acerca del valor de. PET virgen a futuro y
por consiguiente del producto PET reciclado.

Para la profundizacion del estudio técnico, se recomienda generar una alianza con
el programa de inclusion laboral de personas con discapacidad de la AMDIS
Asociacion del Magdalena Medio para la discapacidad, con el propésito de
realizar los disefios de los puestos de trabajo con el apoyo del equipo
interdisciplinario (fisioterapeuta, terapeuta ocupacional, psicélogo y trabajador
social); donde se incluyen las adecuaciones para propiciar un entorno funcional
en la planta y en el manejo de los equipos y maquinarias, que permita
potencializar la capacidad laboral de las personas con discapacidad motora.

Con esta alianza también se lograra la construccion de los perfiles ocupacionales
segun la discapacidad; ademas se obtendra informacion actualizada sobre la
disponibilidad del recurso humano y su nivel educativo y laboral, para establecer
los procesos de formacion, seleccion y seguimiento adecuados para la inclusién
laboral de personas con discapacidad.
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Finalmente, a nivel financiero en prefactibilidad se obtuvo un buen rendimiento y
recuperacion de la inversién, sin embargo, se sugiere para el nivel de factibilidad
realizar la busqueda de alternativas de crédito acordes con el objetivo del proyecto
que disminuyan la tasa de interés. Ademas sera necesario estudiar alternativas
para la adquisicion del sitio de emplazamiento del proyecto y la inclusion de los
costos de las adecuaciones técnicas en los puestos de trabajo para las personas
con discapacidad.
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ANEXOS

Anexo A. Evolucion del concepto de discapacidad

Epocas

En las
culturas
antiguas

Desde el
s. XV

Finales s.
XIX

y Il
Guerra
Mundial

22 Mitad
del
s. XX

Enfoques
Enfoque Magico-religioso: La
locura y los grandes trastornos
fisicos o sensoriales son debido
a la intervencion de poderes
sobrehumanos que ponen a

prueba o castigan a las
personas por algin  mal
cometido.

Enfoque Técnico y

Secularizado: La discapacidad
como resultado de fenémenos
naturales  (accidentes) que
requieren una terapia adecuada,
igual que otras enfermedades
naturales.

Enfoque médico y asistencial:
Identificacion y explicacion de
muchos

trastornos, relacionados con
factores fisicos (bioguimicos,
traumaticos o perinatales) como
psiquicos (formas de
Aprendizaje o  socializacion
infantil).

Enfoque social:

Se pone acento en el origen
social de la discapacidad,
prevencion, rehabilitacion e
insercion Comunitaria.

Tratamiento
Remedios: magia e
intervencion de
brujos y chamanes,
masajes y bafios y
hierbas.

Instituciones
manicomiales:
orientadas a la
rehabilitacion
orientadas a la
rehabilitacién que
persiguen a la
rehabilitacion de los
pacientes.
Atencion educativa
y asistencial.
Implicacion del
estado. Creacién de
“Centros especiales”
de educacién vy
Ocupacion.

Se favorecen centros
de salud y Servicios
comunitarios. Se
defiende la inclusion
y normalizacion
escolar y laboral con
el soporte que sea
necesario.

Actitud a nivel social
Objeto de rechazo y a
veces causa de muerte.
Postracion pasiva y
culpabilizada.

Internamiento masivo: las
tareas terapéuticas fueron
sustituidas

Efecto

estigmatizador:

Prevalecen las etiquetas y
una politica paternalista
Que refuerza la
dependencia respecto a las
instituciones y el desarrollo
de nuevas formas de
discriminacién  social vy
laboral.

Movimiento social, a través
de asociaciones,

formadas por personas con
discapacidad y

familiares, que defienden
los derechos de las
persona con discapacidad

Fuente: Guia para conseguir una prevencion de riesgos laborales inclusiva en las
organizaciones
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Anexo B. Resultados encuesta de demanda de plastico PET reciclado en Colombia

1. SEGMENTACION

1.1. COMPRA DE PLASTICO RPET EN PELLET

Se realizo la encuesta telefénica a 61 empresas del sector de fabricacion de
productos plasticos ubicadas en la pagina web Directorio de empresas. El
13% de las empresas encuestadas indicaron utilizar PET reciclado RPET en
pellet, como insumo para la fabricacion de sus productos y el 69%
correspondiente a 42 empresas, sefialaron que no requieren este tipo de
producto. También se presentd la abstencién de participacion en el estudio
por politicas de confidencialidad en la empresa, representado en 11
empresas (18%)

Tabla 34. Empresas de fabricacion de productos plasticos que compran RPET en
pellet

Empresas que compran RPET en pellet
1.Descripcién Cantidad
a. Si 8
b. No 42
c. No Contestaron 11
Total 61

Fuente: Autores

Gréfica 1. Porcentaje de empresas de fabricacién de productos que compran RPET
en pellet

=a. 8 =hb.No =c. NoContestaron

Fuente: Autores
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1.2. UBICACION DE LA EMPRESA

Un porcentaje del 38% empresas encuestadas se encuentran en el area de
Bogotd D.C, que incluye Engativ4d, Suba, Usme, Bosa, Fontibon, Usaquén.
Posteriormente las areas metropolitanas de Cali-Yumbo con un 25%, y
Medellin- Aburra (Barbosa, Copacabana, Caldas, Bello, La Estrella,
Sabaneta, Itagli, Girardota, Envigado) con un 25%. Barranquilla-Soledad
representa un 12%.

Tabla 35. Ubicacion de las empresas que compran RPET en pellet

Ubicacioén de las empresas
Areas Metropolitanas Cantidad
Barranquilla-Soledad
Bogot4 D.C
Cali — Yumbo;
Medellin — Valle de Aburra

Total
Fuente: Autores

0 ININ W -

Grafica 2. Porcentaje de ubicacion de las empresas que compran RPET en pellet

Medellin — Barranquilla-
Valle de _ Soledad
Abura 12%
25%

Fuente: Autores

1.3. TAMANO DE LAS EMPRESAS

Con el proposito de identificar el tamafio de las empresas, se consulté a los
encuestados una de las dos condiciones que permiten determinar el tipo de
empresa. Segun el articulo 2° de laLey 590 de 2000, modificado por el
articulo 2° de laLey 905 de 2004, en Colombia se establecen dos
condiciones para definir el tipo de empresa: nimero de trabajadores y activos
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totales; sin embargo, para el presente estudio solo se tomara como
referencia el nUmero de trabajadores, por el caracter de confidencialidad del
total de activos de las empresas.

Tabla 36. Numero de trabajadores por empresa

Numero de trabajadores por empresa

1.Descripcion Cantidad
a. No superior a 10 trabajadores
b. Entre 11 y 50 trabajadores
c. Entre 51 y 200 trabajadores
d. Superior a 200 trabajadores
Total
Fuente: Autores

VOO (N|F

Por lo tanto, del total de las empresas encuestas que requieren la materia
prima de RPET correspondiente a ocho (8) empresas, el 88% cuentan entre
11 y 50 trabajadores que se encuentran en la tipologia de pequefia empresa,
seguido de un 12% de empresas con numero de trabajadores no superior a
10, incluido en la tipologia microempresa. No se evidenciaron empresas en
tipologia mediana (Entre 51 y 200 trabajadores) o grande (superior a 200
trabajadores).

Gréfica 3. Porcentaje de numero de trabajadores por empresa.

|~

a. No
superiora 10
trabajadores
12%

b. Entre 11y
50
trabajadores
88%

Fuente: Autores
1.4. PROCEDENCIA DE MATERIA PRIMA
Con respecto a la procedencia del PET reciclado segun indica la encuesta

realizada, el 100% correspondiente a ocho empresas, compran la materia
prima en empresas transformadoras de RPET en pellet.
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Tabla 37. Procedencia de materia prima

Procedencia de compra de la materia prima

Procedencia Cantidad %
a. Empresas transformadores Nacionales 8 100
b. Importacion 0 0
c. Procesos propios 0 0
Total 8 100

Fuente: Autores

2. DEMANDA

2.1. CANTIDAD DE COMPRA MENSUAL DE PET RECICLADO EN

PELLET

Ante la pregunta referente a la compra mensual
evidencia que el 75%

son 7500 kilogramos mensuales.

Tabla 38. Compra mensual RPET en pellet por kilogramos

de RPET en pellet,
de las empresas consumen entre 5001 a 10000
Kilogramos mensual. El promedio ponderado de compra de este producto

Compra mensual RPET en pellet kilogramos

Kilogramos Cantidad| Media | Promedio Ponderado
0 a 5000 1 2500 2500
5001 a 10000 6 7500 45000
10001 a 15000 1 12500 12500
Total 8 7500

Fuente: Autores
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Gréfica 4. Porcentaje de compra mensual RPET en pellet por kilogramos

m0 a 5000 m 5001 a 10000 u 10001 a 15000

Fuente: Autores

2.2. PRECIO DE PET RECICLADO EN PELLET

Para el caso del pellet, se evidencia un 75% de empresas que compran el
producto a un precio entre $1701 a $1900; el promedio ponderado del precio
de este producto es 1800

Tabla 39. Precio del RPET en pellet por kilogramos

Precio del RPET en pellet por kilogramo
Precio Cantidad | Media | Promedio Ponderado
$1500 a $1700 1| 1600 1600
$1701 a $1900 6| 1800 10800
$1901 a $2100 1| 2000 2000
Total 8 1800

Fuente: Autores
Gréfica 5. Porcentaje de precio de RPET en pellet por kilogramo

Mas de
$1901
13%

*$1500a $1700 = $1 = Mas de $1901
Fuente: Autores

2.3. FRECUENCIA DE PEDIDOS

En relacién a la frecuencia de pedidos del producto las empresas de
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fabricacion de productos plastico expresaron en un 100% la frecuencia de
compra mensual (30 dias).
Tabla 10. Frecuencia de solicitud de pedidos

Frecuencia de solicitud de pedidos

Frecuencia Cantidad %

Semanal 0 0
Quincenal 0 0
Mensual 8 100
Total 8 0

Fuente: Autores

3. APERTURA A NUEVOS PROVEEDORES

3.1. EMPRESAS INTERESADAS EN EL PRODUCTO

Tabla 40. Empresas interesadas en el nuevo proveedor

Interés en nuevo proveedor
Disposicion Cantidad
Si 6
No 2
Total 8

Fuente: Autores

Se presenta un 75% de disposicion de las empresas de realizar la compra de la
materia con un nuevo proveedor. El 25% restante percibe que no optaria por un
cambio de proveedor.

Gréfico 6. Porcentaje de interés en nuevo proveedor

Fuente: Autores
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3.2. PRIORIDAD DE PROVEEDOR CON ENFOQUE SOCIAL

Se pregunt6 a las empresas encuestadas, si en las mismas condiciones de
precio, calidad y servicio, priorizaria la compra a un proveedor con enfoque
de Responsabilidad social empresarial que incluye laboralmente en su
proceso de produccion a personas con discapacidad; el resultado fue un
100% de empresas que priorizarian la compra a este tipo de proveedores.

Tabla 41. Priorizacién de compra por proveedor con enfoque social

Priorizacién de compra por proveedor con enfoque social
Priorizacién Cantidad
Si 8
No 0
Total 8

Fuente: Autores
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Anexo C. Lista de interesados en el proyecto
LISTADO DE INTERESADOS DEL PROYECTO
Jerarquizacién Relacion de
Grupo de de su poder interes
Stakeholders Rol en el proyecto (Capacidad de limitar | (Se define la forma
Stakeholders - )
o facilitar las como se relaciona
- - - acciones) con el proyecto) -
COLCIENCIAS Provee recursos y lineamientos para el desarrollo del Alto Alto
proyecto
Ministerio de Medio ' : '
) Establece los lineamientos y programas nacionales en la .
Ambiente y Desarrollo . - f . Alto Bajo
; tematica de Gestion de Residuos Sélidos.
Sostenible
Asociacion Colombiana de |[Agremia a las empresas de la industria de plastico,
Industrias Plasticas siendo poseedora de informacion acerca de los Bajo Bajo
ACOPLASTICOS proyectos colombianos de aprovechamiento de residuos.
o . Asociacion que reune a los recicladores, que brinda
8 Asociacion Nacional de } - s .
Nacionales . informacién acerca del panorama del reciclaje en Bajo Alto
Recicladores - ANR - - -
Colombia, mediante sus experiencias.
Depanamento Admlnlsfratlvo Brinda Apoyo el desarrolla del proyecto en asistencia .
Nacional de la Economia técnica y asesoria en la organizacion solidaria. Bajo Alto
Solidaria - DANSOCIAL Y Y :
Servicio Nacional de Apoyo técnico en la consecucién de recursos y
o - Alto Alto
Aprendizaje SENA formacion.
ECOPETROL S.A. Brinda recursos para la generacion del proyecto. Alto Alto
Gobernacion de Santander Apoyo legal y técnico para la implementacion del Alto Bajo
proyecto
Alcaldia Municipal de Puerto |Desecha actualmente los residuos sélidos en el Botadero . .
- . Bajo Bajo
Wilches de Barrancabermeja, porque su botadero fue clausurado.
Regionales Alcaldia Municipal de Pre_s?nta emergencia sanitaria en su bo_tadero ysu Bajo Bajo
Sabana de Torres opcién més cercana es Barrancabermeja.
Universidad Industrial de Brinda asistencia técnica y recursos para el desarrollo de Baio Alto
Santander los estudios de factibilidad !
Corporacién Autonoma Brinda asistencia técnica e informacion para el desarrollo Alto Baio
Regional de Santander -CAS |del proyecto !
Alcaldia Municipal de Brinda asistencia técnica y recursos para el desarrollo de .
. ; o Alto Bajo
Barrancabermeja los estudios de factibilidad
Asociaciones de
Recicladores de Provee de plastico recuperado Alto Alto
Barrancabermeja
Locales Universidad de la Paz Brinda oportunidades de investigacion en la temética Bajo Alto
Emp_resa de Sencios Recoleccion de Basuras en Barrancabermeja, sin . .
Publicos de L Bajo Bajo
. proceso de seleccion
Barrancabermeja
Aguas de Barrancabermeja |Operadores del Relleno Sanitario Alto Bajo
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Anexo D. Calculo de las adecuaciones y construccion.

Actividad

Instalaciones eléctricas
Instalacion del agua

Muros en bloque de arcilla N°05
Revoque en muros con estuco y
pintura

Adecuaciones y construccion

Fuente autores.

Unidades

Unidad
Unidad

m2

m2
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Cantidad

25
20

246.2

246.2

Precio
unitario
$ 30,000

$ 30,000
$ 40,000

$ 45,000

Precio total

$ 750,000
$ 600,000

$ 9,848,000
$ 11,079,000

$
22,277,000



Anexo E. Capital de trabajo

Calculo del
capital de trabajo 2014 2015 2016 2017 2018 2019
item Dias de |Coeficiente |0 1 2 3 4 5
periodo>>> Cobertura |de Renov.
1. Activo corriente
1.1 CAJA (Saldo
efect. Requer.) 6,409,119 8,011,398 (8,252,939 [8,502,330 8,759,826 |9,025,690
1.2 cxc 30 12 9,360,000 11,700,000 |13,938,750 |16,310,661 |18,822,023 |20,456,567
1.3 existencias
Materias primas |30 12 2,047,500 2,559,375 [3,049,102 |3,567,957 (4,117,317 |4,474,874
Productos en
Proceso 9 40 4,914,528 6,143,160 |6,451,344 |6,773,507 7,110,233 |7,395,006
Productos
terminados 15 24 8,610,880 10,763,600 |11,294,302 |11,848,858 |12,428,258 |12,921,659
Ttl activo corriente 31,342,027 |39,177,534 |42,986,436 |47,003,312 |51,237,657 |54,273,796
2. Pasivo corriente
2.1 cXp (En
funci6n de Mat.
Pr.) 45 8 3,071,250 3,839,063 |[4,573,652 |5,351,936 |6,175,976 |6,712,311
2.2 Otras cxp
Total pasivo
corriente 3,071,250 3,839,063 (4,573,652 |5,351,936 |6,175,976 |6,712,311
3. Capital de
trabajo (inic>>> | 80% 28,270,777 |35,338,472 |38,412,784 |41,651,377 |45,061,681 |47,561,485
4. Inc/decr c. De t. 28,270,777 |7,067,694 |3,074,312 |3,238,593 (3,410,304 |2,499,804

Fuente: Autores.
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Anexo F. Resumen del calculo por afio del crédito.

Actividad 1 3

Costa de cuotas por $ $ 7,131,820.02 $

afno 7,131,820.02 7,131,820.02
Interés causado por $ $ 4,218,190.29 $

afo 4,870,618.65 3,377,515.66
Abono a capital $ $ 2,913,629.73 %

2,261,201.38 3,754,304.37
Fuente autores.
Anexo G. Calculo del pago de cuotas del crédito de libre inversion
Meses -il—r:[t)e(:)rgs? Sa;(rjgvlir;![glal Saldo inicial real C'Q&i;?o Cuota
mes

1 2.14% $20,000,000.00  $20,000,000.00 $ 427,000.00 $594,318.34
2 2.14% $19,832,681.66  $19,832,681.66 $ 423,427.75 $594,318.34
3 2.14% $19,661,791.08  $19,661,791.08 $ 419,779.24 $594,318.34
4 2.14% $19,487,251.99  $19,487,251.99  $ 416,052.83 $594,318.34
5 2.14% $19,308,986.48  $19,308,986.48 $ 412,246.86 $594,318.34
6 2.14% $19,126,915.01  $19,126,915.01  $ 408,359.64 $594,318.34
7 2.14% $18,940,956.31  $18,940,956.31  $ 404,389.42 $594,318.34
8 2.14% $18,751,027.39  $18,751,027.39  $ 400,334.43 $594,318.34
9 2.14% $18,557,043.49  $18,557,043.49 $ 396,192.88 $594,318.34
10 2.14% $18,358,918.03  $18,358,918.03 $ 391,962.90 $594,318.34

109

4
$

7,131,820.02

$

2,294,279.71

$

4,837,540.32

Abono a capital

B B B B B B B BB S

167,318.34
170,890.58
174,539.10
178,265.51
182,071.47
185,958.70
189,928.92
193,983.90
198,125.46
202,355.44

5
$

7,131,820.02

$
898,495.81

$

6,233,324.21

Saldo final

$19,832,681.66
$19,661,791.08
$19,487,251.99
$ 19,308,986.48
$19,126,915.01
$ 18,940,956.31
$ 18,751,027.39
$ 18,557,043.49
$ 18,358,918.03
$ 18,156,562.60



11
12
13
14
15
16
17
18
19
20
21
22
23
24
25
26
27
28
29
30
31
32
33
34
35
36
37

2.14%
2.14%
2.14%
2.14%
2.14%
2.14%
2.14%
2.14%
2.14%
2.14%
2.14%
2.14%
2.14%
2.14%
2.14%
2.14%
2.14%
2.14%
2.14%
2.14%
2.14%
2.14%
2.14%
2.14%
2.14%
2.14%
2.14%

$ 18,156,562.60
$ 17,949,886.87
$ 17,738,798.62
$ 17,523,203.64
$ 17,303,005.70
$17,078,106.54
$ 16,848,405.78
$16,613,800.91
$16,374,187.22
$16,129,457.78
$ 15,879,503.37
$ 15,624,212.43
$ 15,363,471.03
$ 15,097,162.80
$ 14,825,168.89
$ 14,547,367.92
$ 14,263,635.89
$13,973,846.18
$ 13,677,869.46
$ 13,375,573.63
$ 13,066,823.80
$12,751,482.15
$ 12,429,407.96
$12,100,457.48
$ 11,764,483.91
$11,421,337.31
$11,070,864.53

$ 18,156,562.60
$ 17,949,886.87
$17,738,798.62
$17,523,203.64
$ 17,303,005.70
$17,078,106.54
$ 16,848,405.78
$16,613,800.91
$16,374,187.22
$16,129,457.78
$ 15,879,503.37
$ 15,624,212.43
$ 15,363,471.03
$ 15,097,162.80
$ 14,825,168.89
$ 14,547,367.92
$ 14,263,635.89
$13,973,846.18
$ 13,677,869.46
$ 13,375,573.63
$ 13,066,823.80
$12,751,482.15
$ 12,429,407.96
$12,100,457.48
$ 11,764,483.91
$11,421,337.31
$11,070,864.53

Lo E A A - R - A - A - A - A - A -2 A - A - = = e - A e - A A - A < A - A < R - A - A - R -2 -

387,642.61
383,230.08
378,723.35
374,120.40
369,419.17
364,617.57
359,713.46
354,704.65
349,588.90
344,363.92
339,027.40
333,576.94
328,010.11
322,324.43
316,517.36
310,586.30
304,528.63
298,341.62
292,022.51
285,568.50
278,976.69
272,244.14
265,367.86
258,344.77
251,171.73
243,845.55
236,362.96
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$594,318.34
$594,318.34
$594,318.34
$594,318.34
$594,318.34
$594,318.34
$594,318.34
$594,318.34
$594,318.34
$594,318.34
$594,318.34
$594,318.34
$594,318.34
$594,318.34
$594,318.34
$594,318.34
$594,318.34
$594,318.34
$594,318.34
$594,318.34
$594,318.34
$594,318.34
$594,318.34
$594,318.34
$594,318.34
$594,318.34
$594,318.34

LA A R - A - A < A - A - A - A = A = = = e - A e R A A - A < I - A < R - A - A - S -2 -

206,675.72
211,088.25
215,594.98
220,197.94
224,899.16
229,700.76
234,604.87
239,613.69
244,729.44
249,954.41
255,290.94
260,741.40
266,308.23
271,993.91
277,800.98
283,732.03
289,789.71
295,976.72
302,295.82
308,749.84
315,341.65
322,074.19
328,950.48
335,973.57
343,146.60
350,472.78
357,955.38

$ 17,949,886.87
$ 17,738,798.62
$ 17,523,203.64
$ 17,303,005.70
$ 17,078,106.54
$ 16,848,405.78
$16,613,800.91
$16,374,187.22
$16,129,457.78
$ 15,879,503.37
$ 15,624,212.43
$ 15,363,471.03
$ 15,097,162.80
$ 14,825,168.89
$ 14,547,367.92
$ 14,263,635.89
$13,973,846.18
$ 13,677,869.46
$ 13,375,573.63
$ 13,066,823.80
$12,751,482.15
$ 12,429,407.96
$12,100,457.48
$11,764,483.91
$11,421,337.31
$11,070,864.53
$10,712,909.15



38
39
40
41
42
43
44
45
46
47
48
49
50
51
52
53
54
55
56
57
58
59
60

2.14%
2.14%
2.14%
2.14%
2.14%
2.14%
2.14%
2.14%
2.14%
2.14%
2.14%
2.14%
2.14%
2.14%
2.14%
2.14%
2.14%
2.14%
2.14%
2.14%
2.14%
2.14%
2.14%

$10,712,909.15
$10,347,311.43

$

R R R - A A A < - A < - A C 2 A - A = = = A A - R~ ]

9,973,908.19
9,592,532.79
9,203,015.03
8,805,181.07
8,398,853.35
7,983,850.53
7,559,987.41
7,127,074.80
6,684,919.51
6,233,324.21
5,772,087.35
5,301,003.08
4,819,861.16
4,328,446.86
3,826,540.86
3,313,919.18
2,790,353.02
2,255,608.72
1,709,447.63
1,151,626.00

581,894.88

$10,712,909.15
$10,347,311.43

$

$
$
$
$
$
$
$
$
$
$
$
$
$
$
$
$
$
$
$
$

9,973,908.19
9,592,532.79
9,203,015.03
8,805,181.07
8,398,853.35
7,983,850.53
7,559,987.41
7,127,074.80
6,684,919.51
6,233,324.21
5,772,087.35
5,301,003.08
4,819,861.16
4,328,446.86
3,826,540.86
3,313,919.18
2,790,353.02
2,255,608.72
1,709,447.63
1,151,626.00

581,894.88

e A R - - A A - - A - A - A - A -2 A = = A A - A - A - A A < A <

228,720.61
220,915.10
212,942.94
204,800.58
196,484.37
187,990.62
179,315.52
170,455.21
161,405.73
152,163.05
142,723.03
133,081.47
123,234.06
113,176.42
102,904.04
92,412.34
81,696.65
70,752.17
59,574.04
48,157.25
36,496.71
24,587.22
12,423.46
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$594,318.34
$594,318.34
$594,318.34
$594,318.34
$594,318.34
$594,318.34
$594,318.34
$594,318.34
$594,318.34
$594,318.34
$594,318.34
$594,318.34
$594,318.34
$594,318.34
$594,318.34
$594,318.34
$594,318.34
$594,318.34
$594,318.34
$594,318.34
$594,318.34
$594,318.34
$594,318.34

e A R - A A - - A - A - A - A - A = - A A A - B - A - A A < A -

365,597.72
373,403.24
381,375.40
389,517.76
397,833.96
406,327.72
415,002.82
423,863.13
432,912.60
442,155.29
451,595.30
461,236.86
471,084.27
481,141.92
491,414.30
501,905.99
512,621.69
523,566.16
534,744.30
546,161.09
557,821.63
569,731.12
581,894.88

$10,347,311.43

R - A - A s R A - - A - A - A - - A s C - A A s < A A S

9,973,908.19
9,592,532.79
9,203,015.03
8,805,181.07
8,398,853.35
7,983,850.53
7,559,987.41
7,127,074.80
6,684,919.51
6,233,324.21
5,772,087.35
5,301,003.08
4,819,861.16
4,328,446.86
3,826,540.86
3,313,919.18
2,790,353.02
2,255,608.72
1,709,447.63
1,151,626.00

581,894.88



Anexo H. Mano de obra de produccion mensual.

Personal Jefe de produccion Operador Empaquetador

Cantidad 1 2 1

Salario basico $ 2,000,000.00 $ 900,000.00 $ 616,000.00
Auxilio de transporte 0 $ 72,000.00 $ 72,000.00
Prestaciones directas 28.83% $ 576,666.67 $ 277,260.00 $ 195,373.33
Aportes parafiscales 9% $ 180,000.00 $ 81,000.00 $ 55,440.00
Transferencias 23.50% $ 450,000.00 $ 211,500.00 $ 144,760.00
Salario a pagar $ 3,206,666.67 $1,541,760.00 $

Anexo |. Célculo de los costos indirectos de fabricacién al mes.

Actividad Unidades Cantidades Precio unitario
Costos indirectos de fabricacion $
Detergente 'y soda GL 1 $ $
caustica 160,000.00
Mantenimiento GL 1 $ $

80,000.00
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Mano de obra directa

1,083,573.33 $5,832,000.00

Precio total
240,000.00

160,000.00

80,000.00



Anexo J. Costo mano de obra de administracion.

Personal Gerente Secretaria Servicios generales Almacenista Costo mano de obra
de administracion
Unidad UND UND UND UND
Cantidad 1 1 1 1
Salario béasico $ 2,500,000.00 $ 616,000.00 $ 616,000.00 $ 750,000.00
Auxilio de transporte $ - $ 72,000.00 $ 72,000.00 $ 72,000.00
Prestaciones directas $ 720,833.33 $ 195,373.33 $ 195,373.33 $ 195,373.33
28.83%
Aportes parafiscales 9% $ 225,00000 $ 55,440.00 $ 55,440.00 $ 55,440.00
Transferencias 23.50% $ 587,500.00 $ 144,760.00 $ 144,760.00 $  144,760.00
Salario a pagar $ 4,033,333.33 $1,083,573.33 $ 1,083,573.33 $ 1,217,573.33 $ 7,418,053.33

Anexo K. Precio de venta esperado

ftem Costo

Precio de venta esperado $ 1,652.81
Costos totales $ 260,317,028.65
Kilégramos primer afio $ 204,750.00
Costos unitarios $ 1,271.39
procesando kilo

Utilidad esperada 30%
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Anexo L. Depreciacion y Amortizacion

Tasa de
Depreciacién y Amortizacion 2015 2016 2017 2018 2019 depreciacion
anual (%)
Periodo>>> 1 2 3 4 5
Magquinaria y Equipo 8,330,600| 8,330,600| 8,330,600, 8,330,600 8,330,600 10%
Vehiculos motos carguero 775,000 775,000 775,000 775,000 775,000 5%
Muebles y Enseres 503,540 503,540 503,540 503,540 503,540 20%
equipos de oficina 264,730 264,730 264,730 264,730 264,730 10%
Otras Inversiones
Subtotal Depreciacion. Activos Fijos 9,873,870| 9,873,870| 9,873,870, 9,873,870| 9,873,870
Amortizacion. Gastos Preoperativos 7,884,400| 7,884,400| 7,884,400| 7,884,400| 7,884,400
Capital de Trabajo
Total Depreciacion y Amortizacion 17,758,270|17,758,270|17,758,270| 17,758,270 (17,758,270
Acumulada Depreciacién y Amortizacion 17,758,270|35,516,540|53,274,810| 71,033,080 | 88,791,350
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